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Ì³í³ñòåðñòâîì þñòèö³¿ çàðåºñòðîâàíî áþëåòåíü Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â - „Â³ñíèê ÓÑÏÏ”, ïåðøèé íîìåð ÿêîãî Âè, 
ñïîä³âàºìîñÿ,  ò³ëüêè-íî ïðî÷èòàëè. Ïîä³ÿ, áåç ïåðåá³ëüøåííÿ, íåîðäèíàðíà, 
áî íàé÷èñëåíí³øà òà íàéïîòóæí³øà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ äåðæàâè äàâíî 
ïîòðåáóº âëàñíîãî ÇÌ².  Îòæå, òåïåð ìè çìîæåìî  îïåðàòèâíî äîâîäèòè äî 
ãðîìàäè àêòóàëüíó ³íôîðìàö³þ, çà äîïîìîãîþ æóðíàëó íàëàãîäæóâàòè ³ 
ïîãëèáëþâàòè  çâ'ÿçêè ì³æ âñ³ìà ñòðóêòóðàìè, çpåøòîþ - ïðîñòî ïîãîâîðèòè 
ïðî  íàáîë³ëå. 

„Â³ñíèê” çâåðòàºòüñÿ äî âñ³õ, êîìó íå áàéäóæ³ íàøà ñïðàâà, ïîäàëüøà 
äîëÿ ÓÑÏÏ, éîãî ðîëü ó ôîðìóâàíí³ åôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè äåðæàâè: äîëó÷³òü ñâî¿ çóñèëëÿ, îðèã³íàëüí³ ïðîïîçèö³¿, ³äå¿, åíåðã³þ, 
ùîá íàø ç âàìè áþëåòåíü ñòàâ çì³ñòîâíèì, ö³êàâèì ³ ùîá Âè, éîãî ÷èòà÷³, ç 
íåòåðï³ííÿì  ÷åêàëè  íàñòóïíîãî  íîìåðà.

Öå çâåðíåííÿ - äî âñ³õ áåç âèíÿòêó, àäæå áåç øèðîêî¿ ï³äòðèìêè, 
ïîñò³éíîãî ä³àëîãó, â³ëüíîãî îáì³íó äóìêàìè áþëåòåíü íàâðÿä ÷è áóäå âäàëèé.  
Îòæå, äàâàéòå âñ³ì ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêèì çàãàëîì ñòâîðèìî ö³êàâå òà 
âïëèâîâå âèäàííÿ. Çàïåâíÿºìî: æîäåí ëèñò, æîäíå çâåðíåííÿ íå çàëèøàòüñÿ 
ïîçà  óâàãîþ.  ×åêàºìî  â³ä  Âàñ  ïîâ³äîìëåíü  âæå  ñüîãîäí³  ³  êîæíîãî  äíÿ!

Ðåäàêö³ÿ „Â³ñíèêà ÓÑÏÏ” 
+38 044 234 5699, 514 4214

Â³äòåïåð ÓÑÏÏ ìàº ñâîãî „Â³ñíèêà”

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òà Ìàëà àêàäåì³ÿ 
íàóê Óêðà¿íè â³äòåïåð ñï³âïðàöþþòü ðàçîì. Íåùîäàâíî Ïðåçèäåíò 
ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ òà ãîëîâà ïðåçèä³¿ ÌÀÍÓ Ñòàí³ñëàâ Äîâãèé 
ï³äïèñàëè óãîäó ïðî ñï³âïðàöþ â îñâ³òÿíñüê³é, íàóêîâ³é òà ï³äïðè-
ºìíèöüê³é  ñôåðàõ. 

„Ìè íå ìàºìî ïðàâà âòðà÷àòè ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè, 
àäæå íàøå ìàéáóòíº - çà åêîíîì³êîþ çíàíü. Òîìó ðîáèòèìåìî âñå, ùîá 
öÿ óãîäà íå ñòàëà äåêëàðàö³ºþ ³ íàïîâíèëàñü êîíêðåòíèì çì³ñòîì, à ¿¿ 
ðåàë³çàö³ÿ çàáåçïå÷óâàëàñü ïî âñ³é âåðòèêàë³, â òîìó ÷èñë³ ³ íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Ïåðåêîíàíèé, ùî ðåçóëüòàòè ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÓÑÏÏ òà ÌÀÍÓ ñòàíóòü ÷àñòêîþ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç 
ï³äòðèìêè îáäàðîâàíî¿ ìîëîä³”, - ñêàçàâ À. Ê³íàõ. Â³í òàêîæ ï³äêðåñëèâ, 
ùî ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêà ñï³ëüíîòà ìàº íàì³ð ïðàöþâàòè íàä 
óäîñêîíàëåííÿì íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ùîäî ï³äòðèìêè îáäàðî-
âàíî¿  ìîëîä³  ðàçîì  ³ç  êîëåãàìè  ó  Âåðõîâí³é  Ðàä³  Óêðà¿íè. 

Íåùîäàâíî ÓÑÏÏ òà ÌÀÍÓ ï³äáèëè ï³äñóìêè Âñåóêðà¿íñüêîãî 
êîíêóðñó-çàõèñòó íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ðîá³ò ó÷í³â-÷ëåí³â Ìàëî¿ 
àêàäåì³¿. Ç-ïîì³æ 850 êîíêóðñàíò³â öüîãî ðîêó ïåðåìîãó çäîáóëè 35 
ó÷í³â-ñòàðøîêëàñíèê³â ³ç ð³çíèõ îáëàñòåé êðà¿íè. Âîíè çàõèùàëè 
íàóêîâ³ ïðîåêòè ó 38 íàóêîâèõ ñåêö³ÿõ, îá'ºäíàíèõ ó ø³ñòü íàóêîâèõ 
â³ää³ëåíü: ³ñòîðèêî-ãåîãðàô³÷íå, ô³çèêî-ìàòåìàòè÷íå, íàóêîâî-
òåõí³÷íå, õ³ì³êî-á³îëîã³÷íå, îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè ³ ïðîãðàìóâàííÿ, 
ô³ëîëîã³¿  òà  ìèñòåöòâîçíàâñòâà. 

Äî ðå÷³, Àíàòîë³é Ê³íàõ çàóâàæèâ, ùî òåìè äèïëîìíèõ ðîá³ò 
îõîïëþþòü ïðàêòè÷íî âåñü ñåêòîð íàøî¿ åêîíîì³êè. Îòæå, ìîæíà 
ñïîä³âàòèñÿ, ùî âèíàõîäè þíèõ äîñë³äíèê³â, ÿê êàæóòü, äîâãî íà 
ïîëèöÿõ íå çàëåæàòüñÿ. Ñï³âïðàöÿ ÓÑÏÏ ³ ÌÀÍÓ çàñâ³ä÷óº: òàëàíò³â íàì 
íå áðàêóº, áðàêóº äåðæàâíî¿ òóðáîòè ïðî ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë. 
Ïîêè ùî, áî ñèòóàö³ÿ ìàº çì³íèòèñÿ íà êðàùå. Äëÿ öüîãî º âñ³ ï³äñòàâè.

Òàëàíò³â íàì íå áðàêóº 

Àíàòîë³é Ê³íàõ òà Ñòàí³ñëàâ Äîâãèé ï³äïèñóþòü
óãîäó ïðî ñï³âïðàöþ ì³æ ÓÑÏÏ òà ÌÀÍÓ

Ðåäàêòîð - Ëþäìèëà Æóê, äèçàéí òà âåðñòêà - Àíàòîë³é Àðäàòüºâ.
Òèðàæ - 5000.
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íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ÿê³ íåîáõ³äíî äîëàòè íå 
ïîæåæíèìè,  à  ïðîôåñ³éíèìè  ñèñòåìíèìè  çàñîáàìè.

Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ íå ñòîÿòü  îñòîðîíü ³ ïðîïîíóþòü 
êðà¿í³ ñâ³é ïëàí ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî â³äðîäæåííÿ, ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè òà äîáðîáóòó ãðîìàäÿí. Ò³, õòî 
çàáåçïå÷óþòü ÂÂÏ êðà¿íè òà ñòâîðþþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ãîòîâ³ äîëó÷èòè 
ñâ³é äîñâ³ä, ³íòåëåêò, âì³ííÿ äî ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ìàêñèìàëüíîãî óáåçïå÷åí-
íÿ åêîíîì³êè òà á³çíåñó â³ä ïîïóë³ñòñüêèõ, íåîá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü. 

Íà ïåðøå ì³ñöå ÿ á ïîñòàâèâ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
äåðæàâè, ñïðÿìîâàíó íà íàö³îíàëüíó êîíñîë³äàö³þ ³ ñèñòåìíèé ïðîðèâ 
Óêðà¿íè íà øëÿõó ïðèñêîðåíîãî åêîíîì³÷íîãî ðóõó,  ðåàë³çàö³¿ æèòòºâî 
âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿíèíà. Äî ðå÷³, òàêà ðîáîòà ïðîâåäåíà ï³ä 
åã³äîþ Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè, íàïðèê³íö³ òðàâíÿ 2006 
ðîêó ïðîåêò Ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè íàïðàâëåíî íà ðîçãëÿä 
Ïðåçèäåíòó  Óêðà¿íè.

Òåïåð ïðî òàêòèêó. Ââàæàþ, ùî ïåðøî÷åðãîâèìè ìàþòü áóòè 
çàêîíîïðîåêòè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîñèëåííÿ çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, çàõèñòó ïðàâ âëàñíèêà òà ³íâåñòîðà, ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ¿¿ ìîäåðí³çàö³¿,  
ï³äòðèìêó åêñïîðòåð³â, çì³öíåííÿ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà çà 
åôåêòèâí³ñòþ âëàäè òîùî. Ñë³ä àêòèâ³çóâàòè ðîáîòó ç ðîçðîáêè òà 
âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, 
ïîñèëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, âäîñêîíàëåííÿ ñï³âïðàö³ ç 
Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ òà ªÑ. Îêðåìî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè çåìåëüíèõ â³äíîñèí, çîêðåìà, ñòâîðåííÿ â êðà¿í³ 
ñó÷àñíîãî ðèíêó çåìë³, ïîñèëåííÿ ðîáîòè ³ç ïðîòèä³¿ çëîâæèâàííÿì ó 
ñôåð³  çåìåëüíèõ  â³äíîñèí.

  

Äëÿ òîãî é ³ñíóº äåðæàâà,  ùîá çàïîá³ãàòè êðèçàì. Âèõ³ä áà÷ó, 
ïåðåäîâñ³ì, ó ôàõîâ³é òà êîìïëåêñí³é ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó çàõîä³â ³ç 
ï³äâèùåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, çàòâåðäæåíèõ â Óêàç³ 
Ïðåçèäåíòà íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ ÐÍÁÎ: á³ëüø ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ åíåðãîðåñóðñ³â, àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ äæåðåë 
åíåðã³¿, äèâåðñèô³êàö³ÿ ìàðøðóò³â òà äæåðåë ïîñòà÷àííÿ åíåðãî-
ðåñóðñ³â òîùî. Óïåâíåíèé, ùî äëÿ øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ åíåðãî-
çáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ñë³ä îáîâ'ÿçêîâî ñòâîðèòè íåîáõ³äí³ 
åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè. Àäæå íà ñüîãîäí³ â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ 
íàïðàöüîâàíî øèðîêèé ñïåêòð åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â äëÿ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â. Ïðèì³ðîì,  äèôåðåí-
ö³éîâàí³ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ òà ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ï³ëüãîâå êðå-
äèòóâàííÿ òîùî. Åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè åíåðãîçáåðåæåííÿ ïîâèíí³ 
âêëþ÷àòè âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â â áþäæåòí³é ñôåð³ òà 
çàëó÷åííÿ äî ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ çàâäàíü ïðèâàòíèõ êîìïàí³é.  

Âè ãîâîðèëè, ùî ïàðëàìåíòñüêà êîàë³ö³ÿ òà ñôîðìîâàíèé 
íåþ óðÿä ìàòèìóòü íà ìåò³ ðåàë³çàö³þ ïëàíó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, âèêîíàííÿ Ïðîãðàìè Ïðåçè-
äåíòà.  Âè  âæå  çíàºòå,  ç  ÷îãî  ïî÷àòè? 

×è ïîä³ëÿºòå Âè ïðîãíîçè ùîäî íàáëèæåííÿ ÷åðãîâî¿ 
åíåðãåòè÷íî¿  êðèçè?

Ïåðøî÷åðãîâèìè ìàþòü áóòè çàêîíî-
ïðîåêòè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîñèëåííÿ
çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ
³íòåðåñ³â, çàõèñòó ïðàâ âëàñíèêà
òà ³íâåñòîðà, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîçäàòíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè
íà îñíîâ³ ¿¿ ìîäåðí³çàö³¿,  ï³äòðèìêó
åêñïîðòåð³â, çì³öíåííÿ ìåõàí³çì³â
êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà çà åôåêòèâ-
í³ñòþ âëàäè òîùî.  Ñë³ä àêòèâ³-
çóâàòè ðîáîòó ç ðîçðîáêè òà
âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿ ³íâåñòè-
ö³éíî-³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
Óêðà¿íè, ïîñèëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿
áåçïåêè äåðæàâè, âäîñêîíàëåííÿ
ñï³âïðàö³ ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ
òà ªÑ. Îêðåìî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè çåìåëüíèõ
â³äíîñèí, çîêðåìà, ñòâîðåííÿ â
êðà¿í³ ñó÷àñíîãî ðèíêó çåìë³,
ïîñèëåííÿ ðîáîòè ³ç ïðîòèä³¿
çëîâæèâàííÿì ó ñôåð³ çåìåëüíèõ
â³äíîñèí.

Çàêëèêàþ âàñ äî òâîð÷î¿ ðîáîòè!

Õàîòè÷íà çì³íà ïîäàòêîâîãî
çàêîíîäàâñòâà, îäíîñòîðîííº
ñêàñóâàííÿ ñòèìóë³â äëÿ ³íâåñòîð³â,
íåêåðîâàíà ïîë³òèêà ïðèðîäíèõ
ìîíîïîë³ñò³â, â ïåðøó ÷åðãó,
çàë³çíèö³, êîìóíàëüíèê³â,
åíåðãåòèê³â,  çíèæåííÿ êîí'þí-
êòóðè íà òðàäèö³éíèé óêðà¿íñüêèé
åêñïîðò, ñòð³ìêå ï³äâèùåííÿ ö³í
íà åíåðãîíîñ³¿ ñòâîðèëè äóæå
íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â åêîíîì³ö³
Óêðà¿íè, ÿê³ íåîáõ³äíî äîëàòè íå
ïîæåæíèìè, à ïðîôåñ³éíèìè
ñèñòåìíèìè çàñîáàìè. 

Íå º ïåðåá³ëüøåííÿì ñòâåðäæóâàòè,  ùî ïîçà÷åðãîâèé ç'¿çä 
ÓÑÏÏ º îñîáëèâîþ ïîä³ºþ â æèòò³ êðà¿íè. Ïðîâ³äíà ñèëà ðîçâèòêó 
äåðæàâè - ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³  - çáèðàþòüñÿ, ùîá äàòè îö³íêó 
îñòàíí³ì ïîë³òè÷íèì ïîä³ÿì òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿, 
çàïðîïîíóâàòè ñâî¿ ðåöåïòè ïîäîëàííÿ ñóñï³ëüíèõ íåãàðàçä³â. ßê 
íàëàãîäèòè åôåêòèâíèé ä³àëîã âëàäè ³ á³çíåñó? ßê çàïîá³ãòè 
íåãàòèâíèì íàñë³äêàì íåìèíó÷îãî çðîñòàííÿ ö³íè íà åíåðãîíîñ³¿? 
ßê âäîñêîíàëèòè áþäæåò-2007, ùîá á³çíåñ òà åêîíîì³êà ìàëè âñ³ 
óìîâè äëÿ íàðîùóâàííÿ ïîòóæíîñòåé òà ðîçâèòêó? Òàê³ ïèòàííÿ 
ìè àäðåñóºìî ïðåçèäåíòó Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³ä-
ïðèºìö³â,  íàðîäíîìó  äåïóòàòó  Óêðà¿íè  Àíàòîë³þ  Ê³íàõó.  

Ñëîâî „ïîçà÷åðãîâèé” ó íàçâ³ ç'¿çäó ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íà  ñèòóàö³ÿ  â  êðà¿í³  º  äóæå  â³äïîâ³äàëüíîþ.. . 

Íèí³øíÿ ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ â³äçíà÷àºòüñÿ âèñîêîþ êîíöåíòðàö³ºþ 
ñåðéîçíèõ äëÿ ïîäàëüøîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîþ ðîçâèòêó êðà¿íè 
ðèçèê³â. Ìè ìàºìî ñïðàâó ç ïðîáëåìàìè, ÿê³ ðîêàìè íå ðîçâ'ÿçóþòüñÿ. Â 
„çàêîíñåðâîâàíîìó” æ âèãëÿä³ âîíè íàáóâàþòü íîâèõ, äåäàë³ 
íåáåçïå÷í³øèõ  ðèñ. 

Ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âêðàé ñêëàäíèì ïåðåõîäîì 
äî ïàðëàìåíòñüêî-ïðåçèäåíòñüêî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Äëÿ éîãî óñï³øíîãî çàâåðøåííÿ áðàêóº é êîíñåíñóñó ïîë³òè÷íèõ ñèë, é 
ïðàâîâèõ çàñàä: äî öüîãî ÷àñó íå ïðèéíÿò³ çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè», «Ïðî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè», «Ïðî îïîçèö³þ» 
òà ³íø³, ÿê³ ðåãëàìåíòóâàëè á ïðîöåäóðó ôîðìóâàííÿ îðãàí³â 
âèêîíàâ÷î¿  âëàäè  â  óìîâàõ  êîíñòèòóö³éíèõ  çì³í.

Íåâðåãóëüîâàí³ñòü ö³º¿ ñôåðè çàëèøàºòüñÿ ñåðéîçíèì ÷èííèêîì 
êîë³ç³é ³ æîðñòêîãî ïîë³òè÷íîãî ïðîòèñòîÿííÿ, à ãîëîâíå, íåñå ó ñîá³ 
íåáåçïåêó ðóéíóâàííÿ âèçíà÷àëüíîãî ïðèíöèïó äåìîêðàòè÷íîãî 
ïðàâë³ííÿ  -  áàëàíñó  ã³ëîê  âëàäè.

Íà ÿëòèíñüê³é êîíôåðåíö³¿ „Óêðà¿íà ï³ñëÿ âèáîð³â: ïåðñïåêòèâè 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ” ìè äóæå ðåòåëüíî îáãîâîðèëè, ÿê ÷èííèêè 
ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ âïëèâàþòü íà åêîíîì³êó. Â³ä ïðàêòèê³â 
á³çíåñó, íàóêîâö³â-åêîíîì³ñò³â ëóíàëè çàêëèêè: íàðîäí³ äåïóòàòè, 
äîêëàä³òü óñ³õ çóñèëü äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ êîàë³ö³¿, ä³ºâî¿ 
âëàäíî¿ âåðòèêàë³, áî åêîíîì³êà çà ÷àñ³â áåçâëàääÿ - à ÿê ³íàêøå ìîæíà 
áóëî íàçâàòè ñèòóàö³þ ç „äâ³÷³ â.î.” óðÿäîì òà ïàðëàìåíòîì, ÿêèé 
ï³âðîêó íå çàéìàºòüñÿ çàêîíîòâîð÷³ñòþ - ìàº òåíäåíö³þ çàìèðàòè! 
Ä³ëîâà ñï³ëüíîòà çíàº, ùî ïàóç â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó íå ³ñíóº: 
ñïîâ³ëüíåí³ òåìïè, ìëÿâ³ çóñèëëÿ, â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³é ìîæóòü 
îáåðíóòèñÿ â³äñòàâàííÿì â³ä ðîçâèíåíîãî ñâ³òó íàçàâæäè! Ã³äíà 
çàâåðøåí³ñòü êîàë³ö³éíîãî ïðîöåñó, àêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ïàðëàìåíòó, 
êîàë³ö³éíîãî óðÿäó ìàþòü ï³äíåñòè íàñ íà íîâèé ùàáåëü ðîçáóäîâè 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà: ãðîìàäà ïîâèííà ôîðìóâàòè äëÿ íîâî¿ 
âëàäè  çàâäàííÿ  ³  ðåòåëüíî  êîíòðîëþâàòè  ¿õ  âèêîíàííÿ. 

Ì³öíèõ ïîøòîâõ³â çðîñòàííÿ ïîòðåáóº é åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, â 
òîé ÷àñ ÿê ç ðîêó â ð³ê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîëîíãàö³ÿ ñòàðèõ 
ãîñïîäàðñüêèõ ïðîáëåì. Õàîòè÷íà çì³íà ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, 
îäíîñòîðîííº ñêàñóâàííÿ ñòèìóë³â äëÿ ³íâåñòîð³â, íåêåðîâàíà ïîë³òèêà 
ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³ñò³â, â ïåðøó ÷åðãó, çàë³çíèö³, êîìóíàëüíèê³â, 
åíåðãåòèê³â,  çíèæåííÿ êîí'þíêòóðè íà òðàäèö³éíèé óêðà¿íñüêèé 
åêñïîðò, ñòð³ìêå ï³äâèùåííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ ñòâîðèëè äóæå 

Àíàòîë³é Ê³íàõ,
Ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â



Ñë³ä ïåðåäáà÷èòè ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ¿õ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïåðåõîäîì äî åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ 
òåõíîëîã³é, ðîçáóäîâó ðèíêó åíåðãîðåñóðñ³â, ðîçðîáêè ïðàâîâîãî  
³íñòðóìåíòàð³þ  éîãî  ðåãóëþâàííÿ  òîùî.

  

Äîñèòü ôîðìóâàòè áþäæåòè ïðî¿äàííÿ. Íåïðèïóñòèìî, êîëè 
äðóãèé ð³ê ïîñï³ëü 52% äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ñïðÿìîâóþòüñÿ íà 
ñïîæèâàííÿ. Òèì á³ëüøå íåïðèïóñòèìî, êîëè äîõîäíà ÷àñòèíà áþäæåòó 
ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðèâàòèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. Ìè 
ïðîïîíóºìî â³äìîâèòèñÿ â³ä òàêîãî ï³äõîäó, ñïðÿìóâàâøè ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè â³ä ïðèâàòèçàö³¿ íà ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè, ï³äòðèìêó ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì, 
ïåðåäîâñ³ì,  åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ. 

×îìó áþäæåòíà ðåçîëþö³ÿ-2007, ðîçðîáëåíà óðÿäîì ³ íàïðàâ-
ëåíà ó ïàðëàìåíò, íå â³äïîâ³äàº ïîñëàííþ Ïðåçèäåíòà  íàñàìïåðåä,  ó 
÷àñòèí³, äå éäåòüñÿ ïðî ³íâåñòèö³éíèé, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê?
Â Ïîñëàíí³ ÷³òêî ñêàçàíî: â³äíîâèòè ñòèìóëè äëÿ ³íâåñòîð³â ó ñïå-
ö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîíàõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðêàõ, ñòâîðèòè ñòèìóëè 
äëÿ îñâîºííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ, ÿêå íå âèðîáëÿºòüñÿ â 
Óêðà¿í³, ïðèñêîðåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â, ðå³íâåñòóâàííÿ 
ïðèáóòêó â ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà. Ìè ïðîïîíóºìî ðîçðîáèòè êîìïëåêñ 
ñòèìóë³â äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî, ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè 
-  âñå  öå  íåîáõ³äíî  çàêëàäàòè  â  áþäæåò-2007! 

 ßêùî óçàãàëüíèòè, òî âñ³ ïðîïîçèö³¿ á³çíåñó ñïðÿìîâàí³ íà 
ôîðìóâàííÿ  â  êðà¿í³  áþäæåòó  ðîçâèòêó.  

Õîò³ëîñÿ á çàñïîêî¿òè á³çíåñ: Óêðà¿íà íå ñòàâèòü çà ìåòó ìîìåí-
òàëüíî âèéòè ç ÑÍÄ, ðóéíóþ÷è òèñÿ÷³ äâîñòîðîíí³õ åêîíîì³÷íèõ 
êîíòðàêò³â òà êîíòàêò³â. Äî òîãî æ, êîëè º ä³àëîã, ìîæëèâ³ñòü çóñòð³òèñÿ 
ãëàâàì äåðæàâ, êåð³âíèêàì óðÿä³â ³ îáãîâîðèòè íàéá³ëüø àêòóàëüí³ òà 
ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ùîäî óìîâ ñï³âðîá³òíèöòâà - öå âæå ðåçóëüòàò, öå 
âæå  ïîçèòèâíî.  

Ìè ï³äïèñàëè óãîäó ïðî ñòâîðåííÿ ÑÍÄ 8 ãðóäíÿ 1991 ðîêó ³ 
ðàòèô³êóâàëè ¿¿ ³ç çàñòåðåæåííÿìè, ùî ó÷àñòü Óêðà¿íè â ÑÍÄ, â ïåðøó 
÷åðãó, ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ äâîñòîðîííüî¿ ³ 
áàãàòîñòîðîííüî¿ ñï³âïðàö³, ÿêà â³äïîâ³äàº íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì 
äåðæàâè.  Òîìó ìè ñüîãîäí³ ïðîïîíóºìî ïîñèëèòè åêîíîì³÷íó ñêëàäîâó 
ñï³âäðóæíîñò³. 

Ïðàêòè÷íî 10 ðîê³â òîìó áóëà ï³äïèñàíà óãîäà ïðî çîíó â³ëüíî¿ 
òîðã³âë³ ÑÍÄ, ÿêà áóëà ðàòèô³êîâàíà âñ³ìà ïàðëàìåíòàìè ÑÍÄ, êð³ì 
Ðîñ³¿. Ìè ââàæàºìî, ùî íåîáõ³äíî îáîâ'ÿçêîâî ðåàë³çóâàòè ïîòåíö³àë 
ñï³âïðàö³ â ðàìêàõ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³, óäîñêîíàëèòè óìîâè 
ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ äåðæàâàìè íà çàñàäàõ ð³âíîïðàâíî¿, âçàºìî-
âèã³äíî¿ äâîñòîðîííüî¿, áàãàòîñòîðîííüî¿ ñï³âïðàö³. Ìè ñàìå çà òàêó 
ÑÍÄ, ³ ñïîä³âàºìîñÿ, ùî êðà¿íè-ó÷àñíèö³ ñï³âäðóæíîñò³ ïîä³ëÿþòü
íàø  ï³äõ³ä.

Âè ãîâîðèëè ïðî íåîáõ³äí³ñòü äîîïðàöþâàííÿ áþäæåòó-
2007.  Ç  ÿêèìè  ïðîïîçèö³ÿìè  âèõîäèòü  ÓÑÏÏ?

Ï³äïðèºìö³ çàíåïîêîºí³ çàÿâàìè ïðî ìîæëèâèé âèõ³ä Óêðà¿íè 
³ç ÑÍÄ, àäæå ó áàãàòüîõ ç íèõ ÷èìàëî åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â áàçó-
ºòüñÿ  ñàìå  íà  ñï³âïðàö³  ç  êðà¿íàìè  ñï³âäðóæíîñò³.. . 

À  ñòîñóíêè  ç  Ðîñ³ºþ? 

Àíàòîë³þ Êèðèëîâè÷ó, îñòàíí³ì ÷àñîì Âè íåîäíîðàçîâî 
ãîâîðèëè, ùî â ïåð³îäè ïîë³òè÷íèõ òà ñóñï³ëüíèõ ³ñïèò³â ðîëü 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, â òîìó ÷èñë³ - ïðîìèñëîâö³â, ï³äïðèºìö³â, 
ðîáîòîäàâö³â  -  ìàº  ñòð³ìêî  çðîñòàòè…

ß ñòóðáîâàíèé êîíñåðâàö³ºþ íèçêè ñèñòåìíèõ ïðîáëåì â 
òîðãîâî-åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ ñòîñóíêàõ ç ÐÔ. Óïåâíåíèé, ïèòàííÿ 
ùîäî ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè òà ÐÔ ñë³ä âèâåñòè ³ç åìîö³éíî¿ ïëîùèíè, 
ïåðåâ³âøè â ïðàãìàòè÷íå ðóñëî. Ïî÷àòîê ðîáîòè Ì³æäåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ 
Þùåíêî-Ïóò³í, áåçïåðå÷íî, ñïðèÿòèìå êîíñòðóêòèâíîìó ðîçâ'ÿçàííþ 
íàêîïè÷åíèõ  ñèñòåìíèõ  ïðîáëåì  ó  â³äíîñèíàõ  ì³æ  êðà¿íàìè. 

ß íå áà÷ó ³íøîãî ôîðìàòó ñï³âïðàö³ ç Ðîñ³ºþ, ÿê ò³ëüêè íà ð³â-
íîïðàâíèõ âçàºìîâèã³äíèõ óìîâàõ, áåç ïîäâ³éíèõ ñòàíäàðò³â, áåç 
åêîíîì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî òèñêó. Àäæå ïîãëèáëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà 
ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ, à òîð³ê îáñÿã òîâàðîîá³ãó ì³æ 
äâîìà êðà¿íàìè ñêëàâ 23 ì³ëüÿðäè äîëàð³â, çá³ëüøèâøèñü ó ïîð³âíÿíí³ 
ç  ïîïåðåäí³ì  ðîêîì  íà  18%,  -  ïðîöåñ  íåçâîðîòí³é.  

Íåïðèïóñòèìî áóäóâàòè ñòîñóíêè ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ðîñ³ºþ íà îñíîâ³ 
óëüòèìàòèâíèõ çàÿâ ç îáîõ ñòîð³í. Âîíè ïîâèíí³ ðîçâèâàòèñÿ íà îñíîâ³ 
ïðàãìàòè÷íîãî, âèñîêîïðîôåñ³éíîãî, ð³âíîïðàâíîãî ä³àëîãó. Êîëè 
âèñîêîïîñòàâëåíèé ÷èíîâíèê ïî÷èíàº ãîâîðèòè ïðî íåìèíó÷èé ðîçïàä 
Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ àáî ðîáèòü íàòÿêè, ùî óãîäè ùîäî ×îðíîìîðñüêîãî 
ôëîòó òðåáà òåðì³íîâî ïåðåãëÿíóòè, öå, áåçóìîâíî, ñòâîðþº íàïðó-
æåí³ñòü ³ íå ïîë³ïøóº äîâ³ðó ì³æ äåðæàâàìè. Â³äòàê, äåðæàâí³ ä³ÿ÷³ ³ 
ïåðåãîâ³ðíèêè ç îáîõ ñòîð³í ïîâèíí³ ÷³òêî óñâ³äîìëþâàòè ñâ³é ð³âåíü 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà êîæíå ñëîâî, êîæíó îö³íêó, ðåïë³êó ùîäî ôàêòó 
äâîñòîðîííüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.  Óêðà¿íà ³ Ðîñ³ÿ - äâ³ áðàòí³ äåðæàâè ç 
ì³öíèì ôóíäàìåíòîì ñï³âïðàö³, ÿêèé íåîáõ³äíî ëèøå çì³öíþâàòè ³ 
ïîãëèáëþâàòè. 

Ââàæàþ, ùî ïîñèëåíà ãðîìàäñüêà àêòèâí³ñòü íå º îçíàêîþ ëèøå 
âèáîð÷èõ ÷è ïîñòâèáîð÷èõ ÷àñ³â, öå ïðèðîäíà ð³÷ â óìîâàõ ñòð³ìêîãî 
ñòàíîâëåííÿ äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà. Â ÷îìó ïîëÿãàº ðîëü 
ãðîìàäñüêîñò³? Íà îñíîâ³ âëàñíîãî ³íòåëåêòó òà ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó 
âîíà ìàº ñôîðìóâàòè ÷³òêå ïîñëàííÿ âëàä³ ³ çà äîïîìîãîþ ñóñï³ëüíèõ 
ìåõàí³çì³â äîáèâàòèñÿ éîãî âèêîíàííÿ. Ñàìå òàêèì ÷èíîì ÓÑÏÏ, ÔÐÓ 
âæå áàãàòî ðîê³â íàìàãàþòüñÿ áóäóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, íàëàãîäæóâàòè 
ä³àëîã  ç  âëàäîþ.  ²  ÷àñ  ñòàâèòü  ïåðåä  íàìè  íîâ³  çàâäàííÿ. 

Ìè âæå íå «ñï³ëêà äèðåêòîð³â», ùî îá'ºäíàëèñÿ äëÿ òîãî, ùîá 
âèæèòè â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêó. Ìè íå º ³ í³êîëè íå áóäåìî 
«ïðîôñï³ëêîþ îë³ãàðõ³â». Íèí³ ìè º ìîãóòíüîþ ãðîìàäñüêîþ ñèëîþ, ÿêà 
çäàòíà çàïðîïîíóâàòè êðà¿í³, ñóñï³ëüñòâó, ÷ëåíàì Ñîþçó íîâ³òí³ é 
âèñîêîïðîôåñ³éí³ ³íòåëåêòóàëüí³ ïðîäóêòè, ëîá³ñòñüê³ ìîæëèâîñò³, 
ñó÷àñí³ ïîñëóãè, ÿê³ ãàðàíòóâàòèìóòü áåçïåêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, çàõèùàòèìóòü ³íòåðåñè ï³äïðèºìíèöüêî-ïðîìèñëîâîãî  
êëàñó,  ñóñï³ëüñòâà  ³  êðà¿íè. 

Ìè äáàòèìåìî çà åôåêòèâíèé ä³àëîã â êîíòåêñò³ ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà. Çíèæåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè, âêîð³íåííÿ â ìàñîâó 
ñâ³äîì³ñòü íåäîòîðêàíîñò³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ïîâèííî ñòâîðèòè â 
ñóñï³ëüñòâ³ àòìîñôåðó òâîð÷îñò³, äóõ ïë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³.  Íàì ïîòð³áåí 
âëàñíèé ³íâåñòîð, äð³áíèé ³ ñåðåäí³é, ùî ïîâ³ðèâøè äåðæàâ³ é á³çíåñó, 
÷åðåç ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ïðèíåñå ñâîþ òðóäîâó ãðèâíþ ³ âêëàäå ¿¿

Ïîãëèáëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ
Óêðà¿íîþ òà Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ,
à òîð³ê îáñÿã òîâàðîîá³ãó ì³æ äâîìà
êðà¿íàìè ñêëàâ 23 ì³ëüÿðäè äîëàð³â,
çá³ëüøèâøèñü ó ïîð³âíÿíí³ ç 
ïîïåðåäí³ì ðîêîì íà 18%,  -
ïðîöåñ  íåçâîðîòí³é.  
Íåïðèïóñòèìî áóäóâàòè ñòîñóíêè
ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ðîñ³ºþ íà îñíîâ³
óëüòèìàòèâíèõ çàÿâ ç îáîõ ñòîð³í.
Âîíè ïîâèíí³ ðîçâèâàòèñÿ íà îñíîâ³
ïðàãìàòè÷íîãî, âèñîêîïðîôåñ³éíîãî,
ð³âíîïðàâíîãî ä³àëîãó.

ª ðèçèêîâàíèì, êîëè äðóãèé ð³ê
ïîñï³ëü 52% äîõîä³â äåðæàâíîãî
áþäæåòó ñïðÿìîâóþòüñÿ íà
ñïîæèâàííÿ. Òèì á³ëüøå
íåïðèïóñòèìî, êîëè äîõîäíà
÷àñòèíà áþäæåòó ôîðìóºòüñÿ
çà ðàõóíîê ïðèâàòèçàö³¿
ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.
Ìè ïðîïîíóºìî â³äìîâèòèñÿ â³ä
òàêîãî ï³äõîäó, ñïðÿìóâàâøè
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â³ä ïðèâàòèçàö³¿
íà ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè, ï³äòðèìêó
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó,
ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíèõ òà
³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì, ïåðåäóñ³ì,
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ. 
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Íèí³ ìè º ìîãóòíüîþ ãðîìàäñüêîþ
ñèëîþ, ÿêà çäàòíà çàïðîïîíóâàòè
êðà¿í³, ñóñï³ëüñòâó, ÷ëåíàì Ñîþçó
íîâ³òí³ é âèñîêîïðîôåñ³éí³
³íòåëåêòóàëüí³ ïðîäóêòè,
ëîá³ñòñüê³ ìîæëèâîñò³, ñó÷àñí³ 
ïîñëóãè, ÿê³ ãàðàíòóâàòèìóòü
áåçïåêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
çàõèùàòèìóòü ³íòåðåñè ï³äïðèºì-
íèöüêî-ïðîìèñëîâîãî êëàñó, 
ñóñï³ëüñòâà ³ êðà¿íè.

²ÍÒÅÐÂ'Þ  ÍÎÌÅÐÀ ²ÍÒÅÐÂ'Þ  ÍÎÌÅÐÀ



â ðîçâèòîê åêîíîì³êè â îáì³í íà ãàðàíòîâàí³ äèâ³äåíäè. Äîâ³ðà - òî 
íàéâèùèé  êàï³òàë  íå  ëèøå  ï³äïðèºìöÿ,  à  é  äåðæàâè. 

Ìè áóäåìî íàïîëÿãàòè, ùî ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, ³ äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà 
áóëî âñòàíîâëåíî ïðàâèëî,  çà ÿêèì æîäåí çàêîí â åêîíîì³ö³ íå ìîæå 
áóòè çì³íåíèé ïðîòÿãîì, ÿê ì³í³ìóì, ï'ÿòè ðîê³â. Äîñèòü æèòè â åïîõó 
íåïðîãíîçîâàíèõ  çì³í. 

Ó ñâî¿é ïàðëàìåíòñüê³é, ãðîìàäñüê³é, ôàõîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ìè 
ïîâèíí³ íàãîëîøóâàòè íà íåïðèïóñòèìîñò³ íàâ³òü äóìêè ïðî 
ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³. Á³çíåñ íå ïîâèíåí òà é íå ìîæå æèòè ï³ä 
ïîñò³éíîþ çàãðîçîþ „÷îðíîãî ïåðåä³ëó” ï³ä âïëèâîì ïîë³òè÷íèõ çì³í. 
Ïðèíöèïîâèì êðîêîì ç áîêó äåðæàâè ó ñôåð³ ïðèâàòèçàö³¿ ìàº ñòàòè 
îñòàòî÷íå çàâåðøåííÿ ïðîöåñ³â ç ïîâåðíåííÿì ó äåðæàâíó âëàñí³ñòü 
îá'ºêò³â,  ÿê³  áóëè  ïðèâàòèçîâàí³  ç  ïîðóøåííÿì  çàêîíîäàâñòâà.

Ìè æèâåìî ó ñâ³ò³ êîíêóðåíö³¿, ÿêà äåäàë³ ñòàº æîðñòê³øîþ. Öå 
ñë³ä â³äíåñòè ³ äî ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ. Ñüîãîäí³ ç'ÿâèëèñÿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ 
íàìàãàþòüñÿ ïåðåõîïèòè ñôåðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ Ñîþçó ùîäî çàõèñòó 
³íòåðåñ³â ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, îáìåæèòè éîãî ìîæëèâîñò³ ó 
ñîö³àëüíîìó ä³àëîç³ ç âëàäîþ. Êîíêóðóâàòè ç íèìè ìè ìîæåìî ëèøå çà 
ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðîáîòè, íåçàïåðå÷íîãî àâòîðèòåòó â 
ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêèõ êîëàõ, ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ íàøèõ ðÿä³â. 
Äî òàêî¿ ðîáîòè - â³äïîâ³äàëüíî¿, òâîð÷î¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ êðà¿íè òà äîáðîáóò ¿¿ ãðîìàäÿí - ÿ é çàêëèêàþ ãðîìàäó 
Óêðà¿íñüêîãî  ñîþçó  ïðîìèñëîâö³â  ³  ï³äïðèºìö³â.  

Óêðà¿íà - åíåðãîäîñòàòíÿ êðà¿íà.
Ðîçâ³äàíî áëèçüêî 40 ìëðä. òîíí
åíåðãåòè÷íîãî âóã³ëëÿ -  ùîíàé-
ìåíøå íà 400 ðîê³â. Óêðà¿íà ìàº
ïîòóæí³ çàïàñè âèñîêîÿê³ñíèõ
óðàíîâèõ ðóä -  ì³í³ìóì íà 100 ðîê³â.
Ùîð³÷íî âèäîáóâàºòüñÿ áëèçüêî
20 ìëðä. êóáîìåòð³â âëàñíîãî
ïðèðîäíîãî ãàçó. Óêðà¿íà ìàº
ñåðéîçí³ ïîòåíö³éí³ çàïàñè íàôòè
³ ïðèðîäíîãî ãàçó â ÷îðíîìîðñüêîìó
øåëüô³. Àëå 70-80% åíåðãîíîñ³¿â
íàðàç³ ³ìïîðòóºòüñÿ.
Åíåðãîºìí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿
åêîíîì³êè ïîð³âíÿíî ³ç
ºâðîïåéñüêîþ âèùà ó 3-5 ðàç³â.
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Ïðîãðàìà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè â³ä ÓÑÏÏ 
ïåðåäáà÷àº çàõîäè íà äîâãîñòðîêîâó, ñåðåäíüîñòðîêîâó òà 
êîðîòêîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Íà íàéáëèæ÷³ äâà ðîêè ÓÑÏÏ 
ñòàâèòü  ïåðåä  ñîáîþ  òàê³  çàâäàííÿ:  

ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè äåðæàâíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè 
åêñïîðòåð³â  íà  çîâí³øí³õ  ðèíêàõ;

ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî íîâî¿ ñèñòåìè çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà 
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà ç óðàõóâàííÿì âèìîã ÑÎÒ, çìåíøåííÿ îáñÿ-
ã³â  „÷îðíîãî”  òà  „ñ³ðîãî”  ³ìïîðòó;

çàáåçïå÷åííÿ àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìö³â ó 
âäîñêîíàëåíí³  ðåãóëÿòîðíî¿  ïîë³òèêè;

ñïðèÿííÿ ïåðåòâîðåííþ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ç ïèòàíü 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà ó Íàö³îíàëüíó êîì³ñ³þ 
Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà, ï³äçâ³òíó 
Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè òà ï³äïîðÿäêîâàíó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè;

ñïðèÿííÿ íàäàííþ ñïåö³àëüíîãî ñòàòóñó Íàö³îíàëüí³é êîì³ñ³¿ Óêðà¿íè ç 
ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ³ ï³äïðèºìíèöòâà, ùî äîçâîëèòü 
åôåêòèâíî ïðîâîäèòè äåðæàâíó ðåãóëÿòîðíó ïîë³òèêó òà âèêîíóâàòè 
ïîâíîâàæåííÿ ó ñôåð³ ë³öåíçóâàííÿ, äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ þðèäè÷íèõ 
òà ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â, äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè ó ñôåð³ ãîñïî-
äàðñüêî¿  ä³ÿëüíîñò³;

ôîðìóâàííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó, çðîñòàííÿ ð³âíÿ ñîö³àëü-
íîãî  çàáåçïå÷åííÿ  çà  ðàõóíîê  ðîçâèòêó  åêîíîì³êè;

çáåðåæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè 
çà ðàõóíîê ôàõîâî¿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ùîäî çìåíøåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ 
çàëåæíîñò³ Óêðà¿íè, ïîåòàïíî¿ àäàïòàö³¿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, 
ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â òà óïåðåäæåííÿ ³íôëÿ-
ö³éíèõ  ðèçèê³â  â³ä  ï³äâèùåííÿ  ö³í  íà  åíåðãîíîñ³¿;

àêòèâ³çàö³ÿ ðîáîòè ç âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é
íà  âñ³õ  ð³âíÿõ  âëàäè  òà  ó  ñôåðàõ  åêîíîì³÷íî¿  ä³ÿëüíîñò³;

ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ íåçáà-
ëàíñîâàíîñò³ îá'ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ³ 
äåðæàâè;

ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ï³ä-
òðèìêè  ðîçâèòêó  ìàëîãî  òà  ñåðåäíüîãî  á³çíåñó;

ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïð³î-
ðèòåòíèé ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òà åêñïîðòíîçàì³íþþ÷èõ 
ãàëóçåé âèðîáíèöòâà, ìîäåðí³çàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ âèðîáíèöòâ, ³íòåëå-
êòóàë³çàö³¿  ïðàö³  òà  âàðòîñò³  ðîáî÷î¿  ñèëè.

(Âèòÿã  ³ç  ïðîåêòó  Ïîñòàíîâè XI ïîçà÷åðãîâîãî ç'¿çäó ÓÑÏÏ,
7 ëèïíÿ 2006 ðîêó)

Åêîíîì³ö³ – ðîçâèòîê òà ñòàá³ëüí³ñòü
Ïëàí ä³é â³ä ÓÑÏÏ íà íàéáëèæ÷³ äâà ðîêè 

Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³

ÓÑÏÏ íà 2006-2008 ðîêè áóäóòü

óõâàëåí³ 7 ëèïíÿ íà çàñ³äàíí³

ÕI ïîçà÷åðãîâîãî ç'¿çäó ÓÑÏÏ 

ÏËÀÍ  Ä²É²ÍÒÅÐÂ'Þ  ÍÎÌÅÐÀ

Ðîçøèðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ îðãàí³çàö³é ñïðèÿòèìå ïðèñêîðåííþ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî 
ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè. Öå ïèòàííÿ áóëî îáãîâîðåíå â ðàìêàõ êðóãëîãî 
ñòîëó „Ì³æíàðîäíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêèõ ñîþç³â” òà „Ïðîãðàìè 
ªÑ ç³ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³êè ³ ìîá³ë³çàö³¿ êîøò³â”,  ùî â³äáóâñÿ 
íåäàâíî â ÓÑÏÏ çà ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â Óêðà¿íî-í³ìåöüêîãî ôîðóìó, 
Âñåóêðà¿íñüêîãî ãðîìàäñüêîãî îá'ºäíàííÿ „ªâðîïåéñüêèé ðóõ â 
Óêðà¿í³”, ïîñîëüñòâà Í³ìå÷÷èíè â Óêðà¿í³, Ôåäåðàëüíîãî ñîþçó 
Í³ìå÷÷èíè (BDI) òà êåð³âíèê³â â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ 
îá'ºäíàíü.

²íîçåìí³ ïðåäñòàâíèêè âèñëîâèëè ïåðåêîíàííÿ, ùî â ïðîöåñ³ 
âñòóïó Óêðà¿íè äî ªâðîñîþçó íå îñòàííþ ðîëü ç³ãðàº ôàêòîð ñï³âïðàö³ 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ îá'ºäíàíü ç ì³æíàðîäíèìè ³íñòèòóö³ÿìè,  
òàêèìè ÿê Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ), 
Âñåñâ³òí³é áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó (ÂÁÐÐ), Ì³æíàðîäíèé 
âàëþòíèé ôîíä (ÌÂÔ) òîùî. Äîñâ³ä ïîêàçàâ, ùî ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â ç 
ì³æíàðîäíîþ ï³äòðèìêîþ çíà÷íî ïðèñêîðþº âçàºìîâèã³äí³ êîíòàêòè. 
Íà äóìêó êîîðäèíàòîðà ïðîãðàìè ç ³íâåñòèö³é „MENA-OECD” äîêòîðà 
Îëåêñàíäðà Áåìåðà, ÓÑÏÏ ìîæå óñï³øíî âèñòóïàòè íà ì³æíàðîäí³é 
àðåí³, ðåïðåçåíòóþ÷è óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó, íàëàãîäæóþ÷è ä³àëîã ³ç 
çàðóá³æíèìè ³íâåñòîðàìè, óêëàäàþ÷è äâîñòîðîíí³ äîìîâëåíîñò³ ùîäî 
çàõèñòó ³íâåñòèö³é ³ âèêîðèñòîâóþ÷è ³íñòðóìåíòè  ÎÅÑÐ,  ÑÎÒ  òà  ³íøèõ  
îðãàí³çàö³é.

×åðåç äîñâ³ä ï³äïðèºìíèöüêèõ ñîþç³â  äî ªÑ



ÑÒÐÀÒÅÃ²ß  ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎ¯  ÁÅÇÏÅÊÈ

Åêîíîì³êà òà á³çíåñ ÿê í³õòî ³íøèé ïîòåðïàþòü â³ä åêñïåðèìåíò³â 
òà „ïðîáíèõ êàì³íö³â”. Õàîòè÷íà çì³íà ïðàâèë ãðè, íåäîñêîíàë³ñòü 
ñòèìóë³â äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ó 
âèðîáíèöòâî, à, ãîëîâíå, â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè - îñíîâí³ ïðè÷èíè ³íåð-
ö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, æèòòÿ â³ä ïðîáëåìè äî ïðîáëåìè. Óêðà¿íà
÷è íå ºäèíà ó ªâðîï³ êðà¿íà, ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ ñàìå çà òàêîþ ìîäåëëþ. 

Ïîòî÷í³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿, 
çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ âèìàãàþòü â³ä Óêðà¿íè 
ìàêñèìàëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó òà 
íàðîùóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ì³ö³. Â ÓÑÏÏ íå ñóìí³âàþòüñÿ: ìàðíî 
ñïîä³âàòèñÿ áîäàé íà ÿêèéñü ðåçóëüòàò, ÿêùî åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà 
äåðæàâè íå ñïèðàòèìåòüñÿ íà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ÷è, ³íàêøå 
êàæó÷è,  ñòðàòåã³þ  ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî  ðîçâèòêó  êðà¿íè. 

Î÷åâèäíî, ùî íà ñüîãîäí³ êîíêðåòí³ ìåõàí³çìè  îïòèì³çàö³¿ 
ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ³íôîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, íàñàìïåðåä, ó âèïàäêàõ êðèçîâèõ 
ñèòóàö³é çàïðîïîíîâàíî ëèøå ó ðîçðîáëåíîìó â ÐÍÁÎ ïðîåêò³ Ñòðàòåã³¿ 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. Ðåàë³çàö³ÿ òàêî¿ ñâîºð³äíî¿ «äîðîæíüî¿ 
êàðòè” åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äàñòü çìîãó çîñåðåäèòè çóñèëëÿ íà 
óòâåðäæåíí³ Óêðà¿íè ÿê åêîíîì³÷íî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ òà 
ïîë³òè÷íî ñòàá³ëüíî¿, ïðàâîâî¿ äåðæàâè - îðãàí³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè 
ºâðîïåéñüêî¿  ³  ì³æíàðîäíî¿  áåçïåêè.  

Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ òàêèé íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé äîêóìåíò, ÿê 
Ñòðàòåã³ÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ðîçðîáëåíèé óïåðøå. Çà 
³í³ö³àòèâè òîä³øíüîãî Ñåêðåòàðÿ ÐÍÁÎ À. Ê³íàõà ó òðèì³ñÿ÷íèé òåðì³í 
áóëî ï³äãîòîâëåíî ïðîåêò çáàëàíñîâàíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî 
äîêóìåíòó, ÿêèé çà óìîâè ïîë³òè÷íî¿ âîë³ ìîæå ñòàòè âàãîìèì 
³íñòðóìåíòîì ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ íà-
ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè çà âñ³ì ñïåêòðîì æèòòºä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè òà 
ñóñï³ëüñòâà. Ïåðåäáà÷åíî êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
çîêðåìà, ïðîäîâîëü÷î¿, åíåðãåòè÷íî¿, ³ííîâàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, 
òðàíñïîðòíî¿ òîùî. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðèíöèïîâî âàæëèâèì ó ïðîåêò³ 
Ñòðàòåã³¿ º óäîñêîíàëåííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî êîíòðîëþ íàä ñèñòåìîþ 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè: ñïðèÿííÿ äîòðèìàííþ çàêîííîñò³ òà â³äêðèòîñò³ 
â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè,  óðàõóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè òà 
ïîçèö³¿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ï³ä ÷àñ îáãîâîðåííÿ é óõâàëåííÿ 
óïðàâë³íñüêèõ  ð³øåíü  ç  íàéâàæëèâ³øèõ  ïèòàíü. 

Áåçïåðå÷íî, ç îãëÿäó íà ðÿä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â 
ïðîåêò Ñòðàòåã³¿ ùå ìîæíà âäîñêîíàëþâàòè òà äîïîâíþâàòè. Âò³ì, ÷è íå 
âïåðøå ñòâîðåíî óìîâè äëÿ ïðèéíÿòòÿ äåðæàâíèõ ð³øåíü íà îñíîâ³ 
êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ³ ïðîãíîçíèõ îö³íîê çàãðîç òà ðèçèê³â, çàêëàäåíî 
ï³äâàëèíè äî âñåá³÷íî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ ³ ïîñë³äîâíîñò³ ôîðìóâàííÿ òà 
ðåàë³çàö³¿  ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿  ïîë³òèêè. 

Íèí³øí³é ç'¿çä ÓÑÏÏ ïðîïîíóº âëàä³ òà ä³ëîâ³é ãðîìàä³ ö³ë³ñíèé 
êîìïëåêñ çàõîä³â ïîë³òè÷íîãî, ñóñï³ëüíîãî òà çàêîíîäàâ÷îãî 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ðîçðîáëåíèé ï³ä 
êåð³âíèöòâîì Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà. Â³í  ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâèùåííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ 
ðèíêîâî¿ ñèñòåìè òà çàáåçïå÷åííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â 
êðà¿í³.  Âò³ì, éîãî áåççàïåðå÷íà ö³íí³ñòü â òîìó, ùî âïåðøå çà ³ñòîð³þ 
íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè â éîãî îñíîâó çàêëàäåíî ïðèíöèïè ïðîåêòó 
Ñòðàòåã³¿  íàöáåçïåêè. 
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Åêîíîì³êà òà ï³äïðèºìíèöòâî íå ìîæóòü ïëèâòè â íåâ³äîìîìó 
íàïðÿì³ çà òå÷³ºþ îáñòàâèí. Òîìó íå ñïîíòàíí³ ä³¿ çà ïðèíöèïîì ãàñ³ííÿ 
„ïîæåæ” òà ðîçãð³áàííÿ åêîíîì³÷íèõ çàâàë³â,  à ñèñòåìí³ çàõîäè íà 
âèïåðåäæåííÿ ïîä³é òà àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ íà ïîòî÷í³ òà 
ïîòåíö³éí³ çàãðîçè é âèêëèêè ñó÷àñíîñò³ ïðèâåäóòü äî ïîòð³áíîãî 
ðåçóëüòàòó.  

ÑÒÀÁ²ËÜÍÀ  ÓÊÐÀ¯ÍÀ

Â ïàðëàìåíò³ ñòâîðåíî „Ñòàá³ëüíó Óêðà¿íó”

„Ñòàá³ëüíà Óêðà¿íà” - íàçâà ì³æôðàêö³éíîãî îá'ºäíàííÿ 
íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè, ñòâîðåíîãî ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî¿ 
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà á³çíåñó, ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, çðîñòàííÿ îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí. „Åêîíîì³êà, á³çíåñ 
ïîâèíí³ ðîçâèâàòèñÿ íåçàëåæíî â³ä ïîë³òè÷íèõ îáñòàâèí. Ìè - çà 
åêîíîì³êó áåç êðèç, òîìó çàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â 
äåðæàâ³ ñïîíóêàº íàñ äî íåãàéíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
ïðîáëåì êðà¿íè”, - ³íôîðìóº êîîðäèíàòîð îá'ºäíàííÿ, íàðîäíèé  
äåïóòàò  Óêðà¿íè  Àíàòîë³é  Ê³íàõ. 

Î÷åâèäíî, ùî íà ôîí³ øòó÷íîãî ðîçõèòóâàííÿ ÷îâíà ïàðëà-
ìåíòñüêî¿ çëàãîäè òà ñòàá³ëüíîñò³, ïåðåâàãè ïîñàäîâèõ àìá³ö³é òà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ëþç³é íàä ³íòåðåñàìè êðà¿íè òà ñóñï³ëüñòâà 
ïðåäñòàâíèê³â ð³çíèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë îá'ºäíàëè íå ïîñàäè ³ â³äîìñòâà, à 
ïð³îðèòåòè åêîíîì³êè òà á³çíåñó. Äåâ³ç íàðîäíèõ äåïóòàò³â, ÿê³ 
îá'ºäíàëèñÿ ó „Ñòàá³ëüí³ñòü”, - äî ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà 
ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí - ÷åðåç ñèñòåìí³ òà ôàõîâ³ çàêîíè. 
Ñïî÷àòêó âèçíà÷èòèñÿ ³ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèìè äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
òà á³çíåñó çàêîíîïðîåêòàìè, ï³äãîòóâàòè ¿õ òà çàáåçïå÷èòè ôàõîâó 
åêñïåðòèçó,  âèíåñòè íà ðîçãëÿä ôðàêö³¿ íàðîäíèõ äåïóòàò³â-ó÷àñíèê³â 
îá'ºäíàííÿ òà ñïðèÿòè ¿õ óõâàëåííþ - îñü àëãîðèòì ðîáîòè „Ñòà-
á³ëüíîñò³”.  

Ç ïåðåë³êîì çàêîíîïðîåêò³â, ÿê³ ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ ó 
ïàðëàìåíò³ â ïåðøî÷åðãîâîìó ïîðÿäêó, íàðîäí³ äåïóòàòè âæå 
âèçíà÷èëèñÿ. Ñåðåä íèõ - çàêîíîïðîåêòè ïðî ºäèíèé ñîö³àëüíèé 
ïîäàòîê, óäîñêîíàëåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ òà 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè. Íå çâîë³êàòèìóòü ³ ç çàêîíîäàâ÷èìè ³í³-
ö³àòèâàìè, ñïðÿìîâàíèìè íà ìîäåðí³çàö³þ òà òåõíîëîã³÷íî-³ííî-
âàö³éíå îíîâëåííÿ åêîíîì³êè, ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, óäîñêîíàëåííÿ ïîäàò-
êîâîãî  çàêîíîäàâñòâà. 

Ó ñêëàä³ ì³æôðàêö³éíîãî îá'ºäíàííÿ ñüîãîäí³ ïîíàä 40 íàðîäíèõ 
äåïóòàò³â - ïðåäñòàâíèêè óñ³õ ôðàêö³é Âåðõîâíî¿ Ðàäè, ÿê³ äîâåëè ñâîº 
óì³ííÿ áóòè åôåêòèâíèìè ìåíåäæåðàìè òà åôåêòèâíî ïðàöþâàòè íà 
ðîçâèòîê êðà¿íè, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ñåðåä 
â³äîìèõ ó ñâ³ò³ á³çíåñó ³ìåí -  Ã. Ñêóäàðü, Â. Áîãóñëàºâ,   Ì. ßíêîâñüêèé,
Â. Çàïëàòèíñüêèé,  Î. Áóðÿê  òîùî.

Àíäð³é ªðìîëàºâ, äèðåêòîð Öåíòðó 
ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü „Ñîô³ÿ”:
„Ì³æôðàêö³éíå îá'ºäíàííÿ „Ñòàá³ëüíà 
Óêðà¿íà” - íå àëüòåðíàòèâà á³ëüøîñò³, 
îñê³ëüêè â³äïîâ³äíî äî íîâîãî ðåãëà-
ìåíòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè ïîë³òè÷í³ 
ð³øåííÿ ìîæå ïðèéìàòè ò³ëüêè 
îô³ö³éíà êîàë³ö³ÿ, ñòâîðåíà ç ïàðëà-
ìåíòñüêèõ ôðàêö³é. Â³äòàê ïîÿâà 
òàêîãî îá'ºäíàííÿ çàñâ³ä÷óº ïðàãíåííÿ 
á³çíåñó â òàêèé ñïîñ³á áóòè á³ëüø 
â³ëüíèì ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
êðà¿íè”. 

Âàäèì Êàðàñüîâ, äèðåêòîð 
²íñòèòóòó ãëîáàëüíèõ ñòðàòåã³é:
„Ì³æôðàêö³éíå îá'ºäíàííÿ ìîæå 
â³ä³ãðàòè êîíñîë³äóþ÷ó ðîëü, îá'ºä-
íàòè äåïóòàò³â, çäàâàëîñÿ á, ïîëÿð-
íèõ òî÷îê çîðó íàâêîëî îäí³º¿ ìåòè. 
Éîãî ñòâîðåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî áà- 
æàííÿ ïðàãìàòè÷íèõ ãðóï â ïàðëà-
ìåíò³ çíàéòè ïðîôåñ³îíàëüíó ïðàã-
ìàòè÷íó ïëàòôîðìó äëÿ ïë³äíî¿ 
çàêîíîòâîð÷î¿ ðîáîòè ó ìàéáóò-
íüîìó. Á³çíåñ íå õî÷å áóòè çàðó÷íèêîì 
çàêîíîäàâ÷î¿ íàäïîë³òèçàö³¿, òîìó 
ä³ÿëüí³ñòü îá'ºäíàííÿ ìîæå ñòàòè 
õîðîøèì ô³ëüòðîì ³ ôàêòîðîì îð³-
ºíòàö³¿ çàêîíîòâîð÷îãî ïðîöåñó íà 
ïðàãìàòè÷íèé ðåçóëüòàò, ³íòåðåñè 
íàö³îíàëüíîãî  âèðîáíèêà”. 

Ç ïðîåêòó Ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíî¿ 
áåçïåêè Óêðà¿íè

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³:
ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ñèñòåìè, ùî ìàº áàçóâàòèñÿ íà âèñîêî-
ðîçâèíåí³é ³íôðàñòðóêòóð³ òà çàáåçïå-
÷óâàòè ³íòåãðàö³þ ì³æ îñâ³òîþ, íàóêîâî-
òåõíîëîã³÷íîþ ñôåðîþ òà âèðîáíèöòâîì 
äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîïèòó â³ò÷èçíÿíî¿ 
åêîíîì³êè íà âèñîêîòåõíîëîã³÷íó ïðî-
äóêö³þ; çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðåñèâíîãî ðîç-
âèòêó ãàëóçåé, ÿê³ âèðîáëÿþòü âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íó , íàóêîì³ñòêó ïðîäóêö³þ, ³ 
çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ñèðîâèííî¿ 
ïðîäóêö³¿ ó çàãàëüíèõ îáñÿãàõ äîáóâíî¿ òà 
îáðîáíî¿  ïðîìèñëîâîñò³  äî  50%;
ðåàë³çàö³ÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ åíåðãå-
òè÷íî¿ áåçïåêè, ïåðåäóñ³ì: çìåíøåííÿ 
åíåðãîºìíîñò³ ÂÂÏ íà 2,5%; çá³ëüøåííÿ 
âëàñíîãî âèäîáóòêó åíåðãîíîñ³¿â; äèâåð-
ñèô³êàö³ÿ òà ðîçâèòîê àëüòåðíàòèâíèõ 
äæåðåë åíåðãîðåñóðñ³â; ðîçâèòîê âóã³ëüíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³;
çáåðåæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëþ íàä 
òðàíçèòíèìè íàôòî- ³ ãàçîïðîâîäàìè, 
ï³äçåìíèìè ñõîâèùàìè ãàçó , ë³í³ÿìè, 
çàë³çíèöÿìè, àâòîøëÿõàìè ³ ïîðòàìè, ¿õ 
ìîäåðí³çàö³ÿ; ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè äî 
ñèñòåìè êîëåêòèâíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ 
áåçïåêè ÿê íåâ³ä'ºìíîãî åëåìåíòà ëàí-
öþãà: âèäîáóâàííÿ-òðàíñïîðòóâàííÿ-  
ñïîæèâàííÿ  åíåðãîðåñóðñ³â;
ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê àãðîïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó ÿê îñíîâè çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷î¿  áåçïåêè;
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Ñïðîáè „ïðèðó÷èòè” Äåðæàâíèé êîì³òåò ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ 
ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà ñïîñòåð³ãàþòüñÿ âæå íå îäèí ð³ê. Ïèòàííÿ 
ïðî ïåðåï³äïîðÿäêóâàííÿ êîì³òåòó ïîðóøóâàëîñÿ, ïðèì³ðîì, ìèíóëîãî 
ðîêó. Òîä³, íå â îñòàííþ ÷åðãó çàâäÿêè íàïîëåãëèâ³é ïîçèö³¿ ÓÑÏÏ òà 
³íøèõ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìö³â „ñòàòóñ-êâî” âäàëîñÿ çáåðåãòè. Â òîìó æ 
2005 ðîö³ íà ôîðóì³ «Âëàäà ³ á³çíåñ - ïàðòíåðè» çà ó÷àñò³ Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè áóëà ùå ðàç çàô³êñîâàíà íàéâàæëèâ³øà ðîëü êîì³òåòó ó 
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó. ² íàâ³òü á³ëüøå. Â Óêàçàõ ãëàâè äåðæàâè ¹ 658 â³ä 15.04.2005 ³ 
¹ 1648 â³ä 24.11.2005 ñôîðìóëüîâàíî íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà îïòèì³çàö³¿ ôóíêö³é Äåðæï³äïðèºìíèöòâà, ï³äâèùåííÿ 
éîãî ñòàòóñó øëÿõîì ðåôîðìóâàííÿ â Íàö³îíàëüíó êîì³ñ³þ ç 
ðåãóëÿòîðíî¿  ïîë³òèêè. 

Òîìó äóæå âàæêî çðîçóì³òè ìîòèâàö³þ óðÿäó â éîãî òðàâíåâîìó 
ð³øåíí³, ÿêå ïðèéìàëîñÿ áåç ïðîçîðîãî òà ïóáë³÷íîãî ä³àëîãó ç 
á³çíåñîì,   ï³äïîðÿäêóâàòè  êîì³òåò  Ì³í³ñòåðñòâó  åêîíîì³êè. 

Æîäíèõ ñóìí³â³â: öå ÷åðãîâà ñïðîáà îáìåæèòè êîì³òåò ó 
âèêîíàíí³ ñâî¿õ çàêîíîäàâ÷èõ ôóíêö³é. Íàâðÿä ÷è ìîæíà çàáåçïå÷èòè 
óñï³øíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêùî ºäèíà äåðæàâíà ñòðóêòóðà ç 
ïèòàíü  ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó âèÿâëÿºòüñÿ æîðñòêî “çàøèòîþ” ó 
âåðòèêàëü âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Àäæå íå ìîæíà âèêëþ÷èòè òîãî, ùî áóäü-
ÿêà ïðèíöèïîâà ïîçèö³ÿ Êîì³òåòó ç ïðèâîäó òîãî àáî ³íøîãî 
ðåãóëÿòîðíîãî àêòó, ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêîâóâàííÿ àáî ³íøèõ 
íàáîë³ëèõ ïèòàíü ìîæå áóòè çí³âåëüîâàíà. Ïîçáàâëåííÿ êîì³òåòó 
ñàìîñò³éíîãî ñòàòóñó ôàêòè÷íî áóäå ñâ³ä÷èòè ïðî ïîâåðíåííÿ äî 
íåïðîçîðèõ ñõåì ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî 
îäðàçó æ áîëÿ÷å âäàðèòü ïî ï³äïðèºìíèöüê³é àêòèâíîñò³ òà ³í³ö³àòèâ³. 

Îäðàçó æ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äîìî¿ òðàâíåâî¿ ïîñòàíîâè óðÿäó 
ÓÑÏÏ çàä³ÿâ óñ³ ìîæëèâ³ ïðàâîâ³ ìåõàí³çìè äëÿ òîãî, ùîá íå äîïóñòèòè 
ïåðåï³äïîðÿäêóâàííÿ Äåðæï³äïðèºìíèöòâà äî Ì³íåêîíîì³êè òà çàáåç-
ïå÷èòè âèêîíàííÿ Óêàçó Ïðåçèäåíòà ùîäî ðåôîðìóâàííÿ êîì³òåòó â 
Íàö³îíàëüíó êîì³ñ³þ ç ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè. Çðåøòîþ, íàñòàâ ÷àñ 
ïðèïèíèòè áåçï³äñòàâí³ ñóïåðå÷êè ùîäî äîö³ëüíîñò³ ³ñíóâàííÿ 
Äåðæï³äïðèºìíèöòâà ç âèñîêèì ñòàòóñîì, òîáòî ïîâíîâàæåííÿìè, ÿê³ 
ôîðìóþòü òà âèçíà÷àþòü äåðæàâíó ïîë³òèêó ñòîñîâíî ðîçâèòêó ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. ßêùî é ñïåðå÷àòèñÿ, òî ò³ëüêè ïðî ìåõàí³çìè é 
øëÿõè çì³öíåííÿ òà ïîñèëåííÿ ôóíêö³é, óäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè 
Äåðæï³äïðèºìíèöòâà. Àäæå ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ íå ïîâèíåí áóòè 
ïîçáàâëåíèé ºäèíîãî îðãàíó äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿêèé îï³êóºòüñÿ ¿õ  
ïðîáëåìàìè. 

Ïðîïîíóºìî ïåðåêîíàòèñÿ ó òîìó, íàñê³ëüêè êàðäèíàëüíî 

çì³íþþòüñÿ ïîâíîâàæåííÿ Êîì³òåòó ç³ çì³íîþ éîãî ñòàòóñó. 

Ïîð³âíÿëüíà òàáëèöÿ ï³äãîòîâëåíà ôàõ³âöÿìè Äåðæêîìï³ä-

ïðèºìíèöòâà. 
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ªäèíèé îðãàí äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿêèé â³äñòîþº
³íòåðåñè ìàëîãî á³çíåñó, íå ìîæå áóòè „êèøåíüêîâèì”  

Âèâåäåííÿ Êîì³ñ³¿ ³ç ñèñòåìè 
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íà 
ð³âåíü îðãàíó äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷èòü åôåê-
òèâíå âèêîíàííÿ ôóíêö³é ó 
â³äïîâ³äíèõ ñôåðàõ ä³ÿëü-
íîñò³.

Ïðîâàäæåííÿ ðåãóëÿòîðíî¿ 
ïîë³òèêè â³äïîâ³äíî äî âèìîã 
çàêîíó. Äîòðèìàííÿ ÷³òêèõ, 
ñïðàâåäëèâèõ òà îäíàêîâèõ 
äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ðåãóëÿ-
òîðíîãî  ïðîöåñó  ïðàâèë.

Ïðîâîäèòü ñèñòåìíó ïîë³òèêó ç 
óñ³õ ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ 
çàïî÷àòêóâàííÿ òà ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöüêî¿  ä³ÿëüíîñò³. 

 

Â³äîì÷à çàëåæí³ñòü â³ä Ì³í-
åêîíîì³êè ùîäî ïîçèö³¿ Äåðæ-
ï³äïðèºìíèöòâà â ÷àñòèí³ 
ïîãîäæåííÿ àáî íåïîãîä-
æåííÿ ïðîåêò³â ðåãóëÿòîðíèõ 
àêò³â.

Ï³äâèùåííÿ ñòàòóñó Êîì³òåòó 
äî Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ - êîëå-
ã³àëüíîãî îðãàíó - óíåìîæ-
ëèâèòü â³äîì÷èé òèñê òà çàáåç-
ïå÷èòü ð³çíîá³÷í³ñòü ðîçãëÿäó 
ïðîåêò³â ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â ç 
óðàõóâàííÿì äóìêè ï³äïðè-
ºìíèöüêîãî çàãàëó.

Ðèçèê çíèæåííÿ óâàãè äåð-
æàâè äî ïðîáëåì ìàëîãî ³ 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ïðîâå-
äåííÿ íåñêîîðäèíîâàíî¿ ïîë³-
òèêè  ó  ö³é  ñôåð³.

 

Ïîñèëåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáî-
òè ó ñôåð³ äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè, 
ë³öåíçóâàííÿ, ðåºñòðàö³¿ òà 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ç 
óðàõóâàííÿì ïîçèö³é ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿  ãðîìàäñüêîñò³.

Êîíòðîëþº äîòðèìàííÿ çàêî-
íîäàâñòâà îðãàíàìè âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü äîçâ³ëüíî¿ 
ñèñòåìè, ë³öåíçóâàííÿ, äåð-
æàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ òà ðåãóëÿ-
òîðíî¿  ïîë³òèêè. 

Ôóíêö³îíàëüíèé êîíôë³êò. 
Ì³íåêîíîì³êè - îðãàí ë³öåí-
çóâàííÿ òà äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè 
êîîðäèíóº òà ñïðÿìîâóº ä³ÿëü-
í³ñòü Êîì³òåòó ÿê îðãàíó ³ç 
ñïåö³àëüíèì ñòàòóñîì ó öèõ 
ñôåðàõ.

Âèâåäåííÿ Êîì³ñ³¿ ³ç ñèñòåìè 
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íà 
ð³âåíü îðãàíó äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷èòü åôåê-
òèâíå âèêîíàííÿ ôóíêö³é ó 
â³äïîâ³äíèõ ñôåðàõ ä³ÿëü-
íîñò³.

Óí³êàëüíà ìîæëèâ³ñòü îá´ðóí-
òîâàíî ïðèçóïèíÿòè ä³þ ð³-
øåííÿ îðãàíó ë³öåíçóâàííÿ 
ïðî àíóëþâàííÿ ë³öåíç³¿ äî 
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî ð³-
øåííÿ Êîì³òåòîì (åêñïåðòíî-
àïåëÿö³éíîþ ðàäîþ).

Íàÿâí³ñòü êîíôë³êòó â³äîì÷èõ 
³íòåðåñ³â ïðèçâåäå äî âòðàòè 
îá'ºêòèâíîñò³ ïðè ïðèéíÿòò³ 
ð³øåíü åêñïåðòíî-àïåëÿö³é-
íîþ ðàäîþ (ìîæëèâèé òàêîæ 
àäì³í³ñòðàòèâíèé òèñê ç áîêó 
Ì³íåêîíîì³êè, ÿêå òàêîæ º 
îðãàíîì ë³öåíçóâàííÿ). 

Ñôåðè
ä³ÿëüíîñò³

Ðåãóëÿòîðíà
ïîë³òèêà

Ôîðìóâàííÿ
òà ðåàë³çàö³ÿ
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè
ó ñôåð³ ìàëîãî òà
ñåðåäíüîãî á³çíåñó

Îñîáëèâ³
ïîâíîâàæåííÿ
îðãàíó ³ç
ñïåö³àëüíèì
ñòàòóñîì

Ä³ÿëüí³ñòü
åêñïåðòíî-
àïåëÿö³éíî¿ ðàäè

Äåðæï³äïðèºìíèöòâà
äî ï³äïîðÿäêóâàííÿ
Ì³í³ñòåðñòâó åêîíîì³êè

Ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
Äåðæï³äïðèºìíèöòâà 
÷åðåç Ì³í³ñòðà åêîíîì³êè

Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ
ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿
ïîë³òèêè òà
ï³äïðèºìíèöòâà

Ïîêàçíèê çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³
çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â ó ìàëîìó
ï³äïðèºìíèöòâ³ ïðîòÿãîì 2005 ðîêó
ñêëàâ 7,5%, òîä³ ÿê ó 2004 ðîö³ â³í
äîñÿãíóâ ëèøå 0,3%. Âïåðøå çà
îñòàíí³ ðîêè ê³ëüê³ñòü äîäàòêîâèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà çá³ëüøèëàñü íà 400 òèñ.
îäèíèöü. Ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ
ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà ñêëàëà
5,657 ìëí. îñ³á, ç ÿêèõ ïîíàä
2,095 ìëí. çàéíÿòî íà ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâàõ. 

„Ñóá'ºêòè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó
íå çàéíÿò³ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ:
çà îô³ö³éíèìè äàíèìè, ëèøå 5-6%
ìàëèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º
³ííîâàö³éíî àêòèâíèìè, õî÷à äëÿ
âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ àíàëîã³÷íèé
ïîêàçíèê ñêëàäàº ïîíàä 20%” -
Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ



ÊÐÅÄÈÒÈ

Çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º 
íàäçâè÷àéíî áîëþ÷èì ïèòàííÿì. Äîðîæíå÷à êðåäèò³â íå äàº ìîæëèâîñò³ 
ìîäåðí³çóâàòè òà ðîçøèðèòè âèðîáíèöòâî, ïîíîâèòè îáëàäíàííÿ, âïðîâàäèòè 
íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿. ßê ïîêàçóº äîñâ³ä, íà äîïîìîãó óêðà¿íñüêèì âèðîáíèêàì 
ãîòîâ³ ïðèéòè ³íîçåìí³ áàíêè, àëå çà óìîâè íàÿâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîñåðåäíèêà  â  Óêðà¿í³,  ÿêèé  ìîæå  ì³í³ì³çóâàòè  ðèçèêè. 

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â çä³éñíèâ äåê³ëüêà êðîê³â 
â öüîìó íàïðÿìêó. Òàê, ïðè ïîñåðåäíèöòâ³ ÓÑÏÏ áóëî ï³äïèñàíî óãîäó ïðî 
ñï³âïðàöþ ì³æ ³òàë³éñüêèìè áàíêàìè „Äå-²ìïðåçà” òà „²íòåçà” ³ óêðà¿íñüêèì 
„Óêðåêñ³ìáàíêîì”. Éøëîñÿ ïðî â³äêðèòòÿ êðåäèòíî¿ ë³í³¿ äëÿ óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ  ó  ðîçì³ð³  100  ì³ëüéîí³â  ºâðî. 

Íîâà ìàñøòàáíà êðåäèòíà ë³í³ÿ äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âæå 
ïî÷àëà ïðàöþâàòè - ñòàðòóâàâ ñï³ëüíèé ïðîåêò âàðò³ñòþ 20 ìëí. ºâðî 
³òàë³éñüêî¿ ³íæåí³ðèíãîâî¿ ô³ðìè „ßíóà” òà óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìñòâà 
«Ïðîìáóäñêëî», ÿêèé ïåðåäáà÷àº â³äêðèòòÿ íîâîãî âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíîãî 
ñêëà. Çà ó÷àñò³ ôàõ³âö³â òðüîõ áàíê³â ñòâîðåíî ñïåö³àëüíó ðàäó, ÿêà 
â³äáèðàòèìå íàéá³ëüø âäàë³ á³çíåñ-ïðîåêòè, çàïðîïîíîâàí³ óêðà¿íñüêèìè 
á³çíåñìåíàìè. Ïåðåìîæö³, á³çíåñ-ïëàíè ÿêèõ â³äïîâ³äàþòü ºâðîïåéñüêèì 
ñòàíäàðòàì âèðîáíèöòâà, çìîæóòü íàéáëèæ÷èì ÷àñîì îòðèìàòè ïîòð³áí³ ¿ì 
êðåäèòí³  ðåñóðñè. 

Øóêàþ÷è îïòèìàëüíó ìîäåëü âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ áàíêàìè òà 
ï³äïðèºìöÿìè,  ÓÑÏÏ çàëó÷èâ äî ö³º¿ ðîáîòè øèðîêå êîëî ôàõ³âö³â. Ó ðàìêàõ 
Ïåðøî¿ ì³æðåã³îíàëüíî¿ êîíôåðåíö³¿ „Óêðà¿íà ï³ñëÿ âèáîð³â: ïåðñïåêòèâè 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ” áóëî ïðîâåäåíî êðóãëèé ñò³ë „Âçàºìîä³ÿ ðåàëüíîãî òà 
áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè”.  Åôåêòèâíó ìîäåëü âçàºìîä³¿ áàíê³âñüêîãî 
òà âèðîáíè÷îãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè, íà äóìêó ôàõ³âö³â, ìîãëà á çàáåçïå÷èòè 
ñï³âïðàöÿ áàíê³â, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà ï³äïðèºìíèöüêèõ îðãàí³çàö³é.  
Íàïðèêëàä, áàíê „Íàäðà” ãîòîâèé â³äïðàöþâàòè ñõåìó íàäàííÿ êðåäèò³â 
ï³äïðèºìöÿì-ïî÷àòê³âöÿì íà âèã³äíèõ óìîâàõ, ÿêùî ãàðàíòîì ïîâåðíåííÿ 
êîøò³â  âèñòóïèòü  Óêðà¿íñüêèé  ñîþç  ïðîìèñëîâö³â  ³  ï³äïðèºìö³â.

Ïðîãðåñèâíèì êðîêîì íà øëÿõó ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â 
ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíèõ åêñïîðòåð³â òà ñïðîùåííÿ óìîâ êðåäèòóâàííÿ ñòàëà 
Óãîäà ïðî ñï³âïðàöþ ÓÑÏÏ ç «Óêðåêñ³ìáàíêîì», ï³äïèñàíà íà ïî÷àòêó ÷åðâíÿ 
íèí³øíüîãî ðîêó. Â ¿¿ ðàìêàõ ñòîðîíè äîìîâèëèñÿ ñïðèÿòè çàëó÷åííþ 
³íâåñòèö³é, íàñàìïåðåä, â åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ ïðîåêòè, âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ³ 
³íòåëåêòóàëüí³ ãàëóç³. Òàê³ ìåõàí³çìè óñï³øíî çàñòîñîâóþòü ó á³ëüøîñò³ 
ðîçâèíåíèõ  êðà¿í  ñâ³òó.

Âæå â æîâòí³-ëèñòîïàä³ 2006 ðîêó ðîçïî÷íå ñâîþ ðîáîòó åêñïîðòíî-
êðåäèòíå àãåíòñòâî, ÿêå çä³éñíþâàòèìå ïåðåäåêñïîðòíå é åêñïîðòíå 
êðåäèòóâàííÿ, ãàðàíòóâàííÿ ³ ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòåð³â. Ïðè öüîìó ôàõ³âö³ 
ÓÑÏÏ îö³íþâàòèìóòü åôåêòèâí³ñòü åêñïîðòíèõ ïðîåêò³â òà íàäàâàòèìóòü 
ïðîïîçèö³¿  ùîäî  ¿õ  êðåäèòóâàííÿ  „Óêðåêñ³ìáàíêó”.

Ï³äòðèìóº Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â é ³äåþ 
ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî óêðà¿íñüêî-ñèð³éñüêîãî áàíêó, ÿêèé ìîæå ñòàòè ä³ºâèì 
³íñòðóìåíòîì ç àêòèâ³çàö³¿ óêðà¿íñüêî-ñèð³éñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà. Àäæå äëÿ ðîçøèðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ äâîìà 
êðà¿íàìè ³ñíóº âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë, ³ äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿ ïîòð³áí³ ô³íàíñîâ³ 
ìåõàí³çìè. Ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî áàíêó éøëîñÿ ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ 
ïåðøîãî â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Ñåðã³ÿ Ïðîõîðîâà ç ì³í³ñòðîì ïðîìèñëîâîñò³ 
Ñèð³¿  Ôóàäîì  ²ñà  Äæóí³  òà  ñèð³éñüêèìè  á³çíåñìåíàìè.  
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Çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â
øëÿõ äî ðîçâèòêó åêîíîì³êè

 –

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ À.Ê. Ê³íàõ òà ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ
"Óêðåêñ³ìáàíêó" Â.Â. Êàïóñò³í ï³äïèñóþòü óãîäó

Êðóãëèé ñò³ë „Ñèñòåìà ïåðåâ³ðîê: ïðîáëåìè òà øëÿõè çàêîíîäàâ÷îãî 
âðåãóëþâàííÿ”, ïðîâåäåíèé çà ³í³ö³àòèâè ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ó 
Âîëèíñüê³é îáëàñò³, îáãîâîðèâ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ÿê³ âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ 
ïðîâåäåííÿ  ïåðåâ³ðîê  êîíòðîëþþ÷èìè  îðãàíàìè. 

ßê çàçíà÷àþòü ó÷àñíèêè îáãîâîðåííÿ, „ïðèò÷åþ âî ÿçèöåõ” ó 
á³çíåñîâîìó ñåðåäîâèù³ º ÷èñëåíí³ òà áåçñèñòåìí³ ïåðåâ³ðêè êîíòðîëþþ÷èìè 
îðãàíàìè. Ï³äïðèºìö³ íàð³êàþòü, ùî ïåðåâ³ðêà ìîæå â³äáóòèñÿ áóäü-êîëè, ç 
áóäü-ÿêîãî ïðèâîäó. Ó á³çíåñìåí³â ñâ³é âèì³ð ïåðåâ³ðîê: øòðàôè, ³íø³ 
ìàòåð³àëüí³ òà ìîðàëüí³ çáèòêè, â³äâîë³êàííÿ ïðàö³âíèê³â, çóïèíêè âèðîá-
íèöòâ. Àäæå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ôàêò ³ ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðîê íàäçâè÷àéíî 
ð³çíà: òîé, õòî ïåðåâ³ðÿº, ³ òîé, êîãî ïåðåâ³ðÿþòü, ïåðåáóâàþòü ó íåð³âíèõ 
óìîâàõ.

Íà ñüîãîäí³ ñèñòåìà êîíòðîëþ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ. Ï³äïðèºìö³ ñêàðæàòüñÿ íà òå, ùî ïåðåâ³ðêè çä³é-
ñíþþòüñÿ áàãàòüìà îðãàí³çàö³ÿìè òà óñòàíîâàìè - ¿õ íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî 40. 
Þðèäè÷íîþ ï³äñòàâîþ äëÿ íèõ º áåçë³÷ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â. ßê ââàæàþòü ÷ëåíè 
ÓÑÏÏ, öå 6 êîäåêñ³â, 39 Çàêîí³â Óêðà¿íè, 19 ïîñòàíîâ ÊÌÓ, 29 â³äîì÷èõ àêò³â 
öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. ×èííèì çàêîíîäàâñòâîì ÷³òêî íå 
âèçíà÷åíî í³ îáîâ'ÿçêè îðãàí³â êîíòðîëþ, í³ ð³âåíü ¿õ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó 
ïðîöåñ³  ïåðåâ³ðîê. 

Ó÷àñíèêè îáãîâîðåííÿ ââàæàþòü çà íåîáõ³äíå ïðèéíÿòòÿ ðàìêîâîãî 
Çàêîíó ùîäî äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Íà ¿õíþ äóìêó,  éîãî ïðèéíÿòòÿ äàñòü çìîãó ñòâîðèòè íàëåæí³ ïðàâîâ³ óìîâè 
äëÿ íàëàãîäæåííÿ ïàðèòåòíèõ â³äíîñèí ì³æ êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè ³ 
ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, îáìåæèòè ìîæëèâîñò³ äëÿ çëîâæèâàíü ç áîêó 
ïðåäñòàâíèê³â êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, à òàêîæ çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
çàõèùåíîñò³ ïðàâ  ñóá'ºêò³â  ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âîëèíü
Ïåðåâ³ðêè ïðèò÷à "âî ÿçèöåõ"– 

Çàïîð³çüê³ ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ º àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè òà 
îðãàí³çàòîðàìè  áàãàòüîõ  ì³æíàðîäíèõ  òà  ì³æðåã³îíàëüíèõ  âèñòàâîê. 

Íà âèñòàâö³ «Ì³æíàðîäíèé êîíãðåñ ëèâàð³â» áóëè ïðåäñòàâëåí³ êðàù³ 

ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè, ÑÍÄ, Í³ìå÷÷èíè, ²òàë³¿, Ïîëüù³, Ñëîâà÷÷èíè, ×åõ³¿, 
Òóðå÷÷èíè,  âñüîãî á³ëüøå 200 ó÷àñíèê³â. Ïðåäñòàâëåí³ 11 äîïîâ³äåé ç 
àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ³ íîâîââåäåíü ó ëèâàðí³é ãàëóç³. Âèñòàâêà-êîíãðåñ ñòàëà 
ÿñêðàâîþ äåìîíñòðàö³ºþ äîñÿãíåíü â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ âèðîáíèê³â, 
â÷åíèõ  ç  ïðàêòèêè  âèñîêîÿê³ñíîãî  ëèòòÿ. 

Íà ì³æðåã³îíàëüí³é âèñòàâö³ «Ì³ñòî. Ðåñóðñ. Åíåðãåòèêà» áóëè 

ïðåäñòàâëåí³ ïðîåêòè ç åíåðãîçáåðåæåííÿ â êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³, 
åíåðãåòèö³ ³ ïðîìèñëîâîñò³. Ïðîâåäåíà êîíôåðåíö³ÿ íà òåìó: «Åíåðãî-
çáåðåæåííÿ, äîñâ³ä, ïåðñïåêòèâà», ÿêà ïðîäåìîíñòðóâàëà ìàñøòàáíèé 
ïîòåíö³àë çàïîð³çüêî¿ âèðîáíè÷î¿ òà íàóêîâî¿ áàçè.  Ó÷àñíèêè êîíôåðåíö³¿ çà-
çíà÷èëè, ùî ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ìàº ñó÷àñí³ ðîçðîáêè ³ ïðåêðàñíó ìîæëèâ³ñòü
ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ øâèäêî âïðîâàäæóâàòè åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿. 

Çàïîð³ææÿ
Çì³öíþºìî âèðîáíè÷³ ³ íàóêîâ³ çâ'ÿçêè

Â  ÐÅÃ²ÎÍÀÕ

Íà çàñ³äàíí³ Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ

Â³äêðèòà ì³æíàðîäíà âèñòàâêà



ÊÎÍÒÀÊÒÈ
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ÊÎÍÒÀÊÒÈ

Ãåîãðàô³ÿ  ä³ëîâèõ  ìàðøðóò³â  ÓÑÏÏ

Ìåêñ³êà

Ãðåö³ÿ 

Î.À.Å.

²çðà¿ëü

Êóâåéò

Êàçàõñòàí

Êîíôåðåíö³ÿ «Ñòðàòåã³ÿ ðîçì³ùåííÿ 
á³îïàëèâà äëÿ òðàíñïîðòó íà ðèíêó 
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè»
Âèâ÷åííÿ ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó ùîäî 
ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ á³îïàëèâà â 
òðàíñïîðòíîìó ñåêòîð³. Îáãîâîðåííÿ ïè-
òàíü òîðã³âë³ á³îïàëèâîì òà á³îäèçåëåì, 
àíàë³ç ºâðîïåéñüêîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî 
çàêîíîäàâñòâà ùîäî âèðîáíèöòâà á³îäè-
çåëÿ. Ïðåçåíòàö³ÿ ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ùîäî 
âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà òà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿  ñèðîâèíè  äëÿ  á³îïàëèâà.  

15-18 âåðåñíÿ 2005

Óêðà¿íñüêî-³çðà¿ëüñüêèé á³çíåñ-ôîðóì 
Ó÷àñòü óêðà¿íñüêî¿ äåëåãàö³¿ â çàñ³äàíí³ 
ì³æóðÿäîâî¿ äâîñòîðîííüî¿ êîì³ñ³¿ ç 
ïèòàíü òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà, â êîíôåðåíö³¿ ç ïðîìèñëîâîñò³ 
òà åêñïîðòó «Âîðîòà äî ²çðà¿ëþ». Îáãîâî-
ðåííÿ ìîæëèâîñò³ åêñïîðòó óêðà¿íñüêèõ 
âèñîêèõ òåõíîëîã³é, ³íâåñòóâàííÿ â 
óêðà¿íñüêèé ïðîìèñëîâèé ñåêòîð. Ï³äïè-
ñàíî òðüîõñòîðîíí³é ïðîòîêîë ïðî íàì³ðè 
ì³æ ÓÑÏÏ, Ôåäåðàö³ºþ òîðãîâèõ ïàëàò 
²çðà¿ëþ òà Öåíòðîì ñï³âðîá³òíèöòâà 
Óêðà¿íà-²çðà¿ëü. 

5-11 æîâòíÿ 2005 

Óêðà¿íñüêî-êàçàõñòàíñüêèé á³çíåñ-
ôîðóì
Äîñÿãíóòî ïåðåäêîíòðàêòíèõ äîìîâëå-
íîñòåé ùîäî ïîñòà÷àííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè òà áóä³âåëü-
íèõ ìàòåð³àë³â íà êàçàõñòàíñüêèé ðèíîê. 
Ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðîïîçèö³ÿ ùîäî åêñïîðòó 
óêðà¿íñüêîãî óñòàòêóâàííÿ äëÿ áóä³âíèöòâà 
òðàíñôîðìàòîðíèõ ï³äñòàíö³é òà ë³í³é. 
Ï³äïèñàíî óãîäó ïðî ñï³âïðàöþ ì³æ ÓÑÏÏ òà 
Òîðãîâåëüíî-ïðîìèñëîâîþ ïàëàòîþ Êàçàõ-
ñòàíó. 

31 ñ³÷íÿ - 4  ëþòîãî 2006

Ãðåö³ÿ, ì. Àô³íè

²çðà¿ëü, ì. Òåëü-Àâ³â

Êàçàõñòàí, ì. Àñòàíà

Óêðà¿íñüêî-ìåêñèêàíñüêèé á³çíåñ-ôîðóì 
Ïåðåäàíî ïðîåêòè Ì³æóðÿäîâî¿ óãîäè ïðî âçàºìíèé çàõèñò ³íâåñòèö³é â ðàìêàõ 
äâîñòîðîííüî¿ Ì³æóðÿäîâî¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. 
Ï³äïèñàíî óãîäó ïðî ñòâîðåííÿ öåíòðó ç òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ë³òàê³â â àåðîïîðò³ ì. 
Àáðåãîí, â òîìó æ ì³ñò³ ïëàíóºòüñÿ ó ïåðñïåêòèâ³ â³äêðèòè àâ³àö³éíèé çàâîä. Äîñÿãíóòî 
äîìîâëåíîñò³ ùîäî ó÷àñò³ óêðà¿íñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â ó áóä³âíèöòâ³ ã³äðîåëåêòðîñòàíö³é ó 
Ìåêñèö³, çîêðåìà, ó ìîíòàæ³ 2 òóðá³í íà ÃÅÑ ì. Åëü-Êàõîí. Äîñÿãíóòî ïîïåðåäíüî¿ 
äîìîâëåíîñò³ ùîäî åêñïîðòó óêðà¿íñüêèõ ìîëî÷íèõ êîíñåðâ³â. Ðîçãëÿäàºòüñÿ ïèòàííÿ 
âñòàíîâëåííÿ ³ íàëàäêè óêðà¿íñüêîãî óñòàòêóâàííÿ äëÿ âèïóñêó ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ó 
Ìåêñèö³ íà óìîâàõ ñï³ëüíèõ ³íâåñòèö³é. ª äîìîâëåíí³ñòü ïðî ñòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêî-
ìåêñèêàíñüêî¿ ä³ëîâî¿ ðàäè. Êîîðäèíàòîðè - ÓÑÏÏ ³ Ìåêñèêàíñüêà ðàäà ç ïèòàíü 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ³íâåñòèö³é òà òåõíîëîã³é. 

 11-19 áåðåçíÿ 2006

Ìåêñèêàíñüê³ Ñïîëó÷åí³ Øòàòè, ì. Ìåõ³êî

Çóñòð³÷³ ç êåð³âíèöòâîì ïðîâ³äíèõ 
øâåéöàðñüêèõ êîìïàí³é 
Îáãîâîðåííÿ ïåðñïåêòèâ ³íâåñòèö³éíî¿ ñï³âïðàö³, 
ñï³âðîá³òíèöòâà ó áàíê³âñüêîìó òà ìàøèíîáóä³âíîìó 
êîìïëåêñàõ. Çàö³êàâëåí³ñòü ó çàëó÷åíí³ óêðà¿íñüêèõ 
³íæåíåð³â äî âèðîáíèöòâà ñèñòåì êîíòðîëþ, 
ðîçì³ùåííÿ çàìîâëåíü íà âèðîáíèöòâî åëåêòðîí-
íîãî óñòàòêóâàííÿ íà óêðà¿íñüê³ çàâîäè.  Çàö³êàâ-
ëåí³ñòü ó ÷àñòêîâîìó ïðîñóâàíí³ íà òåðèòîð³þ 
Óêðà¿íè âèðîáíèöòâà ïî¿çä³â ïðèì³ñüêîãî ñïî-
ëó÷åííÿ. 

 11-13 êâ³òíÿ 2006

Øâåéöàð³ÿ, ì. Áåðí Óêðà¿íñüêî-êóâåéòñüêèé á³çíåñ-ôîðóì 
Çà ðîêè íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè - ïåðøèé â³çèò äåëåãàö³¿ 
â³ò÷èçíÿíèõ ä³ëîâèõ ê³ë äî Êóâåéòó òàêîãî ïðåäñòàâ-
íèöüêîãî ñêëàäó. Ï³äïèñàíî óãîäó ïðî ñï³âïðàöþ ì³æ 
ÓÑÏÏ òà Òîðãîâî-ïðîìèñëîâîþ ïàëàòîþ Êóâåéòó.  
Îáãîâîðåííÿ óìîâ âêëàäàííÿ êóâåéòñüêèõ ³íâåñòèö³é 
â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó, âèõ³ä óêðà¿íñüêèõ ïðî-
äîâîëü÷èõ, àãðîïðîìèñëîâèõ, ôàðìàêîëîã³÷íèõ 
êîìïàí³é íà êóâåéòñüêèé ðèíîê. Â õîä³ â³çèòó 
äîñÿãíóòî äîìîâëåíîñò³ ïðî â³çèò äî Óêðà¿íè îäí³º¿ ³ç 
íàéá³ëüøèõ êóâåéòñüêèõ êîìïàí³é-³íâåñòîð³â ç 
ìåòîþ âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ³íâåñòóâàííÿ ó 
â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó.

16-22 êâ³òíÿ 2006

Êóâåéò, ì. Åëü-Êóâåéò

Óêðà¿íñüêî-àçåðáàéäæàíñüêèé á³çíåñ-
ôîðóì 
Ïîïåðåäíÿ äîìîâëåí³ñòü ùîäî ïîñòà÷àííÿ 
óêðà¿íñüêèõ ìåäè÷íèõ ïðåïàðàò³â.  
Äîìîâëåí³ñòü ïðî ñï³âïðàöþ ó ñôåð³ 
àâ³àñïîëó÷åííÿ, ïîñòà÷àííÿ ãàçîðîç-
ðÿäíèõ ëàìï. Îáãîâîðåííÿ ñï³ëüíèõ 
ïðîåêò³â â íàôòîõ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³. 

 10-14 ÷åðâíÿ 2006

Àçåðáàéäæàí, ì. Áàêó

×åõ³ÿ 

Àçåðáàéäæàí

Øâåéöàð³ÿ

Ïðàçüêèé ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé 
êîíãðåñ
Îáãîâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé ³íâåñòèö³éíî¿ 
ñï³âïðàö³, çîêðåìà, ³íâåñòóâàííÿ â åêîíî-
ì³êó ×åõ³¿. Ðîçãëÿä ïðîïîçèö³é ùîäî 
ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà 
ç âèïóñêó òà ìîäåðí³çàö³¿ òðîëåéáóñ³â 
ìàðêè «Øêîäà» òà ñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà 
àâòîáóñà. Îáãîâîðåííÿ øëÿõ³â äèâåðñè-
ô³êàö³¿ äæåðåë òà ìàðøðóò³â ïîñòà÷àííÿ 
åíåðãîíîñ³¿â, âèêîðèñòàííÿ òðàíçèòíî-
òðàíñïîðòíîãî  ïîòåíö³àëó  Óêðà¿íè.

2-4 òðàâíÿ 2006 

×åõ³ÿ, ì. Ïðàãà

Óêðà¿íà 

Óêðà¿íñüêî-àðàáñüêèé á³çíåñ-ôîðóì 
Ï³äïèñàíî Ìåìîðàíäóì ïðî âçàºìî-
ïîðîçóì³ííÿ ì³æ ÓÑÏÏ òà Òîðãîâî-ïðîìè-
ñëîâîþ ïàëàòîþ Àáó-Äàá³ (ñòîëèöÿ ÎÀÅ). 
Âèñëîâëåíî çàö³êàâëåí³ñòü ó ñï³ëüíîìó 
âèðîáíèöòâ³ ñïåöòåõí³êè íà òåðèòîð³¿ ÎÀÅ. 
Íàéïîòóæí³øèé àðàáñüêèé âèðîáíèê ³ 
äèñòðèáóòîð ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ çàÿâèâ 
ïðî ãîòîâí³ñòü ïîñòà÷àòè óêðà¿íñüêó 
ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ íà àðàáñüêèé ðèíîê. 

16 - 22 êâ³òíÿ 2006

Îá'ºäíàí³ Àðàáñüê³ Åì³ðàòè, ì. Àáó-Äàá³



ÊÎÍÔÅÐÅÍÖ²ß  Â  ßËÒ²

Ó ëèïí³ ïîòî÷íîãî ðîêó äåëåãàö³ÿ ÓÑÏÏ ïëàíóº âçÿòè ó÷àñòü ó ðîáîò³ 48-¿ 
Ì³æíàðîäíî¿ âèñòàâêè-ÿðìàðêó, ùî â³äáóäåòüñÿ íà Ìàëüò³. Â òîìó æ ì³ñÿö³ 
â³äáóäåòüñÿ çàñ³äàííÿ ²íâåñòèö³éíî¿ ðàäè Óêðà¿íà-Êàçàõñòàí - äî Êèºâà ïëàíóº 
ïðèáóòè  äåëåãàö³ÿ  Òîðãîâî-ïðîìèñëîâî¿  ïàëàòè  Ðåñïóáë³êè  Êàçàõñòàí. 

Á³çíåñ-äåëåãàö³þ øâåéöàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ç çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà 
äåëåãàö³¿ ÓÑÏÏ çàïðîøóº äî Êèºâà ó âåðåñí³. Òîãî æ ì³ñÿöÿ íà çàïðîøåííÿ 
ñîþçó ïðîìèñëîâö³â Êè¿â â³äâ³äàº äåëåãàö³ÿ Êîíôåäåðàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
Ëèòâè. 

Íà æîâòåíü ïëàíóºòüñÿ â³çèò á³çíåñìåí³â â³ä ÓÑÏÏ äî ×åñüêî¿ 
Ðåñïóáë³êè. Ó Ïðàç³ çàïëàíîâàíèé  óêðà¿íñüêî-÷åñüêèé á³çíåñ-ôîðóì.  Òîãî æ 
ì³ñÿöÿ äåëåãàö³ÿ ä³ëîâèõ ê³ë Óêðà¿íè â³äâ³äàº Ïàðèæ, äå ïëàíóº çóñòð³òèñÿ ³ç  
ïðåäñòàâíèêàìè  Àñîö³àö³¿  “Ôðàíñ-Êîíâåðñ³ÿ”. 

Ó ëèñòîïàä³ â Áðàòèñëàâ³ ïëàíóºòüñÿ ïðîâåñòè óêðà¿íñüêî-ñëîâàöüêèé 
á³çíåñ-ôîðóì. Óêðà¿íñüêó á³çíåñ-äåëåãàö³þ ôîðìóâàòèìå ÓÑÏÏ. Òðèñòîðîíí³é 
óêðà¿íñüêî-ãðóçèíñüêî-ïîëüñüêèé åêîíîì³÷íèé ôîðóì ïëàíóºòüñÿ ïðîâåñòè ó 
Ëóöüêó. 

Ó ãðóäí³ ïîòî÷íîãî ðîêó äåëåãàö³þ ÓÑÏÏ çàïðîøåíî äî ó÷àñò³ ó 
“êðóãëîìó ñòîë³” Ñâ³òîâî¿ àñîö³àö³¿ íàôòîïåðåðîáêè, ùî â³äáóäåòüñÿ ó Ëîíäîí³.
 

Çà äåòàëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíèõ çàõîäàõ ÓÑÏÏ 
çâåðòàòèñÿ  äî  äåïàðòàìåíòó  ì³æíàðîäíèõ  çâ'ÿçê³â  ÓÑÏÏ:

òåë.: (044) 590-17-48, òåë./ôàêñ: (044) 278-29-81, e-mail: ved@uspp.org.ua  

1716

Ïîðòôåëü çàìîâëåíü âàøî¿ êîìïàí³¿
ìîæå ïîïîâíèòèñÿ

Íå ìîæíà îïèíèòèñÿ íà óçá³÷÷³
³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó

Êîíôåðåíö³ÿ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â «Óêðà¿íà 
ï³ñëÿ âèáîð³â: ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ» ç³áðàëà â ßëò³ ³ ë³äåð³â 
â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó, ³ åë³òó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Ôîðóì, çà ñëîâàìè ïðåçèäåíòà 
ÓÑÏÏ Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà, ñòàâ óí³êàëüíèì, îñê³ëüêè çá³ãëèñÿ îö³íêè íèí³øíüî¿ 
ñèòóàö³¿ òà ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîäîëàííÿ êðèçè. Íàãîëîøåíî íà íåîáõ³äíîñò³ 
îá'ºäíàòè çóñèëëÿ ³ äîìîãòèñÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè âëàäè, ÿêà ñòâîðþº äëÿ  
åêîíîì³êè  ñïðèÿòëèâèé  êë³ìàò.
 

Õòîñü ³ç êðèìñüêèõ æóðíàë³ñò³â â³äçíà÷èâ, ùî òàêà êîíöåíòðàö³ÿ 
«åêîíîì³÷íèõ ì³çê³â» ó ðàìêàõ îäí³º¿ êîíôåðåíö³¿ ãîâîðèòü ïðî ãëèáèíó 
³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì. Â÷åí³ ³ ï³äïðèºìö³ ïðåäñòàâèëè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ôàêò³â 
ùîäî öüîãî. Çà ïåðø³ 4 ì³ñÿö³ 2006 ðîêó çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî 
âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ çà íàðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì ñêëàâ 0,4%. Òîð³ê çà ñ³÷åíü-
êâ³òåíü öÿ öèôðà äîð³âíþâàëà 13,5 %. Î÷åâèäíî, ùî ñëîâî «çðîñòàííÿ» ïðè  
òàêîìó  ïîð³âíÿíí³  çâó÷èòü  òðîõè  íåêîðåêòíî. 

Íà äóìêó À.Ê³íàõà, íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ìîâà éäå ïðî äóæå ñåðéîçíó 
êîíöåíòðàö³þ ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â, ïî÷èíàþ÷è â³ä áåçñèñòåìíîãî 
ïåðåõîäó êðà¿íè äî ïàðëàìåíòñüêî-ïðåçèäåíòñüêî¿ ôîðìè ïðàâë³ííÿ, 
â³äñóòíîñò³ äëÿ òàêèõ ñåðéîçíèõ ñóñï³ëüíèõ òðàíñôîðìàö³é íåîáõ³äíî¿ 
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, àæ äî â³äñóòí³ñò³ êîíñòðóêòèâíîãî ä³àëîãó âëàäè ³ á³çíåñó.

À.Ê³íàõ îêðåìî çóïèíèâñÿ íà íèçö³ ïîòî÷íèõ óðÿäîâèõ ïîñòàíîâ, ùî 
³ñòîòíî ïîã³ðøóþòü óìîâè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ïåðøó ÷åðãó, öå 
ð³øåííÿ ïðî âèëó÷åííÿ 50% ÷èñòîãî ïðèáóòêó ç äåðæàâíèõ ³ êàçåííèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ïåðåï³äïîðÿäêóâàííÿ Äåðæêîì³òåòà ç ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ³ 
ï³äïðèºìíèöòâà  ì³í³ñòåðñòâó  åêîíîì³êè.

Íà äóìêó äèðåêòîðà ³íñòèòóòó åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍÓ 
Â.Ãåºöÿ, ÿêùî åêîíîì³êà Óêðà¿íè íå áóäå âïðîäîâæ 5-10 ðîê³â íàðîùóâàòè 
ùîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó íà 5 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â, íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ äîì³íó-
âàòèìóòü ³ çøòîâõíóòü êðà¿íó íà óçá³÷÷ÿ ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Ðèçèêè  ³  òðèâîãè 

Ìîãóòíÿ  ³íâåñòèö³éíà  ïîë³òèêà  áåç  òð³ñêîòí³  ³  ïîïóë³çìó

Ç êèì òè, áàíê³âñüêèé ñåêòîð?

ÓÑÏÏ çðàäèâ áè ñâî¿ì òðàäèö³ÿì, ÿêáè îáìåæèâñÿ ôîðìóëþâàííÿì 
ïðîáëåì áåç ðåöåïò³â âèõîäó ç íèõ. Ïðîìèñëîâö³ ³ â÷åí³ óïåâíåí³: ïîòð³áíî 
ïðèïèíèòè ðîçìîâè ïðî êîðèñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ âñåðéîç çàéíÿòèñÿ 
ñàìå  ñïðàâîþ.

Êðèìñüêà âëàäà â³äíîñèòüñÿ äî òåìè ³íâåñòèö³é äîñèòü êîíêðåòíî.             
Ìåð ßëòè Ñåðã³é Áðàéêî íàãàäàâ, ùî ³ñíóâàííÿ â³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ çîíè â ßëò³ 
äàëî ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè ïðîåêòè íà ñóìó 120 ìëí. äîë., ó òîìó ÷èñë³ ç 
áóä³âíèöòâà â³äïî÷èíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ãîòåë³â. Ï³ñëÿ ñêàñóâàííÿ ñòèìóë³â 
äëÿ ÑÝÇ ³ ÒÏÐ ó ßëò³ çàëèøèëîñÿ ò³ëüêè 2 íåâåëèêèõ ïðîåêòè. Õî÷à ³íâåñòè-
ö³éíèé  ïðîöåñ  íå  ïðèïèíèâñÿ,  â³í  ³ñòîòíî  çìåíøèâñÿ.
          Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ çàóâàæèâ,  ùî â ïîñëàíí³ Ïðåçèäåíòà íà 
ïî÷àòêó 2006 ðîêó ÷³òêî âèïèñàíà âèìîãà â³äíîâèòè ñòèìóëè äëÿ ³íâåñòîð³â ó 
â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîíàõ ³ òåðèòîð³ÿõ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó, äàòè 
ìîæëèâ³ñòü çàâåðøèòè ò³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ùî ïðàöþþòü åôåêòèâíî é ó 
ðàìêàõ çàêîíó, çàëó÷èòè íîâ³ ïðîçîð³ ³ ÷åñí³ êîøòè. «Áþäæåòíà ðåçîëþö³ÿ-
2007 âæå ãîòîâà, 17 òðàâíÿ ¿¿ íàïðàâèëè â ïàðëàìåíò. Àëå ïðî ÑÝÇ ³ ÒÏÐ ó í³é 
íåìàº í³ ñëîâà!» - ï³äêðåñëþº Ê³íàõ. Â³í çàâ³ðèâ ó÷àñíèê³â êîíôåðåíö³¿, ùî 
ÓÑÏÏ áóäå ³ äàë³ áîðîòèñÿ çà â³äíîâëåííÿ ïðàâ âëàñíèê³â òà ³íâåñòîð³â, 
ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó íà òàêèõ óí³êàëüíèõ 
òåðèòîð³ÿõ,  ÿê  Êðèì.

Íàðîäíèé äåïóòàò Âîëîäèìèð Ëàíîâèé ³ ÷ëåí íàãëÿäîâî¿ ðàäè 
"Óêðåêñ³ìáàíêó" Ñåðã³é ßðåìåíêî çóïèíèëèñÿ íà êðåäèòíîìó çàáåçïå÷åíí³ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â. Íà ¿õíþ äóìêó, ³íâåñòèö³¿ «ðîçêâ³òàþòü» ó ò³é êðà¿í³, äå 
º äîñòàòí³ ³ íåäîðîã³ êðåäèòí³ ðåñóðñè. Ìîãóòí³ì ³äåîëîãîì ³ êîîðäèíàòîðîì 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ïîâèííà áóòè äåðæàâà. Áàíê³ðè ââàæàþòü íîíñåíñîì, 
êîëè 300 ìëí. äîëàð³â âêëàäàºòüñÿ â áóä³âíèöòâî ï³äçåìíîãî òîðãîâåëüíîãî 
êîìïëåêñó, ó òîé ÷àñ ÿê äëÿ «Ìîòîð-Ñ³÷³» àáî «Òóðáîàòîìà» ³íâåñòèö³éíèõ 
êîøò³â íå çíàõîäèòüñÿ. Òàê³ ïðèêëàäè ñâ³ä÷àòü ïðî âòðàòó ³íñòðóìåíòàð³þ, 
ìåõàí³çì³â, óïðàâë³íñüêî¿ ³í³ö³àòèâè, ³íòåðåñó äåðæàâè äî ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîöåñ³â, ÿêùî ñóäèòè ïî ñïðàâàõ, à íå ïî áàäüîð³é ðèòîðèö³ âèñîêèõ  
÷èíîâíèê³â. 

Ñòàëî òðàäèö³ºþ, ùî ì³æ ïðîìèñëîâèì ³ áàíê³âñüêèì ñåêòîðîì åêîíî-
ì³êè ³ñíóº ïåâíèé êîíôë³êò. Áàíê³ðè äîð³êàþòü ïðîìèñëîâöÿì ó íåáàæàíí³ 
ïîâåðòàòè êðåäèòè, ïðîìèñëîâö³ íå çãîäí³ ç âèñîêèìè ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè. 
Óñ³ ñõîäÿòüñÿ íà äóìö³, ùî äåðæàâíà ãðîøîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà íåäîñêîíàëà, 
à êàï³òàë³çàö³ÿ  áàíê³âñüêî¿  ñèñòåìè  íèçüêà.  

×ëåí íàãëÿäàöüêî¿ ðàäè "Óêðåêñèìáàíêà" Ñ.ßðåìåíêî ïðîïîíóº ðîç-
ãëÿíóòè ïðîáëåìó ãëèáøå: «²íñòèòóö³îíàëüíî ìè ïðîãîëîñèëè ðèíêîâó 
åêîíîì³êó, àëå í³÷îãî íå çðîáèëè ç ôîðìóâàííÿ ¿¿ ³íñòðóìåíò³â. Ïðèéíÿòèé 
ðèíêîâèé ìåõàí³çì âèäà÷³ êðåäèò³â ï³ä çàñòàâó. Ò³ëüêè ùî ðîáèòè òèì 
ï³äïðèºìöÿì, õòî íå ìàº ìàéíà äëÿ çàñòàâè? Òàêèé ìåõàí³çì óáèâàº âñ³ 
ìîæëèâîñò³ îäåðæàííÿ êðåäèòó äëÿ âèðîáíèêà-ïî÷àòê³âöÿ!» Áàíê³ðè ³ 
ïðîìèñëîâö³ ðåòåëüíî ïðîàíàë³çóâàëè ïðèõ³ä ó áàíê³âñüêèé ñåêòîð ³íîçåìíîãî 
êàï³òàëó. Ç ïîãëÿäó ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè öå º 
ïîçèòèâíèì ÿâèùåì. Ç ïîãëÿäó íà ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ðèíêó - ñòâîðþº ïåâí³ 
ïðîáëåìè. ²íîçåìí³ áàíêè êðåäèòóþòü íàñàìïåðåä ñïîæèâ÷èé ðèíîê, 
ñòèìóëþþ÷è êóï³âëþ ³ìïîðòíèõ òîâàð³â - ïðåäìåò³â ïîáóòîâî¿ òåõí³êè, 
àâòîìîá³ë³â òîùî. Ó òàêèé ñïîñ³á ³ ñïîæèâà÷, ³ áàíê ï³äòðèìóþòü ³íîçåìíîãî 
âèðîáíèêà, çàëèøàþ÷è â³ò÷èçíÿíîìó ì³í³ìóì øàíñ³â äëÿ ðîçâèòêó. Çà 
çàóâàæåííÿì À.Ê³íàõà, â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ ìåõàí³çì³â äîâãîñòðîêîâîãî 
êðåäèòóâàííÿ ïðèõ³ä â êðà¿íó ñâ³òîâîãî êàï³òàëó, ñïðÿìîâàíîãî íà ñïîæèâàííÿ 
òà íà «êîðîòê³» ãðîø³, ïîâèíåí âèêëèêàòè ñòóðáîâàí³ñòü äåðæàâè ³ çìóñèòè ¿¿ 
îïòèì³çóâàòè óïðàâë³ííÿ â áàíê³âñüê³é ñôåð³. Â³í ââàæàº, ùî öå º ïèòàííÿì 
íàö³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè, ³ éîãî òðåáà âèð³øóâàòè òàêèì ÷èíîì, ùîá 
âåëèêèé ô³íàíñîâèé êàï³òàë ³øîâ íà ïðîìèñëîâèé, òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ³  
ìîäåðí³çàö³þ. 

ÊÎÍÔÅÐÅÍÖ²ß  Â  ßËÒ²

Îáãîâîðþºìî ïðîáëåìè áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà

Íà ïðåñ-êîíôåðåíö³¿



1918

Öÿ òåìà áóëà ïðåäñòàâëåíà íà êîíôåðåíö³¿ íà íàéâèùîìó ð³âí³: ãîëîâîþ 
Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Îëåêñàíäðîì Ê³ðººâèì. Â³í çâåðíóâñÿ äî 
ïðîìèñëîâö³â ç ïðîõàííÿì ðîçãëÿíóòè ïðîåêò Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ³ âíåñòè 
òóäè ñâî¿ çàóâàæåííÿ, ùîá äî îñåí³ êîäåêñ áóâ ãîòîâèé äëÿ ðîçãëÿäó â 
ïàðëàìåíò³. Î.Ê³ðºåâ ïîîá³öÿâ, ùî âæå ÷åðåç ð³ê ïëàòíèêè ïîäàòê³â ïîáà÷àòü 
åëåêòðîííó ñèñòåìó, ùî äàº çìîãó çà 10 äí³â ïîâåðíóòè íåãàòèâíå ñàëüäî ïî 
ÏÄÂ. 

Ïðåäñòàâíèêè ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè âèïðîì³íþâàëè íàáàãàòî ìåíøå 
îïòèì³çìó ç ïðèâîäó ÿê çàêîíîäàâñòâà, òàê ³ ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî àäì³-
í³ñòðóâàííÿ. Ãîëîâíîìó ïîäàòê³âöþ áóâ ïåðåäàíèé ïàêåò ïðîïîçèö³é 
ïðîìèñëîâö³â  ³  ï³äïðèºìö³â. 

Áåçóìîâíî, ó äåðæàâè, â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íåìàº á³ëüø âàæëèâî¿ 
ìåòè, í³æ çàáåçïå÷èòè äîáðîáóò íàñåëåííÿ, ðîçâ'ÿçàòè ãàíåáíó äëÿ êðà¿íè 
ïðîáëåìó á³äíîñò³. Àëå ÷è ìîæíà öå ðîáèòè íååêîíîì³÷íèìè ìåòîäàìè? 
Âîëîäèìèð Ëàíîâèé ï³äêðåñëèâ: ÷èñëåíí³ âèïëàòè ç áþäæåòó, ùî ó ðîçïàë 
ïîë³òè÷íèõ êàìïàí³é äåêëàðóþòüñÿ ÿê çàõîäè ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó, íà ä³ë³ º 
àíòèñîö³àëüíèìè. Êðåí ó á³ê ñîö³àëüíèõ âèïëàò ïðè äåô³öèò³ çàñîá³â, ùî 
íàïðàâëÿþòüñÿ íà ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè, ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà, - öå 
ñèãíàë äî òîãî, ùî ñóäíî åêîíîì³êè ìîæå ÷åðïíóòè áîðòîì ³ íàâ³òü 
ïåðåâåðíóòèñÿ. Â åêîíîì³ö³ âñ³ ìàº áóòè çáàëàíñîâàíî: ïîïèò òà ïðîïîçèö³ÿ, 
âèðîáíèöòâî  ³  ñïîæèâàííÿ,  ³íâåñòèö³¿  â  ðîçâèòîê  ³  â  äîáðîáóò. 

Âàëåð³é Ãåºöü ââàæàº, ùî íå îá´ðóíòîâàí³ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì 
äîõîäè, íàäì³ðí³ ñîö³àëüí³ âèòðàòè áþäæåòó, íå ìîòèâîâàí³ ï³äâèùåííÿì 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ðîáëÿòü åêîíîì³êó çàðó÷íèöåþ ïîïóë³çìó, âåäóòü äî 
çíèæåííÿ  êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³  ïðîìèñëîâîñò³,  äåô³öèòó  áþäæåòó. 

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ ï³äêðåñëèâ, ùî ñòðàòåã³ÿ, ùî áàçóºòüñÿ 
ò³ëüêè íà ñïîæèâàíí³ ³ ïðî¿äàíí³, º òóïèêîâîþ, ³ çàêëèêàâ äîêëàñòè óñ³õ çóñèëü, 
ùîá ðîçâåðíóòè êîðàáåëü åêîíîì³êè â ñòîðîíó ïîñèëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿, 
³ííîâàö³éíî¿  ñêëàäîâî¿. 

Äèñêóñ³¿ íà êîíôåðåíö³¿ âèÿâèëèñÿ äóæå ïë³äíèìè. Ïðîìèñëîâö³ é 
åêîíîì³ñòè âèñóíóëè äåñÿòêè ïðîïîçèö³é, ÿê³ ìîæóòü ñêëàñòè îñíîâó ïðîãðàìè 
äåê³ëüêîõ óðÿä³â ³ ïðè äîñòàòí³é ïîë³òè÷í³é âîë³ îáîâ'ÿçêîâî çàáåçïå÷àòü óñï³õ. 
Íåîáõ³äíî áóëî ñôîðìóëþâàòè ãîëîâíèé ðåöåïò âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. 
Äèðåêòîð ³íñòèòóòó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè Þð³é Ïàõîìîâ ââàæàº, ùî êëþ÷îâ³ 
ñëîâà äëÿ ï³ñëÿâèáîðíîãî ïåð³îäó - åêîíîì³÷íèé ðèâîê. Òàê, äåÿê³ 
ïåðåòâîðåííÿ â åêîíîì³ö³ â³äáóâàþòüñÿ. Àëå âîíè äóæå ìëÿâ³, õî÷à íàøà 
ñèñòåìà ïîâèííà ðâàòèñÿ âïåðåä ÿê øâèäê³ñíèé åêñïðåñ. Çàðàç, íà äóìêó 
Þ.Ïàõîìîâà, ïîòð³áíèé ñòðóêòóðíèé ìàíåâð, ñó÷àñíà ³ííîâàö³éíà ìîäåëü. Ñâ³ò 
óâ³éøîâ ó òàêó ñòàä³þ ðîçâèòêó, ùî íàéá³ëüø êîíêóðåíòîçäàòíèìè º íå 
òåõíîëîã³¿, íå ÷îðíîçåìè ³ íå ìåòàë, à ³íñòèòóö³îíàëüí³ ñèñòåìè. Êðèçà 98-ãî 
ðîêó äîâåëà, ùî ò³ëüêè ò³ êðà¿íè çìîãëè îïðàâèòèñÿ â³ä âòðàò ³ ï³òè â ð³ñò, ùî 
ñòâîðèëè ñèñòåìó äîâãîñòðîêîâèõ ³íñòèòóò³â ³ ³íñòèòóò³â, ùî ìîòèâóþòü 
äîâãîñòðîêîâ³ñòü. Éäåòüñÿ ïðî ³íñòèòóò âëàñíîñò³ ç ì³öíèìè ³ ïðîçîðèìè 
â³äíîñèíàìè, åôåêòèâíèé ôîíäîâèé ðèíîê, ïåíñ³éí³, ñòðàõîâ³ ôîíäè, ñò³éêà é 
òàêà,  ÿêà  àäåêâàòíî  ìîòèâóº  âèðîáíèöòâî,  áàíê³âñüêà  ñèñòåìà.

Âàëåð³é Ãåºöü çàêëèêàâ íàðîäíèõ äåïóòàò³â, ùî ñêëàäàþòü ó ïàðëàìåíò³ 
ìîãóòíº á³çíåñîâå ëîá³, ñïðÿìóâàòè âñ³ ñèëè íà ÿêíàéøâèäøå ôîðìóâàííÿ ³ 
ðåàë³çàö³þ ³íñòèòóò³â âëàäè. Ó÷àñíèêè êîíôåðåíö³¿ çãàäàëè, ùî íåäàâíî 
âèéøëà ó ñâ³ò êíèãà Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà «Óêðà¿íñüêèé ïðîðèâ». Âîíà ì³ñòèòü 
êîìïëåêñíó ïðîãðàìó ïðèñêîðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ 
äóõîâíîãî â³äðîäæåííÿ êðà¿íè ³ º ãîòîâîþ ³ îïòèìàëüíîþ ïðîãðàìîþ äëÿ 
ðîáîòè  âëàäíèõ  ³íñòèòóò³â. 

Ïîäàòêè 

Ñòðàòåã³ÿ  ðîçâèòêó  ³  òàêòèêà  ñïîæèâàííÿ

Óêðà¿íñüêèé ïðîðèâ 

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ ï³äêðåñëèâ, ùî ìàñøòàáí³ñòü çàäà÷, ÿê³ ñòîÿòü ñüîãîäí³ 
ïåðåä åêîíîì³êîþ, âèìàãàþòü íîâîãî ð³âíÿ äåðæàâíîãî ³ êîðïîðàòèâíîãî 
ìåíåäæìåíòó. Âåëè÷åçíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ëåæèòü ³ íà íîâîîáðàíîìó 
ïàðëàìåíò³. Çàêîíîäàâ÷èé îðãàí çàáîðãóâàâ ïðîìèñëîâöÿì ³ ï³äïðèºìöÿì, ó 
¿õíüîìó àðñåíàë³ áðàêóº íåîáõ³äíèõ, àïðîáîâàíèõ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ çàêîí³â 
ó ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ Àíàòîë³é Ê³íàõ ââàæàº 
äåô³öèò ÷àñó ³ â³äñóòí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³ é åêîíîì³ö³ çàïàñ³â ì³öíîñò³. «Ñâ³ò íàâ-
êîëî íàñ äèíàì³÷íî ðóõàºòüñÿ âïåðåä, ñåðåä ë³äåð³â åêîíîì³÷íîãî ³ ïðî-
ìèñëîâîãî ðîçâèòêó ç'ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ êðà¿íè. Ìè íå ìîæåìî îïèíèòèñÿ íà 
óçá³÷÷³ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó - äîñèòü ðàäèòèñÿ ïðî òå, ÿê âñêî÷èòè â ïîòÿã, ùî 
ì÷èòü. Ìè ïîâèíí³ çíàéòè ïîãîäæåí³ êîàë³ö³éí³ ð³øåííÿ ³ ó êîðîòêèé òåðì³í 
çä³éñíèòè ñòðàòåã³þ ðèâêà. ² öå ãîëîâíèé âèñíîâîê, ÿêèé Óêðà¿íà  ïîâèííà  
çðîáèòè  ï³ñëÿ  âèáîð³â».

ÓÑÏÏ çàïðîøóº ïàðòíåð³â
äëÿ ó÷àñò³ â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ 

²íâåñòèö³éíèé áëîê ÓÑÏÏ ñï³ëüíî ç ïàðòíåðàìè (öåíòðîì «Õàá³òàò», 
êîìïàí³ºþ «Òðàíñïîë³ñ», Öåíòðîì ³íñòèòóö³éíîãî ðîçâèòêó) ïðîïîíóº 
çàëó÷èòèñÿ  äî  ³íâåñòèö³éíèõ  ïðîãðàì,  âèõîäÿ÷è  ç:
  
ìàêñèìàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó òîðã³âåëüíî-òðàíñïîðòíèõ ìåðåæ íà 
îñíîâ³ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè «DOOR-TÎ-DOOR»;  
âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ çíà÷óùîñò³ ìóí³öèïàëüíèõ ïðîãðàì ç 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó òåðèòîð³àëüíèõ 
ãðîìàä;
ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ òåõí³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè ç áîêó äîíîðñüêèõ 
îðãàí³çàö³é. 

        
Ó 2003-2005 ðîêàõ ÓÑÏÏ ñï³ëüíî ç Öåíòðîì ìóí³öèïàëüíîãî 

ìåíåäæìåíòó îïðàöüîâóâàâ íîâ³ ³íñòðóìåíòè ³ ìåõàí³çìè,  ÿê³ áàçóþòüñÿ íà 
ìîäåë³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà ï³ä ãàðàíò³¿ ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ çàáåçïå÷óþòü äîñòóï ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ 
äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ªâðîïåéñüêîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó(ªÁÐÐ), 
Ñâ³òîâîãî áàíêó,  ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é òà 
³íâåñòîð³â. Çà ³í³ö³àòèâè ÓÑÏÏ òà ³íøèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é íà ñüîãîäí³ 
âæå ñôîðìîâàíà âñÿ íåîáõ³äíà íîðìàòèâíà áàçà äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
ïîâíîìàñøòàáíî¿ ïðîãðàìè.  
 Öå º ï³äñòàâîþ ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðè-
òîð³àëüíèõ ãðîìàä ÷åðåç ïàðòíåðñòâî âëàäè ³ á³çíåñó,  çà ÿêîþ ì³ñöåâ³ 
îðãàíè âëàäè, óïðàâëÿþ÷è çíà÷íèìè ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè, âæå  íå º 
ïðîõà÷àìè, à âèñòóïàþòü ðàçîì ç ï³äïðèºìöÿìè òà ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè 
ïîâíîö³ííèìè ó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó íà â³äïîâ³äí³é òåðèòîð³¿.     

Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ðÿäó ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â çà ìåõàí³çìàìè ïðîãðàìè, 
ùî ïðîïîíóºòüñÿ ÓÑÏÏ òà Öåíòðîì ìóí³öèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó (Õàá³òàò) 
ïîêàçàëà, ùî íà ð³âí³ ðàéîíó/ì³ñòà, çà ïîïåðåäí³ìè ðîçðàõóíêàìè, ìîæíà 
ùîð³÷íî çàáåçïå÷èòè ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ ìóí³öèïàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîãðàì (³íâåñòèö³éíèõ êëàñòåð³â) 50-100 ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, çàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà îáñÿãîì áëèçüêî 
10 ìëí. äîë., ñòâîðåííÿ 250-500 ðîáî÷èõ ì³ñöü òà çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó ðàéîíó/ì³ñòà îáñÿãîì áëèçüêî 10 ìëí. 
ãðèâåíü.

Ñüîãîäí³  ÓÑÏÏ ñï³ëüíî ç Öåíòðîì ìóí³öèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó 
(Õàá³òàò) òà ôîíäîì "ÓÊÐÀ¯ÍÀ-ÕÀÁ²ÒÀÒ"  ãîòîâ³ íàäàòè ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè 
òà ï³äïðèºìöÿì ïðàêòè÷íó äîïîìîãó ó ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ íèìè ì³ñöåâèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì íà 2006-2010ðð., îðãàí³çóâàòè ñï³ëüíî ç îðãàíàìè 

1. Ìóí³öèïàëüí³  ³íâåñòèö³éí³  ïðîãðàìè

Ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ðÿäó ï³ëîòíèõ
ïðîåêò³â çà ìåõàí³çìàìè ïðîãðàìè,
ùî ïðîïîíóºòüñÿ ÓÑÏÏ òà Öåíòðîì
ìóí³öèïàëüíîãî ìåíåäæìåíòó
(Õàá³òàò) ïîêàçàëà, ùî íà ð³âí³
ðàéîíó/ì³ñòà, çà ïîïåðåäí³ìè
ðîçðàõóíêàìè, ìîæíà ùîð³÷íî
çàáåçïå÷èòè ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿
ìóí³öèïàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîãðàì (³íâåñòèö³éíèõ êëàñòåð³â)
50-100 ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, çàëó÷åííÿ
³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ìàëîãî òà
ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà îáñÿãîì
áëèçüêî 10  ìëí. äîë., ñòâîðåííÿ
250-500 ðîáî÷èõ ì³ñöü òà
çàáåçïå÷åííÿ äîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü
äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó ðàéîíó/ì³ñòà
îáñÿãîì áëèçüêî 10 ìëí. ãðèâåíü. 

Òåòÿíà Ñòåïàíêîâà,
â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 

ÊÎÍÔÅÐÅÍÖ²ß  Â  ßËÒ² ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍ²  ÏÐÎÃÐÀÌÈ

Ðîáî÷èé ìîìåíò êîíôåðåíö³¿
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äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ô³íàíñóâàííÿ öèõ ïðîãðàì ç âèêîðèñòàííÿì 
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ªÁÐÐ, Ñâ³òîâîãî áàíêó òà ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâî-
êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é,  â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â, à òàêîæ 
çàáåçïå÷èòè  àäì³í³ñòðóâàííÿ  öèõ  ïðîãðàì. 

Ïðàêòè÷í³ êðîêè ïî âçàºìîä³¿ ³íâåñòèö³éíîãî áëîêó ÓÑÏÏ  ÐÂ ÓÑÏÏ:
ëèñò â³ä ÓÑÏÏ Ãîëîâ³ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ (ðàéîí, ì³ñòî, 
îáëàñòü);
ó ðàç³ ïîçèòèâíî¿ â³äïîâ³ä³ ïðîâåäåííÿ íàðàäè çà ó÷àñòþ ïåðøî¿ îñîáè ïî 
óïðàâë³ííþ òåðèòîð³ºþ, åêîíîì³÷íîãî áëîêó âèêîíàâ÷îãî îðãàíó âëàäè, 
êåð³âíèêà ôîíäó ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, ³ííîâàö³éíîãî ôîíäó òà 
ïðåäñòàâíèê³â óïîâíîâàæåíèõ áàíê³â, ³íâåñòèö³éíîãî áëîêó ÓÑÏÏ, Öåíòðó 
«Õàá³òàò», êåð³âíèöòâà ÐÂ ÓÑÏÏ  ç ìåòîþ äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó åòàï³â ï³äãîòîâêè 
ïðîãðàìè, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî êîîðäèíàö³éíîãî îðãàíó ùîäî ¿¿ ïîäàëüøî¿ 
ðåàë³çàö³¿, ï³äïèñàííÿ â³äïîâ³äíî¿ óãîäè òà çàòâåðäæåííÿ ãðàô³êà ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêòó  (ïðîãðàìà ðîçðîáëÿºòüñÿ  çà  90  äí³â);
çàõèñò  ïðîãðàìè  â  Ì³íåêîíîì³êè  òà  ªÁÐÐ;
ðîáîòà íàä çàëó÷åííÿì ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó (ðåñóðñ ïî ïðîãðàìàõ ï³äòðèìêè 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â³ä ªÁÐÐ , Ñâ³òîâîãî áàíêó òà ³íøèõ äîíîð³â, à òàêîæ 
ïðèâàòíèõ  ³íâåñòîð³â);
çóñòð³÷³ ç äîíîðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ çàëó÷åííÿ òåõí³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ 
äîïîìîãè  äî  ðîçâèòêó  òåðèòîð³é.

Ïðîãðàìà «Ñòâîðåííÿ òðàíñïîðòíî-òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ DOOR-TO-
DOOR» ðåàë³çóºòüñÿ ÓÑÏÏ ðàçîì ç êîìïàí³ºþ «Òðàíñïîëèñ» ³ç çàãàëüíèì 
îáñÿãîì  ³íâåñòèö³é  2,5 ìëðä.  äîë .  

Ïðîãðàìà ìîæå áóòè ïîâí³ñòþ ðåàë³çîâàíà çà ðàõóíîê ïðèâàòíèõ 
³íâåñòèö³é àáî â ñï³ââ³äíîøåíí³: äåðæàâíèé êàï³òàë-15%, ³íø³ ô³íàíñîâ³ 
äæåðåëà,  ³íâåñòèö³¿-85%.

Òðàíçèòí³ ìîæëèâîñò³ Óêðà¿íè, ùî çíàõîäèòüñÿ â ñàìîìó öåíòð³ ªâðîïè, º 
íàøèì ïîòóæíèì ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì. À ç'ºäíàííÿ òðàíñïîðòíî¿ é 
òîðãîâåëüíî¿ ñêëàäîâèõ çàáåçïå÷óº øâèäêî ë³êâ³äíèé êàï³òàë. Ðîçâèòîê 
òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â âèð³øóº çàâäàííÿ ³íòåãðàö³¿ òðàíñïîðòíî¿ ñêëà-
äîâî¿ Óêðà¿íè â ºäèíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ùî çàáåçïå÷óº äîñòàâêó 
âàíòàæ³â  ³  ïàñàæèð³â.

Ïðîãðàìà ðåàë³çóºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì íîâ³òí³õ äîñÿãíåíü ó÷åíèõ 
òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ é ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèõ ÓÑÏÏ ô³íàíñîâèõ é ³íâåñòè-
ö³éíèõ  ³íñòðóìåíò³â. 

Îñíîâà ïðîãðàìè:
Ìóëüòèìîäàëüí³ ïåðåâåçåííÿ - öå ïðîõîäæåííÿ âàíòàæîïîòîê³â íà îêðåìî 
ï³ä³áðàíèõ ìàðøðóòàõ ³ç çàñòîñóâàííÿì äåê³ëüêîõ âèä³â òðàíñïîðòó. 
Ïåðåâåçåííÿ òåõíîëîã³÷íî âçàºìîçàëåæí³ ³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ºäèíèé 
òðàíñïîðòíèé ïðîöåñ, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ çà îäíèìè äîêóìåíòàìè, íåçì³íí³é 
îïëàò³, ó íåçì³íí³é òàð³ ³ çà îïòèìàëüíèìè ìèòíèìè ïðîöåäóðàìè. Â ðàìêàõ 
³ñíóþ÷èõ ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ ìàðøðóò³â ïðîïîíóºòüñÿ 12 ìóëüòè-
ìîäàëüíèõ ìàðøðóò³â. Ðåàë³çàö³ÿ Ïðîåêòó ïåðåäáà÷àº íàðîùóâàííÿ ðóõîìîãî 
ñêëàäó (òðàíñïîðòíà ï³äñèñòåìà) òà ðîçâèòîê òîðãîâåëüíî-ñêëàäñüêî¿ 
òåðì³íàëüíî¿ ìåðåæ³ (òîðãîâåëüíî-ñêëàäñüêà ï³äñèñòåìà - ñòâîðåííÿ 
òåðì³íàëüíèõ  êîìïëåêñ³â  ó  ï.Õèð³â,  ì.Êàçàòèí,  ì. Êè¿â  ³  â  ì.Õàðê³â).

Çàïðîøóºìî  äî  ñï³âïðàö³.

Ò.Ñòåïàíêîâà,
Â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 
Äåïàðòàìåíò ç ïèòàíü ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ÓÑÏÏ

Òåë./ôàêñ: 044 590 17 45,  270 68 36,  585 41 86

2. Ïðîãðàìè  ñòâîðåííÿ  òîðãîâåëüíî-òðàíñïîðòíî¿  ìåðåæ³
     « DOOR-TO-DOOR»

Ç ìåòîþ íàâ÷àííÿ ñïåö³àë³ñò³â
ÐÂ ÓÑÏÏ òà ÷ëåí³â ÓÑÏÏ ç ï³äãîòîâêè
ïðîåêò³â òåõí³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿
äîïîìîãè Óêðà¿íñüêèé Ñîþç ïðî-
ìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â,
²íòåðíàö³îíàëüíèé ñîþç Í³ìå÷÷èíè
çàïî÷àòêóâàëè ñåð³þ ì³æíàðîäíèõ
ñåì³íàð³â: „Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòíèì
öèêëîì”.
Äî ó÷àñò³ ó ñåì³íàð³ çàïðîøóþòüñÿ
êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ, ïðåäñòàâ-
íèêè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é,
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,
ïðåäñòàâíèêè ä³ëîâèõ ê³ë.
Ïðîãðàìà ñåì³íàðó âêëþ÷àº:
íàâ÷àííÿ ùîäî ïðàâèë ï³äãîòîâêè
ïðîåêò³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè,
íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî òåõí³÷íèõ
ôîíä³â ³ ïðàâèë íàäàííÿ ðåñóðñ³â
òà ïðàâèë òåíäåðó, êîíñóëüòàö³¿
òà íàäàííÿ ïðàêòè÷íî¿ äîïîìîãè
ïðåäñòàâíèêàì ìàëîãî òà ñåðåä-
íüîãî á³çíåñó, ãðîìàäñüêèì
îðãàí³çàö³ÿì-÷ëåíàì ÓÑÏÏ ç
âèçíà÷åíèõ ïèòàíü; âðó÷åííÿ
ñåðòèô³êàò³â ó÷àñíèêàì ñåì³íàðó.

Ðîáî÷îþ  ãðóïîþ  ÓÑÏÏ:
ðîçðîáëåíî êîíöåïò á³çíåñ-ïëàíó ïðî-
åêòó ðåàë³çàö³¿ ìàðøðóòó Ôðàíêôóðò- 
íà-Îäåð³ (Í³ìå÷÷èíà) - Êàòîâèöÿ 
(Ïîëüùà) - Õèð³â - Êîâåëü - Ð³âíå  
Êîçÿòèí - Êè¿â - Õàðê³â (Óêðà¿íà) -   
Âîðîí³æ - Ïåíçà - ªêàòåðèíáóðã 
(Ðîñ³ÿ);
ðîçðîáëåíî êîíêðåòíèé á³çíåñ-ïëàí ïî 
òðåòüîìó ìàðøðóòó Ïðîãðàìè, ÿêèé 
ïî÷èíàºòüñÿ ç Ôðàíêôóðòà-íà-Îäåð³ 
(Í³ìå÷÷èíà) òà ïðîõîäèòü ÷åðåç 
ï³âí³÷íó Óêðà¿íó, Ðîñ³þ íà Ìîíãîë³þ ³ 
Êèòàé. Â³í âíåñåíèé ó ïëàí ðîáîòè 
³íâåñòèö³éíî¿ ðàäè ÓÑÏÏ-ÐÑÏÏ ³ îïðà-
öüîâóºòüñÿ ñï³ëüíî ç Ñîþçîì í³ìåöüêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³.  

Â  ÐÅÃ²ÎÍÀÕ

Ïðîáëåìè ìîäåðí³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ðåêîí-ñòðóêö³¿ òà 

òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ñóäíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ îáãîâîðþâàëèñÿ ï³ä ÷àñ 

ì³æíàðîäíî¿ êîíôåðåíö³¿ „Ðåêîíñòðóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâ - îñíîâà â³äðîäæåííÿ 

ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè”, ÿêà â³äáóëàñÿ â ì. Ìèêîëàºâ³ çà ï³äòðèìêè ÓÑÏÏ, 

Àñîö³àö³¿ ñóäíîáóä³âíèê³â, Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêîãî òà Í³ìåöüêî-óêðà¿íñüêîãî  

ôîðóì³â.

Ï³äïðèºìíèöüêà ñï³ëüíîòà îáãîâîðèëà ïðîáëåìè, ÿê³ ãàëüìóþòü 

ìîäåðí³çàö³þ óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ó÷àñíèêè çàñ³äàííÿ â³äì³òèëè 

â³äñóòí³ñòü ³íòåðåñó ç áîêó Óðÿäó òà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ùîäî ï³äâèùåííÿ 

îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîô³ëüíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, â³äíîâëåííÿ ¿¿ 

îñíîâíèõ  ôîíä³â,  ìîäåðí³çàö³¿  òà  ðåêîíñòðóêö³¿  âèðîáíèöòâ. 

 ßê çàçíà÷èëè ó÷àñíèêè êîíôåðåíö³¿, ìàøèíîáóä³âíà ïðîìèñëîâ³ñòü 

Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ ñóäíîáóäóâàííÿ, óæå 15 ðîê³â ïåðåáóâàº â êðèçîâîìó 

ñòàí³. „Óêðà¿íñüêà ïðîìèñëîâ³ñòü íå ìîäåðí³çóâàëàñÿ ç ÷àñ³â ïåðåáóäîâè. Â 

ñòðàòåã³¿ äåðæàâè íå çíà÷èëîñÿ òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê „ñòðàòåã³ÿ ìîäåðí³çàö³¿,” - 

çàçíà÷àº  ïðåçèäåíò  Àñîö³àö³¿  ñóäíîáóä³âíèê³â  Óêðà¿íè  Âàñèëü  Ãóðåºâ. 

Ó÷àñíèêè çàñ³äàííÿ â³äçíà÷èëè, ùî âèõ³ä ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ç 

êðèçîâîãî ñòàíó - ñòðàòåã³÷íå çàâäàííÿ äåðæàâíîãî ìàñøòàáó, âèð³øåííÿ ÿêîãî 

ñêëàäàºòüñÿ ç êîìïëåêñó îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïðîåêòíèõ, òåõíî-

ëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà êàäðîâèõ çàâäàíü. Íà êîíôåðåíö³¿ îáãîâîðþâàëèñÿ 

ïèòàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ìîäåðí³çàö³¿ ÿê îñíîâè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ç çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ, â ïåðøó ÷åðãó, 

åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ  òåõíîëîã³é. 

Ó÷àñíèêè êîíôåðåíö³¿ ïåðåêîíàí³, ùî ëèøå îá'ºäíàííÿ çóñèëü äåðæàâè 

³ ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìíèöòâà äàñòü ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè ùîäî â³äðîäæåííÿ òà 

ðîçâèòêó  ïðîìèñëîâîñò³,  à  â³äòàê  ³  âñ³º¿  åêîíîì³êè. 

Êîíôåðåíö³ÿ ï³äòðèìàëà âèìîãó Àñîö³àö³¿ ñóäíîáóä³âíèê³â Óêðà¿íè 

ùîäî  â³äíîâëåííÿ ä³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî çàõîäè ïî ï³äòðèìö³ ñóäíîáóä³âíî¿ 

ïðîìèñëîâîñò³  Óêðà¿íè  òà  „Ïðî ÂÅÇ „Ìèêîëà¿â”.

Ìèêîëà¿â.
Ñóäíîáóä³âíèöòâó ïîòð³áíà ìîäåðí³çàö³ÿ 

²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍ²  ÏÐÎÃÐÀÌÈ

.. .ìàøèíîáóä³âíà ïðîìèñëîâ³ñòü
Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ ñóäíîáóäóâàííÿ,
óæå 15 ðîê³â ïåðåáóâàº â êðèçîâîìó
ñòàí³. „Óêðà¿íñüêà ïðîìèñëîâ³ñòü íå
ìîäåðí³çóâàëàñÿ ç ÷àñ³â ïåðåáóäîâè.
Â ñòðàòåã³¿ äåðæàâè íå çíà÷èëîñÿ
òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê „ñòðàòåã³ÿ
ìîäåðí³çàö³¿,” - çàçíà÷àº ïðåçèäåíò
Àñîö³àö³¿ ñóäíîáóä³âíèê³â Óêðà¿íè
Âàñèëü Ãóðåºâ. 
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Ñüîãîäí³ ñòî¿òü çàâäàííÿ äî
30-40% òðàäèö³éíèõ åíåðãîíîñ³¿â
çàì³íèòè íà òàê çâàí³ àëüòåðíà-
òèâí³ ³ â³äíîâëþâàëüí³. Íàéá³ëüø
ïåðñïåêòèâíèìè â Óêðà¿í³ º
á³îåíåðãåòèêà, äîáóâàííÿ òà
óòèë³çàö³ÿ øàõòíîãî ìåòàíó,
à òàêîæ ãàçèô³êàö³ÿ áóðîãî
âóã³ëëÿ ³ òîðôó.

Íèí³ ïðîáëåìè çàëåæíîñò³ âèðîáíèöòâà òà âñ³º¿ ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ 

ëþäñòâà â³ä òðàäèö³éíèõ åíåðãîíîñ³¿â íàáóâàþòü ãëîáàëüíèõ ìàñøòàá³â. Â 

Óêðà¿í³ ö³ ïèòàííÿ çàãîñòðþþòüñÿ âíàñë³äîê çíà÷íî¿ çàëåæíîñò³ â³ä 

³ìïîðòîâàíèõ åíåðãîíîñ³¿â òà íàäâèñîêî¿ åíåðãîºìíîñò³ âàëîâîãî âíó-

òð³øíüîãî ïðîäóêòó, ùî ó 2-3 ðàçè ïåðåâèùóº ñåðåäí³é ð³âåíü åíåðãîºìíîñò³ 

ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó. Êð³ì òîãî, äîñ³ ùå íå ðîçâ'ÿçàíî ïðîáëåìó 

çáàëàíñîâàíîãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ñïîæèâàííÿ ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ 

³ìïîðòîâàíèõ  ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ  ðåñóðñ³â.

Òîìó ñòâîðåííÿ Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà Óêðà¿íè ç ïèòàíü åôåêòèâíîãî 

âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (ÍÀÅÐ) ÿê öåíòðàëüíîãî îðãàíó 

âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç³ ñïåö³àëüíèì ñòàòóñîì º àäåêâàòíîþ â³äïîâ³ääþ íà âèêëèêè 

ñó÷àñíîñò³. 

Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ ïðîáëåìè îðãàí³çàö³éíîãî ïåð³îäó, íîâîñòâîðåíå 

Àãåíòñòâî ç ïåðøèõ äí³â ñâîãî ³ñíóâàííÿ âñòèãëî çàïðîïîíóâàòè ö³ëèé ðÿä 

³í³ö³àòèâ òà ðîçðîáèòè â³äïîâ³äí³ äîêóìåíòè. Òàê, äëÿ âäîñêîíàëåííÿ 

çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ïîºäíàííÿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà 

çàîõî÷åííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 

åíåðãîðåñóðñ³â ïðîïîíóºòüñÿ ïðèéíÿòè íîâó ðåäàêö³þ Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî 

åíåðãîçáåðåæåííÿ”  -  ïðîåêò  Çàêîíó  „Ïðî  åíåðãîåôåêòèâí³ñòü”. 

Äëÿ íàâåäåííÿ åëåìåíòàðíîãî ïîðÿäêó ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ 

åíåðãîðåñóðñ³â ÍÀÅÐ âèñòóïèëî ç ³í³ö³àòèâîþ ùîäî ïàñïîðòèçàö³¿ âñüîãî 

åíåðãîñïîæèâàþ÷îãî îáëàäíàííÿ òà êîíòðîëþ çà äîäåðæàííÿì ñóá'ºêòàìè 

ãîñïîäàðþâàííÿ  íîðì  ñïîæèâàííÿ,  çàçíà÷åíèõ  ó  åíåðãîïàñïîðòàõ.

ÍÀÅÐ áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó ðîáîò³ ñòâîðåíî¿ óðÿäîì ì³æâ³äîì÷î¿ 

ðîáî÷î¿ ãðóïè ç ïèòàíü çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó ó 

ïðîìèñëîâîñò³,  êîì³ñ³¿  ÓÑÏÏ  ç  ïèòàíü  åíåðãîåôåêòèâíîñò³  òîùî. 

Ñï³ëüíî ç Ì³í³ñòåðñòâîì áóä³âíèöòâà, àðõ³òåêòóðè òà æèòëîâî-

êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ÍÀÅÐ âæå ðîçïî÷àëî ðîáîòó ç ïåðåîáëàäíàííÿ 

êîòåëåíü îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè äëÿ âèêîðèñòàííÿ íèìè ñèíòåòè÷íîãî ãàçó 

çàì³ñòü  ïðèðîäíîãî. 

Ñï³ëüíî ç Àêàäåì³ºþ Íàóê Óêðà¿íè ÍÀÅÐ âèñòóïèëî ç ³í³ö³àòèâîþ 

ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ âèðîáíèöòâà ñèíòåç-ãàçó ç âèêîðèñòàííÿì ÿê ñèðîâèíè  

áóðîãî  âóã³ëëÿ,  òîðôó,  òèðñè  òîùî. 

ÍÀÍ Óêðà¿íè òà ÍÀÅÐ âèñòóïàþòü çà ðîçðîáêó Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè 

ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ñèíòåç-ãàçó â Óêðà¿í³, à òàêîæ çà ñòâîðåííÿ ÍÀÊ „Ñèíòåç-

ãàç”  ÿê  íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿  òà  âèðîáíè÷î¿  áàçè  ç  éîãî  âèðîáíèöòâà.

Âèêîðèñòàííÿ ñèíòåç-ãàçó òà ³íøèõ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ìàº 

ñòàòè ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ó äîñÿãíåíí³ çàçíà÷åíî¿ â Åíåðãåòè÷í³é ñòðàòåã³¿ 

Óêðà¿íè ìåòè - çìåíøåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó ç 76 ì³ëüÿðä³â 

êóáîìåòð³â ó 2005 ðîö³ äî 49 ì³ëüÿðä³â êóáîìåòð³â ó 2030 ðîö³. 

Âò³ëåííÿ â æèòòÿ öèõ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ 

åíåðãåòèêè ìîæëèâå çà óìîâè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³í³ö³àòèâ ÍÀÅÐ, ÍÀÍ 

Óêðà¿íè, ÓÑÏÏ òà ³íøèõ ñòðóêòóð, ùî âæå ìàþòü ïåâí³ íàïðàöþâàííÿ ó ñôåð³ 

åíåðãîåôåêòèâíîñò³  òà  åíåðãîçáåðåæåííÿ. 

ªâãåí Ñóõ³í,

Ãîëîâà ÍÀÅÐ

Â Óêðà¿í³ º âñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ çìåíøåííÿ
ñïîæèâàííÿ ãàçó

Çàõèùàºìî ³íòåðåñè íåçàëåæíèõ
åíåðãîïîñòà÷àëüíèê³â

Ñòàðò ñï³âïðàö³ ÓÑÏÏ òà Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ðåãóëþâàííÿ åëåêòðî-

åíåðãåòèêè áóëî ïîêëàäåíî íà ïî÷àòêó 2004 ðîêó, êîëè ñòîðîíè ï³äïèñàëè 

Óãîäó ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî,  äîìîâèâøèñü ïðî êîîðäèíàö³þ ä³é ó ôîðìóâàíí³ 

åôåêòèâíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿, âñòà-

íîâëåííÿ ñïðàâåäëèâèõ ö³í òà òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ òà ïðèðîäíèé ãàç, 

çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ïðèðîä-

íèõ ìîíîïîë³é  òîùî. 

Íåùîäàâíî Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òà Íàö³-

îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ðåãóëþâàííÿ åëåêòðîåíåðãåòèêè Óêðà¿íè ñòâîðèëè ñï³ëüíó 

åêñïåðòíî-àíàë³òè÷íó ãðóïó. Ãîëîâíèì ¿¿ çàâäàííÿì º ñïðèÿííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâ 

òà ³íòåðåñ³â âèðîáíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â åëåêòðîåíåðã³¿ òà ãàçó.  

Ïðîáëåìà ìîíîïîë³¿ â ãàëóç³ ïîñòà÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â ñüîãîäí³ â 

Óêðà¿í³ º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ, îñê³ëüêè òîðêàºòüñÿ ïðàêòè÷íî óñ³õ 

â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Òîìó ïèòàííÿ ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíèõ êàíàë³â 

ïîñòà÷àííÿ ãàçó òà åëåêòðîåíåðã³¿ ïîòðàïèëè äî ïåðåë³êó ïð³îðèòåòíèõ 

çàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ Ñîþçó. Ôàõ³âö³ ÓÑÏÏ ïåðåêîíàí³, ùî ñï³ëüí³ ³í³ö³àòèâè 

Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òà ÍÊÐÅ ùîäî ï³äãîòîâêè 

â³äïîâ³äíèõ çàêîíîïðîåêò³â, ðîçðîáêè ïðîãðàì ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó 

ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè òà çì³öíåííþ ¿¿ åíåðãåòè÷íî¿ ñòà-

á³ëüíîñò³. 

Â íàéáëèæ÷èõ ïëàíàõ ñï³ëüíî¿ åêñïåðòíî-àíàë³òè÷íî¿ ãðóïè - 

ï³äãîòîâêà íîâîãî çàêîíîïðîåêòó ïðî Íàö³îíàëüíó êîì³ñ³þ ðåãóëþâàííÿ 

åëåêòðîåíåðãåòèêè Óêðà¿íè, ÿêèé ìàº ïåðåäáà÷èòè ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â 

åíåðãåòè÷í³ ãàëóç³ òà öèâ³ë³çîâàí³ ïðàâèëà ãðè äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â 

åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó. Çàêîíîïðîåêòîì áóäóòü çàïðîâàäæåí³ ñó÷àñí³ ìåõàí³çìè 

ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é, ïîñòàâëåí³ ïåðåïîíè  

íåïðàâîì³ðíèì  ä³ÿì  îðãàí³â  âëàäè  íà  âñ³õ  ð³âíÿõ  òîùî.  

ªâãåí Ñóõ³í,
Ãîëîâà íàö³îíàëüíîãî àãåíñòâà ç ïèòàíü
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â,
Â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

ÅÍÅÐÃÎÇÁÅÐÅÆÅÍÍß ÅÍÅÐÃÎÇÁÅÐÅÆÅÍÍß

„ÍÀÅÐ ðåàë³çóº ï³ëîòíèé ïðîåêòó
ç âèðîáíèöòâà ñèíòåòè÷íîãî ãàçó
íà áàçó Îáóõ³âñüêî¿ ÒÅÖ (ì. Îáóõ³â,
Êè¿âñüêà îáë.).  Äîñë³äíèöüêèé çàâîä
ïîñòàâëÿòèìå ñèíòåòè÷íèé ãàç äëÿ
ïîòðåá Îáóõ³âñüêî¿ ÒÅÖ ³ Îáóõ³âñüêîãî
ïàïåðîâî-öåëþëîçíîãî êîìá³íàòó.
Ïîòóæí³ñòü çàâîäó ñòàíîâèòèìå
2,4 òèñ. êóá ì. ãàçó íà ãîäèíó, ïðè
öüîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèðîáëÿòè äî
20 ìëí. êóá. ãàçó ùîð³÷íî.  Âàðò³ñòü
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ç âèðîáíèöòâà
ñèíòåòè÷íîãî ãàçó ñòàíîâèòèìå
áëèçüêî 2 ìëí. äîë., îêóïí³ñòü -
3 ðîêè.
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×è ìîæíà äîïîìîãòè „Øë³ôâåðñòó”? 

Îñòàííº çàñ³äàííÿ êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ òà 
îïòèì³çàö³¿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà (ãîëîâà -  ÷ëåí Ïîëòàâñüêîãî 
ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ Þð³é ×åëåìá³é) áóëî ïðèñâÿ÷åíå  ïðîáëåìí³é 
ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ äîâêîëà îäíîãî ç ï³äïðèºìñòâ Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³, ì³ñòà  
Ëóáíè  -  ÂÀÒ  „Øë³ôâåðñò”. 

Ï³äïðèºìñòâî îïèíèëîñÿ â öåíòð³ êîíôë³êòó ç ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³. 
Òðèâàëèé ÷àñ ç áîêó ïåâíèõ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð çä³éñíþþòüñÿ ñïðîáè 
çàâîëîä³òè óñï³øíèì ï³äïðèºìñòâîì, äåìîðàë³çóâàòè òðóäîâèé êîëåêòèâ, 
âèêîðèñòîâóþ÷è äàâíî â³äîìó ñõåìó çëîâæèâàííÿ ïðàâàìè ì³íîð³òàðíèõ 
àêö³îíåð³â. 

Îïîíåíòè óñï³øíîãî ï³äïðèºìñòâà íàïîëåãëèâî íàìàãàþòüñÿ çàñòî-
ñóâàòè äî íüîãî ñõåìó çëî÷èííèõ ä³é ³ç çàõîïëåííÿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà. Ó 
çàçíà÷åíèõ ä³ÿõ ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ íåîäíîðàçîâî âèïðîáóâàíà íà ïðàêòèö³ 
êðèì³íàëüíà ñõåìà. Çàö³êàâëåí³ îñîáè, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðîãàëèíè â 
çàêîíîäàâñòâ³, ³í³ö³þþòü íåçàêîíí³ ñóäîâ³ ð³øåííÿ ïðî ïåðåâèùåííÿ ÷ëåíàìè 
ïðàâë³ííÿ ïîâíîâàæåíü, çàáîðîíó ïðîâåäåííÿ çáîð³â àêö³îíåð³â, ïðèçíàííÿ 
íåä³éñíèìè ¿õ ð³øåíü òîùî. Éäó÷è çà íèìè íà ïîâîäó, ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè òà 
ïîäàòêîâà âäàþòüñÿ äî ïðîâåäåííÿ îáøóêó ïðèì³ùåíü, êîìïëåêñíèõ ïåðåâ³ðîê 
äîêóìåíòàö³¿. Â àðñåíàë³ ï³ðàò³â - àðåøò ðàõóíê³â, òðèâàëà äåñòàá³ë³çàö³ÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèñíàæëèâèé òèñê íà òðóäîâèé êîëåêòèâ. Ñüîãîäí³ 
òàêà ïðîáëåìà äîñèòü ðîçïîâñþäæåíà, ê³ëüê³ñòü ïîä³áíèõ êîíôë³êò³â âæå 
äàâíî  ïåðåâèùèëà  ìåæó  äîïóñòèìîãî.

„Íèí³ ðîçïî÷àëàñÿ íîâà ôàçà àãðåñèâíîãî íàñòóïó ç áîêó ï³ðàòñüêèõ  
êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð, ñïðÿìîâàíà íà çàõîïëåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ „çàëèøèëèñÿ íà ïëàâó, ” - çàçíà÷àº Þð³é ×åëåìá³é.  

Ñïðàâà ïî ÂÀÒ „Øë³ôâåðñò” ì. Ëóáíè Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ ðîçïî÷àëàñÿ ç 
ïîðóøåííÿ êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè 28.03.2005, çà ñò.365 ÊÊ Ëóáåíñüêîþ ïðî-
êóðàòóðîþ ïî ôàêòó ïåðåâèùåííÿ âëàäè ÷ëåíàìè ïðàâë³ííÿ, ÿê³ ïðîäàëè àêö³¿. 
Òàêèé ôàêò çà ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê çëî÷èí ëèøå çà 
íàÿâíîñò³ çáèòê³â. Íàòîì³ñòü çàâîä îòðèìàâ ïðèáóòîê - 20 òèñ. ãðí.,  ³ öå 
ï³äòâåðäæåíî àêòîì ðåâ³ç³¿ ÊÐÓ. Îäíàê  ñë³äñòâî òðèâàº âæå ð³ê, à Ãåíåðàëüíà ³ 
îáëàñíà ïðîêóðàòóðè æîðñòêî òðèìàþòü íà êîíòðîë³ „ðîçñë³äóâàííÿ” ñïðàâè. 
Ï³ñëÿ ïîðóøåííÿ ö³º¿ ñïðàâè ïî ÂÀÒ „Øë³ôâåðñò” âèíîñèëèñÿ á³ëüøå 20 
íåïðàâîì³ðíèõ óõâàë ðàéîííèìè ñóäàìè ×åðí³ã³âñüêî¿, Õåðñîíñüêî¿, Ëüâ³â-
ñüêî¿ îáë., ì. Êèºâà, ïðè ÷îìó íà æîäíå ³ç çàñ³äàíü ïðåäñòàâíèê³â ÂÀÒ „Øë³ô- 
âåðñò”  íå  çàïðîøóâàëè. 

Â àðñåíàë³ êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ º áàãàòî òàêèé 
³ñòîð³é. Ïî ÂÀÒ „Ñàòóðí” (äî ðå÷è, öå ï³äïðèºìñòâî âèðîáëÿº íàäñó÷àñíó 
åëåêòðîí³êó â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ) áóëî ïðèéíÿòî ìàéæå 20 àíàëîã³÷íèõ 
ð³øåíü, ïî Êè¿âñüêîìó ñóäíîáóä³âíîìó-ñóäíîðåìîíòíîìó çàâîäó - á³ëüø í³æ 85 
òîùî.

Òðèâàëà ñóäîâà òÿãàíèíà, â³äêðèòòÿ êðèì³íàëüíèõ ñïðàâ íà êåð³âíèê³â 
ïðàâë³ííÿ, òèñê íà êåð³âíèê³â êîìïàí³¿, ÿê³ âèêîíóþòü ôóíêö³¿ ðåºñòðî-
óòðèìóâà÷à, âèëó÷åííÿ ïðè îáøóêó îô³ñ³â ³ ïðèâàòíèõ ïîìåøêàíü ðåºñòð³â - âñå 
öå äàº ï³äñòàâè ñóìí³âàòèñÿ â äîòðèìàíí³ ïðèíöèï³â çàêîííîñò³ òà 
ñïðàâåäëèâîñò³. Ñèíõðîíí³ñòü ä³é ïðîêóðàòóðè, ñóä³â, äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ 
ñëóæáè äàº, íà æàëü, ï³äñòàâè çðîáèòè âèñíîâîê ³ ïðî íàÿâí³ñòü â òàêèõ ä³ÿõ 
î÷åâèäíèõ åëåìåíò³â êîðóïö³¿, àëå öåé ìîìåíò ïîòðåáóº îêðåìîãî ðîç-
ñë³äóâàííÿ  êîìïåòåíòíèìè  îðãàíàìè.

Êîì³ñ³ÿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ òà îïòèì³çàö³¿ àíòè-
ìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ïðîïîíóº ñòâîðèòè ï³ä ïàòðîíàòîì ÓÑÏÏ òà ÔÐÓ 
çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé áàíê äàíèõ íåïðàâîì³ðíèõ óõâàë ñóä³â, âíåñòè íà 
ðîçãëÿä Âèùî¿ ðàäè þñòèö³¿ ñïèñêè ñóää³â, ÿê³ íåîäíîðàçîâî ìàëè ïðè÷åòí³ñòü 
äî ïðèéíÿòòÿ òàêèõ óõâàë, ³í³ö³þâàòè âíåñåííÿ çì³í òà äîïîâíåíü äî ÷èííîãî 
çàêîíîäàâñòâà, ïåðåäáà÷èâøè íîðìó, ÿêà á çàáîðîíÿëà ñóääÿì çì³íþâàòè 
êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ òà çàâàæàòè ïðîâåäåííþ çàãàëüíèõ çáîð³â àáî 
â³äì³íÿòè  ¿õ  ð³øåííÿ. 

Êîì³ñ³ÿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü çàõèñòó êîíêó-
ðåíö³¿ òà îïòèì³çàö³¿ àíòèìîíîïîëü-
íîãî çàêîíîäàâñòâà ïðîïîíóº
ñòâîðèòè ï³ä ïàòðîíàòîì ÓÑÏÏ
òà ÔÐÓ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé áàíê
äàíèõ íåïðàâîì³ðíèõ óõâàë ñóä³â,
âíåñòè íà ðîçãëÿä Âèùî¿ ðàäè
þñòèö³é ñïèñêè ñóää³â, ÿê³ íåîäíî-
ðàçîâî ìàëè ïðè÷åòí³ñòü äî
ïðèéíÿòòÿ òàêèõ óõâàë, ³í³ö³þâàòè
âíåñåííÿ çì³í òà äîïîâíåíü äî
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ïåðåäáà-
÷èâøè íîðìó, ÿêà á çàáîðîíÿëà
ñóääÿì çì³íþâàòè êåð³âíèê³â
ï³äïðèºìñòâ òà çàâàæàòè ïðîâå-
äåííþ çàãàëüíèõ çáîð³â àáî
â³äì³íÿòè ¿õ ð³øåííÿ. 

Ñïðîáà çàõîïèòè Àêö³îíåðíó ñóäíîïëàâíó êîìïàí³þ „Óêðð³÷ôëîò” ³ç 
çàñòîñóâàííÿì êðèì³íàëüíèõ ñõåì ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ çàçíàëà íåâäà÷³. 
Ïåðåìîãó  çàáåçïå÷åíî  òàêîæ  ³  çàâäÿêè  ó÷àñò³  ÓÑÏÏ. 

ßê â³äîìî, â³äíåäàâíà ïðîòè ñóäíîïëàâíîãî ï³äïðèºìñòâà ïðîâîäèëàñÿ 
êàìïàí³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà çàõîïëåííÿ ìàéíà òà çì³íó êåð³âíèöòâà. 
Ìàí³ïóëþþ÷è ïðàâàìè ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â, çàìîâíèêè ³í³ö³þâàëè 
ñóäîâèé ïîçîâ â³ä àêö³îíåðêè, ó âëàñíîñò³ ÿêî¿ çíàõîäèòüñÿ ëèøå 0,00013 
â³äñîòêà àêö³é „Óêðð³÷ôëîòó”.  Ìàéæå îäíîðàçîâî ç'ÿâèëèñÿ äîñèòü äèâí³ òà 
ñóìí³âí³ ç òî÷êè çîðó çàêîííîñò³ ð³øåííÿ îäðàçó òðüîõ ñóä³â -  ì³ñüêîãî ì.Òîðåç 
Äîíåöüêî¿ îáëàñò³, öåíòðàëüíîãî ì³ñüêîãî ñóäó ì.Ãîðë³âêè Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ òà 
Ìîñêîâñüêîãî ðàéîííîãî ñóäó ì. Õàðêîâà. Âîíè íàêëàëè àðåøò íà âñå ìàéíî 
ÀÑÊ „Óêðð³÷ôëîò” òà çàáîðîíèëè îá³ã àêö³é êîìïàí³¿, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó 
âëàñíîñò³ ïîíàä 70 òèñÿ÷ àêö³îíåð³â. Äîëÿ âåëè÷åçíî¿ êîìïàí³¿ îïèíèëàñÿ ï³ä 
çàãðîçîþ.

Ñèòóàö³þ âèâ÷èëè þðèñòè Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â. Çà ¿õ àíàë³çîì áóëî ï³äãîòîâëåíå çâåðíåííÿ äî Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ãåíåðàëüíî¿ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè òà Ðàäè 
Íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáðîíè Óêðà¿íè. „Âèìàãàºìî âèêðèòè çàìîâíèê³â 
çëî÷èííî¿  ñõåìè  òà  çàõèñòèòè  ÀÑÊ  „Óêðð³÷ôëîò”,  -  éøëîñÿ  â  íüîìó. 

Îäíîðàçîâî íàðîäí³ äåïóòàòè ÂÐÓ â³ä ôðàêö³¿ ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â ³í³ö³þâàëè çâåðíåííÿ äî Âåðõîâíîãî Ñóäó Óêðà¿íè ùîäî 
òåðì³íîâîãî ðîçãëÿäó ïèòàííÿ ïðî óçàãàëüíåííÿ çàõîä³â ä³ÿëüíîñò³ ñóä³â, à 
òàêîæ ðîçãëÿä ð³øåííÿ òðüîõ ñóä³â ùîäî ìàéíà „Óêðð³÷ôëîòó” â àïåëÿö³éíèõ 
³íñòàíö³ÿõ.

Â ðåçóëüòàò³ äîâãîòðèâàëî¿ áîðîòüáè Ïîä³ëüñüêèé ðàéîííèé ñóä ì.Êèºâà 
âèçíàâ íåçàêîííèì ïðîâåäåííÿ îáøóêó ³ çîáîâ'ÿçàâ ïðîêóðàòóðó 
Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³ íåãàéíî ïîâåðíóòè ðåºñòð àêö³é äèðåêòîðó 
„Àêö³îíåð-Ð³÷ôëîò-ðåºñòðàòîð” Ë.Â. Çàãîðîäüêî,  ÿêà âîëîä³º ðåºñòðîì 70 òèñ. 
àêö³îíåð³â ÀÑÊ «Óêðð³÷ôëîò». Ñóäè, ÿê³ ïîðóøèëè ñïðàâè ïðîòè ÀÑÊ 
«Óêðð³÷ôëîò»,  ñêàñóâàëè  ðàí³øå  ïðèéíÿò³  ð³øåííÿ. 

„Êîíôë³êò íà „Óêðð³÷ôëîò³” ñòàâ ìîæëèâèì âíàñë³äîê íåäîñêîíàëîñò³ 
ãîñïîäàðñüêî-ïðîöåñóàëüíîãî êîäåêñó, ÿêèì ÷àñ â³ä ÷àñó êîðèñòóþòüñÿ 
íåäîáðîñîâ³ñí³ ó÷àñíèêè ñïîð³â. Òîìó ïîòð³áíî ÷³òêî âèçíà÷èòè þðèñäèêö³þ 
çàãàëüíèõ ³ ãîñïîäàðñüêèõ ñóä³â, ìåæó çàñòîñóâàííÿ íèìè íîðì ÷èííîãî 
çàêîíîäàâñòâà ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà. „Êåð³âíèöòâî Âåðõîâíîãî Ñóäó ³ 
Ãåíåðàëüíèé ïðîêóðîð Óêðà¿íè âèêàçàëè ãîòîâí³ñòü âæèòè çàõîä³â ùîäî 
óíåìîæëèâëåííÿ âèêîðèñòàííÿ ñóä³â òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â ïðîêóðàòóðè ó 
êðèì³íàëüíèõ ñõåìàõ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³. Àëå ãàðàíòóâàòè çàõèñò 
çàêîííèõ ïðàâ àêö³îíåð³â ìîæå ëèøå íîâèé çàêîí ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà 
òà çì³íè äî ãîñïîäàðñüêî-ïðîöåñóàëüíîãî êîäåêñó”, - ââàæàº â³öå-ïðåçèäåíò 
ÓÑÏÏ,  íàðîäíèé  äåïóòàò  Óêðà¿íè  Ìèêîëà  Îí³ùóê.

Ãåíïðîêóðàòóðà òà ÑÁÓ, âèêîíóþ÷è äîðó÷åííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
Â.Þùåíêà, ïðîâåëè ðîçñë³äóâàííÿ êðèì³íàëüíî¿ ñõåìè çàõîïëåííÿ êîìïàí³¿, à 
øòó÷íà êðèì³íàëüíà ñïðàâà, ñïðÿìîâàíà ïðîòè ÀÑÊ «Óêðð³÷ôëîò» ³ ¿¿ 
êåð³âíèöòâà, áóëà çàêðèòà. Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçñë³äóâàííÿ âèÿâëåí³ ãîëîâí³ 
ô³ãóðàíòè. Ñüîãîäí³ ìîæíà ïîâ³äîìèòè, ùî âèçíà÷åí³ ëàíêè çëî÷èííî¿ ñõåìè òà 
âèÿâëåíèé ¿¿ äí³ïðîïåòðîâñüêèé  êîîðäèíàö³éíèé öåíòð. Ïðîòè ó÷àñíèê³â 
àôåðè  ïîðóøåíî  êðèì³íàëüí³  ñïðàâè.  

Ñõåìà çàçíàëà íåâäà÷³

Ë³äåðè Ïîëòàâñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ ïåðåä çàñ³äàííÿì
êîì³ñ³¿

"Êåð³âíèöòâî Âåðõîâíîãî Ñóäó ³

Ãåíåðàëüíèé ïðîêóðîð Óêðà¿íè

âèêàçàëè ãîòîâí³ñòü âæèòè çàõîä³â

ùîäî óíåìîæëèâëåííÿ âèêîðèñòàííÿ

ñóä³â òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â ïðîêó-

ðàòóðè ó êðèì³íàëüíèõ ñõåìàõ

ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³. Àëå

ãàðàíòóâàòè çàõèñò çàêîííèõ ïðàâ

àêö³îíåð³â ìîæå ëèøå íîâèé çàêîí

ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà òà

çì³íè äî ãîñïîäàðñüêî-ïðîöå-

ñóàëüíîãî êîäåêñó", - ââàæàº

â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ,  íàðîäíèé

äåïóòàò Óêðà¿íè Ìèêîëà Îí³ùóê.
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ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÎ

Ç ðåéäåðñòâîì òðåáà áîðîòèñÿ 

 Â ñó÷àñíîìó á³çíåñ³ òåðì³íîì „ðåéäåðñòâî” âèçíà÷àþòü çàõîïëåííÿ 

âëàñíîñò³, â òîìó ÷èñë³ â ³íòåðåñàõ òðåòüî¿ îñîáè, çà äîïîìîãîþ ³í³ö³éîâàíîãî 

êîìåðö³éíîãî êîíôë³êòó. Òåðì³í «ðåéäåðñòâî» ïîõîäèòü â³ä àíãë³éñüêîãî 

“RAID”, òîáòî ðàïòîâèé íàïàä. Òàêå ÿâèùå ³ñíóº â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ³ 

âèãëÿäàº ö³ëêîì çàêîííî. Îäíàê â Óêðà¿í³ òà Ðîñ³¿ ðåéäåðñòâî îòðèìàëî 

çäåá³ëüøîãî  êðèì³íàëüíèé  õàðàêòåð.

Ðåéäåðñòâî - âêðàé íåãàòèâíå ÿâèùå. Ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ñòàëî îá'ºêòîì 

àòàêè, çàçíàº çíà÷íèõ çáèòê³â. Ñòðàæäàº êîëåêòèâ,  ïàðàë³çóºòüñÿ êîìåðö³éíà 

òà âèðîáíè÷à àêòèâí³ñòü, ³íêîëè äîõîäèòü äî ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, 

âèâåäåííÿ àêòèâ³â, ïðîäàæó çåìë³, ë³êâ³äàö³¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè. Îäíîçíà÷íî, 

ùî òðåáà â÷èòèñÿ ïîâîäèòèñÿ ñ ðåéäåðñòâîì, â÷àñíî éîìó ïðîòèñòîÿòè. 

Åêîíîì³÷í³ ï³ðàòè íå çàâæäè ãîòîâ³ àòàêóâàòè ì³öí³ òà ðîçâèíóò³ êîìïàí³¿ - öå 

çàíàäòî äîðîãî êîøòóº. ×àñòî îáèðàþòüñÿ ìàëîåôåêòèâí³ ï³äïðèºìñòâà, ¿õ 

ëåãøå ï³äêîðèòè. Îäíàê ò³, õòî ï³ääàâñÿ ðåéäåðñüê³é àòàö³, ìàþòü îáî'ÿçêîâî 

çàäóìàòèñÿ íàä âëàñíîþ åêîíîì³÷íîþ ñàìîäîñòàòí³ñòþ  òà  âíåñòè  êîðåêòèâè  

ó  ñòðàòåã³¿  ðîçâèòêó.  

Ðåéäåðñòâî â óêðà¿íñüêîìó âàð³àíò³ âèíèêëî ÷åðåç íåäîñêîíàë³ñòü 

íàö³îíàëüíî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, â³äñóòí³ñòü ñòàëî¿ êîðïîðàòèâíî¿ 

ðèíêîâî¿ åòèêè.  Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ â³äñóòí³é íàâ³òü òåðì³í 

«íåçàêîííå çàõîïëåííÿ». Óñêëàäíþº áîðîòüáó ç öèì ÿâèùåì ³ çëîâæèâàííÿ 

ïðàâàìè, ÿê³ íàäàþòüñÿ ô³çè÷íèì òà þðèäè÷íèì îñîáàì Óêðà¿íè, çîêðåìà 

ïðàâàìè  ì³íîðèòàðíèõ  àêö³îíåð³â.

Ïåðøèìè ïðîÿâàìè ðåéäåðñüêî¿ àòàêè ìîæå ñòàòè ïðîäàæ ì³íî-

ðèòàðíèìè àêö³îíåðàìè ñâî¿õ àêö³é, îòðèìàííÿ ëèñò³â «ç ïîâ³äîìëåííÿì», ÿê³ 

ì³ñòÿòü ÷èñò³ ëèñòè ïàïåðó (öå ðîáèòüñÿ, íàïðèêëàä, äëÿ òîãî, ùîá ïîò³ì ðåéäåð 

ì³ã äîâåñòè ôàêò íàïðàâëåííÿ âèìîãè ïðîâåäåííÿ ïîçà÷åðãîâîãî ç³áðàííÿ 

ðàäè äèðåêòîð³â), ïî÷àòîê ïåðåâ³ðîê ð³çíèìè ³íñòàíö³ÿìè, íàäì³ðíà óâàãà ÇÌ² 

òîùî. ª ³ ³íø³ «äçâ³íî÷êè». Â÷àñíå ¿õ â³äñòåæåííÿ - îäíå ç ãîëîâíèõ çàâäàíü 

ñëóæáè  áåçïåêè  êîæíîãî  ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñòàëè îá'ºêòîì ðåéäåðñüêî¿ àòàêè, íå ³ñíóº óí³-

âåðñàëüíèõ çàñîá³â çàõèñòó. Æåðòâà òàêî¿ àòàêè ìîæå ëèøå äîòðèìóâàòèñÿ 

ïåâíî¿ ëîã³êè çàõèñòó, âèêîðèñòîâóþ÷è çàêîíí³ çàñîáè ðåàãóâàííÿ. Ïðàêòèêà 

âêàçóº, ùî åôåêòèâíèìè ìîæóòü áóòè òàê³ çàõîäè, ÿê ïåðåäàâàííÿ àêö³é â 

çàñòàâó òðåò³é (ï³äêîíòðîëüí³é) ñòðóêòóð³, çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðîäàëè 

ñâî¿ àêö³¿, êîíòðñêóïîâóâàííÿ àêö³é, ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèõ åì³ñ³é àêö³é (äëÿ 

„ðîçìèâàííÿ” ïàêåòó àêö³é ó ðåéäåðà), áëîêóâàííÿ àêö³é ðåéäåðà. Ðåêî-

ìåíäóºìî òàêîæ ïîãîäæóâàòèñÿ íà ïðîâåäåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â ç áóäü-ÿêèì 

àáñóðäíèì ïîðÿäêîì äåííèì - ëèøå òàêèì ÷èíîì âè ìàòèìåòå ìîæëèâ³ñòü 

äîíåñòè äî àêö³îíåð³â, òðóäîâîãî êîëåêòèâó ïðàâäó ïðî ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ 

íà  ï³äïðèºìñòâ³. 

Êîìåíòàð  äåïàðòàìåíòó  ïðàâà  ÓÑÏÏ 

Óêðà¿íñüêèé á³çíåñ íàïîëåãëèâî òîðóº øëÿõè íà ùå íå îñâîºí³ ñâ³òîâ³ 

ðèíêè, øóêàþ÷è ïàðòíåð³â â êðà¿íàõ ÿê áëèçüêîãî,  òàê ³ äàëåêîãî çàðóá³ææÿ.  

¯õ ïðîâ³äíèêîì ³ íàä³éíèì ïîì³÷íèêîì ó öüîìó ïðîöåñ³ ñòàâ Óêðà¿íñüêèé ñîþç 

ïðîìèñëîâö³â  ³  ï³äïðèºìö³â. 

Íåùîäàâíî ï³äïðèºìö³ Óêðà¿íè âçÿëè ó÷àñòü ó ðîáîò³ á³çíåñ-ôîðóìó 

êðà¿í ×îðíîìîðñüêîãî ðåã³îíó, ïðîâåäåíîãî ×îðíîìîðñüêèì áàíêîì òîðã³âë³ 

òà ðîçâèòêó â ñòîëèö³ Àçåðáàéäæàíó - Áàêó ç ³í³ö³àòèâè Íàö³îíàëüíî¿ 

Êîíôåäåðàö³¿ îðãàí³çàö³é ï³äïðèºìö³â (ðîáîòîäàâö³â) Àçåðáàéäæàíó òà ÓÑÏÏ. 

Íà çóñòð³÷ ç óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìöÿìè ïðèéøëè ïîíàä 60 àçåðáàéäæàí-

ñüêèõ  á³çíåñìåí³â. 

Ðåçóëüòàòè ôîðóìó ï³äòâåðäèëè çàö³êàâëåí³ñòü îáîõ ñòîð³í ó ðîçøè-

ðåíí³ òîðã³âåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Çîêðåìà, ñâî¿õ ïîòåíö³éíèõ 

ïàðòíåð³â íà àçåðáàéäæàíñüêîìó ðèíêó çíàéøëè Ñîþçó õ³ì³ê³â Óêðà¿íè,  

²íñòèòóò òðàíñïîðòó íàôòè,  êîìïàí³¿ „Óêðàãðîêîì”,  „Ë³êõ³ì”,  ïîëòàâñüêå 

ï³äïðèºìñòâî „Çàâîä ãàçîðîçðÿäíèõ ëàìï”, ÂÀÒ „Ôðîí³óñ Óêðà¿íà”, „Óêðòåëå-

êîì”  òà  ðÿä  ³íøèõ  â³ò÷èçíÿíèõ  ï³äïðèºìñòâ. 

Ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî-àçåðáàéäæàíñüêèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íàáóâàº 

îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ äëÿ Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî 

ïðîñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â äî àðàáñüêèõ êðà¿í, ç ÿêèìè Àçåðáàéäæàí ìàº 

ò³ñí³ çâ'ÿçêè. Â öüîìó íàïðÿìêó âæå º áàãàòî íàïðàöþâàíü: ñôîðìîâàíî 

äîãîâ³ðíî-ïðàâîâó áàçó â³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ òà Àçåðáàéäæàíñüêîþ 

Ðåñïóáë³êîþ, ùå â 2002 ðîö³ áóâ óêëàäåíèé äîãîâ³ð ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ 

ÓÑÏÏ òà Íàö³îíàëüíîþ Êîíôåäåðàö³þ îðãàí³çàö³é ï³äïðèºìö³â (ðîáîòîäàâö³â) 

Àçåðáàéäæàíó. Â áåðåçí³ ïîòî÷íîãî ðîêó â Áàêó â³äêðèòî ïðåäñòàâíèöòâî 

òîðãîâîãî äîìó „Óêðàçíàôòà” òà äîìó äðóæáè „Óêðà¿íà - Àçåðáàéäæàí”, 

çàâäàííÿì ÿêèõ º ðîçøèðåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ êðà¿íàìè, ñïðèÿííÿ 

ä³ÿëüíîñò³ ä³ëîâèõ ê³ë äî ì³æäåðæàâíî¿ êîîïåðàö³¿, îáì³íó äîñâ³äîì òà 

çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â òîâàðîîá³ãó. Çàðàç âîíè ãîòîâ³ ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñè 

áóäü-ÿêèõ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é â Àçåðáàéäæàí³, çìåíøóþ÷è ðèçèêè 

äâîñòîðîíí³õ  â³äíîñèí. 

Ìèíóëîãî ðîêó òîâàðîîá³ã ì³æ êðà¿íàìè ñêëàâ áëèçüêî 260 ìëí. 

äîëàð³â. Ïðè öüîìó ç Óêðà¿íè åêñïîðòîâàíî òîâàð³â íà ñóìó ïîíàä 220 

ì³ëüéîí³â, ç Àçåðáàéäæàíó - íà 35 ìëí. Ôàõ³âö³ â³äçíà÷àþòü, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì 

Àçåðáàéäæàí ñòàâ îäíèì ç ë³äåð³â ñåðåä êðà¿í ÑÍÄ çà òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî 

ðîçâèòêó ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Òîìó ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìêàìè 

ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ ìîæóòü ñòàòè ñï³ëüí³ êîìåðö³éí³ áàíêè òà 

³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, áóä³âíèöòâî ³ âèðîáíèöòâî áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, 

òóðèçì, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, åëåêòðîìàøèíî-

áóäóâàííÿ,  åíåðãåòèêà,  ìåòàëóðã³ÿ  òîùî.

Ïîøòîâõîì äî àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ ìàº ñòàòè ³ 

çàïëàíîâàíå íà ë³òî çàñ³äàííÿ ì³æóðÿäîâî¿ êîì³ñ³¿. Â î÷³êóâàíí³ äîìîâ-

ëåíîñòåé íà âèùîìó ð³âí³ ï³äïðèºìö³ ðîçâ³äóþòü ðèíêè ó ìåæàõ ï³ëîòíèõ 

ïðîåêò³â ³ ìð³þòü ñïîâíà âèêîðèñòàòè òîé ïîòåíö³àë, ÿêèé çà ñëîâàìè ôàõ³âö³â, 

äîçâîëèòü çá³ëüøèòè îáñÿãè òîâàðîîá³ãó ì³æ êðà¿íàìè â 1,5-2 ðàçè. 

Â³ò÷èçíÿí³ á³çíåñìåíè îñâîþþòü
àçåðáàéäæàíñüêèé ðèíîê 

ÍÎÂ²  ÐÈÍÊÈ

Ï³ä ÷àñ çàñ³äàííÿ àçåðáàéäæàíî-óêðà¿íñüêîãî
á³çíåñ-ôîðóìó, 
ì.Áàêó, 13 ÷åðâíÿ 2006 ð.
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