
ÁÞËÅÒÅÍÜ  ÓÊÐÀ̄ ÍÑÜÊÎÃÎ  ÑÎÞÇÓ  ÏÐÎÌÈÑËÎÂÖ²Â  ²  Ï²ÄÏÐÈªÌÖ²Â

Â²ÑÍÈÊ ÓÑÏÏ
2008

Ç   Ì   ²   Ñ   Ò

Ê Â ² Ò Å Í Ü

¹2(12)

32

2

Ïðåñ-ñëóæáà ÓÑÏÏ:
ì. Êè¿â, âóë. Õðåùàòèê, 34, ê³ìí. 321
Òåë.: (044) 234-56-99; òåë./ôàêñ: (044) 279-74-80
E-mail: zhurnalist@uspp.org.ua
             merezha@uspp.org.ua

Ðåäàêòîð: Ëþäìèëà Æóê

Äèçàéí òà âåðñòêà: Àíàòîë³é Àðäàòüºâ

Íàêëàä: 3 500 ïðèì.

Ðîçâèíóòà åêîíîì³êà –  

ÇÂ²ÄÓÑ²ËÜ

5

6

6

Êîì³ñ³éíà òîðã³âëÿ ïî-óêðà¿íñüêè:
çàðîáè òèñÿ÷ó – îòðèìàé øòðàô³â íà ì³ëüéîí
Àíäð³é Ñóãàé

7

Ñòî ïîäàòê³â ãàëüìóþòü ðîçâèòîê
åêîíîì³êè Óêðà¿íè
Òåòÿíà Êðàâöîâà

10

Áóäåìî íàìàãàòèñÿ ñòâîðþâàòè ð³âí³ óìîâè
äëÿ âñ³õ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â
Ñåðã³é Ë³êàð

11

Ôîòîðåïîðòàæ 16

Äîçâ³ëüíà ñèñòåìà ìàº ÷³òêî ôóíêö³îíóâàòè
Ìèêîëà Çàíüêî

Áîðîòüáà çà ïðàâà ï³äïðèºìö³â òðèâàº
Ñåðã³é Ïðîõîðîâ

12

13

Ï³äïðèºìíèöüêèé ðóõ ó ñòîëèö³
Ëþäìèëà Äåíèñþê

18

19

ÁÒÀ Áàíê âñòóïèâ äî ÓÑÏÏ 21

Íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè – äîâãîñòðîêîâ³
³íâåñòèö³éí³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâà
Ñâ³òëàíà Ñèìîíåíêî

22

22

Óêðà¿íñüêà ñèñòåìà ïîáóäîâàíà íà êðàùîìó
ñâ³òîâîìó äîñâ³ä³
ªâãåí Ãðèãîðåíêî

24

Äîñâ³ä ðåã³îí³â – áàãàòñòâî Ñîþçó 26

Ïðîáëåìà êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ãàëüìóº
ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè
Ïåòðî Âàíàò

29

Ó ÷åðâí³ â ×åðêàñàõ ïðîéäå ì³æðåã³îíàëüíà
êîíôåðåíö³ÿ ÓÑÏÏ íà òåìó ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó

Ìàðèíà Ê³íàõ îòðèìàëà «Ç³ðêó òèñÿ÷îë³òòÿ
Ëèòâè»

31

32

32

Ìàðèíà Ê³íàõ îòðèìàëà
«Ç³ðêó òèñÿ÷îë³òòÿ Ëèòâè»

Ìàðèíà Ê³íàõ îòðèìàëà ïî÷åñíó â³äçíàêó Ì³í³ñòåðñòâà çàêîð-
äîííèõ ñïðàâ Ëèòâè – îðäåí «Ç³ðêà òèñÿ÷îë³òòÿ Ëèòâè». Íàãîðîäó ï³ä 
÷àñ öåðåìîí³¿ â³äêðèòòÿ â Óêðà¿í³ Ðîêó ëèòîâñüêî¿ êóëüòóðè, ³ñòîð³¿ ³ 
åêîíîì³êè âðó÷èâ Íàäçâè÷àéíèé ³ Ïîâíîâàæíèé Ïîñîë Ëèòîâñüêî¿ 
Ðåñïóáë³êè â Óêðà¿í³ Àëüã³ðäàñ Êóìæà. «Ç³ðêó òèñÿ÷îë³òòÿ», ÿê ââàæàº 
ïîñîë òà ãðîìàäñüêèé ä³ÿ÷, Ìàðèíà Ê³íàõ îòðèìàëà çà âàãîìèé âêëàä ó 
ðîçâèòîê êóëüòóðíèõ òà ñòàíîâëåííÿ äðóæí³õ óêðà¿íñüêî-ëèòîâñüêèõ  
â³äíîñèí.

Ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó Ìàðèíà Ê³íàõ ïðàöþº â Óêðà¿íñüêî-
ëèòîâñüêîìó ôîíä³ ³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà – íåóðÿäîâ³é îðãàí³çàö³¿, ÿêà 
ðîçâèâàº êóëüòóðí³ â³äíîñèíè ì³æ äâîìà êðà¿íàìè. Ôîíä ñïðèÿº 
îðãàí³çàö³¿ âèñòàâîê ëèòîâñüêèõ õóäîæíèê³â â Óêðà¿í³ òà óêðà¿íñüêèõ 
õóäîæíèê³â ó Ëèòâ³, ï³äòðèìóº æóðíàë³ñò³â, ä³ÿ÷³â êóëüòóðè, íàëàãîäæóº 
á³çíåñ-êîíòàêòè.

Îäíà ç â³äîìèõ àêö³é, ïðîâåäåíèõ çà ó÷àñòþ Ìàðèíè Ê³íàõ, – 
áëàãîä³éíèé àóêö³îí «Ëèòîâñüê³ þâåë³ðè  óêðà¿íñüêèì ä³òÿì, õâîðèì íà 
ëåéêåì³þ». Êîøòè, âèðó÷åí³ ó õîä³ àóêö³îíó, áóëè íàïðàâëåí³ íà 
ë³êóâàííÿ  õâîðèõ  ä³òåé.

Ó ÷åðâí³ â ×åðêàñàõ â³äáóäåòüñÿ òðàäèö³éíà ì³æðåã³îíàëüíà 
êîíôåðåíö³ÿ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â «Ñîö³àëü-
íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó ÿê çàïîðóêà éîãî ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â òà 
êîíñòðóêòèâíîãî  ä³àëîãó  ç  ñóñï³ëüñòâîì  òà  âëàäîþ».

Íà êîíôåðåíö³¿ ïëàíóºòüñÿ îáãîâîðèòè ïðîáëåìè ðîçâèòêó 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ – ÷ëåí³â ÓÑÏÏ òà ðîëü Ñîþçó â 
êîîðäèíàö³¿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. ßêî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ ï³äòðèìêè ïîòðåáóº 
ñîö³àëüíî àêòèâíèé á³çíåñ? ßêîþ ìàº áóòè ïîçèö³ÿ ñâ³äîìèõ ïðîìèñ-
ëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ùî ¿õ îá'ºäíóº? Ùî çà 
îáñòàâèíè çìóøóþòü á³çíåñ çâ³òóâàòè ïåðåä ãðîìàäñüê³ñòþ? Íà âñ³ ö³ 
ïèòàííÿ â³äïîâ³ä³ äàâàòèìóòü ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³, êåð³âíèêè îðãàí³â 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, çàðóá³æí³ åêñïåðòè.

Ì³æðåã³îíàëüíà êîíôåðåíö³ÿ ïëàíóº ç³áðàòè íàéá³ëüø³ â³ò-
÷èçíÿí³ êîìïàí³¿, ùî âïðîâàäæóþòü êîðïîðàòèâíó ñîö³àëüíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü. Äëÿ îáì³íó äîñâ³äîì, âèðîáëåííÿ ñï³ëüíèõ ðåêîìåíäàö³é òà 
ð³øåíü ïðàöþâàòèìóòü äåê³ëüêà ñåêö³é êîíôåðåíö³¿: «Âçàºìîâ³äíîñèíè 
ì³ñüêî¿ âëàäè ³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó», «Ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíèé á³çíåñ ³ ìîäåë³ ñõîäæåííÿ äî äîñêîíàëîñò³», «Åíåðãî-
çáåðåæåííÿ ÿê ñòðàòåã³ÿ âèðîáíèöòâà òà çàñ³á ìèñëåííÿ ïåðñîíàëó», 
«Ñïîæèâà÷  òà  ñîö³àëüíà  â³äïîâ³äàëüí³ñòü  á³çíåñó».

ÓÑÏÏ çàïðîøóº âñ³ çàö³êàâëåí³ êîìïàí³¿ òà ôàõ³âö³â âçÿòè ó÷àñòü â 
îáãîâîðåíí³ øëÿõ³â ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â Óêðà¿í³, 
ïðåçåíòóâàòè ñâîþ ïîçèö³þ ùîäî ïðîöåñó ïåðåîñìèñëåííÿ êóëüòóðè 
âåäåííÿ  á³çíåñó.

Ó ÷åðâí³ â ×åðêàñàõ ïðîéäå ì³æðåã³îíàëüíà
êîíôåðåíö³ÿ ÓÑÏÏ íà òåìó ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó

Ñåðåä çàïðîøåíèõ íà ì³æðåã³-
îíàëüíó êîíôåðåíö³þ ÓÑÏÏ – 
êåð³âíèêè ì³í³ñòåðñòâ ïðàö³ ³ ñîö³-
àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, îõîðîíè 
íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäî-
âèùà Óêðà¿íè, êîì³òåò³â ÂÐÓ
ç ïèòàíü ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè òà 
ïðàö³, ç ïèòàíü åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè, 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ë³êâ³äàö³¿ 
íàñë³äê³â ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòà-
ñòðîôè, Äåðæàâíîãî êîì³òåòó 
Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ 
ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà, 
Êè¿âñüêî¿ òà ×åðêàñüêî¿ ì³ñüêèõ 
äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é, ïðåäñòàâ-
íèöòâà ÎÎÍ â Óêðà¿í³, çàðóá³æíèõ 
ïîñîëüñòâ. 

×åðêàñè
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²ÍÒÅÐÂ'Þ  ÍÎÌÅÐÀ

Ïîòð³áí³ ïðîãðàìè àäàïòàö³¿ åêîíîì³êè
äî íîâèõ óìîâ

– À ÿêîþ ì³ðîþ ïîë³òè÷íå ïðîòèñòîÿííÿ â êðà¿í³ ìîæå 
ïîçíà÷èòèñÿ  íà  ïèòàííÿõ  ³íòåãðàö³¿?

– Äàâàéòå â êîíòåêñò³ ïèòàííÿ ïðî ³íòåãðàö³þ Óêðà¿íè â 
ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð âèä³ëèìî âåêòîð Óêðà¿íà – ªÑ…

–  À  ÿê  áóäåìî  ðîçâèâàòè  ñòîñóíêè  ç  Ðîñ³ºþ?

– Íà æàëü, íèí³ â³äñóòí³é íåîáõ³äíèé ð³âåíü êîíñòðóêòèâíèõ, 
âèñîêîïðîôåñ³éíèõ, ñèñòåìíèõ ïàðàìåòð³â ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ 
ãàëóçÿìè âëàäè, îñîáëèâî â òðèêóòíèêó Ïðåçèäåíò – ïàðëàìåíò – óðÿä. 
Óðàõîâóþ÷è öåéòíîò, â ÿêîìó â³äáóâàòèìóòüñÿ ö³ ïðîöåñè, òðåáà 
ïðàöþâàòè, óìîâíî êàæó÷è, ïî 24 ãîäèíè íà äîáó é óðÿäó, é ïàðëàìåíòó, 
îñê³ëüêè öå âèìàãàº äóæå ñåðéîçíèõ çàêîíîäàâ÷èõ çì³í. Àëå ñüîãîäí³ 
ãîëîâíèé ðèçèê ïîëÿãàº â òîìó, ùî, íà æàëü, êðà¿íà é ãðîìàäÿíè ñòàþòü 
çàðó÷íèêàìè ïðîòèñòîÿííÿ, ó òîìó ÷èñë³ øòó÷íîãî, íà îñíîâ³ îñîáèñòèõ 
àìá³ö³é,  íåçäîðîâî¿  êîíêóðåíö³¿,  ïîë³òè÷íî¿  ìåòóøí³.

 
– Ñèòóàö³ÿ íåïðîñòà. Ç îäíîãî áîêó, ªÑ – íàø ïîòóæíèé 

åêîíîì³÷íèé ïàðòíåð. Ç ³íøîãî – çðîñòàº íåãàòèâíå òîðãîâåëüíå ñàëüäî 
ç ªâðîïåéñüêèì ñîþçîì . Çà ðåçóëüòàòàìè 2007 ðîêó âîíî çá³ëüøèëîñÿ ç 
3,6 äî 7,8 ìëðä. äîë. Ó êîì³òåò³ «Óêðà¿íà – ªÑ» â ªâðîïàðëàìåíò³ 
óêðà¿íñüêà äåëåãàö³ÿ ñòàâèëà öå ïèòàííÿ ïåðåä íàøèìè ïàðòíåðàìè. 
Íàøà ïîçèö³ÿ – ñòâîðþâàòè äëÿ Óêðà¿íè ð³âíîïðàâí³ òà ñïðàâåäëèâ³ 
óìîâè äîñòóïó íà ðèíêè êðà¿í ªÑ. Óêðà¿íà ìóñèòü ìàêñèìàëüíî òâåðäî 
â³äñòîþâàòè ñâî¿ íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè, ùîá íå ïåðåòâîðèòèñÿ â 
ñâîºð³äíó òåðèòîð³þ áåçïåðåøêîäíîãî é áåçêîíòðîëüíîãî òðàíçèòó 
òîâàð³â íà ñõ³äí³ ðèíêè. Òîìó òóò íå âàðòî ï³ääàâàòèñÿ ³ëþç³ÿì ³ ðàéäóæ-
íèì î÷³êóâàííÿì, à òðåáà íàëàøòóâàòèñÿ íà æîðñòêó êîíêóðåíö³þ. 

Ó êîíòåêñò³ â³äíîñèí Óêðà¿íè ç ªÑ ³ñíóº òàê çâàíà ð³÷ – äèðåêòèâà 
(REACH), ÿêà çîáîâ'ÿçóº ç ïî÷àòêó 2009 ðîêó âñ³ òîâàðè é ïðîäóêö³þ, ùî 
ïîñòàâëÿºòüñÿ â ªâðîñîþç, ñåðòèô³êóâàòè çà ñêëàäîì õ³ì³÷íèõ ðå÷îâèí 
çà ïðàâèëàìè, çàòâåðäæåíèìè â ªÑ. Çíà÷íà ÷àñòèíà óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â 
íå ãîòîâà äî òàêîãî ï³äõîäó ç áîêó íàøèõ ºâðîïåéñüêèõ ïàðòíåð³â. Ìè 
çìóøåí³ áóëè ïîñòàâèòè öå ïèòàííÿ íà çàñ³äàíí³ êîì³ñ³¿ «Óêðà¿íà – ªÑ» ç 
âèìîãîþ íàäàííÿ íàì ïåâíîãî ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, îñê³ëüêè êðà¿íà 
äóæå áàãàòî âòðà÷àº â³ä ââåäåííÿ òàêèõ íåòàðèôíèõ îáìåæåíü, 
íàñàìïåðåä â ìåòàëóðã³¿, õ³ì³¿, ìàøèíîáóäóâàíí³, ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³ 
é  ³íøèõ  ãàëóçÿõ  åêîíîì³êè.

– Çðîçóì³ëî, ùî é âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ, é çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íèõ 
êîíòàêò³â Óêðà¿íè ç ªÑ íå ïîâèíí³ â³äáóâàòèñÿ íà øêîäó íàøèì 
â³äíîñèíàì ³ç Ðîñ³ºþ. Õî÷ó íàãàäàòè, ùî â Ðîñ³¿ ÷àñòêà òîðã³âë³ ç ªÑ 
ñòàíîâèòü 54–56%, õî÷à ëåâîâó ÷àñòèíó òîðã³âë³ Ðîñ³¿ ç ªÑ ñòàíîâëÿòü 
åíåðãîíîñ³¿. Ùî ñòîñóºòüñÿ ñï³âïðàö³ Ðîñ³ÿ – Óêðà¿íà... ª òàêå âåëèêå 
ì³æäåðæàâíå íàäáàííÿ, ÿê ðîçâèíóò³ êîîïåðàö³éí³, âèðîáíè÷³, 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³ çâ'ÿçêè. Äî ðå÷³, ñàìå äâîì ñîþçàì 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â – óêðà¿íñüêîìó ³ ðîñ³éñüêîìó – âäàºòüñÿ 
³íêîëè òå, ÷îãî íå â çìîç³ çðîáèòè óðÿäè – ï³äòðèìóâàòè ³ ïðîñóâàòè 
çäîðîâ³ äâîñòîðîíí³ ñòîñóíêè íà ð³âí³ êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ãàëóçåé. Êð³ì òîãî, ³ Ðîñ³ÿ ³ Óêðà¿íà äóæå çàö³êàâëåí³ ó âñòàíîâëåíí³ 
ð³âíîïðàâíèõ  åêîíîì³÷íèõ  â³äíîñèí  ç  ªâðîïîþ. 

Íàäòî âàæëèâî, ùîá ï³ñëÿ âñòóïó Óêðà¿íè â ÑÎÒ ìè íå äîïóñòèëè 
çíèæåííÿ ð³âíÿ äâîñòîðîííüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç òèìè äåðæàâàìè, ÿê³ 
âñòóïëÿòü òóäè ï³çí³øå. Ìàþ íà óâàç³ Ðîñ³þ é Êàçàõñòàí. Ââàæàþ, ùî 
ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî â³äïðàöþâàòè ÷³òê³ é ïîãîäæåí³ ä³¿ ì³æ íàøèìè 
êðà¿íàìè âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî óìîâè âñòóïó äî ÑÎÒ äëÿ Óêðà¿íè é Ðîñ³¿ 
ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ. Ñêàæåìî â³äâåðòî, ó Ðîñ³¿ á³ëüø âèã³äí³ óìîâè – 
á³ëüø äîâã³ ïåðåõ³äí³ ïåð³îäè äëÿ àäàïòàö³¿ îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, 

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ

10 êâ³òíÿ Âåðõîâíà Ðàäà 
Óêðà¿íè 411 ãîëîñàìè ï³äòðèìàëà 
ðàòèô³êàö³þ óãîäè ïðî âñòóï Óêðà¿íè 
äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³. 
Âèñòóïàþ÷è ï³ä ÷àñ ïëåíàðíîãî 
çàñ³äàííÿ, Àíàòîë³é Ê³íàõ çàÿâèâ,
ùî âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ â³äïîâ³äàº 
íàö³îíàëüíèì åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì, 
îäíàê ãîëîâíèì çàâäàííÿì º ôîðìó-
âàííÿ ïðîãðàìè àäàïòàö³¿ äî íîâèõ 
óìîâ. «Ó ïåðøó ÷åðãó öå ñòîñóºòüñÿ 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ïåðå-
ðîáíî¿, õàð÷îâî¿ ãàëóç³, àâòîìîá³ëå-
áóäóâàííÿ, àâ³àáóäóâàííÿ», – ñêàçàâ 
íàðîäíèé äåïóòàò.

«Ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ óðÿä ìàº 
ïðåäñòàâèòè ïàðëàìåíòó ïðîãðàìó 
àäàïòàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà 
çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó ãðîìàäÿí Óêðà¿íè», – çàÿâèâ 
Àíàòîë³é Ê³íàõ. 

Ðàòèô³êàö³ÿ óãîäè ïðî âñòóï 
äî ÑÎÒ ó ïàðëàìåíò³ áóëà ï³äêð³ïëåíà 
äîäàòêîâèì ð³øåííÿì ïðî äîðó÷åííÿ 
óðÿäó ðîçðîáêè ïðîãðàì àäàïòàö³¿ 
åêîíîì³êè.

«Ó êîíòåêñò³ âñòóïó â ÑÎÒ 
ìåíå îñîáëèâî òóðáóº ñèòóàö³ÿ ç 
ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàíèìè ïðîäóê-
òàìè. ß âïåâíåíèé – íåîáõ³äíî 
âèìàãàòè, ùîá óñ³ ïðîäóêòè, ÿê³ 
³ìïîðòóþòüñÿ â Óêðà¿íó ³ ìàþòü â 
ñâîºìó ñêëàä³ ãåíåòè÷íî ìîäèô³êî-
âàí³ îðãàí³çìè, ì³ñòèëè â³äïîâ³äíå 
ìàðêóâàííÿ. Óêðà¿íñüêèé ñïîæèâà÷ 
ìàº çíàòè, ùî â³í êóïóº. Òàê³ âèìîãè
º ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó. 

Íàïðèêëàä, ó Òàéâàí³, à öå 
äîñòàòíüî ðîçâèíóòà êðà¿íà, 
ïðàêòè÷íî çàáîðîíåíî ³ìïîðò 
ïðîäóêò³â ç ÃÌÎ. ² Òàéâàíü ïîçèö³îíó-
ºòüñÿ â óñüîìó ñâ³ò³ ÿê äåðæàâà, ÿêà 
âèðîáëÿº åêîëîã³÷íî ÷èñòó ïðîäóêö³þ 
³ îòðèìóº â³ä öüîãî ñåðéîçí³ 
³íâåñòèö³¿. 

ß áè äóæå íå õîò³â, ùîá Óêðà¿íà 
ñòàëà ïîë³ãîíîì, äå ñïîæèâàºòüñÿ 
íåÿê³ñíà ïðîäóêö³ÿ ç óñüîãî ñâ³òó. Öå 
áóäå óäàðîì íå ò³ëüêè ïî çäîðîâ'þ ³ 
áåçïåö³ íàøèõ ãðîìàäÿí, à é ìàòèìå 
íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ìàéáóòí³õ 
ïîêîë³íü».

Àíàòîë³é Ê³íàõ
Ç âèñòóïó íà ïðåñ-êîíôåðåíö³¿
10 êâ³òíÿ 2008 ðîêó

Çàâåðøåíà ðîáîòà, ÿêà òðèâàëà 15 ðîê³â: Óêðà¿íà âèáîðþâàëà 
ïðàâî áóòè ÷ëåíîì Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ³ ñòàëà íèì ï³ñëÿ 
ðàòèô³êàö³¿ óãîäè ó Âåðõîâí³é Ðàä³. Àëå ïðîáëåìà çàëèøèëàñÿ – 
ïîòð³áí³ ñèñòåìí³ âèñîêîïðîôåñ³éí³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà àäàïòóâàííÿ 
âðàçëèâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Ïðî öå – â ³íòåðâ’þ Ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ 
Àíàòîë³ÿ  Ê³íàõà.

– Àíàòîë³þ Êèðèëîâè÷ó, âè íåùîäàâíî ïîâåðíóëèñÿ ³ç 
çàñ³äàííÿ Ì³æíàðîäíîãî êîíãðåñó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ó 
Ìîñêâ³ çóñòð³÷àëèñÿ ç êîëåãàìè ç Ðîñ³éñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â, Ì³æíàðîäíî¿ ä³ëîâî¿ ðàäè. Éøëîñÿ ïðî îáñòàâèíè 
íåçâîðîòíî¿ ³íòåãðàö³¿ êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó â ñâ³òîâ³ 
åêîíîì³÷í³  ñèñòåìè.. .

 – Ïîâåðíåìîñÿ äî ïèòàííÿ íåäàâíüîãî âñòóïó íàøî¿ êðà¿íè 
äî  ÑÎÒ.

 –  Ó  ÷îìó  âîíè  ïîëÿãàþòü?

 – Òàê, ³ ìè ãîâîðèëè ïðî òå, ùî øëÿõ ³íòåãðàö³¿ ìîæå áóòè 
íåïðîñòèì, àëå éîãî êðîêè íå ïîâèíí³ íåãàòèâíî âïëèâàòè íà ñòàí 
äâîñòîðîííüî¿ ñï³âïðàö³, à ëèøå â³äêðèâàòè íîâ³ ïåðñïåêòèâè. 
Àáñîëþòíî ïåðåêîíàíèé: ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêèé ³ ñâ³òîâèé 
åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð – öå íåçâîðîòíèé ïðîöåñ. Êîæíèé åòàï ³íòåãðàö³¿ 
ìàº äàâàòè ìîæëèâ³ñòü íà îñíîâ³ ï³äòðèìêè ñóñï³ëüñòâà é çà óìîâè 
ïîë³òè÷íîãî êîíñåíñóñó çàáåçïå÷èòè á³ëüø êîíñîë³äîâàíó ñèòóàö³þ: ó 
âëàä³,  ó  ñóñï³ëüñòâ³,  ó  äåðæàâ³  â  ö³ëîìó.

 – ª îäèí íåïîðóøíèé ïðèíöèï: óìîâè âñòóïó ìàþòü áóòè 
àäåêâàòíèìè íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì ó áàëàíñ³ ç ³íòåðåñàìè ïàðòíåð³â. 
Êîæíà ïîìèëêà – öå âòðàòà íàøèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ñòâîðåííÿ ¿õ çà 
ðóáåæåì, öå ðèçèê, ùî êðà¿íà ìîæå ï³òè øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ â 
åêñïîðòåðà äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè àáî ïîë³ãîíó äëÿ ñïîæèâàííÿ 
³ìïîðòíî¿  ïðîäóêö³¿. 

ß, â³äâåðòî êàæó÷è, äóæå ñêåïòè÷íî ïîñòàâèâñÿ äî òîãî, ùî, ÿê 
ò³ëüêè áóâ ñõâàëåíèé çâ³ò ðîáî÷î¿ ãðóïè ïî âñòóïó äî ÑÎÒ, ùå äî 
ðàòèô³êàö³¿ â ïàðëàìåíò³, ç'ÿâèëèñÿ ð³çíîãî ðîäó óêàçè ïðî 
íàãîðîäæåííÿ äåñÿòê³â îñ³á äåðæàâíèìè íàãîðîäàìè. Íå ìîæíà 
ñòâîðþâàòè òàêó ñóºòó, îñê³ëüêè çàëèøàþòüñÿ äóæå ñåðéîçí³ ðèçèêè. 

– Ç îäíîãî áîêó, ÑÎÒ – öå ïëþñ äëÿ åêñïîðòåð³â, òîìó ùî ìè – 
åêñïîðòíî îð³ºíòîâàíà êðà¿íà é ïîëîâèíà íàøîãî ÂÂÏ ôîðìóºòüñÿ çà 
ðàõóíîê åêñïîðòó. Àëå ç ³íøîãî – âíóòð³øí³é ðèíîê ñòàº á³ëüø 
â³äêðèòèì, ³ â³äïîâ³äíî êîíêóðåíö³ÿ çðîñòàòèìå. Âñòóïàþ÷è äî ÑÎÒ, 
íåîáõ³äíî äóæå ÷³òêî ïðîðàõîâóâàòè ðèçèêè â ïåâíèõ ãàëóçÿõ: ÀÏÊ, 
ïåðåðîáí³é, ïðîäîâîëü÷³é ãàëóçÿõ, òåêñòèëüí³é é ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³, 
àâòîìîá³ëåáóäóâàíí³ é ðÿä³ ³íøèõ. Êîæíà êðà¿íà ïåðåä âñòóïîì äî ÑÎÒ 
ïîñèëåíî ïðàöþº íàä òèì, àáè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òàêèõ 
ãàëóçåé äîçâîëÿâ ã³äíî êîíêóðóâàòè ç ³ìïîðòîì. Äî öüîãî Óêðà¿íà 
ôàêòè÷íî íå ãîòîâà. ÓÑÏÏ ïëàíóº ïðîâåñòè ö³ëó ñåð³þ äèñêóñ³é, 
«êðóãëèõ ñòîë³â» ç îáîâ'ÿçêîâîþ ó÷àñòþ ïðåäñòàâíèê³â âëàäè é á³çíåñó, 
ïðîìèñëîâö³â ³ åêñïåðò³â, íåçàëåæíèõ àíàë³òèê³â ç òèì, ùîá, âèâ÷àþ÷è 
êîíêðåòí³ óìîâè âñòóïó, âðàõóâàòè  ðèçèêè  òà  çàïðîïîíóâàòè  øëÿõè  
äî  ¿õíüî¿  ì³í³ì³çàö³¿.

²ÍÒÅÐÂ'Þ  ÍÎÌÅÐÀ
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ìåíø ð³çêå çíèæåííÿ ìèòíèõ ñòàâîê äëÿ äîñòóïó íà âíóòð³øí³ ðèíêè é 
ðÿä ³íøèõ ïåðåâàã. Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî íàì äóæå âàæëèâî íå äîïóñòèòè 
çíèæåííÿ âçàºìíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà é òîâàðîîá³ãó ç 
Ðîñ³ºþ é ³íøèìè êðà¿íàìè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, ùî ïîêè íå º ÷ëåíàìè ÑÎÒ. ß 
êàòåãîðè÷íèé ïðîòèâíèê òîãî, ùîá ñòâîðþâàòè ç íàøîãî áîêó äëÿ Ðîñ³¿ 
àáî ³íøèõ êðà¿í ïðîáëåìè ùîäî âñòóïó. Íàâïàêè, ìè ìàºìî çðîáèòè âñå, 
ùîá Ðîñ³ÿ ó íàéêîðîòøèé òåðì³í ñòàëà ÷ëåíîì ÑÎÒ – òîä³ ó íàéáëèæ÷îìó 
ìàéáóòíüîìó âñ³ ñï³ðí³ ïèòàííÿ ó âçàºìí³é òîðã³âë³ ìè çìîæåìî 
ðîçãëÿäàòè é âèð³øóâàòè âæå â ðàìêàõ ì³æíàðîäíèõ, «ñîò³âñüêèõ» íîðì 
³ ïðàâèë, âêëþ÷àþ÷è é ïðîöåäóðè òðåòåéñüêîãî ñóäî÷èíñòâà. Òîìó, êîëè 
ÿ ÷óþ çàÿâè íà êøòàëò «êîëè ìè ñòàíåìî ÷ëåíàìè ðîáî÷î¿ ãðóïè ïî 
ïåðåãîâîðàõ ç Ðîñ³ºþ, òî çìîæåìî âèñóâàòè ðîñ³ÿíàì äîäàòêîâ³ óìîâè», 
öå â ìåíå âèêëèêàº ³ðîí³÷íó ïîñì³øêó. Òàêà ïîçèö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî 
äèëåòàíòèçì, óêðàé íèçüêèé ð³âåíü ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, 
ï³äõîä³â äî çàõèñòó ðåàëüíèõ, à íå íàäóìàíèõ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â 
Óêðà¿íè.

Çðîçóì³ëî, ùî â íàø³é âçàºìí³é òîðã³âë³ ç Ðîñ³ºþ º ðèçèêîâàí³ 
ñåêòîðè, ÿê³ ïîòåíö³éíî ìîæóòü çíèçèòè ð³âåíü íàøîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà. Òîìó íèí³ âàæëèâî àêòèâíî ïðàöþâàòè íà ì³æóðÿäîâîìó 
ð³âí³, ùîá âíåñòè ÿñí³ñòü ó òàê³ ïèòàííÿ é íå äîïóñòèòè íåïîðîçóì³ííÿ, à 
òèì  á³ëüøå  íàïðóæåíîñò³  ó  ñòîñóíêàõ. 

– Òóò òðåáà íàñàìïåðåä â³äçíà÷èòè, ùî âàëþòíî-êóðñîâà ïîë³òèêà 
íå ìîæå áóòè ÷èííèêîì ÿêî¿ñü êîðîòêî÷àñíî¿ êîí'þíêòóðè. Ð³÷ ó ò³ì, ùî 
ïðî ðåâàëüâàö³þ ãðèâí³ çãàäóþòü ó ìîìåíò çðîñòàííÿ ³íôëÿö³éíèõ 
ðèçèê³â. Óñ³ ìè ïàì'ÿòàºìî 2005 ð³ê, êîëè áóëà ïðîâåäåíà øòó÷íà 
ðåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ ³ êîëè ïîñòðàæäàâ íàö³îíàëüíèé åêñïîðò ³ 
óêðà¿íñüê³ ãðîìàäÿíè, ÿê³ çáåð³ãàëè ñâî¿ äîëàðîâ³ çàîùàäæåííÿ âäîìà. 
Òîä³ ðåâàëüâàö³ÿ â³äáóâàëàñÿ îäíî÷àñíî ç ð³çêèì çíèæåííÿì ð³âíÿ 
ìèòíèõ ñòàâîê, ùî âðåøò³-ðåøò ïðèçâåëî äî äóæå ð³çêîãî çðîñòàííÿ 
íåãàòèâíîãî òîðãîâåëüíîãî ñàëüäî. Òåìïè çðîñòàííÿ ³ìïîðòó ó äâà-òðè 
ðàçè ïåðåâèùóâàëè òåìïè çðîñòàííÿ åêñïîðòó. Òîìó òðåáà ðîáèòè 
âèñíîâêè: âàëþòíî-êóðñîâà ïîë³òèêà ìàº áóòè ³íòåãðàëüíèì ïîêàç-
íèêîì. Öå äóæå ñêëàäíà ðîáîòà ó ñåíñ³ ñï³âðîá³òíèöòâà Íàö³îíàëüíîãî 
áàíêó  é  óðÿäó.

– Íà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, áåçóìîâíî, ñïîñòåð³-
ãàþòüñÿ äóæå ñåðéîçí³ òåíäåíö³¿, ÿê³ ïåðåäîâñ³ì ñóïðîâîäæóþòüñÿ 
âïëèâîì êðèçè ³ïîòå÷íî¿ ñèñòåìè ÑØÀ. Àëå íà ñüîãîäí³ ÿ óïåâíåíèé ó 
òîìó, ùî ïîêàçíèêà 4,95–5,25, ÿêèé çàô³êñîâàíèé íà 2008 ð³ê, ö³ëêîì 
äîñòàòíüî äëÿ òîãî, ùîá ðèíêîâèìè ìåòîäàìè óòðèìàòèñÿ ó âàëþòíîìó 
êîðèäîð³. Äóìàþ, ùî â íàéáëèæ÷îìó ï³âð³÷÷³ ìè áóäåìî ïðàöþâàòè ñàìå 
â òàêîìó âàð³àíò³ âàëþòíîãî êîðèäîðó. Â áóäü-ÿêîìó âèïàäêó äèñêóñ³ÿ 
íà öþ òåìó ìàº âåñòèñÿ â äîñèòü âóçüêîìó êîë³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ 
åêñïåðò³â-ïðîôåñ³îíàë³â ³ ïðè íàÿâíîñò³ âæå ãîòîâîãî ïîãîäæåíîãî 
ð³øåííÿ îçâó÷óâàòèñÿ ïðèâñåëþäíî. Åìîö³éí³ êîìåíòàð³ íàâêîëî 
äîëàðà ëèøå ï³äñèëþþòü ³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ, âèêëèêàþòü íåäîâ³ðó 
äî  ñòàá³ëüíîñò³  ô³íàíñîâî¿  ñèñòåìè,  àæ³îòàæ  ³  ïàí³êó.

– Àíàòîë³é Êèðèëîâè÷, à ÿêå âàøå áà÷åííÿ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿  ñòðàòåã³¿  ó  ñâ³ò³  â  ö³ëîìó  ³  â  Óêðà¿í³  çîêðåìà?

– ×è äîïóñêàºòå âè, ùî âàëþòíî-êóðñîâà ïîë³òèêà Íàöáàíêó 
ìîæå áóòè ïåðåãëÿíóòà ÷åðåç çì³íó êîí'þíêòóðè íà ì³æíàðîäíèõ 
ô³íàíñîâèõ  ðèíêàõ?

Ìåòàëóðã³éíà ãàëóçü ïîòðåáóº çàõèñòó

Åêñïåðòè ÓÑÏÏ âèñëîâëþþòü ñòóðáîâàí³ñòü íåìèíó÷èì çðîñòàí-
íÿì îáñÿã³â ³ìïîðòó îêðåìèõ âèä³â òîâàð³â íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ 
÷ëåíñòâà êðà¿íè â ÑÎÒ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ñòàâîê ââ³çíîãî ìèòà 
(÷åðåç çîáîâ'ÿçàííÿ, ÿê³ Óêðà¿íà áåðå íà ñåáå ÿê ÷ëåí ÑÎÒ). Ïðî öå 
ïî³íôîðìóâàâ  â³öå-ïðåçèäåíò  Ñîþçó  Àíäð³é  Ãîí÷àðóê.

«Íàñàìïåðåä ó ãðóïó ðèçèêó çá³ëüøåííÿ ³ìïîðòó ìîæå ïîòðàïèòè 
ïðîäóêö³ÿ, íà ÿêó ³ìïîðòíå ìèòî çíèçèòüñÿ äî íóëüîâîãî ð³âíÿ. Öå 
ïðîäóêö³ÿ, ùî âõîäèòü äî òàê çâàíèõ ñåêòîðàëüíèõ ³í³ö³àòèâ ÑÎÒ. Òàê, 
íàïðèêëàä, ñåêòîðàëüíà ³í³ö³àòèâà «Ñòàëü» ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ 
íóëüîâî¿ ñòàâêè ââ³çíîãî ìèòà íà ÷îðí³ ìåòàëè òà âèðîáè ç íèõ. Â óìîâàõ 
÷ëåíñòâà Óêðà¿íè â ÑÎÒ ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â òàðèôíîãî òà 
íåòàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ìïîðòó º îáìåæåíèìè  ÷åðåç ³ñíóþ÷³ 
çîáîâ'ÿçàííÿ ñòîð³í òà ïðàâèëà ñàìî¿ îðãàí³çàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, 
óêðà¿íñüêà ìåòàëóðã³éíà ãàëóçü îïèíÿºòüñÿ ó ñòàí³ «òàðèôíî-íåçàõè-
ùåíî¿» ïåðåä íàäõîäæåííÿì ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿», – çàçíà÷èâ â³í.

Ó òàê³é ñèòóàö³¿ íàéåôåêòèâí³øèì ìåõàí³çìîì çàõèñòó âíóò-
ð³øíüîãî ðèíêó, ÿê ïîêàçóº ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà, º çàñòîñóâàííÿ 
àíòèäåìï³íãîâèõ, ñïåö³àëüíèõ àáî êîìïåíñàö³éíèõ çàõîä³â äî ³ìïîðòó 
ïðîäóêö³¿, ùî íåäîáðîñîâ³ñíî êîíêóðóº ç óêðà¿íñüêèìè òîâàðàìè. Çà 
òàêèõ óìîâ óêðà¿íñüê³ âèðîáíèêè, ãàëóçåâ³ àñîö³àö³¿ òà îá'ºäíàííÿ 
ïðîôñï³ëîê ìàþòü ðåòåëüíî âèâ÷àòè ñèòóàö³þ íà ðèíêó òà ³í³ö³þâàòè 
â³äïîâ³äí³ òîðãîâåëüí³ ðîçñë³äóâàííÿ, à Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè òà 
Ì³æâ³äîì÷à êîì³ñ³ÿ ç ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïðèéìàòè ð³øåííÿ ç 
óðàõóâàííÿì ìîæëèâîãî íàíåñåííÿ çáèòê³â óêðà¿íñüêèì âèðîáíèêàì 
çðîñòàþ÷èì  ³ìïîðòîì.

Òàê, íèí³ Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè ïðîâîäèòüñÿ ñïåö³àëüíå 
ðîçñë³äóâàííÿ ïî ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ â³äíîñíî ³ìïîðòó äî 
Óêðà¿íè òðóá îáñàäíèõ òà íàñîñíî-êîìïðåñîðíèõ. ²í³ö³þâàííÿ 
ðîçñë³äóâàííÿ ç áîêó óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â òðóá áóëî ñïðè÷èíåíî 
ïîòóæíèì çðîñòàííÿì ³ìïîðòó, òåìïè ÿêîãî ïðîòÿãîì 2003–2006 ðîê³â 
ïåðåâèùèëè 2,2 ðàçà ³ ñóïðîâîäæóâàëèñÿ â³äïîâ³äíîþ âòðàòîþ 
íàö³îíàëüíèì âèðîáíèêîì ÷àñòêè âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà ñêîðî÷åííÿì 
òåìï³â  âèðîáíèöòâà  ïðîäóêö³¿. 

Íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ íàáóëà ï³êó ó 2007 ðîö³, êîëè âèðîáíèöòâî 
óêðà¿íñüêèõ òðóá íàôòîãàçîâîãî ñîðòàìåíòó ñêîðîòèëîñÿ íà 8%. Öå 
ïðèçâåëî äî ñêîðî÷åííÿ â³äâàíòàæåíü â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â íà 
âíóòð³øí³é ðèíîê (-42% çà ð³ê). Ó ðåçóëüòàò³ ÷àñòêà ³ìïîðòó â 
ñïîæèâàíí³  çðîñëà  ç  29  äî  43%  çà ð³ê.

«Çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ îáìåæóâàëüíèõ çàõîä³â íå ò³ëüêè 
äîçâîëèòü âïëèíóòè íà ì³êðîåêîíîì³÷íèé ð³âåíü, çàõèñòèòè êîíêðåòí³ 
óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà, à é ó ö³ëîìó çìåíøèòè íåãàòèâíå íàâàí-
òàæåííÿ íà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé áàëàíñ äåðæàâè, ÿêèé ïî÷èíàþ÷è ç 
2005  ðîêó  ëèøå  ïîã³ðøóºòüñÿ»,  –  çàçíà÷èâ  Àíäð³é  Ãîí÷àðóê. 

ÂÑÒÓÏ  ÄÎ  ÑÎÒ

«Ùîäî àãðàðíîãî êîìïëåêñó, 
òî íàì íåîáõ³äíî âèéòè íà ö³ëüîâó 
ïðîãðàìó éîãî àäàïòàö³¿. Öå 
ñòîñóºòüñÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè â íàïðÿìêó æîâòî¿
³ çåëåíî¿ ñêðèíüêè, íàóêîâîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó êîìïëåêñó, 
ï³äãîòîâêè êàäð³â, ôîðìóâàííÿ 
ñòðóêòóðè ôîíäîâèõ, òîâàðíèõ á³ðæ. 

Òðåáà ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ 
³íâåñòèö³é ³ ôîðìóâàòè ñó÷àñíó 
åêñïîðòíó ³íôðàñòðóêòóðó. Ó ñâ³ò³ 
çðîñòàº ö³íà íà ïðîäîâîëüñòâî, ³ 
Óêðà¿íà ç ¿¿ ìîæëèâîñòÿìè â 
àãðàðíîìó êîìïëåêñ³ ïîâèííà áóòè 
ïîòóæíèì ãðàâöåì íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó». 

Àíàòîë³é Ê³íàõ
Ç âèñòóïó íà ïðåñ-êîíôåðåíö³¿
10 êâ³òíÿ 2008 ðîêó

«Îäíèì ³ç ïðèêëàä³â çäà÷³ 
³íòåðåñ³â óêðà¿íñüêîãî òîâàðîâè-
ðîáíèêà º ñèòóàö³ÿ â àâòîìîá³ëå-
áóäóâàíí³. Ìè ïðèéíÿëè óìîâó, ÿêà 
äàº äîçâ³ë íà ³ìïîðò â Óêðà¿íó 
àâòîìîá³ë³â â³êîì ñòàðøå 8 ðîê³â – 
ïî ñóò³, ìåòàëîáðóõòó. Öå ñòâîðþº 
çàãðîçó äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî àâòîìîá³-
ëåáóä³âíèêà. À îäíå ì³ñöå â ö³é ãàëóç³ 
äàº 7–8 ðîáî÷èõ ì³ñöü â ³íøèõ 
ãàëóçÿõ. 

Ó ìèíóëîìó ðîö³ áóâ äóæå 
õîðîøèé ðåçóëüòàò â àâòîìîá³ëå-
áóäóâàíí³. Â Óêðà¿í³ áóëî ç³áðàíî 
áëèçüêî 370 òèñÿ÷ àâòîìîá³ë³â. Ìè 
ñòàëè åêñïîðòåðîì àâòîìîá³ëüíî¿ 
òåõí³êè â Ðîñ³þ ³ Ñõ³äíó ªâðîïó.
² ñüîãîäí³ ö³ ìîæëèâîñò³ ìîæíà 
âòðàòèòè». 

Àíàòîë³é Ê³íàõ
Ç âèñòóïó íà ïðåñ-êîíôåðåíö³¿
10 êâ³òíÿ 2008 ðîêó

²ÍÒÅÐÂ'Þ  ÍÎÌÅÐÀ
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Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ³ íàäàë³ ïðàöþ-
âàòèìå íàä ðîçáóäîâîþ ä³àëîãó âëàäè òà á³çíåñó. Âèìîãà ÓÑÏÏ – â³ä 
äåêëàðàö³é òà çàêëèê³â ïåðåéòè äî ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
âëàäè çà ñâî¿ ä³¿ àáî áåçä³ÿëüí³ñòü ó ñåíñ³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó. Ç ö³ºþ ìåòîþ Ñîþç íåùîäàâíî ï³äïèñàâ ç 
Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ Óêðà¿íè Ìåìîðàíäóì ïðî 
ñòâîðåííÿ  ñïðèÿòëèâîãî  ïîäàòêîâîãî  êë³ìàòó. 

ßê çàçíà÷èâ ï³ä ÷àñ ï³äïèñàííÿ ìåìîðàíäóìó Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, 
íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè Àíàòîë³é Ê³íàõ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè íèí³ âèïðîáóþòü ñåðéîçí³ âèêëèêè – çðîñòàííÿ ö³í 
íà åíåðãîíîñ³¿, â³äêðèò³ñòü ðèíêó íà ïî÷àòêó âñòóïó â ÑÎÒ, áðàê 
³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â íà ìîäåðí³çàö³þ, òåõí³÷íå, òåõíîëîã³÷íå 
ïåðåîñíàùåííÿ åêîíîì³êè. Ïîäàòêîâà ñèñòåìà çàëèøàºòüñÿ ñâîºð³äíèì 
öåíòðîì ðåãóëþâàííÿ öèõ ïðîáëåì òà ì³í³ìàë³çàö³¿ ðèçèê³â. Àëå çà 
îäí³º¿  óìîâè  –  ð³âíîïðàâíèõ,  ïàðòíåðñüêèõ  ñòîñóíê³â  ç  á³çíåñîì. 

«Ä³àëîã âëàäè ³ á³çíåñó ìàº áóòè çì³ñòîâíèì. Íà ïåðåêîíàííÿ 
ÓÑÏÏ, ñüîãîäí³ ÷àñ ðîçøèðèòè ñï³âïðàöþ ï³äïðèºìö³â ³ ïîäàòêîâî¿, 
çðîáèòè ¿õ ñòîñóíêè á³ëüø ïàðòíåðñüêèìè. Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì º 
ñï³ëüíå íàïðàöþâàííÿ çì³í äî íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, çàõèñò 
ïðàâ âëàñíèêà òà ³íâåñòîðà, íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíîãî çâîðîòíîãî 
çâ'ÿçêó  ï³äïðèºìöÿ  òà  ïîäàòêîâî¿»,  –  çàçíà÷èâ  Àíàòîë³é  Ê³íàõ.

Ñüîãîäí³ ïåðåä ÓÑÏÏ òà ÄÏÀÓ ñòî¿òü çàâäàííÿ óäîñêîíàëåííÿ 
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é ó ñôåð³ 
îïîäàòêóâàííÿ. «Ïîäàòêîâà ñèñòåìà êðà¿íè íàêîïè÷èëà ðÿä ñåðéîçíèõ 
ïðîáëåì: íå ïðèéíÿòî Ïîäàòêîâèé êîäåêñ, óäîñêîíàëåííÿ ïîòðåáóº 
ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, – ââàæàº 
Àíàòîë³é Ê³íàõ. – À ãîëîâíå – íåïðèïóñòèìèì çàëèøàºòüñÿ ô³ñêàëüíî-
àäì³í³ñòðàòèâíèé  òèñê  íà  ïëàòíèê³â  ïîäàòê³â». 

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ çàçíà÷èâ, ùî Ñîþç âèñòóïàº çà ³íòåíñèâíèé òà 
ñèñòåìíèé ä³àëîã ³ç ïîäàòêîâîþ. Ùå â 2000 ðîö³ ì³æ ÓÑÏÏ òà ÄÏÀÓ áóëî 
ï³äïèñàíî óãîäó ïðî ñï³âïðàöþ, à çãîäîì ñòâîðåíî ñï³ëüíó Óçãîä-
æóâàëüíó ãðóïó, ÿêà íàìàãàëàñÿ âèð³øóâàòè ñêëàäí³ ïèòàííÿ ì³æ 
ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè òà ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, äîëó÷àëàñÿ äî 
çàêîíîäàâ÷î¿ ðîáîòè. Òàê³ ãðóïè áóëè ñòâîðåí³ òà óñï³øíî ïðàöþþòü é 
íà  ðåã³îíàëüíîìó  ð³âí³.

ÓÑÏÏ çàêëèêàº âëàäó ïåðåéòè â³ä äåêëàðàö³é
äî â³äïîâ³äàëüíîñò³

Ï³äïðèºìö³ ïðîïîíóþòü ÄÏÀÓ êðèòåð³¿
âèçíà÷åííÿ ñóìë³ííîñò³ ïëàòíèê³â ÏÄÂ

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â çàïðîïîíóâàâ 
Äåðæàâí³é ïîäàòêîâ³é àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè êðèòåð³¿ âèçíà÷åííÿ 
ñóìë³ííîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü. Ïðî öå éøëîñÿ íà 
çàñ³äàíí³ Óçãîäæóâàëüíî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè ÓÑÏÏ òà Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿.

Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ ïîâ³äîìèâ, ùî 
ïðåäñòàâíèêè ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü òà ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ Ñîþçó 
ñôîðìóâàëè ïåðåë³ê îá'ºêòèâíèõ òà âè÷åðïíèõ êðèòåð³¿â âèçíà÷åííÿ 
ñóìë³ííîñò³ ïëàòíèê³â ÏÄÂ. Ïî-ïåðøå, ñóìë³ííèé ïëàòíèê ÏÄÂ ïîâèíåí 
ìàòè äîáðó ïîäàòêîâó ³ñòîð³þ – áåç âèïàäê³â ïîðóøåííÿ òåðì³í³â 
íàäàííÿ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³, ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä 
áþäæåòàìè ç ïîäàòê³â òîùî. Ïî-äðóãå, â³í íå ïîâèíåí áóòè 
ïîñåðåäíèêîì, à ôîðìóâàòè îáñÿã åêñïîðòó ³ç ïðîäóêö³¿ âëàñíîãî 
âèðîáíèöòâà. Ïî-òðåòº, ôàêòè÷íà ³ þðèäè÷íà àäðåñà ï³äïðèºìñòâà 
ìàþòü ñï³âïàäàòè. Êð³ì öüîãî, äåêëàðàö³þ ³ ðåºñòðè ïîäàòêîâèõ 
íàêëàäíèõ ó ïîäàòêîâ³ îðãàíè â³í ïîâèíåí ïîäàâàòè â åëåêòðîííîìó 
âèãëÿä³.

Â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ ðîçãëÿäàþòü íå ïðîñòî ÿê 
àêòóàëüíå ïèòàííÿ. Íà ¿õíþ äóìêó, íèí³ âîíî ìåæóº ç ïðîáëåìîþ 
çáåðåæåííÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó á³çíåñó ³ ïðîìèñëîâîñò³ âçàãàë³. 
Ïîñò³éíî çðîñòàº ñóìà íåïîâåðíåííÿ ÏÄÂ ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ, 
íèí³ âîíà íàáëèæàºòüñÿ äî 3,8 ìëðä. ãðí. Ëèøå ó ìåòàëóðã³éíîìó 
êîìïëåêñ³, ÷àñòêà ÿêîãî â óêðà¿íñüêîìó åêñïîðò³ ñòàíîâèòü 40%, 
çàáîðãîâàí³ñòü ³ç â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ñòàíîì íà 1 ëþòîãî äîñÿãàëà
2,4  ìëðä.  ãðí.

Äîäàëî ãîñòðîòè ñèòóàö³¿ é ðîçïîðÿäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè ùîäî çàáîðîíè âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â. 
Çîáîâ'ÿçàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïðè ââîç³ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè 
ñèðîâèíè, êîìïëåêòóþ÷èõ àáî îáëàäíàííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî âè-
ðîáíèöòâà ñïëà÷óâàòè 20% ¿õíüî¿ âàðòîñò³ ïðèçâîäèòü äî ïîâíîãî 
âèìèâàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â. ßêùî âðàõóâàòè, ùî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ 
ìîæå áóòè ðåàëüíî îòðèìàíî ïëàòíèêîì ïîäàòê³â íå ðàí³øå í³æ ÷åðåç 
ø³ñòü ì³ñÿö³â, âèðîáíèêè-åêñïîðòåðè ìîæóòü ðåàëüíî îïèíèòèñÿ íà 
ìåæ³  áàíêðóòñòâà. 

Çà ñëîâàìè ïåðøîãî â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ, ñüîãîäí³ ïîçèö³ÿ 
Ñîþçó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³ÿì 
ñóìë³ííîñò³, ìàþòü áóòè çâ³ëüíåí³ â³ä ïåðåâ³ðîê ç ÏÄÂ. «Ï³äïðèºìñòâî 
âèðîáëÿº ãàðíó ïðîäóêö³þ, çä³éñíþº åêñïîðòí³ îïåðàö³¿, ñïðÿìîâóº 
äîõîäè â áþäæåò, à éîãî ïîçáàâëÿþòü ïðàâà â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ò³ëüêè 
íà îñíîâ³ òîãî, ùî âîíî ñï³âïðàöþâàëî ç ïîñåðåäíèêîì ³ äåñü íà 
äåñÿòîìó åòàï³ îïåðàö³é â³äáóëèñÿ ïåâí³ ïîðóøåííÿ! Àäæå, ïî ñóò³, 
ïîäàòêîâà çàïðîâàäèëà ñîë³äàðíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïëàòíèê³â ÏÄÂ, ùî 
íå ïåðåäáà÷åíî ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì. ßêùî äåðæàâà òàêèì ÷èíîì 
ïîïîâíþº áþäæåò, âîíà ìàº óñâ³äîìèòè, ùî íåçàáàðîì óêðà¿íñüêèõ 
ë³òàê³â, êîðàáë³â àáî åëåêòðîâîç³â ìè ïðîñòî íå ïîáà÷èìî. Öå  õèáíèé, 
íåäåðæàâíèé, íåïåðñïåêòèâíèé øëÿõ», – ââàæàº Ñåðã³é Ïðîõîðîâ.

Íèí³ âæå íå ìîæíà ÷åêàòè, ââàæàþòü ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³. 
Òðåáà íåãàéíî çâ³ëüíÿòè ñóìë³ííèõ âèðîáíèê³â â³ä òðèâàëèõ ïåðåâ³ðîê  
òà  ãîòóâàòè  çì³íè  àäì³í³ñòðóâàííÿ  ÏÄÂ  ó  ö³ëîìó.

Êîì³ñ³éíà òîðã³âëÿ ïî-óêðà¿íñüêè:
çàðîáè òèñÿ÷ó – îòðèìàé øòðàô³â íà ì³ëüéîí

Àíäð³é Ñóãàé, ÷ëåí ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ó Çàêàðïàòñüê³é
îáëàñò³, äèðåêòîð ÒÎÂ «Áåðêóò» 

Ïî÷èíàþ÷è ç ê³íöÿ ìèíóëîãî ðîêó Óêðà¿íîþ ïðîéøëè ïåðåâ³ðêè 
ï³äïðèºìö³â, ÿê³ çä³éñíþþòü òîðã³âëþ íà îñíîâ³ äîãîâîð³â-êîì³ñ³é. ¯õ 
ðåçóëüòàòîì ñòàëè âåëè÷åçí³ øòðàôè, íàêëàäåí³ îðãàíàìè ïîäàòêîâî¿ 
ñëóæáè. Ç ïîÿñíåíü ÄÏÀÓ âèïëèâàëî, ùî í³áèòî ï³äïðèºìñòâà òðèâàëèé 
÷àñ äåêëàðóâàëè ìåíøèé ïðèáóòîê, í³æ îòðèìóâàëè íàñïðàâä³, ³ 
«çàáîðãóâàëè» äåðæàâ³ ÷èìàë³ ñóìè. ßê âèÿâèëîñÿ, ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðîê 
ïîäàòêîâà çàðàõîâóâàëà ï³äïðèºìñòâàì ÿê âèòîðã âñþ ñóìó êîíòðàêò³â, à 
íå ò³ëüêè êîì³ñ³éíèé äîõ³ä.

Ï³äñòàâàìè äëÿ òàêèõ ä³é ïîäàòêîâèõ ñëóæá ñòàëî òå, ùî ÄÏÀÓ ó 
ñâî¿õ êîíñóëüòàö³ÿõ òà ëèñòàõ (íàïðèêëàä, ëèñò â³ä 23.11.2006 ð. 
¹13290/6/17-0416) â ïîðóøåííÿ íîðì ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà 
íåîäíîðàçîâî âèñëîâëþâàëà äóìêó, ùî êîì³ñ³îíåð, â³í æå ô³çè÷íà 
îñîáà – ïëàòíèê ºäèíîãî ïîäàòêó, çä³éñíþº ñàìå ïðîäàæ òîâàð³â 
ïîêóïöþ. À, ÿê â³äîìî, çã³äíî ç Óêàçîì Ïðåçèäåíòà «Ïðî ñïðîùåíó 
ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà» â³ä 03.08.98 ð. ¹727/98 ó ñêëàä âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ âêëþ÷àþòüñÿ ñóìè, ôàêòè÷íî îòðèìàí³ ï³äïðèºìöåì íà ðîç-
ðàõóíêîâèé  ðàõóíîê  çà  çä³éñíåííÿ  îïåðàö³é  ç  ïðîäàæó.

Íàñïðàâä³ æ çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ 
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ» ï³ä ïðîäàæåì ïðîäóêö³¿ ðîçóì³þòüñÿ áóäü-ÿê³ 
îïåðàö³¿, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ïåðåõ³ä ïðàâà âëàñíîñò³ íà òîâàðè. 

ÑÏ²ÂÏÐÀÖß  ÓÑÏÏ  ÒÀ  ÄÏÀÓ

Íà ïåðåêîíàííÿ åêñïåðò³â 
ÓÑÏÏ, ÄÏÀÓ ìàëà íà ìåò³ ñòâîðèòè â 
³íôîðìàö³éíîìó ïîë³ ñèãíàë, ùî 
íà÷åáòî â³ä áþäæåòó ÷åðåç ñôåðó 
êîì³ñ³éíî¿ òîðã³âë³ éäóòü âåëèê³ 
êîøòè. Íàòîì³ñòü ïîñòðàæäàëà 
íàéóðàçëèâ³øà êàòåãîð³ÿ ï³äïðèºì-
íèöòâà – ìàëèé á³çíåñ. Êð³ì öüîãî, 
ïîä³áí³ ä³¿ ëèøå ñòèìóëþþòü 
çðîñòàííÿ êîðóïö³¿, àäæå áàãàòî õòî 
ç ï³äïðèºìö³â çíàõîäèòü ìîæëèâ³ñòü 
âðåãóëþâàòè ïðîáëåìè çàñîáàìè çà 
ìåæàìè ïðàâîâîãî ïîëÿ. 

Â ÓÑÏÏ ââàæàþòü, ùî ñüîãîäí³ 
â Óêðà¿í³ ïîøèðþºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â ðåãóëþ-
âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè, ïîñèëþ-
ºòüñÿ ïîäàòêîâèé òèñê. Çíà÷íèìè 
ïðîáëåìàìè äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ º 
çðîñòàííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç â³äøêî-
äóâàííÿ ÏÄÂ, ùî ñòâîðþº óìîâè äëÿ 
â³äâîë³êàííÿ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, 
óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó, 
ïîã³ðøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. 

Íàïðèê³íö³ áåðåçíÿ 2008 ðîêó 
áîðã äåðæàâè ç â³äøêîäóâàííÿ 
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü äîñÿãàâ 
4 ìëðä. ãðèâåíü, â ö³ëîìó ñóá'ºêòàìè 
ïðåäñòàâëåíî äî â³äøêîäóâàííÿ
9 ìëðä. ãðèâåíü. 
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À â³äïîâ³äíî äî ñò. 1011 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè êîì³ñ³îíåð 
çîáîâ'ÿçóºòüñÿ çà ïëàòó çä³éñíèòè îäèí àáî äåê³ëüêà ïðàâî÷èí³â â³ä 
ñâîãî ³ìåí³ – ïðè öüîìó ïðè ïåðåäà÷³ òîâàðó íà êîì³ñ³þ ïðàâî 
âëàñíîñò³ íà íüîãî çàëèøàºòüñÿ çà êîì³òåíòîì. Òàêèì ÷èíîì, 
îïåðàö³¿ ç ïåðåäà÷³ òîâàðó â ðàìêàõ äîãîâîð³â êîì³ñ³é òà ³íøèõ 
äîãîâîð³â áåç ïåðåäà÷³ ïðàâà âëàñíîñò³ íà òîâàðè íå íàëåæàòü äî 
îïåðàö³é ç ïðîäàæó òîâàð³â. À ï³äïðèºìåöü-êîì³ñ³îíåð ïîâèíåí 
âðàõîâóâàòè â îáñÿã âèðó÷êè ò³ëüêè âèíàãîðîäó, îòðèìàíó â³ä 
êîì³òåíòà.

²íøèìè ñëîâàìè, êîøòè, ÿê³ íàäõîäÿòü íà ðàõóíîê êîì³ñ³îíåðà, – 
öå íå éîãî êîøòè. Éîãî âèðó÷êà – öå ëèøå âèíàãîðîäà çà òå, ùî â³í íàäàâ 
ïîñëóãè ç ïðîäàæó ïåâíîãî òîâàðó, òàê çâàí³ êîì³ñ³éí³. Òîìó â³í íå 
ïîâèíåí ïëàòèòè ïîäàòêè ç óñ³º¿ òðàíçèòíî¿ âèðó÷êè ÿê ç âëàñíîãî 
äîõîäó.

Ó ðåçóëüòàò³ íåâ³ðíèõ òëóìà÷åíü ïîäàòêîâà ñëóæáà ó Çàêàðïàò-
ñüê³é îáëàñò³ íàêëàëà íà ï³äïðèºìñòâà øòðàôè îáñÿãàìè â³ä 23 äî 60 
ìëí. ãðí. Ñõîæà ñèòóàö³ÿ, ÿê ñâ³ä÷àòü îòðèìàí³ ÓÑÏÏ çâåðíåííÿ, 
ñêëàëàñÿ â Êè¿âñüê³é, Õàðê³âñüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Õåðñîíñüê³é é 
³íøèõ îáëàñòÿõ. Ç ïðîáëåìàìè ç³øòîâõíóëèñÿ íå ò³ëüêè êîì³ñ³îíåðè, à é 
áðîêåðè, òóðîïåðàòîðè, ó ñóìè êîíòðàêò³â ÿêèõ âõîäèòü îïëàòà ãîòåë³â, 
ïðî¿çäó  é  ³íøèõ  âèòðàò.

Îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çä³éñíþþòü òîðã³âëþ íà 
îñíîâ³ äîãîâîð³â-êîì³ñ³é, âèêîðèñòîâóþòü ñïðîùåíó ñèñòåìó îïî-
äàòêóâàííÿ, âèíèêëà ïðîáëåìà ç ìåõàí³çìîì îïîäàòêóâàííÿ ñóìè 
ïåðåâèùåííÿ ãðàíè÷íî¿ ìåæ³ âèðó÷êè ó 500 òèñ. ãðí. Òàê, ó ñâîºìó ëèñò³ 
â³ä 03.08.2007 ð. ¹4005/Ã/17-0715 ÄÏÀÓ âïåðøå çà âñþ ³ñòîð³þ 
³ñíóâàííÿ «ñïðîùåíêè» çàçíà÷èëà, ùî, ÿêùî ñóá'ºêò ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé îáðàâ ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, îòðèìóº äîõ³ä, 
ùî ïåðåâèùóº 500 òèñ. ãðí. íà ð³ê, òî ñóìà òàêîãî ïåðåâèùåííÿ 
ï³äëÿãàº îïîäàòêóâàííþ ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó ðîçä³ëîì IV 
Äåêðåòó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ç 
ãðîìàäÿí»  â³ä  26.12.92 ð.  ¹13-92.

Ïðè öüîìó â³äïîâ³äíî äî ï. 5 Óêàçó ¹727 ï³äïðèºìåöü, ÿêèé 
ïîðóøèâ âèìîãè ïåðåáóâàííÿ íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, 
ïîâèíåí ïåðåéòè íà çàãàëüíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ ïî÷èíàþ÷è ç 
íàñòóïíîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó. Îäíàê í³ ñàì óêàç, í³ äåêðåò ÊÌÓ, í³ Çàêîí 
Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á» íå ì³ñòÿòü íîðì 
â³äíîñíî îïîäàòêóâàííÿ ñóìè ïåðåâèùåííÿ âèðó÷êè, ÿêà îòðèìàíà 
ï³äïðèºìöåì  –  ïëàòíèêîì  ºäèíîãî  ïîäàòêó. 

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ³ ëèñòè ÄÏÀÓ ñòîñîâíî âèðó÷êè 
êîì³ñ³îíåð³â, ³ ëèñòè ñòîñîâíî îïîäàòêóâàííÿ ñóì ïåðåâèùåííÿ ìåæ³ 
ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè íå º îô³ö³éíèìè ³ çàêîííèìè ïîäàòêîâèìè 
ðîç'ÿñíåííÿìè. Àäæå çã³äíî ç âíóòð³øí³ì ðîçïîðÿäæåííÿì Äåðæàâíî¿ 
ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ï³äïèñàíèì ùå ¿¿ ãîëîâîþ Þð³ºì Êðàâ÷åíêîì, 
óñ³ ïîäàòêîâ³ ðîç'ÿñíåííÿ íàäàþòüñÿ ò³ëüêè íàêàçîì ÄÏÀ Óêðà¿íè.
À âèùåâêàçàí³ ëèñòè íå áóëè çàðåºñòðîâàí³ Ì³í³ñòåðñòâîì þñòèö³¿ 
Óêðà¿íè ÿê íàêàçè. Òîìó ö³ ëèñòè º íåïðàâîì³ðíèìè íàâ³òü çã³äíî ç 
âíóòð³øí³ìè  ïðàâèëàìè  ÄÏÀÓ.

Ñüîãîäí³ àáñîëþòíî çðîçóì³ëî, ùî ó ïèòàíí³ ïåðåâ³ðîê 
ï³äïðèºìö³â ïîäàòêîâà âèêîðèñòîâóº ïîäâ³éí³ ñòàíäàðòè. Íà 
îñòàííüîìó çàñ³äàíí³ ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ áóëè ïðèñóòí³ ï³äïðèºìö³ 
Õåðñîíñüêî¿, Îäåñüêî¿ òà ³íøèõ îáëàñòåé. Ó ðåçóëüòàò³ îáãîâîðåííÿ 
ñèòóàö³¿ â êîì³ñ³éí³é òîðã³âë³ âèÿâèëîñÿ, ùî çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðîê 
ïîäàòêîâà Îäåñüêî¿ îáëàñò³ íàðàõóâàëà äî ñïëàòè ó âèãëÿä³ øòðàôó 
ò³ëüêè ïîäàòîê íà ïðèáóòîê â³ä òàê çâàíîãî ïåðåâèùåííÿ ìåæ³.
Ó Çàêàðïàòò³ æ áóëî íàðàõîâàíî ³ ÏÄÂ, ³ øòðàô çà â³äñóòí³ñòü 
ðîçðàõóíêîâî-êàñîâîãî àïàðàòó çà òðè ðîêè, ³ ïîäàòîê íà ïðèáóòîê. ² öå 
ïðè òîìó, ùî í³ÿêîãî ïåðåâèùåííÿ íàñïðàâä³ íå áóëî – ï³äïðèºìö³ 
çàðîáèëè ñâî¿ êîì³ñ³éí³ â ìåæàõ 500 òèñ. ãðí.! Òîìó âîëþíòàðèñòñüêèé 

ðîçãàðä³ÿø ó ïîäàòêîâ³é ïðîÿâëÿºòüñÿ íàâ³òü ó ð³çíèö³ àêò³â ó ð³çíèõ 
ðåã³îíàõ. Àäæå, ÿêùî º ïåâíèé ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä äî ïîðóøåíü, â³í 
ìàº  áóòè  îäíàêîâèì  äëÿ  âñ³õ. 

Õî÷ó íàãàäàòè, ùî â ëþòîìó ÓÑÏÏ ³ Äåðæàâíà ïîäàòêîâà 
àäì³í³ñòðàö³ÿ ï³äïèñàëè Ìåìîðàíäóì ïðî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
ïîäàòêîâîãî êë³ìàòó, à íà îñòàííüîìó çàñ³äàíí³ ïðàâë³ííÿ áóëà 
ñòâîðåíà ñïåö³àëüíà ðîáî÷à ãðóïà ÓÑÏÏ – ÄÏÀÓ ç ðîçãëÿäó ñèòóàö³¿ â 
êîì³ñ³éí³é òîðã³âë³. Íåùîäàâíî â³äáóëîñÿ ¿¿ ïåðøå çàñ³äàííÿ, îäíàê, 
íåçâàæàþ÷è íà äåêëàðàö³¿ ùîäî ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí, ðåàëüíî íà 
ì³ñöÿõ  ÄÏÀÓ  ñâî¿õ  ï³äõîä³â  äî  ïðîáëåìè  íå  çì³íèëà.

Íà ñüîãîäí³ ó Çàêàðïàòò³ ñ³ì ï³äïðèºìñòâ – ÷ëåí³â íàøîãî 
ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ âæå âèãðàëè ç äàíîãî ïèòàííÿ ñóäè ïåðøî¿ 
³íñòàíö³¿ ç ïîäàòêîâîþ. Îäíàê þðèäè÷íèìè ñëóæáàìè ÄÏÀÓ ïî óñ³ì 
ñïðàâàì áóëè ïîäàí³ àïåëÿö³¿ â ñóä íàñòóïíî¿ ³íñòàíö³¿. ªäèíå, ùî áóëî 
çðîáëåíî ïîçèòèâíîãî ïðè àïåëÿö³éíîìó ïîçîâ³, – öå çì³íåíî øòðàôè 
çà â³äñóòí³ñòü êàñîâîãî àïàðàòó ç òðüîõ ðîê³â äî îäíîãî. ßê âèÿâèëîñÿ, 
þðèñòè ïîäàòêîâî¿ ïðîñòåæèëè, ùî º ïðàêòèêà ñóää³â íå ðîçãëÿäàòè äàí³ 
øòðàôè  çà  òðè  ðîêè  –  ëèøå  çà  ð³ê.

Òàêèì ÷èíîì ï³ñëÿ âèãðàíèõ ñóä³â ïåðøî¿ ³íñòàíö³¿ çàêàðïàòñüê³ 
ï³äïðèºìö³ ³ äàë³ ìàþòü ñóäîâ³ ïðîöåñè, äå çàì³ñòü öèôðè 23 ìëí. ãðí. 
øòðàôó ô³ãóðóº 8 ìëí. ãðí., çàì³ñòü 60 ìëí. ãðí. – 20 ìëí. ãðí. ² öå 
øòðàôè  çà  êîøòè,  ÿêèõ  ëþäèíà  âçàãàë³  íå  áà÷èëà!

Ùî ïðîïîíóº íà ñüîãîäí³ ÓÑÏÏ? Õî÷à ìè ïåðåêîíàí³, ùî ïðàâäà íà 
íàøîìó áîö³, ìè âîäíî÷àñ ðîçóì³ºìî, ùî âèçíàòè ñâîþ íåïðàâîòó ³ 
â³äêëèêàòè âëàñí³ ëèñòè ïîäàòê³âöÿì íàâ³òü ïñèõîëîã³÷íî íàäçâè÷àéíî 
ñêëàäíî. Òîìó ìè ïðîïîíóºìî âèçíàòè öå ïèòàííÿ ñï³ðíèì. À, ÿê â³äîìî, 
ó ðàç³ ñï³ðíîãî ïèòàííÿ çàêîí çàõèùàº ï³äïðèºìñòâî, à íå ïîäàòêîâó 
àäì³í³ñòðàö³þ. Àäæå íåîáõ³äíî ñòèìóëþâàòè ÄÏÀÓ ïðèâîäèòè äî ëàäó 
çàêîíîäàâ÷ó  áàçó.

Òå, ùî äàíå ïèòàííÿ º ñï³ðíèì, ï³äòâåðäæóþòü ³ ëèñòè êîì³òåòó ç 
ïèòàíü ô³íàíñ³â ³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, â ÿêèõ 
çàçíà÷àºòüñÿ, ùî â òîðã³âë³ êîì³ñ³îíåð ìàº ïðàâî çàñòîñîâóâàòè ñèñòåìó 
îáë³êó êîì³ñ³éíîãî âèòîðãó. Òîáòî ÿêùî ï³äïðèºìåöü ïðàöþº ïî 
äîãîâîðó êîì³ñ³¿, îïîäàòêóâàííþ íå ìîæóòü ï³äëÿãàòè âñ³ êîøòè íà éîãî 
ðàõóíêó – éîãî äîõ³äíèì âèòîðãîì, ÿêèé ï³äëÿãàº îáë³êó, º ò³ëüêè 
êîì³ñ³ÿ. ª é ïîçèö³ÿ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ 
ïîë³òèêè ³ ï³äïðèºìíèöòâà – äåðæàâíîãî îðãàíó, ùî ñë³äêóº çà çàõèñòîì 
ï³äïðèºìö³â òà çà ïîðóøåííÿìè â ÷àñòèí³ òðàêòóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà, 
ÿêèé òåæ ââàæàº, ùî öå ñï³ðíå ïèòàííÿ. ª ð³øåííÿ ñóä³â, ³ íàðåøò³, º 
ïîçèö³ÿ âñ³õ þðèñò³â Óêðà¿íè, ùî òàêå òðàêòóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ º 
àáñîëþòíèì  ïðàâîâèì  íîíñåíñîì. 

Òîìó ÓÑÏÏ ïðîïîíóº: ÿêùî â ñóäîâîìó ïîðÿäêó â ïåðø³é ³íñòàíö³¿ 
ñóääÿ, ðîç³áðàâøèñü ó çóñòð³÷íèõ ïîçîâàõ, âèí³ñ ð³øåííÿ, ùî 
ï³äïðèºìåöü ïðàâèé, ïîäàòêîâ³ îðãàíè ïîâèíí³ óõèëèòèñÿ â³ä 
ïîäàëüøèõ àïåëÿö³é. Ìè, çâè÷àéíî, äîïóñêàºìî, ùî ï³äïðèºìö³ òåæ 
ìîæóòü ïîðóøóâàòè çàêîí, îäíàê, ÿêùî âæå º ð³øåííÿ ñóäó â ïåðø³é 
³íñòàíö³¿, ïîòð³áíî íàðåøò³ âèéòè ³ç ñóäîâèõ ïðîöåñ³â ³ äàòè ìîæëèâ³ñòü 
ï³äïðèºìñòâó  ïðîäîâæèòè  ñâîþ  ãîñïîäàðñüêó  ä³ÿëüí³ñòü.

Çàãàëîì æå ïèòàííÿ îö³íêè âèðó÷êè êîì³ñ³îíåðà ñë³ä âíåñòè ó 
ïðîåêò Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ùîá ï³äïðèºìåöü ÷³òêî çíàâ, íà ùî éîìó 
ðîçðàõîâóâàòè. À ïîêè ùî ñèòóàö³ÿ ñïîíóêàº ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
âõîäèòè ó êðèì³íàëüíó «ò³íü». Àäæå, ÿê êàæóòü ñàì³ ï³äïðèºìö³, ï³ñëÿ 
òàêèõ âèïàäê³â êîì³ñ³îíåðè áóäóòü ââàæàòè çà êðàùå ðîçðàõîâóâàòèñÿ ç 
ïîñòà÷àëüíèêîì  ãîò³âêîþ.
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«Ñüîãîäí³ ïåðåâ³ðêè ìàëèõ ³ 
ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ – öå ôîðìà 
«äåðæàâíîãî ðåêåòó». Íà â³äì³íó â³ä 
âåëèêèõ êîìïàí³é, ÿê³ ìàþòü âèñîêèé 
ð³âåíü þðèäè÷íîãî çàõèñòó, ëîá³ñò³â 
ó ñòðóêòóðàõ âëàäè, âêëþ÷àþ÷è ¿¿ 
ñóäîâó ã³ëêó, ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ 
òàêèõ ìîæëèâîñòåé íå ìàº. 

Â Óêðà¿í³ òèñê ç áîêó êîíòðî-
ëþþ÷èõ îðãàí³â çíèùóº âåëè÷åçíó 
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ. ² öå ñòâîðþº 
ï³äñòàâè äëÿ á³çíåñó éòè â ò³íüîâó 
ñôåðó, ùîá õî÷ ÿêîñü âèæèòè. 

×èíîâíèê, ÿêèé íå ö³íóº ëþäåé, 
ùî ñòâîðþþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ, íå ìàº í³ 
ìîðàëüíîãî, í³ ïðîôåñ³éíîãî ïðàâà 
îá³éìàòè ñâîþ ïîñàäó».  

Àíàòîë³é Ê³íàõ
Ç âèñòóïó íà ïðåñ-êîíôåðåíö³¿
10 êâ³òíÿ 2008 ðîêó

Çà ³íôîðìàö³ºþ Äåðæàâíîãî 
êîì³òåòó ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ 
ïîë³òèêè ³ ï³äïðèºìíèöòâà, òîð³ê ó 
ïîð³âíÿíí³ ç 2006 ðîêîì ìàéæå íà 6% 
çðîñëà ê³ëüê³ñòü çâåðíåíü ãðîìàäÿí 
ñòîñîâíî ïîðÿäêó ïåðåâ³ðîê êîíòðî-
ëþþ÷èìè îðãàíàìè, îòðèìàííÿ 
êðåäèò³â äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
íèöòâà, ä³ÿëüíîñò³ ðèíê³â (çîêðåìà, 
ùîäî ñïëàòè ðèíêîâîãî çáîðó òà 
íàäàííÿ äîçâîë³â íà ðîçì³ùåííÿ 
îá'ºêò³â òîðã³âë³) òîùî. 
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×è ñïðèÿº ñó÷àñíà ïîäàòêîâà ñèñòåìà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ³ 
ïîçèòèâíîìó ôîðìóâàííþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³? Öå ïèòàííÿ 
íàáóâàº îñîáëèâî¿ âàæëèâîñò³ â óìîâàõ ï³äãîòîâêè äî ªâðî-2012, âñòóïó 
Óêðà¿íè  äî  ÑÎÒ,  ñòâîðåííÿ  çîíè  â³ëüíî¿  òîðã³âë³  ç  ªÑ. 

Ó ñèòóàö³¿, êîëè íàøà êðà¿íà ïîòðåáóº çíà÷íèõ íàäõîäæåíü 
³íîçåìíîãî êàï³òàëó, äîðå÷íî ïåðåãëÿíóòè ïàðòíåðñòâî ì³æ ïëàòíèêàìè 
ïîäàòê³â ³ Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ. Â Óêðà¿í³ ïðî 
âàæëèâ³ñòü ïîðîçóì³ííÿ ì³æ ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç 
ïîäàòê³âöÿìè ãîâîðÿòü ç 2000 ðîêó. Àëå á³ëüø³ñòü íàøèõ íàïðàöþâàíü, 
ïðîïîçèö³é, ÿê³ ìè, ÿê ïðàâîçíàâö³, ðàäèëè ÄÏÀÓ çàïðîâàäèòè íà 
ïðàêòèö³, òåïåð ëèøå çâó÷àòü ç óñò ¿¿ ïðåäñòàâíèê³â, àëå íå âèêîíóþòüñÿ 
íà ä³ë³. Ç áîêó ïîäàòêîâî¿ âåäóòüñÿ ðîçìîâè íà òåìó ñïðîùåííÿ 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, íåâèëó÷åííÿ áþäæåòíèõ 
êîøò³â ç ï³äïðèºìñòâ, à ïàðàëåëüíî ë³êâ³äóºòüñÿ ïîäàòêîâèé âåêñåëü. 
Äî òîãî æ ÄÏÀÓ äóæå ñïåöèô³÷íî òðàêòóº ïîíÿòòÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ: âîíà çâóæóº ïîíÿòòÿ ñóá'ºêòà öüîãî ºäèíîãî ïîäàòêó, 
ãîâîðÿ÷è âæå íå ïðî þðèäè÷íèõ îñ³á äëÿ ìàëîãî á³çíåñó ÷è ô³çè÷íèõ 
îñ³á, ÿê³ ìàþòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, à ëèøå ïðî ºäèíó ô³çè÷íó îñîáó, 
ÿêà ñàìîñò³éíî àáî ç ÷ëåíàìè ñ³ì'¿, ÿê³ ïðîæèâàþòü ðàçîì ³ç íåþ, 
ïîñò³éíî çä³éñíþº ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. ² öå çà óìîâè, êîëè ìàë³ 
ïëàòíèêè  ïîäàòêó  ôîðìóþòü  70%  ì³ñöåâèõ  áþäæåò³â. 

Áóäåìî ñïîä³âàòèñÿ, ùî ìåìîðàíäóì, ï³äïèñàíèé ì³æ ÓÑÏÏ ³ ÄÏÀÓ, 
âèð³øèòü ö³ ïèòàííÿ. Çàðàç íåîáõ³äíî çîñåðåäèòèñÿ íà òèõ ïðîáëåìàõ, 
ÿê³  ïîêëèêàíèé  âèð³øèòè  öåé  äîêóìåíò. 

Ïåðøî÷åðãîâî òðåáà äóìàòè ïðî åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâî¿ 
ñèñòåìè äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó. Ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî â 
Óêðà¿í³ ³ñíóº áëèçüêî ñòà âèä³â ïîäàòê³â. Îò ³ âèõîäèòü, ùî ëèøå íà 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ï³äïðèºìñòâî âèòðà÷àº ñèëó-ñèëåííó êîøò³â. Ùîá 
ïðàâèëüíî íàðàõóâàòè ïîäàòîê, ïîòð³áåí ÷èìàëåíüêèé øòàò áóõãàë-
òåð³â. Ó ñâîþ ÷åðãó, ïîäàòêîâà çíîâó æ òàêè ðàõóº ïîäàòêè. ßê ðåçóëüòàò, 
70% ðîáî÷îãî ÷àñó àóäèòîðà âèòðà÷àºòüñÿ íà ïåðåâ³ðêó îäíîãî ïîäàòêó 
íà äîäàíó âàðò³ñòü. ² öå çðîçóì³ëî. ßê ìîæíà îïåðàòèâíî ïîðàõóâàòè 
ïîäàòîê ó ñèñòåì³, ÿêà íå â³äïîâ³äàº ïðèíöèïó âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó? ßê ïðîêîíòðîëþâàòè ïîäàòêîâèé îáë³ê, ÿêèé íå áóäóºòüñÿ íà 
ïðèíöèïàõ ïîäâ³éíîãî çàïèñó? Ïðè÷îìó â îñòàííüîìó âàð³àíò³ öüîãî íå 
çìîæå çðîáèòè í³ àäì³í³ñòðàòîð, í³ âëàñíèê ï³äïðèºìñòâà, í³, òèì 
á³ëüøå,  ïîäàòê³âåöü.

ßê³ æ º âàð³àíòè âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè? Äåÿê³ áà÷àòü âèõ³ä ³ç 
ñêëàäíî¿ ñèòóàö³¿ ó âïðîâàäæåíí³ åëåêòðîííîãî ïîäàòêîâîãî ðåºñòðó 
íàêëàäíèõ. Ìîæëèâî, öå äóæå ãàðíà ³äåÿ, àëå çíîâó æ òàêè – öå 
äîäàòêîâèé øòàò ïðàö³âíèê³â, ÿê³ áóäóòü ò³ëüêè òå é ðîáèòè, ùî íàáèðàòè 
ïîäàòêîâ³ íàêëàäí³. Äî òîãî æ ïîòð³áíà îêðåìà ïðîãðàìà, îêðåìå 
ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, îêðåìà åêñïëóàòàö³ÿ öüîãî çàáåçïå÷åííÿ, 
îêðåì³ çâ³òè, çà ÿê³ ðîçïëà÷óâàòèìåòüñÿ áþäæåò äåðæàâè òà çðåøòîþ 
óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìö³. Â ðåçóëüòàò³ êîøòè äåðæàâè, ÿê³ ìàþòü áóòè 
íàïðàâëåí³ íà âèð³øåííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
ïðîãðàì, ÿê³ ïîòð³áí³ ñóñï³ëüñòâó, íàïðàâëÿþòüñÿ íà àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ñàìî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ³ â ö³ëîìó íà ôóíêö³îíóâàííÿ âñüîãî 
äåðæàâíîãî  àïàðàòó.

À êîøòè, ÿê³ ìàþòü ³íâåñòóâàòèñÿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, 
çàìîðîæóþòüñÿ ÄÏÀÓ øëÿõîì çàáîðãîâàíîñò³ ç â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ, ÿêà 
ñüîãîäí³  ñòàíîâèòü  8,6  ìëðä.  ãðí.

Îòîæ, äëÿ çàîùàäæåííÿ ãðîøåé, ÷àñó, íåðâ³â, ïîòð³áíî çì³íþâàòè 
ïîäàòêîâó ñèñòåìó. ² ðîçðîáêà Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó – íå ïåðøî÷åðãîâå 
çàâäàííÿ. Ìè çîñåðåäèëèñÿ íà Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³, ÿê íà ïàíàöå¿ â³ä 
óñ³õ á³ä, ³ íå âèð³øóºìî ïèòàíü, ÿê³ º íàãàëüíèìè äëÿ ï³äïðèºìö³â.
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Òåòÿíà Êðàâöîâà, ïðåçèäåíò ²íñòèòóòó ïóáë³÷íîãî ïðàâà,
äîêòîð þðèäè÷íèõ íàóê, Ñóìè

Ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè – öå íå ëèøå êîäèô³êàö³ÿ 
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, à ïåðåäîâñ³ì ðîçðîáêà òàêî¿ ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà á áàçóâàëàñÿ íà äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, áóëà 
ïðîñòîþ  ³  çðîçóì³ëîþ  äëÿ  ðîçðàõóíêó  òà  ïåðåâ³ðêè.

Çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, 
Óêðà¿íà ïîñ³äàº 177-å ì³ñöå ç 178 çà 
ð³âíåì ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ.

Áóäåìî íàìàãàòèñÿ ñòâîðþâàòè ð³âí³ óìîâè
äëÿ âñ³õ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â

Ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â Äåðæàâíà ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ 
ñï³âïðàöþº ç ÓÑÏÏ, ³ öÿ ñï³âïðàöÿ ìàº ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò. 90 ïèòàíü 
âèð³øåí³ ïîçèòèâíî, âñüîãî æ ¿õ çà ³í³ö³àòèâîþ äâîõ ñòîð³í ðîçãëÿ-
íóòî  190.

Ó íåùîäàâíî ï³äïèñàíîìó ìåìîðàíäóì³ ìè âçÿëè ïåâí³ âçàºìí³ 
îáîâ'ÿçêè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³ºþ åôåêòèâíî¿ ïîòî÷íî¿ ðîáîòè, 
âíåñåííÿì çì³í äî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, âèð³øåííÿì ñï³ëüíèõ 
ïèòàíü ç àäì³í³ñòðóâàííÿ. Äîìîâèëèñÿ ïðî ïîñò³éí³ ðîáî÷³ çóñòð³÷³.

Ñüîãîäí³ º áàãàòî ïèòàíü ç ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ. Íà 1 ëþòîãî 
çàáîðãîâàí³ñòü ç ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ ñòàíîâèòü 8,7 ìëðä. ãðí. Çðîçóì³ëî, öå 
âåëèêà ñóìà. Á³ëüø³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïðåòåíäóº íà 
ïîâåðíåííÿ ñïðàâåäëèâî, öå ï³äòâåðäæåíî ïåðåâ³ðêàìè. Ó òîé æå ÷àñ ó 
2007 ðîö³ ÄÏÀÓ çìåíøåíî íåçàêîííó çàÿâêó íà â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ íà 
ð³çíèõ  ñòóïåíÿõ  ëàíöþãó  íà  7,2  ìëðä.  ãðí. 

Ïðîáëåìà â òîìó, ùî ôîðìóâàííÿ â³ä'ºìíîãî çíà÷åííÿ ÏÄÂ 
â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ëàíöþã³â. Áóëî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ 
ïðî â³äïîâ³äíèé ðåºñòð, ÿêèé áóäå ïîäàâàòèñÿ ðàçîì ³ç äåêëàðàö³ºþ 
ÏÄÂ. Ìè õîò³ëè éîãî ââåñòè íå äëÿ òîãî, ùîá ñòâîðèòè âàì íåçðó÷íîñò³, à 
çàðàäè ìîæëèâîñò³ áåç çàòðèìêè âèéòè íà çóñòð³÷íó ïåðåâ³ðêó, ùîá 
øâèäêî  ïðîàíàë³çóâàòè  ëàíöþãè. 

ßêùî âñ³ ïëàòíèêè ïîäàòêó áóäóòü ôîðìóâàòè ïðîçîð³ ëàíöþãè ³ 
çìåíøóâàòè ê³ëüê³ñòü ïîñåðåäíèê³â, âñå áóäå çíà÷íî ïðîñò³øå. Òàêèì 
ïëàòíèêàì áóäå çðîáëåíà ïðîïîçèö³ÿ ùîäî ïðèñêîðåíîãî ïîâåðíåííÿ 
ÏÄÂ, ÄÏÀÓ âèð³øèëà ïðèñòóïèòè äî ïðèñêîðåíîãî â³äøêîäóâàííÿ, õî÷ â 
³íøèõ âèïàäêàõ ìè ìîæåìî ïåðåâèùèòè äîçâîëåí³ ë³ì³òè òåðì³í³â ç â³ä-
øêîäóâàííÿ.  Àëå  â  ñ³÷í³  â³äøêîäîâàíî  á³ëüøå  2  ìëðä.  ãðí. 

Ìè ïðîïîíóºìî åëåêòðîííèé ðåºñòð ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ. Õî÷ó 
ïîïðîñèòè âåëèêèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿê³ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü 
ñôîðìóâàòè â³äïîâ³äí³ ðåºñòðè, ñòàòè íàì ïàðòíåðàìè â íàëàãîäæåíí³ 
äàíèõ  ñèñòåì.  Îäðàçó  áóäåìî  çâåðòàòè  óâàãó  íà  ÏÄÂ. 

Äðóãèé íàïðÿì ðîáîòè, äå á õîò³ëîñÿ çíàéòè ïîðîçóì³ííÿ, – öå 
ë³êâ³äàö³ÿ ñõåì óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ àáî ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ 
ïëàòåæ³â. Íåìîæëèâî ïðàöþâàòè ëåãàëüíî, âèêîíóâàòè ÷èííå çàêîíî-
äàâñòâî ³ êîíêóðóâàòè ç òèì, õòî éîãî ñâ³äîìî ïîðóøóº ÷åðåç 
êîíòðàáàíäó,  âèêîðèñòàííÿ  ñóìí³âíèõ  ñõåì  òîùî.

Ìè ââàæàºìî, ùî âåêñåëüíèé ðåæèì, ÿêèé ïðàöþâàâ ðàí³øå, áóâ 
íåãàòèâíèì, ùî ñòîñóºòüñÿ ïîçèö³¿ åêñïîðòåð³â ³ ³ìïîðòåð³â, 
ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â íà ââåçåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òîùî. Ó òîé æå 
÷àñ ìè ïîâàæàºìî âàøó ïîçèö³þ ³ çãîäí³, ùî ïèòàííÿ ïîòðåáóº 
äîîïðàöþâàííÿ – âèëó÷àòè îáîðîòí³ êîøòè ó ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³  íåïðèïóñòèìî. 

ÄÏÀÓ í³ â ÿêîìó ðàç³ íå ïðîòè ñêàñóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ, íàø íàì³ð ïîëÿãàº â òîìó, ùîá îïòèì³çóâàòè ïðîöåäóðè, 
âíåñòè  â³äïîâ³äí³  çì³íè  äî  çàêîíîäàâñòâà. 

Ó íàñ º ïðèêëàä – ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöòâà ÷åðåç ñïðîùåíó 
ñèñòåìó îòðèìàëè äîõîäè á³ëüøå 1 ìëðä. 100 òèñ.! Ñê³ëüêè ïîòð³áíî òèì, 
õòî ïðàöþº ëåãàëüíî ³ ÷åñíî, ñïëàòèòè ïîäàòê³â, ùîá ïåðåêðèòè ñóìó 
íàíåñåíèõ  äåðæàâ³  çáèòê³â?

ßêùî ãîâîðèòè ïðî ïåðåâ³ðêè – öå íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíå ³ 
âàæëèâå ïèòàííÿ. Åêñïåðòè îö³íèëè, ùî ìè ïðîâåëè ¿õ íàäçâè÷àéíî 
âåëèêó ê³ëüê³ñòü – ïåðåâ³ðèëè 95% ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàêà 

Çàïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííî¿ 
çâ³òíîñò³ ùîäî ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü íå âèð³øèòü ïðîáëåìè 
àäì³í³ñòðóâàííÿ öüîãî ïîäàòêó, 
ïåðåêîíàí³ â ÓÑÏÏ. «Åëåêòðîíí³ 
ðåºñòðè ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ íå 
çì³íÿòü äîêîð³ííî ñèñòåìó àäì³í³-
ñòðóâàííÿ ÏÄÂ. Ïðîìèñëîâö³ òà 
ï³äïðèºìö³ â ö³ëîìó íå îòðèìàþòü 
áóäü-ÿêîãî ïîêðàùåííÿ ó ñâî¿õ 
âçàºìîâ³äíîñèíàõ ³ç ô³ñêàëüíèìè 
îðãàíàìè, à íàâïàêè, ïîíåñóòü 
äîäàòêîâ³ âèòðàòè», – ââàæàº 
ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî 
ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
Ñåðã³é Ïðîõîðîâ. 

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ 
çàâäàíü, íà äóìêó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â, º äîîïðàöþâàííÿ òà 
ÿêíàéøâèäøå ïðèéíÿòòÿ Ïîäàò-
êîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Ñåðåä 
ïð³îðèòåò³â, íà ÿêèõ íàïîëÿãàòèìå 
ÓÑÏÏ, – ñêîðî÷åííÿ çàãàëüíî¿ 
ê³ëüêîñò³ ïîäàòê³â òà çáîð³â, à 
òàêîæ ïðèéíÿòòÿ ðàçîì ³ç êîäåêñîì 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ºäèíèé ñîö³àëü-
íèé âíåñîê», ÿêèé áè çàáåçïå÷èâ 
ïîñòóïîâèé ïåðåðîçïîä³ë íàâàíòà-
æåííÿ ñîö³àëüíèõ âíåñê³â ì³æ 
ðîáîòîäàâöÿìè òà íàéìàíèìè 
ïðàö³âíèêàìè.

Ñåðã³é Ë³êàð, çàñòóïíèê ãîëîâè Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿
Óêðà¿íè
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àíàë³òèêà àáñîëþòíî íå â³äïîâ³äàº ä³éñíîñò³. Íà ñüîãîäí³ íà òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè çàðåºñòðîâàíî ïîíàä 1 ìëí. þðèäè÷íèõ îñ³á ³ ïîíàä 2 ìëí. 
ô³çè÷íèõ îñ³á. ßêó æ ê³ëüê³ñòü ïîäàòêîâèõ ³íñïåêòîð³â òðåáà áóëî 
çàëó÷èòè?

Àëå õî÷ó âàñ çàïåâíèòè – ÄÏÀÓ ñåðéîçíî ñòàâèòüñÿ äî ïîðÿäêó 
ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê, ãîòîâà ç âàìè ñï³âïðàöþâàòè. Äî ðå÷³, íà êîëåã³¿ 
íà ïî÷àòêó ëþòîãî çà âñòàíîâëåí³ ³ ï³äòâåðäæåí³ ïîðóøåííÿ ìè 
ïðèòÿãíóëè äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìàéæå 150 ïîäàòêîâèõ ³íñïåêòîð³â. Öå 
íàäçâè÷àéíî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ³ ïåâíèé ñèãíàë äëÿ á³çíåñó, ÿêèé ìàº 
çíàòè,  ùî  éîãî  âèìîãè  ïî÷óò³.

Åëåêòðîíí³ ðåºñòðè çàïðîâàäæóþòüñÿ ñàìå äëÿ òîãî, ùîá 
çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü çóñòð³÷íèõ ïåðåâ³ðîê íà ï³äòâåðäæåííÿ ÏÄÂ.
Ó ìèíóëîìó ðîö³ ïëàíîâî ³ ïîçàïëàíîâî áóëî ïðåðåâ³ðåíî áåç 
óðàõóâàííÿ ÏÄÂ áëèçüêî 10% ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Ó öüîìó ðîö³ 
ïëàíóºìî  ïåðåâ³ðèòè  áëèçüêî  5%.

Ñüîãîäí³ ïåðåä íàìè ñòî¿òü çàâäàííÿ ïîì³íÿòè ³ì³äæ ïîäàòêîâî¿ 
ñëóæáè. Âçÿâøè çà îñíîâó, ùî ïîäàòêîâà ìàº áóòè äëÿ ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â, à íå íàâïàêè, ìè ãîâîðèìî ïðî ñòâîðåííÿ ïîâíîãî êîìïëåêñó 
ïîñëóã: äîïîìîãè, â³äïîâ³äíèõ êîíñóëüòàö³é, íàëåæíîãî âèð³øåííÿ 
ñï³ðíèõ  ïèòàíü. 

Ñüîãîäí³ ìè ïëàíóºìî çà äîïîìîãîþ ñàéòó ÄÏÀÓ íàäàâàòè 
ïëàòíèêàì ïîäàòê³â âñþ íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ, îïåðàòèâíî â³äïîâ³äàòè 
íà áóäü-ÿê³ çàïèòàííÿ. ßêùî çàïèòàííÿ áóäóòü ñêëàäí³, òîä³ âêëþ÷èòüñÿ 
ìåõàí³çì  Óçãîäæóâàëüíî¿  ãðóïè  ÓÑÏÏ  –  ÄÏÀÓ. 

Ïëàíóºìî ââåñòè ñïåö³àëüíó ñïðîùåíó çâ³òí³ñòü, ³í³ö³þºìî 
âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ïî ºäèíîìó îáë³êó. ×àñòèí³ ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â íà ¿õ ïðîõàííÿ ìè ãîòîâ³ â ³íòåðíåò-ðåæèì³ íàäàâàëè 
³íôîðìàö³þ ïðî òåðì³íè çâ³òíîñò³, çàëèøîê, çàáîðãîâàí³ñòü íà òó ÷è 
³íøó  äàòó,  ùîá  íå  äîïóñòèòè  íàêëàäåííÿ  ô³íàíñîâèõ  ñàíêö³é.

ÄÏÀÓ ï³äòðèìóº çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ çâ³òíèõ äîêóìåíò³â, ìè 
ðîçóì³ºìî, ùî íèí³ éäåòüñÿ ïðî ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ñîö³àëüíî 
ïëàòåæó. Ââàæàºìî, ùî ìîæíà çðîáèòè îäèí çâ³òíèé äîêóìåíò, ÿêèé 
áóäå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ âñ³ìà îðãàí³çàö³ÿìè. Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîäàííÿ 
çâ³òíîñò³, òî Ïåíñ³éíèé ôîíä áàæàº, ùîá âîíà îòðèìóâàëàñÿ ùî-
ì³ñÿ÷íî. Ïîçèö³ÿ ÄÏÀÓ – íåìàº ïîòðåáè ùîì³ñÿ÷íî, äîñòàòíüî ðàç íà 
êâàðòàë. 

ÄÏÀÓ ãîòîâà äîîïðàöþâàòè âñ³ âàø³ ïðîïîçèö³¿, ìè â³äêðèò³ äî 
ñï³âïðàö³. Áóäåìî íàìàãàòèñÿ ñòâîðþâàòè ð³âí³ óìîâè äëÿ âñ³õ 
ïëàòíèê³â  ïîäàòê³â. 

Äîçâ³ëüíà ñèñòåìà ìàº ÷³òêî ôóíêö³îíóâàòè

ÑÏ²ÂÏÐÀÖß  ÓÑÏÏ  ÒÀ  ÄÏÀÓ ÑÏ²ÂÏÐÀÖß  ÓÑÏÏ  ÒÀ  ÄÏÀÓ

Ìèêîëà Çàíüêî, àðá³òðàæíèé êåðóþ÷èé ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìñòâà
«Çàíüêî», ×åðêàñè

Êîëè éäå ìîâà ïðî ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó â îá'ºêòè êîìåðö³éíî¿ 
íåðóõîìîñò³, íàä³éí³ñòü òà ãàðàíò³¿ ïàðòíåðà âèõîäÿòü íà ïåðøå ì³ñöå. 
Îòîæ, á³çíåñó â öèõ ïèòàííÿõ ïîòð³áåí ãàðàíò, ðîëü ÿêîãî ³ íà 
ðåã³îíàëüíîìó, ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ â³ä³ãðàº Óêðà¿íñüêèé ñîþç 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. Ñîþç º ³íôîðìàö³éíèì òà ³íòåëåêòóàëüíèì 
êàòàë³çàòîðîì ó âèð³øåíí³ ìàëèõ ³ âåëèêèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì.

Ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³ ñèñòåìàòè÷íî 
ïðîâîäèòü ìîí³òîðèíã ðîáîòè äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ öåíòðó ïðè ×åðêàñüêîìó ì³ñüêâèêîíêîì³, ÿêèé 
ïðàöþº áëèçüêî ðîêó òà çà ðåéòèíãîì ïîñ³äàº âîñüìå ì³ñöå â Óêðà¿í³. 
Îäíàê ³ òóò º ïðîáëåìè. Ç 44 äîçâîë³â, ÿê³ ìàþòü ïðàâî âèäàâàòè 
àäì³í³ñòðàòîðè, â ×åðêàñàõ îïàíîâàíî ëèøå äåâ'ÿòü: òðè – ó ñôåð³ 
ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, ÷îòèðè – ó ñôåð³ àðõ³òåêòóðè òà 
ì³ñòîáóäóâàííÿ, ïî îäíîìó äîçâîëó – ó ñôåð³ òîðã³âë³ òà ô³íàíñîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. 

Ó ÷îìó æ ïèòàííÿ? À â òîìó, ùî â³äîì÷³ äîçâ³ëüí³ îðãàíè íåîõî÷å 
ïîçáàâëÿþòüñÿ ñâîº¿ ìîíîïîë³¿ íà ïðàâî âèäà÷³ äîçâîë³â. Âîíè íå 
õî÷óòü çóïèíÿòè ìåõàí³çì ñòâîðåííÿ ñóïóòí³õ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ, 
äîäàòêîâèõ,  íå îáóìîâëåíèõ  çàêîíîäàâñòâîì  çáîð³â  òà  ïëàòåæ³â.

Ïîðÿäîê âçàºìîä³¿ ïðåäñòàâíèê³â ì³ñöåâèõ äîçâ³ëüíèõ îðãàí³â, 
ÿê³ çä³éñíþþòü ïðèéîì ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â îäíîìó ïðèì³ùåíí³, 
çàòâåðäæóºòüñÿ â³äïîâ³äíîþ ì³ñöåâîþ ðàäîþ (¿¿ âèêîíàâ÷èì êîì³òå-
òîì)  àáî  ðàéîííîþ  äåðæàâíîþ  àäì³í³ñòðàö³ºþ.

Òàê íàïèñàíî â çàêîí³, àëå ïðåäñòàâíèêè, íàïðèêëàä, ïîæåæíî¿ 
³íñïåêö³¿, îðãàí³â äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè ÌÂÑ ³ãíîðóþòü ö³ âèìîãè ³ 
ïðîäîâæóþòü êåðóâàòèñÿ çàñòàð³ëèìè â³äîì÷èìè íàêàçàìè òà ³íñòðóê-
ö³ÿìè.

Äî ÷îãî öå ïðèçâîäèòü? Íàâåäó ïðèêëàä. Ïðîöåäóðó îòðèìàííÿ 
äîçâîë³â íà ïåðøå âèãîòîâëåííÿ ïå÷àòîê ïðîõîäÿòü âñ³ áåç âèíÿòêó 
ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âîíà ðåãëàìåíòîâàíà òà â³äîìà.
À îò ïðîöåäóðà îòðèìàííÿ äóáë³êàòó ïå÷àòêè ó ðàç³ ¿¿ âòðàòè äóæå 
óñêëàäíåíà ³ ðåãóëþºòüñÿ îêðåìèì íàêàçîì ÌÂÑ Óêðà¿íè ¹17-99. Ñàìå 
ïîñèëàííÿ íà öåé äîêóìåíò ³ ñòàëî ôîðìàëüíèì ïðèâîäîì äëÿ â³äìîâè 
ãîñïîäàðþþ÷îìó ñóá'ºêòó, ïðåäñòàâíèêîì ÿêîãî ÿ áóâ îñîáèñòî, â 
îòðèìàíí³  äîçâîëó  íà  âèãîòîâëåííÿ  äóáë³êàòó  ïå÷àòêè.

Çðîçóì³ëî, ùî íåïîîäèíîê³ âèïàäêè íàìàãàíü íå÷åñíèìè 
çàñîáàìè çì³íèòè âëàñíèêà ìàéíà ï³äïðèºìñòâà àáî ñàìîãî ï³äïðè-
ºìñòâà çìóøóþòü êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè ñòàâèòè á³ëüø æîðñòê³ óìîâè äëÿ 
îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ äîçâîë³â íà âèãîòîâëåííÿ äóáë³êàò³â ïå÷àòîê. 
Àëå æ ðîçá³æí³ñòü ó òëóìà÷åíí³ îêðåìèõ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì òåæ  
ïðèçâîäèòü  äî  çàêîíîäàâ÷îãî  õàîñó. 

Ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ó ×åðêàñüê³é îáëàñò³ ³í³ö³þº 
ïðîâåäåííÿ ïðè îáëàñí³é ïîäàòêîâ³é àäì³í³ñòðàö³¿ ðîáî÷î¿ íàðàäè – 
ñåì³íàðó ³ç çàëó÷åííÿì ïðåäñòàâíèê³â âñ³õ îðãàí³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ 
âèäà÷åþ äîçâîë³â ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí. Àäæå ñàìå ïîäàò-
êîâèé ³íñïåêòîð ïðè ïåðåâ³ðö³ òà àäì³í³ñòðóâàíí³ öèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â 
ìàº ñëóøíó íàãîäó ïðèñîðîìèòè â³äïîâ³äí³ îðãàíè çà íåäîòðèìàííÿ 
çàêîíó ó ö³é ñôåð³. Ï³ä ÷àñ íàðàäè ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ òàêîæ 
ïëàíóº âëàøòóâàòè óðîêè ñëóæáîâî¿ åòèêè òà âçàºìîïîâàãè ì³æ 
ïîäàòê³âöÿìè òà ïðåäñòàâíèêàìè ìàëîãî á³çíåñó, ÿê³ íàé÷àñò³øå 
çàçíàþòü  ïñèõîëîã³÷íîãî  ïðåñèíãó.

ßêùî â³äîìñòâà, çàä³ÿí³ ó ïðîöåñ³, áåçäîãàííî âèêîíóâàòèìóòü 
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äîçâ³ëüíó ñèñòåìó ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³»,  ñèòóàö³ÿ  çì³íèòüñÿ  íà  êðàùå.

Åôåêòèâíà ñï³âïðàöÿ ç îðãàíàìè âëàäè, ïîäàòêîâèìè, êîíòðî-
ëþþ÷èìè îðãàíàìè çàëèøàºòüñÿ íàéãîëîâí³øèì ïðîáëåìíèì 
ïèòàííÿì á³çíåñó. Ïðî òå, ÿê ñüîãîäí³ âëàäà ðåàãóº íà ïðîáëåìè 
ï³äïðèºìö³â, ðîçïîâ³äàº ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ.

– Ñåðã³þ Ìåôîä³éîâè÷ó, ùî íèí³ íàéá³ëüøå òóðáóº ï³äïðè-
ºìö³â  ó  ä³àëîç³  ç  âëàäîþ?

– Íà íàøó äóìêó, îñòàíí³ì ÷àñîì ñèòóàö³ÿ ó ñôåð³ ðåãóëÿòîðíî¿ 
ïîë³òèêè, ô³ñêàëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó íà á³çíåñ ïîã³ðøèëàñÿ. 
Çäàâàëîñÿ á, ó òîé ÷àñ, êîëè íàáëèæàºòüñÿ âñòóï äî ÑÎÒ, çá³ëüøóþòüñÿ 
ö³íè íà åíåðãîíîñ³¿, âëàä³ ñë³ä áóëî á ïîäáàòè ïðî ìîäåðí³çàö³þ 
åêîíîì³êè, îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â âèðîáíèöòâ, åíåðãîçáåðå-
æåííÿ. Íàòîì³ñòü ìè ñïîñòåð³ãàºìî ñèòóàö³þ, êîëè ï³äïðèºìñòâà 
âèñíàæóþòüñÿ òðèâàëèìè ïåðåâ³ðêàìè êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, 
ì³ñÿöÿìè íå â³äøêîäîâóºòüñÿ ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, â³äì³íåíî 
ïîðÿäîê  âèêîðèñòàííÿ  ïîäàòêîâèõ  âåêñåë³â.

Íåùîäàâíî ÓÑÏÏ òà Äåðæàâíà ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ Óêðà¿íè 
ï³äïèñàëè Ìåìîðàíäóì ïðî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî 

Áîðîòüáà çà ïðàâà ï³äïðèºìö³â òðèâàº

Ãîñïîäàðñüêèé ñóä ×åðêàñüêî¿ îáëàñò³

Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
Ñåðã³é Ïðîõîðîâ

Ï³ä ÷àñ äîîïðàöþâàííÿ Ïîäàò-
êîâîãî êîäåêñó ÓÑÏÏ íàïîëÿãàòèìå
íà çàïðîâàäæåíí³ ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ äåðæàâíîãî áþäæåòó çà 
íåñâîº÷àñíå â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó 
íà äîäàíó âàðò³ñòü òà â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ïîñàäîâèõ îñ³á ïîäàòêîâèõ 
îðãàí³â çà çàòÿãóâàííÿ ïðîöåñó 
â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ. 

Äàí³ Äåðæêîìñòàòó ñâ³ä÷àòü, 
ùî çà îñòàíí³ ñ³ì ðîê³â ïèòîìà âàãà 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæóâàëè 
íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿, çìåíøèëàñÿ íà 
4,8% ³ ñòàíîâèòü çàðàç ëèøå 10%. 
Ê³ëüê³ñòü íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ 
ïðîöåñ³â çà âêàçàíèé ïåð³îä çìåíøè-
ëàñÿ ç 1403 ó 2000 ðîö³ äî 1145
ó 2006-ìó. 
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êë³ìàòó. Â íüîìó Ñîþç ïîñòàâèâ ÷³òêó âèìîãó – â³ä äåêëàðàö³é òà 
çàêëèê³â ïåðåéòè äî ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàäè çà ñâî¿ 
ä³¿ àáî áåçä³ÿëüí³ñòü ó ñåíñ³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ï³äïðè-
ºìíèöòâà. Ñüîãîäí³ ïðàöþº Óçãîäæóâàëüíà ðîáî÷à ãðóïà ÄÏÀÓ  –  ÓÑÏÏ, 
ó òîìó ÷èñë³ ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Ðîáîòà â í³é çîñåðåäæåíà íàâêîëî 
ïèòàííÿ â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ, ÿêå ñòàëî ñïðàâæíüîþ ïðîáëåìîþ –  
íåïîâåðíåííÿ ïðèçâîäèòü äî â³äâîë³êàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â, ç³ðâàíèõ 
äîãîâîð³â  òà  êîíòðàêò³â.

Ñï³âðîá³òíèöòâî ÓÑÏÏ ³ç ÄÏÀÓ â íàïðÿì³ â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ìàº 
áåççàïåðå÷í³ ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè. Ó 2007 ðîö³ íàì âäàëîñÿ ïîâåðíóòè 
ìàéæå 263 ìëí. ãðí. ïîäàòêó ï³äïðèºìñòâàì  –  ÷ëåíàì Ñîþçó. Çîêðåìà, 
121 ìëí. ãðí. áóëî ïîâåðíåíî ÒÎÂ «Ìèêîëà¿âñüêèé ãëèíîçåìíèé çàâîä», 
80 ìëí. ãðí.  –  ÇÀÒ «Çåðíîòîðã³âåëüíà êîìïàí³ÿ «Îëñ³äç-Óêðà¿íà». Íèí³ 
ïðîâîäèòüñÿ ³íòåíñèâíà ðîáîòà ùîäî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ÒÎÂ «²íâåñòè-
ö³éíà âàãîííà êîìïàí³ÿ», ÄÏ «Áîð³âñüêèé ñïèðòîâèé çàâîä», ÂÀÒ 
«Êðåìåí÷óöüêèé çàâîä äîðîæí³õ ìàøèí». Ó öüîìó ðîö³ âæå ïîâåðíåíî 
129 ìëí. ãðí. ãðóï³ êîìïàí³é «ÒÍÊ-ÂÐ» â Óêðà¿í³, 35 ìëí. ãðí.  – ÂÀÒ 
«Êðþê³âñüêèé âàãîíîáóä³âíèé çàâîä», 5,8 ìëí. ãðí. – ÂÀÒ «Ã³äðîñèëà».

– Ìè ââàæàºìî, ùî ñêàñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â ñòàëî 
íåãàòèâíèì ñèãíàëîì äëÿ âñ³õ, õòî õî÷å ïðàöþâàòè â Óêðà¿í³. Ð³÷ ó ò³ì, ùî 
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò – äîñèòü ÷óòëèâà ð³÷, ³ â³äì³íà âåêñåë³â íà êîðäîí³ 
ó â³äâåðòî íåçàêîííèé ñïîñ³á ìàëà â³ä÷óòí³ íàñë³äêè ÿê äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ-³ìïîðòåð³â, òàê ³ ç òî÷êè çîðó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
êðà¿íè.

Â³äîìèé ëèñò Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ùîäî çàáîðîíè 
âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â, ÿêèé, äî ðå÷³, ñóïåðå÷èòü Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü», ôàêòè÷íî âñòàíîâèâ 
äîäàòêîâó ïåðåøêîäó äëÿ íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é òà îíîâëåííÿ 
îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ. Ñóòòºâî çðîñëà ê³ëüê³ñòü çàÿâîê íà 
â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ, ÿê³ ðàí³øå çàðàõîâóâàëèñÿ â ðàõóíîê ïîãàøåííÿ 
ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â. Ä³¿ ìèòíèõ îðãàí³â çàâäàëè íèù³âíîãî óäàðó ïî 
âèðîáíèêàõ-åêñïîðòåðàõ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ 
³ìïîðòíó  ñèðîâèíó,  êîìïëåêòóþ÷³  òà  îáëàäíàííÿ.

Ïðè íåäîñêîíàëîñò³ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ñóìà 
ïîäàòêó, ñïëà÷åíà ìèòíèöÿì, ìîæå áóòè ðåàëüíî îòðèìàíà ïëàòíèêîì íå 
ðàí³øå í³æ ÷åðåç ø³ñòü ì³ñÿö³â. Ç îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, â ÿêèõ ÷àñòêà 
åêñïîðòó ïåðåâèùóº 80–90%, çà öåé ÷àñ áóäå «âèìèòî» âñ³ îáîðîòí³ 
êîøòè, ï³äïðèºìñòâà âòðàòÿòü ìîæëèâ³ñòü íîðìàëüíî ðîçðàõîâóâàòèñÿ ç 
ïîñòà÷àëüíèêàìè, áþäæåòîì, ñîö³àëüíèìè ôîíäàìè, âèïëà÷óâàòè 
çàðîá³òíó ïëàòó. ßê íàñë³äîê – á³ëüø³ñòü ³ç íèõ ìîæóòü îïèíèòèñÿ íà 
ìåæ³  áàíêðóòñòâà.

Çîêðåìà, íà ÂÀÒ «ÑÊÔ» (Ëóöüêèé ï³äøèïíèêîâèé çàâîä) 
ïî÷èíàþ÷è ç ñ³÷íÿ 2008 ðîêó «âèìèâàºòüñÿ» ïî 3 ìëí. ãðí. ùîì³ñÿ÷íî. 
Ïðè öüîìó íà 1 ñ³÷íÿ äåðæàâà âæå çàáîðãóâàëà çàâîäó â³äøêîäóâàííÿ 
ÏÄÂ ó ñóì³ ïîíàä 8 ìëí. ãðí., ñüîãîäí³ æ áîðã ñÿãíóâ 18 ìëí. ãðí. ³ 
ïðîäîâæóº çðîñòàòè. Ùå ïðèêëàä – Çàïîð³çüêèé çàâîä ôåðîñïëàâ³â.
Ó 2007 ðîö³ â³í çàìîâèâ â Ðîñ³¿ îáëàäíàííÿ íà 6 ìëí. ãðí., âîíî 
íàä³éøëî ó ñ³÷í³ 2008 ðîêó. Ï³äïðèºìñòâî áóëî çìóøåíå ïëàòèòè ÏÄÂ 
«æèâèìè» êîøòàìè çàì³ñòü íàäàííÿ â³äñòðî÷êè ó âèãëÿä³ ïîäàòêîâîãî 
âåêñåëÿ òà íàñòóïíîãî  çàë³êó  â  áþäæåòíå  â³äøêîäóâàííÿ.

Íàì â³äîìî, ùî ñüîãîäí³ Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè 
ðîçðîáèëî çì³íè äî çàêîíó ïðî ÏÄÂ, çã³äíî ç ÿêèìè ïîäàòêîâèé âåêñåëü 
ïåðåñòàíå ³ñíóâàòè. Ïðîòå öå íå âèð³øèòü ïðîáëåìè, à ò³ëüêè óñêëàäíèòü 
ñèòóàö³þ. Ïèòàííÿ âåêñåë³â ï³äí³ìàºòüñÿ êîæåí ð³ê, ³ ñàìå òîìó, ùî 
â³äì³íÿòè ¿õ íåäîö³ëüíî. ßêáè ó äåðæàâè íå áóëî ïðîñòðî÷åíî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ ç íåïîâåðíåíîãî ÏÄÂ ³ ïîâåðíåííÿ â³äáóâàëîñÿ 
îïåðàòèâíî, ìîæíà áóëî á âåñòè äèñêóñ³þ ïðî ñêàñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ 
âåêñåë³â.  ²íàêøå  öå  íàçèâàºòüñÿ  ãðîþ  â  îäí³  âîðîòà.

Ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî çàáîðîíîþ âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ 
âåêñåë³â âëàäà íàìàãàºòüñÿ çìóñèòè á³çíåñ ñïëà÷óâàòè äîäàòêîâ³ êîøòè 
â äåðæàâíèé áþäæåò äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìàñøòàáíèõ ñîö³àëüíèõ ³í³ö³àòèâ, 

– Îñòàíí³ì ÷àñîì ÷óòè áàãàòî íàð³êàíü ï³äïðèºìö³â íà 
â³äì³íó âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â. ×èì öå çàãðîæóº?

ÑÏ²ÂÏÐÀÖß  ÓÑÏÏ  ÒÀ  ÄÏÀÓ ÑÏ²ÂÏÐÀÖß  ÓÑÏÏ  ÒÀ  ÄÏÀÓ

ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü ìîæëèâîñòÿì åêîíîì³êè òà ñòâîðþþòü çàãðîçè 
ìàêðîåêîíîì³÷í³é ñòàá³ëüíîñò³. Ïîäàòêîâ³é òà Äåðæìèòñëóæá³ äàíà 
âêàç³âêà â íàéêîðîòøèé òåðì³í çá³ëüøèòè íàäõîäæåííÿ â áþäæåò çà 
ðàõóíîê ïîäàòêîâèõ çáîð³â. Öå âîíè ³ ðîáëÿòü ó áóäü-ÿêèé äîñòóïíèé 
ñïîñ³á.

– Äî íàñ äîõîäèëè ñèãíàëè ùîäî íàì³ð³â â³äì³íè ºäèíîãî ïîäàòêó 
³ çíà÷íîãî óð³çàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ïðè ï³äãîòîâö³ 
íîâî¿ âåðñ³¿ áþäæåòó-2008. Îäíàê ÓÑÏÏ îäðàçó æ çàÿâèâ, ùî ä³ÿòèìå 
æîðñòêî ³ íàïîëåãëèâî, âèáîðþþ÷è ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ðîçâèòêó  ìàëîãî  ³  ñåðåäíüîãî  á³çíåñó.

Ó 2005 ðîö³ ÓÑÏÏ âäàëîñÿ â³äñòîÿòè ñïðîùåíó ñèñòåìó 
îïîäàòêóâàííÿ. ² ó 2008-ìó ìè íå äîïóñòèìî ¿¿ ñêàñóâàííÿ. 
«Ñïðîùåíêà» ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ, âîíà íå ìóñèòü âèêîðèñòî-
âóâàòèñÿ ÿê ìåõàí³çì äëÿ óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â âåëèêèìè 
âèðîáíèêàìè. Àëå ïðèïèíåííÿ çëîâæèâàíü – öå îäíå, à ðóéíàö³ÿ óìîâ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿  ä³ÿëüíîñò³  –  çîâñ³ì  ³íøå.

Çàãàëîì íàñ ñüîãîäí³ òóðáóº ñèòóàö³ÿ, êîëè ïîïðè ïóáë³÷í³ 
çàïåâíåííÿ ç âñåá³÷íî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, ïðîâåäåííÿ 
ìàñøòàáíèõ ôîðóì³â òà â³äêðèòòÿ «ãàðÿ÷èõ ë³í³é» íà ïðàêòèö³ 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñèëåííÿ ô³ñêàëüíîãî òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó íà 
á³çíåñ. Ó äåðæàâíîìó áþäæåò³-2008 íà Íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöòâà âèä³ëåíî ëèøå 2 ìëí. ãðí. ïðè ì³í³ìàëüí³é ïîòðåá³ 
áëèçüêî 200 ìëí. ãðí., ç-ï³ä ä³¿ Çàêîíó «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíîãî 
íàãëÿäó (êîíòðîëþ) ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» âèâåäåíî 
ïîäàòêîâ³ îðãàíè, îòæå, âîíè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü óñóïåðå÷ çàêîíó 
ïåðåâ³ðÿòè âèðîáíèêà, êîëè ¿ì çàìàíåòüñÿ. Àëå áàãàòîñòðàæäàëüíà 
åêîíîì³êà êðà¿íè íå âïåðøå ïðîõîäèòü òàê³ ³ñïèòè, ³ âñ³ì çðîçóì³ëî, ùî 
öå ïðèçâåäå ëèøå äî îäíîãî: ñëàáê³ ³ íåñò³éê³ çàêðèþòüñÿ, ì³öí³ òà 
äîñâ³ä÷åí³  ïî÷íóòü  âèâîäèòè  äîõîäè  â  «ò³íü».

– Ð³øåííÿ Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ òåõí³÷íî¿ 
äîêóìåíòàö³¿ ³ç íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü ì³ñòà Êèºâà òà 
ïîðÿäêó ¿¿ âèçíà÷åííÿ» ¹43/1877, ÿêå çá³ëüøèëî áàçîâó âàðò³ñòü 
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê Êèºâà, áóëî âêðàé íåãàòèâíî ñïðèéíÿòî ñòîëè÷íèìè 
ðîáîòîäàâöÿìè òà ï³äïðèºìöÿìè. Ãðîøîâà âàðò³ñòü òà ïîäàòîê íà çåìëþ 
çðîñëè â ñåðåäíüîìó â òðè ðàçè, à öå ñòâîðèëî ðåàëüí³ ïåðåäóìîâè äî 
çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ óìîâ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Êèºâà, çíèæåííÿ 
îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ.

ÓÑÏÏ ó ÷èñë³ ³íøèõ ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü çâåðíóâñÿ ç 
â³äïîâ³äíèìè ïîäàííÿìè äî ïîñò³éíî¿ êîì³ñ³¿ Êè¿âðàäè ç ïèòàíü 
ïðîìèñëîâîñò³, ï³äïðèºìíèöòâà òà ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè. Çàñòóïíèêîì 
êè¿âñüêîãî ì³ñüêîãî ãîëîâè, â³öå-ïðåçèäåíòîì ÓÑÏÏ Ëþäìèëîþ 
Äåíèñþê íà àäðåñó ì³ñüêîãî ãîëîâè áóëà íàïðàâëåíà äîïîâ³äíà 
çàïèñêà.

Ðåçóëüòàòîì àêòèâíî¿ ïîçèö³¿ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ñòàëî 
òå, ùî ó ñêëàä³ ì³ñüêî¿ ðàäè áóëà ñôîðìîâàíà ðîáî÷à ãðóïà ùîäî 
ï³äãîòîâêè çà ðåçóëüòàòàìè ðîçãëÿäó ïðîåêòó ð³øåííÿ Êè¿âðàäè. Ðîáî÷à 
ãðóïà äâ³÷³ íà ñâî¿õ çàñ³äàííÿõ îáãîâîðþâàëà çàçíà÷åíå ïèòàííÿ, áóâ 
ï³äãîòîâëåíèé ïðîåêò ð³øåííÿ ïðî â³äì³íó ð³øåííÿ Êè¿âðàäè 
¹43/1877. Îäíàê íàïðàöüîâàíèé ðîáî÷îþ ãðóïîþ ïðîåêò ð³øåííÿ áóâ 
â³äõèëåíèé  áþäæåòíîþ  êîì³ñ³ºþ  Êè¿âðàäè.

Ñüîãîäí³ ÿê ó ïèòàíí³ âàðòîñò³ îðåíäè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ó Êèºâ³, 
òàê ³ â áàãàòüîõ ³íøèõ ïèòàííÿõ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ÓÑÏÏ 
ïðîäîâæóº ñâîþ áîðîòüáó çà ïðàâà òèõ, õòî ðîçâèâàº âèðîáíèöòâà, 
ñïëà÷óº ïîäàòêè òà ñòâîðþº ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Ó ñâî¿é ðîáîò³ ìè êåðóºìîñÿ 
òèì, ùî ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà º îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ ñòðóêòóðíèõ 
ðåôîðì â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, à ñàì³ ï³äïðèºìö³ – öå ôóíäàìåíò 
ñåðåäíüîãî  êëàñó,  îñíîâà  ñòàá³ëüíîñò³  ³  ìèðó  â  äåðæàâ³.

– ×è ïðàâäà, ùî ó âëàäè áóëè íàì³ðè ñêàñóâàòè ñïðîùåíó 
ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ?

– ÓÑÏÏ áóâ çàòÿòèì ñóïðîòèâíèêîì ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ 
çåìë³ äëÿ ñòîëè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. ×è âäàëîñÿ âàì â³äñòîÿòè ñâîþ 
ïîçèö³þ?

Ìåõàí³çì ïîäàòêîâîãî âåêñåëÿ 
ä³º ó âñüîìó ñâ³ò³, îñîáëèâî êîëè ìîâà 
éäå ïðî ñåðéîçí³ äîâãîñòðîêîâ³ 
³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè. Çàáîðîíà æ 
éîãî âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³ ìîæå 
ïðèçâåñòè äî ïîñèëåííÿ ³íôëÿö³¿, 
ââàæàþòü åêñïåðòè. Àäæå ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê³ ïîâèíí³ ñïëàòèòè 20% â³ä 
âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ òà ñèðîâèíè, 
ùî ââîçèòüñÿ, â³äâîë³êàòèìóòü 
çíà÷í³ îá³ãîâ³ ðåñóðñè. Áàãàòî õòî
ç íèõ áóäå âèìóøåíèé çâåðòàòèñÿ
â áàíê ³ áðàòè êðåäèòè ï³ä ñòàâêó 
ì³í³ìóì 14–15%. Â ê³íöåâîìó ðåçóëü-
òàò³ öå â³ä³á'ºòüñÿ íà ñîá³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³¿, à â³äïîâ³äíî ³ íà ¿¿ ö³í³ äëÿ 
ñïîæèâà÷à.

Â³äìîâà â³ä âèêîðèñòàííÿ 
ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â ³ñòîòíî âäàðè-
ëà ïî ÂÀÒ «Çàïîð³çüêèé ôåðîñïëàâíèé 
çàâîä». Ïàä³ííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà 
çàâîäó íà 69,3% – äî 43,6 òèñ. òîíí 
ôåðîñïëàâ³â ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 
2008 ðîêó, ñåðåä ³íøîãî, áóëî 
âèêëèêàíî íåçäàòí³ñòþ êîìïàí³¿ 
ðîçðàõóâàòèñÿ çà ³ìïîðòíó ñèðîâèíó. 
ßê çàçíà÷àþòü åêñïåðòè, ñüîãîäí³ 
âëàñíèõ êîøò³â äëÿ îïëàòè ³ìïîðòî-
âàíî¿ ñèðîâèíè é óñòàòêóâàííÿ 
çàâîäó íåäîñòàòíüî. 

Íà äóìêó ïðîìèñëîâî¿ ñï³ëüíî-
òè, ïèòàííÿ çáåðåæåííÿ ñïðîùåíî¿ 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà 
çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà íåîäì³ííî ìàº áóòè 
çàô³êñîâàíå ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³. 
Çîêðåìà, ÓÑÏÏ ïðîïîíóâàòèìå 
ïåðåãëÿä ïîðîãîâèõ çíà÷åíü îáñÿãó 
âèðó÷êè ñóá'ºêò³â ÌÑÁ, ÿê³ ïðàöþþòü 
íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³, ó íàïðÿì³ ¿õ 
çá³ëüøåííÿ. Òàêîæ ó êîäåêñ³ íåîáõ³äíî 
çàêîíîäàâ÷î âðåãóëþâàòè ñïëàòó 
ñóá'ºêòàìè ÌÑÁ âíåñê³â äî ôîíä³â 
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. 

Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà þñòè-
ö³¿, ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ â³äñòåæåííÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòîñóºòüñÿ ëèøå 
60% ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â. Çîêðåìà, 
ìèíóëîãî ðîêó áóëî çàðåºñòðîâàíî 
ïîíàä 400 ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â, 
ñòîñîâíî ÿêèõ ðîçðîáíèêè ïîâèíí³ 
áóëè ïðîâàäèòè áàçîâå â³äñòåæåííÿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿õ ä³¿. Àëå íàäàí³ 
çâ³òè ñòîñóâàëèñÿ ëèøå 245 àêò³â. 
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Ãîëîâà Äåðæàâíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà 
ï³äïðèºìíèöòâà Ê. Âàùåíêî, Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ À. Ê³íàõ, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 
Ë. Äåíèñþê ï³ä ÷àñ çàñ³äàííÿ «êðóãëîãî ñòîëó» «Ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà – 
çàâäàííÿ ïàðëàìåíòó, óðÿäó ³ ãðîìàäñüêîñò³»

×ëåíè Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ

Â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ê. Ìàð÷óê, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Î. Áëàâäçåâè÷, 
çàñòóïíèê ãîëîâè Ðàäè ñïîæèâà÷³â åëåêòðîåíåðã³¿ Þ. Êîëìèêîâ ï³ä ÷àñ 
ðîáî÷î¿ íàðàäè

Íà çàñ³äàíí³ Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ

Áðèô³íã Ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ À. Ê³íàõà

Ìàòåð³àëè âèìàãàþòü ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ 

Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñ. Ïðîõîðîâ, Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ À. Ê³íàõ, 
çàñòóïíèê ãîëîâè ÄÏÀÓ Ñ. Ë³êàð

Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñ. Ïðîõîðîâ òà ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Í³ìåöüêî-
óêðà¿íñüêîãî ôîðóìó, ïðåçèäåíò çåìåëüíîãî ïàðëàìåíòó (ëàíäòàãó) çåìë³ 
Ñàêñîí³ÿ-Àíãàëüò Ä³òåð Øòàéíåêå

Â³äêðèòòÿ ²²² Ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ âèñòàâêè ç êâ³òêîâîãî 
á³çíåñó, ñàä³âíèöòâà, ëàíäøàôòíîãî äèçàéíó òà ôëîðèñòèêè

Ôëîðèñò âèñòàâêè ï³äãîòóâàëà áóêåò «Ïîðòðåò ïîë³òèêà
À. Ê³íàõà ìîâîþ êâ³ò³â» 

Çóñòð³÷ Ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ À. Ê³íàõà ç ïðîìèñëîâöÿìè Ñóìùèíè 

Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÂÀÒ Selmi ². Ëÿëüêî, Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ À. Ê³íàõ, 
ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ Ñóìùèíè Î. Ïàïóñü 
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ÏÐÀÂË²ÍÍß  ÓÑÏÏ

Áþäæåò-2008 ïîòðåáóº çì³í

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â âèçíà÷èâ íåîá-
õ³äí³ çì³íè äî äåðæàâíîãî áþäæåòó íà 2008 ð³ê, ùî ñòîñóþòüñÿ 
ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ïðî öå éøëîñÿ íà çàñ³äàíí³ Ïðàâë³ííÿ 
ÓÑÏÏ.

ßê çàÿâèâ Ïðåçèäåíò Ñîþçó, íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè Àíàòîë³é 
Ê³íàõ, ÓÑÏÏ âèìàãàòèìå âíåñåííÿ äî áþäæåòó çì³í, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ 
ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, åíåðãîçáåðåæåííÿ, ìîäåðí³çà-
ö³¿ åêîíîì³êè. Â³í çàçíà÷èâ, ùî ïðèéíÿòòÿ áþäæåòó ó çàïðîïîíîâàíîìó 
óðÿäîì âèãëÿä³ ïðèíåñëî ðåàëüíîìó ñåêòîðó åêîíîì³êè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ïðîáëåì. Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ òàêîæ çàçíà÷èâ, ùî, çà ï³äðàõóíêàìè 
åêñïåðò³â ÓÑÏÏ, áþäæåò-2008 ì³ñòèòü ñåðéîçíèé ïðèõîâàíèé äåô³öèò – 
áëèçüêî 4,7% ÂÂÏ. «Öå ñòîñóºòüñÿ ïîçàïëàíîâèõ íàäõîäæåíü â³ä 
ïðèâàòèçàö³¿ ó ðîçì³ð³ 12 ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü, à òàêîæ 12 ì³ëüÿðä³â 
ãðèâåíü äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ó çâ'ÿçêó ç ô³íàíñîâèì ñòàíîì ÍÀÊ 
«Íàôòîãàç»,  –  ïîâ³äîìèâ  Àíàòîë³é  Ê³íàõ.

Çà ñëîâàìè Ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ, Ñîþç ñôîðìóëþâàâ ñâî¿ ïðîïîçèö³¿ 
äî êîðåãóâàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó. Âîíè ñòîñóþòüñÿ çá³ëüøåííÿ 
ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì åíåðãîçáåðåæåííÿ, Íàö³îíàëüíî¿ 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Ñîþç òàêîæ âèìàãàòèìå 
â³äì³íè íîðìè ùîäî íåïîøèðåííÿ ä³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâí³ 
çàñàäè íàãëÿäó (êîíòðîëþ) ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» íà îðãàíè 
ÄÏÀÓ. Ùå îäíà ³í³ö³àòèâà ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â – ñêàñóâàòè 
ñòàòòþ áþäæåòó-2008 ùîäî îðåíäè ïðèì³ùåíü êîìóíàëüíî¿ òà 
äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ÿêà äàº ï³äñòàâó îðãàí³çîâóâàòè êàìïàí³¿ ç 
òîòàëüíîãî ïåðåãëÿäó ðîçì³ðó ïëàòè çà îðåíäó ìàéíà ñóá'ºêòàìè 
ï³äïðèºìíèöòâà.

ßê ïîâ³äîìèâ Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, ñüîãîäí³ ç áàãàòüîõ ïèòàíü 
ðîçâèòêó á³çíåñó Ñîþç íàìàãàºòüñÿ ïîãëèáëþâàòè ä³àëîã ç îðãàíàìè 
âëàäè. «Ìè ³ íàäàë³ áóäåìî ïîñèëþâàòè ä³àëîã âëàäè òà á³çíåñó, – 
çàçíà÷èâ Àíàòîë³é Ê³íàõ. – Ó íàñ º äîìîâëåíîñò³ ç óðÿäîì, ùî ïðè 
Ì³í³ñòåðñòâ³ åêîíîì³êè áóäå çáåðåæåíî ãðîìàäñüêó ðàäó, â ÿê³é 
ïðàöþâàòèìóòü ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³, à ãîëîâóâàòèìå â³öå-
ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ  Ëåîí³ä  Êîçà÷åíêî». 

Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ òàêîæ ðîçãëÿíóëî ïðîáëåìó çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ 
îðåíäè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Çà 
³íôîðìàö³ºþ Ïðåçèäåíòà Ñîþçó, â îêðåìèõ ì³ñòàõ âàðò³ñòü çåìåëüíèõ 
ä³ëÿíîê  çðîñëà  ó  6  ðàç³â. 

«Ï³äïðèºìñòâà ïîñòàâëåí³ â óìîâè, êîëè âîíè çìóøåí³ çìåí-
øóâàòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ñêîðî÷óâàòè ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ïðîãðàì ìîäåðí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó», – çàçíà÷èâ 
Àíàòîë³é Ê³íàõ. Çà ³í³ö³àòèâè Ñåâàñòîïîëüñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî â³ä-
ä³ëåííÿ ÓÑÏÏ áóëî âèð³øåíî ïðîâåñòè â Ñåâàñòîïîë³ âè¿çíå çàñ³äàííÿ 
ÓÑÏÏ ³, îá'ºäíàâøè çóñèëëÿ ç ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè, îðãàíàìè ÄÏÀÓ 
òà Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâà, ðîçãëÿíóòè êîíêðåòí³ âèïàäêè ïîðóøåííÿ 
ïðàâ  ï³äïðèºìö³â.

Ï³äïðèºìíèöüêèé ðóõ ó ñòîëèö³

Íàïðàöþâàííÿ êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ âëàäè ìîæóòü
äîïîìîãòè ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà

Ëþäìèëà Äåíèñþê, çàñòóïíèê êåð³âíèêà ÊÌÄÀ,
ãîëîâà Ïàðò³¿ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè

Á²ÇÍÅÑ  Ó  ÊÈªÂ²

Ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ðîêó ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð òà éîãî ðîçâèòîê 
º, áåç ïåðåá³ëüøåííÿ, òîï-òåìîþ æèòòÿ ñòîëèö³. Ëîã³÷íî, ùî çà 
ï³äñóìêàìè 2007 ðîêó Êè¿â º ë³äåðîì ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà 
ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó äð³áíîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Íèí³ 
ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð ñòîëèö³ – öå äî 80% çàãàëüíî¿ ñóìè 
íàäõîäæåíü ïîäàòê³â ³ çáîð³â äî ì³ñüêîãî áþäæåòó. Êð³ì òîãî, ïîíàä 
90% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó Êèºâ³ òàêîæ 
ñòâîðþþòüñÿ  çàâäÿêè  ìàëîìó  òà  ñåðåäíüîìó  á³çíåñó.

Íà ð³âí³ ñòîëèö³ ìè ç ñàìîãî ïî÷àòêó çðîáèëè ñòàâêó íà íîâèé 
ï³äõ³ä, çì³ñò ÿêîãî – ðîçáóäîâà ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ï³äïðèºìö³â 
ñåðåäîâèùà, ïð³îðèòåòí³ñòü ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó òîùî. 

Çà ³í³ö³àòèâè ïðîô³ëüíîãî óïðàâë³ííÿ Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ 
äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ó ëèñòîïàä³ 2007 ðîêó ðîçïî÷àâ ðîáîòó 
«ªäèíèé îô³ñ» – ì³ñüêèé äîçâ³ëüíèé öåíòð, ùî ïðàöþº çà ïðèíöèïîì 
«ºäèíîãî â³êíà». Çàâäÿêè «ªäèíîìó îô³ñó» ìè çâîäèìî äî ì³í³ìóìó 
êîíòàêòè ï³äïðèºìöÿ òà ÷èíîâíèêà, âñòàíîâëþºìî ºäèíó ïðîöåäóðó 
ïîäàííÿ çàÿâêè òà îòðèìàííÿ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó. ², ùî 
äóæå âàæëèâî, âñòàíîâëþºòüñÿ âèçíà÷åíèé òåðì³í äëÿ îòðèìàííÿ 
äîêóìåíò³â, à â³äïîâ³äíî – ìåõàí³çì êîíòðîëþ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
÷èíîâíèêà  çà  ðåçóëüòàòè  ðîáîòè.

Íàñòóïíèé êðîê – ñòâîðåííÿ åëåêòðîííîãî ðåºñòðó ñóá'ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ïîãîäæåííÿ 
äîêóìåíò³â, ÿêà íàäàñòü êîæíîìó çàÿâíèêó ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè 
³íôîðìàö³þ ïðî äîçâ³ëüí³ ïðîöåäóðè òà ñòàí ïðîõîäæåííÿ â ðåæèì³ 
îíëàéí ³ç çàçíà÷åííÿì âèêîíàâö³â. Ïðîòÿãîì 2008 ðîêó ïëàíóºòüñÿ 
ñòâîðèòè  ºäèíó  åëåêòðîííó  áàçó  äàíèõ  óñ³õ  ï³äïðèºìñòâ  Êèºâà.

Ãîëîâíå çàâäàííÿ â ãàëóç³ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè – îáìåæèòè 
ñï³ëêóâàííÿ ÷èíîâíèê³â ³ç ï³äïðèºìöÿìè òà ìîæëèâîñò³ äåðæàâíèõ 
ñëóæá  âòðó÷àòèñÿ  ó  ï³äïðèºìíèöüêó  ä³ÿëüí³ñòü.

Ùå îäíå ñòðàòåã³÷íå çàâäàííÿ – ïåðåîð³ºíòóâàòè ÷èíîâíèêà ç 
ôóíêö³¿ êîíòðîëþ íà ôóíêö³þ ñïðèÿííÿ á³çíåñó, ïîâ'ÿçàòè ïðèáóòîê 
÷èíîâíèêà ³ç ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, îáîðîòàìè 
ãðîøîâîãî, òðóäîâîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà ìàòåð³àëüíèõ 
àêòèâ³â. ßêùî ìè íà ïðèêëàä³ ñòîëèö³ ïðîäåìîíñòðóºìî, ùî öÿ 
³í³ö³àòèâà ïðàöþº, ùî ï³äïðèºìåöü íå âèòðà÷àº ðîáî÷èé ÷àñ íà 
ïîäîëàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïåðåøêîä (çà äàíèìè Ì³æíàðîäíî¿ 
ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿, âàðò³ñòü ðîáî÷îãî ÷àñó, ÿêèé ï³äïðèºìö³ 
âòðà÷àþòü ÷åðåç ïåðåâ³ðêè, – öå 189 ìëí. ãðí. íà ð³ê), à çá³ëüøóº äîõîäè 
ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè, öå áóäå íàéá³ëüø íèù³âíèì óäàðîì ïî á³äíîñò³, 
êîðóïö³¿  ³  çëî÷èííîñò³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äïðèºìíèöòâà â ñòîëèö³, òî ó 
2008 ðîö³ ìè ïëàíóºìî çâåðíóòèñÿ äî Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêðàäè ç ³í³ö³àòèâîþ 
ñòâîðèòè òóò á³çíåñ-öåíòð äëÿ âèð³øåííÿ äâîõ íàéá³ëüø ãîñòðèõ 
ïðîáëåì – äåô³öèòó êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³ ³ íåñòà÷³ ñòàðòîâîãî 
êàï³òàëó ó ïî÷àòê³âöÿ äëÿ îðåíäè îô³ñó. Ìîæëèâèé âàð³àíò – êîëè 
á³çíåñ-öåíòð áóäå íàäàâàòè ïîñëóãè â³ðòóàëüíîãî îô³ñó, call-öåíòðó òà 
þðèäè÷íó àäðåñó äëÿ òèõ, õòî ò³ëüêè çàïî÷àòêîâóº âëàñíó ñïðàâó.

Ë³áåðàë³çàö³ÿ  äîçâ³ëüíî¿  ³  ðåãóëÿòîðíî¿  ñèñòåì

×ëåíè Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ íà 
ñâîºìó îñòàííüîìó çàñ³äàíí³ çâåðíóëè 
óâàãó íà ï³äñóìêè Âñåóêðà¿íñüêîãî 
ôîðóìó «Âëàäà ³ á³çíåñ – ïàðòíåðè», 
ùî â³äáóâñÿ ó ñ³÷í³ çà ó÷àñòþ 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè òà ïåðøèõ îñ³á 
äåðæàâè. ×èìàëî ï³äïðèºìö³â – ÷ëåí³â 
ÓÑÏÏ áóëè ó÷àñíèêàìè öüîãî ôîðóìó, 
àëå íå âîëîä³þòü ³íôîðìàö³ºþ, ÿê 
âèêîíóþòüñÿ äîðó÷åííÿ Ïðåçèäåíòà, 
ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà òà ãîëîâè ÂÐÓ çà 
ðåçóëüòàòàìè îáãîâîðåíü. Áóëî 
ïðèéíÿòî ð³øåííÿ çâåðíóòèñÿ äî 
îðãàí³çàòîð³â ôîðóìó ç â³äïîâ³äíèì 
çàïèòîì òà ï³äãîòóâàòè çâåðíåííÿ 
äî êåð³âíèöòâà äåðæàâè.

Â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, çàñòóïíèê ãîëîâè
Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿
Ëþäìèëà Äåíèñþê

Óñ³ì, õòî âèð³øèâ ðîçïî÷àòè 
âëàñíèé á³çíåñ, îòðèìàòè íåîáõ³äíó 
³íôîðìàö³þ äîïîìîæóòü êîíñóëüòà-
ö³éí³ á³çíåñ-öåíòðè, â³äêðèò³ â 
êîæíîìó ðàéîí³ Êèºâà. Öåíòðàëüíèé 
êè¿âñüêèé êîíñóëüòàö³éíèé öåíòð 
çíàõîäèòüñÿ çà àäðåñîþ: âóë. Ñ³ì'¿ 
Õîõëîâèõ, 8, êîðï. 11, îô³ñ 701. Òóò 
á³çíåñìåíîâ³ íàäàäóòü é ³íø³ ïîñëóãè, 
íàïðèêëàä ïðèì³ùåííÿ â îðåíäó 
ñòðîêîì äî 1 ðîêó çà ï³ëüãîâîþ 
ñòàâêîþ. Ùîïðàâäà, çà îäí³º¿ óìîâè – 
á³çíåñ ìàº áóòè ïîâ'ÿçàíèé ç ³ííîâà-
ö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè, âïðîâàä-
æåííÿì ó âèðîáíèöòâî íàóêîâèõ 
äîñÿãíåíü.

Äîïîìîãó ç îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó 
ìîæíà îòðèìàòè é ó Ãîëîâíîìó 
óïðàâë³íí³ ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ 
ïîë³òèêè ³ ï³äïðèºìíèöòâà âèêîíàâ-
÷îãî îðãàíó Êè¿âðàäè. Òóò ïðàöþº 
øêîëà ç îñíîâ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ó÷íÿìè ÿêî¿ º ñòàðøî-
êëàñíèêè ñåðåäí³õ øê³ë, ñòóäåíòè 
óí³âåðñèòåò³â, ôàõ³âö³, ÿê³ õî÷óòü 
çì³íèòè âèä ä³ÿëüíîñò³. Êîæíó äðóãó 
ñåðåäó ì³ñÿöÿ ç 10.00 äî 13.00 ä³º 
«ãàðÿ÷à ë³í³ÿ» çà òåëåôîíîì
8 (044) 463-68-79, äå ñïåö³àë³ñòè 
óïðàâë³ííÿ íàäàþòü ïðîôåñ³éíó 
êîíñóëüòàòèâíó äîïîìîãó á³çíåñ-
ìåíàì ³ òèì, õòî ò³ëüêè ïëàíóº 
ïî÷àòè âëàñíó ñïðàâó.
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Âèð³øåííÿ  íàñóùíèõ  äëÿ  á³çíåñó  ïðîáëåì

Ë³öåíç³éí³  óìîâè  äëÿ  ñóá'ºêò³â  ãðàëüíîãî  á³çíåñó

Êè¿â á³ëüøå áóäü-ÿêèõ ì³ñò Óêðà¿íè çàéìàºòüñÿ ô³íàíñîâî-
êðåäèòíîþ ï³äòðèìêîþ á³çíåñó. Ó 2008 ðîö³ ìè ïëàíóºìî ïðîäîâæèòè 
ïðàêòèêó ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ â³äñîòê³â çà êîðèñòóâàííÿ áàíê³â-
ñüêèìè êðåäèòàìè çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñüêîãî áþäæåòó, à òàêîæ 
âèçíà÷èòè íîâ³ îð³ºíòèðè â öüîìó íàïðÿì³. Çðîñòå ³ ñàì ôîíä 
êðåäèòóâàííÿ – ÿêùî ó 2007 ðîö³ â³í ñòàíîâèâ 190 ìëí. ãðí., òî ó
2008-ìó  –  âæå  205  ìëí.  ãðí.

Îäíàê íèí³ âàðòî ãîâîðèòè ³ ïðî ïðîáëåìè, ÿê³ äóæå çàâàæàþòü 
ðîçâèòêîâ³ ñòîëè÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ïîä³ëÿþ ïîçèö³þ ïðîìèñëîâî-
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòîëè÷íî¿ ñï³ëüíîòè, ÿêà âèñòóïèëà ç ð³çêîþ êðèòèêîþ 
çðîñòàííÿ âàðòîñò³ çåìë³. Ð³øåííÿ Êè¿âðàäè çá³ëüøèòè âàðò³ñòü äëÿ 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ì³ñòà áîëÿ÷å âäàðèëî ïî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ çàâîä³â, ïîñòàâèëî ï³ä ñóìí³â çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòîê 
ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ñòîëèö³, ñïðè÷èíèëî ïîÿâó ïðîáëåì ³ç íàïîâíåííÿì 
áþäæåòó ì³ñòà, îñê³ëüêè ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óþòü 25% 
éîãî  íàäõîäæåíü.

Ïðîìèñëîâö³ òà ï³äïðèºìö³ ðîçóì³þòü, ùî òàê³ ä³¿ äåïóòàò³â 
ïîâ'ÿçàí³ ç íàì³ðàìè âèâåñòè äîðîãó êè¿âñüêó çåìëþ ç ïðîìèñëîâî¿ 
ñôåðè òà âòðèäîðîãà ïåðåïðîäàòè ï³ä ñóìí³âí³ êîìåðö³éí³ îá'ºêòè. 
Áóäåìî äîêëàäàòè ð³øó÷èõ çóñèëü çàäëÿ òîãî, ùîá ð³øåííÿ Êè¿âðàäè 
«Ïðî çàòâåðäæåííÿ òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ ç íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ 
îö³íêè çåìåëü ì³ñòà Êèºâà òà ïîðÿäêó ¿¿ âèçíà÷åííÿ» áóëî ïåðåãëÿíóòî, 
ùîá äî íàðàõóâàííÿ çåìåëüíèõ ñòàâîê áóâ çàïðîâàäæåíèé äèôåðåí-
ö³éîâàíèé ï³äõ³ä. Ñóìë³íí³ âèðîáíè÷íèêè ìàþòü çàëèøàòèñÿ íà ñâî¿é 
çåìë³, à äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íå ñòâîðþþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ, íå íàïîâíþþòü 
áþäæåò, à æèâóòü ò³ëüêè çà ðàõóíîê îðåíäè, íåîäì³ííî òðåáà 
ï³äâèùóâàòè âàðò³ñòü çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè. Íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ 
ïðî âèíåñåííÿ çà ìåæ³ ì³ñòà åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íèõ, øê³äëèâèõ 
ï³äïðèºìñòâ.

Ïðèºäíóþñü äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ãðîìàäè, ÿêà íàïîëÿãàº íà 
çàêîíîäàâ÷îìó âðåãóëþâàíí³ ïðîáëåìè ïëàòè çà îðåíäó ìàéíà 
ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà, ³ êàòåãîðè÷íî íåçãîäíà ç ä³ÿìè îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ ðîçïî÷àëè êàìïàí³þ ç òîòàëüíîãî 
ïåðåãëÿäó ðîçì³ðó ïëàòè çà îðåíäó ïðèì³ùåíü. Ìè áóäåìî íàïîëÿãàòè íà 
ïðèéíÿòò³ ñïåö³àëüíîãî çàêîíó, ÿêèé áè ðåãëàìåíòóâàâ ïðîöåñ ïåðåäà÷³ 
îðåíäîâàíèõ ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöòâà ïðèì³ùåíü íà êîíêóðñí³é 
îñíîâ³. Â³í ìàº çàêð³ïèòè îáîâ'ÿçêîâå ïîïåðåäæåííÿ îðåíäàðÿ ïðî 
ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó, äîòðèìàííÿ éîãî ïðàâà ïåðøî÷åðãîâîãî âèêóïó, à 
òàêîæ óðàõóâàòè ³íâåñòèö³éí³ âêëàäåííÿ îðåíäàðÿ ï³ä ÷àñ ðîçðàõóíêó 
ïëàòè  (ïðîâåäåííÿ  ðåìîíòó,  áëàãîóñòðîþ  òåðèòîð³¿  òîùî).

Ó ñôåð³ ãðàëüíîãî á³çíåñó íàø³ ³í³ö³àòèâè òàêîæ ñòàëè ïðèêëàäîì 
íîâàòîðñüêîãî ï³äõîäó ³ ïåðåâåäåííÿ ö³º¿ ãàëóç³ íà öèâ³ë³çîâàí³ ðåéêè.

Çàâäÿêè ñï³ëüíèì çóñèëëÿì Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâà òà ÊÌÄÀ â 
ñòîëèö³ ïðèéíÿò³ ë³öåíç³éí³ óìîâè ðîáîòè ãðàëüíèõ àâòîìàò³â, 
òîòàë³çàòîð³â, ãðàëüíèõ çàêëàä³â òîùî. Âîíè ñòàëè ïîòóæíèì êðîêîì 
âïåðåä ó âèð³øåíí³ çàâäàííÿ âèâåäåííÿ ãðàëüíî¿ ñôåðè ç «ò³í³», à òà-
êîæ îáìåæåííÿ âïëèâó àçàðòíèõ ³ãîð íà ä³òåé òà ï³äë³òê³â ñòîëèö³ – 
íàéá³ëüø  âðàçëèâó  àóäèòîð³þ.

Ïðîòå, ÿêùî ãîâîðèòè ïðî âïîðÿäêóâàííÿ ãðàëüíîãî á³çíåñó â 
ìàñøòàáàõ âñ³º¿ äåðæàâè, íàøà ìåòà – öå âñ³ìà çàñîáàìè äîáèâàòèñÿ 
ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ ÿê³ñíîãî çàêîíó, ïîêëèêàíîãî 
«äåò³í³çóâàòè» íàäïðèáóòêè â³ä àçàðòíèõ ³ãîð ³ âèâåñòè êàçèíî òà 
ðîçâàæàëüí³  çàêëàäè  ïîä³áíîãî  òèïó  çà  ìåæ³  íàñåëåíèõ  ïóíêò³â.

Á²ÇÍÅÑ  Ó  ÊÈªÂ²Á²ÇÍÅÑ  Ó  ÊÈªÂ²

Ðèíêîâèé õàðàêòåð â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ ³ ï³äïðèºìöåì

Íà ìîþ äóìêó, â³äíîñèíè ì³æ ãðîìàäÿíèíîì òà äåðæàâîþ ìàþòü 
íîñèòè ñâîãî ðîäó «ðèíêîâèé» õàðàêòåð, ïðåäñòàâëÿþ÷è ñîáîþ îáì³í 
ïîñëóãàìè. Ñàìå íà ïîáóäîâó òàêî¿ ìîäåë³ ³ ñïðÿìîâàíà ïîë³òèêà êè¿â-
ñüêî¿ ì³ñüêî¿ âëàäè â ñôåð³ çàõèñòó ïðàâ ï³äïðèºìö³â, â îñíîâ³ ÿêî¿ – 
ïîñò³éíèé ä³àëîã ³ç ïðåäñòàâíèêàìè á³çíåñó òà ãðîìàäñüêèìè 
îá'ºäíàííÿìè ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó, íàñàìïåðåä âèêîðèñòàííÿ 
ïðîïîçèö³é òà ³í³ö³àòèâ, ðîçðîáëåíèõ òà çàïðîïîíîâàíèõ Ïàðò³ºþ 
ïðîìèñëîâö³â  ³  ï³äïðèºìö³â  Óêðà¿íè.

Ïðàêòèêà ðîçâèíóòèõ äåðæàâ ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü: ðîçâèíóòèé 
ìàëèé á³çíåñ – ôóíäàìåíò åêîíîì³êè òà äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà. 
Ïåðåêîíàíà, â Êèºâ³ ìàº áóòè òàêà ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºì-
íèöòâà, ÿêà á ñòèìóëþâàëà ëþäåé ñòâîðþâàòè âëàñíèé á³çíåñ ç 
óïåâíåí³ñòþ â òîìó, ùî âîíè íå ò³ëüêè íå ìàòèìóòü ïåðåøêîä ç áîêó 
âëàäè, àëå é îòðèìàþòü îðãàí³çàö³éíó, êîíñóëüòàòèâíó, ô³íàíñîâî-
êðåäèòíó  äîïîìîãó  òîùî. 

ÁÒÀ Áàíê âñòóïèâ äî ÓÑÏÏ

Ó ëþòîìó 2008 ðîêó ÁÒÀ Áàíê ñòàâ ÷ëåíîì Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â  ³  ï³äïðèºìö³â.

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ, ïðèéìàþ÷è ÁÒÀ Áàíê äî ëàâ 
Ñîþçó, íàãîëîñèâ íà ïåðñïåêòèâíîñò³ ïîáóäîâè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí 
ì³æ Óêðà¿íîþ òà Êàçàõñòàíîì íà îñíîâ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ç íàéá³ëüøèì 
áàíêîì íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³. «Ó íàñ ³ç Êàçàõñòàíîì áàãàòî 
âçàºìíèõ ³íòåðåñ³â, çàðàç ìè àêòèâíî â³äíîâëþºìî â³äíîñèíè ç ö³ºþ 
êðà¿íîþ, à ÁÒÀ ñòàíå íàä³éíèì ïîì³÷íèêîì ó öüîìó», – çàçíà÷èâ Ê³íàõ.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÁÒÀ Áàíêó Æîìàðò Åðòàºâ 
âèñëîâèâ âïåâíåí³ñòü ó ïðîäóêòèâíîñò³ ñï³âïðàö³ ç ÷ëåíàìè Ñîþçó. 
«ÁÒÀ Áàíê âçÿâ íà ñåáå ì³ñ³þ ñòðóêòóðè, ùî íàâîäèòü ìîñòè ì³æ 
êðà¿íàìè, – êàæå â³í. – Ìè ñïðèÿºìî íàëàãîäæåííþ ñò³éêèõ 
ì³æíàðîäíèõ êàíàë³â ïåðåäà÷³ òîâàð³â ³ ïîñëóã. Ïîë³òèêè ùå ò³ëüêè 
äîìîâëÿþòüñÿ ïðî ºäèíèé åíåðãåòè÷íèé ³ åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, à 
áàíê³âñüêèé êîíãëîìåðàò ÁÒÀ âæå äå-ôàêòî ñòâîðèâ ºäèíèé ô³íàíñîâèé 
ïðîñò³ð».

ÁÒÀ Áàíê áóâ ïðèéíÿòèé äî ÓÑÏÏ íà îñòàííüîìó çàñ³äàíí³ 
ïðàâë³ííÿ  îðãàí³çàö³¿,  ÿêå  â³äáóëîñÿ  22  ëþòîãî  2008  ðîêó.

5 áåðåçíÿ â Àñòàí³ çà ï³äòðèìêè ÀÒ «ÁÒÀ Áàíê» â³äáóëèñÿ ä³ëîâ³ 
çóñòð³÷³ ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè óêðà¿íñüêîãî é êàçàõñòàíñüêîãî á³çíåñó. 
Çóñòð³÷ ï³äïðèºìö³â ïðîéøëà íàïåðåäîäí³ çóñòð³÷³ ïðåçèäåíò³â Óêðà¿íè 
òà Êàçàõñòàíó Â³êòîðà Þùåíêà ³ Íóðñóëòàíà Íàçàðáàºâà, à òàêîæ á³çíåñ-
ôîðóìó,  ùî  â³äêðèâ  Ð³ê  Óêðà¿íè  â  Êàçàõñòàí³.

ÁÒÀ Áàíê (Óêðà¿íà) áóâ çàðåºñòðîâàíèé 10 ãðóäíÿ 1992 ðîêó ³ º 
ïðàâîíàñòóïíèêîì ÂÀÒ «Óêðà¿íñüêèé êðåäèòíî-òîðãîâèé áàíê». 
Ñüîãîäí³ ÁÒÀ Áàíê – ñòðàòåã³÷íèé ïàðòíåð íàéá³ëüøîãî áàíêó â ÑÍÃ
ÀÎ «Áàíê Òóðàí Àëåì» (Êàçàõñòàí). Ô³ë³àëè òà â³ää³ëåííÿ ÂÀÒ
«ÁÒÀ Áàíê» ä³þòü ó Êèºâ³, Äîíåöüêó, Äí³ïðîïåòðîâñüêó, Äí³ïðîäçåð-
æèíñüêó, Êðèâîìó Ðîç³, Ëóãàíñüêó, Õåðñîí³, Îäåñ³, Ìàð³óïîë³, ×åðí³âöÿõ
³  Ñóäàêó.

ÀÒ «ÁÒÀ Áàíê» º îäíèì ³ç 
íàéá³ëüøèõ áàíê³â ³ ë³äåðîì ïî 
ñòâîðåííþ áàíê³âñüêî¿ ìåðåæ³ íà 
òåðèòîð³¿ êðà¿í ÑÍÄ. Çà ïîïåðåäí³ìè 
äàíèìè, êîíñîë³äîâàí³ àêòèâè ÁÒÀ çà 
2007 ð³ê âèðîñëè íà 56% ³ íà 1 ñ³÷íÿ 
2008 ðîêó ñòàíîâèëè 25,5 ìëðä. äîë., 
êàï³òàë – 3,8 ìëðä. äîë. Êîíñîë³-
äîâàíèé ÷èñòèé ïðèáóòîê ÁÒÀ íà 
ïî÷àòîê ïîòî÷íîãî ðîêó ñòàíîâèâ 
580 ìëí. äîë., ùî ìàéæå â 2 ðàçè 
ïåðåâèùóº ïðèáóòîê, îòðèìàíèé
ó 2006 ðîö³. 

ÁÒÀ Áàíê ñòàâ ó 2007 ðîö³ 
«Áàíêîì ðîêó â ÑÍÄ», íà äóìêó 
àâòîðèòåòíîãî ô³íàíñîâîãî 
æóðíàëó «Ï³äñóìêè», à òàêîæ 
«Êðàùèì áàíêîì ó Öåíòðàëüí³é Àç³¿» 
çà âåðñ³ºþ ì³æíàðîäíîãî æóðíàëó 
Euromoney. Âïëèâîâèé ä³ëîâèé 
æóðíàë The Banker ïîì³ñòèâ ÁÒÀ
â ðåéòèíã 300 êðàùèõ áàíê³â ñâ³òó 
öüîãî ðîêó é óäîñòî¿â òðåòüîãî 
ì³ñöÿ â íîì³íàö³¿ «Ïðîðèâè ðîêó». 
ªâðîïåéñüêà Á³çíåñ Àñàìáëåÿ (EBA, 
Îêñôîðä, Âåëèêîáðèòàí³ÿ) ïðèñóäèëà 
ÁÒÀ çâàííÿ «Êðàùà êîìïàí³ÿ ªâðîïè» 
(Best Enterpr³se of Europe) ó áàíê³â-
ñüêîìó ñåêòîð³ ºâðàç³éñüêîãî ðåã³îíó.

ßê â³äîìî, ñàìå â Êèºâ³ ðîçòà-
øîâàíà ö³ëà íèçêà ï³äïðèºìñòâ, ó 
òîìó ÷èñë³  ÂÀÒ «Êè¿âñüêèé çàâîä 
«Ðàäàð», ÄÏ «Êè¿âñüêèé àâ³àö³éíèé 
çàâîä «Àâ³àíò», ÇÀÒ «×èíáàð» òîùî, 
ÿê³ ìîæóòü êîíêóðóâàòè ç ôëàãìà-
íàìè ïðîìèñëîâîñò³ åêîíîì³÷íî 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó. Âîíè º 
ë³äåðàìè êðà¿íè ç îñâîºííÿ âèñîêèõ 
òåõíîëîã³é, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ 
ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ, òåõí³÷íîãî 
îñíàùåííÿ òà çàáåçïå÷åíîñò³ 
êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè. Ïðîâ³äí³ 
çàâîäè Êèºâà ïðîéøëè ÷åðåç ñêëàäí³ 
³ñïèòè: ñïàä âèðîáíèöòâà 90-õ ðîê³â, 
àêòèâíà ðîáîòà ç â³äðîäæåííÿ 
òåõí³÷íîãî òà âèðîáíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó, â³äïðàöþâàííÿ íîâèõ ðèíêîâèõ 
ñòðàòåã³é.  Ïîäîðîæ÷àííÿ âàðòîñò³ 
çåìë³ ó Êèºâ³ ñòàëî íîâèì âèïðîáó-
âàííÿì äëÿ íèõ.

Íèí³ ÷àñòèíà ãðàëüíîãî á³çíåñó 
ñòîëèö³ çíàõîäèòüñÿ «â ò³í³». Öå 
îçíà÷àº, ùî êîøòè íå íàäõîäÿòü äî 
áþäæåòó, à â Êèºâ³ ïðîöâ³òàº 
ñóìí³âíèé á³çíåñ, ÿêèé âèò³ñíÿº ç 
âóëèöü çàêëàäè êóëüòóðè òà ³íø³ 
ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî á³çíåñó, ðîçáå-
ùóº ãîðîäÿí òà ìîëîäü, âèñòóïàº ÿê 
äîäàòêîâèé êðèì³íîãåííèé ôàêòîð. 
Çà äðóãó ïîëîâèíó 2007 ðîêó é äâà 
ì³ñÿö³ 2008 ðîêó ï³ä ÷àñ ïåðåâ³ðîê 
ïðåäñòàâíèêàìè ÊÌÄÀ âèÿâëåíî 
ñîòí³ ïîðóøåíü, âèâåçåíî áëèçüêî 
2500 àâòîìàò³â. Äåê³ëüêà êîìïàí³é 
ïîçáàâëåíî ë³öåíç³é íà çä³éñíåííÿ 
ãðàëüíîãî á³çíåñó â ñòîëèö³.
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Íåîáõ³äíî ïðèñêîðèòè âïðîâàäæåííÿ
íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ

ÓÑÏÏ çàêëèêàº ï³äïðèºìñòâà ïðèñêîðèòè âïðîâàäæåííÿ 
íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïðî öå éøëîñÿ íåùîäàâíî íà 
«êðóãëîìó ñòîë³» «Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó òà ïåðåâàãè ñèñòåìè íåäåð-
æàâíîãî  ïåíñ³éíîãî  çàáåçïå÷åííÿ  â  Óêðà¿í³».

ßê çàçíà÷èâ Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, íàðîäíèé äåïóòàò Àíàòîë³é Ê³íàõ, 
ñüîãîäí³ òåìïè âïðîâàäæåííÿ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³ 
çàëèøàþòüñÿ íåçàäîâ³ëüíèìè ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè. Àíàòîë³é 
Ê³íàõ â³äçíà÷èâ, ùî â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè 
äàþòü ï³äïðèºìñòâó çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ âíóòð³øíüîãî ³íâåñòóâàííÿ òà 
ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè. «Â óìîâàõ 
íåäîñòà÷³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ 
ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ïðè ³íòåãðàö³¿ â ºâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð ïåíñ³éíà 
ðåôîðìà ìîæå ñóòòºâî äîïîìîãòè ï³äïðèºìñòâó çàáåçïå÷èòè äîáðîáóò 
ñâî¿õ  ïðàö³âíèê³â»,  –  ââàæàº  Àíàòîë³é  Ê³íàõ.

Çà ñëîâàìè çàñòóïíèêà ãîëîâè Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ 
ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè ªâãåíà Ãðèãîðåíêà, ó÷àñòü 
ï³äïðèºìñòâà â íåäåðæàâíîìó ïåíñ³éíîìó çàáåçïå÷åíí³ äîçâîëÿº 
á³ëüøå 10% êîøò³â íàïðàâëÿòè íà âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³¿, à â ðàìêàõ 
êðà¿íè çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí áåç ñòâîðåííÿ 
³íôëÿö³éíèõ ðèçèê³â, ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ ï³ä ÷àñ çâè÷àéíîãî çðîñòàííÿ 
çàðïëàò. Çà ðåçóëüòàòàìè «êðóãëîãî ñòîëó» ó÷àñíèêàìè áóëî âèð³øåíî 
íàïðàâèòè çâåðíåííÿ äî â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç ïðîõàííÿì 
ðîçãëÿíóòè äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â.

Çà ï³äðàõóíêàìè ñïåö³àë³ñò³â,
â Óêðà¿í³ ñôåðà íåäåðæàâíîãî 
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çà óìîâè 
ñïðèÿòëèâî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ìàº 
ìîæëèâ³ñòü çàëó÷èòè á³ëüø í³æ
350 ìëðä. ãðí. 

Â Óêðà¿í³ òðèâàº ïåíñ³éíà ðåôîðìà. Äåðæàâà âèìóøåíà 
ðåôîðìóâàòè íàö³îíàëüíó ïåíñ³éíó ñèñòåìó, ÿñíî ðîçóì³þ÷è ñêëàäíó 
äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ òà íåìîæëèâ³ñòü ïîäàëüøîãî çá³ëüøåííÿ 
ô³ñêàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ íà ôîíä îïëàòè ïðàö³. Àäæå ñüîãîäí³, 
çä³éñíþþ÷è âèïëàòó îäíî¿ ãðèâí³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ðîáîòîäàâåöü 
âèìóøåíèé  ñïëà÷óâàòè  â  áþäæåò  ìàéæå  40  êîï³éîê.

Ñóòü ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè â åêîíîì³÷íîìó ðîçóì³íí³ ïîëÿãàº ó 
âèð³øåíí³ äâîõ ïèòàíü. Ïî-ïåðøå, ¿¿ âïðîâàäæåííÿ ñïðèÿº ñòâîðåííþ 
ã³äíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàöþþ÷èõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. 
Ïî-äðóãå, âîíà äîçâîëÿº àêóìóëþâàòè çíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ 
ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â, ùî ìîæóòü áóòè çàëó÷åí³ â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó çà 
ó÷àñòþ ï³äïðèºìñòâ – ó÷àñíèê³â ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ. 

Ùîá îö³íèòè ïåðåâàãè ñèñòåìè ÍÏÇ íà ïðàêòèö³, ïðîïîíóþ 
ïîð³âíÿòè äâà àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíòè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
îá³ãîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà. Âèõ³äí³ äàí³: ôîíä îïëàòè ïðàö³ 
ïðàö³âíèêà ñòàíîâèòü 2,5 òèñ. ãðí., ð³âåíü íàðàõóâàíü íà ÔÎÏ òàêîãî 
ïðàö³âíèêà – 950 ãðí. Ó ïåðøîìó âàð³àíò³ ï³äïðèºìñòâî çá³ëüøóº ÔÎÏ 
ïðàö³âíèêà íà 15%, àáî íà 375 ãðí. Ó äðóãîìó âàð³àíò³ ðîáîòîäàâåöü 
âïðîâàäæóº ñèñòåìó ÍÏÇ ³ ñïëà÷óº 15%, àáî 375 ãðí., äî ÍÏÔ.

Ó ðàç³ ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ï³äâèùóº ÔÎÏ ïðàö³âíèêà íà 375 ãðí., 
äîäàòêîâ³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, ïîâ'ÿçàí³ ç îïëàòîþ ïðàö³, ñòàíî-
âèòèìóòü 142,5 ãðí. – ö³ êîøòè ñïðÿìîâóþòüñÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó. 
Âîäíî÷àñ ó ðàç³ çä³éñíåííÿ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â äî ÍÏÔ íà ð³âí³ 15% â³ä 
ÔÎÏ ïðàö³âíèêà ðîáîòîäàâåöü íå íåñå äîäàòêîâèõ âèòðàò ³ âñþ ñóìó ó 
ðîçì³ð³  375  ãðí.  â³äíîñèòü  íà  âàëîâ³  âèòðàòè  ï³äïðèºìñòâà.

Íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè – äîâãîñòðîêîâ³
³íâåñòèö³éí³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâà
Ñâ³òëàíà Ñèìîíåíêî, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÂÀÒ «ÊÓÀ ÀÏÔ «ÌÈÐ»

Çà ð³ê ó÷àñò³ ó ÍÏÔ íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ïåðñîí³ô³êîâàíîìó 
ðàõóíêó ïðàö³âíèêà íàêîïè÷óºòüñÿ 4700 ãðèâåíü. À ï³äïðèºìñòâî 
çàîùàäæóº ìàéæå 1710 ãðí. îáîðîòíèõ êîøò³â ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî 
ïðàö³âíèêà.

Ïåíñ³éí³ êîøòè â ÍÏÔ – öå àêòèâè, ùî ìàþòü äîâãîñòðîêîâèé 
ãîðèçîíò âèêîðèñòàííÿ. Ïðèïóñòèìî, íà âàøîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïðàöþº 
1000 îñ³á ³ çà êîæíîãî ïðàö³âíèêà ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº ùîì³ñÿöÿ 
ïåíñ³éí³ âíåñêè íà ð³âí³ 375 ãðí. Òàêèì ÷èíîì ï³äïðèºìñòâî, áåðó÷è 
ó÷àñòü ó ñèñòåì³ ÍÏÇ, ôîðìóº ïåíñ³éí³ àêòèâè, ðîçì³ð ÿêèõ íàâåäåíî ó 
òàáëèö³  1.

Ðîêè
ñïëàòè

1 ð³ê

Ïåíñ³éí³
âíåñêè

²íâåñòèö³éíèé
ïðèáóòîê

Ðîçì³ð
çàêóìóëüîâàíèõ

ïåíñ³éíèõ êîøò³â

2 ð³ê

3 ð³ê

4 ð³ê

5 ð³ê

4 500 000

9 000 000

13 500 000

18 000 000

22 500 000

43 394,56

91 810,70

145 829,49

206 099,27

273 343,40

4 777 346,95

10 107 522,94

16 054 500,68

22 689 655,77

30 092 623,28

Âïðîâàäèâøè ñèñòåìó ÍÏÇ, ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº åêîíîì³þ 
íà ñîö³àëüíèõ â³äðàõóâàííÿõ, çàîùàäæóº îáîðîòí³ êîøòè òà 
â³äêðèâàº äîñòóï äî ÷àñòèíè çàêóìóëüîâàíèõ äîâãîñòðîêîâèõ 
³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â ÍÏÔ, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ öèì 
ï³äïðèºìñòâîì  –  âêëàäíèêîì  ÍÏÔ.

Çâ³ñíî, ó÷àñòü ó ÍÏÔ íàäàº ïåðåâàãè íå ò³ëüêè ï³äïðèºìñòâó, àëå é 
ïðàö³âíèêó. Çà ðîêè ðîáîòè íà ï³äïðèºìñòâ³ â³í îòðèìóº íà ñâ³é 
³íäèâ³äóàëüíèé ïåðñîí³ô³êîâàíèé ïåíñ³éíèé ðàõóíîê êîøòè, ðîçì³ð 
ÿêèõ íàâåäåíî ó òàáëèö³ 2. Çðîñòàííÿ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â çä³éñíþºòüñÿ 
çà ðàõóíîê ñàìèõ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â òà çà ðàõóíîê ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðèáóòêó.

Òàáëèöÿ 1

Ðîêè
ñïëàòè

1 ð³ê

Ïåíñ³éí³
âíåñêè

Ðîçì³ð êîøò³â íà
ïåíñ³éíîìó ðàõóíêó
äëÿ âèïëàòè ïåíñ³é

5 ð³ê

10 ð³ê

15 ð³ê

20 ð³ê

Òàáëèöÿ 2

25 ð³ê

30 ð³ê

35 ð³ê

40 ð³ê

Ïðèð³ñò
íà ïåíñ³éíîìó

ðàõóíêó ó÷àñíèêà

4 500

22 500

45 000

67 500

90 000

112 500

135 000

157 500

180 000

43,39

273,34

745,93

1 563,00

2 975,63

5 417,96

9 640,54

16 941,02

29 562,94

4 777,35

30 092,62

82 120,23

172 071,59

327 589,90

596 467,95

1 061 335,44

1 865 052,16

3 254 610,64

Êîìïàí³ºþ-àäì³í³ñòðàòîðîì 
ÍÒ «ÂÍÏÔ ÓÑÏÏ» ïðîòÿãîì ìèíóëîãî 
ðîêó áóëî çä³éñíåíî çíà÷íó ïðîñâ³ò-
íèöüêó ðîáîòó. Ïðîâåäåí³ ÷èñëåíí³ 
çóñòð³÷³ ç êåð³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâ – 
÷ëåí³â ÓÑÏÏ, ðîçïîâñþäæåí³ ðåêëàìí³ 
ìàòåð³àëè ñåðåä ï³äïðèºìñòâ 
Óêðà¿íè. 

Ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê 
ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº 
óâàãè ç áîêó âèùèõ çàêîíîäàâ÷èõ ³ 
âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â äåðæàâè, ð³øó÷èõ 
ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çóñèëü ðîáîòîäàâ-
ö³â ÿê îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â íåäåðæàâ-
íèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â.
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ÏÅÍÑ²ÉÍÀ  ÐÅÔÎÐÌÀ ÏÅÍÑ²ÉÍÀ  ÐÅÔÎÐÌÀ

² íàñàìê³íåöü, ³ç ïðèéíÿòòÿì Âåðõîâíîþ Ðàäîþ çàêîíó «Ïðî 
îáîâ'ÿçêîâó ïðîôåñ³éíó ïåíñ³éíó ñèñòåìó Óêðà¿íè» òà ç ïî÷àòêîì 
ôóíêö³îíóâàííÿ äðóãîãî ð³âíÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè ðîçì³ð ùîð³÷íèõ 
íàäõîäæåíü äî ÍÏÔ, çà îö³íêàìè ïðîâ³äíèõ ôàõ³âö³â, â Óêðà¿í³ ñÿãàòèìå 
10 ìëðä. ãðí. Öå äîçâîëèòü çä³éñíèòè òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ 
îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ, âïðîâàäèòè íîâ³òí³ 
òåõíîëîã³¿, ñòâîðèòè ðåàëüí³ ïåðåäóìîâè äëÿ çá³ëüøåííÿ âàëîâîãî 
âíóòð³øíüîãî  ïðîäóêòó.

ßêùî çâåðíóòè óâàãó íà äîñâ³ä ³íîçåìíèõ êðà¿í, ÿê³ âæå ïðîéøëè 
øëÿõ, ÿêèì ñüîãîäí³ éäåìî ìè, ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî ñèñòåìà ÍÏÇ –   
ðåàëüíèé âèõ³ä íà ºâðîïåéñüêèé ð³âåíü âèð³øåííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Öå íå ëèøå ïîë³ïøåííÿ êàäðîâî¿ 
ïîë³òèêè, ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, à é ï³äâèùåííÿ 
ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, ³ ÿê íàñë³äîê – çðîñòàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³  íàøî¿  äåðæàâè  â  ö³ëîìó. 

Óêðà¿íñüêà ñèñòåìà ïîáóäîâàíà íà êðàùîìó
ñâ³òîâîìó äîñâ³ä³
ªâãåí Ãðèãîðåíêî, çàñòóïíèê ãîëîâè Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ
ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè 

Â óñüîìó ñâ³ò³ ðèíêîâà åêîíîì³êà íå ìîæå ñüîãîäí³ ³ñíóâàòè áåç 
òàêîãî ðèíêó, ÿê ðèíîê íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ïîñëóã. Ç 1990 ïî 2007 
ð³ê âàðò³ñòü àêòèâ³â íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ó ñâ³ò³ çá³ëüøèëàñÿ 
ç 3,8 äî 20 òðëí. äîë., òîáòî ìàéæå â ï'ÿòü ðàç³â. Öÿ ³íäóñòð³ÿ âèð³øóº 
íèçêó íàäçâè÷àéíî âàæëèâèõ ïðîáëåì:  çàáåçïå÷óº êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè â óìîâàõ â³äêðèòèõ êîðäîí³â, ã³äíó ñòàð³ñòü 
ïåíñ³îíåð³â, äîçâîëÿº ç³áðàòè â ïåíñ³éíèõ ôîíäàõ âåëè÷åçí³ ðåñóðñè ³ 
íàïðàâèòè  ¿õ  ó  íàö³îíàëüíó  åêîíîì³êó.

Íåâèïàäêîâî áàãàòî êðà¿í ñüîãîäí³ øëÿõîì íåäåðæàâíîãî 
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàãðîìàäèëè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ÿê³ ìîæíà 
ïîð³âíÿòè ç ¿õí³ìè âàëîâèìè ïðîäóêòàìè. Çîêðåìà, ó êðà¿íàõ òàê çâàíîãî 
«çîëîòîãî ì³ëüÿðäó» âàðò³ñòü ðåñóðñ³â, íàêîïè÷åíèõ ó íåäåðæàâíèõ 
ïåíñ³éíèõ ôîíäàõ, ñòàíîâèòü áëèçüêî 90% ¿õ ñóìàðíîãî âàëîâîãî âíóò-
ð³øíüîãî  ïðîäóêòó.

Â Óêðà¿í³ æ óñ³ íàêîïè÷åííÿ çà ï'ÿòü ðîê³â ³ñíóâàííÿ ñèñòåìè 
íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàíîâëÿòü ò³ëüêè 0,4% â³ä 
ÂÂÏ,  çàëó÷åíî  ëèøå  1,6%  ïðàöþþ÷îãî  íàñåëåííÿ.

Îäíà ç ïðè÷èí íåîáõ³äíîñò³ âïðîâàäæåíí³ ÍÏÇ â Óêðà¿í³ – öå 
çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè. Íèí³ íà â³äêðèòèõ ðèíêàõ ³äå 
áîðîòüáà çà êâàë³ô³êîâàíó ðîáî÷ó ñèëó, ³ ìè öþ áîðîòüáó ïðîãðàºìî. 
Àäæå çìàãàòèñÿ ò³ëüêè â ï³äâèùåíí³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè – öå øëÿõ ó í³êóäè. 
Çá³ëüøóâàòè çàðîá³òíó ïëàòó ñüîãîäí³ ó çâè÷àéíèé ñïîñ³á íåâèã³äíî, 
âàæëèâî ñïîëó÷àòè ¿¿ çðîñòàííÿ ³ç çàïóñêîì ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì.
² ãîëîâíîþ ïðîãðàìîþ ìàº áóòè íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ, 
ÿêå äîçâîëÿº âèð³øóâàòè ïðîáëåìó çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, íå 
âåäó÷è  äî  çðîñòàííÿ  ³íôëÿö³¿.

Ê³ëüêà ðîê³â òîìó Óêðà¿íà óõâàëèëà Çàêîí «Ïðî íåäåðæàâíå 
ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ». Ñüîãîäí³ ìè ìîæåìî ³ç âïåâíåí³ñòþ ãîâîðèòè, 
ùî âèïèñàíà â íüîìó ñèñòåìà ïîáóäîâàíà íà êðàùîìó ñâ³òîâîìó 
äîñâ³ä³. Âîíà äîçâîëÿº âèð³øèòè ïðîáëåìó á³äíîñò³ äëÿ òèõ, õòî 
ïðàöþâàâ âñå ñâîº æèòòÿ, ³ ñòâîðèòè îäíó ³ç íàéíàä³éí³øèõ ñèñòåì 
çàõèñòó  âíåñê³â  ìàéáóòí³õ  ïåíñ³îíåð³â.

Íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè º íåïðèáóòêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ³ öå 
äàº ìîæëèâ³ñòü óñ³ êîøòè, ùî âêëàäàþòüñÿ, ðîçïîä³ëÿòè ñåðåä ìàéáóòí³õ 
ïåíñ³îíåð³â. Íà ïåíñ³éí³ àêòèâè íå ìîæíà íàêëàñòè áóäü-ÿê³ çîáî-
â'ÿçàííÿ àáî ñòÿãíåííÿ, íåäåðæàâíó ïåíñ³éíó ñèñòåìó íåìîæëèâî 
çáàíêðóòóâàòè. Äî îáñëóãîâóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè çàëó÷àþòüñÿ 
ò³ëüêè ïðîôåñ³éí³ ³íñòèòóòè, ÿê³ ïðîéøëè â³äïîâ³äíó ïðîöåäóðó 
ë³öåíçóâàííÿ  ³  ìàþòü  ãàðíó  ï³äãîòîâêó. 

ßê³ âèãîäè äëÿ ï³äïðèºìñòâà â³ä ó÷àñò³ â ÍÏÇ? Íàñàìïåðåä ÷åðåç 
íåäåðæàâíó ïåíñ³éíó ñèñòåìó ìîæíà çàïðîâàäèòè ìåõàí³çì çàêð³ï-
ëåííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â. Ò³ êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ, õòî ðîçâèâàº 
ïåíñ³éí³ ôîíäè, ñòâîðþþòü ó ïðàö³âíèê³â â³ä÷óòòÿ ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà, ï³äòðèìêè ç áîêó êåð³âíèöòâà, ôîðìóþòü ïîçèòèâíèé 
êîðïîðàòèâíèé  ³ì³äæ.

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà êîðîòêèé ñòðîê ³ñíóâàííÿ, 
ÍÏÔ â Óêðà¿í³ ðîçâèâàþòüñÿ äóæå øâèäêî. Äèíàì³êà ñòâîðåííÿ 
ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òà íàêîïè÷åííÿ â íèõ àêòèâ³â çíà÷íî âèùà, í³æ â 
³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóòàõ, çîêðåìà â áàíêàõ, ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ 
òîùî.

Íèí³ â êðà¿í³ àêòèâíî ïðàöþþòü á³ëüøå 50 íåäåðæàâíèõ 
ïåíñ³éíèõ ôîíä³â. ¯õ îáñëóãîâóº 45 ïðîôåñ³éíèõ àäì³í³ñòðàòîð³â. Äëÿ 
êåðóâàííÿ àêòèâàìè ÍÏÔ îòðèìàëè ë³öåíç³¿ 218 êîìïàí³é, ç íèõ 44 âæå 
óêëàëè äîãîâîðè íà êåðóâàííÿ àêòèâàìè ôîíä³â. 107 áàíê³â ãîòîâ³ 
ðîçì³ùàòè â ñåáå ïåíñ³éí³ àêòèâè, ç íèõ 31 âæå âèêîíóº öþ ôóíêö³þ.

Ó ö³ëîìó â Óêðà¿í³ âæå á³ëüøå 200 ï³äïðèºìñòâ âèñòóïèëè 
çàñíîâíèêàìè ÍÏÔ. 1800 ï³äïðèºìñòâ ï³äòðèìàëè öåé ðóõ ³ ñïëà÷óþòü 
çà ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â âíåñêè â ³ñíóþ÷³ ôîíäè. Ò³ëüêè çà îñòàíí³é ð³ê 
ê³ëüê³ñòü âêëàäíèê³â ç áîêó ï³äïðèºìñòâ âèðîñëà íà 700 ñóá'ºêò³â. 
Íàéá³ëüøó àêòèâí³ñòü ïðîÿâëÿþòü ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà, âîíè 
ñüîãîäí³ ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 60% âñ³õ çàñíîâíèê³â ôîíä³â. Ðåàëüíèé 
ñåêòîð åêîíîì³êè ïî÷èíàº ðîçóì³òè, ùî âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ, 
çá³ëüøåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî ïîäàëüøîãî 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ïðàö³. ² òîé, õòî ðàí³øå ïî÷íå 
ïåðåéìàòèñÿ ïðîáëåìàìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, 
ìàòèìå  á³ëüøå  øàíñ³â  âèãðàòè.

Ãîëîâíà ïðîáëåìà Óêðà¿íè – çàëó÷åííÿ ó ÍÏÔ ïðàöþþ÷îãî 
íàñåëåííÿ. Çðóøåííÿ, çâè÷àéíî, º, çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ÍÏÇ 
ïîñò³éíî çðîñòàº. Ç 2005 ïî 2007 ð³ê âîíà çðîñëà â 4,5 ðàçà. Íà ñüîãîäí³ 
öå 280 òèñ. îñ³á, òîáòî 1,6% ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ. Áëèçüêî 43% 
ó÷àñíèê³â ÍÏÇ – öå ïðàö³âíèêè â³êîì â³ä 40 äî 55 ðîê³â, 35% – â³ä 25 äî 
40 ðîê³â. Òðåáà ñêàçàòè, ùî íàéïåðñïåêòèâí³øîþ ãðóïîþ íàñåëåííÿ, ç 
ÿêîþ ñë³ä ñüîãîäí³ ïðàöþâàòè íàéá³ëüøå, º ïðàö³âíèêè â³êîì â³ä 25 äî 
40 ðîê³â. Ñàìå âîíè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ìàêñèìàëüíî â³ä÷óòè âñ³ 
ïåðåâàãè  ÍÏÇ.

Äèíàì³êà ôîðìóâàííÿ àêòèâ³â ÍÏÔ âèãëÿäàº òàê: ó 2005 ðîö³ áóëî 
ç³áðàíî 46 ìëí. ãðí., ó 2006 ðîö³ – 136 ìëí. ãðí., à íà ïî÷àòîê 2008 ðîêó 
àêòèâè ñòàíîâèëè âæå 356 ìëí. ãðí. Îäíàê 356 ìëí. ãðí. íà ôîí³ 
ê³ëüêîñò³ íàøîãî íàñåëåííÿ ³ ÂÂÏ â îáñÿç³ 900 ìëðä. ãðí. – öå êðàïëÿ â 
ìîð³.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ñàì³ ïåíñ³éí³ âíåñêè ñüîãîäí³ 
ñòàíîâëÿòü 288 ìëí. ãðí., à 68 ìëí. ãðí. – öå äîõîäè ÍÏÔ. Ïðèáóòêîâ³ñòü 
íàøèõ ôîíä³â ó 2005 ðîö³ ñòàíîâèëà áëèçüêî 10 ìëí. ãðí., ó 2006 ðîö³ –   
22 ìëí. ãðí., à â 2007-ìó – 68 ìëí. ãðí. Ó ïðîöåíòíîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ 
ïðèáóòêîâ³ñòü ÍÏÔ ïåðåâèùóº ð³âåíü ³íôëÿö³¿, à òîìó âñ³ ïåíñ³éí³ 
ôîíäè, ÿê³ àêòèâíî ïðàöþþòü, çàõèñòèëè ñâî¿ äîõîäè â³ä ³íôëÿö³¿.

Ñüîãîäí³ ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ÍÏÔ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 270 
ìëí. ãðí. Íàäçâè÷àéíî âàæëèâî çðîçóì³òè, êóäè ìàþòü áóòè íàïðàâëåí³ 
ö³ êîøòè â ïåðøó ÷åðãó é íàñê³ëüêè âîíè çìîæóòü äîïîìîãòè ðîçâèòêîâ³ 
íàøî¿ åêîíîì³êè. Ïîêè ùî ¿õ á³ëüøà ÷àñòèíà çàëèøàºòüñÿ íà 
êîðîòêîñòðîêîâèõ áàíê³âñüêèõ äåïîçèòàõ, ñåðåäíÿ ñòàâêà ïî ÿêèõ ó 
2007 ðîö³ ñòàíîâèëà ìàéæå 15%. Îäíàê ïîçèòèâíèì º òå, ùî çà îñòàíí³ 
äâà ðîêè ÷àñòêà êîøò³â íà äåïîçèòàõ çìåíøèëàñÿ ç 64 äî 40%.

Îäíà ³ç íàéãîëîâí³øèõ ïðîáëåì ñüîãîäí³ – öå íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
îá³çíàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ùîäî òîãî, ÿê ïðàöþº ñèñòåìà íåäåðæàâíîãî 
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ìè çâåðòàºìîñÿ äî ÓÑÏÏ ç ïðîõàííÿì 
ïîñïðèÿòè âïðîâàäæåííþ ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ. Ç³ ñâîãî áîêó Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç 
ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã çðîáèòü âñå ìîæëèâå, ùîá 
äîïîìîãòè á³çíåñó ïðîéòè öåé âàæëèâèé øëÿõ â ³íòåðåñàõ ïðàö³âíèê³â, 
ðîçâèòêó  åêîíîì³êè,  âèð³øåííÿ  ñîö³àëüíèõ  çàâäàíü.

ßê ñòâåðäæóþòü ôàõ³âö³,
ïîêè ùî íà ðèíêó Óêðà¿íè äîñòàòíüî 
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ùîá 
ïîêðèòè îáñÿã ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â. 
Êîëè ðîçïî÷íåòüñÿ äðóãèé ð³âåíü 
ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè, â³ò÷èçíÿíèé 
ôîíäîâèé ðèíîê íå çìîæå çàáåçïå-
÷èòè íåîáõ³äíèìè ³íñòðóìåíòàìè
âñ³ ðåñóðñè, ÿê³ ïðèéäóòü ó ïåíñ³éí³ 
ôîíäè. Òîìó íàéàêòóàëüí³øèì 
çàâäàííÿì çàðàç º ñòâîðåííÿ 
ïîòóæíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó.

Íåîáõ³äíî òàêîæ âäîñêîíà-
ëèòè ³ ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî 
Óêðà¿íè. Àäæå ñüîãîäí³ áàãàòî 
çàäåêëàðîâàíèõ çàêîíîì íîðì, ÿê³ 
çâ³ëüíÿþòü ìàéáóòí³õ ïåíñ³îíåð³â, 
ï³äïðèºìñòâà, ïåíñ³éí³ ôîíäè, 
ñóá'ºêò³â, ÿê³ ¿õ îáñëóãîâóþòü,
â³ä îïîäàòêîâóâàííÿ, íàñïðàâä³
íå ïðàöþþòü.

Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî 
³íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà â åêîíîì³ö³ 
âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í äîñÿãàº 40%, 
à ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè íåäåðæàâíèõ 
ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ÿê³ º ¿¿ íåâ³ä'ºìíîþ 
÷àñòèíîþ, ïåðåòâîðèëèñÿ íà ïîòóæ-
íå âíóòð³øíº äæåðåëî ñòàá³ëüíèõ 
äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é ó 
ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà, ñòàëè 
åôåêòèâíèì çàñîáîì íàêîïè÷åííÿ 
ôîíä³â ñïîæèâàííÿ, ñòâîðåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ñåðåäîâèùà 
â ñôåð³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.
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Ðåã³îíàëüí³ â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ç êîæíèì ðîêîì âäîñêîíàëþþòü 
ñâîþ ðîáîòó. Äîñâ³ä Äîíå÷÷èíè, Çàêàðïàòòÿ, Âîëèí³ òà Ñóìùèíè 
øèðîêî  â³äîìèé  ó  ä³ëîâèõ  êîëàõ  êðà¿íè.

Êîæíå ç íèõ ìàº ðåàëüí³ äîñÿãíåííÿ, ÿê³ ã³äí³ âïðîâàäæåííÿ íà 
çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³. Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çá³ëüøåííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî é ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó , çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ â ðåã³îí³, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó 
ðîçâèòîê ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó – öå äàëåêî íå âåñü ïåðåë³ê 
çàâäàíü, ÿê³ ðåàë³çóþòü íàéêðàù³ ðåã³îíàëüí³ â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ. Ñüîãîäí³ 
ìè  ðîçïîâ³ìî  ïðî  ÷îòèðè  ³ç  äâàäöÿòè  ñåìè.

Âîëèíü
Ï³äïðèºìíèöòâó  äîïîìàãàº  ôàõîâà  êîíñóëüòàö³ÿ

Ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³ îð³ºíòóºòüñÿ 
íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì ìàëîãî á³çíåñó. Âîíî áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó 
âïðîâàäæåíí³ îáëàñíî¿ Ïðîãðàìè ðåãóëÿòîðíî¿ ðåôîðìè, äîïîìàãàþ÷è 
óïîðÿäêóâàòè òà çðîáèòè á³ëüø ñïðèÿòëèâîþ äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà 
ì³ñöåâó  íîðìàòèâíó  áàçó.

Êîíñóëüòàö³¿ ç ïèòàíü âåäåííÿ á³çíåñó ï³äïðèºìö³ ìîæóòü 
îòðèìàòè íà «ãàðÿ÷³é ë³í³¿», ÿêà ïðàöþº íà áàç³ ÷ëåíà ÓÑÏÏ – àñîö³àö³¿ 
«Á³çíåñ-Ëóöüê». ¯¿ ïîñëóãàìè êîðèñòóþòüñÿ á³ëüøå ñòà ÷îëîâ³ê.
Ó Êîíñóëüòàö³éíîìó îô³ñ³ ç ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, ñòâîðåíîìó ÐÂ 
ÓÑÏÏ òà Ëóöüêèì ì³ñüêèì öåíòðîì çàéíÿòîñò³, äëÿ ï³äïðèºìö³â-
ïî÷àòê³âö³â  ïðîâîäÿòüñÿ  ñåì³íàðè  òà  êîíñóëüòàö³¿.

Ïðîáëåìè ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó 
îáãîâîðþþòüñÿ íà ùîð³÷íèõ ôîðóìàõ, «êðóãëèõ ñòîëàõ». Íàéïîòóæ-
í³øèé  ç íèõ  –  á³çíåñ-ôîðóì  «Ðîëü  á³çíåñó  ó  ðîçâèòêó  ðåã³îíó».

Ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ïðàöþº íàä òèì, ùîá â îáëàñò³ 
âèêîíóâàâñÿ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ 
ïîë³òèêè», çã³äíî ç ÿêèì íîðìàòèâíèé àêò íå ïðèéìàºòüñÿ áåç 
ïîïåðåäíüîãî îïðèëþäíåííÿ òà îáãîâîðåííÿ â êîë³ ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè. 
Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ çàçâè÷àé çàéìàþòü äóæå ïðèíöèïîâó 
ïîçèö³þ. Òàê, ó÷àñíèêè «êðóãëîãî ñòîëó» çàïðîïîíóâàëè ì³ñüêîìó 
ãîëîâ³ Ëóöüêà íå âèíîñèòè íà ðîçãëÿä ñåñ³¿ ð³øåííÿ Ëóöüêî¿ ì³ñüêî¿ 
ðàäè «Ïðî ïîðÿäîê çàëó÷åííÿ êîøò³â ³íâåñòîð³â íà ðîçâèòîê 
³íæåíåðíî-òðàíñïîðòíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà» ÿê òàêå, 
ùî ñóïåðå÷èòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó. Äóìêà ñï³ëüíîòè áóëà 
âðàõîâàíà, ³ çãîäîì Ëóöüêèé ì³ñüêâèêîíêîì çàïðîïîíóâàâ ï³äïðèºìöÿì 
ì³ñòà ïîì'ÿêøåíèé âàð³àíò àíàëîã³÷íîãî ïðîåêòó. Àëå ï³ñëÿ ðîçøè-
ðåíîãî çàñ³äàííÿ ïðàâë³ííÿ ÐÂ ÓÑÏÏ áóëî â³äõèëåíî é íîâèé âàð³àíò. Íà 
çàñ³äàííÿ  ñåñ³¿  ì³ñüêðàäè  öå  ïèòàííÿ  á³ëüøå  íå  âèíîñèëîñÿ.

Ó ïðàêòèö³ âîëèíÿí º é ³íø³ ïðèêëàäè. Ì³ñüêà ðàäà íå âçÿëà äî 
óâàãè ïðîïîçèö³¿ ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ùîäî íåäîö³ëüíîñò³ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ «Ïðî çá³ð çà âèäà÷ó äîçâîëó íà ðîçì³ùåííÿ îá'ºêò³â 
òîðã³âë³ òà ñôåðè ïîñëóã ó ì. Ëóöüêó», ³ â äàíèé ÷àñ âîíî º ÷èííèì. Àëå 
ï³äïðèºìö³ ïðîäîâæóþòü íàïîëÿãàòè íà éîãî ñêàñóâàíí³, ñï³âïðàöþþ÷è 
ç ïðåäñòàâíèöòâîì Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâà. Íèí³ ì³ñüêâèêîíêîì ãîòóº 
íîâèé  ïðîåêò  ð³øåííÿ.

Ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿì ÓÑÏÏ îðãàí³çóâàëî ðÿä çàõîä³â ç 
ï³äòðèìêè ïðàö³âíèê³â ïîáóòó, ÿêèì Ëóöüêà ì³ñüêà ðàäà ï³äâèùèëà 
îïëàòó çà îðåíäó ïðèì³ùåíü êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó 810 ðàç³â. 
Â³äáóëèñÿ ì³òèíãè ³ «êðóãë³ ñòîëè», çàñ³äàííÿ ðîáî÷èõ ãðóï ³ç 
ïðàö³âíèêàìè ì³ñüêâèêîíêîìó òà äåïóòàòàìè ì³ñüêî¿ ðàäè. Ï³ä òèñêîì 
ãðîìàäñüêîñò³ ì³ñüêâèêîíêîì ï³øîâ íà çíèæåííÿ îðåíäíî¿ ïëàòè. Íèí³ 
ïèòàííÿ  çàëèøàºòüñÿ  íà  êîíòðîë³  â  ÓÑÏÏ.

Ç 2007 ðîêó çàïî÷àòêîâàí³ ïîñò³éí³ ùîì³ñÿ÷í³ ðîáî÷³ íàðàäè ç 
ï³äïðèºìöÿìè, íà ÿêèõ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ á³çíåñó, ôîð-
ìóëþþòüñÿ â³äïîâ³äí³ çâåðíåííÿ äî îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè ³ ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ  ç  óñóíåííÿ  àäì³í³ñòðàòèâíèõ  áàð'ºð³â  íà  øëÿõó  á³çíåñó.

ÐÂ ÓÑÏÏ áðàëî àêòèâíó ó÷àñòü ó äîîïðàöþâàíí³ Ðåã³îíàëüíî¿ 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà 2007-2008 ðîêè ó Ëóöüêó. 

Äîñâ³ä ðåã³îí³â – áàãàòñòâî Ñîþçó Íàïðàâëåí³ ïðîïîçèö³¿ ³ çàóâàæåííÿ äî ð³øåííÿ Ëóöüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè 
«Ïðî ðåæèì ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³, ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà òà 
ñôåðè  ïîñëóã».

Âîëèíñüêèì ðåã³îíàëüíèì â³ää³ëåííÿì â³ä³áðàíî 11 ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â äåñÿòè ï³äïðèºìñòâ – ÷ëåí³â ÐÂ ÓÑÏÏ äëÿ ïð³îðèòåòíî¿ 
ðåàë³çàö³¿  òà  çàëó÷åííÿ  ³íâåñòîð³â.

Äîíåöüêå ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ íàïîëåãëèâî ïðàöþº íàä 
òèì, ùîá ïîñòàâèòè íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ îáëàñò³ íà ñëóæáó ïðîìèñëî-
âîñò³. Çà ó÷àñò³ ÷ëåí³â Ñîþçó áóëè ðîçðîáëåí³ ïðîåêòè âèðîáíèöòâà 
òîíêîäèñïåðñíî¿ êðåéäè äëÿ êàáåëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, âèêîðèñòàííÿ 
â³äõîä³â âóã³ëëÿñïàëþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, âèðîáíèöòâà õàð÷îâî¿ æåðñò³ 
«Óêðà¿íñüêà  òàðà»  òà  ³íø³.

Ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ íàìàãàºòüñÿ äîïîìàãàòè ñóá'ºêòàì 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíî ñïðèÿº ñâî¿ì ÷ëåíàì ó âèõîä³ íà 
ì³æíàðîäí³ ðèíêè, ó ïîøóêó ïàðòíåð³â òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Ðàçîì ³ç 
Äîíåöüêèì òåõí³÷íèì óí³âåðñèòåòîì ïðîâåäåíî ñåì³íàð-ïðàêòèêóì 
«Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ÑØÀ â ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ Óêðà¿íè». Íà áàç³ 
÷ëåí³â ÓÑÏÏ ÂÀÒ «Äîíåöüêèé çàâîä ã³ðíè÷îðÿòóâàëüíî¿ àïàðàòóðè» òà 
ÂÀÒ «Ðàéäóãà» ïðîâîäèëèñÿ ñåì³íàðè ç îáì³íó äîñâ³äîì ó ïîäîëàíí³ 
êðèçîâèõ  ñèòóàö³é  òà  âèõîäó  íà  çàêîðäîíí³  ðèíêè.

Ðîçâèíóò³ êîíòàêòè ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè â ðàìêàõ åêîíî-
ì³÷íèõ ôîðóì³â, çîêðåìà ï³ä ÷àñ ôîðóìó «Â³äêðèòèé Äîíáàñ-2007», 
îáåðíóëèñÿ ï³äïèñàííÿì Äîãîâîðó ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ äîíåöüêèì 
ÐÂ ÓÑÏÏ ³ ×åñüêîþ òîðãîâîþ ïàëàòîþ. Çóñòð³÷ êåð³âíèöòâà ðåã³îíàëü-
íîãî â³ää³ëåííÿ ç Íàäçâè÷àéíèì òà Ïîâíîâàæíèì Ïîñëîì ×åñüêî¿ 
Ðåñïóáë³êè ßðîñëàâîì Áàøòîþ ï³äòâåðäèëà âèñîêèé ³íòåðåñ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòîð³â äî åêîíîì³êè Äîíåöüêî¿ îáëàñò³. Â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ íàäàâà-
òèìå  ñïðèÿííÿ  ÷åñüêèì  ï³äïðèºìöÿì  ó  ïîøóêó  ïàðòíåð³â. 

Íàëàãîäæåíà ïîñò³éíà ñï³âïðàöÿ ó íàïðÿì³ ðîçâèòêó äâîñòî-
ðîíí³õ òîðã³âåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ç êîíñóëüñòâàìè Í³ìå÷÷èíè, 
²òàë³¿, Ãðåö³¿, Á³ëîðóñ³¿, Àçåðáàéäæàíó, ÿê³ ïðàöþþòü íà Äîíå÷÷èí³. 
Òðàäèö³éíèì ñòàëî ïðîâåäåííÿ ä³ëîâèõ çóñòð³÷åé, ñåì³íàð³â ç 
ïðåäñòàâíèêàìè àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ ñòðóêòóð ðåã³îí³â 
ï³âäíÿ  Ðîñ³¿.

ÄÐÂ ÓÑÏÏ ïîñò³éíî çíàéîìèòü ñâî¿õ ÷ëåí³â ³ç êîìåðö³éíèìè ïðî-
ïîçèö³ÿìè ³íîçåìíèõ ï³äïðèºìñòâ – Ôðàíö³¿, Øâåö³¿, ÑØÀ. Òàêà ðîáîòà 
ìàº êîíêðåòí³ ðåçóëüòàòè. Òàê, çà ñïðèÿííÿ ÓÑÏÏ íàëàãîäæåíå 
äîâãîñòðîêîâå ñï³âðîá³òíèöòâî Äîíåöüêîãî äåðæàâíîãî òåõí³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ç ô³ðìîþ Siemens ³ç ï³äãîòîâêè ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ 
êàäð³â.

Ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè á³çíåñó ³ âëàäè ðîçðîáëåíà ïðîãðàìà 
«Äîíåöüêà îáëàñòü-2010». Ïðåäñòàâíèêè ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ 
âêëþ÷åí³ äî ñêëàäó Êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè ç ïèòàíü ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìíèöòâà ïðè Äîíåöüê³é ÎÄÀ, ðîáî÷î¿ êîì³ñ³¿ ç ïðîòèä³¿ ïðîòèïðàâíîìó  
çàõîïëåííþ  ï³äïðèºìñòâ  ïðè  îáëàñí³é  ðàä³.

Ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ó Çàêàðïàòò³ ïë³äíî ïðàöþº íàä 
ñòâîðåííÿì â îáëàñò³ ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
íèöòâà, äîòðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ çàõèñòó ïðàâ íàö³îíàëüíèõ 
âèðîáíèê³â. 

Îäíà ç ïåðåìîã ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ – çàõèñò ³íòåðåñ³â ÇÀÒ 
«Óæãîðîäñüêà øâåéíà ôàáðèêà». Ïðè ñïëàò³ ï³äïðèºìñòâîì ïîäàòêó ³ 
ââ³çíîãî ìèòà íà äàâàëüíèöüêó ñèðîâèíó ïðîäóêö³ÿ ôàáðèêè ñòàâàëà 
íåðåíòàáåëüíîþ. Øâåéíà ôàáðèêà, ùî çíàõîäèòüñÿ â ã³ðñüêîìó ñåëèù³ 
Æäåí³ºâ Ì³æã³ðñüêîãî ðàéîíó Çàêàðïàòòÿ, îïèíèëàñÿ ï³ä çàãðîçîþ 
çàêðèòòÿ, áåç ðîáîòè ìîãëè çàëèøèòèñÿ 70 ì³ñöåâèõ æèòåë³â. Çà 
íàïîëÿãàííÿì ÓÑÏÏ Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Óêðà¿íè íàäàëî â³äïîâ³äíå 
ðîç'ÿñíåííÿ ìèòíèì ñëóæáàì, ùî äîçâîëèëî çâ³ëüíèòè ï³äïðèºìñòâî â³ä 

Äîíå÷÷èíà
Âïðîâàäæóºìî  íàóêîì³ñòê³  ïðîåêòè

Çàêàðïàòòÿ
Ï³äïðèºìöÿì  ãàðàíòóþòü  çàõèñò  òà  ï³äòðèìêó

Ç  ÐÅÃ²ÎÍ²Â Ç  ÐÅÃ²ÎÍ²Â

Íà ê³íåöü 2007 ðîêó
ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³ ïðàöþâàëî
17 960 ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ç ÿêèõ 3317 – ïðèâàòí³ 
ï³äïðèºìñòâà (ó 2006 ðîö³ – 17 266) 
òà 3143 – òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ (ó 2006 ðîö³ – 
2974).

Ó 2007 ðîö³ ó Âîëèíñüê³é 
îáëàñò³ íàðàõîâóâàëîñÿ 4956 ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ÷àñòêà ÿêèõ ó çàãàëü-
íîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ 
ñòàíîâèëà 5,9%.

Çàãàëüíèé îáñÿã ïðîìèñëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ â Äîíåöüê³é îáëàñò³
ó 2007 ðîö³ çá³ëüøèâñÿ ó ïîð³âíÿíí³
ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì íà 7,7% (ó ñ³÷í³ 
2008 ðîêó – íà 2,9%, à ïî Óêðà¿í³ –
íà 5,7%). Âèðîáíèöòâî çðîñëî íà 
ï³äïðèºìñòâàõ óñ³õ îñíîâíèõ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, êð³ì âóã³ëüíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³.

Îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é ó ö³ëîìó ïî Äîíåöüê³é 
îáëàñò³ ïðîòÿãîì 2007 ðîêó çá³ëü-
øèâñÿ â ï³âòîðà ðàçè ³ ñòàíîâèâ 1,4 
ìëðä. äîë., àáî 4,8% ¿õ çàãàëüíîãî  
îáñÿãó ïî Óêðà¿í³. Çà öèì ïîêàçíèêîì 
Äîíåöüêà îáëàñòü ïîñ³äàº òðåòå 
ì³ñöå ï³ñëÿ Êèºâà ³ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ 
îáëàñò³. ²íîçåìíèé êàï³òàë àêòèâíî 
íàäõîäèòü ó ñôåðó ïîñëóã ³ ðîçäð³áíó 
òîðã³âëþ, à îñü ïðÿì³ ³íîçåìí³ 
³íâåñòèö³¿ â ïðîìèñëîâ³ñòü 
çìåíøèëèñÿ íà 64%.

Ëóöüê

Äîíåöüê

Óæãîðîä
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ñïëàòè ÏÄÂ ³ ââ³çíîãî ìèòà. Ñüîãîäí³ ï³äïðèºìñòâî óñï³øíî ïðàöþº, 
áóäóº äîäàòêîâå ïðèì³ùåííÿ, äå áóäóòü ðîçòàøîâàí³ ùå 200 ðîáî÷èõ 
ì³ñöü.  

Çóñèëëÿ ÐÂ ÓÑÏÏ çàâæäè ñïðÿìîâàí³ íà íàäàííÿ ï³äïðèºìñòâàì – 
÷ëåíàì Ñîþçó êîíêðåòíî¿ äîïîìîãè. Çà ñïðèÿííÿ ÓÑÏÏ êîìïàí³ÿ 
«ÌåäÑåðâ³ñ» âèãðàëà òåíäåð íà îòðèìàííÿ êîíòðàêòó, ôàõ³âö³ ï³äïðè-
ºìñòâ «Óæãîðîäñüêèé çàìîê», «Àðãîíàâò», «Êîìïðîô» ä³ñòàëè â³çîâó 
ï³äòðèìêó äëÿ íàëàãîäæåííÿ ïë³äíî¿ ñï³âïðàö³ ³ç çàðóá³æíèìè 
ïàðòíåðàìè. Äîñÿãíóò³ ïîïåðåäí³ äîìîâëåíîñò³ ì³æ ÒÎÂ «Äàñòîð-
Óæãîðîä» òà êîìïàí³ÿìè ç âîëèíñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ ùîäî ñï³âïðàö³ ó 
ïðîåêò³  ïåðåðîáêè  ïðîäóêò³â  õàð÷óâàííÿ.

Çàïðîâàäæåíà ïðàêòèêà þðèäè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ êîíñóëüòàö³é 
äëÿ âñ³õ, õòî ïëàíóº ðîçïî÷àòè âëàñíó ñïðàâó. Îðãàí³çóâàòè ¿õ äîïîìà-
ãàº ì³ñöåâèé Ôîíä âåòåðàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè «Ïðîôåñ³îíàë».
Ó ðàéîííèõ öåíòðàõ îáëàñò³ ïðîâîäÿòüñÿ âè¿çí³ çàñ³äàííÿ çà ó÷àñòþ 
âåòåðàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, ÿê³ ïîêëèêàí³ ï³äâèùèòè ïðàâîâó òà 
ïîäàòêîâó  îá³çíàí³ñòü  ï³äïðèºìö³â  îáëàñò³.

Ïðè ÐÂ ÓÑÏÏ ñòâîðåíî êîì³ñ³þ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî á³çíåñó. 
Äî ¿¿ ñêëàäó óâ³éøëè ïðîâ³äí³ ï³äïðèºìñòâà ðåã³îíó, ùî ïðàöþþòü
ó äàí³é ãàëóç³. Ó ïëàíàõ êîì³ñ³¿ – îðãàí³çàö³ÿ ãîòåëüíèõ òà ðåñòîðàííèõ 
êîíêóðñ³â, âèïóñê êàðòè îáëàñò³ ç ðîçì³ùåííÿì êðàùèõ ðåñòîðàí³â òà 
ãîòåë³â, âèãîòîâëåííÿ ñòåíäó äëÿ ó÷àñò³ ó íàö³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ 
âèñòàâêàõ, ñòâîðåííÿ âëàñíîãî ñàéòó. Êîì³ñ³ÿ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî 
á³çíåñó íàìàãàºòüñÿ ïîêðàùèòè á³çíåñ-ñåðåäîâèùå ó òóðèñòè÷íî-
ðåêðåàö³éí³é, òðàäèö³éí³é äëÿ Çàêàðïàòòÿ, ãàëóç³, óíèêíóòè êîíôë³êò³â 
ï³äïðèºìñòâ íà ´ðóíò³ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿, ï³äâèùèòè ð³âåíü 
ÿêîñò³ ïîñëóã, ñïðèÿòèìå ðîçâèòêîâ³ Çàêàðïàòòÿ ÿê òóðèñòè÷íîãî êðàþ.

ÐÂ ÓÑÏÏ ó Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ âèñòóïèëî ³í³ö³àòîðîì ùîð³÷-
íîãî ïðîâåäåííÿ â Óæãîðîäñüêîìó çàìêó Ì³æíàðîäíîãî äíÿ ìóçå¿â.
Ó 2007 ðîö³ çàêàðïàòñüê³ á³çíåñìåíè îðãàí³çóâàëè ñïðàâæíº ñâÿòî, ÿêå 
â³äâ³äàëè  á³ëüø  í³æ  äåñÿòü  òèñÿ÷  ãîñòåé  ì³ñòà.

Ñóìñüêèé îñåðåäîê ÓÑÏÏ îáðàâ ñâî¿ì ïð³îðèòåòîì åíåðãî-
çáåðåæåííÿ òà ñïðèÿííÿ ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ ïàëèâíî-
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Çà éîãî äîïîìîãè ëèòîâñüêî-óêðà¿íñüêà 
åíåðãîñåðâ³ñíà êîìïàí³ÿ «Êàñòðàäå-Åñêî» ñüîãîäí³ óñï³øíî ïðàöþº íàä 
ïðîåêòîì âèðîáíèöòâà ïàëèâà ç â³äõîä³â ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà çà 
ó÷àñòþ ì³ñöåâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîåêò ðîçðàõîâàíèé íà âèãîòîâëåííÿ 
ïàëèâíèõ äåðåâèííèõ ãðàíóë ïîòóæí³ñòþ 32 òèñÿ÷³ òîíí íà ð³ê. Òàêà 
ä³ÿëüí³ñòü îòðèìàëà ïîçèòèâíó îö³íêó â³ä ô³íñüêîãî öåíòðó á³îìàñè VTT, 
òðèâàþòü ïåðåãîâîðè ç ô³íñüêîþ êîìïàí³ºþ VAPO ùîäî ¿¿ ó÷àñò³ ó 
ïðîåêò³. Ïðîåêò óçãîäæåíî ç îáëàñíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ ³ âõîäèòü äî 
ñïèñêó  íàéïåðñïåêòèâí³øèõ  íà  Ñóìùèí³  ó  2008  ðîö³.

Ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî äîêëàäàº çóñèëü ç 
ñóïðîâîäæåííÿ ìàñøòàáíèõ ðåã³îíàëüíèõ ïðîåêò³â. Çà éîãî ñïðèÿííÿ 
êîíñàëòèíãîâà êîìïàí³ÿ «Íîðä³ê-Åíåðãî» ï³äïèñàëà óãîäó ç ô³íñüêîþ 
ô³íàíñîâîþ êîðïîðàö³ºþ «ÍÅÔÊÎ», ÿêà ô³íàíñóº åíåðãî- òà 
ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ ïðîåêòè â Óêðà¿í³ ç 2005 ðîêó. Òàêèì ÷èíîì 
ñòâîðþþòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é äî 
ïðèâàòíèõ òà êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Äî ïðîåêòó âæå ïðèºäíàëèñÿ 
ÊÏ «Ñóìèì³ñüêñâ³òëî», ÊÏ «Ñóìèì³ñüêâîäîêàíàë», ÊÏ «Øîñòêà Ì³ñüê-
ñâ³òëî»  òîùî.

ÓÑÏÏ Ñóìùèíè åôåêòèâíî ñï³âïðàöþº ç îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè òà ì³ñöåâèìè îðãàíàìè ñàìîâðÿäóâàííÿ. Çà ³í³ö³àòèâè Ñîþçó 
ñï³ëüíî ç îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³ºþ áóëî îðãàí³çîâàíî ì³æíàðîäíèé 
ñåì³íàð «Øëÿõè àêòèâ³çàö³¿ åíåðãîçáåðåæåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ åíåðãî-
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ â Ñóìñüê³é îáëàñò³» ³ç çàëó÷åííÿì 
ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é Ô³íëÿíä³¿, Ëèòâè, Í³ìå÷÷èíè. Ïðîïîçèö³¿ ÓÑÏÏ 
Ñóìùèíè óâ³éøëè â îáëàñí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, 
îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ðåôîðìóâàííÿ 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî  ãîñïîäàðñòâà,  åíåðãîçáåðåæåííÿ  òîùî.

Ñóìùèíà
Á³çíåñ ïî÷èíàº âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é 

Êðèçà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà áðàê êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè –   
òåìà ³íòåðâ'þ ïðåçèäåíòà ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ó Çàïîð³çüê³é 
îáëàñò³  Ïåòðà  Âàíàòà. 

– ×è â³ä÷óâàº Çàïîð³ææÿ, ÿê ³ ³íø³ ì³ñòà Óêðà¿íè, íåñòà÷ó 
êâàë³ô³êîâàíèõ  êàäð³â?

– ßêèì  ÷èíîì  ìîæíà  âèïðàâèòè  ñèòóàö³þ?

– Ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³ Çàïîð³ææÿ á³ëüø ñòàá³ëüíà, 
í³æ ê³ëüêà ðîê³â òîìó: çðîñòàº çàéíÿò³ñòü, çíèæóºòüñÿ áåçðîá³òòÿ.
Â îñòàíí³ ðîêè îáëàñòü çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ 
òåíäåíö³é, êîëè ê³ëüê³ñòü âàêàíòíèõ ì³ñöü ïåðåâèùóº ê³ëüê³ñòü 
áåçðîá³òíèõ – íà ï³âòîðà ì³ëüéîíà áåçðîá³òíèõ ó êðà¿í³ ïðèïàäàº 
á³ëüøå  äâîõ  ì³ëüéîí³â  ïðîïîçèö³é. 

Àëå â³äñóòí³ñòü ÿê³ñíèõ çì³í íà ðèíêó ïðàö³ ãàëüìóº ïîäàëüøèé 
ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ÿêà â³ä÷óâàº áðàê ïðèòîêó êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â. 
Òàê, çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ó Çàïîð³çüê³é îáëàñò³ îäíà òðåòèíà 
ïðîìèñëîâèõ ³ äâ³ òðåòèíè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðà-
öþþòü  â  óìîâàõ  äåô³öèòó  ôàõ³âö³â.

Íå çìåíøóºòüñÿ òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ. ßê ³ ðàí³øå, éäå â³äò³ê 
³íòåëåêòóàëüíèõ êàäð³â ³ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè çà êîðäîí, íà 
çì³íó ÿê³é ïðèõîäÿòü ïðàö³âíèêè ñóìí³âíî¿ êâàë³ô³êàö³¿. ª òàê³ ôàêòè ³ â 
íàø³é îáëàñò³. Òàê, êîìïàí³ÿ «Ôüþ÷å ËÒÄ» çàïðîøóº íà ðîáîòó ãðîìàäÿí 
Êèòàþ çà ôàõîì «ïëèòî÷íèê-îáëèöþâàëüíèê», ïðèòîìó ùî â öåíòð³ 
çàéíÿòîñò³ îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàíî áëèçüêî 40 âàêàíñ³é ôàõ³âö³â 
áóä³âåëüíèõ ñïåö³àëüíîñòåé. Âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ñòèìóëþâàòèìå ö³ 
ïðîöåñè.

– Ïî-ïåðøå, òðåáà ðîçðîáèòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé ïðîãíîç 
ðîçâèòêó ðèíêó ïðàö³ ç óðàõóâàííÿì òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Íàïðèêëàä, ó Çàïîð³ææ³ äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ó÷áîâèõ çàêëàä³â – 35 
âóç³â, 25 òåõí³êóì³â òà êîëåäæ³â, ïðàöþº ðîçãàëóæåíà ìåðåæà óñòàíîâ 
ñëóæáè çàéíÿòîñò³. Íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó íàñ áàãàòî, à îò ðîçóì³ííÿ 
òîãî, ñê³ëüêè âèñîêîïðîôåñ³éíèõ êàäð³â ìàº áóòè ï³äãîòîâëåíî, íåìàº. 
Â³äñóòíÿ ÷³òêà âåðòèêàëü óïðàâë³ííÿ ï³äãîòîâêîþ êàäð³â íà âèðîá-
íèöòâ³  ³  â  ïðîôòåõó÷èëèùàõ.

Ìè ç³ ñâîãî áîêó ñïðîáóâàëè ñòâîðèòè òàêó âåðòèêàëü. Äëÿ 
êîîðäèíàö³¿ ðîáîòè ç ï³äãîòîâêè ðîáî÷èõ êàäð³â â îáëàñò³ ó 2003 ðîö³ 
çàïîð³çüêèì îáëàñíèì ñîþçîì ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â «Ïîòåíö³àë» 
³ Àñîö³àö³ºþ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè áóâ 
ñòâîðåíèé ²íñòèòóò ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, ÿêèé êîîðäèíóº ïèòàííÿ 
ïëàíóâàííÿ, ë³öåíçóâàííÿ, ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà îðãàí³çàö³¿ 
íàâ÷àííÿ  ïåäàãîã³÷íèõ  ïðàö³âíèê³â  ï³äïðèºìñòâ.

Ðîáîòà, ùî ïðîâîäèëàñÿ ó Çàïîð³çüê³é îáëàñò³ ç ïèòàíü ï³äãîòîâêè 
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ, îòðèìàëà âèñîêó îö³íêó Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ 
íàóêè. Àëå  âîíà  ïîòðåáóº  ïðîäîâæåííÿ  òà  ñòèìóëþâàííÿ.

Ïî-äðóãå, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè çàãàëüíîäåðæàâíó ïðîãðàìó 
ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íà 2008–2017 ðîêè. Ïðîãðàìà ìàº 
ì³ñòèòè ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ é îðãàí³çàö³éí³ îñíîâè 
çáåðåæåííÿ, â³äíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ðîáî÷î¿ ñèëè ³ áóòè ñïðÿìîâàíà íà 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá åêîíîì³êè â êâàë³ô³êîâàí³é ðîáî÷³é ñèë³, 
ïåðåäáà÷àòè ìîæëèâ³ñòü çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñòâîðåííÿ 
íàëåæíèõ óìîâ ïðàö³, ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, ïðîô³ëàêòèêè 
çàõâîðþâàíü  ³  çì³öíåííÿ  ñèñòåìè  îõîðîíè  çäîðîâ'ÿ.

Íà ðîçøèðåíîìó çàñ³äàíí³ Ðàäè ÐÂ ÓÑÏÏ òà Ðàäè Çàïîð³çüêî¿ 
îáëàñíî¿ ôåäåðàö³¿ ïðàöåäàâö³â ìè ðîçãëÿíóëè ö³ ïèòàííÿ òà çàïðîïî-
íóâàëè Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ì³íîñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè çàõîäè ç 
âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿ ó ñôåð³ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Â³äïîâ³äíå 
çâåðíåííÿ  ìè  íàïðàâèëè  ó  Âåðõîâíó  Ðàäó.

Óæå îòðèìàíà â³äïîâ³äü â³ä Ì³íïðàö³ òà Ì³íîñâ³òè ³ íàóêè ç 
³íôîðìàö³ºþ ïðî òå, ùî íà äàíèé ÷àñ óæå ðîáèòüñÿ âëàäîþ äëÿ 
âèð³øåííÿ  ö³º¿  ïðîáëåìè.

Ïðîáëåìà êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ãàëüìóº
ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè

Ç  ÐÅÃ²ÎÍ²Â

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè 
çàéíÿòîñò³, ðèíîê ïðàö³ íà 80% 
çàö³êàâëåíèé ó ðîáî÷èõ ñïåö³àëü-
íîñòÿõ ³ ìåíø í³æ íà 20% –
ó ôàõ³âöÿõ ç äèïëîìàìè âóç³â. Ïðîòå 
â ó÷áîâèõ çàêëàäàõ ñèñòåìè ïðîôòåõ-
îñâ³òè ñüîãîäí³ ãîòóþòü â 3,5 ðàçà 
ìåíøå êàäð³â ó ðîçðàõóíêó íà
10 òèñÿ÷ íàñåëåííÿ, í³æ ó âóçàõ.

Ñòàíîì íà 1 êâ³òíÿ 2008 ðîêó 
ñóìà íåâ³äøêîäîâàíîãî ÏÄÂ ó 
Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ ó ÒÎÂ «Ô³øåð-
Ìóêà÷åâî» ñòàíîâèëà 5 ìëí. ãðí., 
êîìïàí³¿ «Ôëåêñòðîí³êñ» –
3,5 ìëí. ãðí., êîìïàí³¿ «Åíîìåáë³» –
3 ìëí. ãðí., ÂÀÒ «Ìóêà÷³âñüêèé çàâîä 
«Òî÷ïðèëàä» – 1,6 ìëí. ãðí.,
ÂÀÒ «Ìóêà÷³âñüêà òðèêîòàæíà 
ôàáðèêà «Ìð³ÿ» – 2 ìëí. ãðí.,
ÒÎÂ «ÀÂÒ-Êàðïàòè» – 2 ìëí. ãðí.,
ÏÏ «Àâòî ëþêñ» – 1 ìëí. ãðí. 

Íà 1 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó çàãàëüíà 
ñóìà íåâ³äøêîäîâàíîãî ÏÄÂ ó Çàêàð-
ïàòñüê³é îáëàñò³ ñòàíîâèëà
105 ìëí. ãðí. (21 ìëí. äîë.), ó òîìó 
÷èñë³ 69,350 ìëí. ãðí. (13,870
òèñ. äîë.) – íå â³äøêîäîâàíî ó 
çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèé ñòðîê.

Çà ñ³÷åíü-ëþòèé 2008 ðîêó 
òåìï çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî 
âèðîáíèöòâà ó Ñóìñüê³é îáëàñò³ 
ñòàíîâèâ 14,1% ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì-
ëþòèì 2007 ðîêó (ïî Óêðà¿í³ – 8,8%).

Ïðèð³ñò îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî 
âèðîáíèöòâà íà Ñóìùèí³ ñòàíîâèòü
ó ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ 20,5%, ó òîìó ÷èñë³ ç âèðîáíèö-
òâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà íàïî¿â – 
20,3%, õ³ì³÷íî¿ òà íàôòîõ³ì³÷íî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ – 21%, ìàøèíîáó-
äóâàííÿ – 19%. Ó äîáóâí³é ïðîìèñëî-
âîñò³ ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì 2007 ðîêó 
âèðîáíèöòâî çá³ëüøèëîñÿ íà 0,9%.

Ó Ñóìñüê³é îáëàñò³ ï³äïðèºì-
ñòâàìè ïðîìèñëîâîñò³ çà ñ³÷åíü
2008 ðîêó ðåàë³çîâàíî ïðîäóêö³¿ íà 
894,8 ìëí. ãðí. (ñ³÷åíü 2007 ðîêó –  
673,9 ìëí. ãðí.).

Ç  ÐÅÃ²ÎÍ²Â

Ñóìè

Ïðåçèäåíò ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ
ÓÑÏÏ ó Çàïîð³çüê³é îáëàñò³ Ïåòðî Âàíàò
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Àñòàíà

Åôåêòèâí³øå çà óðÿäîâ³ ñòðóêòóðè

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò Ì³æíàðîäíîãî êîíãðåñó 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Àíàòîë³é Ê³íàõ âçÿâ ó÷àñòü ó çàñ³äàíí³ 
ïðåçèä³¿ Ðàäè ÌÊÏÏ, ÿêå â³äáóëîñÿ â ê³íö³ áåðåçíÿ ó Ìîñêâ³. 

Éøëîñÿ ïðî ïðîåêò íîâî¿ Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó Ì³æíàðîäíîãî 
êîíãðåñó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, â ÿê³é çðîáëåíî íàãîëîñ íà 
çðîñòàíí³ ðîë³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ïðîìèñëîâö³â, ï³äïðèºìö³â ³ 
ðîáîòîäàâö³â ó ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ êðà¿í 
ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó. Íà äóìêó êåð³âíèöòâà ÌÊÏÏ, íèí³ çðîñòàº 
ðîëü âçàºìîä³¿ ñîþç³â ð³çíèõ êðà¿í: ³íêîëè ñàìå âîíè ìîæóòü ñïðàöþ-
âàòè îïåðàòèâí³øå òà åôåêòèâí³øå óðÿä³â, îñê³ëüêè âîíè áëèæ÷å äî 
á³çíåñó ³ ìàþòü âåëèêèé äîñâ³ä ó âèð³øåíí³ éîãî âíóòð³øí³õ òà çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íèõ  ïðîáëåì.

Íà çàñ³äàíí³ êîíãðåñó áóëî îáãîâîðåíî ïðîöåñè ³íòåãðàö³¿ êðà¿í – 
ó÷àñíèê³â ÌÊÏÏ (ó êîíãðåñ âõîäèòü 23 äåðæàâè – êîëèøí³ êðà¿íè ÑÐÑÐ, 
Ñõ³äíî¿ òà Ï³âäåííî¿ ªâðîïè òà Êèòàé) ó ñâ³òîâèé òà ºâðîïåéñüêèé 
åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, éøëîñÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ äâîñòîðîí-
íüî¿ òà áàãàòîñòîðîííüî¿ ñï³âïðàö³ íà öüîìó øëÿõó. Ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ 
áóëè âèä³ëåí³ ïðîåêòè â åíåðãåòè÷í³é, òðàíñïîðòí³é, ìàøèíîáóä³âí³é 
ñôåðàõ, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ òà îõîðîí³ íàâêîëèøíüîãî ñåðå-
äîâèùà.

«Íàñòàâ ÷àñ ñèëàìè Ì³æíàðîäíîãî êîíãðåñó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â, ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêèõ ñîþç³â ôîðìóâàòè ñï³ëüíó 
³íôðàñòðóêòóðó ñó÷àñíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîåêò³â, ³íâåñòèö³é, ðîáî÷î¿ 
ñèëè, íàóêîâî-³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿í-ñóñ³ä³â – ëèøå òàêèì 
÷èíîì ìè áóäåìî â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì âèêëèêàì ãëîáàë³çàö³¿, ã³äíî 
âïîðàºìîñÿ ³ç çàâäàííÿì ³íòåãðàö³¿», – ï³äñóìóâàâ ðåçóëüòàòè çàñ³äàííÿ 
â  Ìîñêâ³  Àíàòîë³é  Ê³íàõ. 

Ó ðàìêàõ â³çèòó â Ìîñêâó Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, íàðîäíèé äåïóòàò 
Óêðà¿íè Àíàòîë³é Ê³íàõ çóñòð³âñÿ ç ïðåçèäåíòîì Ðîñ³éñüêîãî ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â, ï³äïðèºìö³â ³ ðîáîòîäàâö³â Îëåêñàíäðîì Øîõ³íèì. Âîíè 
îáãîâîðèëè øëÿõè ïîäîëàííÿ áàð'ºð³â ó âèðîáíè÷³é, êîîïåðàòèâí³é  òà  
òîðã³âåëüí³é  ñï³âïðàö³  Óêðà¿íè  ³  Ðîñ³¿.

 Ìîñêâà

Òîâàðîîá³ã ì³æ Ðîñ³ºþ é Óêðà¿íîþ 
ó 2007 ðîö³ äîñÿã 30 ìëðä. äîë. ³ ìàº 
òåíäåíö³þ äî ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ. 
Åêñïîðò óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â ó Ðîñ³þ 
çð³ñ á³ëüø í³æ íà 40%.

Ó ìèíóëîìó ðîö³ ðîñ³éñüê³ 
³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ïåðåâè-
ùèëè ñóìó ó á³ëüø í³æ 1,2 ìëðä. äîë. 
Ñïðèÿòëèâ³ ïåðñïåêòèâè äëÿ êîîïåðà-
ö³¿ â³äêðèâàþòüñÿ â îáëàñò³ àòîìíî¿ 
åíåðãåòèêè, ë³òàêîáóäóâàííÿ.

Ð³ê Óêðà¿íè â Êàçàõñòàí³ ðîçïî÷àâñÿ ìàñøòàáíèì óêðà¿íñüêî-
êàçàõñòàíñüêèì á³çíåñ-ôîðóìîì â Àñòàí³. Áëèçüêî òðüîõñîò á³çíåñ-
ìåí³â îáîõ êðà¿í íàìàãàëèñÿ çíàéòè øëÿõè ïîðîçóì³ííÿ òà âñòàíîâèòè 
äîâãîñòðîêîâ³ êîíòàêòè äëÿ ïîë³ïøåííÿ ì³æäåðæàâíîãî á³çíåñ-
êë³ìàòó. Â³çèò óêðà¿íñüêî¿ á³çíåñ-äåëåãàö³¿ äî Êàçàõñòàíó, îðãàí³çîâà-
íèé Óêðà¿íñüêèì ñîþçîì ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ñòàâ ùå îäíèì 
êðîêîì  äî  çáëèæåííÿ  á³çíåñ-³íòåðåñ³â  Óêðà¿íè  òà  Êàçàõñòàíó.

Ç óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè ó ðîáîò³ ôîðóìó âçÿëè ó÷àñòü áëèçüêî 
òðèäöÿòè êîìïàí³é, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ çàë³çíè÷íîãî, 
åíåðãåòè÷íîãî, ãàçîâîãî òåïëîãåíåðóþ÷îãî, ã³ðíè÷îäîáóâíîãî óñòàòêó-
âàííÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, ïîæåæíèõ, ñïåö³àë³çîâàíèõ 
àâòîìîá³ë³â, åëåêòðî- ³ ðàä³îêîìïîíåíò³â, áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, 
êîìá³êîðì³â,  ð³çíèõ  âèä³â  êðóï  òà  ìîëî÷íèõ  ïðîäóêò³â.

Êàçàõñüêèé á³çíåñ áóâ ïðåäñòàâëåíèé êîìïàí³ÿìè, ÿê³ ³ìïîðòóþòü 
ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ ç êðà¿í ÑÍÄ, íàäàþòü òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüê³ 
ïîñëóãè, òîðãóþòü íàôòîþ, òà ³íøèìè. Ïðîãðàìà ôîðóìó, à òàêîæ 
çóñòð³÷³ ç êàçàõñòàíñüêèìè á³çíåñ-êîëàìè äîçâîëèëè óêðà¿íñüêèì 
ï³äïðèºìöÿì ó ïîâí³é ì³ð³ îçíàéîìèòèñÿ ç ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì 
Êàçàõñòàíó, äîìîâèòèñÿ ïðî ñï³âïðàöþ íà òðàíñïîðò³ ³ â òðàíñïîðòíîìó 
ìàøèíîáóäóâàíí³, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é òåõí³ö³, ã³ðíè÷îäîáóâí³é 
ãàëóç³,  òîðã³âë³.

«Ñüîãîäí³ Êàçàõñòàí ïîòðåáóº îíîâëåííÿ ïðîìèñëîâî-âèðîá-
íè÷î¿ áàçè, à â Óêðà¿íè º äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³ òåõíîëîã³¿ òà âèðîáíèöòâà, 
³íòåëåêòóàëüíèé òà êàäðîâèé ïîòåíö³àë», – ãîâîðèòü Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, 
íàðîäíèé äåïóòàò Àíàòîë³é Ê³íàõ. Íà éîãî äóìêó, îñîáëèâî ïë³äíîþ 
ìîæå áóòè ñï³âïðàöÿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàííÿ. 
Çîêðåìà, ó çâ'ÿçêó ç ìîäåðí³çàö³ºþ çàë³çíè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ÀÒ 
«Íàö³îíàëüíà êîìïàí³ÿ «Êàçàõñòàí Òåì³ð Æîëè» çàÿâèëî ïðî ñâîþ 
ãîòîâí³ñòü äî ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â ç òàêèìè óêðà¿íñüêèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê ÂÀÒ «Êðþê³âñüêèé âàãîíîáóä³âíèé çàâîä», ÂÀÒ 
«Ïðåñìàø»  òà  ÒÎÂ  «Êåð÷åíñüêèé  ñòð³ëî÷íèé  çàâîä».

Êàçàõñòàí ³ Óêðà¿íà: ñï³ëüí³ á³çíåñ-³íòåðåñè

Ëèòâà â³äêðèº â Óêðà¿í³ òîðãîâèé ä³ì

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òà ëèòîâñüêà 
êîìïàí³ÿ Karpis ñòâîðÿòü ó Êèºâ³ òîðãîâèé ä³ì «Óêðà¿íà – Ëèòâà».

Òàêî¿ äîìîâëåíîñò³ áóëî äîñÿãíóòî ï³ä ÷àñ ïî¿çäêè ïåðøîãî â³öå-
ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Ñåðã³ÿ Ïðîõîðîâà ó Êëàéïåäó. ßê ïåðåäáà÷àºòüñÿ, 
òîðãîâèé  ä³ì  ðîçïî÷íå  ñâîþ  ä³ÿëüí³ñòü  ó  ÷åðâí³  2008  ðîêó. 

Çà ñëîâàìè Ñåðã³ÿ Ïðîõîðîâà, ïðîàíàë³çóâàâøè ìîæëèâîñò³ 
ðîçâèòêó òîðãîâî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ëèòâîþ, ÓÑÏÏ 
òà êåð³âíèöòâî ÇÀÒ Karpis âèçíà÷èëè íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ñï³ëüíîãî 
òîðãîâîãî äîìó. Äî íèõ íàëåæèòü ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, 
ñó÷àñíèõ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ³ òåõíîëîã³é, ñèñòåì àâòîìàòè÷íîãî 
âåðòèêàëüíîãî  ïàðêóâàííÿ  àâòîìîá³ë³â  ³ç  Ëèòâè.

Çà äîìîâëåí³ñòþ ç ëèòîâñüêîþ ñòîðîíîþ íà âñ³õ òîâàðàõ, ÿê³ 
ïðîäàâàòèìóòüñÿ â òîðãîâîìó äîì³, ì³ñòèìåòüñÿ òîâàðíèé çíàê ÓÑÏÏ. 
Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ñòîðîíè âèð³øàòü óñ³ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç þðèäè÷-
íîþ ðåºñòðàö³ºþ  ³  îðãàí³çàö³ºþ  ðîáîòè  òîðãîâîãî  äîìó. 

Êëàéïåäà

Çà äàíèìè Ì³íåêîíîì³êè, çà 
äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â 2007 ðîêó òîâàðîîá³ã 
ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ëèòîâñüêîþ Ðåñïóá-
ë³êîþ çð³ñ íà 34,2% ó ïîð³âíÿíí³
ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó.

Êàçàõñòàí çíàõîäèòüñÿ íà 
÷åòâåðòîìó ì³ñö³ ñåðåä òîðãîâåëü-
íèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè â êðà¿íàõ ÑÍÄ 
òà íà äåñÿòîìó ì³ñö³ – ç óñ³õ ³íøèõ 
êðà¿í ñâ³òó. Çà ñ³÷åíü-ëèñòîïàä
2007 ðîêó çàãàëüíèé òîâàðîîá³ã
ç Êàçàõñòàíîì ñòàíîâèâ 2894,6 ìëí. 
äîë. ³ çá³ëüøèâñÿ ïî â³äíîøåííþ
äî àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó 2006 ðîêó
íà 1234,1 ìëí. äîë., àáî íà 74,3%,
ó òîìó ÷èñë³ òîâàðàìè – 2834,1 ìëí. 
äîë. (çá³ëüøåííÿ ïî â³äíîøåííþ
äî àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó 2006 ðîêó
íà 1206,3 ìëí. äîë., àáî íà 74%).

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ²  ÊÎÍÒÀÊÒÈ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ²  ÊÎÍÒÀÊÒÈ

Áåðë³í

Áóíäåñòàãó çàïðîïîíóþòü ïðîãðàìó
ïàðòíåðñòâà äëÿ Óêðà¿íè

Ó ÷åðâí³ â Áåðë³í³ ïðîéäå òðåò³é Äåíü Óêðà¿íè â í³ìåöüêîìó 
Áóíäåñòàç³, ï³ä ÷àñ ÿêîãî ïàðëàìåíòàðÿì áóäå ïðåçåíòîâàíî Ïðîãðàìó 
ïàðòíåðñòâà  äëÿ  Óêðà¿íè. 

Óìîâè ïðîâåäåííÿ çàõîäó îáãîâîðþâàëèñÿ íà çóñòð³÷³ ÷ëåí³â 
ïðàâë³ííÿ Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêîãî ôîðóìó ç ãîëîâîþ ïðàâë³ííÿ 
Í³ìåöüêî-óêðà¿íñüêîãî ôîðóìó, ïðåçèäåíòîì çåìåëüíîãî ïàðëàìåíòó 
(ëàíäòàãó)  çåìë³  Ñàêñîí³ÿ-Àíãàëüò  Ä³òåðîì  Øòàéíåêå.

Ïðîãðàìà ïàðòíåðñòâà ïåðåäáà÷àº ñï³ëüí³ óêðà¿íñüêî-í³ìåöüê³ 
ïàðòíåðñüê³ ³í³ö³àòèâè â íàïðÿìàõ ðîçâèòêó åêîëîã³¿, åíåðãåòèêè, 
ïîáóäîâè ìîäåëåé ì³ñöåâèõ ïðîãðàì. Çîêðåìà, ó ðàìêàõ ïðîãðàìè 
ïëàíóºòüñÿ ðåàë³çóâàòè ï³ëîòí³ ïðîåêòè âèðîáëåííÿ åíåðã³¿ ç â³äíîâëþ-
âàëüíèõ äæåðåë, ìîäåëüí³ ïðîåêòè ó ãàëóç³ åêîíîì³¿ åíåðã³¿, ³íôîðìà-
ö³éí³ òà ðîç'ÿñíþâàëüí³ êàìïàí³¿ ïðî ìîæëèâîñò³ çàîùàäæåííÿ åíåðã³¿ 
ï³äïðèºìñòâàìè, ðåã³îíàëüíèìè óñòàíîâàìè òà ñïîæèâà÷àìè, ñòâîðåííÿ 
åíåðãåòè÷íèõ  àãåíö³é.

«Îäíèìè ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â ö³º¿ ïðîãðàìè º òàêîæ ìîëîä³æíèé 
îáì³í, äîïîìîãà ó ñòâîðåíí³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ñîö³àëüí³ 
ïðîåêòè, – ïîâ³äîìèâ ïðåçèäåíò ëàíäòàãó Ñàêñîí³ÿ-Àíãàëüò. – Ïîä³áíà 
âåëèêà ïðîãðàìà óñï³øíî âïðîâàäæóºòüñÿ â Á³ëîðóñ³ ³ òåïåð çä³éñíþ-
âàòèìåòüñÿ â Óêðà¿í³, à ¿¿ ô³íàíñîâó ÷àñòèíó ðîçä³ëÿòü ì³æ ñîáîþ 
ì³í³ñòåðñòâà  åêîíîì³êè  Í³ìå÷÷èíè  ³  Óêðà¿íè».

ßê çàçíà÷èâ ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî 
ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Ñåðã³é Ïðîõîðîâ, óêðà¿íñüêà ñòîðîíà 
ðîçãëÿäàº ñï³âïðàöþ ç ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè Í³ìå÷÷èíè â 
êîíòåêñò³ îáì³íó äîñâ³äîì ùîäî ïîáóäîâè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
òà  êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿  åêîíîì³êè.

Çà îáñÿãàìè çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíèõ îïåðàö³é ç Óêðà¿íîþ 
Í³ìå÷÷èíà çíàõîäèòüñÿ íà äðóãîìó 
ì³ñö³ ï³ñëÿ Ðîñ³¿ ³ íà ïåðøîìó ñåðåä 
êðà¿í ªâðîïè. Îáñÿã åêñïîðòíèõ 
ïîñòàâîê ç Óêðà¿íè â Í³ìå÷÷èíó â 
2006 ðîö³ ñòàíîâèâ 3,8% â³ä 
çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó. Çà 
îáñÿãîì ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, 
çàëó÷åíèõ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, 
Í³ìå÷÷èíà ïîñ³ëà ïåðøå ì³ñöå ñåðåä 
³íøèõ êðà¿í.
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