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Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ²  ÊÎÍÒÀÊÒÈ

Çàïðîøóºìî äî ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíîìó
³íâåñòèö³éíîìó ôîðóì³

Ïîòóæíèì ³ìïóëüñîì äëÿ ïîêðàùåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ³íâå-
ñòèö³éíîãî êë³ìàòó ìàº ñòàòè çàñ³äàííÿ Ðàäè Ì³æíàðîäíîãî êîíãðåñó 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â (ÌÊÏÏ) òà Ì³æíàðîäíà ä³ëîâà êîíôå-
ðåíö³ÿ,  ùî  â³äáóäóòüñÿ  â  ßëò³  16–19  âåðåñíÿ  ïîòî÷íîãî  ðîêó. 

Çà ñëîâàìè Ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ, íàðîäíîãî äåïóòàòà Óêðà¿íè 
Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà, äóæå âàæëèâî, ùîá çàñ³äàííÿ Ì³æíàðîäíîãî êîíãðåñó 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ìàëî ìàêñèìàëüíî ïðàãìàòè÷íèé õàðàêòåð. 
«Ó õîä³ ðîáîòè ó÷àñíèêàìè áóäóòü ðîçãëÿíóò³ íîâ³ ñèñòåìí³ ïðîãðàìè 
ñï³âðîá³òíèöòâà äåðæàâ â óìîâàõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ªâðîï³ òà 
ñâ³ò³, çàïëàíîâàíî ïðîâåäåííÿ á³çíåñ-ôîðóì³â, äå áóäóòü ïðåäñòàâëåí³ 
äåëåãàö³¿  âñ³õ  êðà¿í  –  ÷ëåí³â  ÌÊÏÏ»,  –  çàçíà÷èâ  â³í.

Íà äóìêó îðãàí³çàòîð³â, îäíå ç íàéãîëîâí³øèõ çàâäàíü çàõîäó  –    
ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ âàæëèâèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â ÀÐ Êðèì òà Ïðè÷îðíîìîðñüêîãî áàñåéíó, çîêðåìà ùîäî 
ïîáóäîâè òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçâèòêó ñàíàòîðíî-êóðîðò-
íîãî  ïîòåíö³àëó  òîùî.

Ó çàñ³äàíí³ ÌÊÏÏ òà Ì³æíàðîäí³é ä³ëîâ³é êîíôåðåíö³¿ â³çüìóòü 
ó÷àñòü ÷ëåíè Ðàäè Ì³æíàðîäíîãî êîíãðåñó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, 
Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, Ðîñ³éñüêîãî ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ïðåäñòàâíèêè Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
³ Ðàäè ì³í³ñòð³â ÀÐÊ, ó÷åí³, åêñïåðòè, êåð³âíèêè íàéá³ëüøèõ óêðà¿íñüêèõ 
³ çàðóá³æíèõ êîìïàí³é. Â³äáóäåòüñÿ öåðåìîí³ÿ íàãîðîäæåííÿ 
ñïåö³àëüíèìè íàãîðîäàìè ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó, íàóêè ³ êóëüòóðè
â  ðàìêàõ  ïðîãðàìè  «Ë³äåðè XXI ñòîë³òòÿ».

Äîäàòêîâó  ³íôîðìàö³þ  ìîæíà  îòðèìàòè  çà  òåëåôîíàìè:
8 (044) 536-96-42, 278-29-81, e-mail: db@uspp.org.ua, www.uspp.org.ua

Ïðåñ-ñëóæáà ÓÑÏÏ:
ì. Êè¿â, âóë. Õðåùàòèê, 34, ê³ìí. 321
Òåë.: (044) 234-56-99; òåë./ôàêñ: (044) 279-74-80
E-mail: zhurnalist@uspp.org.ua
             merezha@uspp.org.ua

Ðåäàêòîð: Ëþäìèëà Æóê

Äèçàéí òà âåðñòêà: Àíàòîë³é Àðäàòüºâ

Íàêëàä: 3 500 ïðèì.

Ì³æíàðîäíèé êîíãðåñ ïðî-
ìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â îá'ºäíóº 
íàö³îíàëüí³ îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñ-
ëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Àçåðáàéäæà-
íó, Á³ëîðóñ³¿, Áîëãàð³¿, Â³ðìåí³¿, 
Ãðóç³¿, Êàçàõñòàíó, Êèðãèçñòàíó , 
Ëàòâ³¿, Ëèòâè, Ìîëäîâè, Ïîëüù³, 
Ðîñ³¿, Ðóìóí³¿, Ñëîâà÷÷èíè, Òàäæè-
êèñòàíó, Òóðêìåí³ñòàíó , Óãîðùè-
íè, Óçáåêèñòàíó, Óêðà¿íè, ×åõ³¿, 
Åñòîí³¿. Îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíî-
ñò³ êîíãðåñó º çàõèñò ³íòåðåñ³â 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, â³ä-
íîâëåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â 
ì³æ êðà¿íàìè-ó÷àñíèöÿìè, â³äïðà-
öþâàííÿ ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ 
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â 
óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Óêðàèíà, Êðûì, ßëòà
17–18 ñåíòÿáðÿ 2008 ãîäà

ÑÎÂÅÒ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÊÎÍÃÐÅÑÑÀ
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÈÊÎÂ È ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÅÉ

Ãåíåðàëüíèé ìåä³à-ïàðòíåð 

ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÀß  ÄÅËÎÂÀß  ÊÎÍÔÅÐÅÍÖÈß 

2Ñïðàâæí³ ãåðî¿ Óêðà¿íè
Àíàòîë³é Ê³íàõ

Á³çíåñ æèòèìå çà ïðèíöèïàìè
ªâðîïåéñüêî¿ õàðò³¿
Êîñòÿíòèí Âàùåíêî

3

Íàãîðîäæóºìî íàéêðàùèõ 4

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìàº áóòè îáîï³ëüíîþ
Ñåðã³é Ïðîõîðîâ

6

Ñïðîùåíà ñèñòåìà ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ 7

Òðåáà íàâ÷èòè á³çíåñìåí³â çàõèùàòè
âëàñí³ ïðàâà
ªâãåí Çàãîðóëüêî

9

Ö³íè íà çåìëþ òà òàðèôè íà åëåêòðîåíåðã³þ
çðîñòàþòü íåêîíòðîëüîâàíî

Êðèâîð³çüêå ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ï³äáèëî
ï³äñóìêè ðîáîòè

Çàêàðïàòòþ ïîòð³áí³ ôàõ³âö³ 
ç ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî á³çíåñó
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11
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11

Ñòâîðè ÑÏ ç Ìîëäîâîþ

Òîðãóºìî ç Ëèòâîþ íàïðÿìó

Íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñï³âïðàö³
ç Øâåéöàð³ºþ

Óêðà¿íñüêî-øâåéöàðñüê³ á³çíåñ-çàõîäè
2008 ðîêó
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Âîñåíè â Êðèâîìó Ðîç³ ïðîéäå ôîðóì,
ïðèçâàíèé  âèð³øèòè  åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè

Çàïðîøóºìî äî ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíîìó
³íâåñòèö³éíîìó ôîðóì³
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ªâðîïåéñüêà õàðò³ÿ äëÿ ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ áóëà ïðèéíÿòà ç ìåòîþ 
âïðîâàäæåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äõîä³â ùîäî 
ïîë³òèêè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè ªÑ
íà çàñ³äàíí³ ªâðîïåéñüêî¿ ðàäè
19–20 ÷åðâíÿ 2000 ðîêó.

Ìð³þ ïðî ÷àñè, êîëè äî ï³äïðèºìö³â â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ 
ñòàâèòèìóòüñÿ ç òàêîþ æ ïîâàãîþ òà ëþáîâ'þ, ÿê ó Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ äî 
êîñìîíàâò³â. ª âèñë³â îäíîãî ç àìåðèêàíñüêèõ ïðåçèäåíò³â: «Ï³äïðè-
ºìö³ – îñü ñïðàâæí³ ãåðî¿ Àìåðèêè». Òàê ñàìî ìàþòü êàçàòè ³ â Óêðà¿í³, 
îñê³ëüêè ï³äïðèºìö³ â³ä³ãðàþòü â ¿¿ íîâ³òí³é ³ñòîð³¿ îñîáëèâó ðîëü. ² íå 
ëèøå òîìó, ùî ïèòîìà âàãà ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó â åêîíîì³ö³ 
çá³ëüøóºòüñÿ ³ ñòàíîâèòü âæå 73% îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ñóìè 
ïåðåðàõóâàíü ï³äïðèºìö³â ó áþäæåòè âñ³õ ð³âí³â çðîñòàþòü, à ïðàöþ-
þ÷èõ  ó  ö³é  ñôåð³  íàë³÷óºòüñÿ  âæå  áëèçüêî  10  ìëí.  îñ³á.

Ï³äïðèºìåöü º îïîðîþ òà íàä³ºþ êðà¿íè. Ñàìå òóò â³í íàðîäèâñÿ, 
ñàìå òóò ó áóêâàëüíîìó ñåíñ³ çðîáèâ ñåáå ñàì. Êîëè ³íø³ ñï³ââ³ò÷èçíèêè 
íà ïî÷àòêó äåâ'ÿíîñòèõ â³ä÷óâàëè ëèøå ðîçãóáëåí³ñòü ³ àïàò³þ òà éøëè 
çà äîïîìîãîþ äî ñîö³àëüíèõ ñëóæá, íàø³ ãåðî¿ çàñóêàëè ðóêàâà òà 
âçÿëèñÿ äî ðîáîòè. Âîíè â³äêèíóëè ñâî¿ àìá³ö³¿ ³ çâè÷êè, ïîì³íÿëè ñòèëü 
æèòòÿ, ðèçèêóâàëè, ïîçè÷àëè ãðîø³, ùîá âêëàñòè ¿õ ó íîâó ñïðàâó, 
õàïàëèñÿ çà íîâ³ ïðîåêòè… Òàê âîíè â÷èëèñÿ áóòè á³çíåñìåíàìè. Àëå 
ãîëîâíå – â÷èëèñÿ áóòè íîâèìè ëþäüìè: ñàìîäîñòàòí³ìè, íåçàëåæíèìè 
òà ã³äíèìè îñîáèñòîñòÿìè, ïðåäñòàâíèêàìè íîâî¿ ôîðìàö³¿ óêðà¿íö³â.

Äëÿ íèõ ð³äíèìè ³ çðîçóì³ëèìè º âñ³ ö³ííîñò³ ñó÷àñíî¿ äåìîêðà-
ò³¿ – ïîâàãà äî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, äîñòóï äî ïîâíî¿ òà îá'ºêòèâíî¿ 
³íôîðìàö³¿, ñâîáîäà ñëîâà, ïðàâî íà ÷åñòü, ã³äí³ñòü, ïðèâàòíå æèòòÿ òà 
â³ëüíå ïåðåñóâàííÿ ñâ³òîì. Ó öüîìó ñåíñ³ ï³äïðèºìåöü – àáñîëþòíî 
ñó÷àñíà ºâðîïåéñüêà ëþäèíà, ÿêà âæå îïàíóâàëà äåìîêðàòè÷í³ 
ïåðåâàãè  ³  íå  â³äñòóïèòüñÿ  â³ä  íèõ  çà  áóäü-ÿêó  ö³íó.

Ï³äïðèºìö³ ïåðøèìè â íåçàëåæí³é Óêðà¿í³ óîñîáèëè ïîíÿòòÿ 
«ïðèâàòíà âëàñí³ñòü». Äëÿ íèõ âîíà º ³ ìð³ºþ, ³ ñôåðîþ ùîäåííîãî 
êëîïîòó, ³ åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ, ÿêà çàáåçïå÷óº íàéá³ëüø ïðîäóê-
òèâíå âèðîáíèöòâî, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ òà çäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³é. 
Ñàìå òîìó ¿ì ïîòð³áí³ ïåðåäáà÷óâàí³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü ³ çàõèùåí³ñòü. 
Âîíè áóäóòü âèáîðþâàòè íàä³éíó íåêîðóìïîâàíó ïðàâîîõîðîííó 
ñèñòåìó, ÷åñí³ ñóäè, ì³öí³, çáàëàíñîâàí³ òà åôåêòèâíî ïðàöþþ÷³ 
³íñòèòóòè äåðæàâíî¿ âëàäè. Íèí³ êîí'þíêòóðí³ ïîë³òèêè ðîçòàñêàëè 
á³çíåñ ïî ð³çíèõ òàáîðàõ òà íàìàãàþòüñÿ íèì ìàí³ïóëþâàòè. Àëå öåé ÷àñ 
ìèíå, ³ ñåðåäí³é êëàñ ñêàæå ñâîº ñëîâî ó ñïðàâ³ çàáåçïå÷åííÿ ïîë³-
òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ã³äíîãî äåðæàâîòâîðåííÿ. Òîìó, õòî áàãàòî òà 
ðåçóëüòàòèâíî ïðàöþº, íå áàéäóæå, äå ïîä³íóòüñÿ ïëîäè éîãî 
ä³ÿëüíîñò³. Â³í õî÷å ïèøàòèñÿ ñâîºþ êðà¿íîþ òà ïåðåäàòè öå ïî÷óòòÿ 
ñâî¿ì ä³òÿì ³ îíóêàì. Ïîâàãè òà ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â ³ç âëàäîþ – ñàìå 
öüîãî, à íå ìîíîòîííèõ ôîðóì³â ç îáãîâîðåííÿ ïðîáëåì ó ôîðìàò³ 
ïîäâ³éíèõ  ñòàíäàðò³â  ïîòðåáóº  ñó÷àñíèé  öèâ³ë³çîâàíèé  á³çíåñ.

Õòîñü äîð³êàº ï³äïðèºìöÿì – ìîâëÿâ, âîíè ïðàãíóòü ëèøå 
âëàñíîãî çáàãà÷åííÿ. Àëå ñàìå çàðàç ó êðà¿í³ ïîòóæíî ëóíàº òåìà 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, îáãîâîðåííþ ÿêî¿ ÓÑÏÏ ïðèñâÿòèâ îêðåìó 
êîíôåðåíö³þ. Ðàçîì ³ç ñîðàòíèêàìè ìè ïðîäåìîíñòðóâàëè: êðàùèé 
á³çíåñ íå ëèøå ñóìë³ííî âèêîíóº ñâî¿ îáîâ'ÿçêè ïåðåä äåðæàâîþ, â³í 
çäàòíèé äîáðîâ³ëüíî ï³òè íà çá³ëüøåííÿ ñâîº¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³  çàðàäè 
ã³äíîãî âèõîâàííÿ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü, âèð³øåííÿ åíåðãåòè÷íèõ òà 
åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì êðà¿íè, ï³äíÿòòÿ ðåã³îí³â, äîïîìîãè õâîðèì ³ 
íóæäåííèì. Íå îáìåæóþ÷èñü áàíàëüíèìè ïîæåðòâóâàííÿìè, 
ñèñòåìíèé ï³äïðèºìåöü âìîíòîâóº ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó âëàñí³ 
óïðàâë³íñüê³ ñòðàòåã³¿ ³ îáèðàº ñâîºþ ì³ñ³ºþ ñóìë³ííå ñëóæ³ííÿ ëþäÿì.

Á³çíåñìåíè íå ìîæóòü íå áóòè ³ííîâàö³éíèìè, áî òóò êðèºòüñÿ 
ñåêðåò ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Â íèõ îñîáëèâ³ ñòîñóíêè ç ïîíÿòòÿì 
«íîâå» – íîâèìè ìàñøòàáàìè, íîâèìè âèðîáíèöòâàìè, íîâèìè òåõíî-
ëîã³ÿìè. Æîäíà ³íñòèòóö³ÿ íå çäàòíà âïðîâàäèòè ³ííîâàö³þ òàê, ÿê öå 
âì³º ï³äïðèºìåöü. Êð³ì òîãî, â³í âîëîä³º ìèñòåöòâîì ñòàâèòè ö³ëü òà çàâ-
çÿòî éòè äî íå¿, âäîñêîíàëþâàòè ñåáå ³ ñâîº îòî÷åííÿ, éîìó íå áðàêóº 
ïðàöåëþáñòâà  òà  íàïîëåãëèâîñò³.

Ñïðàâæí³ ãåðî¿ Óêðà¿íè
Àíàòîë³é Ê³íàõ, Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, íàðîäíèé äåïóòàò

Ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ ìàº æèòè çà ñó÷àñíèìè ñòàíäàðòàìè ³ 
ïîòðåáóº ñóñï³ëüíî¿, äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà ñïðèÿííÿ. Ñàìå öå 
äåêëàðóº â³äîìà ªâðîïåéñüêà õàðò³ÿ ùîäî ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Äåðæ-
êîìï³äïðèºìíèöòâà ïðîâ³â çíà÷íó ðîáîòó äëÿ çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ 
ïðèíöèï³â öüîãî äîêóìåíòà. Ìè âèâ÷èëè äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ ïðèíöè-
ï³â õàðò³¿ â ³íøèõ êðà¿íàõ, à òàêîæ ïðîâåëè íèçêó êîíñóëüòàö³é ç 
îô³ö³éíèìè îñîáàìè ïðåäñòàâíèöòâà Óêðà¿íè ïðè ºâðîïåéñüêèõ 
ñï³âòîâàðèñòâàõ, óïîâíîâàæåíèìè ïðåäñòàâíèêàìè Ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðàòó ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ «Ï³äïðèºìñòâî òà ïðîìèñëîâ³ñòü».
² îñü íàðåøò³ 2 ëèïíÿ íèí³øíüîãî ðîêó Óêðà¿íà ïðîãîëîñèëà ïðî 
ïðèºäíàííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ó íàø³é äåðæàâ³ ïðèíöèï³â ªâðî-
ïåéñüêî¿ õàðò³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Öüîãî äíÿ ïîáà÷èâ ñâ³ò â³äïîâ³äíèé 
óêàç  Ïðåçèäåíòà  òà  áóëà  ïðèéíÿòà  óðÿäîâà  ïîñòàíîâà.

Äëÿ ÷îãî íàì ïîòð³áíà õàðò³ÿ? Ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ º êëþ÷îâèì 
äæåðåëîì ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ áëàãîäàòíèì ´ðóíòîì äëÿ á³çíåñîâèõ ³äåé. 
Ïèòîìà âàãà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ åêîíî-
ì³êè ïîñòóïîâî çá³ëüøóºòüñÿ. Ïðîòå ïîòåíö³àë ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ùå íå â ïîâíîìó îáñÿç³, 
ïîêè ùî ïåðåâàæàº ñîö³àëüíà ôóíêö³ÿ. Àäæå íà ñüîãîäí³ êîæåí äðóãèé ç 
ïðàöþþ÷èõ ó êðà¿í³ çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ñàìå â ï³äïðèºìíèöüê³é 
ñôåð³.

Ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîäîâæóº ï³äðèâàòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè, ÿêà ó ãëîáàëüíîìó ðåéòèíãó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïîñ³äàº 78-òå ì³ñöå. Ôàêòîðàìè ðèçèêó, ÷åðåç ÿê³ 
íàéá³ëüøå ïîòåðïàº á³çíåñ, º ñêëàäíà ñèñòåìà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàò-
ê³â, íåíàëåæíèé äåðæàâíèé êîíòðîëü òà íàãëÿä, íåâèïðàâäàíà ê³ëüê³ñòü 
òåõí³÷íèõ áàð'ºð³â, ñêëàäí³ ïðîöåäóðè ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³,  à  òàêîæ  â³äíîñèíè  ç  îðãàíàìè  ì³ñöåâî¿  âëàäè.

Ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì º ñòâîðåííÿ ÷³òêèõ ïðàâèë ãðè, ïðîçîðèõ 
³ çðîçóì³ëèõ äëÿ á³çíåñó, ÿê³ íå çàëåæàòèìóòü â³ä ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â 
êðà¿í³. Öüîìó ñïðèÿòèìå çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ïðèíöèï³â ªâðî-
ïåéñüêî¿ õàðò³¿ äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Êðà¿íè, ùî ïðèºäíàëèñÿ äî 
öüîãî äîêóìåíòà, ðîçãëÿäàþòü ìàëèé á³çíåñ ÿê êëþ÷îâèé åëåìåíò 
³ííîâàö³é ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Óðÿä ïëàíóº ðîçðîáèòè 
ïëàí çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèé íà âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ïîëîæåíü 
ªâðîïåéñüêî¿ õàðò³¿. ²ìïëåìåíòóþ÷è ïðèíöèïè ªâðîïåéñüêî¿ õàðò³¿, 
Óêðà¿íà äåìîíñòðóº ñâîþ ãîòîâí³ñòü íàäàâàòè âñåá³÷íó ï³äòðèìêó 
ìàëîìó òà ñåðåäíüîìó á³çíåñó çà òàêèìè îñíîâíèìè íàïðÿìàìè, ÿê 

Á³çíåñ æèòèìå çà ïðèíöèïàìè
ªâðîïåéñüêî¿ õàðò³¿
Êîñòÿíòèí Âàùåíêî, ãîëîâà Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâà
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Ï³äïðèºìöþ â Óêðà¿í³ äóæå íåïðîñòî. Ç ðîêó â ð³ê çðîñòàº 
ïîäàòêîâèé òèñê, ïîâòîðþþòüñÿ ñïðîáè ë³êâ³äóâàòè ñïðîùåíó ñèñòåìó 
îïîäàòêóâàííÿ. Éîãî ä³ÿëüí³ñòü êîíòðîëþº áëèçüêî 40 ³íñòàíö³é. 
Óêðà¿íà ïîñ³äàº ëèøå 139-òå ì³ñöå ñåðåä 178 êðà¿í çà ïðîñòîòîþ 
âåäåííÿ á³çíåñó. ²ñíóþ÷è ñàìå â òàêèõ óìîâàõ, ï³äïðèºìåöü äåìîíñòðóº 
åêñòðàîðäèíàðí³ ïàðàìåòðè ñò³éêîñò³ òà æèâó÷îñò³, áî â íüîãî òàêà 
ñóñï³ëüíà  ì³ñ³ÿ.

Ï³äïðèºìíèöòâî º ñ³ëëþ íàøî¿ çåìë³. Ñàìå âîíî íà ïî÷àòêó
ÕÕ ñòîë³òòÿ çàÿâèëî ïðî ñåáå â óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ çðîñòàííÿì 
ïðèâàòíî¿ ñïðàâè ³ ïðîìèñëîâîñò³ òà íå÷óâàíîþ òîä³ ñîö³àëüíîþ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Íèí³ ñåðåäí³é êëàñ ÷åðåç íåïðèéíÿòòÿ â³ðóñó 
ïîïóë³çìó òà âðîäæåíèé ïðàãìàòèçì çàëèøàºòüñÿ ÷è íå ºäèíîþ â íàø³é 
êðà¿í³ ñèëîþ, ÿêà çäàòíà ðåàë³çóâàòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè, 
ñòâîðèòè ñïðàâæíº äåìîêðàòè÷íå ñóñï³ëüñòâî, ðåàë³çóâàòè ïåðåõ³ä íà 
ðåéêè ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà çàêð³ïèòè â êðà¿í³ 
ñòàá³ëüí³ñòü  ³  ëàä.

Çà ï³äñóìêàìè 2007 ðîêó
â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóâàëî 324 òèñÿ÷³ 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî íà 16,6 òèñÿ÷³, 
àáî íà 5,4% á³ëüøå, í³æ ó 2006 ðîö³.

Ó ñåðåäíüîìó â Óêðà¿í³
íà 10 òèñÿ÷ îñ³á ïðèïàäàº 70 ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Ïîð³âíÿíî ç 2006 ðîêîì 
öåé ïîêàçíèê çð³ñ íà ÷îòèðè 
ï³äïðèºìñòâà, àáî íà 6,1%.

Êîíöåïö³ÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-
êè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, 
çàòâåðäæåíà â Óêðà¿í³ ó 1996 ðîö³, 
ïåðåäáà÷àëà òðè åòàïè ó ðîçâèòêó 
ìàëîãî á³çíåñó: ðîçâèòîê ìåðåæ³ 
á³çíåñ-³íêóáàòîð³â, ôîðìóâàííÿ 
êðèòè÷íî¿ ìàñè ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-
òâà, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà 
òîâàð³â ³ ïîñëóã ìàëèì á³çíåñîì.

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ

Ãîëîâà Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâà
Êîñòÿíòèí Âàùåíêî

Íà ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðè-
ºìñòâàõ çàéíÿòî ïîíàä 65% 
ïðàö³âíèê³â â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ –  
ñóá'ºêòàõ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.
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Íàãîðîäæóºìî íàéêðàùèõ

îñâ³òà òà ï³äãîòîâêà êàäð³â, ñòâîðåííÿ ï³ëüãîâèõ óìîâ äëÿ øâèäêîãî 
ïî÷àòêó ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ³ ñó÷àñíèõ 
òåõíîëîã³é,  ñòâîðåííÿ  àäåêâàòíî¿  ïðàâîâî¿  òà  ïîäàòêîâî¿  áàçè.

Õàðò³ÿ ïîêëèêàíà ñïîíóêàòè êðà¿íè ï³äòðèìóâàòè òà ñòèìóëþâàòè 
ðîçâèòîê ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó äåñÿòè êëþ÷îâèõ íàïðÿìàõ. Öå îñâ³òà òà 
íàâ÷àííÿ ï³äïðèºìíèöòâó, äåøåâøèé òà ïðèñêîðåíèé ñòàðò, óäîñêî-
íàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà, ïðèäàòí³ñòü êâàë³ô³êàö³¿, ïîêðàùåííÿ îíëàéí-
äîñòóïó, óçàãàëüíåííÿ ºäèíîãî ðèíêó, îïîäàòêóâàííÿ ³ ô³íàíñîâ³ 
ïèòàííÿ, ïîñèëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ çäàòíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ìîäåë³ 
óñï³øíîãî åëåêòðîííîãî á³çíåñó ³ ï³äòðèìêà íàéóñï³øí³øèõ ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ðîçâèòîê ñèëüí³øîãî, åôåêòèâí³øîãî ïðåäñòàâíèöòâà 
³íòåðåñ³â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà ì³æäåðæàâíîìó òà íàö³îíàëüíîìó 
ð³âíÿõ. Ìåòîþ õàðò³¿ º ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, 
çàéíÿòîñò³, ñîö³àëüíî¿ òà ì³ñöåâî¿ ³íòåãðàö³¿ ç òèì, ùîá ó ñåðåäíüî-
ñòðîêîâ³é òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ 
äåðæàâè.

Â Óêðà¿í³ ïðèíöèïè õàðò³¿ ñë³ä, ïåðø çà âñå, ñïðÿìóâàòè íà 
³í³ö³þâàííÿ óõâàëåííÿ íèçêè íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿê³ ñóòòºâî ñïðîñòÿòü 
ðåãóëÿòîðíó òà äîçâ³ëüíó ñèñòåìè. Óêðà¿íñüê³ ïðåäñòàâíèêè ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî  á³çíåñó  ïîòðåáóþòü  ¿õ  ó  ïåðøó  ÷åðãó.

Ç íàãîäè Äíÿ ï³äïðèºìöÿ Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â
³ ï³äïðèºìö³â ó ÷åðãîâèé ðàç íàãîðîäæóº ñâî¿õ ÷ëåí³â – êîìïàí³¿
³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðîÿâèëè âèñîêó ä³ëîâó àêòèâí³ñòü, äîñÿãëè 
âèçíàííÿ  ñâî¿õ  óñï³õ³â  òà  ïðîôåñ³îíàë³çìó.

Çàâäÿêè ìåíåäæåðñüêîìó òàëàíòó ñâî¿õ êåð³âíèê³â, åôåêòèâí³é 
ðîáîò³ âñüîãî êîëåêòèâó âîíè çðîáèëè âíåñîê â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ 
ðåã³îí³â, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñòàëè äæåðåëîì íàñè÷åííÿ  
ðèíêó  â³ò÷èçíÿíèìè  òîâàðàìè  òà  ïîñëóãàìè.

Ïðåäñòàâëÿºìî  âàø³é  óâàç³  íàéêðàù³  ç  íèõ.

ÂÀÒ «Ïðîåêòíî-áóä³âåëüíà ô³ðìà «Õåðñîíáóä»

Â³äêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «Ïðîåêòíî-áóä³âåëüíà ô³ðìà 
«Õåðñîíáóä» – ïðîâ³äíà áóä³âåëüíà îðãàí³çàö³ÿ Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³, 
ÿêà áóëà ñòâîðåíà â áåðåçí³ 1949 ðîêó. Î÷îëþº êîìïàí³þ Îëåêñàíäð 
Ñàíä³ê. 

Êîëåêòèâó ô³ðìè «Õåðñîíáóä» âäàëîñÿ ñòâîðèòè ñåðéîçíó 
ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íó áàçó, ïàðê ñó÷àñíî¿ áóä³âåëüíî¿ òåõí³êè. Öå 
äîçâîëÿº ïîñò³éíî âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿, çàëèøàòèñÿ ë³äåðîì 
áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ ðåã³îíó. Íà ô³ðì³ îðãàí³çîâàíî çàêðèòèé öèêë 
âèðîáíèöòâà – âèãîòîâëåííÿ íåîáõ³äíî¿ â áóä³âíèöòâ³ ïðîäóêö³¿: 
ìåòàëåâèõ, àðìàòóðíèõ, äåðåâ'ÿíèõ òà áåòîííèõ âèðîá³â, òðîòóàðíî¿ 
ïëèòêè.  Ñüîãîäí³  òóò  ïðàöþº  ïîíàä  700  ëþäåé.

Ô³ðìîþ ñòâîðåíî áàãàòî óí³êàëüíèõ áóä³âåëü, ÿê³ ñòàëè àðõ³-
òåêòóðíîþ ïðèêðàñîþ Õåðñîíà. Öå Îáëàñíèé ìóçè÷íèé äðàìàòè÷íèé 
òåàòð ³ì. Ì. Êóë³øà, Íàóêîâî-òåõí³÷íà á³áë³îòåêà ³ì. Î. Ãîí÷àðà,  
Ìåìîð³àëüíèé êîìïëåêñ ïàðêó Ñëàâè, ê³íîòåàòðè «Óêðà¿íà» òà 
«Þâ³ëåéíèé», ð³÷ìîðâîêçàë, àåðîïîðò, ãîòåëüíèé êîìïëåêñ «Ôðåãàò», 
Íàö³îíàëüíèé  áàíê  «Óêðà¿íà»,  ñòàä³îí  «Êðèñòàë»  òîùî.

Ñüîãîäí³ êîìïàí³ÿ ïðîäîâæóº ñëàâí³ òðàäèö³¿. «Õåðñîíáóä» 
áåðå ó÷àñòü ó ðåêîíñòðóêö³¿ âóëèö³ Ñóâîðîâà òà ³ñòîðè÷íî¿ ÷àñòèíè 
ì³ñòà. Âåäóòüñÿ ðîáîòè ç â³äíîâëåííÿ Ñâÿòî-Óñïåíñüêîãî êàôåäðàëü-
íîãî  ñîáîðó,  ñèíàãîãè,  êàòîëèöüêîãî  ñîáîðó.

Âèðîáè ³ç îáïàëåíî¿ ãëèíè, ÿê³ 
âèãîòîâëÿº Áàëàêëàâñüêèé çàâîä 
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ìàþòü íàçâó 
ìàéîë³êà. Íà çëàì³ ìàéîë³êà – öå 
ïîðèñòèé ÷åðåïîê, ùî íå ïðîñâ³-
÷óºòüñÿ, ïîêðèòèé êîëüîðîâèìè 
íåïðîçîðèìè ôàðáàìè, ³íîä³ ç ìåòà-
ëåâèì áëèñêîì. Äëÿ âèãîòîâëåííÿ 
òàêî¿ ïðîäóêö³¿ âèêîðèñòîâóþòü 
ëåãêîïëàâê³ ãëèíè â ÷èñòîìó âèãëÿä³ 
àáî ç äîäàâàííÿì êðåéäè, âàïíÿêó
÷è êâàðöîâîãî ï³ñêó.

Ó ì³ñò³ Á³ëà Öåðêâà êîìïàí³ÿ 
«²íòåðãðóï-ËÄÍ» áóëà é çàëèøà-
ºòüñÿ îäí³ºþ ñåðåä ïåðøîïðîõ³äö³â
ó ñïîðóäæåíí³ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ 
íåðóõîìîñò³ á³çíåñ-êëàñó ç ïîòóæíîþ 
ñîö³àëüíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ – 
ñóïåðìàðêåòàìè, àïòåêàìè, 
äèòÿ÷èìè ìàéäàí÷èêàìè, êàôå, 
ðåñòîðàíàìè, ñàëîíàìè êðàñè, 
ô³òíåñ-öåíòðàìè, òîðãîâåëüíèìè 
ïðèì³ùåííÿìè.

Ó ÷åðâí³ 2003 ðîêó
äî ªâðîïåéñüêî¿ õàðò³¿ ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ (êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ) ïðèºäíà-
ëèñÿ êðà¿íè Çàõ³äíèõ Áàëêàí 
(Àëáàí³ÿ, Áîñí³ÿ òà Ãåðöåãîâèíà, 
Õîðâàò³ÿ, Ðåñïóáë³êà Ìàêåäîí³ÿ, 
Ñåðá³ÿ òà ×îðíîãîð³ÿ, âêëþ÷àþ÷è 
Êîñîâî). Ó ñ³÷í³ 2004 ðîêó äî ö³º¿ 
ãðóïè êðà¿í óâ³éøëà òàêîæ Ìîëäîâà. 
Çàçíà÷åí³ êðà¿íè ïðèéíÿëè çîáîâ'ÿ-
çàííÿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ âñ³õ 
äåñÿòè ïîëîæåíü õàðò³¿ òà âèçíà-
÷èëè äëÿ ñåáå â³äïîâ³äí³ äîðîæí³ 
êàðòè òà ãðàô³êè ¿õ âèêîíàííÿ
ç îêðåìèõ ïîëîæåíü. ªâðîïåéñüêîþ 
êîì³ñ³ºþ ñï³ëüíî ç ïðè÷åòíèìè 
îðãàíàìè çàçíà÷åíèõ êðà¿í ùîð³÷íî 
ïðîâîäèòüñÿ ìîí³òîðèíã âïðîâàä-
æåííÿ öüîãî äîêóìåíòà. 

Äëÿ òîãî ùîá çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè âèðîáíèöòâà ó êâàë³ô³-
êîâàíèõ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ðîá³òíèêàõ, ÂÀÒ ÏÑÔ «Õåðñîíáóä» 
çàñíóâàâ âëàñíèé ó÷áîâî-êóðñîâèé êîìá³íàò. Íà äóìêó êåð³âíèöòâà 
«Õåðñîíáóäó», ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íå íàâ÷àííÿ – îäíà ç ãîëîâíèõ 
ñêëàäîâèõ ñèñòåìè îñâ³òè â Óêðà¿í³. Âîíî ïåðåäáà÷àº ïðèñêîðåíå 
ôîðìóâàííÿ ó ãðîìàäÿí ïðîôåñ³éíèõ óì³íü ³ íàâè÷îê, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
âèêîíàííÿ  âàæëèâî¿  ðîáîòè  íà  âèðîáíèöòâ³.

«Õåðñîíáóä» ìàº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ íàãîðîä òà 
â³äçíàê. Ñåðåä íèõ ïî÷åñíèé çíàê Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Çà òðóäîâ³ 
óñï³õè òà âíåñîê ó ðîçâèòîê áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³», çíàê ÿêîñò³ «Âèùà 
ïðîáà». 48 îá'ºêò³â, çáóäîâàíèõ ô³ðìîþ «Õåðñîíáóä», â³äçíà÷åíî 
ïðåì³ÿìè òà äèïëîìàìè Äåðæáóä³âíèöòâà Óêðà¿íè çà âèñîêó ÿê³ñòü 
áóä³âåëüíî-ìîíòàæíèõ  ðîá³ò.

ÒÎÂ «²ñà»

ÒÎÂ «²ñà» îðãàí³çîâàíî â 2000 ðîö³ íà áàç³ Áàëàêëàâñüêîãî çàâîäó 
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â. Äî öüîãî öåõ êåðàì³êè íà çàâîä³ ³ñíóâàâ 
áëèçüêî  40 ðîê³â  ÿê  öåõ  òîâàð³â  íàðîäíîãî  ñïîæèâàííÿ.

Ñüîãîäí³ çàâîä âèãîòîâëÿº ïîñóä, äåêîðàòèâí³ âàçè, ñóâåí³ðè. 
Éîãî àñîðòèìåíò íàë³÷óº ìàéæå 400 íàéìåíóâàíü. Âèðîáè áàëàê-
ëàâñüêèõ êåðàì³ñò³â â³äîì³ ñâîºþ âèøóêàíîþ ôîðìîþ, ùî ãàðìîí³éíî 
âïèñóºòüñÿ  â  áóäü-ÿêèé  ³íòåð'ºð.

Íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðàöþº 50 ñïåö³àë³ñò³â, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ çàéíÿò³ 
íà âèðîáíèöòâ³ âæå íå îäèí äåñÿòîê ðîê³â. ̄ õí³é äîñâ³ä òà ìàéñòåðí³ñòü 
º çàïîðóêîþ âèñîêîãî õóäîæíüîãî ð³âíÿ òà ÿêîñò³ êåðàì³÷íèõ âèðîá³â.

ÒÎÂ «²ñà» ïîñò³éíî âäîñêîíàëþº òà îñâîþº íîâ³ âèðîáíèöòâà.
Â 2006 ðîö³ íà çàâîä³ áóëî íàëàãîäæåíî âèðîáíèöòâî ÷åðåïèö³, à çàðàç 
îñâîþºòüñÿ  âèãîòîâëåííÿ  äèòÿ÷èõ  êàðóñåëåé  òà  àòðàêö³îí³â. 

Ï³äïðèºìñòâî íåîäíîðàçîâî áðàëî ó÷àñòü ó ì³ñüêèõ âèñòàâêàõ, 
ìàº ÷èñëåíí³ ãðàìîòè òà ëèñòè ïîäÿêè, îòðèìàëî â³äçíàêó «100 êðàùèõ 
òîâàð³â  Óêðà¿íè».

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â òà ï³äïðèºìö³â íàãîðîäèâ ÒÎÂ 
«²ñà»  Çîëîòèì  çíàêîì  ÓÑÏÏ.

Ô³íàíñîâà ãðóïà
«²íòåðãðóï-ËÄÍ»

ÒÎÂ «²íòåðãðóï-ËÄÍ» – ìîëîäà òà àìá³òíà ³íâåñòèö³éíà êîìïàí³ÿ, 
îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ º ³íâåñòóâàííÿ â áóä³âíèöòâî îá'ºêò³â 
íåðóõîìîñò³.

Êîìïàí³ÿ ïðàöþº íà ðèíêó Óêðà¿íè ç 2005 ðîêó ³ º îäíèì ³ç 
ïðîâ³äíèõ ³íâåñòèö³éíî-áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. 
ÒÎÂ «²íòåðãðóï-ËÄÍ» çàáåçïå÷óº ïîâíèé ëàíöþã ðîá³ò – â³ä ïðî-
âåäåííÿ êîíñàëòèíãîâèõ ðîçðàõóíê³â ìàéáóòíüî¿ ñïîðóäè, ïîøóêó 
ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, ï³äïèñàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîíòðàêò³â äî 
ïðîåêòóâàííÿ òà áåçïîñåðåäíüîãî áóä³âíèöòâà îá'ºêò³â «ï³ä êëþ÷», à 
òàêîæ ïîäàëüøîãî îáñëóãîâóâàííÿ îá'ºêò³â ï³ñëÿ çäàâàííÿ ¿õ â  åêñïëó-
àòàö³þ.

Ó ïëàíàõ êîìïàí³¿ – áóä³âíèöòâî æèòëîâèõ êîìïëåêñ³â
ç ï³äçåìíèì ïàðê³íãîì, ï³äçåìíèõ òîðãîâî-ðîçâàæàëüíèõ êîìïëåêñ³â. 
Çàâäÿêè ïðîôåñ³îíàë³çìó, ãëèáîêîìó çíàííþ ñâîãî ôàõó, çëàãîäæåí³é 
ðîáîò³ âñ³º¿ êîìàíäè ô³íàíñîâà ãðóïà «²íòåðãðóï-ËÄÍ» íàãîðîäæåíà 
Ïî÷åñíîþ  ãðàìîòîþ  Ïðåçèäåíòà  ÓÑÏÏ. 

Çà 60 ðîê³â êîìïàí³ºþ 
«Õåðñîíáóä» ïîáóäîâàíî ³ ââåäåíî
â åêñïëóàòàö³þ 145 øê³ë òà äèòÿ÷èõ 
ñàäê³â, 37 ë³êóâàëüíèõ óñòàíîâ,
18 ê³íîêîíöåðòíèõ çàë³â, 14 ôóòáîëü-
íèõ ì³í³-ïîë³â.
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Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìàº áóòè îáîï³ëüíîþ
Ñåðã³é Ïðîõîðîâ, ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 

Íà íåùîäàâí³é ì³æðåã³îíàëüí³é êîíôåðåíö³¿ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ÷ëåíè îðãàí³çàö³¿ âèñëîâèëèñÿ çà 
ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê îñíîâíèé ñòðàòåã³÷íèé, óïðàâë³íñüêèé òà 
åòè÷íèé ïðèíöèï ³ñíóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÿê òàêîãî. 
Éøëîñÿ ïðî òå, ùî â³äïîâ³äàëüíèé á³çíåñ ïîòðåáóº ñîá³ â ïàðòíåðè é 
â³äïîâ³äàëüíó âëàäó – òàêó, ÿêà çäàòíà íàêðåñëèòè øëÿõ ðîçâèòêó 
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà ñòâîðèòè äëÿ á³çíåñó ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå. 
Àëå ïåðøà âèìîãà äî âëàäè – âèêîíóâàòè òå, ïðî ùî îáîï³ëüíî 
äîìîâèëèñÿ ï³ä ÷àñ ñï³ëüíîãî ä³àëîãó, â òîìó ÷èñë³ é íà ôîðóìàõ «Âëàäà 
³  á³çíåñ  –  ïàðòíåðè»…

Ãîëîâíèìè êàìåíÿìè ñïîòèêàííÿ, ÿê ³ ðàí³øå, çàëèøàþòüñÿ 
çåìåëüí³ â³äíîñèíè ³ ïîäàòêè. Íå ìàþ÷è áàæàííÿ áåçê³íå÷íî 
äèñêóòóâàòè íà òåìó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ªâðî-2012, ïðîìèñëîâö³ ³ 
ï³äïðèºìö³ âäàëèñÿ äî êîíêðåòíèõ ä³é. Ðàçîì ³ç Êè¿âñüêîþ ì³ñüêîþ 
äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ ìè âèâ÷èëè òà ðîçãëÿíóëè íà Êîîðäè-
íàö³éí³é ðàä³, äåïóòàòñüêèõ êîì³ñ³ÿõ ïèòàííÿ ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó 
îòðèìàííÿ äîçâîëó íà îðåíäó çåìë³. Ç'ÿñóâàëîñÿ, ùî òåðì³í îôîð-
ìëåííÿ äîçâîëó ï³ä ìàë³ àðõ³òåêòóðí³ ôîðìè ìîæíà ñêîðîòèòè â³ä äâîõ 
ðîê³â äî 35 äí³â, à ï³ä áóä³âíèöòâî îá'ºêò³â ôóòáîëüíîãî ÷åìï³îíàòó – 
â³ä ê³ëüêîõ ðîê³â äî òðüîõ ì³ñÿö³â. Çà áàæàííÿì ³ íàÿâíîñò³ äîáðî¿ âîë³ 
ìîæíà ³ ö³ òåðì³íè ñêîðîòèòè, àëå äëÿ óïðàâë³íü åêîíîì³êè, åêîëîã³¿, 
áóä³âíèöòâà ³ àðõ³òåêòóðè ÊÌÄÀ òåðì³íè ïðîõîäæåííÿ äîêóìåíò³â… íå 
âèçíà÷åí³ âçàãàë³! Íå áóäåìî çàðàç ãîâîðèòè, ÷è óìèñíî öå çðîáëåíî, 
àëå âèïðàâëÿòè íåïðîçîð³, áþðîêðàòè÷í³, ðóòèíí³ ñõåìè òðåáà íåãàéíî. 
Òèì á³ëüøå ó âèïàäêàõ, êîëè ìàñøòàáíèõ çàõîä³â çàñòîñîâóâàòè íå 
ïîòð³áíî – ëèøå â³äïîâ³äàëüíå ñòàâëåííÿ âëàäè äî ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â
ó  ñòîñóíêàõ  ³ç  á³çíåñîì  ³  íàñåëåííÿì.

Ïðàêòè÷íî ùîäåííî ç'ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ïðîáëåìè â ïëîùèí³ ïðèé-
íÿòòÿ çì³í äî íîðì òà ïðàâèë îïîäàòêóâàííÿ òà àëüòåðíàòèâíîãî 
òðàêòóâàííÿ  çì³ñòó  íîðì  ÷èííîãî  çàêîíîäàâñòâà.

Çîêðåìà, ïðîáëåìà ãîðåçâ³ñíèõ ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â. ßê â³äîìî, ç 
ïî÷àòêó 2008 ðîêó ðåã³îíàëüí³ ìèòíèö³ ïðè ïðîâåäåíí³ ìèòíîãî 
îôîðìëåííÿ òîâàð³â ïðèïèíèëè ïðèéìàòè âåêñåë³ íà ñóìó ïîäàòêó íà 
äîäàíó âàðò³ñòü, êåðóþ÷èñü âíóòð³øí³ìè ëèñòàìè Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ 
ñëóæáè òà ³ãíîðóþ÷è Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü».

Ðàí³øå çà äîïîìîãîþ ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â åêñïîðòíèé ÏÄÂ äî 
â³äøêîäóâàííÿ ó òàêèõ ï³äïðèºìñòâ çàðàõîâóâàâñÿ â îïëàòó ÏÄÂ ïðè 
³ìïîðò³ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, à ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ â³äñóòíº â³ä-
øêîäóâàííÿ, ìàëè ìîæëèâ³ñòü ñïëàòèòè äàíèé ïîäàòîê ³ç â³äñòðî÷êîþ 
30  äí³â  àáî  äîñòðîêîâî.

Ïðè ³ñíóþ÷³é ñõåì³ â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ñóìà ïîäàòêó, ÿêà 
ñïëà÷åíà ìèòíèöÿì, ìîæå áóòè ðåàëüíî îòðèìàíà ïëàòíèêîì íå ðàí³øå 
øåñòè ì³ñÿö³â. Â îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, â ÿêèõ ÷àñòêà åêñïîðòó 
ïåðåâèùóº 80–90 â³äñîòê³â, çà òàêèé òåðì³í áóäå «âèìèòî» âñ³ îá³ãîâ³ 
êîøòè, ï³äïðèºìñòâà âòðàòÿòü ìîæëèâ³ñòü íîðìàëüíî ðîçðàõîâóâàòèñÿ ç 
ïîñòà÷àëüíèêàìè, áþäæåòîì, ñîö³àëüíèìè ôîíäàìè, âèïëà÷óâàòè 
â÷àñíî çàðîá³òíó ïëàòó. Äî öüîãî äîäàìî çóïèíåííÿ ðîçìèòíåííÿ 
ìàòåð³àë³â, ñèðîâèíè, çàïàñíèõ ÷àñòèí, çðèâ íîðìàëüíî¿ ðîáîòè 
ï³äïðèºìñòâà, íàêîïè÷åííÿ â³ä'ºìíîãî çíà÷åííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü,  ÿêå  ï³çí³øå  äîâåäåòüñÿ  â³äøêîäîâóâàòè  ç  áþäæåòó. 

Çäàâàëîñü á, ïðîáëåìà êðè÷óùà. Ñàìå òàê âîíà é îáãîâîðþâàëàñÿ 
íà á³çíåñ-ôîðóì³ «Âëàäà ³ á³çíåñ – ïàðòíåðè» 30 ñ³÷íÿ çà ó÷àñò³ 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè òà ãîëîâè Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè. Áóëè äàí³ êîíêðåòí³ äîðó÷åííÿ: âïîðÿäêóâàòè ïèòàííÿ òà 
â³äíîâèòè âèäà÷ó òà îá³ã ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â. Àëå 3 ëèïíÿ íà ÷åðãîâîìó 
ôîðóì³ ï³äïðèºìö³… çíîâ îáãîâîðþþòü ãîñòðå ïèòàííÿ âåêñåë³â òà 
ñóìíî êîíñòàòóþòü, ùî ïðåçèäåíòñüêå çàâäàííÿ íå âèêîíàíî, ñèòóàö³ÿ
â  åêñïîðòåð³â  íå  ïîêðàùèëàñÿ.

Ó ñ³÷í³ ï³äïðèºìö³ æîðñòêî êðèòèêóâàëè ùå îäíó «íîâàö³þ» 2008 
ðîêó: ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ áóëà âèâåäåíà ç-ï³ä ä³¿ Çàêîíó «Ïðî

Çà ø³ñòü ì³ñÿö³â 2008 ðîêó 
ñóá'ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â³äøêîäîâàíî ÏÄÂ íà çàãàëüíó 
ñóìó 16,9 ìëðä. ãðí. Ïðîòÿãîì ÷åðâíÿ 
â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ñòàíîâèëî
3,3 ìëðä. ãðí.

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ïîäàò-
êîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè, ñòàíîì 
íà 1 ñåðïíÿ 2008 ðîêó ïðîñòðî÷åí³
äî â³äøêîäóâàííÿ ñóìè ÏÄÂ ïåðåâè-
ùóþòü 3,4 ìëðä. ãðí., ç íèõ â ñóäàõ 
àáî ï³ä ñë³äñòâîì çíàõîäÿòüñÿ
800 ìëí. ãðí., ùå 2,4 ìëðä. ãðí. –
ó êàìåðàëüíèõ ³ âè¿çíèõ ïåðåâ³ðêàõ.
Ç ïî÷àòêó ðîêó îáñÿã ÏÄÂ ³ç ïîðóøåí-
íÿì òåðì³íó ïîâåðíåííÿ çíèçèâñÿ 
ëèøå íà 700 ìëí. ãðí.

Íàéá³ëüøèé ïðîñòðî÷åíèé áîðã 
ó ÄÏÀ – ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè Êèºâà. 
Ç òðàâíÿ ïî ñåðïåíü 2008 ðîêó â³í 
ñêîðîòèâñÿ ç 1,15 ìëðä. äî 700 ìëí. 
ãðí. Çíà÷í³ ñóìè áîðã³â ç ÏÄÂ ïåðåä 
ï³äïðèºìñòâàìè Ëóãàíñüêî¿, Êè¿âñü-
êî¿, Äîíåöüêî¿, Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿
³ Çàïîð³çüêî¿ îáëàñòåé.

Çã³äíî ç ïîâ³äîìëåííÿì  
Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè 
ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè çà ñ³÷åíü-
òðàâåíü 2008 ðîêó îäåðæàëè 
ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ ó ñóì³ 
53,7 ìëðä. ãðí. Ïðè öüîìó 65,8% 
ï³äïðèºìñòâ áóëè ïðèáóòêîâèìè
³ îòðèìàëè 69 ìëðä. ãðí. ïðèáóòêó. 
Çáèòêîâî ïðàöþâàëè 34,2% 
ï³äïðèºìñòâ, ÿêèìè äîïóùåíî 
çáèòê³â íà ñóìó 15,3 ìëðä. ãðí., ùî 
íà 41,0% ïåðåâèùóº öåé ïîêàçíèê
çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä 2007 ðîêó.

çàñàäè äåðæàâíîãî êîíòðîëþ». Òîáòî äîâãîî÷³êóâàíå óïîðÿäêóâàííÿ 
÷èñëåííèõ ïåðåâ³ðîê ï³äïðèºìö³â íå òîðêàëîñÿ ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòê³âö³â: 
âîíè çíîâ îòðèìàëè ïðàâî ïðîâåäåííÿ ïîçàïëàíîâèõ ïåðåâ³ðîê íà 
âëàñíèé ðîçñóä. Òîä³ ï³äïðèºìíèöüêà ñï³ëüíîòà îñîáëèâî îáóðþâàëàñÿ 
ïåðåâ³ðêàìè ó çâ'ÿçêó ç áþäæåòíèì â³äøêîäóâàííÿì ÏÄÂ çà âñ³ìà 
ëàíêàìè ëàíöþã³â âçàºìîâ³äíîñèí ïëàòíèê³â ïîäàòêó ç³ ñâî¿ìè 
ïîñòà÷àëüíèêàìè. ² ùî æ ìè êîíñòàòóºìî ÷åðåç ï³âðîêó? «Ñîë³äàðíà» 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çáåðåãëàñÿ, ê³ëüê³ñòü ïåðåâ³ðîê ó çâ'ÿçêó ç ïîâåð-
íåííÿì  ÏÄÂ  íå  çìåíøèëàñÿ.

Ïðåäìåòîì óâàãè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòîðîíè Óçãîäæóâàëüíî¿ ãðóïè 
ÄÏÀÓ – ÓÑÏÏ ÷àñòî ñòàþòü ðîç'ÿñíåííÿ Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ 
àäì³í³ñòðàö³ºþ íîðì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ íîâ³ 
òëóìà÷åííÿ ñòàðèõ íîðì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Ïðè÷îìó íàé-
÷àñò³øå íîâ³ ðîç'ÿñíåííÿ íîñÿòü á³ëüø ô³ñêàëüíèé õàðàêòåð. Òàêèìè ìè 
ââàæàºìî çì³íó ïîçèö³¿ ç â³äíåñåííÿ äî ñêëàäó âèòðàò âàðòîñò³ àêö³é, 
îòðèìàíèõ ÿê âíåñîê äî ñòàòóòíîãî ôîíäó; ç îïåðàö³é êîì³ñ³¿, ÿê³ 
çä³éñíþþòü ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó â ÷àñòèí³ âêëþ÷åííÿ ó âèðó÷êó 
â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â (ïîñëóã) òðàíçèòíèõ êîøò³â, ÿê³ íàäõîäÿòü 
ïëàòíèêó ºäèíîãî ïîäàòêó çà äîãîâîðàìè êîì³ñ³¿. Íåçðîçóì³ëîþ º é 
çì³íà ïîçèö³¿ ç ïèòàííÿ, õòî º ïîäàòêîâèì àãåíòîì (ï³äïðèºìñòâî – 
åì³òåíò êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ çàì³ñòü íîòàð³óñà) ïðè âíåñåíí³ âíåñê³â 
(îñîáëèâî îá'ºêò³â íåðóõîìîñò³ òà çåìë³) äî ñòàòóòíîãî ôîíäó ô³çè÷íîþ 
îñîáîþ  â  îáì³í  íà  êîðïîðàòèâí³  ïðàâà  ï³äïðèºìñòâà-åì³òåíòà.

Îòæå, íà ì³ñò³ åôåêòèâíî¿ ñòèìóëþþ÷î¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â íàñ 
ÿê áóëî, òàê ³ º íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî, áåçñèñòåìí³ ä³¿ ùîäî éîãî 
çì³í çàðàäè øâèäêîãî íàïîâíåííÿ áþäæåòó, ÷àñòî ï³ä ïîïóë³ñòñüê³ ö³ë³, 
íåïîñë³äîâí³ñòü âëàäè ùîäî ñâî¿õ îá³öÿíîê óäîñêîíàëèòè ï³äïðè-
ºìíèöüêèé êë³ìàò. Ââàæàþ, ùî ïîêëàñòè êðàé öüîìó çìîæå ïðèéíÿòòÿ 
äîâãîî÷³êóâàíîãî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, â ÿêîìó áóäóòü ç³áðàí³ âñ³ 
ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ, ïîðÿäêó íàðàõóâàííÿ òà ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â ³ 
çáîð³â, ìåõàí³çì³â ¿õ àäì³í³ñòðóâàííÿ, óìîâè çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ñàíêö³é. Áóëî á êðàùå, ÿê áè íîðìîþ òîãî æ êîäåêñó íà ÷èñëåíí³ çì³íè 
äî çàêîíîäàâñòâà áóëî íàêëàäåíî ìîðàòîð³é. Öå çâåäå äî ì³í³ìóìó 
ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ð³çíèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè, äîçâîëèòü 
óíèêíóòè êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â ì³æ âëàäîþ ³ á³çíåñîì òà çàëó÷èòè â åêî-
íîì³êó  Óêðà¿íè  ³íîçåìí³  ³íâåñòèö³¿.

Íà íåùîäàâí³é êîíôåðåíö³¿ ÓÑÏÏ äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ ïåðåêî-
íóâàëè íàñ â òîìó, ùî ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüí³ ï³äïðèºìö³ ìàþòü áðàòè 
ó÷àñòü â îïðàöþâàíí³, îáãîâîðåíí³ òà ïðèéíÿòò³ äåðæàâíèõ ð³øåíü, 
ðîçðîáö³ ïðîïîçèö³é äî íîðì ³ çàêîí³â. Çäàºòüñÿ, äåô³öèòó òàêîãî 
ìàòåð³àëó â íàñ íåìàº. Íàòîì³ñòü º ³íøèé äåô³öèò – áàæàííÿ âëàäè 
ïåðåâîäèòè êîíêðåòí³ ñëóøí³ ïðîïîçèö³¿ ï³äïðèºìö³â â ïðàêòè÷íó 
ïëîùèíó, ïåðåòâîðþâàòè ïðîäóêò íàøîãî ä³àëîãó â ñòèìóëþþ÷³ 
ðîçâèòîê á³çíåñó äåðæàâí³ àêòè òà ïðàâèëà ä³é êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â. 
Øêîäà, ùî ïîêè ùî æâàâ³ ðîçìîâè òàê ³ çàëèøàþòüñÿ ðîçìîâàìè.

Ñïðîùåíà ñèñòåìà ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ

Ó ñâ³é ÷àñ Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â äîêëàâ 
÷èìàëî çóñèëü äëÿ âïðîâàäæåííÿ â êðà¿í³ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ, à â 2005 ðîö³, êîëè ÷åðãîâèì çàêîíîì ïðî äåðæàâíèé 
áþäæåò âîíà áóëà ìàéæå çðóéíîâàíà, – äî ¿¿ ïîíîâëåííÿ. Ïðî ïåðåâàãè
³ ïðîáëåìè ³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó «ñïðîùåíêè» ðîçïîâ³äàº Ïðåçèäåíò 
ÓÑÏÏ,  íàðîäíèé  äåïóòàò  Óêðà¿íè  Àíàòîë³é  Ê³íàõ.

– Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ³ñíóº â Óêðà¿í³ ìàéæå 
äåñÿòü ðîê³â. ßêó á îö³íêó âè ìîãëè ïîñòàâèòè ¿é ç òî÷êè çîðó 
ìîæëèâîñòåé òà ïåðñïåêòèâ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà?

– Äåñÿòü ðîê³â äëÿ áóäü-ÿêî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ – çíà÷íèé 
òåðì³í. Çàïðîâàäæåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äàëî 
ïîøòîâõ äî ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ôîðìóâàííÿ ñåðåä-

Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
Ñåðã³é Ïðîõîðîâ
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Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî 
ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, 
îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà» ¹727/98 áóëî 
ï³äïèñàíî 3 ëèïíÿ 1998 ðîêó. 

Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè ñïðîùå-
íî¿ ñèñòåìè º:

– ïðàâî ï³äïðèºìöÿ ñàìîñò³éíî 
îáèðàòè ñïîñ³á îïîäàòêóâàííÿ: çà-
ãàëüíèé, ñïðîùåíèé ÷è ñïåö³àëüíèé;

– çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîäàò-
ê³â ³ çáîð³â, ùî ñïëà÷óþòüñÿ;

– çíà÷íå ïîëåãøåííÿ äîêóìåí-
òàëüíîãî îáë³êó ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â;

– â³äñóòí³ñòü ïîòðåáè ó ñïåö³-
àëüíèõ çíàííÿõ ç îïîäàòêóâàííÿ;

– ïðàâî âèáîðó ðåºñòðàö³¿ ÿê 
ïëàòíèêà ïîäàòêó íà äîäàíó âàð-
ò³ñòü;

– ïîëåãøåííÿ âåäåííÿ ïîäàò-
êîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî òà ñåðåä-
íüîãî á³çíåñó â îñíîâíîìó çîñåðåäæåí³ 
ó ñôåð³ òîðã³âë³, ðåìîíòó àâòîìîá³-
ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â 
îñîáèñòîãî âæèòêó – 35,2%, ó ñôåð³ 
îïåðàö³é ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäè, 
³íæèí³ðèíãó òà íàäàííÿ ïîñëóã 
ï³äïðèºìöÿì – 19,8%, ó ñôåð³ 
ïðîìèñëîâîñò³ – 15%, ó ñôåð³ 
áóä³âíèöòâà – 10%.

íüîãî êëàñó â Óêðà¿í³. Ïðàêòè÷íî ñïðîùåíà ñèñòåìà ñòàëà åôåêòèâíèì 
ìåõàí³çìîì,  ùî  ñòèìóëþâàâ  çì³öíåííÿ  ï³äïðèºìíèöòâà.

Ïðîòå ìîæëèâîñò³ ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà íå 
îáìåæóþòüñÿ ëèøå íàÿâí³ñòþ ÷è â³äñóòí³ñòþ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ. ²ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³íøèõ ôàêòîð³â, ÿê³ òàêîæ 
ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà. Çîêðåìà, éäåòüñÿ ïðî 
ð³âåíü äîòðèìàííÿ âèìîã çàêîí³â ÿê ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ 
ïðåäñòàâíèêàìè îðãàí³â âëàäè, çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî çàõèñòó ïðàâ 
âëàñíîñò³, åôåêòèâíó ðåãóëÿòîðíó ïîë³òèêó, çàãàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü 
ïîäàòêîâî¿  ïîë³òèêè  òîùî.

Ïèòàííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ìàº âèð³øóâàòèñÿ 
â êîìïëåêñ³ ³ íå ïîâèííî çâîäèòèñÿ ëèøå äî ÿêîãîñü îäíîãî ÷èííèêà.

– Ó òåïåð³øíüîìó âèãëÿä³ ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ ñïðîùåíî¿ 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ º ïðîñòîòà ³ ïðîçîð³ñòü ïîäàòêîâèõ âçàºìî-
â³äíîñèí ïëàòíèêà ïîäàòê³â ³ äåðæàâè. ßê-òî êàæóòü, «ñïëàòèâ ºäèíèé 
ïîäàòîê – ³ ïðàöþé ñïîê³éíî». Ï³äïðèºìåöü íå îáòÿæåíèé íàäì³ðíîþ 
çâ³òí³ñòþ, ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà îäíîãî ñóá'ºêòà º ïîì³ðíèì. 
Ñïðîùåíà ñèñòåìà ñòâîðþº ä³éñíî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöüêî¿  ³í³ö³àòèâè.

Îäíàê ó ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè º é çâîðîòíèé á³ê. Çà öåé ÷àñ «â³ä-
ïðàöüîâàí³» íàäçâè÷àéíî øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ óõèëåííÿ â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ ÷åðåç «ñïðîùåíêó». Öèì ïåðåâàæíî êîðèñòóºòüñÿ 
âåëèêèé á³çíåñ äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü. Çàêîíîäàâåöü 
æå íå íàäòî ïîñï³øàº âèð³øóâàòè íàÿâí³ ïðîáëåìè ÷åðåç óäîñêîíàëåí-
íÿ ïðàâîâî¿ áàçè, äîçâîëÿþ÷è òðàêòóâàòè çàêîíîäàâñòâî ïîäàòêîâèì 
îðãàíàì  íà  ñâ³é  ëàä.

Ìè ìàºìî ìàñó ïðèêëàä³â, êîëè ïîäàòêîâ³ îðãàíè íå îáòÿæóþòü 
ñåáå ç'ÿñóâàííÿì, äå ì³í³ì³çàö³ÿ ïîäàòê³â, à äå ä³éñíî ðîçâèòîê ìàëîãî 
á³çíåñó. Âîíè çàáóâàþòü, ùî çíåâàãà äî çàêîíó ç áîêó ïðåäñòàâíèê³â 
äåðæàâè  ïîðîäæóº  çíåâàãó  ç  áîêó  á³çíåñó.

Çà íàøèì ïåðåêîíàííÿì, ñïðîùåíà ñèñòåìà – öå ñòèìóë, ïåðø çà 
âñå, äëÿ ìàëîãî á³çíåñó. Çà íàÿâíîñò³ â³äðåãóëüîâàíî¿ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ, çì³íè ¿¿ ô³ñêàëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ íà ñòèìóëþþ÷èé ó 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó áóëî á çíà÷íî ìåíøå áàæàííÿ âèêîðèñòîâóâàòè 
ñïðîùåíó ñèñòåìó äëÿ óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Âàðòî íàâ³òü 
ïðîäóìàòè òàêå, ùîá ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ì³ñòèëà çàîõî÷óâàëüí³ 
ñòèìóëè äëÿ ïåðåõîäó ï³äïðèºìñòâ, ùî âèðîñëè ç ìàëèõ äî ñåðåäí³õ ³ 
âåëèêèõ,  ç³  ñïðîùåíî¿  ñèñòåìè  íà  çàãàëüíó. 

– Â³ò÷èçíÿíó ñïðîùåíó ñèñòåìó ñêëàäíî ïîð³âíþâàòè ç ³íîçåì-
íèìè, îñê³ëüêè ð³çíÿòüñÿ ñïîñîáè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ¿¿ çàñòîñóâàííÿ. 
Â Óêðà¿í³ ñïðîùåíà ñèñòåìà îö³íþºòüñÿ çà çàãàëüíèìè ïîêàçíèêàìè 
äîõîä³â äî áþäæåòó é çàéíÿòîñò³. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ó ðàç³, êîëè 
çàïðîâàäæóþòüñÿ áóäü-ÿê³ ñòèìóëè äëÿ á³çíåñó, âèñòàâëÿþòüñÿ ïåâí³ 
ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè, ÿêèõ íåîáõ³äíî äîñÿãòè. Ãîëîâíîþ ïåðåâàãîþ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè º ¿¿ ë³áåðàëüí³ñòü, ùî äîçâîëÿº ó ïîâí³é ì³ð³ 
ðîçâèíóòè ï³äïðèºìíèöüêó ³í³ö³àòèâó â áàãàòüîõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³. 
Ðàçîì ³ç òèì òàêèé ï³äõ³ä íå äîçâîëÿº åôåêòèâíî êîíòðîëþâàòè ðåàëüí³ 
îáñÿãè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³, â îêðåìèõ âèïàäêàõ 
â³äáóâàºòüñÿ  ïîðóøåííÿ  óìîâ  êîíêóðåíö³¿.

– Ïåðñïåêòèâà ðîçâèòêó ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè ôàêòè÷íî áóëà âèçíà-
÷åíà â ïðîåêò³ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ÿêèé áóâ ðîçðîáëåíèé â ìèíóëîìó 

– ßê³, íà âàø ïîãëÿä, íàéñóòòºâ³ø³ íåäîë³êè òà ïåðåâàãè 
ìàº ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ â ¿¿ òåïåð³øíüîìó âèãëÿä³?

– ßê âè ââàæàºòå, ÷è º ïåðåâàãè ó â³ò÷èçíÿíî¿ ñïðîùåíî¿ 
ñèñòåìè ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèìè ñèñòåìàìè îïîäàòêóâàííÿ
â ³íøèõ êðà¿íàõ?

– ßêèì âè áà÷èòå ðîçâèòîê ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêó-
âàííÿ ³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â ö³ëîìó?

ðîö³ òà ìàâ êîíñåíñóñíèé õàðàêòåð. Òàì áóëî âðàõîâàíî ïðèíöèïîâ³ 
âèìîãè  ÓÑÏÏ.

Ïðàêòè÷íî â ïðîåêò³ áóëî çáåðåæåíî îñíîâí³ ïåðåâàãè ÷èííî¿ 
ñïðîùåíî¿  ñèñòåìè,  óñóíóò³  íàéá³ëüø  ãîñòð³  ïðîáëåìí³  ïèòàííÿ.

Ïåðåêîíàíèé, ùî âäîñêîíàëåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè ìàº 
â³äáóâàòèñÿ åâîëþö³éíèì øëÿõîì, àäæå âîíà º íå ò³ëüêè ÷àñòèíîþ 
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, à é âàæëèâèì ÷èííèêîì ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â 
ñóñï³ëüñòâ³.

Âàæëèâî óòðèìóâàòèñÿ â³ä ð³çêèõ íåîáäóìàíèõ ñïðîá ë³êâ³äàö³¿ 
ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè, ÿê öå áóëî ó 2005 ðîö³. Óêðà¿íñüêèé ìàëèé òà 
ñåðåäí³é á³çíåñ âæå íàáóâ äîñòàòíüî¿ âàãè òà âïëèâó â ñóñï³ëüñòâ³, 
óñâ³äîìëþº ñâîþ ðîëü ó ðîçáóäîâ³ äåðæàâè, ùîá íà ð³âíèõ ³ç âëàäîþ 
äîìîâëÿòèñÿ  ïðî  «ïðàâèëà  ãðè».

Òðåáà íàâ÷èòè á³çíåñìåí³â çàõèùàòè
âëàñí³ ïðàâà
ªâãåí Çàãîðóëüêî, þðèñêîíñóëüò àóäèòîðñüêî¿ ô³ðìè «Ïðîô³-àóäèò»
(Õåðñîí)

Ïðèºìíî â³äñâÿòêóâàòè íà ïî÷àòêó âåðåñíÿ Äåíü ï³äïðèºìöÿ. 
Îäíàê ç³çíàºìîñÿ, ùî ïðîáëåì ó ìàëîìó òà ñåðåäíüîìó á³çíåñ³ çíà÷íî 
á³ëüøå, í³æ õîò³ëîñÿ á. Ñëîâî «ìàëå» ãîâîðèòü ñàìî çà ñåáå, áî ìàëå º 
á³ëüø óðàçëèâèì ç áîêó áþðîêðàò³¿ àáî íå÷åñíèõ êîíêóðåíò³â, âîíî íå â 
çìîç³ åôåêòèâíî ñåáå çàõèñòèòè, ñêîð³øå ï³ääàºòüñÿ íåãàòèâíèì çì³íàì, 
ÿê³  â³äáóâàþòüñÿ  â  åêîíîì³÷íîìó  ³  ïîë³òè÷íîìó  ñåðåäîâèù³  êðà¿íè.

Äîñâ³ä ïî÷àòê³âö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ùî âæå ïðàöþþòü, äîâ³â, ùî 
ñåðåä ³íøèõ ïðîáëåì íà ïåðøîìó ì³ñö³ ñòî¿òü äåô³öèò ô³íàíñ³â. Îá³ãî-
âèõ êîøò³â äóæå áðàêóº, à áðàòè êðåäèò ï³ä 20 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â ð³÷íèõ 
ãîòîâ³ äàëåêî íå âñ³. Äåðæàâí³ ïðîãðàìè ùîäî çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â, 
íà  æàëü,  çàëèøàþòüñÿ  ñêîð³øå  äåêëàðàòèâíèìè,  í³æ  ðåàëüíèìè.

Ãîëîâíèé á³ëü ï³äïðèºìö³â óñ³ ðîêè ³ñíóâàííÿ á³çíåñó â êðà¿í³ – öå 
ñòîñóíêè ç îðãàíàìè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè òà ³íøèìè êîíòðîëþþ÷èìè 
ñòðóêòóðàìè. Çàì³ñòü ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó á³çíåñó, à òîìó êðà¿íè â ö³ëîìó, 
ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âîíè ëèøå ñòðèìóþòü öåé ïðîöåñ. ßê ³ â ðàäÿíñüê³ 
÷àñè, ÷èñëåíí³ êîíòðîëåðè íå óñâ³äîìëþþòü, ùî ³ñíóþòü íà êîøòè 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, æîäíèì ÷èíîì íå ö³íóþòü ñâî¿õ ãîäóâàëüíèê³â, à ó 
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïîâîäÿòüñÿ ÿê êàðàëüí³ îðãàíè. Íà ïðàêòèö³ 
ï³äïðèºìö³ ïîñò³éíî ñòèêàþòüñÿ ç òàêèìè ä³ÿìè êîíòðîëåð³â, ÿê³ ÿâíî 
âèõîäÿòü çà ìåæ³ ¿õí³õ ïîâíîâàæåíü, ÷èííèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ³ íàâ³òü 
Êîíñòèòóö³¿. Ïðîöåñ îñêàðæåííÿ íåçàêîííèõ ð³øåíü ó êîëàõ ñàìèõ 
êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â íå ïðèâîäèòü äî ðåçóëüòàò³â. Çà çàõèñòîì ñâî¿õ 
³íòåðåñ³â á³çíåñ ìàâ áè çâåðòàòèñÿ äî ñóäîâèõ îðãàí³â, îäíàê ñóäîâà 
ñèñòåìà â êðà¿í³ ïðàöþº íååôåêòèâíî, ñòâîðåííÿ ³íñòèòóòó àäì³í³ñòðà-
òèâíèõ  ñóä³â  íå  âèïðàâäàëî  ñåáå.

Ñòèëü ðîáîòè ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ áóâ ³ çàëèøàºòüñÿ 
ô³ñêàëüíèì. Äî áàãàòüîõ â³äîìèõ ôàêò³â äîäàìî ùå îäèí: ïî÷àñò³øàëè 
âèïàäêè ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê âèêîðèñòàííÿ ðåºñòðàòîð³â ðîçðàõóí-
êîâèõ îïåðàö³é ï³ä ÷àñ ³íêàñàö³¿. Êîðèñòóþ÷èñü íèçüêîþ îá³çíàí³ñòþ 
êàñèð³â, ñï³âðîá³òíèêè ïîäàòêîâî¿ ô³êñóþòü í³áèòî íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
ãðîøîâèõ êîøò³â ó ì³ñò³ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ç äåííèì çâ³òîì ðåºñòðàòîðà 
ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é, õî÷à êîøòè â ïðèñóòíîñò³ ñàìèõ ïîäàòê³âö³â 
ïåðåäàþòüñÿ  ³íêàñàòîðàì.

Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ ïðåäñòàâíèêè ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, 
âèêîðèñòîâóþ÷è âëàäí³ ïîâíîâàæåííÿ, íàìàãàþòüñÿ ïðèñêîðèòè 
âèêîíàííÿ ñï³ðíèõ ð³øåíü øëÿõîì ïåðåäà÷³ àêòèâ³â ïëàòíèêà ïîäàòê³â â 
ïîäàòêîâó çàñòàâó, õî÷à ñòðîê ïîãàøåííÿ ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ ùå 
íå  íàñòàâ  àáî  çíàõîäèòüñÿ  â  ïðîöåñ³  îñêàðæåííÿ. 

Òàêå º ìîæëèâèì ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ä³ºâîãî ìåõàí³çìó â³äøêîäó-
âàííÿ øêîäè, çàâäàíî¿ ï³äïðèºìöÿì íåçàêîííèìè ä³ÿìè êîíòðîëþþ÷èõ 
îðãàí³â, à òàêîæ ïðèòÿãíåííÿ äî ïåðñîíàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ¿õ 
ïðàö³âíèê³â. Íå äîïîìàãàº ï³äïðèºìöÿì ³ ñóäîâà âëàäà – ïðîöåñ îñêàð-
æåííÿ º äóæå òðèâàëèì, â³ä äàòè ïîäàííÿ äî ñóäó àïåëÿö³éíî¿ ñêàðãè äî 
äàòè  ¿¿  ðîçãëÿäó  ïðîõîäèòü  íå  ìåíøå  øåñòè  ì³ñÿö³â.

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 63 Ãîñïî-
äàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ï³äïðè-
ºìñòâà çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ 
ïðàöþþ÷èõ òà îáñÿãó âàëîâîãî 
äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà ð³ê 
ìîæóòü áóòè â³äíåñåí³ äî ìàëèõ, 
ñåðåäí³õ àáî âåëèêèõ.

Ìàëèìè (íåçàëåæíî â³ä ôîðìè 
âëàñíîñò³) âèçíàþòüñÿ ï³äïðèºì-
ñòâà, â ÿêèõ ñåðåäíüîîáë³êîâà 
÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ çà çâ³òíèé 
(ô³íàíñîâèé) ð³ê íå ïåðåâèùóº
50 îñ³á, à îáñÿã âàëîâîãî äîõîäó â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) 
çà öåé ïåð³îä íå ïåðåâèùóº ñóìè, 
åêâ³âàëåíòíî¿ 500 òèñ. ºâðî çà 
ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî 
áàíêó Óêðà¿íè ùîäî ãðèâí³.

Âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè 
âèçíàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ 
ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü 
ïðàöþþ÷èõ çà çâ³òíèé (ô³íàíñîâèé) 
ð³ê ïåðåâèùóº 1000 îñ³á, à îáñÿã 
âàëîâîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) çà ð³ê 
ïåðåâèùóº ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 5 ìëí. 
ºâðî çà ñåðåäíüîð³÷íèì êóðñîì 
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ùîäî 
ãðèâí³.

Óñ³ ³íø³ ï³äïðèºìñòâà âèçíà-
þòüñÿ ñåðåäí³ìè.

ÄÎ  ÄÍß  Ï²ÄÏÐÈªÌÖß ÄÎ  ÄÍß  Ï²ÄÏÐÈªÌÖß

Ï³äïðèºìö³ Õåðñîíà îáãîâîðþþòü
á³çíåñ-êë³ìàò ó ðåã³îí³
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Ö³íè íà çåìëþ òà òàðèôè íà åëåêòðîåíåðã³þ
çðîñòàþòü íåêîíòðîëüîâàíî

Ïðîìèñëîâö³ òà ï³äïðèºìö³ ²âàíî-Ôðàíê³âñüêî¿ îáëàñò³ îáãîâî-
ðèëè ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ÿê³ îñòàíí³ì ÷àñîì ñóòòºâî óñêëàäíþþòü 
ä³ëîâèé êë³ìàò. Ñåðåä íèõ íåïîì³ðíà ïëàòà çà îðåíäó çåìë³, çðîñòàííÿ 
òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ, âèïàäêè ðåéäåðñòâà, ùî ïî÷àñò³øàëè â 
ðåã³îí³. Âîíè ââàæàþòü, ùî ñàìå íèìè îáóìîâëåíå óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ: çà ìèíóëèé ð³ê ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî â 
îáëàñò³ ñêîðîòèëîñÿ íà 4,1%, â³ä÷óòíèé áðàê ³íâåñòèö³é â ìîäåðí³çàö³þ 
òà  ³ííîâàö³éí³  òåõíîëîã³¿. 

Â îáëàñò³ ìàéæå íà 900% çðîñëà îðåíäíà ïëàòà çà çåìëþ. Öå 
çíà÷íà ïðîáëåìà íå ò³ëüêè äëÿ ìàëîãî, à é äëÿ ñåðåäíüîãî òà âåëèêîãî 
á³çíåñó, ÿêà ïîñòàâèëà áàãàòüîõ íà ìåæó âèæèâàííÿ. «Íåêîíòðî-
ëüîâàí³ñòü òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ òà ïðîäàæ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, 
áåçä³ÿëüí³ñòü ì³ñüêðàäè, ÿêà á ìàëà ö³ ïèòàííÿ âðåãóëþâàòè, – âñå öå 
â³äëÿêóº ³íâåñòîð³â òà ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â», – çàóâàæèâ ãîëîâà 
ïðàâë³ííÿ  ÂÀÒ  «Ïðåñìàø»  Áîãäàí  Ïóê³ø. 

Ëèøå çà ï³âðîêó òàðèôè íà åëåêòðîåíåðã³þ âèðîñëè íà 25%, 
ïðè÷îìó  çì³íþâàëèñÿ  âîíè  ùîì³ñÿ÷íî.

Ãîëîâà îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ Ìèêîëà Ïàë³é÷óê ïîãîäèâñÿ ç 
îö³íêàìè ï³äïðèºìö³â ³ çàïðîïîíóâàâ çâåðíóòèñÿ ç öèìè ïèòàííÿìè äî 
Êàáì³íó. 

Íà çàñ³äàíí³ ÐÂ ÓÑÏÏ â ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é îáëàñò³ áóëî âèð³øåíî 
àêòèâ³çóâàòè ðîáîòó ïðåäñòàâíèê³â ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ó 
äîðàä÷èõ îðãàíàõ, êîì³ñ³ÿõ, ðàäàõ ïðè îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, 
ôîíäàõ  òà  ³íøèõ  îðãàí³çàö³ÿõ.

Ï³äïðèºìö³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó äóæå â³òàëè ïðèéíÿòòÿ 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) ó 
ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» (¹877 â³ä 05.04.2007 ð.). Àëå ïî ñóò³ 
â³í íå ïðàöþº. Ìàéæå êîæåí êîíòðîëþþ÷èé îðãàí ñòâåðäæóº, ùî ä³ÿ 
çàçíà÷åíîãî çàêîíó íà éîãî ä³ÿëüí³ñòü íå ðîçïîâñþäæóºòüñÿ. Êîíòðî-
ëåðè íå äîòðèìóþòüñÿ òåðì³í³â ïåðåâ³ðîê, íå ðàõóþòüñÿ ç òèì, ùî 
ïåðåâ³ðêè ìàþòü áóòè ïëàíîâèìè. Íåïîîäèíîê³ âèïàäêè ïðîâåäåííÿ 
ïåðåâ³ðêè ï³äïðèºìñòâà ïðîòÿãîì äâîõ, òðüîõ ì³ñÿö³â, à ÷åðåç äåÿêèé 
ïðîì³æîê ÷àñó âîíà ìîæå áóòè ïðèçíà÷åíà çíîâó, ³ îáîâ'ÿçêîâî – 
«ïëàíîâà». 

Ó ñâîºìó ìåìîðàíäóì³ Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â òà Äåðæàâíà ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷èëè 
ïðèä³ëèòè îñîáëèâó óâàãó òàêèì íàïðÿìàì ñï³âïðàö³, ÿê äîòðèìàííÿ 
ïðè âçàºìîâ³äíîñèíàõ ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â òà îðãàíàìè äåðæàâíî¿ 
ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ïðèíöèï³â ñïðàâåäëèâîñò³, ðîçóìíîñò³, ð³âíîïðàâ-
íîñò³, ïðîçîðîñò³ òà äîáðîñîâ³ñíîñò³, à òàêîæ óíèêíåííÿ ïðàêòèêè 
âñòàíîâëåííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â çáîðó øòðàô³â çà íåñïëàòó 
ïîäàòê³â. Áåðóñÿ ñòâåðäæóâàòè, ùî íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ö³ ïîëîæåííÿ 
ìåìîðàíäóìó íå âèêîíóþòüñÿ, ïðè÷îìó ñàìå ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðà-
ö³ºþ. Äîñèòü ãîñòðîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà íèçüêî¿ îá³çíàíîñò³ 
ñóá'ºêò³â ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ùîäî ñâî¿õ ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â, 
çàêîíîäàâñòâà â ö³ëîìó òà éîãî îñòàíí³õ çì³í, â³äñóòíîñò³ íàâè÷îê 
ñï³ëêóâàííÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè îðãàí³â êîíòðîëþ. Àëå öå âæå çàâäàííÿ 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ä³ëîâèõ ê³ë, ÓÑÏÏ – íàëàãîäæóâàòè íàâ÷àííÿ 
ï³äïðèºìö³â, ðîçïîâñþäæóâàòè ö³êàâèé äîñâ³ä åôåêòèâíîãî çàõèñòó 
ñâî¿õ  ïðàâ.

Åêñïåðòè ñòâåðäæóþòü, ùî
â Óêðà¿í³ ïîíÿòòÿ «ìàëèé ï³äïðè-
ºìåöü» íå â³äïîâ³äàº ºâðîïåéñüêèì 
íîðìàì, ³ íàïîëÿãàþòü íà çì³í³ 
êëàñèô³êàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà. 
Çîêðåìà, âåðõí³é ð³âåíü äëÿ ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà çà îáñÿãàìè âàëî-
âîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿
â Óêðà¿í³ ó 20 ðàç³â íèæ÷å, í³æ ó êðà¿-
íàõ ªÑ. ßê íàñë³äîê, âèêðèâëþºòüñÿ 
ñòàòèñòèêà ³ óñêëàäíþºòüñÿ àíàë³ç 
òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó á³çíåñó.
Öå ïîã³ðøóº óìîâè êîíêóðåíö³¿ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ì³æíà-
ðîäíèõ ðèíêàõ. Äî ï³äïðèºìñòâ, ÿê³
â Óêðà¿í³ òðàêòóþòüñÿ ÿê âåëèê³, àëå 
íå º òàêèìè çà ºâðîïåéñüêèìè ñòàí-
äàðòàìè, ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ 
ñàíêö³¿ ÿê äî âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êðèâîð³çüêå ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ïë³äíî ïðàöþº, íàìàãàþ÷èñü 
îá'ºäíàòè â ñâî¿õ ëàâàõ êåð³âíèê³â-îäíîäóìö³â, ÿê³ íå ñòîÿòü îñòîðîíü 
âèð³øåííÿ íàéãîñòð³øèõ ïèòàíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà òà çì³öíåííÿ 
åêîíîì³êè êðà¿íè. Íà öüîìó íàãîëîøóâàëîñÿ ó õîä³ çàãàëüíèõ çáîð³â 
â³ää³ëåííÿ,  ÿê³  ïðîõîäèëè  íåùîäàâíî  ó  Êðèâîìó  Ðîç³.

ßê çàçíà÷àëîñÿ ï³ä ÷àñ çáîð³â, ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ çàáåçïå÷óº 
ïîñò³éíèé çâ'ÿçîê ì³æ ï³äïðèºìöÿìè òà âëàäîþ, áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó 
çä³éñíåíí³ äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, ï³äãîòîâö³ ïðîåêò³â 
ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â. Êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ – ÷ëåí³â â³ää³ëåííÿ âõîäÿòü 
äî ñêëàäó ì³ñüêî¿ êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè ç ïèòàíü ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìíèöòâà. 

Êðèâîð³çüêå ÓÑÏÏ ïë³äíî ñï³âïðàöþº ³ ç îðãàíàìè ì³ñöåâî¿ 
ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, íåîäíîðàçîâî ïðîâîäèëèñÿ ãðîìàäñüê³ 
îáãîâîðåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà çàêîíîäàâñòâà
ç  ïèòàíü  îïîäàòêóâàííÿ.

«Îäíèì ³ç îñíîâíèõ çàâäàíü â³ää³ëåííÿ íà ìàéáóòíº º ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè, çá³ëü-
øåííÿ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñòà», – 
çàçíà÷èâ ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Êðèâîð³çüêîãî ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ 
ÓÑÏÏ  Âàñèëü  Êðàâåöü.

Â²ÑÒ²  Ç  ÐÅÃ²ÎÍ²Â Â²ÑÒ²  Ç  ÐÅÃ²ÎÍ²Â

Êðèâîð³çüêå ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ï³äáèëî
ï³äñóìêè ðîáîòè

Âîñåíè â Êðèâîìó Ðîç³ ïðîéäå ôîðóì,
ïðèçâàíèé  âèð³øèòè  åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè

Âîñåíè â Êðèâîìó Ðîç³ ïðîéäå ³íâåñòèö³éíèé ôîðóì, ìåòîþ ÿêîãî 
º âèð³øåííÿ ïðîáëåì îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, åêîëîã³÷íî¿ 
áåçïåêè  ì³ñòà. 

ßê çàçíà÷èâ ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ, 
çàâäàííÿì ôîðóìó áóäå çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â ó ïðîãðàìè çìåíøåííÿ 
âèêèä³â ìåòàëóðã³éíèõ âèðîáíèöòâ, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñì³òòº-
ïåðåðîáêè, íàëàãîäæåííÿ ðîáîòè çà ïðèíöèïàìè Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó. 
«Ó Êðèâîìó Ðîç³ º âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà ìàøèíîáóä³âí³ çàâîäè, 
ÿê³ ïîòðåáóþòü ³íâåñòóâàííÿ, – ãîâîðèòü â³í. – Ìè ñïîä³âàºìîñÿ, ùî 
ôîðóì äîïîìîæå ¿ì çíàéòè ïàðòíåð³â òà çàëó÷èòè íåîáõ³äí³ êîøòè äëÿ 
ðîçâèòêó».

Çà ñëîâàìè Ñåðã³ÿ Ïðîõîðîâà, äî îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî 
ôîðóìó çàïðîøåíà ñï³ëüíîòà ä³ëîâèõ ê³ë «Ñïðèÿííÿ ³ìïîðòó â 
Øâåéöàð³þ», äåëåãàö³ÿ ÿêî¿ íåçàáàðîì ïðèáóäå â Óêðà¿íó äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â. «Äëÿ íàñ º ïðèíöèïîâèì çàðó÷èòèñÿ 
ï³äòðèìêîþ ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â ³ç Øâåéöàð³¿, àäæå öÿ ñï³âïðàöÿ 
äîçâîëèòü Óêðà¿í³ ïîãëèáèòè ³íòåãðàö³þ â ºâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð», – 
çàçíà÷èâ  ïåðøèé  â³öå-ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ. 

Íàéá³ëüøà ïðîáëåìà â ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîìó á³çíåñ³ Çàêàð-
ïàòñüêî¿ îáëàñò³ – ï³ä³áðàòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë. Ïðî ö³ òà 
³íø³ íàãàëüí³ ïðîáëåìè ãîâîðèëè íà ÷åðãîâîìó çàñ³äàíí³ ÷ëåíè 
ñòâîðåíî¿ ïðè Çàêàðïàòñüêîìó ÐÂ ÓÑÏÏ Àñîö³àö³¿ ãîòåëüíî-ðåñòîðàí-
íîãî  á³çíåñó. 

«Íàâ³òü ïðîïîíóþ÷è âèñîêó çàðîá³òíó ïëàòó, íèí³ âàæêî çíàéòè 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ãîòåëüíèõ ìåíåäæåð³â, ðåñòîðàííèõ àäì³í³ñòðà-
òîð³â, îô³ö³àíò³â, êóõàð³â. Ïîïðè ÷èñëåíí³ âóçè òà ô³ë³¿, ÿê³ ¿õ ãîòóþòü, 
ÿê³ñíèõ ôàõ³âö³â ÷îìóñü íå á³ëüøàº. ² âñå öå – íà òë³ òîãî, ùî ëèøå â 

Çàêàðïàòòþ ïîòð³áí³ ôàõ³âö³
ç ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî á³çíåñó

Íà çàñ³äàíí³ ðåã³îíàëüíîãî 
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ â ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é 
îáëàñò³ áóëî âèçíà÷åíî, ùî ðåéäåð-
ñòâî ç ³íøèõ ðåã³îí³â âæå àêòèâíî 
«ïðîðîñòàº» ³ íà ²âàíî-Ôðàíê³âùèí³.
«Â îáëàñò³ âæå ç'ÿâèëèñÿ ðåéäåðè – 
ãðàìîòí³, íàâ÷åí³ íà ïðàêòèö³ ³íøèõ 
ðåã³îí³â. Çîêðåìà, íà Êîëîìèéùèí³,
íà «Ïðåñìàø³», – ïî³íôîðìóâàâ 
çàñòóïíèê ãîëîâè ²âàíî-Ôðàíê³â-
ñüêî¿ îáëðàäè Îñòàï Äçåñà. Ùî òàêèõ 
ôàêò³â óæå ÷èìàëî, ï³äòâåðäèâ
³ ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÐÂ ÓÑÏÏ Ïàâëî 
Äèêèé.

Â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíîãî 
êîøòîðèñó âèòðàò êîøò³â ì³ñüêîãî 
áþäæåòó Êðèâîãî Ðîãó ó 2008 ðîö³
íà çàõîäè ç ï³äòðèìêè ï³äïðèºì-
íèöòâà âèä³ëåíî 180 òèñ. ãðèâåíü.
Ö³ êîøòè áóäóòü ñïðÿìîâàí³
íà ï³äòðèìêó òà çàïðîâàäæåííÿ 
îñâ³òí³õ ïðîãðàì, âèêîíàííÿ çàõîä³â 
äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè.

Îäíèì ³ç çàâäàíü, ÿêå ñòàâèòü 
ïåðåä ñîáîþ ÓÑÏÏ ÿê îðãàí³çàòîð 
ôîðóìó, º âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ 
ïîäàëüøîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó 
Êðèâîãî Ðîãó. Äî ö³º¿ ðîáîòè ïðîìèñ-
ëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ ïëàíóþòü çàëó÷èòè 
îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðîìàäñüê³ñòü. 
Ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåííÿ ôîðóìó 
ìàþòü ñòàòè êîíêðåòí³ ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîãðàìè, ÿê³ äîçâîëÿòü ìàëîìó òà 
ñåðåäíüîìó ï³äïðèºìíèöòâó ì³ñòà 
âñåá³÷íî ðåàë³çóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë.
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Ìîëäîâà ìîæå ñóòòºâî äîïîìîãòè ó çá³ëüøåíí³ â³ò÷èçíÿíîãî 
åêñïîðòó â êðà¿íè ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó, ââàæàþòü â Óêðà¿íñüêîìó ñîþç³ 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. Òàê³ ìîæëèâîñò³ â³äêðèâàº âñòóï Óêðà¿íè ó 
Ñâ³òîâó îðãàí³çàö³þ òîðã³âë³ òà ï³äïèñàííÿ ì³æ Ìîëäîâîþ òà ªÑ óãîäè 
ïðî  ðîçøèðåííÿ  òîðã³âë³.

«Ñêëàëàñÿ íîâà ñèòóàö³ÿ, êîëè êðà¿íè-ñóñ³äè ç òðàäèö³éíèìè 
åêîíîì³÷íèìè çâ'ÿçêàìè ñï³âïðàöþþòü âæå ÿê ÷ëåíè ÑÎÒ, ùî, 
áåçóìîâíî, ðîçøèðþº ¿õí³ ïåðñïåêòèâè», – çàçíà÷èâ Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, 
íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè Àíàòîë³é Ê³íàõ, âèñòóïàþ÷è íà óêðà¿íñüêî-
ìîëäîâñüêîìó  á³çíåñ-ôîðóì³  â  Êèøèíåâ³.

Óêðà¿íà º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ òîðãîâèõ ïàðòíåð³â Ìîëäîâè, 
ïîñ³äàþ÷è äðóãó ïîçèö³þ ç ³ìïîðòó ìîëäàâñüêèõ òîâàð³â ³ ïåðøó – ç 
ïîñòà÷àííÿ íà ìîëäàâñüêèé ðèíîê ñåðåä êðà¿í ÑÍÄ. Çà ï³äñóìêàìè 
ìèíóëîãî ðîêó, òîâàðîîá³ã ì³æ äâîìà êðà¿íàìè ïåðåâèùèâ 1 ìëðä. äîë., 
éîãî çðîñòàííÿ ñòàíîâèëî áëèçüêî 40% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2006 ðîêîì. 
Âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ â³äêðèâ íîâ³ ìîæëèâîñò³ äâîñòîðîííüî¿ ñï³âïðà-
ö³ – íàáóëà ÷èííîñò³ óãîäà ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ äåðæàâàìè, ³ 
ñüîãîäí³ â³ò÷èçíÿí³ òîâàðè ìîæóòü ïåðåòèíàòè êîðäîí ³ç Ìîëäîâîþ áåç 
ñïëàòè  ìèò.

Ó õîä³ á³çíåñ-ôîðóìó óêðà¿íñüê³ òà ìîëäàâñüê³ ï³äïðèºìö³ 
ïðîâåëè ïåðåãîâîðè ùîäî ñï³âïðàö³ ó ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
õàð÷îâî¿ òà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âíèöòâà, íàäàííÿ ïîñëóã ä³ëîâîãî 
êîíñàëòèíãó. Çîêðåìà, éøëîñÿ ïðî çàêóï³âëþ â Ìîëäîâ³ àãðîïðî-
ìèñëîâî¿ ñèðîâèíè, ³ìïîðò ç Óêðà¿íè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, 
òåõí³÷íèõ êóëüòóð. Îäíàê íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ ó÷àñíèê³â ôîðóìó 
ïðèâåðíóëà ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ íà òåðèòîð³¿ Ìîëäîâè ñï³ëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ,  îð³ºíòîâàíèõ  íà  åêñïîðò  â  ªÑ.

«Óãîäà ïðî ðîçøèðåííÿ òîðã³âë³ ç ªÑ íàäàëà Ìîëäîâ³ àñèìåòðè÷í³ 
ïðåôåðåíö³¿: á³ëüøà ÷àñòèíà ¿¿ òîâàð³â, ùî åêñïîðòóþòüñÿ ó êðà¿íè 
ªâðîñîþçó, íà ï'ÿòü ðîê³â çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä ìèòà, â òîé ÷àñ ÿê ³ìïîðò ó 

Ñòâîðè ÑÏ ç Ìîëäîâîþ

ßê ðîçïîâ³äàº ãîëîâà ïðàâë³ííÿ 
Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ï³äïðèºìñòâ 
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Âàëåíòèíà 
²çîâ³ò, ï³ñëÿ âñòóïó äî ÑÎÒ ìèòíèé 
òàðèô íà åêñïîðò òåêñòèëüíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ç Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 9,3%, 
ïðè öüîìó òàðèô íà ³ìïîðò ìàéæå 
âäâ³÷³ ìåíøèé – ó ñåðåäíüîìó 5,3%. 
«Íàø³ òåêñòèëüí³ ï³äïðèºìñòâà 
ìàþòü áàãàòî çàìîâëåíü ó êðà¿íàõ 
ªâðîñîþçó, îäíàê ïðè åêñïîðò³ 
áåçïîñåðåäíüî ç Óêðà¿íè ³ñíóº ìàñà 
ïåðåøêîä, – ãîâîðèòü ãîëîâà 
Óêðëåãïðîìó. – Òîìó ìè çàö³êàâëåí³ ó 
ñòâîðåíí³ â Ìîëäîâ³ ñï³ëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, òèì á³ëüøå, ùî ó ö³é 
êðà¿í³ ä³þòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
âåäåííÿ á³çíåñó òà º äåøåâà ðîáî÷à 
ñèëà. Â Óêðà¿í³ æ çíàéòè êàäðè äëÿ 
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñòàº âñå 
âàæ÷å».

Óæãîðîä³ ïðàöþº 159 çàêëàä³â ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, ùå â³ñ³ì ìàþòü 
â³äêðèòèñÿ óïðîäîâæ öüîãî ðîêó», – çàçíà÷èëà êåð³âíèê ÐÂ ÓÑÏÏ 
Ìàðãàðèòà  Ìîùàê. 

Ãîñòðîòó ïðîáëåìè êàäð³â äëÿ ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî á³çíåñó 
Çàêàðïàòòÿ ï³äòâåðäèâ ³ çàâ³äóþ÷èé êàôåäðîþ òóðèçìó Óæãîðîäñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó Ôåä³ð Øàíäîð. Çà éîãî ñëîâàìè, òðè ðîêè 
òîìó ÓæÍÓ ïî÷àâ ãîòóâàòè ìåíåäæåð³â òóðèçìó òà ãîòåëüíî-ðåñòîðàííî¿ 
ñïðàâè. Ñïåö³àëüí³ñòü êîðèñòóºòüñÿ ïîïóëÿðí³ñòþ – öüîãî ðîêó íà îäíå 
ì³ñöå ïðåòåíäóâàëè 19 îñ³á. Íà æàëü, â³äñóòí³ñòü õîðîøî¿ íàâ÷àëüíî¿ 
áàçè, â³äïîâ³äíîãî âèêëàäàöüêîãî ñêëàäó çàâàæàº ñïðàâ³, ÿêà  ùå  
çíàõîäèòüñÿ  íà  åòàï³  ñòàíîâëåííÿ. 

Êåð³âíèêè òà âëàñíèêè çàêàðïàòñüêèõ ãîòåë³â ³ ðåñòîðàí³â 
âèð³øèëè ñòâîðèòè ñïåö³àë³çîâàíèé âåá-ñàéò, äå êîðèñòóâà÷³ çíàéäóòü 
³íôîðìàö³þ ïðî çàêëàäè õàð÷óâàííÿ, îãîëîøåííÿ ïðî íàâ÷àëüí³ êóðñè 
äëÿ ïðàö³âíèê³â òîùî. Íà ñàéò³ òàêîæ ðîçì³ñòÿòü ³íôîðìàö³þ, äî ÿêî¿ 
ìàòèìóòü äîñòóï ëèøå êåð³âíèêè ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â. Öå áóäå 
ñâîºð³äíà áàçà äàíèõ ïðî ïðîôåñ³éíó ðåïóòàö³þ ïîâàð³â, îô³ö³àíò³â, 
êóõàð³â, àäì³í³ñòðàòîð³â, ðóáðèêà ðåêîìåíäàö³éíèõ ëèñò³â òîùî. Òàê 
ñàìî  ñòâîðÿòü  ³  áàçó  äàíèõ  ïðî  ïîñòà÷àëüíèê³â. 

Ó÷àñíèêè çàñ³äàííÿ çàóâàæèëè, ùî â Çàêàðïàòò³ íåìàº ïðîìèñ-
ëîâèõ ã³ãàíò³â, òîìó òóðèçì ìàº ñòàòè îñíîâîþ ðîçâèòêó êðàþ. Äëÿ öüîãî 
º ïîòåíö³àë: ÷èñòå ïîâ³òðÿ, ì³íåðàëüí³ é òåðìàëüí³ âîäè, ÷óäîâ³ 
ëàíäøàôòè. Ãîòåëüíî-ðåñòîðàííèé á³çíåñ – âàæëèâà ñêëàäîâà â öüîìó 
ðîçâèòêó. Êåð³âíèêè îñâ³òè îáëàñò³ ïîâèíí³ âèÿâëÿòè á³ëüø àêòèâíó 
ïîçèö³þ, ï³äíÿòè ð³âåíü ïðîôòåõó÷èëèù òà âóç³â, ÿê³ ãîòóþòü êàäðè äëÿ 
ðîáîòè  â  ö³é  ãàëóç³.

Ïðåäñòàâíèêè ÐÂ ÓÑÏÏ âèð³øèëè ïîñèëèòè ñï³âïðàöþ ç 
óïðàâë³ííÿì ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ òà òóðèçìó ³ êóðîðò³â 
Çàêàðïàòñüêî¿  îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿. 

êðà¿íó ç ªÑ ïðîäîâæóº îáêëàäàòèñÿ â'¿çíèì ìèòîì, – ãîâîðèòü ãîëîâà 
óêðà¿íñüêî¿ äåëåãàö³¿ íà á³çíåñ-ôîðóì³ Àíàòîë³é Ê³íàõ. – Óêðà¿íñüê³ 
âèðîáíèêè, ÿê³ ñòâîðÿòü ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà â ö³é êðà¿í³, çìîæóòü 
áåçïåðåøêîäíî åêñïîðòóâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ â ªâðîñîþç çà óìîâè, ùî 
50%  ï³äïðèºìñòâà  íàëåæàòèìå  ìîëäàâñüê³é  ñòîðîí³».

Îñòàíí³ì ÷àñîì Ìîëäîâà çíà÷íî ë³áåðàë³çóâàëà åêîíîì³êó òà 
íàäàº äåðæàâíå ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, ïåðåêîíóâàâ 
óêðà¿íñüêó äåëåãàö³þ ó õîä³ á³çíåñ-ôîðóìó ïðåçèäåíò ðåñïóáë³êè 
Âîëîäèìèð Âîðîí³í. Ç ïî÷àòêó ðîêó â êðà¿í³ ä³º íóëüîâèé ïîäàòîê íà 
ïðèáóòîê ó âèïàäêó ðå³íâåñòóâàííÿ òà â³äñóòíº îïîäàòêóâàííÿ ìàéíà, 
ùî âíîñèòüñÿ ó ñòàòóòíèé ôîíä ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì öüîãî, ó Ìîëäîâ³ 
ñòâîðåíî ðÿä â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, îð³ºíòîâàíèõ íà åêñïîðò, 
ï³äïðèºìñòâà  ÿêèõ  ïîâí³ñòþ  çâ³ëüíåí³  â³ä  îïîäàòêóâàííÿ.

Ó õîä³ çóñòð³÷åé, ÿê³ ïðîâ³â ãîëîâà óêðà¿íñüêî¿ äåëåãàö³¿ Àíàòîë³é 
Ê³íàõ ³ç ïðåçèäåíòîì, ïðåì'ºð-ì³í³ñòðîì òà ãîëîâîþ ïàðëàìåíòó 
Ìîëäîâè, íàãîëîøóâàëîñÿ, ùî Óêðà¿íà òà Ìîëäîâà ÿê ñóñ³äè ç îäíàêîâèì 
ºâðîïåéñüêèì áà÷åííÿì ìàþòü ðîçøèðèòè ñï³ëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðî-
åêòè, îñîáëèâî â òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, åíåðãåòèêà, 
³íôðàñòðóêòóðà. «Ìè çàâæäè áóäóâàëè ñâî¿ âçàºìèíè íà îñíîâ³ äîâ³ðè, 
ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà ³ åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³, – â³äçíà÷èâ 
Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ. – Ó íàñ ºäèíà ìåòà – ºâðîïåéñüêà ³íòåãðàö³ÿ. Ñüîãîäí³ 
ìè çîáîâ'ÿçàí³ âèêîðèñòàòè öåé ÷èííèê, ùîá íàðîñòèòè åôåêòèâí³ñòü 
ä³ëîâî¿ ñï³âïðàö³, çàëó÷èòè äâîñòîðîíí³ ³íâåñòèö³¿, ï³äâèùèòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü  íàö³îíàëüíèõ  åêîíîì³ê».

Òîðãóºìî ç Ëèòâîþ íàïðÿìó

Ñï³ëüíèé ïðîåêò ï³äïðèºìíèöüêèõ ñï³âòîâàðèñòâ äâîõ êðà¿í – 
òîðãîâèé ä³ì «Óêðà¿íà – Ëèòâà» – ìîæíà ââàæàòè ä³þ÷èì. Âèçíà÷åíà 
éîãî ñòðàòåã³ÿ òà îñíîâí³ íàïðÿìè ðîáîòè, ï³äïèñàíèé Ìåìîðàíäóì ïðî 
ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ ÓÑÏÏ òà Ì³æíàðîäíîþ òîðã³âåëüíîþ ïàëàòîþ 
«Ëèòâà».

«Ó íàñ º âñ³ ï³äñòàâè äëÿ àêòèâíîãî äâîõñòîðîííüîãî îáì³íó, 
ðîçøèðåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, çì³öíåííÿ òîðã³âë³. Ñèëà-
ìè ÓÑÏÏ ìè ãîòîâ³ âèéòè íà íîâèé ìàñøòàá ñï³âïðàö³. Ñàìå ïðî öå 
â³äáóëèñÿ äîìîâëåíîñò³ ç Ì³í³ñòåðñòâîì ãîñïîäàðñòâà, êåð³âíèöòâîì 
Êîíôåäåðàö³¿ ïðîìèñëîâö³â òà ïðåäñòàâíèêàìè ä³ëîâèõ ê³ë Ëèòâè», – 
íàãîëîñèâ  ïåðøèé  â³öå-ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ  Ñåðã³é  Ïðîõîðîâ. 

Çàâåðøèëèñÿ ïåðåãîâîðè ì³æ ÒÎÂ «Äèðîë Êåä áåð³» (Äîíåöüê) òà 
ëèòîâñüêîþ êîìïàí³ºþ «Êàïð³ñ». Óæå ãîòóºòüñÿ ï³ëîòíà ïîñòàâêà â 
Óêðà¿íó ïàðò³¿ ëèòîâñüêî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ó ñòàä³¿ çàâåðøåííÿ 
ïåðåãîâîðè òåðíîï³ëüñüêî¿ êîìïàí³¿ «Òåðêóð³é-2» ùîäî ñï³âïðàö³ ç 
ëèòîâñüêèìè òîðãîâî-ðîçâàæàëüíèìè öåíòðàìè òà ñïîðòèâíî-îçäîðîâ-
÷èìè  êîìïëåêñàìè.

Íèí³ â Ëèòâ³ ãîòóºòüñÿ äî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò áóä³âíèöòâà 
ªâðîïåéñüêîãî öåíòðó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ÿêèé îá'ºäíàº âèñòàâêîâ³, 
òîðã³âåëüí³, ä³ëîâ³, ðîçâàæàëüí³ çàêëàäè. Óêðà¿íñüê³ ó÷àñíèêè òîð-
ãîâîãî äîìó âèñëîâèëè ñâîþ çàö³êàâëåí³ñòü â îðåíäóâàíí³ ïëîù 
ªâðîïåéñüêîãî  öåíòðó.

Êîíòàêòè: Ïàâëî Ìèêîëàéîâè÷ Ìàñíºâ, 8 096 879 2103

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ²  ÊÎÍÒÀÊÒÈ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ²  ÊÎÍÒÀÊÒÈ

Äîñÿãíóòà äîìîâëåí³ñòü ïðî 
ïîñòà÷àííÿ â Óêðà¿íó ìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿ ÇÀÒ Marijampoles pieno 
konservai («Ìàð³ÿìïîëüñüê³ ìîëî÷í³ 
êîíñåðâè») – îäíîãî ç íàéá³ëüøèõ
³ íàéïîòóæí³øèõ ï³äïðèºìñòâ ç ïåðå-
ðîáêè ìîëîêà ó Ëèòâ³. Â Óêðà¿íó 
ââîçèòèìóòüñÿ ìîëî÷í³ âèðîáè, 
ÿê³ñòü ÿêèõ â³äïîâ³äàº ñòàíäàðòàì 
Ëèòâè, ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó òà êðà¿í 
ÑÍÄ, – ï³äïðèºìñòâî ìàº ñåðòèô³êàòè 
â³äïîâ³äíîñò³ EURO (¹ LT 18-01 P ³ LT 
51-04 P) ³ ROSTEST (¹ 3874407)
íà âñþ ïðîäóêö³þ.

Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì Àñîö³àö³ÿ 
ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî á³çíåñó 
ïëàíóº çàïðîâàäèòè âëàñí³ îñâ³òí³ 
êóðñè äëÿ ìàéáóòí³õ áàðìåí³â, 
îô³ö³àíò³â òîùî. Ðåñòîðàòîðè 
ãîòîâ³ ñàì³ îïëàòèòè ñïåö³àë³çîâàí³ 
êóðñè äëÿ ñâî¿õ ïîòåíö³éíèõ ïðàö³â-
íèê³â. 
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Çà 2007 ð³ê çàãàëüíèé îáñÿã 
òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà Øâåéöà-
ð³ºþ çá³ëüøèâñÿ íà 33% (íà 131 ìëí. 
äîë.) ó ïîð³âíÿíí³ ç 2006 ðîêîì òà 
ñòàíîâèâ 526,3 ìëí. äîë. Åêñïîðò 
çìåíøèâñÿ íà 14% (íà 15,6 ìëí. äîë.) 
³ ñòàíîâèâ 96,5 ìëí. äîë. ²ìïîðò 
çá³ëüøèâñÿ íà 51,7% (íà 146,6 ìëí. 
äîë.) ³ ñòàíîâèâ 429,8 ìëí. äîë.

Ñàëüäî áóëî íåãàòèâíèì
³ ñòàíîâèëî 670 ìëí. äîë.

Îäèíàäöÿòü íàéá³ëüøèõ 
êîìïàí³é Øâåéöàð³¿ âõîäÿòü äî ÷èñëà 
500 ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ñâ³òó. Â ¿õ 
÷èñë³: Novartis AG (ç êàï³òàë³çàö³ºþ 
146 ìëðä. äîë.), Roche Holding (130,5 
ìëðä. äîë.), Nestle AG (119,4 ìëðä. 
äîë.), UBS (119,2 ìëðä. äîë.), Credit 
Suisee Group (67,9 ìëðä. äîë.), Zurich 
Financial Services (33,7 ìëðä. äîë.), 
ABB AG (26,1 ìëðä. äîë.), Richemont 
(25 ìëðä. äîë.), Swiss RE (22,5 ìëðä. 
äîë.), Swisscom (19,9 ìëðä. äîë.), 
Swatch Group (10,2 ìëðä. äîë.).

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ²  ÊÎÍÒÀÊÒÈ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ²  ÊÎÍÒÀÊÒÈ

Íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñï³âïðàö³
ç Øâåéöàð³ºþ

Îñòàíí³ì ÷àñîì ÓÑÏÏ âäàëîñÿ íàëàãîäèòè ä³éîâèé ä³àëîã ³ç 
ïðåäñòàâíèêàìè ä³ëîâèõ îá'ºäíàíü Øâåéöàðñüêî¿ Êîíôåäåðàö³¿, ïåðø 
çà âñå ç òèìè, õòî äåìîíñòðóº â³äêðèò³ñòü òà áàæàííÿ ðåàë³çîâóâàòè 
ìàñøòàáí³  óêðà¿íñüêî-øâåéöàðñüê³  á³çíåñ-ïðîåêòè.

«Â³ò÷èçíÿí³ á³çíåñìåíè íàëàøòîâàí³ ïë³äíî ñï³âïðàöþâàòè ó 
ô³íàíñîâ³é ñôåð³ òà ðåàë³çîâóâàòè ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè çà ðàõóíîê 
³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó ³ Øâåéöàð³¿. Ñàìå òîìó 
ÓÑÏÏ ìàº çîñåðåäèòèñÿ íà ïîøóêó ³íâåñòîð³â äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿, â òîìó 
÷èñë³ â ðàìêàõ ï³äãîòîâêè äî ôóòáîëüíîãî ÷åìï³îíàòó ªâðî-2012», –  
çàçíà÷èâ  ïåðøèé  â³öå-ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ  Ñåðã³é  Ïðîõîðîâ.

Ó øâåéöàðñüêî-óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ º äîáðå 
ï³ä´ðóíòÿ. Ó 2008 ðîö³ êàï³òàë ³íâåñòîð³â Øâåéöàð³¿ ó â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ ñòàíîâèâ á³ëüøå 583,4 ìëí. äîë. ³ ïîñ³â ñüîìå ì³ñöå 
ñåðåä êðà¿í ªâðîïè. Íèí³ â Óêðà¿í³ ïðàöþº 351 ï³äïðèºìñòâî ç 
øâåéöàðñüêèìè ³íâåñòèö³ÿìè, à á³çíåñìåíè ïðîäîâæóþòü àêòèâíå 
âèâ÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé Óêðà¿íè ó ñôåð³ ðåêîíñòðóêö³¿ 
àåðîïîðò³â òà ìåðåæ äîð³ã, âïðîâàäæåíí³ øèðîêîìàñøòàáíèõ 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, òîðã³âë³ òîâàðàìè, ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ç 
âàæêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ìåòàëîîáðîáêè. Çà ³í³ö³àòèâè òà ñïðèÿííÿ 
ÓÑÏÏ íà ïî÷àòêó âåðåñíÿ â Êèºâ³, Äîíåöüêó òà Îäåñ³ ïðîéäóòü çóñòð³÷³ 
øâåéöàðñüêèõ òà óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà 
ìåòàëîîáðîáö³  òà  ìàøèíîáóäóâàíí³. 

Ãîòîâí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äî âèõîäó íà çàõ³äí³ ðèíêè òà 
¿õíþ çðîñòàþ÷ó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäåìîíñòðóâàâ ñåì³íàð 
«Âåäåííÿ á³çíåñó â Øâåéöàð³¿», ÿêèé ïðîéøîâ â ÓÑÏÏ 4 ÷åðâíÿ. Çà éîãî 
ðåçóëüòàòàìè äåðæàâíèé ñåêðåòàð Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íèõ ñïðàâ 
Øâåéöàð³¿ Æàê-Äàí³åëü Ãåðáåð çàóâàæèâ: «Ìè ç ðàä³ñòþ â³äì³÷àºìî òîé 
ôàêò, ùî íàðåøò³ çíàéøëè ãðîìàäñüêó îðãàí³çàö³þ, ç ÿêîþ ïðàãíåìî 
ïë³äíî ñï³âïðàöþâàòè òà áóäóâàòè â³äíîñèíè ç ðîçâèòêó á³çíåñó». Äî 
ê³íöÿ ðîêó â Óêðà¿í³ â³äáóäåòüñÿ ùå íèçêà á³çíåñ-çàõîä³â, ï³ä ÷àñ ÿêèõ 
â³ò÷èçíÿí³ á³çíåñìåíè çìîæóòü áëèæ÷å îçíàéîìèòèñÿ ç ïðàâèëàìè 
âåäåííÿ  á³çíåñó  â  Øâåéöàð³¿.

Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ íå âáà÷àº íà øëÿõó 
ïîãëèáëåííÿ óêðà¿íñüêî-øâåéöàðñüêî¿ ñï³âïðàö³ í³ÿêèõ ïåðåøêîä, êð³ì 
â³äñóòíîñò³ íàëåæíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. «Ïîñòóïîâî â³ò÷èçíÿíèé 
á³çíåñ íàïðàöüîâóº öèâ³ë³çîâàíó ïðàêòèêó âåäåííÿ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ ïðîåêò³â, ñï³ëêóâàííÿ ç ñåðéîçíèìè çàõ³äíèìè êîìïàí³ÿìè, 
ÿê³ ïðàöþþòü íà âñåñâ³òí³õ ôîíäîâèõ ðèíêàõ. Àëå ³ â ð³äí³é äåðæàâ³ 
ìàþòü áóòè á³ëüø ñïðèÿòëèâ³ òà ïåðåäáà÷óâàí³ ïðàâèëà ãðè, íàñàìïåðåä 
äëÿ ³íâåñòîð³â, âèðîáíè÷èõ òà ô³íàíñîâèõ ïàðòíåð³â. Íåîáõ³äíî 
óõâàëèòè íèçêó çàêîí³â ç³ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð â³äâåäåííÿ òà îðåíäè 
çåìë³ íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, ë³êâ³äóâàòè ÷èñëåíí³ 
áþðîêðàòè÷í³ áàð'ºðè äëÿ òèõ, õòî õî÷å çàïî÷àòêóâàòè á³çíåñ â Óêðà¿í³ 
ñàìîñò³éíî  àáî  ç  íàøèìè  ï³äïðèºìöÿìè»,  –  ââàæàº  â³í. 

Íà äóìêó ÓÑÏÏ, çàêîíîäàâ÷ó áàçó íåîáõ³äíî óäîñêîíàëþâàòè, àëå 
ñë³ä ðîáèòè öå äóæå îáåðåæíî, çà ë³êàðñüêèì ïðèíöèïîì «íå íàøêîäü». 
«Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî º çàêîíè, äî ÿêèõ ï³äïðèºìö³ âæå çâèêëè. 
Â³äïîâ³äíî äî íèõ âîíè ñôîðìóâàëè ñòðàòåã³þ âëàñíîãî á³çíåñó íà ð³ê ³ 
á³ëüøå. Òîìó íåïåðåäáà÷óâàí³ çì³íè, íàïðèêëàä â³äì³íà àâàëþâàííÿ 
ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â, â³äðàçó ïîã³ðøóº ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå, 
â³äëÿêóº ïðàöþþ÷èõ òà ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â», – ïåðåêîíàíèé Ñåðã³é 
Ïðîõîðîâ.

Äóæå âàæëèâî çàêîíîäàâ÷ó áàçó Óêðà¿íè ïðèâåñòè ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü ³ç çàêîíîäàâ÷îþ áàçîþ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó. ×èíîâíèêè, ãîòóþ÷è 
çì³íè äî çàêîíîäàâñòâà, àäàïòóþ÷è éîãî äî ºâðîïåéñüêèõ íîðì, ïîâèíí³ 
êîíñóëüòóâàòèñÿ ç á³çíåñîì, îñê³ëüêè ñàìå ä³ëîâà ïðàêòèêà º êðèòåð³ºì 
äîö³ëüíîñò³  òà  áåçïîìèëêîâîñò³  çàêîíîäàâ÷èõ  çì³í.

ÏîñëóãàÄàòà

Óêðà¿íñüêî-øâåéöàðñüê³ á³çíåñ-çàõîäè 2008 ðîêó

Çàõ³ä Ó÷àñíèêè, ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ
Ì³ñöå

ïðîâåäåííÿ

Ïðåäñòàâíèêè 14–15 øâåéöàðñüêèõ 
êîìïàí³é, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ÿêèõ 
ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ìåòàëîîáðîáö³ òà 
ìàøèíîáóäóâàíí³.
Ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ – óêðà¿íñüê³ ï³äïðè-
ºìñòâà ìåòàëîîáðîáíî¿ òà ìàøèíîáóä³â-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî çàö³êàâëåí³
ó ñóáêîíòðàêòèíãó

Â³çèò äåëåãàö³¿ Øâåéöàðñüêî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ï³äòðèìêè ³ìïîðòó 
(SIPPO) ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ ðèí-
êó òà ïîøóêó ïîñòà÷àëüíèê³â

7–12 ñåðïíÿ Îäåñà

Á³çíåñ-äåëåãàö³ÿ ç Óêðà¿íèÇàñ³äàííÿ Ì³æóðÿäîâî¿ óêðà¿í-
ñüêî-øâåéöàðñüêî¿ êîì³ñ³¿
ç ïèòàíü òîðãîâåëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

7–19 âåðåñíÿ Áåðí, Öþð³õ

Ïðåäñòàâíèêè 10–12 øâåéöàðñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü ó ñôåð³ 
óïàêîâêè òà òàðè

Â³çèò äåëåãàö³¿ Øâåéöàðñüêî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ 
ïàêóâàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
(Pack12)

19 âåðåñíÿ Êè¿â

Ïðåäñòàâíèêè òóðîïåðàòîð³â, ðåã³îíàëü-
íèõ îô³ñ³â òóðèçìó, ãîòåë³â, ïðèâàòíèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Øâåéöàð³¿.
Ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ – óêðà¿íñüê³ òóðèñòè÷í³ 
êîìïàí³¿ òà òóðîïåðàòîðè, ñïåö³àë³çîâàíà 
ïðåñà

Òóðèñòè÷íèé ñåì³íàð 
«Øâåéöàð³ÿ çàïðîøóº»

8–10 æîâòíÿ Êè¿â, ãîòåëü
Radisson 

Ïðåäñòàâíèêè á³çíåñó Øâåéöàð³¿Â³çèò øâåéöàðñüêî¿ á³çíåñîâî¿ 
äåëåãàö³¿ íà ÷îë³ ç äåðæàâíèì 
ñåêðåòàðåì Ì³í³ñòåðñòâà 
åêîíîì³÷íèõ ñïðàâ Øâåéöàð³¿ 
Æàêîì-Äàí³åëåì Ãåðáåðîì

Â³çèò øâåéöàðñüêî¿ á³çíåñîâî¿ 
äåëåãàö³¿ íà ÷îë³ ç äåðæàâíèì 
ñåêðåòàðåì Ì³í³ñòåðñòâà 
åêîíîì³÷íèõ ñïðàâ Øâåéöàð³¿ 
Æàêîì-Äàí³åëåì Ãåðáåðîì

Êè¿â, Õàðê³âÊè¿â, Õàðê³â

Òóðèñòè÷íèé ñåì³íàð 
«Øâåéöàð³ÿ çàïðîøóº»

16 æîâòíÿ Êè¿â, ãîòåëü
Hyatt Regency

Ö³ëüîâà àóäèòîð³ÿ – óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿, 
çàö³êàâëåí³ â ³íâåñòóâàíí³ ó Øâåéöàð³þ,
ó âåäåíí³ á³çíåñó íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, 
ðèíêó âèñîêèõ òåõíîëîã³é Øâåéöàð³¿

Ïðåäñòàâíèêè ï³äïðèºìñòâ òà îá'ºäíàíü 
ôðàíêîìîâíèõ êàíòîí³â Øâåéöàð³¿

Æåíåâñüêèé ôîðóì â Óêðà¿í³ Êè¿âÊè¿â3 ëèñòîïàäà

Çàïðîøóºìî âñ³õ áàæàþ÷èõ âçÿòè ó÷àñòü â óêðà¿íñüêî-øâåéöàðñüêèõ á³çíåñ-çàõîäàõ. Ç ïèòàíü ó÷àñò³ íåîáõ³äíî 
çâåðòàòèñÿ  äî  Äåïàðòàìåíòó  ì³æíàðîäíèõ  çâ'ÿçê³â  ÓÑÏÏ.

Êîíòàêòíà îñîáà – äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó Äìèòðî Áåñïàëîâ.
òåë.: 8 (044) 536-96-42, òåë./ôàêñ: 278-29-81, e-mail: db@uspp.org.ua

15–18 æîâòíÿ


	1: 16-1
	2: 2-3
	3: 4-5
	4: 6-7
	5: 8-9
	6: 10-11
	7: 12-13
	8: 14-15

