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ØÊÎËÀ  ÂÈÆÈÂÀÍÍß ØÊÎËÀ  ÂÈÆÈÂÀÍÍß

Íå ïîä³ëÿþ êàòàñòðîô³çìó, ÿêèì ó çâ'ÿçêó ç ïîãëèáëåííÿì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿, ïðîìèñëîâî¿ êðèçè ïåðåïîâíåí³ îö³íêè äåÿêèõ 
íàøèõ êîëåã òà â³ò÷èçíÿí³ ÇÌ², àëå ïåðåêîíàíèé – ñàìå ç ìàêñèìàëüíî 
ïðàâäèâî¿, îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè ñèòóàö³¿, òâåðåçîãî â³ä÷óòòÿ íåáåçïåêè 
êðèçè ³ íà ö³é îñíîâ³ ìîá³ë³çàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ âîë³ òà âñ³õ îðãàí³çàö³éíèõ, 
ìàòåð³àëüíèõ êàäðîâèõ ðåñóðñ³â ïî÷èíàºòüñÿ êðîï³òêà ðîáîòà ç ¿¿ 
ïîäîëàííÿ.

Ðîçêàçóþòü, ó êèòàéñüê³é ìîâ³ êðèçà çàïèñóºòüñÿ äâîìà 
³ºðîãë³ôàìè: «âåé» – íåáåçïåêà ³ ñòðàõ, «öçè» –  ïåðåëîìíèé ìîìåíò. 
Òîìó â êîæí³é êðèç³ º ³ ìîìåíò â³ä÷àþ, ³ âàæêèé óðîê, ³ íàä³ÿ çì³íèòèñÿ
íà  êðàùå  òà  çì³íèòè  ñâ³ò  íàâêîëî  ñåáå.

×è º êðèçà ãëèáîêîþ?

Íà æàëü, òàê. Íèí³ â Óêðà¿í³ ñë³ä ãîâîðèòè ïðî ñèñòåìíó ô³íàíñîâó, 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó,  ïðîìèñëîâó  òà  óïðàâë³íñüêó  êðèçó.

Ùå â ñ³÷í³ öüîãî ðîêó ÎÎÍ ïîâ³äîìëÿëà, ùî çà ãëèáèíîþ ïàä³ííÿ 
îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ ÂÂÏ, ð³âíåì äåâàëüâàö³¿ ³ 
çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í Óêðà¿íà ïîñ³äàº ïåðøå ì³ñöå ñåðåä êðà¿í 
ªâðîïè. Àíàëîã³÷í³ îö³íêè äàþòü Ñâ³òîâèé áàíê òà ªÁÐÐ – ¿õ çì³ñò 
çâîäèòüñÿ äî òîãî, ùî, ÿêùî íå áóäóòü âæèò³ àíòèêðèçîâ³ çàõîäè, ïàä³ííÿ 
ÂÂÏ  â  Óêðà¿í³  2009  ðîêó  ñòàíîâèòèìå  5%.

Ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ó êðà¿í³, çà äàíèìè ãðóäíÿ ìèíóëîãî 
ðîêó, ñòàíîâèëî 26,6%, ó òîìó ÷èñë³ â ìàøèíîáóäóâàíí³ – 37%, ó õ³ì³÷í³é 
ïðîìèñëîâîñò³ – 40%, ó ìåòàëóðã³éíîìó êîìïëåêñ³ – 43%. Çðîñòàííÿ 
³íôëÿö³¿  â  ìèíóëîìó  ðîö³  –  22,3%.

Êðèçîâ³ íàñë³äêè âñå á³ëüøå é á³ëüøå â³ä÷óâàþòü óêðà¿íñüê³ 
ãðîìàäÿíè – ÷åðåç ïðÿìå òà ÷àñòêîâå áåçðîá³òòÿ, ïàä³ííÿ ð³âíÿ äîõîä³â 
òà  ñîö³àëüíî¿  äîïîìîãè.

Ãëèáèíè êðèç³ äîäàëà «ãàçîâà â³éíà» ç Ðîñ³ºþ. Ï³äïèñàí³ ãàçîâ³ 
äîìîâëåíîñò³ – öå îäèí ³ç íàéã³ðøèõ ðåçóëüòàò³â çà âñþ ³ñòîð³þ Óêðà¿íè. 
Íå âèêîíàíà ïîåòàïí³ñòü ïåðåõîäó íà ðèíêîâó ö³íó, ïðè ðèíêîâ³é ö³í³ íà 
ãàç íå äîòðèìàíèé ðèíêîâèé ïðèíöèï âñòàíîâëåííÿ ö³íè íà òðàíçèò.
Ó äâà ðàçè âèùà ö³íà íà ãàç ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2009 ðîêó, í³æ
ó ìèíóëîìó ðîö³, ïðèçâåäå äî ïîãëèáëåííÿ ïðîáëåì ó ìåòàëóðã³¿, õ³ì³¿, 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³, ³íøèõ ãàëóçÿõ, ñòàíå âåëèêèì 
òÿãàðåì äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ç óðàõóâàííÿì âèñîêî¿ åíåðãî-
ºìíîñò³  ³  çíîñó  âèðîáíè÷èõ  ôîíä³â.

Ïðè öüîìó Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ ºäèíîþ äåðæàâîþ íà ºâðîïåé-
ñüêîìó òà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³, ÿêà íå ìàº çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ 
àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè. Â óìîâàõ áåçïðåöåäåíòíîãî ïàä³ííÿ îáñÿã³â 
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ äåðæàâà íå ñòâîðþº 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, ïðèïóñêàº îõîëîä-
æåííÿ åêîíîì³êè. Âëàäà ðåãóëÿðíî âäàºòüñÿ äî ñïðîá ïîñèëåííÿ 
ïîäàòêîâîãî òèñêó íà á³çíåñ. Âåëè÷åçí³ ïðîáëåìè ó ãðîøîâî-êðåäèòí³é 
ñôåð³ – íåìàº äîñòóïó àí³ ãðîìàäÿí, àí³ ï³äïðèºìñòâ äî äåïîçèò³â ³ 
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, à áåç öüîãî íåìîæëèâèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè.

Ìîæëèâî, ïðîìèñëîâ³ñòü ïîñòðàæäàëà ñåðéîçí³øå – â Óêðà¿í³ 
òðàäèö³éíèìè º âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèì ó ñêðóòí³ ÷àñè áðàêóº 
ìîá³ëüíîñò³. Ïîãîâîðèìî ïðî ìàøèíîáóäóâàííÿ. Â îñòàíí³ ðîêè, 
îñîáëèâî â 2007-ìó, ìàøèíîáóäóâàííÿ ðîçâèâàëîñÿ äóæå âèñîêèìè 
òåìïàìè, áóëî ë³äåðîì çà òåìïàìè çðîñòàííÿ. Ð³çêî çá³ëüøèëàñÿ ïèòîìà 
âàãà ìàøèíîáóäóâàííÿ ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó, ùî äëÿ íàñ º ïðèíöèïîâèì.

Àëå, íà æàëü, òàêèì ïðîöåñàì ùå â äîêðèçîâ³ ÷àñè çàâàæàëè 
â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíî¿ ïðîìèñëîâî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, îáìåæåíèé 
äîñòóï äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, áðàê ñòèìóë³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Ïî ñóò³, íå áóëè ñòâîðåí³ ñòèìóëè äëÿ 
ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâ ó ñâ³é ðîçâèòîê, ÿê ðîáëÿòü 
ðîçâèíóò³  êðà¿íè  ñâ³òó.

Îòæå, êðèçà äîäàëà ïðîáëåì – íà ôîí³ çðîñòàííÿ íà 25–30% íà 
ïî÷àòêó 2007 ðîêó ó ãðóäí³ 2008 ðîêó ìàøèíîáóäóâàííÿ âïàëî íà 37%. 
Öå äóæå ñåðéîçíî. Àëå ïîïðàâèìî, áî êðà¿íà ùå íå âòðàòèëà âåëè÷åçíèé 
ïîòåíö³àë. Íàïðèêëàä, ó ñôåð³ òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ ó íàñ º 
ïîòóæí³ ï³äïðèºìñòâà – «Ëóãàíñüêòåïëîâîç», Êðþêîâñüêèé âàãîíîáó-
ä³âíèé çàâîä, ÿê³ ìîæóòü âèïóñêàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ. 
Ìè ìàºìî âåëèê³ ìîæëèâîñò³ ó ñôåð³ àâ³à-, ñóäíî-, êîðàáëåáóäóâàííÿ, 
åíåðãåòè÷íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, îáëàäíàííÿ äëÿ ã³äðîåíåðãåòèêè, äëÿ 
àòîìíî¿ åíåðãåòèêè òîùî. Àëå äëÿ òîãî, ùîá çàâîäè Óêðà¿íè 
çàïðàöþâàëè íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü, ïîòð³áåí çäîðîâèé äåðæàâíèé 
ïðîòåêö³îí³çì.

Ó âñüîìó ñâ³ò³, òèì á³ëüøå ó êðèçîâ³ ÷àñè, íàö³îíàëüí³é 
ïðîìèñëîâîñò³ äîïîìàãàþòü ñòèìóëþþ÷³ ìåõàí³çìè. ßêùî áàíê 
êðåäèòóº ïð³îðèòåòíó ³íäóñòð³àëüíó ïðîãðàìó, éîãî ïðèáóòîê â³ä öüîãî 
êðåäèòó îïîäàòêîâóºòüñÿ çà íèæ÷îþ ñòàâêîþ àáî êðåäèò âðàõîâóºòüñÿ â 
íîðìàõ îáîâ'ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ êîíêðåòíîãî áàíêó. Òðåáà ðîáèòè 
âñå äëÿ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ôîðìóâàòè âíóòð³øí³ çàìîâëåííÿ 
íà ïðîäóêö³þ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, ðåàë³çîâóâàòè ³ìïîðòîçàì³ùóþ÷³ 
ïðîãðàìè. Í³õòî íå çàêëèêàº ôîðìóâàòè «çàë³çíó çàâ³ñó» ì³æ Óêðà¿íîþ ³ 
ñâ³òîì, àëå ÿêùî äåðæàâà â çìîç³ âèðîáëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó çà 
ÿê³ñòþ òà ö³íîþ ïðîäóêö³þ, âîíà ìàº ¿¿ âèðîáëÿòè ñàìà òà ñïðÿìîâóâàòè 
íà âíóòð³øí³é ðèíîê. Êðèçà â÷èòü, ùî æèòè çà ðàõóíîê ³ìïîðòó, ÿê öå 
äîâãèé ÷àñ ðîáèëà Óêðà¿íà, àìîðàëüíî ç òî÷êè çîðó ñòàâëåííÿ äî 
âëàñíîãî ïðàö³âíèêà òà áåçãëóçäî ó ñåíñ³ åêîíîì³÷íî¿ ïåðñïåêòèâè.

Êðèçà, ÿê òàéôóí, çà÷åïèëà âñ³ ñôåðè åêîíîì³êè – ³ ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü, ³ ï³äïðèºìíèöòâî…

Àíàòîë³é Ê³íàõ, Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Çàõîäè ç ðîç³ãð³âó åêîíîì³êè ïðîñò³:
çíèçèòè ô³ñêàëüíèé òèñê íà âèðîáíèêà,
çàáåçïå÷èòè äîñòóï äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â

Ïåâíî, ïðàâ³ ò³, õòî ââàæàþòü ÷åðåäó ï³äéîì³â òà ñïàä³â
ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà ïðèðîäíèì ïîðÿäêîì ïîä³é. Òîìó 
êðèçà ìàëà áóòè ðàíî ÷è ï³çíî, âåëèêà ÷è ìàëà. Ñòàëîñÿ, ùî çàðàíî
³ ùî âåëèêà. Ó áóäü-ÿê³é êðèç³ íàéíåãàòèâí³øèì º ìîìåíò íåñïîä³-
âàíîñò³ òà íåðîçóì³ííÿ. ßê ò³ëüêè ìè ïî÷èíàºìî ñòàâèòèñÿ äî íå¿ ÿê 
äî ðîáî÷î¿ ñèòóàö³¿, ç ÿêî¿ òðåáà øóêàòè ðîçóìíèé ïðàãìàòè÷íèé 
âèõ³ä,  öå  âæå  íå  êðèçà öå  îäèí  ³ç  íåìèíó÷èõ  ìîìåíò³â  æèòòÿ. 

À ùå ñëîâî «êðèçà» ïåðåêëàäàºòüñÿ ç ãðåöüêî¿ ÿê «ñóä».Îòæå, 
ðîçñóäèìî ñåáå ÿê æèëè â äîêðèçîâ³ ÷àñè, ÷è äóìàëè ïðî íàêîïè÷åííÿ 
êîøòîâíîãî òà ìîðàëüíîãî áàãàæó íà ìàéáóòíº, íàñê³ëüêè íàïîëåã-
ëèâî ïðàöþâàëè íàä çá³ëüøåííÿì ðåçåðâ³â òà ìîæëèâîñòåé, ÷è ãîòîâ³ 
çàòÿãíóòè ïàñêè ³ ïðàöþâàòè ïî 24 ãîäèíè íà äîáó , ùîá âèáðàòèñÿ
ç ïðîáëåì  òà  îòðèìàòè  ïåðñïåêòèâè…

Â ÓÑÏÏ ùîòèæíÿ ïðàöþº ãðîìàäñüêà Àíòèêðèçîâà ðàäà ó ñêëàä³ 
ïðîìèñëîâö³â, ï³äïðèºìö³â òà íàøèõ êîëåã ç ³íøèõ ãðîìàäñüêèõ 
îá'ºäíàíü. Âîíà àíàë³çóº ñèòóàö³þ â ïðîìèñëîâîñò³ òà åêîíîì³ö³, ãîòóº 
âëàñí³ ïðîïîçèö³¿ ïðîòè êðèçè, íàìàãàºòüñÿ äîñòóêàòèñÿ äî 
ìîæíîâëàäö³â ç ïðèðîäíèìè ïðàãìàòè÷íèìè çàñòåðåæåííÿìè äîñèòü 
ãðàòèñÿ â ïîë³òèêó, åêîíîì³ö³ ïîòð³áí³ æîðñòê³ àíòèêðèçîâ³ ä³¿!  

Íåùîäàâíî â Ñîþç³ â³äáóâñÿ ñåì³íàð «Øêîëà âèæèâàííÿ», äå 
ï³äïðèºìö³ ä³ëèëèñÿ âëàñíèì àíòèêðèçîâèì äîñâ³äîì, íàìàãàëèñÿ 
ñôîðìóëþâàòè ïðàêòè÷í³ ïîðàäè òà ðåöåïòè. Âñ³ ç³éøëèñÿ íà îäíîìó
êðèçà ì'ÿêøå òàì, äå äáàëè ïðî ðîçâèòîê, âêëàäàëè êîøòè â ðîçðîáêó 
íîâèõ ïðîäóêò³â ³ îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â, äå íå ïðàöþâàëè «ñüîãîäí³ íà 
ñüîãîäí³», à çàëèøàëè ùîñü â êîìîðàõ êîøòè, ³äå¿, íîâ³ óïðàâë³íñüê³ 
ñòðàòåã³¿, àêòóàëüíèé çàòðåáóâàíèé äîñâ³ä. Êðèçà ì'ÿêøå òàì, äå 
äîáðå ãîñïîäàðþþòü ³ ùå â÷îðà çäîãàäàëèñÿ ïîäáàòè ïðî ñüîãîäí³. 

Ïðî öå âæå áóëî íàïèñàíî ùå â Á³áë³¿. Íàì çàëèøàºòüñÿ ðîáèòè 
âèñíîâêè òà íàìàãàòèñÿ áóòè åôåêòèâíèìè ³ â á³çíåñ³, ³ â ãðîìàä-
ñüêèõ  ñïðàâàõ,  ³  ó  âëàñíèõ  äóìêàõ.

 – 

  –  

 – 

– 

 – 

 – 

 – 
 – 

«Ñíèòüñÿ ôàðàîíîâ³, îñü â³í 
ñòî¿òü íàä ð³÷êîþ. ² îñü âèõîäÿòü
³ç ð³÷êè ñåìåðî êîð³â ãàðíîãî âèãëÿäó
é ñèòîãî ò³ëà, ³ ïàñëèñÿ íà ëóç³.
À îñü âèõîäÿòü ³ç ð³÷êè çà íèìè ñåìåðî 
êîð³â ³íøèõ, áðèäê³ âèãëÿäîì ³ õóä³ 
ò³ëîì. ² âîíè ñòàëè ïðè òèõ êîðîâàõ 
íà áåðåç³ ð³÷êè. ² êîðîâè áðèäê³ âèãëÿ-
äîì ³ õóä³ ò³ëîì ïîç'¿äàëè ñ³ì êîð³â 
ãàðíèõ âèãëÿäîì ³ ñèòèõ. ² êàçàâ 
Éîñèô ôàðàîíîâ³: Ñåìåðî êîð³â äîáðèõ 
òî ñ³ì ë³ò, à ñ³ì êîð³â õóäèõ ³ áðèäêèõ, 
ùî âèéøëè çà íèìè, òî áóäóòü ñ³ì ë³ò 
ãîëîäíèõ.

Íåõàé ó÷èíèòü ôàðàîí, ³ íåõàé 
ïðèçíà÷èòü óðÿäíèê³â íàä êðàºì,
³ íåõàé çà ñ³ì ë³ò âîíè ïîçáèðàþòü
óñþ ¿æó òèõ äîáðèõ ðîê³â, ùî 
ïðèõîäÿòü, ³ íåõàé âîíè ïîçáèðàþòü 
çá³ææÿ, ³ íåõàé áåðåæóòü. ² áóäå
òà ¿æà íà çàïàñ äëÿ êðàþ íà ñ³ì ë³ò 
ãîëîäíèõ, ùî íàñòàíóòü â ºãèïåò-
ñüê³é çåìë³, ³ êðàé íå áóäå çíèùåíèé 
ãîëîäîì».
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Çà ðåçóëüòàòàìè 2008 ðîêó 
áóëî äîñÿãíóòî ðåêîðäíîãî 
ïîêàçíèêà íåãàòèâíîãî ñàëüäî –
18,5 ìëðä. äîë. Çðîñòàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³êè çíà÷íîþ ì³ðîþ 
ïîñòóïàºòüñÿ òåìïàì â³äêðèòîñò³ 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó. «Îñîáëèâî 
áîëþ÷èì äëÿ åêîíîì³êè º òå, ùî 
çðîñòàííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî 
â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ çíèæåííÿ
ö³í òà ïîïèòó íà òðàäèö³éíèé 
óêðà¿íñüêèé åêñïîðò. Ñüîãîäí³ 
Óêðà¿í³ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè 
äåâàëüâàö³þ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ 
îäèíèö³ äëÿ çíèæåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ³ìïîðòó. Íåîáõ³äíî 
ðîçðîáèòè ³ âïðîâàäèòè ö³ëüîâ³ 
ïðîãðàìè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, 
îñîáëèâî â ãàëóçÿõ ïåðåðîáíî¿, 
õàð÷îâî¿, ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³», – 
ââàæàº Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é 
Ê³íàõ.

«Ñàì ïî ñîá³ ìåõàí³çì 
ì³æäåðæàâíèõ ïîçèê º çàãàëüíîïðèé-
íÿòíîþ ïðàêòèêîþ, ³ öå ìîæíà 
íàâ³òü â³òàòè, ÿêùî êîøòè 
íàïðàâëÿþòüñÿ íå íà ñïîæèâàííÿ,
à íà ðîçâèòîê – ðåàë³çàö³þ 
³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â, 
³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, ðîçâèòîê 
æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, ðåàë³çàö³þ 
ïðîåêò³â ªâðî-2012. Ðàçîì ³ç òèì 
ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî, çà äàíèìè 
Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â, ñòàíîì
íà 31 ãðóäíÿ 2008 ðîêó äåðæàâíèé 
áîðã Óêðà¿íè ñòàíîâèâ 130,6 ìëðä. 
ãðí., ãàðàíòîâàíèé – 58,9 ìëðä., 
ñï³ââ³äíîøåííÿ – 2,2:1. Ó òîìó ÷èñë³ 
äåðæàâíèé çîâí³øí³é áîðã ñòàíîâèâ 
11,2 ìëðä. äîë., ãàðàíòîâàíèé 
çîâí³øí³é áîðã – 7,4 ìëðä. äîë., 
ñï³ââ³äíîøåííÿ – 1,5:1. Òîìó 
ïîë³òèêà ì³æäåðæàâíèõ ïîçèê 
ïîâèííà ñòàâèòè çà ìåòó ñòèìóëþ-
âàííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà 
ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. 
Ñïîæèâ÷³ æ ïîçèêè áóäóòü ëèøå 
ïîñèëþâàòè ³íôëÿö³þ ³ ïîãëèá-
ëþâàòè êðèçó», – ïåðåêîíàíèé 
Àíàòîë³é Ê³íàõ.

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â
³ ï³äïðèºìö³â, íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè
Àíàòîë³é Ê³íàõ
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Ïðè÷èíè – íå íà çàîêåàíñüêèõ ôîíäîâèõ ðèíêàõ, à âñåðåäèí³ 
êðà¿íè.. .

Ùî ìîæå ãðîìàäñüê³ñòü

Ùî ïðîïîíóº ãðîìàäñüêà Àíòèêðèçîâà ðàäà

Ãîëîâí³ ðèçèêè â êîíòåêñò³ êðèçè äëÿ Óêðà¿íè – âíóòð³øí³, ³ 
ãîëîâíå òóò – â³äñóòí³ñòü êîíñîë³äàö³¿ ä³é ïðåçèäåíòñüêî¿ òà óðÿäîâî¿ 
âåðòèêàë³. Çàì³ñòü ñêîíñîë³äîâàíî¿ ïðîãðàìè ä³é óðÿäó, Ïðåçèäåíòà òà 
öåíòðîáàíêó ìàþòü ì³ñöå âçàºìí³ çâèíóâà÷åííÿ òà áîðîòüáà çà äîñòóï 
äî äðóêàðñüêîãî âåðñòàòà. Âçàºìîä³ÿ ã³ëîê âëàäè â³äáóâàºòüñÿ çà 
ïðèíöèïîì âçàºìíîãî çíèùåííÿ. Âåëè÷åçí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
ïðîáëåìè íå ãèäóþòü âèêîðèñòîâóâàòè ÿê àðãóìåíòè âèáîð÷î¿ 
ïðåçèäåíòñüêî¿ êàìïàí³¿, ùî âæå ðîçïî÷àëàñÿ, íà÷èñòî çàáóâøè ïðî 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä êðà¿íîþ. Öå ïðîòèñòîÿííÿ ðîáèòü çàðó÷íèêàìè 
êðèçè  óêðà¿íñüêèé  íàðîä,  åêîíîì³êó  ³  âñþ  äåðæàâó.

Íåñïðîìîæí³ñòü âëàäè äàòè àäåêâàòíó îö³íêó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿, ñôîðìóâàòè òà ðåàë³çóâàòè ä³ºâ³ àíòèêðèçîâ³ 
çàõîäè ñåðéîçíî ïîñëàáëÿº ïîçèö³þ íàøî¿ äåðæàâè ç òî÷êè çîðó äîâ³ðè 
äî íàñ ³ç áîêó ³íâåñòîð³â, çíèæóº äîâ³ðó ãðîìàäÿí Óêðà¿íè äî âëàñíî¿ 
äåðæàâè. À öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïîãëèáëþº êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³÷íîìó 
æèòò³  Óêðà¿íè.

Íèí³øíº çàâäàííÿ ä³ëîâî¿ ãðîìàäñüêîñò³ – ïîñèëèòè ä³àëîã ³ç 
âëàäîþ, ïðèâåðòàòè ¿¿ óâàãó äî áîëþ÷èõ ïðîáëåì, êîíòðîëþâàòè çàõîäè, 
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ïðîïîíóâàòè ñâî¿ ðåöåïòè 
âèõîäó  ç  êðèçè  òà  äîìàãàòèñÿ  ¿õ  ðîçãëÿäó  òà  ïðèéíÿòòÿ.

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, Ñï³ëêà ï³äïðè-
ºìö³â ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, Ë³ãà ñòðàõîâèõ 
îðãàí³çàö³é, ñîþçè ìåòàëóðã³â òà õ³ì³ê³â, Àñîö³àö³ÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, 
àñîö³àö³¿ «Óêðë³çèíã», «Óêðñóäïðîì», «Óêðì'ÿñî», Ñï³ëêà áóä³âåëüíèê³â, 
Óêðà¿íñüêà àãðàðíà êîíôåäåðàö³ÿ, îðãàí³çàö³ÿ «Ë³ãà ïðîôåñ³îíàë³â», 
ãðîìàäñüêå îá'ºäíàííÿ «Íàðîäíà á³ëüø³ñòü Óêðà¿íè» òà ³íø³, âñüîãî 
áëèçüêî 50 âñåóêðà¿íñüêèõ îðãàí³çàö³é, óõâàëèëè ð³øåííÿ ïðî 
ñòâîðåííÿ ãðîìàäñüêî¿ Àíòèêðèçîâî¿ ðàäè òà ï³äòâåðäèëè ñâîþ 
ãîòîâí³ñòü ñï³âïðàöþâàòè â ¿¿ ñêëàä³. Ìåí³ äîâ³ðèëè ¿¿ î÷îëèòè. 
Íîâîñòâîðåíà ðàäà âèð³øèëà íàëàãîäèòè ãðîìàäñüêèé êîíòðîëü çà 
íàëåæíîþ ðîçðîáêîþ, ïðèéíÿòòÿì òà ðåàë³çàö³ºþ êîìïëåêñíîãî ïàêåòà 
àíòèêðèçîâèõ  çàõîä³â.

Â³äáóëèñÿ Âñåóêðà¿íñüê³ çáîðè ä³ëîâèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. 
Âîíè ï³äòðèìàëè ïàêåò àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà 
íåäîïóùåííÿ îõîëîäæåííÿ åêîíîì³êè òà ïåðåäáà÷àþòü òåðì³íîâå 
çíèæåííÿ ô³ñêàëüíî-ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïðîìèñëîâî-
ï³äïðèºìíèöüêó ñôåðó ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿é â³ëüíîãî äîñòóïó äî êðåäèòíèõ 
ðåñóðñ³â. Êð³ì öüîãî, àíòèêðèçîâèé ïàêåò ì³ñòèòü çàõîäè ³ç ïîñòêðè-
çîâî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ¿¿ ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó íà 
òðèâàëó  åêîíîì³÷íó  ïåðñïåêòèâó.

Ðàäà ñôîðìóëþâàëà âèìîãó äî óðÿäó òà ïàðëàìåíòó òåðì³íîâî 
ïåðåãëÿíóòè äåðæàâíèé áþäæåò íà 2009 ð³ê òà ï³äñèëèòè ò³ íàïðÿìè, ÿê³ 
ñòîñóþòüñÿ ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ðåô³íàíñóâàííÿ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ï³ä âèìîãè ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, 
ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó òîùî.

Õî÷ó ïîâåðíóòèñÿ äî Ïëàíó óêðà¿íñüêîãî ïðîðèâó, ÿêèé 
ïðåäñòàâíèêè Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ï³äãî-
òóâàëè ùå â 2004 ðîö³. Ñàìå òàì áóëà ñôîðìóëüîâàíà äóìêà ïðî 
íåîáõ³äí³ñòü îáðàòè «òî÷êè ïðîðèâó» – ñàìå ò³ ãàëóç³, ÿê³ º 
íàéïåðñïåêòèâí³øèìè ó ñåíñ³ íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó òà ïåðñïåêòèâ 
ðîçâèòêó. Çàðàç öå º ÿê í³êîëè àêòóàëüíèì. Ó êðèçîâ³ ÷àñè áóäå âàæêî 
âñå ï³äòðèìóâàòè íà ïëàâó, òîìó âàæëèâî îáðàòè òî÷êè çðîñòàííÿ ³ 
ñïðÿìóâàòè òóäè äîäàòêîâ³ çóñèëëÿ. Äóìàþ, ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ 
ïëþñ  ôåðìåðñòâî  íèí³  ìàþòü  î÷îëèòè  öåé  ïåðåë³ê.

Çì³ñò çàõîä³â ³ç ðîç³ãð³âó åêîíîì³êè ìàº áóòè â³äáóäîâàíèé çà 
äóæå ïðîñòîþ ôîðìóëîþ: çíèæåííÿ ô³ñêàëüíîãî òèñêó íà âèðîáíèêà 
ïëþñ äîñòóï äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Çà òàêèì ðåöåïòîì åêîíîì³êà 
ïîòðîõó çàïðàöþº ñàìà, í³ÿê³ ìåìîðàíäóìè ì³æ óðÿäîì òà âèðîáíèêàìè 
áóäóòü íåïîòð³áí³. Ùå ðàç òðåáà ïîäóìàòè ïðî ï³äïðèºìíèöòâî – ñôåðó, 
ÿêà ºäèíà çäàòíà ïðèéíÿòè çâ³ëüíåíèõ ç ³íøèõ ñôåð åêîíîì³êè. Ìàëîìó 
òà ñåðåäíüîìó á³çíåñó íèí³ ïîòð³áíà áóäü-ÿêà äîïîìîãà – çàêîíîäàâ÷à, 
ô³íàíñîâî-êðåäèòíà, àäì³í³ñòðàòèâíà ³, ùî äóæå âàæëèâî, ìîðàëüíà.
Öÿ äîïîìîãà ìàº áóòè ïîäâîºíà äëÿ ï³äïðèºìöÿ íà ñåë³ – ôåðìåðà, ÿêèé 
â óìîâàõ ñêîðî÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ³ìïîðòó ìàº íàïîâíèòè 
âíóòð³øí³é ðèíîê, íàãîäóâàòè ãîðîäÿí. Ìàþ íàä³þ, òóò îá³éäåòüñÿ áåç 
ïîïóë³çìó ç ïåðåäâèáîð÷èì äóøêîì, äî ÿêîãî äóæå ñõèëüí³ ÿê â³ò÷èç-
íÿí³  ïîë³òèêè,  òàê  ³  ÷èíîâíèêè.

Äóæå âàæëèâî ïîêëàñòè êðàé óïðàâë³íñüêîìó ñòèëþ, ÿêèé ïîëÿãàº 
â íåïåðåðâíîìó ãàñ³íí³ ð³çíîìàí³òíèõ ïîæåæ. Êðà¿í³ ïîòð³áíà ñòðàòåã³ÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, â òîìó ÷èñë³ íà ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâó 
ïåðñïåêòèâó, ³ âîíà ìàº áóòè ðîçðîáëåíà çà ó÷àñò³ ïðîìèñëîâö³â,  
ï³äïðèºìö³â  òà  ðîáîòîäàâö³â.

Àíòèêðèçîâà ðàäà ä³ëîâî¿ ãðîìàäè óçàãàëüíèëà âñ³ ïðàêòè÷í³ 
âèñíîâêè, íàêîïè÷åí³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ì³ñÿö³â ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, òà ï³äêð³ïèëà ¿õ êîíêðåòíèìè ïðîïîçèö³ÿìè ùîäî 
íåäîïóùåííÿ îõîëîäæåííÿ ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè, çáåðåæåííÿ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, çàõèñòó óêðà¿íñüêîãî âíóòð³øíüîãî ðèíêó ñó÷àñíèìè ìåòîäàìè, 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ô³íàíñîâî-áàíê³âñüêî¿  ñèñòåìè  Óêðà¿íè.

Ïðîïîçèö³¿ Àíòèêðèçîâî¿ ðàäè ùîäî çì³í äî áþäæåòó âæå 
÷àñòêîâî çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â çàêîíàõ, ïðèéíÿòèõ Âåðõîâíîþ 
Ðàäîþ Óêðà¿íè. Çîêðåìà, Çàêîíîì «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ 
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó ô³íàíñîâî¿ êðèçè 
íà ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³» âñòàíîâëåíèé ïð³îðèòåò 
â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà òîâàð³â ³ ïîñëóã ó ôîðìóâàíí³ äåðæçàêóï³âåëü, 
çàïðîâàäæåíèé ðåæèì «êðèòè÷íîãî ³ìïîðòó» ùîäî ïåâíèõ òîâàðíèõ 
ãðóï, ÿê³ íå âèðîáëÿþòüñÿ â Óêðà¿í³. Öå àíóëþº ³ñíóþ÷ó åêîíîì³÷íî 
íåîá´ðóíòîâàíó 20-â³äñîòêîâó ñòàâêó îïîäàòêóâàííÿ íà ³ìïîðò â 
Óêðà¿íó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ ³ ñòâîðþº ï³äñòàâè äëÿ 
ìîäåðí³çàö³¿  â³ò÷èçíÿíî¿  åêîíîì³êè.

²íø³ çàêîíîïðîåêòè, â ðîçðîáö³ ÿêèõ áðàëè ó÷àñòü ïðîìèñëîâö³, 
ï³äïðèºìö³ é ðîáîòîäàâö³, ñòîñóþòüñÿ êîíòðîëþ çà ñòâîðåííÿì 
Ñòàá³ë³çàö³éíîãî ôîíäó òà âèêîðèñòàííÿì éîãî êîøò³â, ïîðÿäêó 
îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ, çàãàëüíîãî çíèæåííÿ ïîäàò-
êîâîãî òèñêó òà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó òîùî.

Åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ìèòòºâî á'þòü ïî ñîö³àëüí³é ñôåð³.
Ó ëèñòîïàä³-ãðóäí³ 2008 ðîêó âæå 1 ì³ëüéîí 340 òèñÿ÷ ãðîìàäÿí 
çíàõîäèëèñÿ ó âèìóøåíèõ â³äïóñòêàõ àáî ïðàöþâàëè ñêîðî÷åíèé 
òèæäåíü, ³ â ñ³÷í³ öÿ öèôðà ò³ëüêè çá³ëüøèëàñÿ. Ïðîòÿãîì äâîõ îñòàíí³õ 
ì³ñÿö³â 2008 ðîêó îðãàíè çàéíÿòîñò³ äîäàòêîâî çàðåºñòðóâàëè 530 
òèñÿ÷ áåçðîá³òíèõ. Ê³ëüê³ñòü âàêàíñ³é ó ïîð³âíÿíí³ ç æîâòíåì 
ñêîðîòèëàñÿ ìàéæå âäâ³÷³ – ç³ 178 äî 91 òèñÿ÷³. Çðîñòàþòü çàáîð-
ãîâàíîñò³  ç  âèïëàòè  çàðîá³òíèõ  ïëàò  ³  ïåíñ³é.

ßê öüîìó çàïîá³ãòè? Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ çíàþòü îäèí 
ðåöåïò – ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòè ðîç³ãð³âó åêîíîì³êè, ðîçâèòêó ìàëîãî ³ 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ³ òîä³ îæèëà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà âðåãóëþº öþ 
ïðîáëåìó. Ç áîêó äåðæàâè ïîòð³áíî áåçäîãàííå âèêîíàííÿ âñ³õ 
ïåðåäáà÷åíèõ çàõîä³â ó ñåíñ³ äîòðèìàííÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà ïðè 
ñêîðî÷åíí³, âèïëàò äîïîìîãè ïî áåçðîá³òòþ, ñïðèÿííÿ â îòðèìàíí³ 
íîâî¿  êâàë³ô³êàö³¿  òà  ïåðåíàâ÷àíí³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ íàøî¿ ðîáîòè ç ÷ëåíàìè ÓÑÏÏ, ðîáîòîäàâöÿìè ç 
öüîãî ïðèâîäó… Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â º 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîþ ãðîìàäñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ (ìèíóëîãî ðîêó 
ìè ïðèºäíàëèñÿ äî Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó ÎÎÍ). Ç îäíîãî áîêó, ìè 

ßê çàïîá³ãòè áåçðîá³òòþ

Ó 2009 ðîö³ äèíàì³êà ñïîæèâ-
÷èõ ö³í â Óêðà¿í³ ôîðìóâàòèìåòüñÿ 
ÿê ï³äñóìîê âïëèâó íèçêè ð³çíîñïðÿ-
ìîâàíèõ òåíäåíö³é:

1. Îáìåæóâàëüíà ìîíåòàðíà 
ïîë³òèêà ÍÁÓ , îáìåæóâàëüíà áþä-
æåòíà ïîë³òèêà, çíèæåííÿ ö³í íà 
îêðåìèõ ñâ³òîâèõ ðèíêàõ (áåíçèíó, 
çåðíà), íèçüêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ 
àêòèâíîñò³ é, â³äïîâ³äíî, äèíàì³êè 
äîõîä³â â Óêðà¿í³ çä³éñíþâàòèìóòü 
äåôëÿö³éíèé âïëèâ.

2. Äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³,
à â³äòàê – ïîäîðîæ÷àííÿ ³ìïîðòíèõ 
òîâàð³â, íèçüêà ñõèëüí³ñòü äî 
çàîùàäæåííÿ â óìîâàõ âàëþòíî-
ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, éìîâ³ðíå 
ïîñèëåííÿ ô³ñêàëüíî¿ åêñïàíñ³¿
ó äðóã³é ïîëîâèí³ ðîêó ìàòèìóòü 
â³ä÷óòíèé ³íôëÿö³éíèé åôåêò.

Çáàëàíñóâàííÿ âïëèâó öèõ 
òåíäåíö³é äëÿ óòðèìàííÿ ³íôëÿö³¿
ó ïðèéíÿòíèõ ìåæàõ º ìàã³ñòðàëü-
íèì íàïðÿìîì àíòè³íôëÿö³éíî¿ 
ïîë³òèêè ó 2009 ðîö³. Ïðè öüîìó 
âèá³ð àíòè³íôëÿö³éíèõ çàõîä³â ìàº 
áóäóâàòèñÿ íà ¿õ ÷³òêîìó ñèñòåì-
íîìó çâ'ÿçêó ç äîâãîñòðîêîâèìè 
çàâäàííÿìè ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáó-
äîâè ³ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè.
 

Â³ää³ë åêîíîì³÷íî¿
òà ñîö³àëüíî¿ ñòðàòåã³¿
Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó 
ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü

Àãðàðíèé ñåêòîð – öå ºäèíà 
ãàëóçü íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà 
Óêðà¿íè, ùî çäàòíà â óìîâàõ êðèçè 
çàëèøèòüñÿ íà ïëàâó. Äëÿ öüîãî 
ïîòð³áíî:

– ïåðåäáà÷èòè ïðè ïåðåãëÿä³ 
äåðæàâíîãî áþäæåòó íà 2009 ð³ê 
íàëåæíå ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì 
êîìïåíñàö³¿ êðåäèòíèõ â³äñîòê³â
çà êðåäèòàìè äëÿ çàêóï³âë³ ñó÷àñíèõ 
òåõí³êè, îáëàäíàííÿ, çàñîá³â 
àãðîõ³ì³¿;

– çàïðîâàäèòè ìåõàí³çìè 
ïðèäáàííÿ äåðæàâîþ ó âèðîáíèê³â
íà çàñàäàõ ë³çèíãó ñ³ëüãîñïòåõí³êè
òà óòâîðåííÿ ì³æãîñïîäàðñüêèõ 
òåõí³÷íèõ ñòàíö³é;

– çàïðîâàäèòè ìåõàí³çìè 
çàõèñòó ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â, ÿê³ 
ïîòåðï³ëè âíàñë³äîê çíà÷íîãî 
ïàä³ííÿ ö³í íà ðèíêó çåðíîâèõ
³ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä çàãðîçîþ 
íåìîæëèâîñò³ â³äíîâëåííÿ ñâîãî 
á³çíåñó â íîâîìó ñåçîí³ àáî âòðàòè 
éîãî ÷åðåç íåñïëà÷åíó çàáîðãî-
âàí³ñòü;

– ðîçðîáèòè òà âïðîâàäèòè 
ïðîãðàìó ðåîðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüãîñï-
âèðîáíèê³â çã³äíî ç âèìîãàìè 
«çåëåíî¿ ñêðèí³» ÑÎÒ ;

– ñôîðìóâàòè ä³ºâ³ ³íñòðó-
ìåíòè ðåãóëþâàííÿ ö³ëüîâîãî òà 
ñòðàòåã³÷íî îð³ºíòîâàíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüãîñïóã³äü, ó òîìó 
÷èñë³  ¿õ îðåíäàðÿìè, ùî íåîáõ³äíî 
äëÿ çàïîá³ãàííÿ íåö³ëüîâîìó 
âèêîðèñòàííþ êîøò³â, ÿê³ 
ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ï³äòðèìêó 
ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà.

Óêðà¿íñüêà àãðàðíà 
êîíôåäåðàö³ÿ
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ðîçóì³ºìî, ùî â êðèçîâèõ óìîâàõ çàðàäè îïòèì³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ðîáîòîäàâö³ ìàþòü ïðàâî âäàòèñÿ äî ñêîðî÷åííÿ ïåðñîíàëó. 
Ç ³íøîãî – äóæå ðàäèìî ¿ì ðîáèòè öå îáåðåæíî, ç âðàõóâàííÿì êîæíî¿ 
îêðåìî¿ äîë³, ç îáîâ'ÿçêîâîþ ñï³âïðàöåþ ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ñëóæáè 
çàéíÿòîñò³ ùîäî ïîäàëüøîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â. Ó òîé æå 
÷àñ óñâ³äîìëþºìî é ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê ãðîìàäñüêî¿ ä³ëîâî¿ 
îðãàí³çàö³¿  çðîáèòè âñå, ùîá ñòèìóëþþ÷³ óìîâè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñòàëè ðåàëüí³ñòþ, ùîá á³çíåñ îòðèìàâ êîíêðåòí³ øàíñè âèéòè ç êðèçè ç 
ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè òà âèðàçíèì áà÷åííÿì ïîäàëüøîãî åêîíî-
ì³÷íîãî  ðîçâèòêó.

ØÊÎËÀ  ÂÈÆÈÂÀÍÍß ØÊÎËÀ  ÂÈÆÈÂÀÍÍß

Ðîæäåñòâåíñêàÿ ïàóçà îòòÿíóëà, íî íå îòìåíèëà ïðèçíàíèå òîãî, 
÷òî ñðåäà, â êîòîðîé ðåàëèçóåòñÿ íàøà ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, ðåçêî èçìåíèëàñü. Êðèçèñ ñòàë ôàêòîì. Êòî-òî ãîðÿ÷èòñÿ, 
êòî-òî ïàíèêóåò, êòî-òî «çàëåã íà äíî», íî âñå íà÷àëè æèòü è ðàáîòàòü 
èíà÷å. Ïðè÷åì èìåííî òîëüêî-òîëüêî ÍÀ×ÀËÈ ðàáîòàòü èíà÷å, 
«íà÷èíàþò íà÷èíàòü» ðàáîòàòü èíà÷å. Ýòî âàæíî ïîíèìàòü, ïîòîìó ÷òî â 
ìàå-èþíå íóæíî áóäåò ñíîâà íà÷èíàòü èíà÷å – ýòî êîãäà óæå 
îêîí÷àòåëüíî çàêîí÷àòñÿ ñòàðûå çàïàñû è îêîí÷àòåëüíî ðàçâåþòñÿ 
íàäåæäû  íà  áûñòðóþ  è  ïîçèòèâíóþ  ñìåíó  ñèòóàöèè.

Äîïóñòèì, ÿ – äèðåêòîð, êîòîðûé íå ðàñòåðÿëñÿ, ïðîâåë ïåðâûå 
î÷åâèäíûå àíòèêðèçèñíûå ìåðîïðèÿòèÿ è òåïåðü ñîñòàâëÿþ ïëàí: êàê
è êóäà äâèãàòüñÿ äàëüøå. Ñ ÷åãî ìíå íà÷àòü è ÷òî íå çàáûòü âêëþ÷èòü
â  ýòè  ðàçìûøëåíèÿ  è  íîâûå  äåéñòâèÿ?

Íà÷íó ÿ ñ òîãî, ÷òî äîãîâîðþñü ñàì ñ ñîáîé – íå ñëèøêîì äîâåðÿòü 
íàøåìó ïðåäûäóùåìó óñïåøíîìó îïûòó. Ýòî òðóäíî. Íà ÷òî æå 
îïåðåòüñÿ â ñëîæíûé ïåðèîä, êàê íå íà ñâîé îïûò? Òåì íå ìåíåå â íîâîé 
íåîáû÷íîé ñèòóàöèè ïðåäûäóùèé óñïåøíûé îïûò íå ñðàáàòûâàåò.
ß ìîãó, êàê ðàíüøå, óñèëèâàòü ñïðîñ ñ ïðîäàâöîâ, èëè ëè÷íî âñòðå÷àòüñÿ 
ñ êëþ÷åâûìè êëèåíòàìè, èëè àêòèâíåå ïðîâîäèòü ñîâåùàíèÿ
ñ òåõíîëîãàìè è îòäåëîì çàêóïîê. Ðàíüøå ýòî ñðàáàòûâàëî! Âîçìîæíî,
è ñåé÷àñ áóäåò êàçàòüñÿ, ÷òî ýôôåêò îò ýòèõ óñèëèé åñòü, íî îí áóäåò 
íåáîëüøèì è î÷åíü ïîâåðõíîñòíûì – ïåðåæèòü êðèçèñ òàê íå ïîëó-
÷èòñÿ.

Âî âðåìÿ äèñêóññèé ñ òîïàìè êîìïàíèé, â êîòîðûõ ÿ ïðèíèìàë 
ó÷àñòèå â íîÿáðå-ôåâðàëå, ìû òîæå âñïîìèíàëè îïûò ïðîæèâàíèÿ 
êðèçèñà 1998–1999 ãîäîâ è 1991–1993 ãîäîâ. Ýòî äàâàëî êîå-÷òî 
ïîëåçíîå. Íî ïîëüçà îò òàêîé ðàáîòû ñêîðåå áûëà íå â ïîäñêàçêàõ äëÿ 
äåéñòâèé, à â îáùåì óêðåïëåíèè ìîðàëüíîãî äóõà: âîò æå, òîæå áûëî 
òðóäíî, è íè÷åãî – ïåðåæèëè. Êîíêðåòíûé îïûò äåéñòâèé â òå ãîäû 
ïðèìåíÿòü  ñåé÷àñ  íåò  ñìûñëà.

Ïåðâîå, íà ÷åì õî÷åòñÿ ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ, – êîíå÷íî, 
ïðîäàæè. Äà, îíè óïàëè, íî âåäü ïðîäàâöû ìîãóò ñòàðàòüñÿ ñèëüíåå. 
Áîëüøå çâîíèòü, àêòèâíåå ïðåçåíòîâàòü, íàñòîé÷èâåå äîáèâàòüñÿ 
âñòðå÷ ñ ëþäüìè, ïðèíèìàþùèìè ðåøåíèÿ, ãîâîðèòü î ñêèäêàõ è îñîáûõ 
óñëîâèÿõ. ß è ñîñðåäîòî÷èëñÿ íà ýòîì. Íî íà ïðîäàâöîâ óæå æàëêî 
ñìîòðåòü, ó íèõ – íå ïîêóïàþò, îíè óæå íå âåðÿò, ÷òî íàøà ïðîäóêöèÿ 
çàñëóæèâàåò  âíèìàíèÿ,  îíè  ñëîìëåíû. 

ß áåðó ÷èñòûé ëèñò áóìàãè è îïèñûâàþ ñåãîäíÿøíþþ ñèòóàöèþ.

1. Ëîâóøêè ïðîøëîãî óñïåøíîãî îïûòà

2. Ìîãóò ëè ïðîäàâöû «ñòàðàòüñÿ» áîëüøå?

Ñ ÷èñòîãî ëèñòà:
êàê âîññîçäàòü ñâîé áèçíåñ çàíîâî
â ìîìåíò íåîïðåäåëåííîñòè íà ðûíêå è â äóøå
Ìèõàèë Âåéñáåðã, ïðåäïðèíèìàòåëü, 
áèçíåñ-êîíñóëüòàíò, ïàðòíåð ÊÃ «Æèâîå äåëî»

Ìû íå ìîæåì ïðîäàâàòü ïî-ñòàðîìó, ýòî óæå î÷åâèäíî. Äåëî íå â 
ïðîäàâöàõ, à â ñàìîé ñèñòåìå ïðîäàæ. Ñëèøêîì ìíîãîå èçìåíèëîñü, 
÷òîáû  ïðîäîëæàòü  ïðîäàâàòü  êàê  ðàíüøå. 

Ó íàøèõ êëèåíòîâ íåò äåíåã èëè èõ ìàëî. Ó íèõ èçìåíèëèñü 
ïðèîðèòåòû. Ó íèõ èçìåíèëñÿ ñïîñîá ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé î ïîêóïêå. Äà è 
êðèòåðèè ýòîãî ðåøåíèÿ òåïåðü òîæå äðóãèå. Îíè íåîõîòíî èäóò íà 
êîíòàêò. Îíè ñìîòðÿò íà íàñ íîâûìè ãëàçàìè. Òå, ñ êåì ìû îáùàëèñü 
ðàíüøå â èõ îôèñå, òåïåðü îòñòðàíåíû îò ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé èëè 
óâîëåíû.  Ýòî  âîîáùå  âñå  åùå  íàøè  êëèåíòû  èëè  óæå  íåò?

Ìû ïðîáóåì ÷òî-òî ïðåäëàãàòü è íîâûì ïîòåíöèàëüíûì êëèåíòàì, 
íî îíè íå çíàþò íàñ è íàøè ïðîäóêòû. Îíè íàì íå äîâåðÿþò. Àðãóìåíòû, 
êîòîðûå ñðàáàòûâàëè ðàíüøå, äëÿ «íîâè÷êîâ» ïîêà íå óáåäèòåëüíû.

Ïîõîæå, ÷òî íóæíî ïåðåñìîòðåòü íå òîëüêî ïðàéñ è ñèñòåìó 
ñêèäîê, íî è âåñü àññîðòèìåíò, äà è ñèñòåìó ìîòèâàöèè ïðîäàâöîâ. Íî 
åñëè  ÿ  òîëêîâûé  äèðåêòîð,  òî  íà÷íó  ÿ  âñå æå  íå  ñ  ýòîãî.

Ó êëèåíòîâ – òàê æå ñòðàííî è íåïðèâû÷íî, êàê ó íàñ. À âîçìîæíî 
– ãîðàçäî ñòðàííåå. «Âñå ñòðàííåå è ñòðàííåå». ×òîáû ïîíÿòü, êàê 
ñåé÷àñ ñ íèìè ðàáîòàòü, î÷åíü âàæíî ïîñìîòðåòü íà ñèòóàöèþ ñ èõ 
ïîçèöèè, êàê áû ïåðåíåñòèñü â èõ îôèñ, ïîñòàâèòü ñåáÿ íà ìåñòî èõ 
ðóêîâîäèòåëåé.

Ó ìåíÿ ïî ïîâîäó êëèåíòîâ óæå åñòü öåëûé ñïèñîê âàæíûõ 
âîïðîñîâ. Âåðíåå, åñëè ÿ ïðåäñòàâëÿþ ñåáÿ íà ìåñòå êëèåíòà, òî õî÷ó 
ñôîðìóëèðîâàòü  äëÿ  ñåáÿ  îòâåòû  íà  òàêèå  âîïðîñû:

Êàêèå çàäà÷è áóäóò ðåøàòü ß êàê êëèåíò â 2009 ãîäó? Êàêèå 
ïðîáëåìû  ïåðåäî  ìíîé  ñòîÿò?
Çà ÷òî ÿ ãîòîâ ïëàòèòü äåíüãè íà ðûíêå? Êàêèå ïðîäóêòû è óñëóãè 
ñåãîäíÿ äëÿ ìåíÿ îñîáî âàæíû? Êàêèå äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè
ß – Êëèåíò õîòåë áû ñåé÷àñ ïîëó÷èòü? Ïðè÷åì, ñêîðåå âñåãî, 
ïîëó÷èòü  «çà  òå  æå  äåíüãè»?
Íàñêîëüêî èçìåíèëîñü ìîå ïðåäñòàâëåíèå êàê Êëèåíòà î 
«õîðîøåì Ïîñòàâùèêå»? Ïî êàêèì êðèòåðèÿì ß òåïåðü 
îöåíèâàþ  Ïðîäàâöà? 
×òî äóìàþ ñåé÷àñ ß – Êëèåíò îá ýòîé ôèðìå è åå ïðîäóêòàõ, 
ñðàâíèâàÿ åå ñ äðóãèìè? Â ÷åì ÿ âèæó åå îòëè÷èÿ? Êàêèå îòëè÷èÿ 
ß  öåíþ  îñîáî?
Ïîïðîáóéòå ïîñìîòðåòü íà ñâîå ïðåäïðèÿòèå ãëàçàìè êëèåíòà è 

îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû. Íåêîòîðûå âåùè ñðàçó ñòàíóò ïîíÿòíåå – êóäà 
âñå ñìåñòèëîñü è êàê íóæíî íà ýòî ñðåàãèðîâàòü. Íà íåêîòîðûå âîïðîñû 
îòâåòû áóäóò ñëèøêîì ïðåäïîëîæèòåëüíûìè, è âàì çàõî÷åòñÿ óòî÷íèòü 
èõ,  ïîíÿòü  êëèåíòñêóþ  ñèòóàöèþ  ïîãëóáæå.

Êàê  ýòî  ñäåëàòü?

3. ×òî âñå-òàêè ïðîèñõîäèò ó êëèåíòîâ?
Ïðåäïðèíèìàòåëü, áèçíåñ-êîíñóëüòàíò,
ïàðòíåð ÊÃ «Æèâîå äåëî»
Ìèõàèë Âåéñáåðã

Ìèõàèë Âåéñáåðã – îäèí èç 
íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ ñåé÷àñ 
êîíñóëüòàíòîâ ïî ñòðàòåãèÿì ðàçâè-
òèÿ áèçíåñà. Îí – ñîçäàòåëü äåëîâîãî 
åæåíåäåëüíèêà «Ãàëèöêèå êîíòðàêòû» 
è ñîâëàäåëåö íåñêîëüêèõ áèçíåñîâ. 
Åæåãîäíî ïðîâîäèò áîëåå 20 ñòðàòåãè-
÷åñêèõ ñåññèé â ñàìûõ ðàçíûõ êîìïàíèÿõ 
Óêðàèíû è Ðîññèè, àâòîð êíèã è ñòàòåé 
ïî áèçíåñó.

Àâòîð è âåäóùèé òðåíèíãîâ
ïî òåìàì: «Íîâàÿ ïîâåñòêà äíÿ äëÿ 
ðóêîâîäèòåëÿ», «Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ 
áèçíåñà», «Ëè÷íîñòü ðóêîâîäèòåëÿ êàê 
èíñòðóìåíò óñïåõà», «Îïåðàòèâíîå 
èçìåíåíèå ñòðàòåãèè â íîâîé ñèòó-
àöèè»,  «Ïðåäïðèíèìàòåëü è åãî 
Äåíüãè», «Ïðîäàæè âòîðîãî óðîâíÿ»
è äð.

Ñðåäè ðåàëèçîâàííûõ 
ïðîåêòîâ: ÎÒÐ Áàíê, SwedBank, 
ÏðèâàòÁàíê, «Òîðãîâî-ïðîìûøëåííàÿ 
êîìïàíèÿ», «Çàðèíà», «Áèëàéí», 
«Ðîìñàò», Óêðàèíñêèé ìåäèà õîëäèíã, 
«Óêðáóðâîä», «Êîìôîðò-èíâåñò», 
«Ëèãàáèçíåñèíôîðì», «Åâðîèíäåêñ», 
«Ìåäèà Èíâåñò Ãðóïï»,  «E-Call», ôîíä 
«Óêðàèíà. 3000», Óêðàèíñêàÿ äåâåëî-
ïåðñêàÿ êîìïàíèÿ, «Ãàçåòà ïî-êèåâñêè».

Êîíòàêòíûå äàííûå:
ã. Êèåâ, óë.Ìåëüíèêîâà, 6 ê.169
e-mail: m@veisberg.com
www.veisberg.com
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4. Îòíîøåíèÿ ñ êëèåíòàìè âìåñòî ïðîäàæ
×òîáû âûÿñíèòü ðåàëüíóþ ñèòóàöèþ ó êëèåíòîâ, à îíà ñåé÷àñ 

áûñòðî ìåíÿåòñÿ, íóæíî íå ïîòåðÿòü êîíòàêò ñ íèìè, èìåòü âîçìîæíîñòü 
îáùàòüñÿ, ñïðàøèâàòü. «Íó, êàê âû? ×åì ñåé÷àñ çàíèìàåòåñü? Êàê 
íàñòðîåíèå? ×òî ïëàíèðóåòå íà ëåòî?». Íóæíà ïðîãðàììà ïîääåðæêè 
êîíòàêòîâ,  óäåðæàíèÿ  êîíòàêòà.

ß ñíîâà áåðó ÷èñòûé ëèñò áóìàãè è ïèøó èäåè – êàê ìîæíî ñåé÷àñ 
ïîääåðæèâàòü êîíòàêò ñ íàøèìè êëèåíòàìè, ÷òî íóæíî ñäåëàòü, ÷òîáû 
íå  ïîòåðÿòü  êîíòàêò.  Âûõîäèò  ïðèìåðíî  òàêîé  ñïèñîê:

Ïðîäàæ òóò åùå íåò, íî åñòü âîçìîæíîñòü õîòÿ áû íå ïîòåðÿòü 
êîíòàêò, ñîõðàíèòü îòíîøåíèÿ è äîâåðèå. Åñëè ýòî ñðàáîòàåò, òî 
ïðîäàæè ìû íà ýòîé áàçå òîæå ïîñòðîèì. Âî âñÿêîì ñëó÷àå ó íàñ áóäóò 
îòâåòû íà ïðåäûäóùèå âîïðîñû î êëèåíòàõ: êàêèå ïðîáëåìû îíè ñåé÷àñ 
ðåøàþò,  íà  ÷òî  ãîòîâû  ïîòðàòèòü  äåíüãè?

Ñóìåþò ëè ìîè ïðîäàâöû ðåàëèçîâàòü òàêóþ ïðîãðàììó? Äóìàþ, 
÷òî äà. Ìíîãèå ïðîäàâöû êàê ðàç î÷åíü ëþáÿò ïîääåðæèâàòü îòíîøåíèÿ 
âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïðîäàâàòü. Â «ìèðíîå» âðåìÿ ìû äàæå ðóãàëè èõ
çà ýòî. Íó âîò – ïóñòü ñåé÷àñ ïðîÿâÿò ñåáÿ. È íóæíî áóäåò íàïîìíèòü èì 
î òåõíèêå «ìàëûõ ðàçãîâîðîâ» – ýòî êîãäà ðàçãîâîð êàê áû íè î ÷åì: 
ïîãîäà, îòïóñê, äåòè, ïîëèòèêà, àâòîìîáèëü, «à âû åìó ÷òî?», «à îí âàì 
÷òî?»… Òàêîé ðàçãîâîð íè ê ÷åìó íå îáÿçûâàåò, íî ïîçâîëÿåò 
óäåðæèâàòü  êîíòàêò  è  â  ïîäõîäÿùèé  ìîìåíò  ïåðåéòè  ê  ïðîäàæå. 

Ñ êëèåíòàìè, äîïóñòèì, ìû ðàçáåðåìñÿ. Íî åñòü è äðóãèå âàæíûå 
ôàêòîðû,  êîòîðûå  ñóùåñòâåííî  ìåíÿþò  ìîé  â÷åðàøíèé  áèçíåñ. 

Íàïðèìåð, êîíêóðåíòû. Îíè òîæå ÷òî-òî ïðåäïðèíèìàþò, ó íèõ 
òîæå ìåíÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå îá îðãàíèçàöèè ðàáîòû â íîâûõ 
óñëîâèÿõ. Îíè, íàâåðíîå, ñåé÷àñ çâîíÿò ìîèì êëèåíòàì è äåëàþò èì 
íîâûå,  áîëåå  âûãîäíûå  ïðåäëîæåíèÿ.  Íî  êàêèå?

Áåðó åùå ëèñò áóìàãè, ðàñ÷åð÷èâàþ åãî íà äâå êîëîíêè, ñòàâëþ 
ñâåðõó îäíîé êîëîíêè – ïëþñ, äðóãîé – ìèíóñ. ×òî òîëêîâîãî ïðåä-
ïðèíÿëè êîíêóðåíòû çà ýòè íåñêîëüêî ìåñÿöåâ, êàêèå ïðàâèëüíûå 
äåéñòâèÿ ñäåëàëè? Êàêèì èõ îïûòîì ìû òîæå ìîæåì âîñïîëüçîâàòüñÿ? 
Ýòî âñå – â ïëþñ. Íó à ÷òî ó íèõ ñ ìèíóñàìè? Êàêèå ïðîáëåìû îíè íå 
çíàþò êàê ðåøèòü? Êàêèå ãëóïîñòè óæå óñïåëè íàäåëàòü? Ìîæåì ëè ìû è 
çäåñü  âîñïîëüçîâàòüñÿ  èõ  îïûòîì,  íå  íàñòóïàòü  íà  òå  æå  ãðàáëè?

Îòäåëüíûé ëèñò – î ïðîäóêòîâîé ïîëèòèêå. Êîå-÷òî èç íàøåãî 
àññîðòèìåíòà ïðîäîëæàåò ïîëüçîâàòüñÿ ñïðîñîì. Íî íåêîòîðûå ïîçè-

5. Êîíêóðåíòû, ðåñóðñû, ïðîäóêòû…

öèè, äàæå èç òåõ, ÷òî âõîäèëè â «çâåçäû», òåïåðü çàâèñëè íà ñêëàäå, 
êëèåíòû îò íèõ îòâîðà÷èâàþòñÿ è äàæå íå õîòÿò òîðãîâàòüñÿ. Ïîõîæå, 
÷òî íàì íóæíî ïåðåñìîòðåòü ñïèñîê «äîõëûõ ñîáàê» è çàíîâî ïðèíÿòü 
ðåøåíèÿ – íà êàêèå èç ïðîäóêòîâ ìû â ýòîì ãîäó áóäåì äåëàòü ñòàâêó,
à  ñ  êàêèìè  ïîêà  ÷òî  ïåðåñòàíåì  âîçèòüñÿ.  Íå  âðåìÿ  äëÿ  íèõ.

Òî æå ñàìîå ñ ðåñóðñàìè. Äà, ìû óæå íà÷àëè âñå ýêîíîìèòü, 
âêëþ÷àÿ òóàëåòíóþ áóìàãó. Íî äåëî íå òîëüêî â ýêîíîìèè. Íà êàêèå èç 
íàøèõ ðåñóðñîâ ñåé÷àñ åñòü ñìûñë ñäåëàòü ñòàâêó? Íîâîå îáîðó-
äîâàíèå? Îáó÷åííûå ëþäè? Êàêèå èç ðåñóðñîâ ìîæíî ñåé÷àñ âûãîäíî 
ïðîäàòü èëè îáìåíÿòü? Ó íàñ åñòü è íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû – 
êîìïåòåíöèè â íåêîòîðûõ îáëàñòÿõ, íàðàáîòàííûå ñâÿçè â îðãàíàõ 
âëàñòè, äîâåðèå ê òîðãîâîé ìàðêå – êàê ýòî ñåé÷àñ ìîæíî èñïîëüçîâàòü?

Ïîõîæå, ÷òî íóæíî ñîáðàòü êëþ÷åâûõ ñîòðóäíèêîâ è ïðîâåñòè 
íîðìàëüíóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ ñåññèþ – âñåì âìåñòå îáñóäèòü ýòè 
âîïðîñû  è  äîãîâîðèòüñÿ  î  íîâîì  ïîíèìàíèè  ñâîåãî  áèçíåñà.

Åñëè óæ ÿ ñîáåðó èõ íà òàêîå ñòðàòåãè÷åñêîå ñîâåùàíèå, òî 
îáÿçàòåëüíî îáñóäèì è òðè èçâåñòíûõ ñöåíàðèÿ ïîâåäåíèÿ êîìïàíèé
â ñèòóàöèè êðèçèñà.

Íàèáîëåå î÷åâèäíûé ñöåíàðèé – ñìÿã÷åíèå ñèòóàöèè, 
àäàïòàöèÿ ê íåé, óäåðæàíèå ïîçèöèé. Ñîáñòâåííî, ïî ýòîìó ñöåíàðèþ 
ìû óæå òðè ìåñÿöà è æèâåì: ñîêðàùàåì î÷åâèäíûå çàòðàòû, 
îòêàçûâàåìñÿ îò ÷àñòè ïåðñîíàëà (îò òåõ, êîãî íå æàëêî), ñíèæàåì 
íåìíîãî öåíû è ñèëüíî óâåëè÷èâàåì ñêèäêè, çàìîðàæèâàåì íîâûå 
ïðîåêòû,  ýêîíîìèì  íà  ðåêëàìå  è  âñå  òàêîå.

Íó à åñëè ýòèõ øàãîâ áóäåò íåäîñòàòî÷íî? ß çíàþ, ÷òî î÷åíü 
ïîëåçíî ïîäãîòîâèòü ñöåíàðèé ¹2, áîëåå æåñòêèé, êîãäà ñòîèò çàäà-
÷à – «âûæèòü, âî ÷òî áû òî íè ñòàëî». Êîãäà ìû áóäåì îáñóæäàòü ýòîò 
âàðèàíò, òî äîãîâîðèìñÿ î ñåðüåçíûõ âåùàõ: çàêðûòèè íåïðèáûëüíûõ 
ïîäðàçäåëåíèé, ñîêðàùåíèè ñåòè ïðîäàæ, óâîëüíåíèè çíà÷èòåëüíîé 
÷àñòè ïåðñîíàëà, ðàñïðîäàæå àêòèâîâ, âîçìîæíî, äàæå î ïîèñêå âàðè-
àíòîâ ñëèÿíèÿ èëè ïðîäàæè áèçíåñà. Ñêîðåå âñåãî, íàì ýòî ïëàí íå 
ïîíàäîáèòñÿ. Íî ñàìî åãî îáñóæäåíèå áóäåò ïîëåçíûì, ìû áóäåì çíàòü,  
êàê äåéñòâîâàòü, åñëè ñèòóàöèÿ ñèëüíî óõóäøèòñÿ, è ñìîæåì èçâëå÷ü 
ìàêñèìóì  äàæå  èç  ïëîõîãî  ñöåíàðèÿ.

È íàïîñëåäîê ìû ðàçáåðåì ñöåíàðèé ¹3 – êîãäà ðå÷ü ïîéäåò
î âîçìîæíîñòè ïåðåõâàòà èíèöèàòèâû íà ðûíêå è àòàêå, ïîêà äðóãèå 
èãðîêè «çàâèñëè». Çäåñü íóæíî áóäåò îáñóäèòü èíâåñòèöèè â ìàðêåòèíã, 
àêòèâíîå öåíîîáðàçîâàíèå, ïåðåìàíèâàíèå âûãîäíûõ êëèåíòîâ, 
ïîêóïêó êîíêóðåíòîâ èëè èõ ñåòåé, èíâåñòèöèè â íîâûå ïðîäóêòû è ðàç-
âèòèå  òåððèòîðèé,  ïðèâëå÷åíèå  ëó÷øèõ  ñïåöèàëèñòîâ  â  îòðàñëè… 

Ýòî õîðîøèé ðàçãîâîð. Äîïóñòèì, ìû íà÷íåì ðåàëèçîâûâàòü ÷òî-
òî ïîäîáíåå íå ðàíüøå îñåíè, íî íàëè÷èå ïëàíà ïîçâîëèò íàì õîðîøî 
ïîäãîòîâèòüñÿ,  äà  è  íàñòðîåíèå  òàêîé  ïëàí  çàìåòíî  ïîâûøàåò.

ß çàìåòèë, ÷òî ìîè ñîòðóäíèêè, äàæå êëþ÷åâûå, îõîòíî êèâàþò 
ãîëîâîé, êîãäà ðå÷ü èäåò îá èçìåíåíèÿõ, íî ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü ïî-
ñòàðîìó. Îíè òîëüêî äåëàþò âèä, ÷òî õîòÿò ÷òî-òî èçìåíèòü. ß íå ãîòîâ èõ 
îáâèíÿòü, ýòî äåéñòâèòåëüíî òðóäíî – âðàç ïîìåíÿòü íàêàòàííûå 
ïðèåìû ðàáîòû. Òû âðîäå è íå ïðîòèâ, íî âíóòðè âñå ñîïðîòèâëÿåòñÿ.
À íåóäà÷íûå ïîïûòêè âåñòè ñåáÿ ïî-íîâîìó òîëüêî óêðåïëÿþò âíóò-
ðåííåå  íåæåëàíèå  ïåðåìåí.

Â êîíöå êîíöîâ, èìåííî ÿ ïðèó÷èë èõ äåéñòâîâàòü èìåííî òàê.
È ïðèëîæèë ìíîãî óñèëèé, ÷òîáû âíåäðèòü â èõ ðàáîòó òå ñòàíäàðòû, 
êîòîðûå ñåé÷àñ ìåøàþò íàì áûñòðî àäàïòèðîâàòüñÿ ê íîâîé ñèòóàöèè.
À ñòàë ëè ÿ ñàì ðàáîòàòü è äóìàòü èíà÷å? Âîçìîæíî, ýòîò âíóòðåííèé 
ñàáîòàæ  ïðîèñõîäèò  ñåé÷àñ  è  âî  ìíå?

6. Òðè ñöåíàðèÿ äåéñòâèé, è âñå – íîâûå

7. Âíóòðåííèé ñàáîòàæ èçìåíåíèé

ØÊÎËÀ  ÂÈÆÈÂÀÍÍß ØÊÎËÀ  ÂÈÆÈÂÀÍÍß

Àäàïòàöèþ ê íîâûì óñëîâèÿì 
áèçíåñà íóæíî âîñïðèíèìàòü åñòåñò-
âåííî, êàê àäàïòèðóþòñÿ ðàñòåíèÿ 
ïðè ñìåíå êëèìàòà. Ðàñòåíèÿ ëåãêî 
ïðîõîäÿò àäàïòàöèþ åùå è ïîòîìó, 
÷òî ó íèõ íåò ïàìÿòè. À ó âàñ è
ó âàøèõ ñîòðóäíèêîâ – åñòü. Íóæíî 
çàáûòü îïûò æèðíûõ ëåò è íà÷àòü 
ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ. …Ïàìÿòü íóæíî 
îòêëþ÷èòü èëè îáìàíóòü. Âîçìîæíî, 
âñïîìíèòü ÷òî-òî, ñâÿçàííîå
ñ óäà÷íîé ïðåäûäóùåé àäàïòàöèåé, 
÷òî-òî î êðèçèñå 1998-1999 ãîäîâ.

Àíòèêðèçèñíûå ñîâåòû 

Êîìïàíèè íà÷àëè çàíèìàòüñÿ 
ïåðåñòðîéêîé ñàìîé ñèñòåìû 
ïðîäàæ, è ïîÿâèëèñü äâà íàïðàâëåíèÿ 
– ÿâíî ïðîòèâîïîëîæíûõ. Ïåðâîå – 
æåñòêîå óïðàâëåíèå ïîä êîíòðîëåì 
ïåðâûõ ëèö. Òàê êàê ñèòóàöèÿ ÿâíî 
íåñòàíäàðòíàÿ, ïî÷òè ñ êàæäûì 
êëèåíòîì íóæíî âñòóïàòü â íåñòàí-
äàðòíûå ïåðåãîâîðû è ïðèíèìàòü 
êàæäûé ðàç îðèãèíàëüíûå ïðåöå-
äåíòíûå ðåøåíèÿ, à ïðîäàâöû ê 
ýòîìó íå ãîòîâû, ýòî – ïðåðîãàòèâà 
ðóêîâîäñòâà. Äðóãîé ïîäõîä – èìåííî 
èç-çà òîãî, ÷òî íóæíî âåñòè ãèáêèå 
ïåðåãîâîðû, ó÷åñòü äåòàëè ñèòóàöèè 
êëèåíòà è ïðèíèìàòü íåñòàíäàðò-
íûå ðåøåíèÿ, ðóêîâîäñòâî îòäàåò 
ýòî ïðàâî ïðîäàâöàì. Êàêîå íàïðàâ-
ëåíèå ëó÷øå? Ïîõîæå, ÷òî îáà 
íàïðàâëåíèÿ ìîæíî ñî÷åòàòü
âíóòðè ôèðìû. 

Àíòèêðèçèñíûå ñîâåòû 

Ïðåäëàãàþ êîìïàíèÿì 
âûâåñèòü â îôèñå «Ëèñò ïåðâûõ 
ðåçóëüòàòîâ». Ïîíÿòíî, ÷òî íåóäà÷ 
è ïðîáëåì ñòàëî ñëèøêîì ìíîãî,
è ðåçóëüòàòû, äàæå åñëè îíè ïîÿâ-
ëÿþòñÿ, áûñòðî òîíóò â ïîòîêå 
ïðîáëåì, íå îöåíèâàþòñÿ êàê 
ñëåäóåò. È âîò ëþäè íåäåëþ ïèñàëè 
íà ýòîò ëèñò áîëüøèå è ìàëûå 
ðåçóëüòàòû, ïîëó÷àåìûå åæåäíåâíî 
â ðàìêàõ íîâîãî ïëàíà äåéñòâèé. Ýòî 
äåéñòâèòåëüíî âïå÷àòëÿåò! Îêàçû-
âàåòñÿ,  ðåçóëüòàòîâ äîâîëüíî 
ìíîãî. Ïî-ìîåìó, ýòî äîëæíî ñåé÷àñ 
ñðàáàòûâàòü è íà èíäèâèäóàëüíîì 
óðîâíå – ïðîñòî ïîääåðæàòü ñâîé 
íàñòðîé, äåëàòü ïîìåòêè – ÷òî 
ñåãîäíÿ ó òåáÿ ïîëó÷èëîñü.

 
Àíòèêðèçèñíûå ñîâåòû 

Ñåì³íàð-òðåí³íã â ÓÑÏÏ
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Äî ñèõ ïîð ÿ ðàçìûøëÿë íàä ñâÿçêîé «âíåøíÿÿ ñðåäà – ôèðìà», 
ñðàâíèâàë òî, ÷òî ÍÀÄÎ äåëàòü ñåãîäíÿ ñ òåì, ÷òî ÌÎÃÓ.  Äîïóñòèì, ìû 
íàéäåì â ýòîì àíàëèçå âàðèàíòû äëÿ íàïðàâëåíèÿ äåéñòâèé â 2009 ãîäó. 

Íî îñòàåòñÿ ìîé ëè÷íûé âîïðîñ: ÿ äåéñòâèòåëüíî õî÷ó îòäàòü 18 
÷àñîâ â ñóòêè ýòîé áîðüáå? ×åãî ÿ ëè÷íî õî÷ó? Çà ÷òî íà ñàìîì äåëå áóäó 
áîðîòüñÿ? Ìîæåò, ìíå ïðîùå ñîõðàíèòü ñåáÿ, íî íå ýòîò áèçíåñ? Èëè êàê 
ðàç ñåé÷àñ äëÿ ìåíÿ ëè÷íî îòêðûâàåòñÿ âîçìîæíîñòü ïåðåòðÿñòè ôèðìó 
òàê, êàê ÿ äàâíî õîòåë, à «ïî-ìèðíîìó» íå ïîëó÷àëîñü? Îòâåòû íå 
îáÿçàòåëüíî àðòèêóëèðîâàòü âñëóõ, íî äëÿ ñàìîãî ñåáÿ èõ íóæíî 
ïîèñêàòü. ×òî ìíå âàæíî? Êàêèå ëè÷íûå ïðèîðèòåòû ÿ ñåãîäíÿ âèæó? 
Êðèçèñ ñåé÷àñ – ìîé ïîìîùíèê, îí äàåò ìíå âîçìîæíîñòü âûéòè èç 
íàêàòàííîé  êîëåè  è  ïîñìîòðåòü  èíà÷å  íà  ñâîè  öåëè  è  öåííîñòè.

Ýòî íå îòìåíÿåò ïðåäûäóùèõ ðàçìûøëåíèé, íî ÿ áóäó 
ðåçóëüòàòèâíåå â àíòèêðèçèñíûõ äåéñòâèÿõ, åñëè ÷åòêî ïîéìó è 
äîãîâîðþñü ñàì ñ ñîáîé – êàê îíè ñâÿçàíû ñ ìîèìè äîëãîñðî÷íûìè ëè÷-
íûìè  öåëÿìè.

Áåðó ïîñëåäíèé ÷èñòûé ëèñò. Ïèøó íà íåì ñâåðõó êðóïíî – «2011 
ãîä» è ïðåäñòàâëÿþ. Âîò ÿ â 2011 ãîäó, íà äâà ãîäà ñòàðøå, ÷åì ñåé÷àñ, – 
ðàññêàçûâàþ êîëëåãàì î ñâîåì îïûòå âûõîäà èç êðèçèñíîé ñèòóàöèè.
ß – óæå äðóãîé ÷åëîâåê, êîòîðûé ñïðàâèëñÿ ñî ñâîèì âíóòðåííèì 
ñàáîòàæåì è îñîçíàííî äâà ãîäà äâèãàë áèçíåñ è ñåáÿ â ñòîðîíó íóæíûõ 
ìíå  èçìåíåíèé. 

Ýòîò ëèñòèê – ñàìûé èíòåðåñíûé. Åñëè ÿ «âñïîìíþ» ñàìîå 
âàæíîå, ÷òî ñóìåë ñäåëàòü çà äâà ãîäà, è çàïîëíþ åãî ñïèñêîì ýòèõ 
äåéñòâèé, òî è ñ áèçíåñîì ìîèì áóäåò âñå íîðìàëüíî. Ëó÷øå ïðåæíåãî 
âñå  áóäåò  ñ  ìîèì  áèçíåñîì,  åñòü  òàêîå  îùóùåíèå.

Ïðîåêò â³ä ÓÑÏÏ:
ðîç³ãð³òè âíóòð³øí³é ðèíîê

ßêùî êðèçà á'º ïî ÿêîìóñü ³ç ðèíê³â ñèëüí³øå, çíà÷èòü, íà íüîãî 
÷åêàòèìå íàéá³ëüøå îíîâëåííÿ. Çã³äíî ç öèì ïðàâèëîì íîâ³ 
ïåðñïåêòèâí³ âèäè á³çíåñó , ñêîð³øå çà âñå, âèíèêíóòü íà áóä³âåëüíîìó 
ðèíêó. Ïðî ¿õ âïðîâàäæåííÿ ÓÑÏÏ äóìàº âæå çàðàç.

Íîâèì ãðàâöÿì áóä³âåëüíîãî ðèíêó ó ñïàäîê çàëèøèòüñÿ 
ïðàêòè÷íî áåçìåæíèé ïîïèò. Àäæå çà ñòàòèñòèêîþ ïîíàä 35% íàñå-
ëåííÿ Óêðà¿íè ìàº ïîòðåáó â ïîêðàùåíí³ æèòëîâèõ óìîâ. Ìàêñèìàëüíî 
â³ä÷óòè ïåðåâàãè ðèíêó çìîæóòü ò³, õòî íå áîÿòèìåòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè 
íîâ³ ìåòîäè ä³ÿëüíîñò³, îäíèì ç ÿêèõ ìîæå ñòàòè ïðîãðàìà ðîçâèòêó 
³íäèâ³äóàëüíîãî  áóä³âíèöòâà.

Çà ñëîâàìè ïåðøîãî â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Ñåðã³ÿ Ïðîõîðîâà, 
ÿêùî â «ìèðíèé ÷àñ» çàâäàííÿ Ñîþçó ïðîìèñëîâö³â – ï³äòðèìóâàòè 
óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìöÿ, òî ï³ä ÷àñ êðèçè îðãàí³çàö³ÿ ìóñèòü âêàçàòè 
á³çíåñó âàð³àíòè âèõîäó ç³ ñêðóòíîãî ñòàíîâèùà òà âêàçàòè øëÿõè 
ïîñòêðèçîâîãî ðîçâèòêó. «Ìè â³ä÷óâàºìî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà òå, ÷è 
çìîæå ÓÑÏÏ çàïðîïîíóâàòè íîâèé ëîêîìîòèâ, íà ÿêîìó ìîæíà 
ïðÿìóâàòè äî åêîíîì³÷íîãî ìàéáóòíüîãî», – ãîâîðèòü â³í. Ôàõ³âö³ ÓÑÏÏ 
ïåðåêîíàí³, ùî ï³äéîì åêîíîì³êè ñüîãîäí³ ìîæëèâèé ò³ëüêè íà îñíîâ³ 
ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ³ ïðîïîíóþòü ðåàëüíèé àíòèêðèçîâèé 
ïðîåêò.

Éîãî ñóòü – áóä³âíèöòâî äîñòóïíîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî æèòëà ç 
âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àë³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà. «Ñüîãîäí³ 
òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü áóäóâàòè ³íäèâ³äóàëüíå æèòëî, âàðò³ñòü ÿêîãî 
çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ 300–500 äîëàð³â çà êâàäðàòíèé ìåòð. Öå, 
áåçóìîâíî, äîñòóïíå æèòëî, òîìó ùî ëþäèíà, ÿêà çàðîáëÿº á³ëüøå òèñÿ÷³ 
äîëàð³â íà ì³ñÿöü, ìîæå äîëó÷èòèñÿ äî òàêîãî ïðîåêòó», – ãîâîðèòü 
Ñåðã³é  Ïðîõîðîâ.

Ãîëîâíà ³äåÿ áóä³âíèöòâà äîñòóïíèõ áóäèíê³â – í³ÿêèõ íàäì³ð-
íîñòåé òà â³äñóòí³ñòü óñüîãî, ùî ì³ñòèòü õî÷à á íàòÿê íà ðîçê³ø. Æèòëî 
áóäóâàòèìåòüñÿ çà íàéïðîñò³øèìè íîðìàòèâàìè, ÿê³ íàäàþòü ëþäèí³ 
äîñòàòíüî æèòëîâîãî ïðîñòîðó, ùîá ïî÷óâàòè ñåáå êîìôîðòíî. «Çà 
îñòàíí³ ðîêè ìè çâèêëè, ùî ³íäèâ³äóàëüíå æèòëî – öå äîðîãå æèòëî, öå 
ðîçê³øí³ êîòåäæí³ áóä³âë³ ç âåëèêèìè çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè. Îäíàê çà 
ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòàìè äîñòóïíå ³íäèâ³äóàëüíå æèòëî – öå áóäèíîê ç 
äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ ê³ìíàò äëÿ ïðîæèâàííÿ ÷ëåí³â ñ³ì'¿ íà íåâåëèê³é 
çåìåëüí³é ä³ëÿíö³ ó 2–4 ñîòèõ ãåêòàðà», – ïîÿñíþº ïåðøèé â³öå-
ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ.

Çàãàëüíà âàðò³ñòü äîñòóïíîãî áóäèíêó ðàçîì ³ç ä³ëÿíêîþ íå 
ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè 100 òèñ. äîë., à âñ³ ìàòåð³àëè, ÿê³ çàñòî-
ñîâóâàòèìóòüñÿ äëÿ éîãî ñïîðóäæåííÿ, ìàþòü áóòè â³ò÷èçíÿíîãî 
âèðîáíèöòâà. Òîä³ ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè äîçâîëèòü çàâàíòàæèòè 
ïîòóæíîñò³ âèðîáíèê³â áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, ñïîâíà âèêîðèñòàòè 
âëàñíèé òðóäîâèé ïîòåíö³àë. Óðàõîâóþ÷è íåîáìåæåíèé ïîïèò, ïðîåêò 
ìîæå ñòàòè ñåðéîçíèì ñòèìóëîì ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ïîâí³ñòþ 
ïîáóäîâàíèì  íà  ìîæëèâîñòÿõ  âíóòð³øíüîãî ð èíêó.

Ðîçïî÷èíàþ÷è ïðîåêò, ÓÑÏÏ ñòàâèòü çà ìåòó ïîâåðíóòè ñîö³àëüíî 
ñïðàâåäëèâ³ ö³íè íà æèòëî â Óêðà¿í³. Àäæå íå ñåêðåò, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì 
ó áóä³âíèöòâ³ íàâ³òü áàãàòîêâàðòèðíèõ ñïîðóä ó ì³ñòàõ ö³íè áóëè øòó÷íî 
çàâèùåí³ â äåê³ëüêà ðàç³â. Ó ïðîãðàìè ³íäèâ³äóàëüíîãî áóä³âíèöòâà 
ÓÑÏÏ éòèìåòüñÿ ïðî ðåàëüí³, åêîíîì³÷íî îáóìîâëåí³ ö³íè íà æèòëî, â ÿê³ 
íå âêëþ÷åí³ «â³äêàòè», õàáàð³ òîùî. Öüîìó ìîæå ïîñïðèÿòè ³ çìåíøåííÿ 
âàðòîñò³  çåìåëüíèõ  ä³ëÿíîê,  ÿêå  ñïîñòåð³ãàºòüñÿ  îñòàíí³ì  ÷àñîì.

Êð³ì öüîãî, ðîçðîáíèêè ïðîãðàìè ìàþòü íàì³ð çàáåçïå÷èòè 
ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàííÿ áóäèíêó ó êðåäèò. ßê çàçíà÷àþòü â ÓÑÏÏ, íàâ³òü 
ï³ä ÷àñ êðèçè º ìîæëèâ³ñòü äîìîâèòèñÿ ç áàíêîì ïðî ó÷àñòü ó ïðîåêò³, 
ÿêùî â³í º ïåðñïåêòèâíèì. Ïåðåäóñ³ì ÓÑÏÏ ïëàíóº çàëó÷àòè äî ïðîåêòó 
áàíêè-ïàðòíåðè, ÿê³ º ÷ëåíàìè Ñîþçó òà ç ÿêèìè óêëàäåí³ äîãîâîðè ïðî 
ñï³âïðàöþ.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº òåõíîëîã³ÿ, 
ÿêà äîçâîëÿº çáåð³ãàòè ë³òíº òåïëî 
íà çèìó. Äëÿ öüîãî ï³ä áóäèíêîì áóäó-
ºòüñÿ ï³äâàëüíå ïðèì³ùåííÿ ç ïåâíîþ 
ê³ëüê³ñòþ òðóáîïðîâîä³â, ÿêå óòåï-
ëþºòüñÿ òà çàñèïàºòüñÿ äð³áíîþ 
ãàëüêîþ ³ ï³ñêîì. Çà ë³òî ñèñòåìà 

îðîç³ãð³âàºòüñÿ äî 60–70 Ñ, ³ çà ðàõó-
íîê ãàðíî¿ òåðìî³çîëÿö³¿ òà âåëèêîãî 
îá'ºìó òåïëî çáåð³ãàºòüñÿ ³ çàáåçïå-
÷óº òåïëîïîñòà÷àííÿ áóäèíêó
â çèìîâèé ïåð³îä.

Ïåðåñòàíüòå ÷èòàòü, íà÷íèòå 
äåéñòâîâàòü.

Âûêèíüòå êíèãè ïî ëè÷íîé 
ýôôåêòèâíîñòè! Èëè ïîäàðèòå èõ 
êîìó-íèáóäü. Æèçíü íå ñîñòîèò èç 
÷òåíèÿ êíèã. Åñëè áû êíèãî÷åè 
ñòàíîâèëèñü ñàìûìè âûñîêî-
ýôôåêòèâíûìè ëþäüìè, ñåãîäíÿ 
îáùåñòâî âûãëÿäåëî áû èíà÷å. 
Ïðî÷èòàëè – à òåïåðü æèâèòå. 

Íå îòêëàäûâàéòå ðåøåíèÿ, 
åñëè íå íàøëè ñîâåòà â î÷åðåäíîì 
áåñòñåëëåðå î ïðèâû÷êàõ âûñîêî-
ýôôåêòèâíûõ ëþäåé. Ïðîñòî 
íà÷íèòå äåéñòâîâàòü. Ó âàñ è áåç 
êíèæíîé ïîäñêàçêè åñòü âñå íåîá-
õîäèìûå ðåñóðñû äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
ðåçóëüòàòà. 

Áóäüòå æèâûì – ýòî ïîìîãàåò.

Àíòèêðèçèñíûå ñîâåòû 

ÎÀÎ «Êðåìåí÷óãñêèé êîëåñíûé çàâîä» ïðåäëàãàåò ïðåäïðèÿòèÿì íîâóþ óñëóãó
ïî  ãðóíòîâàíèþ  èçäåëèé  èç  ìåòàëëà  ìåòîäîì  êàòàôîðåçà  íà  çàâîäñêîì  êîíâåéåðå.

Ê äîñòîèíñòâàì ïðèìåíåíèÿ ýòîé òåõíîëîãèè îêðàñêè îòíîñÿòñÿ âûñîêàÿ ìåõàíè÷åñêàÿ 
ïðî÷íîñòü è àíòèêîððîçèîííàÿ ñòîéêîñòü ïîêðûòèÿ, ÷òî ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ïîâûøåíèå 
êà÷åñòâà  ïðîäóêöèè.

ÎÀÎ «Êðåìåí÷óãñêèé êîëåñíûé çàâîä» ïðåäëàãàåò òàêæå óñëóãó ïî îêðàñêå èçäåëèé èç ìåòàëëà 
ïîðîøêîâûìè ïîëèýñòåðíûìè êðàñêàìè, â òîì ÷èñëå è ïî ïîâåðõíîñòÿì, ïðåäâàðèòåëüíî 
ïîãðóíòîâàííûì  ìåòîäîì  êàòàôîðåçà.

ÎÀÎ «Êðåìåí÷óãñêèé êîëåñíûé çàâîä», ã. Êðåìåí÷óã , ïð. ßðîñëàâñêèé, 8
Òåë. (0536) 76-41-80, ôàêñ: (0536) 76-41-10. E-mail: krkz@wheels.com.ua
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Ô³ëîñîô³ÿ íåçàëåæíîñò³

Åêîíîì³ÿ ÿê ïðèíöèï

Äîñêîíàë³ñòü – íå ö³ëü, à ïðîöåñ

Ãîâîðÿ÷è ïðî áóä³âíèöòâî äîñòóïíîãî æèòëà, àâòîðè ïðîãðàìè 
ñâ³äîìî íå âæèâàþòü òåðì³í «ñîö³àëüíå», àäæå ñîö³àëüíå æèòëî 
ïåðåäáà÷àº ó÷àñòü ó éîãî ñòâîðåíí³ äåðæàâè. Ïðîãðàìà, ÿêó ïðîïîíóº 
ÓÑÏÏ, ðåàë³çîâóâàòèìåòüñÿ áåç çàëó÷åííÿ äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â. ßê 
ââàæàþòü ï³äïðèºìö³, äåðæàâà îñòàíí³ì ÷àñîì – çàíàäòî íåïåðåä-
áà÷óâàíèé  ïàðòíåð. 

Â ÓÑÏÏ ðîçðàõîâóþòü, ùî ñàìå ³íäèâ³äóàëüíå áóä³âíèöòâî çìîæå 
â³äðîäèòè äîâ³ðó äî ðèíêó æèòëîáóäó. Àäæå ïàä³ííÿ äîâ³ðè ïîâ'ÿçàíå 
ïåðåäóñ³ì ³ç âåëèêèìè ïðîåêòàìè, êîëè êîæíîìó âêëàäíèêó íåìîæëèâî 
â³äñòåæèòè øëÿõ òà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ êîøò³â. ßêùî 
ëþäèíà áóäóº ³íäèâ³äóàëüíå æèòëî, â íå¿ íàáàãàòî á³ëüøå ìîæëèâîñòåé 
êîíòðîëþ  ³  øàíñ³â  çàâåðøèòè  ïî÷àòå.

Çàâäàííÿ ìàêñèìóì, ÿêå ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ ðîçðîáíèêè 
ïðîãðàìè, – ñòâîðèòè íå ïðîñòî åêîíîìíå, à åíåðãîåôåêòèâíå æèòëî. 
ßêùî ïàñèâíà âòðàòà åíåðã³¿ ó áóäèíêàõ, ÿê³ áóäóâàëèñÿ â Óêðà¿í³, 
ñêàæ³ìî, äî 2000 ðîêó, ñòàíîâèëà ïðèáëèçíî 350 Âò íà êâàäðàòíèé ìåòð 
ïëîù³, òî ñüîãîäí³ ³ñíóþòü òåõíîëîã³¿, ÿê³ äîçâîëÿþòü çíèçèòè ö³ âòðàòè 
äî 17 Âò íà êâàäðàòíèé ìåòð, òîáòî ïðàêòè÷íî â 20 ðàç³â. Ïðè 
áóä³âíèöòâ³ äîñòóïíîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî æèòëà ïðîïîíóºòüñÿ âèêî-
ðèñòîâóâàòè ïðèíöèïîâî íîâ³ ñèñòåìè åíåðãîçáåðåæåííÿ, ÿê³ äàþòü 
ìîæëèâ³ñòü âçàãàë³ â³äìîâèòèñÿ â³ä îïàëåííÿ çà äîïîìîãîþ ãàçîâîãî 
êîòëà. Òîáòî ïðîåêò äîçâîëÿº ëþäèí³ íå ëèøå ïîáóäóâàòè ñîá³ 
îùàäëèâèé áóäèíîê, à é çàõèñòèòè ñåáå â³ä íåïåðåäáà÷óâàíèõ 
ïåðñïåêòèâ  çðîñòàííÿ  âàðòîñò³  êîìóíàëüíèõ  ïîñëóã.

ßê ñòâåðäæóþòü ôàõ³âö³, äëÿ òîãî, ùîá ïîäàòè â áóäèíîê ïëîùåþ 
î100 êâàäðàòíèõ ìåòð³â ïîâ³òðÿ ç òåìïåðàòóðîþ +5 Ñ ïðè òåìïåðàòóð³ 

îïîâ³òðÿ â àòìîñôåð³ -10 Ñ, äîñòàòíüî íà ãëèáèíó 2 ìåòðè ïîì³ñòèòè òðóáó 
ä³àìåòðîì 150 ì³ë³ìåòð³â ³ äîâæèíîþ 100 ìåòð³â. Çà ðàõóíîê òåïëà çåìë³ 

î
â áóäèíêó çáåð³ãàòèìåòüñÿ òåìïåðàòóðà +5 Ñ, íàâ³òü ÿêùî òàì í³õòî íå  
ïðîæèâàòèìå.

Åíåðãîåôåêòèâí³ñòü âæå äàâíî ñòàëà âèçíà÷àëüíîþ ïðè 
áóä³âíèöòâ³ â êðà¿íàõ ªâðîïè. Òàê, îô³ñí³ ïðèì³ùåííÿ ìîæóòü 
îïàëþâàòèñÿ ò³ëüêè çà ðàõóíîê òåïëà, ÿêå âèïðîì³íþþòü êîìï'þòåðè. 
Ïðè áóä³âíèöòâ³ æèòëà áåðåòüñÿ äî óâàãè òåïëîâà åíåðã³ÿ, ÿêó âèä³ëÿþòü 
çàñîáè îñâ³òëåííÿ, êóõîíí³ ïëèòè òà ñàìà ëþäèíà. ²ñíóþòü íàâ³òü 
ïðèñòðî¿, ÿê³ äîïîìàãàþòü çáåð³ãàòè òåïëî, ùî âèòðà÷àºòüñÿ ïðè 
ïðîâ³òðþâàíí³ ê³ìíàò, – ðåêóïåðàòîðè, ðîáîòà ÿêèõ äîçâîëÿº çàîùà-
äèòè  äî  70%  òåïëîâî¿  åíåðã³¿  ïðè  âåíòèëÿö³¿.

²íøèé âàæëèâèé ìîìåíò åêîíîì³¿ òà åíåðãîçáåðåæåííÿ – 
âèêîðèñòàííÿ íåäîðîãèõ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ç âèñîêèìè òåïëî-
çáåð³ãàþ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè. Äî íèõ íàëåæèòü, íàïðèêëàä, ïîäð³áíåíà 
òà îáðîáëåíà ïðîòèãðèáêîâèìè çàñîáàìè ìàêóëàòóðà, ñîëîìà, ãëèíà, ÿê³ 
â Óêðà¿í³ º â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³. Áóäèíîê, ïîáóäîâàíèé ³ç âèêîðèñòàí-
íÿì öèõ ìàòåð³àë³â, º íå ò³ëüêè åêîíîìíèì ³ òåïëèì, à é åêîëîã³÷íèì.

Àâòîðè ïðîãðàìè ³íäèâ³äóàëüíîãî áóä³âíèöòâà ðîçðàõîâóþòü, ùî 
ñòâîðþâàòè äîñòóïí³ áóäèíêè ìîæíà áóäå íà çàâîä³ ç ïîäàëüøèì 
òðàíñïîðòóâàííÿì ¿õ ïàíåëåé íà ì³ñöå áóä³âíèöòâà. ªâðîïåéñüêèé 
äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî òàêèé áóäèíîê ìîæíà çìîíòóâàòè ïðîòÿãîì òðüîõ 
òèæí³â «ï³ä êëþ÷». «Êîíâåºðíå» âèðîáíèöòâî äîçâîëèòü çàìîâíèêó 
ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ îòðèìàòè ãîòîâèé äëÿ ïðîæèâàííÿ áóäèíîê – 
åêîëîã³÷íèé,  òåïëèé  ³  ãîëîâíå  –  äîñòóïíèé.

Ïðîãðàìà äîñòóïíîãî æèòëà ïåðåäáà÷àº, ùî ç ÷àñîì äîõîäè 
äîìîâëàñíèêà çðîñòàòèìóòü, ïîòðåáè  çá³ëüøóâàòèìóòüñÿ, ³ áóäèíîê ìàº 
áóòè  äî  öüîãî  «ãîòîâèì».

Ä³ì ìîæå áóòè ñêîíñòðóéîâàíèé ó òàêèé ñïîñ³á, ùî ïðè ïîòðåá³ 
éîãî ìîæíà äîáóäóâàòè, çá³ëüøèâøè ê³ëüê³ñòü ê³ìíàò. ßê äîäàòêîâ³ îï-
ö³¿ ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèêîðèñòîâóâàòè 
ñîíÿ÷íó åíåðã³þ äëÿ îá³ãð³âó, àáî óñòàíîâêè, ùî ë³òîì íàêîïè÷óþòü 
òåïëîâó åíåðã³þ çåìë³ òà çáåð³ãàþòü ¿¿ íà çèìó. Â ï³äñóìêó – öå ùå îäèí 
êðîê  äî  ³íäèâ³äóàëüíî¿  åíåðãåòè÷íî¿  íåçàëåæíîñò³.

Óñ³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ ïëàíóºòüñÿ çàñòîñóâàòè ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè 
æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, – ðîçðîáêè óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ. «Íà æàëü, 
äîâãèé ÷àñ â Óêðà¿í³ íå ïðèä³ëÿëîñÿ íàëåæíî¿ óâàãè åíåðãîçáåðåæåííþ 
ó æèòëîâîìó áóä³âíèöòâ³, – ãîâîðèòü Ñåðã³é Ïðîõîðîâ. – Çàëèøàëèñÿ 
ïîçà óâàãîþ áàãàòî âàæëèâèõ ðîçðîáîê ²íñòèòóòó òåõí³÷íî¿ òåïëîô³çèêè 
ÍÀÍÓ òà éîãî êåð³âíèêà, ïðîôåñîðà, àêàäåì³êà ÍÀÍÓ Àíàòîë³ÿ 
Äîë³íñüêîãî. Îäíàê êðèçà – öå çàâæäè ÷àñ äëÿ ïåðåîñìèñëåííÿ, âîíà 
çìóøóº  íàñ  ä³ÿòè  ïî-íîâîìó».

Â ÓÑÏÏ ïåðåäáà÷àþòü, ùî ïðîãðàìà ðîçâèòêó ³íäèâ³äóàëüíîãî 
æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ìàòèìå áàãàòî ïàðòíåð³â ó â³ò÷èçíÿíîìó á³çíåñ-
ñåðåäîâèù³. «Ïðèíàéìí³ ïðîòÿãîì äåñÿòè íàñòóïíèõ ðîê³â öåé ðèíîê 
áóäå çîíîþ, ïðàêòè÷íî â³ëüíîþ â³ä êîíêóðåíö³¿, àäæå ïîïèò º äóæå 
âåëèêèì»,  –  ââàæàº  ïåðøèé  â³öå-ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ.

Ðîçðîáíèêè ïðîãðàìè íå ñóìí³âàþòüñÿ â ¿¿ ïîïèò³ ñåðåä 
íàñåëåííÿ, àäæå ³äåÿ äîñòóïíîñò³ íà îñíîâ³ âëàñíî¿ íåçàëåæíîñò³ 
áëèçüêà óêðà¿íöÿì ³ íåñå áåçë³÷ ïåðåâàã. «Ïðîãðàìà ³íäèâ³äóàëüíîãî 
áóä³âíèöòâà ìîæå ñòàòè ëîêîìîòèâîì â³äðîäæåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó 
Óêðà¿íè, – âïåâíåíèé Ñåðã³é Ïðîõîðîâ. – ² ïðàãíåííÿ ï³äïðèºìö³â 
ðîçøèðèòè ñâ³é á³çíåñ, ïðàãíåííÿ äîñÿãòè á³ëüøîãî óñï³õó ñòàíå ñàìå 
òèì äâèãóíîì, ÿêèé íàäàñòü öüîìó ëîêîìîòèâó âèñîêó øâèäê³ñòü».

Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà – öå ì³êðîìîäåëü
åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè äåðæàâè

ÂÀÒ «²÷íÿíñüêèé ìîëî÷íî-êîíñåðâíèé êîìá³íàò» – öå äîñèòü 
ìîëîäå ï³äïðèºìñòâî â ìîëî÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Ñâîþ ðîáîòó 
êîìá³íàò ðîçïî÷àâ ó áåðåçí³ 2007 ðîêó ï³ñëÿ ðåêîíñòðóêö³¿
òà ìîäåðí³çàö³¿. Çà êîðîòêèé òåðì³í ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâà âèéøëà
â ë³äåðè ñïîæèâ÷îãî ðåéòèíãó ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ – 
âèðîáíèê³â çãóùåíîãî ìîëîêà ³ ìîëî÷íèõ êîíñåðâ³â. Ïðî ñåêðåò ñâîãî 
óñï³õó ðîçïîâ³â äèðåêòîð ÂÀÒ «²÷íÿíñüêèé ìîëî÷íî-êîíñåðâíèé  
êîìá³íàò»  Âàëåíòèí  Çàïîðîùóê.

×èì æèâå ÂÀÒ «²÷íÿíñüêèé ìîëî÷íî-êîíñåðâíèé êîìá³íàò»
ó ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè?

Âàæëèâî íå òå, ÷èì ï³äïðèºìñòâî æèâå ï³ä ÷àñ êðèçè, à òå, ÷èì 
âîíî çàéìàëîñÿ ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â äî êðèçè. Åêîíîì³÷íà êðèçà º 
äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ñâîºð³äíèì òåñòîì ÿêîñò³. Âîíà ïîêàçóº, 
íàñê³ëüêè ïðàâèëüíî áóâ îáðàíèé øëÿõ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, 
íàñê³ëüêè â³ðíî áóëè ïðèéíÿò³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ïðî éîãî òåõí³÷íå 
òà òåõíîëîã³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ. Íå ñåêðåò, ùî åêîíîì³êà ï³äïðè-
ºìñòâà – öå ì³êðîìîäåëü åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè äåðæàâè â ö³ëîìó ³ òàê ñàìî 
ïîòðåáóº åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó, êîìïåòåíòíèõ êàäð³â òà 
êâàë³ô³êîâàíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ðîçâèòêó. 
Íàø çàâîä ïèøàºòüñÿ ôàõ³âöÿìè âèñîêîãî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè, «âèðî-
ùåíèìè» âñåðåäèí³ âèðîáíè÷îãî êîëåêòèâó, òàêèìè, ùî âáîë³âàþòü çà 
ñâîþ ñïðàâó. Â íèõ – ³ ñåêðåò óñï³õó íàøîãî êîìá³íàòó, ³ ðåöåïò 
âèæèâàííÿ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. À äëÿ òèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñâîãî 
÷àñó íåäîîö³íèëè çíà÷åííÿ êàäðîâîãî ðåñóðñó, äàì «àíòèêðèçîâó 

Äèðåêòîð ÂÀÒ «²÷íÿíñüêèé
ìîëî÷íî-êîíñåðâíèé êîìá³íàò»
Âàëåíòèí Çàïîðîùóê

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü áóä³âåëü-
íà ãàëóçü Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ â çîí³ 
ãëèáîêî¿ êðèçè. Â ñ³÷í³ ïàä³ííÿ îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà â ãàëóç³ ñêëàëî 56%.
Íà ïåðåêîíàííÿ ÓÑÏÏ, â³äíîâèòè 
íîðìàëüíó ðîáîòó ãàëóç³ çìîæå 
çàïî÷àòêóâàííÿ  ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
ïðîåêò³â, áóä³âíèöòâî îá'ºêò³â
äî ªâðî-2012, ïîêðàùåííÿ äîñòóïó
ï³äïðèºìñòâ äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.
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ïîðàäó»: íà ðèíêó ïðàö³ çàðàç º çíà÷íèé ìàñèâ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ 
ôàõ³âö³â ³ç ð³çíèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ï³äïðèºìñòâà
ó ïåð³îä íåâèçíà÷åíîñò³ íà ðèíêó ìàëè á çàä³ÿòè ¿õí³é ïîòåíö³àë
ó  çàñòîñóâàíí³  ³ííîâàö³éíèõ  ï³äõîä³â  äî  âèðîáíè÷îãî  ïðîöåñó.

Ñàìå òàê. Ó ñòàíîâëåíí³ âèðîáíè÷îãî öèêëó òà àñîðòèìåíòó íàø 
çàâîä ïðîéøîâ äîâãèé øëÿõ â³ä äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà «²÷íÿíñüêèé 
çàâîä ïðîäòîâàð³â» äî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà. Äî òîãî ÷àñó, êîëè ÿ 
ïðèéøîâ íà öåé çàâîä, â³í ñ³ì ðîê³â ñòîÿâ. Äîâåëîñÿ ïî÷èíàòè 
âèðîáíèöòâî ïðàêòè÷íî ç íóëÿ. Òîä³ áóëà âèçíà÷åíà ðèíêîâà í³øà 
çàâîäó – ìîëî÷íî-êîíñåðâíà ïðîäóêö³ÿ, òîä³ æ çàâäÿêè ï³äòðèìö³ ÓÑÏÏ 
áóâ ðåàë³çîâàíèé ïðîåêò ³ç ô³íàíñóâàííÿ ÂÀÒ «²÷íÿíñüêèé ìîëî÷íî-
êîíñåðâíèé êîìá³íàò», äëÿ ÿêîãî Íàäðà Áàíê â³äêðèâ êðåäèòíó ë³í³þ â 
ñóì³ 10 ìëí. ãðí. Íà ö³ êîøòè çà ïåð³îä ç ëèñòîïàäà 2006 ðîêó ïî 
áåðåçåíü 2007 ðîêó áóëà ïðîâåäåíà ðåêîíñòðóêö³ÿ ïåðøî¿ ÷åðãè 
ìîëî÷íî-êîíñåðâíîãî êîìá³íàòó; â³äðåìîíòîâàíèé êîíñåðâíèé öåõ 

2
çàãàëüíîþ ïëîùåþ 800 ì ; äîäàòêîâî ïîáóäîâàíå ïðèì³ùåííÿ ïëîùåþ 

2
300 ì  äëÿ çáåð³ãàííÿ ñèðîâèíè, à òàêîæ ïðèì³ùåííÿ äëÿ îáñëó-
ãîâóâàííÿ ïåðñîíàëó; ïîáóäîâàíèé äåãóñòàö³éíèé çàë; çä³éñíåíèé 
êàï³òàëüíèé ðåìîíò âèðîáíè÷î¿ ëàáîðàòîð³¿; â³äðåìîíòîâàí³ ñêëàäñüê³ 
é àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðèì³ùåííÿ, çä³éñíåíà ðåêîíñòðóêö³ÿ êîìóí³êàö³é íà 
êîìá³íàò³ (êàíàë³çàö³¿, åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ òà îïàëåííÿ). Ó ï³äñóìêó ùå 
ïðîòÿãîì 2007 ðîêó ìè âèðîáèëè 11 785,1 òèñ. óìîâíèõ áàíîê ìîëî÷íî-
êîíñåðâíî¿ ïðîäóêö³¿, à âæå ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2008 ðîêó ïåðåâåðøèëè 
âäâ³÷³ ðåçóëüòàò ïîïåðåäíüîãî ðîêó – áóëî âèðîáëåíî 11 766,67 òèñ. 
óìîâíèõ áàíîê çãóùåíîãî ìîëîêà. Íà ñüîãîäí³ ìè º îäíèì ³ç íàéá³ëüøèõ 
âèðîáíèê³â ó ñâî¿é ãàëóç³. Ùîì³ñÿ÷íî âèðîáëÿºìî áëèçüêî òèñÿ÷³ òîíí 
çãóùåíîãî  ìîëîêà.

Òàê. Ìè âèõîäèìî ç òîãî, ùî åêîíîì³÷íà êðèçà, ñòâîðþþ÷è ïåâí³ 
áàð'ºðè äëÿ ðîáîòè íàøîãî çàâîäó (óñêëàäíåíå êðåäèòóâàííÿ, âèñîêà 
âàðò³ñòü ³ìïîðòîâàíîãî îáëàäíàííÿ òîùî), äàº é ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ïîäîëàííÿ öèõ áàð'ºð³â. Çîêðåìà, çðîáëåíà íàìè çàçäàëåã³äü ñòàâêà íà 
âèðîáíèöòâî åêñïîðòíî îð³ºíòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ñüîãîäí³ âèïðàâäàëà 
ñåáå òèì, ùî ìè ìàºìî äîñòóï äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â áàíê³â ³ç 
çàðóá³æíèì êàï³òàëîì. Öå äîçâîëÿº íàì çàðàç ïëàíóâàòè ïîäàëüøå 
ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà ³ îñâîºííÿ ðèíê³â çà êîðäîíîì – ðîñ³éñüêîãî, 
áëèçüêîñõ³äíîãî òà ºâðîïåéñüêîãî. Ðîçóì³þ÷è, ùî íàøà ïðîäóêö³ÿ ìîæå 
ìàòè ïîïèò íå ëèøå ó âèãëÿä³ ãîòîâîãî òîâàðó, à é ó âèãëÿä³ 
íàï³âôàáðèêàò³â äëÿ âèðîáíèöòâà ³íøèõ ð³çíîâèä³â ñîëîäîù³â, ìè 
ïðîâîäèìî ìîäåðí³çàö³þ äðóãî¿ ÷åðãè çàâîäó, ùî âêëþ÷àòèìå 
áóä³âíèöòâî äâîïîâåðõîâîãî ïðèì³ùåííÿ òà ââåäåííÿ ó âèðîáíè÷èé 
ïðîöåñ íîâîãî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ ç Äàí³¿. Ïëàíóºìî 
ðîçøèðþâàòè ãåîãðàô³þ ñâî¿õ ðèíê³â çáóòó ³, âæå ìàþ÷è ñåðòèô³êàòè 
ISO, ÂÀÒ «²÷íÿíñüêèé ìîëî÷íî-êîíñåðâíèé êîìá³íàò» çàðàç ïðîõîäèòü 
ñåðòèô³êàö³þ XASSP. ßêùî ISO – öå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïîñëóã, òî 
XASSP – öå ñèñòåìà êîíòðîëþ ÿêîñò³ ïðîäóêòó, ùî á³ëüø âàæëèâî ó 
êîíòåêñò³ íàáëèæåííÿ íàøî¿ ïðîäóêö³¿ äî ñïîæèâà÷à, òàêîæ ðîçâèòêó 
êóëüòóðè  ñïîæèâàííÿ  â  Óêðà¿í³  òà  êðà¿íàõ  ªâðîñîþçó.

Æîäíîãî ïåñèì³çìó, æîäíèõ âèïðàâäàíü ùîäî çíèæåííÿ 
ðîáî÷îãî ðèòìó. Çàêðèëèñÿ ðèíêè çáóòó – ðîçðîáëÿéòå íîâó ïðîäóêö³þ; 
êîíêóðåíòè ñêîðîòèëè êàäðè – â³çüì³òü ¿õ äî ñåáå; ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè 
çäåøåâ³ëè – ïðèäáàéòå ¿õ çàäëÿ ìîäåðí³çàö³¿. Ïðàöþéòå íà ïåðñïåê-
òèâó  –  ³  êðèçà  ìèíå!

Òîáòî ñåêðåò âàøîãî óñï³õó – â ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ 
âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ?

×è ïëàíóºòå âè ñüîãîäí³ ïîäàëüøå ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà?

×è º â âàñ âëàñíèé àíòèêðèçîâèé ðåöåïò?

ÂÀÒ «²÷íÿíñüêèé ìîëî÷íî-
êîíñåðâíèé êîìá³íàò», ùî âõîäèòü
ó ãðóïó êîìïàí³é «Ïðîâ³àíò», íà 
êîíêóðñ³ «Êðàùèé â³ò÷èçíÿíèé òîâàð 
2008 ðîêó» çàâîþâàëî çîëîò³ ìåäàë³ 
ç òðüîõ âèä³â ïðîäóêö³¿: «Ìîëîêî 
ö³ëüíå çãóùåíå ³ç öóêðîì», «Çãóùåíå 
âàðåíå ìîëîêî ²ðèñêà» òà «Íàòó-
ðàëüíà êàâà ç³ çãóùåíèì ìîëîêîì
³ öóêðîì». Ó ëèïí³ 2008 ðîêó ï³äïðè-
ºìñòâî ïîñ³ëî äðóãå ì³ñöå â Óêðà¿í³
çà îáñÿãàìè åêñïîðòó ñåðåä ìîëî÷íî-
êîíñåðâíèõ êîìá³íàò³â.

Ïðè âèãîòîâëåíí³ ìîëî÷íî-
êîíñåðâíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ÂÀÒ 
«²÷íÿíñüêèé ìîëî÷íî-êîíñåðâíèé 
êîìá³íàò» âèêîðèñòîâóºòüñÿ ò³ëüêè 
åêîëîã³÷íî ÷èñòà ñèðîâèíà. À ñàì 
ïðîöåñ âèðîáíèöòâà äîçâîëÿº
â ìàêñèìàëüíîìó îáñÿç³ çáåðåãòè âñå 
òå êîðèñíå, ùî äàíå ïðèðîäîþ. 
²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ðîáëÿòü 
ïðîöåñ âèðîáíèöòâà á³ëüø åêîíî-
ì³÷íèì. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, çìåíøóº 
ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, çáåð³ãàº 
ÿê³ñòü òà åíåðãåòè÷íó ö³íí³ñòü 
ïðîäóêòó íåçì³ííî âèñîêèìè.

Ñüîãîäí³ íà íàéñó÷àñí³øîìó âèðîáíèöòâ³ â êîìïàí³¿ «Äðèãàëî» 
ïðàöþº á³ëüøå í³æ 650 ïðîôåñ³îíàë³â, ÿêèõ íå ëÿêàº ô³íàíñîâà êðèçà. 
Ìîæå, òîìó , ùî íà øëÿõó äî óñï³õó êîìàíäà ï³äïðèºìñòâà ïðîéøëà 
ñïðàâæíþ øêîëó âèæèâàííÿ? Çàâäÿêè ìåíåäæåðñüêîìó òàëàíòó , 
âïðîâàäæåííþ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, ùîäåíí³é íàïîëåãëèâ³é ïðàö³, 
âì³ííþ ÷óòè áàæàííÿ ñïîæèâà÷³â Ëþäìèëà Äðèãàëî çóì³ëà ïåðåòâî-
ðèòè ìàëåíüêå ïðèâàòíå ï³äïðèºìñòâî ç òðüîõ îñ³á íà êîìïàí³þ – 
ë³äåðà â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó çàìîðîæåíèõ íàï³âôàáðèêàò³â. Ó ñêëàäíèõ 
óìîâàõ ñüîãîäåííÿ òîðãîâà ìàðêà «Äðèãàëî» ïðîäîâæóº äèâóâàòè 
óêðà¿íö³â ñìà÷íèìè ³ ÿê³ñíèìè íîâèíêàìè.

Çàñíîâíèê òà êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà Ëþäìèëà Äðèãàëî 
ïîä³ëèëàñÿ ïðîôåñ³éíèìè àíòèêðèçîâèìè ðåöåïòàìè ç ÷èòà÷àìè 
«Â³ñíèêà  ÓÑÏÏ».

ßê ïîçíà÷èëàñÿ ô³íàíñîâà êðèçà íà ðîáîò³ âàøî¿ êîìïàí³¿? 

Íà ÷îìó çàîùàäæóº êîìïàí³ÿ «Äðèãàëî»?

Âàøå çàâäàííÿ – çàáåçïå÷èòè ÿê³ñòü òà âèñîêèé àñîðòèìåíò… 

Õî÷à íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïàä³ííÿ îáñÿã³â 
ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, ìàðêåòîëîãè êîìïàí³¿ «Äðèãàëî» íå ñèä³ëè ñêëàâøè 
ðóêè, à îïåðàòèâíî çðîáèëè äåòàëüíèé àíàë³ç ðèíêó çàìîðîæåíèõ 
íàï³âôàáðèêàò³â. Ïî-ïåðøå, âèçíà÷èëè, â ÿêîìó ïðîöåíòíîìó ñï³â-
â³äíîøåíí³ ïðîäóêö³ÿ ïðåäñòàâëåíà â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Ïîò³ì øëÿõîì 
àíêåòóâàííÿ ç'ÿñóâàëè, ÿêà ïðîäóêö³ÿ ñüîãîäí³ ö³êàâà ñïîæèâà÷àì ³ çà 
ÿêîþ ö³íîþ. Äàë³ ñïåö³àë³ñòè ï³äïðèºìñòâà ïî¿õàëè íà Çàõ³ä âèâ÷àòè 
ðèíîê íàï³âôàáðèêàò³â òà ç'ÿñîâóâàòè, ÿê³ òîâàðè òàì êîðèñòóþòüñÿ  
íàéá³ëüøèì  ïîïèòîì.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ êîìïàí³ÿ ïåðåãëÿíóëà ñâîþ ö³íîâó 
ïîë³òèêó òà âèð³øèëà çá³ëüøèòè àñîðòèìåíò. Äî ðå÷³, íîâà ë³í³ÿ ñòàëà 
íàéäîðîæ÷îþ, öå ïðîäóêòè ³ç íàéêðàùèõ ñîðò³â ðèáè ³ ìîðåïðîäóêò³â – 
«Åë³ò». Çàðàç ãîâîðÿòü, ùî ëþäè ñòàëè çíà÷íî á³äí³ø³, ïðîòå ñüîãîäí³ 
ïðîäóêö³ÿ  êîðèñòóºòüñÿ  ãàðíèì  ïîïèòîì.

Ïîä³áí³ íàï³âôàáðèêàòè, âèãîòîâëåí³ çà îðèã³íàëüíîþ ðåöåïòó-
ðîþ, íàéáëèæ÷èì ÷àñîì âñå îäíî ç'ÿâèëèñÿ á íà ïðèëàâêàõ óêðà¿íñüêèõ 
ñóïåðìàðêåò³â, òîìó ùî ñàìå öþ ïðîäóêö³þ çàðàç âèìàãàâ ðèíîê. 
Êîìïàí³ÿ  «Äðèãàëî»  âèð³øèëà  áóòè  íîâàòîðîì.

Òðîõè ñêîðîòèëè ðåêëàìíèé áþäæåò. Ï³ñëÿ òîãî ÿê íàø³ 
ñïåö³àë³ñòè çðîáèëè ìîí³òîðèíã ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ñòàëî ÿñíî âèäíî 
êàðòèíó ùîäî ðîçïîâñþäæåíîñò³ ïðîäóêö³¿. Ç'ÿñóâàëîñÿ, ùî äåÿê³ 
ðåã³îíè òðåáà ï³äñèëèòè â ðåêëàìíîìó ïëàí³, à â äåÿêèõ òîâàðè âæå 
äîñòàòíüî â³äîì³. Òîìó íàøà êîìïàí³ÿ ïîêè ùî â³äìîâèëàñÿ â³ä ðåêëàìè 
íàö³îíàëüíîãî ìàñøòàáó ³ ïåðåéøëà íà ëîêàëüí³ ³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè: 
ì³ñöåâ³  âèäàííÿ,  òåëåáà÷åííÿ,  ðàä³îñòàíö³¿ ò îùî.

Ñüîãîäí³ íàéåôåêòèâí³øèé ðåêëàìíèé ³íñòðóìåíò ó íàø³é ñôåð³ – 
äåãóñòàö³¿. Ó ðîçäð³á öåé ìåòîä äàº äóæå ãàðí³ ðåçóëüòàòè. Äîñâ³ä÷åí³ 
ôàõ³âö³ êîìïàí³¿ «Äðèãàëî» ïåðåòâîðþþòü äåãóñòàö³¿ ìàéæå â ñâÿòî 
ñìà÷íèõ ïîêóïîê. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, êîëè ñïîæèâà÷ îäèí ðàç 
ñïðîáóâàâ íàøó ïðîäóêö³þ, îáîâ'ÿçêîâî ¿¿ êóïóº. Ï³ä ÷àñ äåãóñòàö³¿ 
çðàçó ìîæíà ïî÷óòè â³äãóêè ïîêóïö³â ùîäî ïðîäóêòó. Äóæå âàæëèâî 
çíàòè, ùî äóìàº ñïîæèâà÷ ïðî òîâàð – öå ïðÿìèé ðåöåïò éîãî âäîñêî-
íàëåííÿ.

Íàä öèì ìè ïðàöþºìî êîæíîãî äíÿ. Íàïðèêëàä, âîäà, ÿêà 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè âèãîòîâëåíí³ ïðîäóêö³¿, ñð³áëèòüñÿ, îñê³ëüêè 
âîíà  ìàº  áàãàòî  êîðèñíèõ  âëàñòèâîñòåé  äëÿ  çäîðîâ'ÿ. 

Òðåáà äóæå áàãàòî ïðàöþâàòè

Íà ï³äïðèºìñòâ³ «Äðèãàëî» 
óñï³øíî âïðîâàäæåíà ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â³äïîâ³äíî äî 
ñòàíäàðòó ISO 9001:2001 ³ ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïðîäóêò³â 
õàð÷óâàííÿ ISO 22000:2005 (ÍÀÑÑÐ), 
îòðèìàíî Ì³æíàðîäíèé ñåðòèô³êàò 
â³äïîâ³äíîñò³ ISO 22000:2005
³ç ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ
³ áåçïåêîþ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.

Ó 2007 ðîö³ íà êîíêóðñ³ 
«Êðàùèé òîâàð ðîêó» ÒÌ «Äðèãàëî» 
áóëî ïðåäñòàâëåíî òðè âèäè ïðîäóê-
ö³¿, ÿê³ îòðèìàëè âèù³ íàãîðîäè.
Ó âåðåñí³ 2008 ðîêó áóëà îòðèìàíà 
ïðåñòèæíà íàãîðîäà «ªâðîïåéñüêà 
ÿê³ñòü». 

Êåð³âíèê êîìïàí³¿ «Äðèãàëî»
Ëþäìèëà Äðèãàëî
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Â àñîðòèìåíò³ «Äðèãàëî» – á³ëüø í³æ 160 íàéìåíóâàíü ïðîäóêö³¿. 
Âåñü ÷àñ íàìàãàºìîñÿ çá³ëüøóâàòè ïðîïîçèö³þ. Êîëèñü çðîçóì³ëè, ùî 
ïîïèòîì êîðèñòóºòüñÿ ëàçàíüÿ, ³ øâèäêî ñòâîðèëè âèøóêàíèé 
³òàë³éñüêèé ïðîäóêò – «ëàçàíüþ ïî-äîìàøíüîìó». Íîâèíêà îòðèìàëà 
âæå  äåê³ëüêà  ãðàí-ïð³  íà  êîíêóðñàõ  òà  âèñòàâêàõ.

Íà ì³é ïîãëÿä, òðåáà ïðàöþâàòè íå ïî ï'ÿòü-ø³ñòü ãîäèí,
à ùîíàéìåíøå 20 ãîäèí íà äîáó. Ñòàâèòèñÿ äî âëàñíîãî á³çíåñó
ç âåëè÷åçíîþ ñàìîâ³ääà÷åþ, ÿê ñïðàâæí³é ãîñïîäàð. Ñüîãîäí³ âèæè-
âàþòü ò³, õòî ñàì êåðóº, ñàì ïðàöþº òà ðîçðàõîâóº ò³ëüêè íà ñåáå.
À òðóäíîù³ – âîíè, êð³ì âñüîãî, çàãàðòîâóþòü, êðèçîâ³ ñèòóàö³¿ ðîáëÿòü 
íàñ  ñèëüí³øèìè  òà  óñï³øí³øèìè.

Ùî âè ìîæåòå ïîðàäèòè â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìöÿì?

Ãîëîâà íàãëÿäîâî¿ ðàäè ÇÀÒ «Íàóêîâî-âèðîáíè÷å ï³äïðèºìñòâî 
«Ðàä³é», ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Ê³ðîâîãðàäñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ ªâãåí Áàõìà÷ 
ðîçïîâ³â ïðî òå, ùî äîçâîëÿº éîãî ï³äïðèºìñòâó áóòè ë³äåðîì ñâîº¿ 
ãàëóç³ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Â³í ïåðåêîíàíèé: ïðèáóòîê çàâæäè 
ñë³ä ³íâåñòóâàòè â ìîäåðí³çàö³þ îñíîâíèõ ôîíä³â òà îñâîºííÿ 
òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà íîâèõ çðàçê³â ïðîäóêö³¿, à íå ó ô³çè÷íå 
ðîçøèðåííÿ  ðèíê³â  çáóòó.

×è âïëèíóëà åêîíîì³÷íà êðèçà íà ðîáîòó âàøîãî ï³äïðè-
ºìñòâà?

ßê³ çàõîäè ìèíóëèõ ðîê³â ó ðîáîò³ âàøîãî ï³äïðèºìñòâà 
äîïîìîãëè âàì ïîïåðåäèòè çàãðîçè êðèçè?

Íà ÷îìó, íà âàø ïîãëÿä, ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü çàîùàäèòè
â ïåð³îä êðèçè, à íà ÷îìó – í³?

«Ðàä³é» âèðîáëÿº êåðóþ÷³ ñèñòåìè äëÿ àòîìíî¿ åíåðãåòèêè, à â 
åíåðãåòèö³ íàøî¿ êðà¿íè ñòàí ñïðàâ çàãàëîì íåïîãàíèé – â³äáóâàþòüñÿ 
ìîäåðí³çàö³¿, ðåêîíñòðóêö³¿, îáñÿã çàìîâëåíü íà öåé ð³ê ó ïîð³âíÿíí³ ç 
ìèíóëèì í³ÿê íå çìåíøèâñÿ. Íàâ³òü çàðàç, êîëè åêîíîì³÷íà êðèçà â 
Óêðà¿í³ âæå âèáóõíóëà, ìè íà â³äì³íó â³ä áàãàòüîõ ïàðòíåð³â äóìàºìî íå 
ëèøå ïðî ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â, à é ïðî øëÿõè ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³  ñâîº¿  ïðîäóêö³¿.

Äî êðèçè òðåáà ãîòóâàòèñÿ çàâ÷àñíî – òîä³, êîëè º â³äïîâ³äí³ 
äîõîäè ³ ÷àñ äëÿ ïðîâåäåííÿ ìîäåðí³çàö³¿, îñâîºííÿ òåõíîëîã³é 
âèðîáíèöòâà íîâèõ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ çðàçê³â ïðîäóêö³¿, äëÿ 
çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà. Íà «Ðàä³¿» ìè âåñü ÷àñ âåëè ³ 
çàðàç âåäåìî ´ðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ, àïðîáóºìî íàóêîâ³ ðîçðîáêè 
íîâèõ ð³çíîâèä³â ïðîäóêö³¿, ïîñò³éíî íàìàãàþ÷èñü ïîñ³ñòè ïðîâ³äíå 
ì³ñöå ñåðåä ïàðòíåð³â ó íàø³é ãàëóç³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìè ìîæåìî 
åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ÿê íà âíóòð³øíüîìó óêðà¿íñüêîìó ðèíêó, òàê ³ íà 
çîâí³øí³õ ðèíêàõ, êîíêóðóþ÷è ç òàêèìè êîðïîðàö³ÿìè, ÿê, íàïðèêëàä, 
«Ñ³ìåíñ», â îêðåìèõ ñåãìåíòàõ íàâ³òü ïåðåâåðøóþ÷è ¿õ. Òîæ ÿê³ñòü ³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàøî¿ ïðîäóêö³¿ ìè ïðàãíåìî çà âñÿêó ö³íó 
çáåðåãòè.

Çàîùàäèòè ìîæíà íà òèõ âèòðàòàõ, ÿê³ íå ÷èíÿòü áåçïîñåðåäíüîãî 
âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Íàñàìïåðåä öå âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ 

Êðèçà âèñóâàòèìå âèñîê³ âèìîãè ïåðåäóñ³ì
äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿

ç³ çä³éñíåííÿì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ðåàë³çàö³ºþ éîãî àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ ôóíêö³é (ïðåñòèæíèé òðàíñïîðò, ìåáë³, îô³ñè òîùî). 
Ìîæíà ïåðå¿õàòè ç äîðîãèõ îô³ñ³â ó öåíòð³ ì³ñòà íà á³ëüø äåøåâ³ ïëîù³ â 
³íøîìó çðó÷íîìó ðàéîí³. Îäíàê çàîùàäæóâàòè íà ³íòåëåêòóàëüíîìó, 
òåõíîëîã³÷íîìó ³ êàäðîâîìó ðåñóðñàõ â óìîâàõ êðèçè íåïðèïóñòèìî, áî 
íèí³øíÿ åêîíîì³÷íà êðèçà âèñóâàòèìå âèñîê³ âèìîãè ïåðåäóñ³ì äî 
ÿêîñò³  ïðîäóêö³¿  íàøèõ  ï³äïðèºìñòâ.

Ïåðñïåêòèâíèì äëÿ íàñ º ðîñ³éñüêèé ðèíîê, äå çàñòîñîâóþòüñÿ 
ðåàêòîðè òàêîãî æ òèïó, ÿê â Óêðà¿í³ ³ Áîëãàð³¿. Âæå ðîçðîáëåí³ 
â³äïîâ³äí³ ïðîåêòè äëÿ çàìîâíèê³â ç Ðîñ³¿, îñê³ëüêè íàø òåõí³÷íèé 
ð³âåíü ³ñòîòíî âèùèé, àí³æ ó òèõ ðîñ³éñüêèõ ô³ðì, ÿê³ ñüîãîäí³ 
ïîñòà÷àþòü ðåàêòîðè íà ÀÅÑ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. Êð³ì òîãî, äîñèòü 
âèñîêèì º íàø êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë é íà ðèíêàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè – 
ïåðåäóñ³ì òèõ êðà¿í, äå ñâîãî ÷àñó áóëè âñòàíîâëåí³ ðàäÿíñüê³ ðåàêòîðè 
ð³çíèõ òèï³â. Öå – Ñëîâà÷÷èíà, ×åõ³ÿ, Óãîðùèíà. Âîíè ñüîãîäí³ ìàþòü 
ïîòðåáó  â  ãëèáîê³é  ìîäåðí³çàö³¿  îáëàäíàííÿ  ñâî¿õ  ÀÅÑ.

×àñòèíà ðàäÿíñüêèõ ðåàêòîð³â ó Ñõ³äí³é ªâðîï³ áóëà çóïèíåíà íà 
âèìîãó ªâðîñîþçó. Îäíàê ñüîãîäí³ ö³ ð³øåííÿ ïåðåãëÿäàþòüñÿ. Ïî ì³ð³ 
â³äíîâëåííÿ ðîáîòè â³äïîâ³äíèõ ÀÅÑ ìè âåäåìî ïåðåãîâîðè ç ¿õ 
êåð³âíèöòâîì ³ ïëàíóºìî ïðàöþâàòè íà ðèíêàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè â 
ñåðéîçíèõ îáñÿãàõ. Êð³ì òîãî, çàðàç ìè ïðîõîäèìî ñåðòèô³êàö³þ 
àìåðèêàíñüêèì ñåðòèô³êàö³éíèì îðãàíîì ÀÌÅÐÑ² (ðåàë³çóº íàãëÿä íàä 
ÿäåðíîþ åíåðãåòèêîþ ÑØÀ), íàìàãàþ÷èñü ñåðòèô³êóâàòè ñâîþ êåðóþ÷ó 
ïëàòôîðìó äëÿ àìåðèêàíñüêèõ ðåàêòîð³â. ÑØÀ – öå âåëè÷åçíèé ðèíîê, 
òàì á³ëüøå 100 ðåàêòîð³â â åêñïëóàòàö³¿, ïðè÷îìó ïåðåâàæíà ¿õ ê³ëüê³ñòü 
çíàõîäèòüñÿ íà ñòàä³¿, êîëè ïîòð³áíî ïðîâîäèòè ìîäåðí³çàö³þ. Âèõ³ä íà 
ðèíîê ÑØÀ ìè ïëàíóºìî ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ – ïðèáëèçíî 
÷åðåç  ï'ÿòü  ðîê³â,  àëå  ãîòóºìîñÿ  äî  öüîãî  âæå  ñüîãîäí³.

Ïåðøå ³ íàéãîëîâí³øå – öå íå ñêëàäàòè ðóêè. Òðåáà åíåðã³éíî 
ïðàöþâàòè â íàïðÿì³ çäåøåâëåííÿ é ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ³ ìèñëèòè ç ïîçèö³é íå ñüîãîäí³øíüîãî, à 
çàâòðàøíüîãî äíÿ. Âèðîáíè÷à ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº: íà çì³íó âñ³ì êðèçàì 
ðàíî ÷è ï³çíî ïðèõîäÿòü êðàù³ äí³. ² ãîëîâíå, ùîá ó òåïåð³øí³ ñêëàäí³ 
÷àñè íàø³ ï³äïðèºìñòâà ìîãëè ïðàâèëüíî âèçíà÷èòèñÿ ç òèìè 
ìàéáóòí³ìè ðèíêîâèìè í³øàìè, äå êîæåí âèðîáíèê çìîæå á³ëüø 
åôåêòèâíî  çàñòîñóâàòè  ñâ³é  ïîòåíö³àë,  –  ³  ãîòóâàëèñÿ  äî  öüîãî. 

Íàâåñí³ 2008 ðîêó ì³æ ÍÂÏ «Ðàä³é» ³ ÀÅÑ «Êîçëîäóé» áóâ 
ï³äïèñàíèé ìàñøòàáíèé êîíòðàêò íà ðåêîíñòðóêö³þ ñèñòåì áåçïåêè 
ä³þ÷èõ ðåàêòîð³â. Íà ÿê³ ùå çîâí³øí³ ðèíêè, îêð³ì ðèíêó Áîëãàð³¿, 
âèõîäèòü  ïðîäóêö³ÿ  âàøîãî  ï³äïðèºìñòâà?

×è ïëàíóºòå âè ñâîþ ïðèñóòí³ñòü íà öèõ ðèíêàõ?

Ùî âè ïîðàäèòå óêðà¿íñüêèì ïðîìèñëîâöÿì ³ ï³äïðèºìöÿì 
ùîäî óòðèìàííÿ ðèíêîâèõ ïîçèö³é â óìîâàõ êðèçè?

Ó êâ³òí³ 2008 ðîêó ÍÂÏ «Ðàä³é» 
âèãðàëî ì³æíàðîäíèé òåíäåð,
ó ðåçóëüòàò³ ÿêîãî áóâ ï³äïèñàíèé 
íàéá³ëüøèé êîíòðàêò ì³æ Óêðà¿íîþ
³ Áîëãàð³ºþ íà ïðîâåäåííÿ ðîá³ò
ç ìîäåðí³çàö³¿ øåñòè ñèñòåì áåçïåêè
íà ä³þ÷èõ åíåðãîáëîêàõ ¹5 ³ ¹6 ÀÅÑ 
«Êîçëîäóé». Ó âåðåñí³ 2008 ðîêó íà 
äðóã³é ñèñòåì³ áåçïåêè åíåðãîáëîêó 
¹6 ÀÅÑ «Êîçëîäóé» óâåäåíèé
â åêñïëóàòàö³þ ïåðøèé ïðîãðàìíî-
òåõí³÷íèé êîìïëåêñ ñèñòåìè áåçïåêè 
âèðîáíèöòâà ÍÂÏ «Ðàä³é». Çàãàëüíà 
âàðò³ñòü êîíòðàêòó ñòàíîâèòü
66,7 ìëí. ºâðî.

Íàóêîâî-âèðîáíè÷å ï³äïðè-
ºìñòâî «Ðàä³é» º ïðîâ³äíèì 
ðîçðîáíèêîì ³ ïîñòà÷àëüíèêîì 
ïðîãðàìíî-òåõí³÷íèõ êîìïëåêñ³â
äëÿ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íî¿ 
åêñïëóàòàö³¿ àòîìíèõ åëåêòðî-
ñòàíö³é ç ðåàêòîðàìè òèïó
ÂÂÅÐ-440 ³ ÂÂÅÐ-1000.

Ó áóäèíêó êóëüòóðè
ÍÂÏ «Ðàä³é» ïðàöþþòü òâîð÷³ 
êîëåêòèâè, â ÿêèõ áåðóòü ó÷àñòü 
ïîíàä 500 ä³òåé. Äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â 
ï³äïðèºìñòâà ð³çíîãî â³êó ³ ÷ëåí³â 
¿õí³õ ñ³ìåé â³äêðèò³ ñåêö³¿ ô³òíåñó
òà àåðîá³êè. Îçäîðîâëåííÿ ³ â³äïî-
÷èíîê ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà 
çàáåçïå÷óº âëàñíà áàçà â³äïî÷èíêó 
«Ïåðëèíà» íà Àçîâñüêîìó ìîð³. 

Ãîëîâà íàãëÿäîâî¿ ðàäè
ÇÀÒ «Íàóêîâî-âèðîáíè÷å ï³äïðèºìñòâî
«Ðàä³é», ãîëîâà ïðàâë³ííÿ
Ê³ðîâîãðàäñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ
ªâãåí Áàõìà÷ 
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ßê ïðàâèëüíî ðåàë³çóâàòè ïðîãðàìè
ç³ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò?

Ó 2009 ðîö³ â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî âñ³ êîìïàí³¿ î÷³êóº ñêîðî÷åííÿ 
îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿. Çíà÷íèé òèñê íà ïðîäàæ³ ÷èíèòü çàãàëüíà êðèçà 
äîâ³ðè ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³, íàñë³äêîì ÷îãî º çíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ 
òîâàð³â.

Çà òàêèõ óìîâ êëþ÷îâèì ïèòàííÿì º çáåðåæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ 
á³çíåñó. Çàõîäè, ÿê³ âæå ðåàë³çóâàëè ìåíåäæåðè óêðà¿íñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, – öå ñêîðî÷åííÿ îêðåìèõ ñòàòåé âèòðàò. Ï³ä öå ïîòðàïèëè 
áþäæåòè íà ìàðêåòèíã, IT òîùî. Ïåðåãëÿíóò³, à òî é çàìîðîæåí³ ïðîåêòè 
åêñòåíñèâíîãî ðîçâèòêó á³çíåñó (ô³ë³àëüíî¿ ìåðåæ³, ðåêîíñòðóêö³¿ é 
áóä³âíèöòâà íîâèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé), çãîðíóò³ ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîåêòè. Ùå îäíèì âèäîì çàõîä³â ñòàëî çíèæåííÿ âèòðàò íà îïëàòó 
ïðàö³ òà ñêîðî÷åííÿ ïåðñîíàëó. Ïðè öüîìó äî ê³íöÿ ìèíóëîãî ðîêó 
íàé÷àñò³øå ìîâà éøëà âñå æ òàêè íå ïðî ðåàëüíå çâ³ëüíåííÿ 
ñï³âðîá³òíèê³â, à ïðî «êâàç³çâ³ëüíåííÿ» – ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷îãî òèæíÿ, 
â³äïóñòêè çà ñâ³é ðàõóíîê. Öå äîçâîëèëî çìåíøèòè ôîíä îïëàòè ïðàö³ 
(ÔÎÏ)  ³  çáåðåãòè  êàäðîâèé  ïîòåíö³àë  ï³äïðèºìñòâà. 

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, çàñòîñóâàííÿ «î÷åâèäíèõ» çàõîä³â ç³ 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ð³äêî äîçâîëÿº âèïðàâèòè ñèòóàö³þ ³ç ïðèáóòêîâ³ñòþ 
ðîáîòè. ² ïðèðîäíî, ùî ïåðåä òîï-ìåíåäæåðàìè òà âëàñíèêàìè á³çíåñó 
ïîñòàþòü ïèòàííÿ: ùî ðîáèòè äàë³? ÿê ùå ìîæíà ñêîðîòèòè âèòðàòè 
ï³äïðèºìñòâà?

Äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì çíèæåííÿ âèòðàò íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ íåîáõ³äíà ïîñò³éíà êîìàíäà, ÿêà ìàº ïðàöþâàòè ï³ä 
êåð³âíèöòâîì ô³íàíñîâîãî äèðåêòîðà. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî 
ðåçóëüòàò ñèñòåìíî¿ ðîáîòè òàêî¿ ãðóïè, âèðàæåíèé ó ãðîøàõ, ÷àñòî 
áóâàº íå ìåíøèì, í³æ «äîäàòêîâà âàðò³ñòü», ÿêà çãåíåðîâàíà 
êîìåðö³éíîþ  ñëóæáîþ.

Îäíàê ñüîãîäí³ ìè íå áà÷èìî ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ðîáîòè íàä 
çíèæåííÿì âèòðàò. Ï³äïðèºìñòâà ðåàë³çîâóþòü ðàçîâ³ ä³¿, âäàþòüñÿ äî 
ìåòîä³â, êîëè êåð³âíèöòâî äîâîäèòü äî ï³äðîçä³ë³â çàâäàííÿ ñêîðîòèòè 
âèòðàòè, íàïðèêëàä, íà 20%. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî êîæíèé ï³äðîçä³ë ñàì 
çíàéäå ð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ. Òàêèé ï³äõ³ä ìàº ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ, 
àëå ç ïåâíîãî ìîìåíòó â³í º äóæå ðèçèêîâàíèì ³ ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ 
ò³ëüêè â ïðîñòèõ ñèòóàö³ÿõ. Ìàêñèìàëüíó âèãîäó ï³äïðèºìñòâàì ìîæóòü 
ïðèíåñòè  íå  îêðåì³  ä³¿,  à  ïðîãðàìè  çíèæåííÿ  âèòðàò.

Ìè äîêëàäíî ðîçãëÿíåìî ïåðø³ ÷îòèðè òèïè ïðîãðàì ç³ 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò. Îñòàíí³ äâà òèïè äóæå çàëåæàòü â³ä ãàëóç³ òà 
ñïåöèô³êè ï³äïðèºìñòâà, ³ ð³øåííÿ ó öèõ îáëàñòÿõ âåëüìè ³íäèâ³-
äóàëüí³.

Çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³ á³çíåñ-ïðîöåñ³â âèìàãàº ñïåö³àëü-
íèõ çíàíü, ìåòîäîëîã³¿, çíà÷íèõ ðåñóðñ³â ³ ÷àñó. Íàïðèêëàä, çá³ð äàíèõ 
äëÿ àíàë³çó á³çíåñ-ïðîöåñ³â çàéìàº áëèçüêî 10–12 òèæí³â. Çà öåé ÷àñ 
ïðîðàõîâóºòüñÿ, ñê³ëüêè êîøòóº êîæíèé á³çíåñ-ïðîöåñ ³ç îãëÿäó íà 
ê³ëüê³ñòü ÷àñó, ÿêèé ïåðñîíàë òðåáà çàä³ÿòè äëÿ éîãî âèêîíàííÿ. 
Ðåçóëüòàòîì àíàë³çó, â ñâîþ ÷åðãó, º íàá³ð ä³é, ÿê³ íåîáõ³äíî âèêîíàòè 
äëÿ ïîë³ïøåííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â (çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ÷àñó, íåîá-
õ³äíîãî íà ¿õíº âèêîíàííÿ). Íàäàë³ ä³¿ çà ëîã³÷íèì ïðèíöèïîì 
îá'ºäíóþòüñÿ â ïðîåêòè. Ïðèêëàäîì ìîæóòü áóòè öåíòðàë³çàö³ÿ ôóíêö³é, 
ñïðîùåííÿ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ³ äîêóìåíòîîá³ãó, ïåðåðîçïîä³ë ôóíêö³é 
óñåðåäèí³  êîìïàí³é  òîùî. 

Çà îïòèì³çàö³ºþ á³çíåñ-ïðîöåñ³â ³äå ïåðåãëÿä ñèñòåìè ìîòè-
âàö³¿ ïåðñîíàëó. Âèðîáëÿºòüñÿ «îíîâëåíèé» íàá³ð ïîêàçíèê³â (KPI), 
ùî äîçâîëÿþòü âèì³ðþâàòè åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñ³â, ïåðåáóäîâóºòüñÿ 
ñèñòåìà ìîòèâàö³¿. Ðîçïîâñþäæåíèé ïðèêëàä – ÷àñòèíà «ô³êñîâàíî¿» 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïåðåâîäèòüñÿ â êàòåãîð³þ «çì³ííî¿» ³ç ïðèâ'ÿçêîþ äî 
KPI ³ âèïëà÷óºòüñÿ, íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³ áîíóñó çà äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ 
ïîêàçíèê³â. 

Êîñòÿíòèí Íåâÿäîìñüêèé, ïàðòíåð «Åðíñò åíä ßíã»

Ó ðàìêàõ ðîáîòè íàä îïòèì³çàö³ºþ ïðîäóêò³â ³ êàíàë³â 
ðîçïîä³ëó âèçíà÷àþòüñÿ ïðîäóêòè, êàíàëè ðîçïîä³ëó, ðåã³îíè ³ âèäè 
á³çíåñó, ÿê³ íå º ðåíòàáåëüíèìè. Âñÿ ðîáîòà ç óïðàâë³ííÿ äèñòðèáóö³ºþ 
(ëàíöþæêàìè ïîñòàâîê) ðîçãëÿäàºòüñÿ â äàíîìó áëîö³. ×àñòî ñàì³ ïî 
ñîá³ êàíàëè òà ìåòîäè ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ ì³ñòÿòü ó ñîá³ çíà÷íèé ðåçåðâ 
îïòèì³çàö³¿. Ïðèêëàäîì º ïðîãðàìè, ÿê³ ðåàë³çîâàí³ äåÿêèìè óêðà¿í-
ñüêèìè áàíêàìè òà ðîçäð³áíèìè ìåðåæàìè íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó. 
Íàïðèêëàä, ë³êâ³äîâàíî 20% ìàãàçèí³â àáî 10% ô³ë³é ó ðåã³îíàõ äëÿ 
çàãàëüíîãî çíèæåííÿ âèòðàò. Êîìïàí³¿ áðàëè çà îñíîâó áàçîâ³ 
ïîêàçíèêè – âèòîðã â³ä ðåàë³çàö³¿, ïðèáóòêîâ³ñòü ô³ë³¿, âèäó á³çíåñó 
òîùî, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ ïðèéìàëèñÿ ð³øåííÿ ïðî çàêðèòòÿ îá'ºêò³â, 
âèâåäåííÿ ïðîäóêò³â ç àñîðòèìåíòó. Äëÿ âèêîðèñòàííÿ âñüîãî 
ïîòåíö³àëó ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíîãî ç «ïðîäóêòàìè», ÿê ïðàâèëî, 
íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ôóíêö³îíàëüíî-âàðò³ñíèé àíàë³ç ïðîäóêò³â, 
îö³íèòè âàðò³ñòü ï³äòðèìêè êàíàë³â ðîçïîä³ëó òîùî. Âàæëèâî 
âðàõîâóâàòè ðåçóëüòàò àíàë³çó á³çíåñ-ïðîöåñ³â, òîìó ùî íà ï³äòðèìêó 
ïåâíèõ ïðîäóêò³â, ¿õí³é ðîçâèòîê àáî îáñëóãîâóâàííÿ ìîæå âèòðà÷àòèñÿ 
äóæå  âåëèêà  ê³ëüê³ñòü  ÷àñó  ïåðñîíàëó.

Îïòèì³çàö³ÿ àêòèâ³â ³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó – öå ÷åòâåðòèé 
íàïðÿì ïðîãðàì ç³ çíèæåííÿ âèòðàò, ó õîä³ ÿêèõ àíàë³çóºòüñÿ
³ ï³äâèùóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ êàï³òàëó. 
Ó ðàìêàõ íàïðÿìó çàâæäè ðîçãëÿäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïðîäàæó àáî 
âèä³ëåííÿ íåïðîô³ëüíîãî á³çíåñó, àëüòåðíàòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
àêòèâ³â (ìîæëèâ³ñòü ïåðåïðîô³ëþâàííÿ, çäàâàííÿ â îðåíäó). Äëÿ 
àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷îãî êàï³òàëó ïîøóê ð³øåíü ³äå 
ó äâîõ íàïðÿìàõ: ç îäíîãî áîêó, ÷åðåç îïòèì³çàö³þ ðîçì³ðó çàïàñ³â, 
âïðîâàäæåííÿ åëåìåíò³â òåõíîëîã³é «òî÷íî â÷àñíî» ³ MRP II, à ç ³í-
øîãî – ÷åðåç ðîáîòó ç äåá³òîðàìè ³ êðåäèòîðàìè. Ó ïåðøîìó âèïàäêó 
çìåíøóþòüñÿ, à â ³íøîìó, íàâïàêè, çá³ëüøóþòüñÿ ñòðîêè ïëàòåæ³â, ùîá 
çá³ëüøèòè îá³ãîâ³ êîøòè ï³äïðèºìñòâà. Ïàðàëåëüíî ñòâîðþºòüñÿ 
ô³íàíñîâà ìîäåëü ðîáîòè, ùî äîçâîëèòü åôåêòèâíî ðîçðàõîâóâàòè
³  óïðàâëÿòè  îá³ãîâèì  êàï³òàëîì.

Êâàë³ô³êàö³ÿ ôàõ³âö³â, ùî ïðàöþþòü ó â³ò÷èçíÿíîìó á³çíåñ³, 
ö³ëêîì äîçâîëÿº ïðàöþâàòè ³ çà äâîìà ³íøèìè íàïðÿìàìè ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò. Òàê³ ð³øåííÿ íàé÷àñò³øå º äîñèòü çðîçóì³ëèìè ³ íå âèìàãàþòü 
ñêëàäíèõ ðîçðàõóíê³â àáî óí³êàëüíèõ çíàíü. Õî÷à íåîáõ³äíî 
â³äçíà÷èòè, ùî ïðè ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ïðîãðàì âëàñíèìè ñèëàìè 
ï³äïðèºìñòâà  âàðòî  âðàõóâàòè  ê³ëüêà  îáìåæåíü.

Äîñâ³ä, ÿêîãî óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ íàáóëè â ìèíóë³ ðîêè, 
ñòîñóºòüñÿ ³íòåíñèâíîãî çðîñòàííÿ. Òåïåð æå, ïðîâîäÿ÷è ðîáîòó ç³ 
çíèæåííÿ âèòðàò, âîíè îòðèìàþòü ùå îäèí äîñâ³ä, ÿêèé ï³äâèùèòü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³é ³ äîäàñòü äî âì³íü ¿õí³õ ìåíåäæåð³â 
ùå  îäíó  íåîáõ³äíó  êâàë³ô³êàö³þ.

Ïàðòíåð «Åðíñò åíä ßíã»
Êîñòÿíòèí Íåâÿäîìñüêèé

Òèïè ïðîãðàì ñêîðî÷åííÿ âèòðàò

Ðîáîòà íàä çíèæåííÿì 
òðóäîì³ñòêîñò³ á³çíåñ-ïðîöåñ³â.

Ïåðåãëÿä ïðèíöèïó êîìïåíñàö³¿ 
ïåðñîíàëó.

Îïòèì³çàö³ÿ ïðîäóêò³â ³ êàíàë³â 
ðîçïîä³ëó.

Îïòèì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ 
àêòèâ³â ³ êàï³òàëó.

Ðîáîòà ç³ çíèæåííÿ ö³í
íà çàêóï³âë³.

Çì³íà òåõíîëîã³é ç ìåòîþ 
çìåíøåííÿ âèòðàò. 

Îáìåæåííÿ ïðè âèêîíàíí³ 
ïðîãðàì ç³ çíèæåííÿ âèòðàò 
âëàñíèìè  ñèëàìè

1. Íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê 
ïðàâèëî, íåìàº â³ëüíî¿ ãðóïè âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíèõ ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ 
ìîãëè á ö³ëåñïðÿìîâàíî çàéìàòèñÿ 
ïðîãðàìàìè  çíèæåííÿ  âèòðàò.

2. Ôàõ³âö³ ïîâèíí³ ìàòè 
øèðîêèé á³çíåñ-êðóãîç³ð, çíàííÿ 
ñïîñîá³â çíèæåííÿ âèòðàò, íåîáõ³ä-
íèé äîñâ³ä ðîáîòè ùîíàéìåíøå íà 
5–6 ï³äïðèºìñòâàõ  ³  ó÷àñò³  ó  â³äïî-
â³äíèõ  ïðîãðàìàõ. 

3. Ñêîðî÷åííÿ âèòðàò º ïñèõî-
ëîã³÷íî ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ùî çà÷³ïàº 
³íòåðåñè áàãàòüîõ ñï³âðîá³òíèê³â. 
Êð³ì òîãî, äëÿ ÷èùåííÿ «àâã³ºâèõ 
ñòàºíü» íåîáõ³äíèé ³íøèé òèï ñï³âðî-
á³òíèê³â, í³æ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
øâèäêîãî çðîñòàííÿ êîìïàí³¿. Ðîáîòà 
ç³ çìåíøåííÿ âèòðàò ñêðóïóëüîçíà, 
âèìàãàº ñèñòåìíîñò³ òà ãîòîâíîñò³ 
ïðèéìàòè íåïîïóëÿðí³ ð³øåííÿ.

Íå â³äìîâëÿéòåñÿ â³ä ðåêëàìè
Ñåðã³é Ìàðòèíþê, äèðåêòîð ç³ çâ'ÿçê³â ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ
ãðóïè êîìïàí³é BigBoard

Ðåêëàìíèé ðèíîê ïåðåíîñèòü êðèçó äóæå áîë³ñíî. Îñê³ëüêè 
ðåêëàìà º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ åëåìåíò³â ëàíöþãà «âèðîáíèöòâî – 
ñïîæèâàííÿ», ¿¿ íå ìîãëè îá³éòè çàãàëüí³ åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè. Ìè 
áà÷èìî êðèçó ë³êâ³äíîñò³ âåëèêèõ ðåêëàìîäàâö³â, ÿêà ïîãëèáëþºòüñÿ 
÷åðåç âåëèê³ ïðîáëåìè ðîçäð³áíèõ ìåðåæ, ùî âñå ÷àñò³øå íå ìîæóòü 
ðîçðàõóâàòèñÿ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, ÷åðåç ïðîáëåìè áàíê³â, ÿê³ íå 
ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ìåðåæ³ êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè, ïðîáëåìè ëþäåé, 
ÿê³ ñòèêíóëèñÿ ç áåçðîá³òòÿì ³ çíà÷íî çìåíøèëè ñïîæèâàííÿ. Êóï³-
âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íö³â ³ íàäàë³ ïðîäîâæóâàòèìå çíèæóâàòèñÿ.  
Âñå  öå  âàì  äîáðå â³äîìî.

×îìó ñàìå äî çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè êðèçà ïîñòàâèëàñÿ ìàëî íå 
íàéæîðñòê³øå? Öüîìó º ö³ëà íèçêà ïðè÷èí, áàãàòî ç ÿêèõ ñïðè÷èíåí³ íå 
ñàìîþ  êðèçîþ.
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Ïåðø çà âñå, çîâí³øíÿ ðåêëàìà º äóæå «áþðîêðàòîçàëåæíîþ» 
ñôåðîþ íà ðåêëàìíîìó ðèíêó. Â³äñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ùîäî çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè, ñâàâ³ëëÿ äåðæàâíèõ ïîñàäîâö³â íà 
ì³ñöÿõ, íåîá´ðóíòîâàí³ òàðèôè, ñêëàäí³ äîçâ³ëüí³ ïðîöåäóðè – âñå öå 
ïðèçâîäèëî äî çíà÷íèõ íåïðîãíîçîâàíèõ âèòðàò, íåîáõ³äíîñò³ 
ïðàöþâàòè ó ñòàí³ ïîñò³éíî¿ íàïðóãè òà íåâïåâíåíîñò³. Êîìïàí³¿, ùî º 
ñóòòºâèìè ïëàòíèêàìè ì³ñüêèõ áþäæåò³â, ÷àñò³øå çîâñ³ì íå â³ä÷óâàþòü 
ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â, âèìóøåí³ âåñòè äîâãîòðèâàë³ 
áþðîêðàòè÷í³  â³éíè  íà  âñ³õ  âëàäíèõ  ð³âíÿõ.

Ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ º çíà÷íà íåäîîö³íêà â Óêðà¿í³ çîâí³øíüî¿ 
ðåêëàìè. ² öå ïðè òîìó, ùî ñüîãîäí³ ïîêàçíèê ÑÐÒ (âàðò³ñòü òèñÿ÷³ 
êîíòàêò³â) ó çîâí³øí³é ðåêëàì³ º íàéíèæ÷èì ñåðåä óñ³õ ðåêëàìíèõ 
íîñ³¿â (äàí³ UMM). Ðàçîì ³ç ê³ëüê³ñòþ àâòîìîá³ë³â ó ãåîìåòðè÷í³é 
ïðîãðåñ³¿ çðîñòàº àóäèòîð³ÿ çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè. Îäíàê ¿¿ ðåïóòàö³þ 
ïñóº òå, ùî íà ðèíêó ïðàöþº ïîíàä 700 îïåðàòîð³â, àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü 
ç ÿêèõ íå â çìîç³ íàäàòè êë³ºíòàì ïîñëóãè íàëåæíîãî ð³âíÿ. Íà âóëèöÿõ 
óêðà¿íñüêèõ ì³ñò çàëèøàºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìàëîåñòåòè÷íèõ, à òî é 
íåçàêîííèõ êîíñòðóêö³é, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ñó÷àñíîãî 
äèçàéíó òà áåçïåêè. Íà öüîìó òë³ âåëèê³ îïåðàòîðè – êîìïàí³¿ 
ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ – âèìóøåí³ âåñòè áîðîòüáó çà êë³ºíòà ç ³íøèìè 
ðåêëàìíèìè  íîñ³ÿìè.

Îäíàê çàóâàæèìî, ùî íèí³øíÿ êðèçà íåñå é áàãàòî ïëþñ³â. 
Äåìîíòàæ íàéìåíø ïðèâàáëèâèõ äëÿ ðåêëàìîäàâöÿ êîíñòðóêö³é, ùî 
çä³éñíþþòü ñüîãîäí³ ìàéæå âñ³ îïåðàòîðè, ïðèçâåäå äî çíà÷íîãî 
îçäîðîâëåííÿ è ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåðåæ çîâí³øíüî¿ ðåêëàìè. 
Ïðîâ³äí³ îïåðàòîðè âæå çíà÷íî ïîêðàùèëè ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ 
êë³ºíò³â,  ³  öå  â³ä÷óòíî  âïëèíóëî  íà  çàãàëüíó  ðèíêîâó  ñèòóàö³þ.

Ïëàíóâàòè ðåêëàìí³ çàõîäè â ïåð³îä êðèçè òðåáà îñîáëèâî 
âèâàæåíî. Â³äõîäÿòü íà äðóãèé ïëàí ³ì³äæåâ³ àñïåêòè. Íàéãîëîâí³øèì 
ñòàº åôåêòèâí³ñòü âèòðàò. À ç ö³º¿ òî÷êè çîðó çîâí³øíÿ ðåêëàìà áóëà òà 
çàëèøàºòüñÿ  óí³êàëüíèì  ³íñòðóìåíòîì.

Çàðàç âàæêî ñïðîãíîçóâàòè, ÿê³ ùå íàñë³äêè áóäå ìàòè åêîíîì³÷íà 
êðèçà ïðè ïîâí³é áàéäóæîñò³ âëàäè äî ïðîáëåì ï³äïðèºìö³â. Âåëèêèé 
â³äñîòîê ðåêëàìîäàâö³â ç òèõ, ùî âèìóøåí³ áóëè çíà÷íî ñêîðîòèòè 
ðåêëàìí³ âèòðàòè, â³ä÷óëè çíà÷íå çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó ñâîº¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã. Â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó ðåêëàìà º îñíîâíèì 
³íñòðóìåíòîì ïðîäàæó. Â³äìîâëÿþ÷èñü â³ä íå¿, ôàêòè÷íî â³äìîâëÿºøñÿ 
â³ä âëàñíîãî á³çíåñó òà ïîãîäæóºøñÿ íà ñòàãíàö³þ é çàíåïàä – êðèçà ùå 
ðàç ïðîäåìîíñòðóâàëà ñïðàâåäëèâ³ñòü ö³º¿ òåçè, ÿêó ìîæíà çíàéòè ó 
áóäü-ÿêîìó ìàðêåòèíãîâîìó ï³äðó÷íèêó. Êðèçà – öå ÷àñ, êîëè êîìïàí³¿ 
äðóãîãî åøåëîíó ìîæóòü ó íàéêîðîòø³é òåðì³í ïåðåòâîðèòèñÿ â ë³äåð³â 
ðèíêó, à ë³äåðè – çàêð³ïèòè ñâîº ïîëîæåííÿ, öå ÷àñ âåëèêèõ 
ìîæëèâîñòåé. Îòæå, ðåêëàìà ìîæå áóòè îäíèì ç ³íñòðóìåíò³â âèõîäó ç 
êðèçè.  Áóäåìî  ïðî  öå  ïàì'ÿòàòè. 

Îáñÿã ðåêëàìíî-êîìóí³êàö³é-
íîãî ðèíêó Óêðà¿íè ó 2008 ðîö³ 
ñòàíîâèâ áëèçüêî 11 ìëðä. 500 ìëí. 
ãðí. Öåé ïîêàçíèê íà 29% á³ëüøå 
ñóìàðíîãî ðåêëàìíîãî áþäæåòó 
êðà¿íè 2007 ðîêó. Öüîãî ðîêó ðèíîê 
ðåêëàìè âòðàòèòü ó ö³ëîìó áëèçüêî 
14% îáñÿãó ³ ñòàíîâèòèìå áëèçüêî
10 ìëðä. ãðí.

Îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â
84 ãëîáàëüíèõ (ìåðåæåâèõ) àãåíòñòâ 
çàñâ³ä÷èëî, ùî ñâ³òîâ³ âèòðàòè
íà ðåêëàìó ó 2009 ðîö³ ñêîðîòÿòüñÿ. 
Ïîíàä 83% îïèòàíèõ çàÿâèëè, ùî 
ñêîðî÷åííÿ ñòàíîâèòèìå ùîíàéìåí-
øå 15%. Ïðè öüîìó 48% ââàæàþòü, 
ùî ïàä³ííÿ òðèâàòèìå ùîíàéìåíøå 
18 ì³ñÿö³â, ïîêè á³çíåñ-óìîâè íà 
â³äïîâ³äíèõ ðèíêàõ íå ïîêðàùàòüñÿ.

Ç ðåéäåðñòâîì ìîæíà áîðîòèñÿ
Ðåéäåðñòâî – òåðì³í, ÿêîãî ùå ê³ëüêà ðîê³â òîìó í³õòî íå çíàâ.
Ñüîãîäí³ öå ÿâèùå ñòàëî áè÷åì óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Â óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ êðèçè Óêðà¿íà ñòàº 
ùå á³ëüø ïðèâàáëèâèì ïîëåì äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ðåéäåð³â. Íåäîñêîíàë³ñòü 
â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà, â³äñóòí³ñòü íà ðèíêó ÷³òêèõ ïðàâèë ùîäî 
çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é ³ ðàí³øå ïðîâîêóâàëè âñ³ëÿêîãî ðîäó 
ìàõ³íàö³¿ òà ïðîòèïðàâí³ ä³¿. Îäíàê ó ïåð³îä êðèçè ïðîáëåìà ðåéäåðñòâà 
íàñò³ëüêè çàãîñòðèëàñÿ, ùî ï³ä çàãðîçîþ çàõîïëåííÿ îïèíèëàñÿ ö³ëà 
íèçêà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ º áþäæåòîóòâîðþþ÷èìè òà 
çàáåçïå÷óþòü äåðæàâ³ ñîòí³ òèñÿ÷ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ñàìå ñüîãîäí³ 
âëàñíèêàì êîìïàí³é, ùîá çáåðåãòè á³çíåñ, íåîáõ³äíî äáàòè ïðî íàëåæíó 
áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà, çàâ÷àñíî ïîïåðåäæàòè ìîæëèâ³ çàãðîçè òà 
ðèçèêè.

Á³çíåñ ï³ä çàãðîçîþ 

Ðåéäåðñüê³ ñõåìè

Íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà – ïåðøà ïðè÷èíà, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ 
â Óêðà¿í³ ïðîöâ³òàº ðåéäåðñòâî. Ó çàêîíîäàâñòâ³ ìàéæå â³äñóòí³ 
ìåõàí³çìè áîðîòüáè ç öèì ÿâèùåì. Ïðîòÿãîì 2005–2006 ðîê³â æîäíà 
îñîáà àáî êîìïàí³ÿ, ùî áðàëè ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ àáî çä³éñíåíí³ íåçà-
êîííîãî ïîãëèíàííÿ, íå áóëè ïðèòÿãíóò³ íàâ³òü äî àäì³í³ñòðàòèâíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, íå êàæó÷è âæå ïðî êðèì³íàëüíó. Çà íåîô³ö³éíèìè 
äàíèìè åêñïåðò³â, ñüîãîäí³ ê³ëüê³ñòü ðåéäåðñüêèõ àòàê íà ð³ê â Óêðà¿í³ 
íàðàõîâóº á³ëüø í³æ 9000, à ÷èñëî ðåéäåðñüêèõ ãðóï äîñÿãàº 30–50. 
Ùîð³÷íèé ðèíîê ïðèâàòèçàö³¿ òà ïîãëèíàíü â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 3 ìëðä. 
äîë.,  ç  ÿêèõ  60–70%  º  íåäðóæí³.

Ñüîãîäí³ â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ï³ä çàãðîçîþ çàõîïëåííÿ 
ìîæå îïèíèòèñÿ áóäü-ÿêà êîìïàí³ÿ. Ô³íàíñîâà íåñòàá³ëüí³ñòü âïëèíóëà 
íà ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî âåëèêîþ ì³ðîþ çàëåæèòü 
â³ä êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Íàéá³ëüø âðàçëèâèìè äî ïðîòèïðàâíîãî 
çàõîïëåííÿ âñå ÷àñò³øå ñòàþòü íåâåëèê³ ï³äïðèºìñòâà. Ï³ä çàãðîçîþ 
ðåéäåðñüêèõ çàõîïëåíü îïèíèëèñÿ íàâ³òü áþäæåòí³ óñòàíîâè – ë³êàðí³, 
äèòÿ÷³  ñàäêè  òà  á³áë³îòåêè.

Ùå íå òàê äàâíî ðåéäåð³â á³ëüø ïðèâàáëþâàëè ñôåðè 
ìàøèíîáóäóâàííÿ òà åíåðãåòèêà, çàðàç æå âîíè àêòèâíî øóêàþòü 
çäîáè÷³ â áóä³âíèöòâ³, ìåòàëóðã³¿, õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ òîùî. Äåäàë³ 
÷àñò³øå â³ä âëàñíèê³â çåìåëüíèõ ïà¿â, ôåðìåð³â, ñåëÿí íàäõîäèòü 
³íôîðìàö³ÿ ïðî ôàêòè ïðîòèïðàâíèõ çàõîïëåíü çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, 
íåçàêîííèé  ïåðåðîçïîä³ë  çåìåëüíèõ  ïà¿â.

Çà ñëîâàìè â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ ç êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè 
Âàñèëÿ Êðóòîâà, â ñåðåäíüîìó áþäæåò ï³äãîòîâëåíîãî ðåéäåðñüêîãî 
çàõîïëåííÿ ñòàíîâèòü áëèçüêî 150 òèñ. äîë., ç ÿêèõ 30–80 òèñ. 
âèòðà÷àºòüñÿ íà ï³äêóï ÷èíîâíèê³â òà ïðàâîîõîðîíö³â, äî 50 òèñ. – íà 
íåïðàâîì³ðí³ ñóäîâ³ ð³øåííÿ, 10–20 – íà çì³íè äî ðåºñòðó òà ñêóïêó 
àêö³é, à 510 òèñ. äîë. – íà îïëàòó ïîñëóã ô³çè÷íîãî çàõîïëåííÿ. Öèôðè 
ìîæóòü äåùî çì³íþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä ìàñøòàá³â àáî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ 
êîìïàí³¿,  ùî  çàõîïëþºòüñÿ.

ßê³ æ ñõåìè ñüîãîäí³ íàéïîïóëÿðí³ø³ ó ðåéäåð³â? Øèðîêîãî 
ðîçïîâñþäæåííÿ íàáóëî çàõîïëåííÿ á³çíåñó ÷åðåç áîðãè. Ðåéäåðè, 
êîðèñòóþ÷èñü øâèäêèìè òåìïàìè ñïàäó îáîðîò³â, çíèæåííÿì 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïåðåä ïîñòà÷àëüíèêàìè òà âèïëàò çà êðåäèòàìè, 
ñïëà÷óþòü áîðãè ï³äïðèºìñòâ òà âñòàíîâëþþòü êîíòðîëü íàä ¿õí³ìè 
àêòèâàìè.

Àêòèâ³çóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ'ÿçàíà ç âèêîðèñòàííÿì êîðóïö³é-
íèõ ñõåì. Ñüîãîäí³ íàä îðãàíàìè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïåðåâ³ðêîþ 
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó, çíà÷íî ïîñëàáëåíèé 
êîíòðîëü. ×åðåç ïîë³òè÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü ñóäîâà ñèñòåìà òà ïðàâî-
îõîðîíí³ îðãàíè ìîæóòü ä³ÿòè ïðàêòè÷íî áåçêàðíî. Öèì êîðèñòóþòüñÿ 
ðåéäåðè, çàñòîñîâóþ÷è ñõåìè ï³äêóïó êîðóìïîâàíèõ ñï³âðîá³òíèê³â 
ñóä³â,  ïðîêóðàòóðè,  ÑÁÓ,  ÌÂÑ.

Íàäçâè÷àéíî àêòóàëüí³ òåõíîëîã³¿ «÷îðíîãî ï³àðó». Â çàñîáàõ 
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ðîçïîâñþäæóºòüñÿ çàçäàëåã³äü íåïðàâäèâà 
³íôîðìàö³ÿ ïðî ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. ßñêðà-
âèìè ïðèêëàäàìè òàêîãî ÿâèùà ñòàëè àòàêè íà Íàäðà Áàíê òà 
Ïðîì³íâåñòáàíê. Óíàñë³äîê ïðîäóìàíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ êîìïàí³¿ 
Ïðîì³íâåñòáàíê çà äåê³ëüêà äí³â âòðàòèâ ïîíàä 300 ìëí. ãðí. äåïî-
çèòíèõ  ðåñóðñ³â,  à  Íàäðà  Áàíê  îïèíèâñÿ  íà  ìåæ³  áàíêðóòñòâà.

Â óìîâàõ ïîøèðåííÿ áåçðîá³òòÿ îäíèì ³ç ïðèâîä³â, ÿêèé ìîæå 
ñïðè÷èíèòè çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâà, º çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â.
Ç ìåòîþ çìåíøåííÿ âèòðàò âëàñíèê êîìïàí³¿ âäàºòüñÿ äî çàõîä³â ïî 
ñêîðî÷åííþ øòàòó, íåð³äêî ç ïîðóøåííÿìè òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà. 
²íôîðìàö³ºþ «îáðàæåíèõ» íà ñâî¿õ êîëèøí³õ ðîáîòîäàâö³â ïðàö³â-
íèê³â êîðèñòóþòüñÿ ðåéäåðè, ³í³ö³þþ÷è ñóäîâ³ ïîçîâè äî êåð³âíèöòâà 
ï³äïðèºìñòâà  â³ä  ¿õíüîãî  ³ìåí³.

ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÎ

Ñòâîðåíà â ÓÑÏÏ ñèñòåìà êîðïî-
ðàòèâíî¿ áåçïåêè íàäàº ï³äïðèºìñòâàì 
ïîñëóãè ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ñôåðàõ 
áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà, ãîëîâíèìè
ç ÿêèõ ìîæíà âèçíà÷èòè: 

Ñôåðó îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ áåçïåêè:

Ñôåðó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè:

Ñôåðó óïðàâë³íñüêî¿ áåçïåêè:

Ñôåðó ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ 
áåçïåêè:

Ñôåðó òåõí³÷íî¿ áåçïåêè:

Ñôåðó ô³çè÷íî¿ áåçïåêè: 

Ñôåðó åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè:

Ñôåðó ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ 
áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà:

þðèäè÷í³ êîíñóëüòàö³¿, ðîçðîáêà 
þðèäè÷íèõ äîêóìåíò³â;
ó÷àñòü (ïðåäñòàâíèöòâî) ó ñóäîâîìó 
çàõèñò³ ï³äïðèºìñòâà íà âñ³õ ð³âíÿõ,
ó òîìó ÷èñë³ ó Âåðõîâíîìó Ñóä³ Óêðà¿íè. 

áóõãàëòåðñüêèé àóäèò; 
ïåðåâ³ðêà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ïàðòíåð³â;
ïðîòèä³ÿ åêîíîì³÷íîìó øïèãóíñòâó.

êîðïîðàòèâíèé àóäèò, âèÿâëåííÿ 
íåäîë³ê³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; 
êàäðîâèé àóäèò.

³íôîðìàö³éí³ äîâ³äêè íà þðèäè÷íèõ
òà ô³çè÷íèõ îñ³á;
íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ 
äîâ³äîê âèçíà÷åíî¿ òåìàòèêè;
ïåðåâ³ðêà ïðàö³âíèê³â íà ëîÿëüí³ñòü;
ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ.

îáëàäíàííÿ ñèñòåìàìè êîíòðîëþ 
çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî äîñòóïó;
ïåðåâ³ðêà îá'ºêò³â (ïðèì³ùåíü) íà 
íàÿâí³ñòü íåñàíêö³îíîâàíèõ òåõí³÷íèõ 
ïðèñòðî¿â àóä³î- òà â³äåîñïîñòåðå-
æåííÿ;
âñòàíîâëåííÿ ñèñòåì ñïîâ³ùåííÿ.

îñîáèñòà (â òîìó ÷èñë³ VIP) îõîðîíà; 
îõîðîíà îá'ºêò³â òà ñóïðîâ³ä âàíòàæ³â 
(îñ³á).

åíåðãîàóäèò ï³äïðèºìñòâà (çà âèäàìè 
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â àáî
ïî åíåðãîîá'ºêòàõ);
ðîçðîáêà òà ó÷àñòü ó âïðîâàäæåíí³ 
ïðîãðàì òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ 
ï³äïðèºìñòâà;
ðîçðîáêà åíåðãîåôåêòèâíèõ çàõîä³â
òà á³çíåñ-ïðîïîçèö³é ç åíåðãî-
çáåðåæåííÿ;
íàâ÷àííÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿
òà àòåñòàö³ÿ ïîñàäîâèõ îñ³á ç ïèòàíü 
åíåðãîçáåðåæåííÿ (ñò. 7 Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî åíåðãîçáåðåæåííÿ»).

ï³äãîòîâêà ôàõ³âö³â çà îñâ³òíüî-
êâàë³ô³êàö³éíèì ð³âíåì «ìàã³ñòð» çà 
ñïåö³àëüí³ñòþ «Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ»;
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â
ó ãàëóç³ áåçïåêè çà ïðîãðàìàìè: 
«Íà÷àëüíèê ÑÁ ï³äïðèºìñòâà»; 
«Êåð³âíèê îõîðîííîãî ï³äïðèºìñòâà»; 
«Ãîëîâíèé ôàõ³âåöü ç ìàéíîâî¿
òà îñîáèñòî¿ áåçïåêè»;
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Çàõèùàºìîñÿ â³ä ðåéäåð³â

Â óìîâàõ ï³äâèùåííÿ ðåéäåðñüêî¿ àêòèâíîñò³ âèæèòè òà óòðèìàòè 
ïîçèö³¿ íà ðèíêó çìîæóòü ëèøå ò³, õòî ä³º íà âèïåðåäæåííÿ òà ãîòîâèé äî 
âèêëèê³â ñüîãîäåííÿ. Ðîçðîáëåíà ôàõ³âöÿìè ÓÑÏÏ ñèñòåìà êîðïîðà-
òèâíî¿ áåçïåêè íàïðàâëåíà íà îðãàí³çàö³þ áåçïåêè ñàìå òàêèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Âîíà ïåðåäáà÷àº ïîâíèé êîìïëåêñ çàõîä³â äëÿ 
ïîïåðåäæåííÿ òà çàõèñòó â³ä ðåéäåðñòâà – ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ òà 
êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè, þðèäè÷í³ êîíñóëüòàö³¿, ïðîâåäåííÿ áóõãàë-
òåðñüêîãî, êàäðîâîãî, åíåðãåòè÷íîãî òà ³íøèõ àóäèò³â, çàõèñò â³ä 
íåñàíêö³îíîâàíîãî äîñòóïó äî êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, çàõèñò 
êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, ô³çè÷íó îõîðîíó îá'ºêò³â òà ñóá'ºêò³â ï³äïðè-
ºìíèöòâà  òîùî.

ßê ñòâåðäæóþòü ôàõ³âö³, îäèí ³ç íàéåôåêòèâí³øèõ ìåòîä³â 
çàõèñòèòè ñâ³é á³çíåñ – ìàòè â ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà ñïåö³àëüíèé 
àíòèðåéäåðñüêèé â³ää³ë áåçïåêè. Äî ñêëàäó ï³äðîçä³ëó ïîâèíí³ âõîäèòè 
íå ò³ëüêè ñïåö³àë³ñòè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ô³çè÷íó îõîðîíó êîìïàí³¿, à 
ñàìå ôàõ³âö³ ç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Òàêèé ñïåö³àë³ñò äîñêîíàëüíî 
âîëîä³º ìåòîäèêîþ àíàë³çó âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàãðîç òà ðèçèê³â 
äëÿ êîìïàí³¿. Â³í â÷àñíî ïîñòàâèòü ä³àãíîç íåáåçïå÷í³é ñèòóàö³¿, 
îïåðàòèâíî  â³äðåàãóº  íà  çàãðîçè  ç  áîêó  êîíêóðåíò³â.

Ðàí³øå çíàéòè òàêîãî ôàõ³âöÿ áóëî ïðîáëåìîþ, öå ðîáèëî 
âåëè÷åçíó ïðîãàëèíó â îðãàí³çàö³¿ íàä³éíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. 
Çàâäÿêè ³í³ö³àòèâ³ åêñïåðòíî¿ ðàäè ÓÑÏÏ Óêðà¿íà ñòàëà ïåðøîþ êðà¿íîþ 
íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³, äå ãîòóþòü ôàõ³âö³â âèùî¿ ëàíêè 
óïðàâë³ííÿ ç ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Âæå ñüîãîäí³ â 
óí³âåðñèòåò³ åêîíîì³êè òà ïðàâà «ÊÐÎÊ» ìàéáóòí³ ñïåö³àë³ñòè ç 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè îòðèìóþòü ´ðóíòîâíó ï³äãîòîâêó ç ³íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè êîìïàí³¿, àóäèòó, êàäðîâî¿ áåçïåêè, 
êîíêóðåíòíî¿ ðîçâ³äêè, ïîïåðåäæåííÿ òà âèð³øåííÿ êîðïîðàòèâíèõ 
êîíôë³êò³â,  îðãàí³çàö³¿  ìàéíîâî¿  òà  îñîáèñòî¿  áåçïåêè  òîùî.

Ñèñòåìà êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè ÓÑÏÏ äîâåëà ñâîþ åôåêòèâí³ñòü 
íà ïðàêòèö³. Ñîþçó âäàëîñÿ äîïîìîãòè áàãàòüîì êîìïàí³ÿì. Çàâäÿêè 
ÿê³ñí³é þðèäè÷íî-êîíñóëüòàö³éí³é ï³äòðèìö³, øèðîêîìó âèñâ³òëåííþ 
íåïðàâîì³ðíèõ ä³é ðåéäåð³â ó ÇÌ², ÷èñëåííèì çâåðíåííÿì â³ä ³ìåí³ 
Ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ äî â³äïîâ³äíèõ ñóäîâèõ ³íñòàíö³é òà âëàäíèõ ñòðóêòóð 
ïðèïèíåíî ðåéäåðñüê³ àòàêè íà ²íñòèòóò òðàíñïîðòó ³ íàôòè, ÒÎÂ 
«Ñêëîñòàëü», ÂÀÒ «²íñòèòóò òðàíñïîðòó íàôòè» òà ³íø³. ¯õíÿ ä³ÿëüí³ñòü 
çàðàç ñòàá³ë³çîâàíà. Íèí³ âåäåòüñÿ ðîáîòà ïî çàõèñòó ³íòåðåñ³â ÇÀÒ 
«Òðî¿öüêèé ìàñëîðîáíèé çàâîä» ó Ëóãàíñüê³é îáëàñò³, ÒÎÂ «ÑÏ ÌÄÌ» â 
Çàïîð³ææ³,  ÒÎÂ  «Óí³âåðñàì-43»  ó  Õåðñîí³.

Ðåéäåðcüêó àòàêó, ÿê ³ áóäü-ÿêó ïðîáëåìó, êðàùå ïîïåðåäèòè, í³æ 
áîðîòèñÿ ç ¿¿ íàñë³äêàìè. Â÷àñíî çàïðîâàäèâøè íà ï³äïðèºìñòâ³ 
åôåêòèâíó ñèñòåìó, âè ³ âàøà êîìïàí³ÿ áóäåòå çàõèùåí³ òà âïåâíåíî 
ïî÷óâàòèìåòüñÿ  â  ñó÷àñíîìó  á³çíåñ-ñåðåäîâèù³.

ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÎ

Ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿
ìàþòü åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè

Óêðà¿íñüêèé òà Ðîñ³éñüêèé ñîþçè ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
ïëàíóþòü ñåðéîçíî ïîãëèáèòè ñï³âðîá³òíèöòâî â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ñüîãîäí³øí³é ð³âåíü ñï³âïðàö³ ì³æ äâîìà ñîþçàìè íå 
ïîâí³ñòþ â³äîáðàæàº ïîòåíö³àë îðãàí³çàö³é ³ ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ. 
Ïðî öå éøëîñÿ ï³ä ÷àñ ðîçøèðåíî¿ íàðàäè ïðåçèäåíò³â òà â³öå-
ïðåçèäåíò³â ÓÑÏÏ ³ ÐÑÏÏ, ÿêà â³äáóëàñÿ íåùîäàâíî â Ìîñêâ³.

Çóñòð³÷ ó Ìîñêâ³ êåð³âíèê³â äâîõ ñîþç³â ïðîìèñëîâö³â äîçâîëèëà 
íå ò³ëüêè îçíàéîìèòèñÿ ç ðîáîòîþ ÐÑÏÏ, à é âèçíà÷èòè ïîäàëüø³ êðîêè 
¿õ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñòîðîíè âèñëîâèëè äóìêó ïðî äîö³ëüí³ñòü 
ï³äïèñàííÿ íîâîãî Äîãîâîðó ïðî ñï³âïðàöþ ì³æ ÓÑÏÏ òà ÐÑÏÏ, â ÿêîìó 
áóëè á â³äîáðàæåí³ ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿ òà ôîðìè ðîáîòè ì³æ 
ñîþçàìè. Êð³ì öüîãî, ïàðòíåðè âèñëîâèëè ³í³ö³àòèâó ùîäî ðåîðãà-

í³çàö³¿ Ðàäè ç ³íâåñòèö³é ÓÑÏÏ – ÐÑÏÏ, ñòâîðåíî¿ â 2002 ðîö³, â 
Óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêèé ä³ëîâèé ä³àëîã – ïîñò³éíî ä³þ÷èé ôîðóì. «Ìè 
ïëàíóºìî, ùî Óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêèé ä³ëîâèé ä³àëîã ñòàíå ìàéäàí-
÷èêîì, íà ÿêîìó, ç îäíîãî áîêó, áóäóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ïðîáëåìè, ùî 
ïåðåøêîäæàþòü íîðìàëüíîìó ðîçâèòêîâ³ â³äíîñèí ì³æ ðîñ³éñüêèì ³ 
óêðà¿íñüêèì á³çíåñîì, à ç ³íøîãî – áóäóòü îáãîâîðþâàòèñÿ êîíêðåòí³ 
âçàºìîâèã³äí³ ïðîåêòè, – çàçíà÷àº Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, íàðîäíèé äåïóòàò 
Óêðà¿íè Àíàòîë³é Ê³íàõ. – Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óêðà¿íñüêî-
ðîñ³éñüêîãî ä³àëîãó äîö³ëüíî çàëó÷àòè ðåñóðñè ³íøèõ îðãàí³çàö³é,
ó  òîìó  ÷èñë³  ì³æíàðîäíèõ».

Ó Ìîñêâ³ Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ ïðîâ³â çóñòð³÷ ³ç 
ïðåçèäåíòîì ÐÑÏÏ Îëåêñàíäðîì Øîõ³íèì. Ñòîðîíè â³äçíà÷èëè, ùî 
ô³íàíñîâà òà åêîíîì³÷íà êðèçè – öå âèêëèê ÿê åêîíîì³êàì, òàê ³ 
ãðîìàäñüêèì îðãàí³çàö³ÿì, ÿê³ ñïðèÿþòü ñòàëîìó ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà 
çàõèùàþòü ³íòåðåñè ïðîìèñëîâî¿ ñï³ëüíîòè. Çà ñëîâàìè Îëåêñàíäðà 
Øîõ³íà, åêîíîì³êà æîäíî¿ êðà¿íè íå ìîæå ³ñíóâàòè ³çîëüîâàíî, à òîìó 
êðèçà – âèïðîáóâàííÿ äëÿ êðà¿í íà çäàòí³ñòü åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè â 
åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ òà ïåðåéòè â³ä íàì³ð³â äî ðåàëüíî¿ ñï³âïðàö³. 
«Î÷åâèäíî, ñüîãîäí³ ñîþçè ïðîìèñëîâö³â ìóñÿòü îáðàòè ñòðàòåã³þ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñïðÿìîâàíà íå íà ïðîòåêö³îí³çì â àäðåñó îêðåìèõ 
ï³äïðèºìñòâ ÷è ãàëóçåé, à ïðàöþâàòè íàä òèì, ùîá êîæåí ñóá'ºêò 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàâ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó», –  
ãîâîðèòü  â³í.

Ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ êåð³âíèêè ÓÑÏÏ òà ÐÑÏÏ îáãîâîðèëè øèðîêå êîëî 
ïèòàíü ç ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ñï³âïðàö³, ðåã³îíàëüíîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà, âçàºìîä³¿ ó âïðîâàäæåíí³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
á³çíåñó. Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ âçÿâ ó÷àñòü ó 
çàñ³äàíí³ êîì³ñ³¿ ÐÑÏÏ ç³ ñï³âïðàö³ ïðîìèñëîâîãî ³ áàíê³âñüêîãî 
ñåêòîð³â. Çà éîãî ñëîâàìè, â Ðîñ³¿ êåð³âíèêè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â, 
Öåíòðàëüíîãî áàíêó, ïðîâ³äíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ òà àñîö³àö³é 
ðåãóëÿðíî ³ åôåêòèâíî âçàºìîä³þòü ï³ä ÷àñ êðèçè. «Â ÐÔ ì³æ óðÿäîì
òà ïðîìèñëîâöÿìè ³ ï³äïðèºìöÿìè ³ñíóº ðåàëüíà ñï³âïðàöÿ. Òàê, 
Öåíòðîáàíê ãàðàíòóâàâ ïðîìèñëîâöÿì êóðñ äîëàðó íå âèùå 35 ðóáë³â,
à âîíè, ó ñâîþ ÷åðãó, çîáîâ'ÿçàëèñÿ çàáåçïå÷èòè çàïëàíîâàí³ âàëþòí³ 
íàäõîäæåííÿ»,  –  ãîâîðèòü  Ñåðã³é  Ïðîõîðîâ.

Îêð³ì öüîãî, ÿê â³äçíà÷àº ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, 
Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â ÐÔ ïðåçåíòóâàëî ïðîìèñëîâöÿì äåê³ëüêà 
ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó êðèçè ³ ïëàí âçàºìîä³¿ ó âèïàäêó êîæíîãî ç íèõ. 
«Ïðåäñòàâíèêè ÐÑÏÏ áåðóòü ó÷àñòü ó áàãàòüîõ àíòèêðèçîâèõ çàõîäàõ 
ðîñ³éñüêîãî óðÿäó, çîêðåìà çà ¿õíüîþ ó÷àñòþ âèçíà÷àëèñÿ îáñÿãè 
ï³äòðèìêè âåëèêèõ êîìïàí³é, ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ãðîìà-
äÿí»,  –  ïîâ³äîìèâ â³í. Âàæëèâèé ìåõàí³çì, ÿêèé ïðàêòèêóº ðîñ³éñüêèé 
óðÿä, – öå âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ êîìïàí³é êðà¿íè 
äëÿ íàäàííÿ ¿ì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ó ïåð³îä êðèçè. «Öå, áåçóìîâíî, 
ïîçèòèâíèé äîñâ³ä, ÿêèé äîçâîëÿº ðîñ³éñüêîìó á³çíåñó áóäóâàòè 
åôåêòèâíó  ñï³âïðàöþ  ç  âëàäîþ»,  –  ïåðåêîíàíèé  â³í.

Ðîçâèòîê ñï³âïðàö³ ì³æ ÓÑÏÏ òà ÐÑÏÏ äîçâîëèòü á³ëüø åôåêòèâíî 
âïðîâàäæóâàòè â Óêðà¿í³ ïðîãðàìè êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ïðî öå éøëîñÿ ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ 
ç ïèòàíü ³íôîðìàö³éíî-³ì³äæåâî¿ ïîë³òèêè Ëþäìèëè Æóê ³ç âèêîíàâ÷èì 
â³öå-ïðåçèäåíòîì ÐÑÏÏ Ôåäîðîì Ïðîêîïîâèì. Çà ñëîâàìè Ëþäìèëè 
Æóê, äîñÿãíåííÿ Ðîñ³éñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ º äóæå êîðèñíèìè. «Âàæëèâî, ùî ï³ä ÷àñ êðèçè òåìà 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó íå çàòóõàº, à îòðèìóº íîâèé çì³ñò,  
–  ãîâîðèòü âîíà.  –  Âñå á³ëüøå êîìïàí³é ïî÷èíàþòü ðîçóì³òè, ùî ÊÑÂ  –  
öå íå îêðåì³ àêö³¿ äîáðî÷èííîñò³, à ïðèíöèïîâî íîâà ñòðàòåã³ÿ 
ðîçâèòêó, íàö³ëåíà íà ìàêñèìàëüíó ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, îïòèìàëüíî 
ãàðìîí³éíó ñï³âïðàöþ á³çíåñó ç ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùåì, äîñÿãíåííÿ 
ñîö³àëüíîãî ìèðó». Ó÷àñíèêè çóñòð³÷³ äîìîâèëèñÿ ïðî âçàºìíå 
³íôîðìóâàííÿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ ôîðóì³â, ðåàë³çàö³þ äâîñòîðîí-
í³õ  ïðîåêò³â  ó  ñôåð³  ÊÑÂ.

Íà ïåðåêîíàííÿ Àíàòîë³ÿ 
Ê³íàõà, ñüîãîäí³ ñë³ä ðîçðîáèòè
òà çàòâåðäèòè ñï³ëüí³ ïðîãðàìè 
ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ òà ÐÑÏÏ, ÿê³ á 
ïåðåäáà÷àëè êîíêðåòí³ çàõîäè
ó ñôåðàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ, 
åíåðãåòèêè, à òàêîæ ðåàë³çàö³þ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. «Ñîþçàì 
ïðîìèñëîâö³â Óêðà¿íè òà Ðîñ³¿ ðàçîì
ç óðÿäàìè ÷àñ âïðîâàäèòè ä³ºâ³ 
ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, 
ìîäåðí³çàö³¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³ê, 
äîñÿãòè ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, âèð³øèòè ïðîáëåìè åíåðãî-
åôåêòèâíîñò³ ³ åôåêòèâíî¿ 
åêñïîðòíî¿ ïîë³òèêè. Ìè ïîâèíí³ 
íàéáëèæ÷èì ÷àñîì â³äïðàöþâàòè 
ñï³ëüíèé ïëàí ä³é äâîõ ñîþç³â äëÿ 
ïðîòèä³¿ êðèçîâèì ÿâèùàì, ÿê³ 
ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â íàøèõ 
åêîíîì³êàõ», – çàçíà÷èâ â³í.

Óêðà¿íñüê³ ãîñò³ â ÐÑÏÏ 

êóðñîâà ï³äãîòîâêà çà ïðîãðàìàìè: 
«Ìåíåäæåð áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà»; 
«Ìåíåäæåð ç îðãàí³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ 
ðîçâ³äêè»; «Ìåíåäæåð ç áåçïåêè 
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ»; «Ìåíåäæåð
ç îðãàí³çàö³¿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³»;
äðóãà âèùà îñâ³òà çà ñïåö³àë³çàö³ºþ 
«Ìåíåäæìåíò áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà». 

íàäàííÿ êîìïëåêñíî¿ ïîñëóãè
³ç çàõèñòó êîíô³äåíö³éíî¿ ìîâíî¿
òà åëåêòðîííî¿ ³íôîðìàö³¿;
íàäàííÿ ïîñëóã ñòàö³îíàðíîãî 
òåëåôîííîãî êîíô³äåíö³éíîãî çâ'ÿçêó;
ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ çàõèùåíî¿ 
ìåðåæ³ òåëåôîííîãî çâ'ÿçêó;
íàäàííÿ ïîñëóã êîíô³äåíö³éíîãî 
ñò³ëüíèêîâîãî çâ'ÿçêó;
íàäàííÿ ïîñëóã çàõèùåíîãî 
äîêóìåíòîîá³ãó.

ïðåâåíòèâíèé (óïåðåäæóâàëüíèé) 
çàõèñò â³ä çàõîïëåííÿ ÷è ïîãëèíàííÿ;
þðèäè÷í³ êîíñóëüòàö³¿ â ïðîöåñ³ 
çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâà;
äîñóäîâå âðåãóëþâàííÿ 
êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó (ìåä³àö³ÿ);
ïðåäñòàâíèöòâî â ñóäîâîìó çàõèñò³;
ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà; 
ïîñèëåííÿ îõîðîíè îá'ºêò³â 
(ïðèì³ùåíü) òà îñ³á;
ï³äãîòîâêà òà ïðîâåäåííÿ 
êîíòðçàõîä³â. 
Ïåðåë³÷åí³ îñíîâí³ ñôåðè òà êîíêðåòí³ 

ïîñëóãè íå äàþòü ïîâíî¿ óÿâè ïðî âñ³ 
ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíî¿ 
áåçïåêè ÓÑÏÏ, òîìó êîæåí ç êåð³âíèê³â 
ï³äïðèºìñòâ, íà÷àëüíèê³â ñëóæá áåçïåêè 
÷è þðèäè÷íèõ â³ää³ë³â ï³äïðèºìñòâ ìîæå 
ïèñüìîâî ÷è óñíî çâåðíóòèñÿ äî êåð³â-
íèöòâà ÓÑÏÏ, äåïàðòàìåíòó ç êîðïîðà-
òèâíî¿ áåçïåêè çà á³ëüø äåòàëüíîþ 
³íôîðìàö³ºþ òà îòðèìàòè â³äïîâ³ä³
íà áóäü-ÿê³ çàïèòàííÿ ùîäî áåçïåêè 
ï³äïðèºìíèöòâà.

Íàø³ êîíòàêòí³ äàí³:
ò/ô (044) 278-18-58 
security@uspp.org.ua
01001 Êè¿â, Õðåùàòèê, 34, ê. 309

Ñôåðó çàõèñòó êîíô³äåíö³éíî¿ 
³íôîðìàö³¿:

Çàõèñò â³ä ïðîòèïðàâíîãî çàõîïëåííÿ 
àáî íåäðóæíüîãî ïîãëèíàííÿ 
(«àíòèðåéäåðñòâî»):

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ²  ÊÎÍÒÀÊÒÈ

Îáãîâîðåííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ÌÊÏÏ òà ÓÑÏÏ
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×è º äåðæàâíèé áþäæåò 2009 ðîêó
àíòèêðèçîâèì?

ñïëà÷óâàòèìóòü íå ëèøå ò³ ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà, â ÿêèõ äåðæàâà 
âîëîä³º êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè îïîñåðåäêîâàíî (÷åðåç ³íø³ 
ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà), à é ò³, â ÿêèõ âîíà áåçïîñåðåäíüî âîëîä³º 
áîäàé ÿêîþñü ÷àñòêîþ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ. Âèíèêàº ðèòîðè÷íå 
ïèòàííÿ: ÷è º äîö³ëüíèì âèëó÷åííÿ ó ï³äïðèºìñòâ êîøò³â ï³ä âèãëÿäîì 
äåðæàâíèõ äèâ³äåíä³â â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè? Çðîçóì³ëî, ùî í³.

Ùå á³ëüø íåãàòèâíîþ º íîðìà, çàïðîïîíîâàíà ñòàòòåþ 60 çàêîíó 
ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2009 ð³ê. Âîíà ãîâîðèòü: ÿêùî ç 
áóäü-ÿêèõ ïðè÷èí íå ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ñïëàòó äåðæàâ³ äèâ³äåíä³â, 
íàëåæíèõ ¿é çà ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà 2008 ð³ê, 
ï³äïðèºìñòâî ìóñèòü â³äðàõóâàòè ÷àñòèíó ïðèáóòêó, àëå âæå çà 
ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà 2006, 2007 òà 2008 ðîêè. Ïðè 
öüîìó çà íåñâîº÷àñíå ïåðåðàõóâàííÿ òàêèõ êîøò³â ïåðåäáà÷åíà ïåíÿ íà 
ð³âí³ 200% îáë³êîâî¿ ñòàâêè ÍÁÓ. Íàÿâí³ñòü òàêèõ áþäæåòíèõ íîðì 
ïðèçâåäå äî çíà÷íîãî âèìèâàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, òîìó ¿õ 
âàòðî ïîâí³ñòþ âèêëþ÷èòè ç òåêñòó çàêîíó ïðî äåðæáþäæåò. À ùîäî 
äèâ³äåíä³â – ïðîïîíóþ íàäàòè ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ ï³äïðèºìöÿì 
ìîæëèâ³ñòü íå ïåðåðàõîâóâàòè äèâ³äåíäè äî äåðæàâíîãî áþäæåòó, à 
ðå³íâåñòóâàòè ¿õ ó ðîçâèòîê ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà. Öå íå ëèøå äàñòü 
çìîãó ï³äòðèìàòè ¿õ íà ïëàâó ó êðèçîâèé ÷àñ, à é çíà÷íî ïîêðàùèòü 
³íâåñòèö³éíèé  êë³ìàò  â  Óêðà¿í³  ó  äîâãîñòðîêîâ³é  ïåðñïåêòèâ³.

Òàêîæ íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ïàðëàìåíò Óêðà¿íè âæå 
ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ áþäæåòó íà 2009 ð³ê óõâàëèâ ðÿä òàê çâàíèõ 
àíòèêðèçîâèõ çàêîí³â. Äåÿê³ ç íèõ áåçïîñåðåäíüî òîðêíóëèñÿ áîëþ÷èõ 
äëÿ ï³äïðèºìö³â ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàïðèêëàä, «àíòèêðèçîâèé» Çàêîí Óêðà¿íè«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî 
äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè ùîäî çìåíøåííÿ âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ 
êðèçè íà ñôåðó çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ» â³ä 25.12.2008 ð. ¹ 799 (äàë³ – 
Çàêîí ¹799) âí³ñ êîðåêòèâè äî äåñÿòè ä³þ÷èõ çàêîí³â òà çá³ëüøèâ 
íàâàíòàæåííÿ çà ñîö³àëüíèìè âíåñêàìè äëÿ ïðàöåäàâö³â íà 0,1%. 

²íøèì Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í â Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè» â³ä 25.12.2008 ð. 
¹798-VI  ïåðåäáà÷åíî ââåäåííÿ ïëàòåæ³â çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè äëÿ 
âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî àáñîëþòíèõ, òà íîðìà-
òèâ³â çáîðó çà ñïåö³àëüíå âîäîêîðèñòóâàííÿ â ÷àñòèí³ âèêîðèñòàííÿ 
ïîâåðõíåâèõ ³ ï³äçåìíèõ âîä çà ï³äâèùåíèì êîåô³ö³ºíòîì 1,439. Ïðî 
ÿêå ñòèìóëþâàííÿ âëàñíîãî âèäîáóòêó ìîæíà ï³ñëÿ öüîãî âåñòè ìîâó?

Íàðåøò³, Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â 
Óêðà¿íè ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ» â³ä 25.12.2008 ð. ¹797-VI çíà÷íî 
çá³ëüøåí³ ñòàâêè àêöèçíîãî çáîðó íà ñïèðò åòèëîâèé ³ àëêîãîëüí³ íàïî¿, 
òþòþíîâ³ âèðîáè, áåíçèíè, ïèâî, òðàíñïîðòí³ çàñîáè ³ ³íø³ òîâàðè. Êð³ì 
òîãî, öèì çàêîíîì çá³ëüøåí³ ñòàâêè ïîäàòêó ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â íà äåÿê³ ëåãêîâ³ àâòîìîá³ë³. Òàê, äëÿ àâòî ç îá'ºìîì öèë³íäð³â 

3
äâèãóíà â³ä 2201 äî 3000 ñì  ñòàâêà ïîäàòêó çá³ëüøèëàñÿ ç 25 äî 75 ãðí. 

3 3çà 100 ñì ; ç îá'ºìîì öèë³íäð³â äâèãóíà â³ä 3001 ñì  ³ á³ëüøå – ç 40 äî 
3

120 ãðí. çà 100 ñì . Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî òàêå çá³ëüøåííÿ ñòàâîê ïîäàòêó ç 
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â íåãàòèâíî âïëèíå íå ò³ëüêè íà ñóá'ºêò³â ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿  ä³ÿëüíîñò³,  à  é  íà  êîæíîãî  ïåðåñ³÷íîãî  ãðîìàäÿíèíà.

Çàãàëîì, ³ç ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà çðîáèòè îäèí íåâò³øíèé 
âèñíîâîê: íà æàëü, ÿê «àíòèêðèçîâ³» çàêîíè, òàê ³ íèçêà âèìîã çàêîíó 
ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2009 ð³ê ìàòèìóòü â³ä÷óòíèé 
íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íå æèòòÿ íàøî¿ äåðæàâè, âêëþ÷àþ÷è ÿê 
ï³äïðèºìö³â,  òàê  ³  êîæíîãî  ãðîìàäÿíèíà  Óêðà¿íè.

Ñâ³òëàíà Êîðí³ëîâà, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Õåðñîíñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ

Ç 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó íàáðàâ ÷èííîñò³ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2009 ð³ê». Îäðàçó ïðèâåðòàº óâàãó 
â³äñóòí³ñòü ó íàçâ³ öüîãî äîêóìåíòó çâè÷íîãî ñëîâîñïîëó÷åííÿ «òà 
âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè». Îòæå, öüîãî ðîêó 
Êàá³íåò ì³í³ñòð³â ³ Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè âñå æ òàêè çâåðíóëè óâàãó íà 
Ð³øåííÿ Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó â³ä 22 òðàâíÿ 2008 ðîêó ïðî 
íåêîíñòèòóö³éí³ñòü ïîïåðåäí³õ çàêîí³â ïðî äåðæàâí³ áþäæåòè. Ïîçèö³ÿ 
ÊÑÓ ïîëÿãàëà â òîìó, ùî Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè íå ìàº ïîâíîâàæåíü ïðè 
ïðèéíÿòò³ çàêîíó ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè âêëþ÷àòè äî íüîãî 
ïîëîæåííÿ ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ÷èííèõ çàêîí³â Óêðà¿íè, çóïèíÿòè ä³þ 
îêðåìèõ çàêîí³â Óêðà¿íè òà/àáî áóäü-ÿêèì ÷èíîì çì³íþâàòè âèçíà÷åíå 
³íøèìè çàêîíàìè Óêðà¿íè ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. 
Óíàñë³äîê öüîãî çàêîíîì ïðî äåðæáþäæåò íà 2009 ð³ê íå âíîñÿòüñÿ 
çì³íè â ³íø³ çàêîíè ³ íå ïðèïèíÿºòüñÿ ä³ÿ îêðåìèõ çàêîí³â Óêðà¿íè. 
Îäíàê öå ùå íå ñâ³ä÷èòü ïðî çàêîíîñëóõíÿí³ñòü íàøèõ ìîæíîâëàäö³â òà 
¿õ ðîçóì³ííÿ, ùî íàïîâíåííÿ áþäæåòó ìîæëèâå ëèøå ÷åðåç ñòàá³ëüíî 
ïðàöþþ÷ó åêîíîì³êó ç îçíàêàìè ¿¿ çðîñòàííÿ. Ïðîñòî öüîãî ðîêó óðÿä ³ 
ïàðëàìåíò  îá³éøëè  çàêîíîäàâñòâî  Óêðà¿íè  ³íøèì  øëÿõîì. 

Äåùî çàá³ãàþ÷è íàïåðåä, õî÷ó çàçíà÷èòè, ùî ìàëî íå ºäèíîþ 
ïðèºìíîþ çâ³ñòêîþ äëÿ ï³äïðèºìö³â ó äåðæáþäæåò³ íà 2009 ð³ê º 
çàïëàíîâàíå çìåíøåííÿ ç 0,5 äî 0,2% ðîçì³ðó çáîðó íà îáîâ'ÿçêîâå 
äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ ç êóï³âë³-ïðîäàæó áåçãîò³âêîâî¿ 
³íîçåìíî¿ âàëþòè çà ãðèâíþ. Ùîäî âñ³õ ³íøèõ àñïåêò³â ðåãóëþâàííÿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, çàêîí ïðî äåðæáþäæåò-2009 
ì³ñòèòü ö³ëó íèçêó íîðì, ÿê³ âïëèíóòü íà óìîâè ïðàö³ ð³çíèõ ñóá'ºêò³â 
ï³äïðèºìíèöüêî¿  ä³ÿëüíîñò³  âèêëþ÷íî  íåãàòèâíî.

Íàçâó ÷åðãîâó óðÿäîâó ³í³ö³àòèâó ùîäî âèïóñêó äåðæàâíèõ 
áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü äëÿ ï³äïðèºìö³â çàì³ñòü â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ. Óñ³ 
ìè äîáðå ïàì'ÿòàºìî, ÿêó ðåàêö³þ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñï³ëüíîòè 
âèêëèêàëà çàêëàäåíà ó äåðæáþäæåò-2008 íîðìà ïðî ïîãàøåííÿ 
äåðæàâíîãî áîðãó ç ÏÄÂ çà ðàõóíîê âèïóñêó îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ 
äåðæàâíî¿ ïîçèêè ç òåðì³íîì îá³ãó ï'ÿòü ðîê³â. Çâàæàþ÷è íà 
íåäîñòàòí³ñòü îá³ãîâèõ êîøò³â ó áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ òà ³íôëÿö³þ, ÿêà 
çðîñòàº, º á³ëüø í³æ î÷åâèäíî – âèäà÷à äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é ³ç 
ï'ÿòèð³÷íèì ñòðîêîì ¿õ ïîãàøåííÿ çíà÷íî ïîã³ðøèòü ñòàí ïðàöþþ÷èõ 
ï³äïðèºìñòâ òà ïðèçâåäå äî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Ìè âæå 
ìàëè ïîä³áíèé íåãàòèâíèé äîñâ³ä ó 2004 ðîö³, òîæ áóäåìî íàïîëÿãàòè íà 
âèêëþ÷åíí³  ö³º¿  íîðìè  ³ç  çàêîíó  ïðî  áþäæåò  íà  2009  ð³ê.

Âîäíî÷àñ, õî÷ áþäæåò-2009 «ëåãàë³çóº» áîðã äåðæàâè ïåðåä 
ï³äïðèºìöÿìè, – ùîäî ñàìèõ ï³äïðèºìö³â â³í ïåðåäáà÷àº çàáîðîíó ç 
íàäàííÿ â³äñòðî÷îê ïî ñïëàò³ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü. ßêùî ðàí³øå 
ï³äïðèºìñòâà ìàëè çìîãó çä³éñíþâàòè áþäæåòí³ ðîçðàõóíêè ÷åðåç 
ìåõàí³çì ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â, òî ç 2008 ðîêó, êåðóþ÷èñü íàÿâí³ñòþ 
ïîä³áíî¿ çàáîðîííî¿ íîðìè â äåðæáþäæåò³, ìèòí³ îðãàíè ïðèïèíèëè 
ïðèéíÿòòÿ ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â ó ðàõóíîê ñïëàòè «³ìïîðòíîãî» ÏÄÂ. Öå 
ïîñòàâèëî áàãàòî ï³äïðèºìñòâ-³ìïîðòåð³â íà ìåæó áàíêðóòñòâà òà 
çìóñèëî ¿õ çíà÷íî ñêîðîòèòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà. Ñüîãîäí³ æ, çâàæàþ÷è 
íà ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³, â³äì³íà ïîäàòêîâèõ 
âåêñåë³â çðóéíóº íå ëèøå ï³äïðèºìíèöòâî, à é ñòðóêòóðó ïîäàòêîâèõ 
íàäõîäæåíü  äî  äåðæàâíîãî  áþäæåòó  â  ö³ëîìó.

Îäíàê ïîñèëåííÿ ô³ñêàëüíîãî òèñêó íà ï³äïðèºìñòâà ó 2009 ðîö³ 
äåðæàâíèì ïîñàäîâöÿì, ñõîæå, íåäîñòàòíüî. Òîæ íà â³äì³íó â³ä çàêîíó 
ïðî áþäæåò 2008 ðîêó â 2009-ìó ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ïàðëàìåíòó òà 
óðÿäó Óêðà¿íè íå ò³ëüêè çð³ñ îáñÿã êîøò³â, îáîâ'ÿçêîâèõ äî ñïëàòè 
ï³äïðèºìöÿìè äåðæàâ³, à é ðîçøèðèëîñÿ êîëî ïëàòíèê³â äèâ³äåíä³â äî 
äåðæáþäæåòó. Òåïåð äèâ³äåíäè áåçïîñåðåäíüî äî äåðæàâíîãî áþäæåòó 

Íà â³äì³íó â³ä íîðì äåðæáþä-
æåòó 2008 ðîêó Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2009 
ð³ê» ïåðåäáà÷àº, ùî äèâ³äåíäè 
áåçïîñåðåäíüî äî äåðæàâíîãî 
áþäæåòó ñïëà÷óþòü íå ò³ëüêè ò³ 
ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà, â ÿêèõ 
äåðæàâà âîëîä³º êîðïîðàòèâíèìè 
ïðàâàìè îïîñåðåäêîâàíî (÷åðåç ³íø³ 
ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà), à ùå é ò³, 
â ÿêèõ äåðæàâà áåçïîñåðåäíüî 
âîëîä³º áóäü-ÿêîþ ÷àñòêîþ 
êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ. Ïðè÷îìó
â çàêîíîäàâ÷îìó çàòâåðäæåíí³ 
îáîâ'ÿçêó ùîäî ñïëàòè äèâ³äåíä³â íå 
âðàõîâàíî ÷èííå ïîäàòêîâå çàêîíî-
äàâñòâî, ùî ì³ñòèòü çàáîðîíó íà 
âèïëàòó äèâ³äåíä³â çà íàÿâíîñò³ ó 
ï³äïðèºìñòâà çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä 
áþäæåòîì ùîäî ïîäàòê³â òà ³íøèõ 
ïëàòåæ³â.

Óñóïåðå÷ íîðìàì ÷èííîãî 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îðåíäó 
äåðæàâíîãî òà êîìóíàëüíîãî ìàéíà» 
¹2269-XII â³ä 10.04.92 ð. 
äåðæáþäæåò-2009 ïåðåäáà÷àº 
ïåðåäàííÿ êîìóíàëüíîãî ìàéíà
â îðåíäó ï³äïðèºìñòâàì âèêëþ÷íî íà 
êîíêóðñíèõ çàñàäàõ. Äëÿ êîìóíàëü-
íîãî ìàéíà çàïðîïîíîâàí³ òàê³ 
ñòàðòîâ³ ñòàâêè îðåíäè, ÿê³ 
äîð³âíþþòü îðåíäíèì ñòàâêàì çà 
êîðèñòóâàííÿ äåðæàâíèì ìàéíîì. 
Êð³ì òîãî, îðåíäàðÿ, ÿêèé âèêîíóº 
íàëåæíèì ÷èíîì ñâî¿ îáîâ'ÿçêè, 
ôàêòè÷íî ïîçáàâèëè ïåðåâàæíîãî 
ïðàâà íà ïîäîâæåííÿ òåðì³íó 
îðåíäè, ùî ñóïåðå÷èòü
ï. 2 ñò. 17 áàçîâîãî çàêîíó . 

Ó ï. 5 Ïðèê³íöåâèõ ïîëîæåíü 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ 
çàõîäè ùîäî çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíèì 
íàñë³äêàì ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà ïðî 
âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè» â³ä 
31.10.2008 ð. ³ñíóº íîðìà, çã³äíî
ç ÿêîþ ðîçì³ðè ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó òà ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè ç 05.11.2008 ð. ïîâèíí³ 
çì³íþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ³íäåêñó 
³íôëÿö³¿. Öå îçíà÷àº, ùî ôàêòè÷íî 
ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì íà 2009 ð³ê 
âñòàíîâëåíî â ðîçì³ð³, âèçíà÷åíîìó 
Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé 
áþäæåò Óêðà¿íè íà 2008 ð³ê»
ç 1 æîâòíÿ 2008 ðîêó.

Ñò. 95 ÊÇïÏ òà ñò . 9 Çàêîíó 
«Ïðî îïëàòó ïðàö³» ä³þòü ç 1 ñ³÷íÿ 
2009 ðîêó â íîâ³é ðåäàêö³¿. Â³äïî-
â³äíî äî íîðì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2009 
ð³ê» ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè äîñÿãíå ð³âíÿ ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó ëèøå íàïðèê³íö³ 2009 ðîêó 
– ç 1 ãðóäíÿ, ùî º ïðÿìèì ïîðóøåí-
íÿì ñîö³àëüíèõ ïðàâ ãðîìàäÿí 
Óêðà¿íè. Çì³íèëèñÿ ñòàâêè ñòðàõî-
âèõ âíåñê³â, âèçíà÷åí³ â Çàêîí³ 
Óêðà¿íè â³ä «Ïðî ðîçì³ð âíåñê³â íà 
äåÿê³ âèäè çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî 
äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõó-
âàííÿ» 11.01.2001 ð. ¹2213.
Äî Ôîíäó áåçðîá³òòÿ ïðàöåäàâö³ 
ñïëà÷óâàòèìóòü 1,6% â³ä ôàêòè÷-
íèõ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ 
íàéíÿòèõ ðîá³òíèê³â (ïåíñ³îíåð³â
³ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â çîêðåìà) 
çàì³ñòü 1,3%, óòðèìóâàòèìóòü
ç âèïëà÷óâàíèõ äîõîä³â – 0,6% 
çàì³ñòü 0,5%. Íîâ³ ñòàâêè íàáðàëè 
÷èííîñò³ ç 13 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó.

Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÎ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÎ
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Óêðà¿íñüêó íàôòîïåðåðîáêó
âðÿòóþòü ³íâåñòèö³¿

Íàôòîïåðåðîáêà Óêðà¿íè ïîòðåáóº äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³çìó. 
Òàê ââàæàº ïðåçèäåíò Ë³ãè íàôòîïðîìèñëîâö³â Óêðà¿íè, ãîëîâà êîì³ñ³¿ 
ÓÑÏÏ ç ïèòàíü ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Îëåêñàíäð Øïàê. Â³í 
ðîçïîâ³â «Â³ñíèêó ÓÑÏÏ» ïðî ôîðìóâàííÿ ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â
â Óêðà¿í³ òà âêàçàâ ìîæëèâ³ íàïðÿìè âèâåäåííÿ íàôòîïåðåðîáíî¿ 
ãàëóç³ ç êðèçîâîãî ñòàíó. Ç ïîãëÿäó ïàíà Øïàêà, ïîâíîìàñøòàáíå 
çàä³ÿííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé â³ò÷èçíÿíèõ ÍÏÇ ìîæëèâå çà äâîõ 
óìîâ: ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ äåðæàâíîãî ðåçåðâó íàôòîïðîäóêò³â òà 
ïðèéíÿòòÿ óêðà¿íñüêèì ïàðëàìåíòîì ïàêåòó çàêîí³â ùîäî òåõí³÷-
íîãî  ïåðåîñíàùåííÿ  íàôòîïåðåðîáíî¿  ãàëóç³.

×è â çìîç³ çàðàç â³ò÷èçíÿíà íàôòîïåðåðîáíà ãàëóçü íàïîâ-
íèòè  âíóòð³øí³é  ðèíîê  Óêðà¿íè?

ßêèé ñåãìåíò óêðà¿íñüêîãî ñïîæèâ÷îãî ðèíêó íàôòîïðî-
äóêò³â çàéìàþòü ³ìïîðòí³ ïîñòàâêè ³ ÷è çðîñòàòèìå öåé ñåãìåíò?

×è ìàþòü óêðà¿íñüê³ ÍÏÇ òåõí³÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ âèïóñêó 
íàôòîïðîäóêò³â  íà  åêñïîðò?

Íà æàëü, Óêðà¿íà ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï'ÿòè-ñåìè ðîê³â ïîñò³éíî 
çíèæóº îáñÿãè íàôòîâèäîáóòêó ³ ïåðåðîáêè. Òîæ ÿê äî ñüîãîäí³, òàê ³ 
ñüîãîäí³ â³ò÷èçíÿíà íàôòîïåðåðîáêà ïðàöþº ó çâè÷íîìó äëÿ ñåáå 
«êðèçîâîìó» ðåæèì³ – ëèøå íà 20% ïîòóæíîñò³. Íèí³ ìè ä³éøëè äî
10 ìëí. ò çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïåðåðîáêè íàôòè íà ð³ê ïðè ìîæëèâîñò³
ó ïðèáëèçíî 50 ìëí. ò. Öå àæ í³ÿê íå ñïðèÿº âèð³øåííþ ïðîáëåì 
íàïîâíåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó Óêðà¿íè íàôòîïðîäóêòàìè â³ò÷èç-
íÿíîãî âèðîáíèöòâà. Íà æàëü, îñòàíí³ìè ðîêàìè ìè ìàºìî ëèøå 
çðîñòàííÿ  ³ìïîðòó. 

Íèí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà òà ³ìïîðòó 
íàôòîïðîäóêò³â â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 50 íà 50. Îäíàê ó êîðîòêîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ ÿ ïðîãíîçóþ ïîã³ðøåííÿ êîí'þíêòóðè íà óêðà¿íñüêîìó 
ðèíêó. Öå áóäå ïîâ'ÿçàíî ç³ çðîñòàííÿì ïîòðåáè â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî 
ñåêòîðó â åíåðãîíîñ³ÿõ òà íåñïðîìîæí³ñòþ íàôòîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ 
çàáåçïå÷èòè öþ ïîòðåáó. Çà íèí³øí³õ óìîâ, êîëè íàø³ ÍÏÇ ï³ä âïëèâîì 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çìóøåí³ ñêîðî÷óâàòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà, âåñíÿíà 
ïîñ³âíà ïîòðåáóâàòèìå çíà÷íèõ îáñÿã³â ïàëüíîãî, ³, î÷åâèäíî, âîíî áóäå 
ââåçåíå ç-çà êîðäîíó. Âîäíî÷àñ ó ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ ìîæëèâå âð³âíîâàæåííÿ ðèíêîâèõ ÷àñòîê â³ò÷èçíÿíî¿ òà 
³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ ÍÏÇ. Ð³÷ ó ò³ì, ùî äåâàëüâàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ ãðèâí³ òà 
ïîâ'ÿçàíà ç íåþ êóðñîâà ð³çíèöÿ âàðòîñò³ ïàëüíîãî ïîñòóïîâî ïðèð³âíÿº 
ö³íó ³ìïîðòîâàíîãî ïðîäóêòó äî â³ò÷èçíÿíîãî, ñîá³âàðò³ñòü ³ ö³íà ÿêîãî 
òðàäèö³éíî áóëà âèùîþ. Éìîâ³ðíî, öå ñïîíóêàº íàøîãî ñïîæèâà÷à 
á³ëüø  àêòèâíî  êóïóâàòè  â³ò÷èçíÿíå  ïàëèâî.

Íà æàëü, òàê³ ìîæëèâîñò³ ó íàñ â³äñóòí³. «Ó êðèç³» íàøà ãàëóçü 
áóëà ³ äîòåïåð, ïðè÷îìó â îáîõ íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³: 
íàôòîïåðåðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ íàôòîïðîäóêò³â. Ìè âòðàòèëè ÷àñ íà 
ðåêîíñòðóêö³þ íàôòîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ ïîð³âíÿíî ç îñíîâíèì 
êîíêóðåíòîì – Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ. ², íà æàëü, ñèòóàö³ÿ ïðîäîâæóº 
ïîã³ðøóâàòèñÿ. Ç ïî÷àòêó 2009 ðîêó íàáðàëè ÷èííîñò³ íîâ³ ñòàíäàðòè 
ÿêîñò³ ïàëèâà, ÿê³ ë³ì³òóþòü âì³ñò ñ³ðêè. Íàø³ ÍÏÇ íå ìîæóòü 
çàáåçïå÷èòè öèõ âèìîã, òîìó ïðîäóêö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ íàôòîïåðåðîáêè 
ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî íå ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíà íà åêñïîðò. Çðîçóì³ëî, 
êîæåí ÍÏÇ ìàº ïëàí òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ³ ïîñòóïîâî âïðîâàäæóº 
éîãî, îäíàê ö³ ìîæëèâîñò³ òàêîæ äîâîë³ îáìåæåí³ – ÿê ó êîøòàõ, òàê ³
â  ÷àñ³.

ßê äîïîìîãòè íàôòîïåðåðîáí³é ãàëóç³ Óêðà¿íè â ïåð³îä 
åêîíîì³÷íî¿  êðèçè?

Ïðî ÿê³ ñàìå çàêîíîäàâ÷³ ³í³ö³àòèâè âè ãîâîðèòå ³ ùî 
«âèãðàº»  Óêðà¿íà  â³ä  ¿õ  ïðèéíÿòòÿ?

Ñüîãîäí³, â óìîâàõ ö³íîâîãî ñïàäó íà ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â, ìè 
ìîæåìî çä³éñíèòè ïåâíå ñòèìóëþâàííÿ íàôòîïåðåðîáêè. Öå ìîæíà 
çðîáèòè, ïî-ïåðøå, çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ö³íîâî¿ ñêëàäîâî¿ íàøî¿ 
ïðîäóêö³¿, ùî ìîæå ïðàêòè÷íî íå ïîçíà÷èòèñÿ íà êèøåí³ ñïîæèâà÷à, 
ïðîòå äàñòü ïåâíèé ðåñóðñ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ òà ðåêîíñòðóêö³¿ 
íàôòîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³. Ïî-äðóãå, âèâåñòè óêðà¿íñüêó íàôòîïåðåðîáêó 
ç êðèçè ìîæíà øëÿõîì çàêîíîäàâ÷îãî ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³ – ÷åðåç 
ïðèéíÿòòÿ ïàêåòó çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ ùîäî òåõí³÷íîãî ïåðåîñíà-
ùåííÿ óêðà¿íñüêèõ ÍÏÇ. Öåé ïàêåò óæå äåê³ëüêà ðîê³â çíàõîäèòüñÿ íà 
ðîçãëÿä³ ïàðëàìåíòñüêîãî êîì³òåòó ç ïèòàíü ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî 
êîìïëåêñó, îäíàê äî ñëóõàííÿ â ñåñ³éíîìó çàë³ â³í òàê ³ íå ä³éøîâ – 
íàäòî  ïîòóæíèì  º  ³ìïîðòíå  ëîá³  ó  â³ò÷èçíÿíîìó  ÏÅÊ.

ª äåê³ëüêà ñêëàäîâèõ ôîðìóâàííÿ ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â â 
Óêðà¿í³. Ïåðøà – öå ðåñóðñè âëàñíîãî âèäîáóòêó ³ âèðîáíèöòâà. Äðóãà – 
öå òå, ùî çàâîäèòüñÿ äî Óêðà¿íè ³ìïîðòîì. ² òðåòÿ ñêëàäîâà, ÿêà â íàñ 
ïîâí³ñòþ â³äñóòíÿ,  öå íàÿâí³ñòü õî÷à á ì³í³ìàëüíèõ çàïàñ³â 
íàôòîïðîäóêò³â ó äåðæàâè. Ñàìå ïèòàííÿì ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî 
ðåçåðâó íàôòîïðîäóêò³â ³ ïðèñâÿ÷åíà ïåðåâàæíà ÷àñòèíà íåîáõ³äíèõ 
íàø³é íàôòîïåðåðîáí³é ãàëóç³ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ. Õî÷ó ï³äêðåñ-
ëèòè, ùî òàêèé äåðæàâíèé ðåçåðâ ³ñíóº â óñ³õ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ – 
íåìàº éîãî ò³ëüêè ó íàñ. Ðàçîì ³ç òèì, ÿêáè óêðà¿íñüêà äåðæàâà ìàëà 
òàêèé ñòðàòåã³÷íèé ðåçåðâ, ó íàñ íå áóëî á òàêèõ çíà÷íèõ ñåçîííèõ 
êîëèâàíü ö³íè íà âóãëåâîäí³ òà íàôòîïðîäóêòè. Öå ïî-ïåðøå. À ïî-
äðóãå, çàïàñ íàôòè ³ íàï³âôàáðèêàò³â ç íå¿ äîçâîëèâ áè çàâàíòàæèòè 
âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ÍÏÇ ó êðèçîâèé ïåð³îä, äàâ áè çìîãó 
ï³äïðèºìñòâàì íàôòîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ òà ñóì³æíèõ ãàëóçåé ãîñïîäàð-
ñòâà ïëàíóâàòè ñâ³é âèðîáíè÷èé ïðîöåñ. Ó ïåðñïåêòèâ³ öå äîçâîëèëî á 
ñòâîðèòè ïåðåäáà÷åíèé Äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ åíåðãîçáåðåæåííÿ äî 
2020 ðîêó ïàëèâíèé áàëàíñ Óêðà¿íè, ùî äàâ áè íàø³é êðà¿í³ ìîæëèâ³ñòü 
âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòí³ âèäè ïàëèâà äëÿ ð³çíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, à 
òàêîæ ðåàë³çóâàòè íàðåøò³ âñ³ íåîáõ³äí³ çàõîäè ç åíåðãîçàîùàäæåííÿ 
òà  äèâåðñèô³êàö³¿  ³ìïîðòíèõ  ïîñòàâîê  åíåðãîíîñ³¿â.

Ñï³ëêóâàëàñÿ Þ. Êîìàðîâà

Âíóòð³øí³é ðèíîê íàôòè
³ íàôòîïðîäóêò³â (îáñÿãè, ö³íî-
óòâîðåííÿ) º äîñèòü ÷óòëèâèì
äî êîëèâàíü íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ 
íàôòè, îñê³ëüêè â çíà÷í³é ì³ð³ 
çàëåæèòü â³ä ïîñòà÷àííÿ ðîñ³éñüêî¿ 
íàôòè òà â³ä ³ìïîðòó íàôòî-
ïðîäóêò³â. Ðèíîê òàêîæ ÷óòëèâî 
ðåàãóº íà ñåçîíí³ êîëèâàííÿ ïîïèòó, 
ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâîì. 
Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ 
íàôòîïåðåðîáíèõ çàâîä³â îñòàíí³ì 
÷àñîì çíà÷íî çðîñëà, ùî, â ñâîþ 
÷åðãó, ñïðè÷èíèëî çíèæåííÿ ðåíòà-
áåëüíîñò³ ïåðåðîáêè íàôòè â Óêðà¿í³ 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàôòîïðîäóêò³â, âèðîáëåíèõ
â Óêðà¿í³. 

Óêðà¿íà ñïîæèâàº áëèçüêî
16 ìëí. ò íàôòîïðîäóêò³â íà ð³ê:
ïî 5 ìëí. ò áåíçèíó òà äèçåëüíîãî 
ïàëèâà òà 6 ìëí. ò ìàçóòó. Â êðà¿í³ 
ôóíêö³îíóº ø³ñòü íàôòîïåðåðîáíèõ 
çàâîä³â çàãàëüíîþ ïîòóæí³ñòþ
52 ìëí. ò íàôòè íà ð³ê, ÿê³ çäàòí³
íå ëèøå çàáåçïå÷èòè âëàñí³ ïîòðåáè 
ó íàôòîïðîäóêòàõ (áëèçüêî 30% â³ä 
çàãàëüíî¿ ïîòóæíîñò³), à é åêñïîð-
òóâàòè äî êðà¿í ªâðîïè. Àëå îñòàí-
í³ìè ðîêàìè îáñÿãè ïåðåðîáêè íàôòè 
íà ÍÏÇ Óêðà¿íè ñêîðî÷óþòüñÿ. Òàê, ó 
2007 ðîö³ ïåðåðîáêà íàôòè ñêîðîòè-
ëàñÿ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì íà 
952,9 òèñ. ò ³ ñòàíîâèëà 14,4 ìëí. 
ò. Ó 2008 ðîö³ çìåíøåííÿ îáñÿã³â 
ïåðåðîáêè íàôòè äîñÿãëî 10 ìëí. ò. 

Â Óêðà¿í³ ó ïîð³âíÿíí³ ç 
êðà¿íàìè ªâðîñîþçó, ç îäíîãî áîêó ,
º íàäëèøîê ïîòóæíîñòåé ïåðâèííî¿ 
ïåðåðîáêè íàôòè, ç ³íøîãî – íåñòà÷à 
ïîòóæíîñòåé âòîðèííî¿ ïåðåðîáêè. 
Íàøà êðà¿íà âîëîä³º ïîòóæíîñòÿìè 
ç ïåðåðîáêè íàôòè ó îáñÿãàõ ïîíàä 
52 ìëí. ò. Á³ëüø³ñòü ïðîäóêö³¿ 
óêðà¿íñüêèõ ÍÏÇ íå â³äïîâ³äàº 
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, åêîëîã³÷-
íèì âèìîãàì òà ïîïèòó óêðà¿íñüêîãî 
ðèíêó: âèðîáëÿºòüñÿ çàáàãàòî 
ìàçóòó ³ äóæå ìàëî áåíçèíó. 
Á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ íàôòîïåðå-
ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóþòü 
´ðóíòîâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî 
îíîâëåííÿ.

Äî öüîãî ÷àñó â Óêðà¿í³
íå îïðàöüîâàíå ïèòàííÿ ïðî çì³íó 
ìàðøðóòó òðàíçèòóâàííÿ íèí³øí³õ 
îáñÿã³â ðîñ³éñüêî¿ íàôòè: çàì³ñòü 
íàôòîïðîâîäó «Ì³÷óð³íñüê – Ìîçèð – 
Áðîäè – Îäåñà» íà «Ì³÷óð³íñüê – 
Îõòèðêà – Êðåìåí÷óê – Îäåñà». 
Òåõí³÷íà ìîæëèâ³ñòü äëÿ öüîãî º, 
íèí³øí³ì çàìîâíèêàì «Óêðòðàíñ-
íàôòè» – ðîñ³éñüê³é êîìïàí³¿ ÒÍÊ-ÂÐ 
òà ê³ïðñüê³é îôøîðí³é êîìïàí³¿ 
«Ñê³ëòîí» – íîâèé ìàðøðóò áóâ áè 
âèã³äí³øèì ³ç êîìåðö³éíî¿ òî÷êè çîðó 
÷åðåç íèæ÷³ òðàíçèòí³ òàðèôè. Ïðè 
öüîìó óêðà¿íñüêà ñòîðîíà çá³ëüøèëà 
á îáñÿãè òðàíçèòó ³, â³äïîâ³äíî, – 
ïðèáóòêè, à íàôòîïðîâ³ä «Îäåñà – 
Áðîäè» áóâ áè àâòîìàòè÷íî 
ïåðåâåäåíèé â àâåðñíèé ðåæèì,
ùî â³äïîâ³äàº éîãî ö³ëüîâîìó 
ïðèçíà÷åííþ. 

Çàêîíîïðîåêò «Ïðî ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà çáîðè»
ï³äòðèìóâàòè íå ìîæíà
Þð³é Áîðùåíêî, ãîëîâà Îäåñüêî¿ îáëàñíî¿ îðãàí³çàö³¿
ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè

Íàâðÿä ÷è ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îñòàíí³ íîðìàòèâí³ 
äîêóìåíòè ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêîâ³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. 
Âíàñë³äîê ïðèéíÿòòÿ çàêîíîïðîåêò³â «Ïðî ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà çáîðè»; 
«Ïðî âíåñåííÿ çì³í ó Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêîâóâàííÿ ïðèáóòêó 
ï³äïðèºìñòâ»; «Ïðî âíåñåííÿ çì³í ó äåÿê³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè Óêðà¿íè», 
ïîñòàíîâè Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 20 ãðóäíÿ 2008 ðîêó ¹1118 
«Ïðî âíåñåííÿ çì³íè äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä
16 áåðåçíÿ 2000 ðîêó ¹507» äåñÿòêè ì³ëüéîí³â äð³áíèõ ï³äïðèºìö³â 
ìîæóòü  ñòàòè  áåçðîá³òíèìè. 

Çâåðíåìîñÿ äî çàêîíîïðîåêòó «Ïðî ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà çáîðè» – 
äîâîë³ íåçãðàáíî¿ ñïðîáè íàïîâíèòè áþäæåò. Íà ùàñòÿ, ä³ëîâ³é 
ñï³ëüíîò³ âäàëîñÿ ïðèçóïèíèòè éîãî âèíåñåííÿ íà äðóãå ïàðëàìåíòñüêå 
÷èòàííÿ òà îðãàí³çóâàòè îáãîâîðåííÿ ó ïðîô³ëüíîìó êîì³òåò³ Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè. Îäíàê çàãðîçà çàêîíîäàâ÷îãî óõâàëåííÿ âñå ùå çàëèøàºòüñÿ.

ÅÍÅÐÃÎÇÁÅÐÅÆÅÍÍß ÅÍÅÐÃÎÇÁÅÐÅÆÅÍÍß
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Òå, ùî ó çàêîíîïðîåêò³ «Ïðî ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà çáîðè» 
íàçèâàºòüñÿ ïîäàòêîì, âàæêî òàêèì íàçâàòè. Ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ, ÿê³ 
ïðîïîíóº öåé çàêîíîïðîåêò, ìîæóòü ïîâí³ñòþ çíèùèòè òàê³ âèäè 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ðèíêîâà òîðã³âëÿ, òóðèçì, ïîñëóãè 
ïàðêóâàííÿ, ðåêëàìà òîùî. Ðîçðàõóíêè îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ 
çàïðîïîíîâàí³ â çàêîíîïðîåêò³, ïðèâ'ÿçóþòüñÿ äî 1 êâàäðàòíîãî ìåòðà 
çåìë³ òà ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè, ùî çàì³íþº ðèíêîâèé çá³ð íà ðèíêîâèé 
ïîäàòîê. Ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ 
ïîñèëþºòüñÿ  ó  700  ðàç³â!!! 

Çã³äíî ç âèìîãàìè ïðîåêòó çàêîíó ñïëàòà ïîäàòêó ìàº ïðîâî-
äèòèñÿ ðèíêîì çà âñþ ïëîùó ³ íà ì³ñÿöü óïåðåä íåçàëåæíî â³ä 
çàâàíòàæåííÿ òîðã³âåëüíèõ ïëîù. Äàíèé ïîäàòîê ìàº â³äâåðòî 
ëîá³ñòñüêèé ³ àíòèêîíêóðåíòíèé õàðàêòåð, àäæå óìîâè îïîäàòêó-
âàííÿ, ÿê³ ââåäåí³ äëÿ ðèíê³â, íå ðîçïîâñþäæóþòüñÿ íà òîðã³âëþ 
ñóïåð(ã³ïåð)ìàðêåò³â. Çäàºòüñÿ, ùî ìåòà óðÿäó ïîëÿãàº íå ò³ëüêè â òîìó, 
ùîá çàëàòàòè ä³ðè ó áþäæåò³, à é ó òîìó, ùîá ï³äòðèìàòè íèçêó âåëèêèõ 
ìåðåæåâèõ ã³ïåðìàðêåò³â. Äîäàòêîâèé äîõ³ä ìîæíà áóëî á îòðèìàòè â 
³íøèé ñïîñ³á, ïðèì³ðîì, çàêëàñòè ó âàðò³ñòü íîðìàòèâíî¿ îö³íêè çåìë³, – 
àëå öå âæå äåòàë³. Âñÿ ñïðàâà, ìàáóòü, ïåðåäóñ³ì ó òîìó, ùîá «ïîñàäèòè» 
ðèíêîâèê³â íà «êîðîòêèé ïîâ³äåöü» ì³ñöåâîãî ÷èíîâíèöòâà. Àäæå 
ìàëîìó é ñåðåäíüîìó ï³äïðèºìíèöòâó â áóäü-ÿêèé ÷àñ ìîæíà ëåãêî 
â³ä³éòè â³ä ïîíÿòòÿ «ðèíîê», íàçâàâøè ñâ³é á³çíåñ, íàïðèêëàä, 
«â³äêðèòèì òîðã³âåëüíèé êîìïëåêñîì». Àëå öå âæå âèð³øóâàòèìå, 
òî÷í³øå,  äîçâîëÿòèìå,  êîíêðåòíèé  ïîñàäîâåöü.

Âêàçàíèé ïîäàòîê ââîäèòü çð³âíÿë³âêó âñ³õ ðèíê³â, íå âðàõîâóþ÷è 
òå, ùî ð³çíèöÿ ì³æ äîõîäîì íà ðèíêó â ìàëåíüêîìó ì³ñòå÷êó àáî íà 
Ïðèâîç³ â Îäåñ³ ÷è Áåññàðàáö³ ó Êèºâ³ – âåëè÷åçíà. Îñê³ëüêè âåñü 
ðèíêîâèé ïîäàòîê çã³äíî ³ç çàêîíîïðîåêòîì «Ïðî ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà 
çáîðè» áóäå ïðîïîðö³éíî ïåðåêëàäåíèé íà âñ³õ ï³äïðèºìö³â, éîãî 
ââåäåííÿ, øâèäøå çà âñå, ñïðè÷èíèòü ëàíöþãîâó ðåàêö³þ: á³ëüø ñëàáê³ 
ï³äïðèºìö³ ïîñòóïîâî çàêðèâàòèìóòü ñâ³é á³çíåñ, à ò³, ùî çàëèøàòüñÿ, – 
íåñòèìóòü  ùîðàçó  á³ëüøèé  ô³ñêàëüíèé  òÿãàð.

Íåçðîçóì³ëî, ÷îìó âñòàíîâëåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó (âîíà ìîæå 
êîëèâàòèñÿ ìàêñèìóì á³ëüøå ì³í³ìóìó â äåñÿòü ðàç³â!) ïîâí³ñòþ 
â³ääàíå íà â³äêóï ì³ñöåâ³é âëàä³. Íåÿñíî, ÿê òàêèé ïîäàòîê ìîæíà 
ïðàâèëüíî àäì³í³ñòðóâàòè. Àäæå çåìåëüíó ä³ëÿíêó, íà îñíîâ³ ìåòðàæó 
ÿêî¿ çä³éñíþâàòèìåòüñÿ îïîäàòêóâàííÿ, çàâæäè ìîæíà ðîçä³ëèòè íà 
óã³ääÿ ç ð³çíèì ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì. Êð³ì òîãî, â îäíó ôîðìóëó 
ïîâ'ÿçóþòüñÿ àáñîëþòíî íåñóì³ñí³ ÷èííèêè: ïëîùà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ³ 
ñòàâêà ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Òàêèé ï³äõ³ä íàãàäóº ñòàðèé 
àíåêäîò: «Ïèòàííÿ: «Õòî ïåðøèé ñïîëó÷èâ ïðîñò³ð ³ ÷àñ»? Â³äïîâ³äü: 
«Ðàäÿíñüêèé ïðàïîðùèê. Íàêàçàâ: êîïàòè â³ä ñòîâïà é äî îá³äó». Âñå öå 
äàº øèðîêå ïîëå äëÿ ìàíåâðó – ÿê ï³äïðèºìöÿì, ùî ìîæóòü óõèëÿòèñÿ 
â³ä îïîäàòêóâàííÿ, òàê ³ ïîäàòê³âöÿì, ÿê³ ÷èíèòèìóòü òèñê íà 
ï³äïðèºìö³â. Òîæ «ñêó÷íî» ìàëîìó é ñåðåäíüîìó á³çíåñó òî÷íî íå áóäå.

Î÷åâèäíî, ùî äåðæàâà ó êðèçîâèé ïåð³îä ìàëà á ñòâîðþâàòè 
óìîâè äëÿ òîãî, ùîá ï³äïðèºìö³ ìàëè áàæàííÿ ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè, à íå 
øóêàëè ìîæëèâîñòåé óõèëèòèñÿ â³ä íèõ. Ñàìå òîìó ïîäàòîê ìàº áóòè 
ïðîñòèì, çðîçóì³ëèì ³ ëîã³÷íèì. Â³í ìàº áóòè ïðèâ'ÿçàíèé àáî äî 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìöÿ (ïîäàòîê íà äîõîä, ïîäàòîê íà 
ïðèáóòîê), àáî æ äî âàðòîñò³ (ïîäàòîê íà çåìëþ, ïîäàòîê íà íåðóõî-
ì³ñòü).

Ç îãëÿäó íà âèùåñêàçàíå ºäèíèì â³ðíèì ð³øåííÿì º í³ â ÿêîìó ðàç³ 
íå ï³äòðèìóâàòè çàêîíîïðîåêò ¹3532 «Ïðî ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà çáîðè».

Õâèëþ îáóðåíü ïðåäñòàâíèê³â 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó âèêëè-
êàëà ïîñòàíîâà Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³íè äî 
ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè â³ä 16 áåðåçíÿ 2000 ðîêó 
¹507» ¹1118, â ÿê³é äîñë³âíî 
éøëîñÿ: «Ñóá'ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà – ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ äî 
ïåðåõîäó íà ñïðîùåíó ñèñòåìó 
îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ 
áóëè ïëàòíèêàìè ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü, ïîâèíí³ ïîäàòè äî â³äïî-
â³äíîãî îðãàíó äåðæàâíî¿ ïîäàò-
êîâî¿ ñëóæáè çàÿâó ïðî àíóëþâàííÿ 
ðåºñòðàö³¿ ¿õ ÿê ïëàòíèê³â ïîäàòêó 
íà äîäàíó âàðò³ñòü ³ çäàòè 
â³äïîâ³äíå ñâ³äîöòâî». Ó ÄÏÀÓ
öÿ ïîñòàíîâà áóëà ñïðèéíÿòà ÿê 
çàáîðîíà äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìö³â – 
ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó áóòè 
ïëàòíèêàìè ÏÄÂ, ùî íà ïðàêòèö³ 
ìàëî íàñë³äêîì áåçïðåöåäåíòíèé 
ïðåñèíã ³ç áîêó ïðàö³âíèê³â 
ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ùîäî äð³áíèõ 
ï³äïðèºìö³â ³ç ïðèìóñîì çäà÷³ 
ñâ³äîöòâ. 19 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó Îäåñüêà 
îáëàñíà àñîö³àö³ÿ ðîáîòîäàâö³â 
Ï³âäíÿ Óêðà¿íè ïîäàëà ïðîòè óðÿäó 
àäì³í³ñòðàòèâíèé ïîçîâ äî 
Îäåñüêîãî îêðóæíîãî àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ñóäó, ³ âæå 22 ñ³÷íÿ
2009 ðîêó áóëî óõâàëåíå óðÿäîâå 
ð³øåííÿ ïðî â³äòåðì³íóâàííÿ 
ââåäåííÿ â ä³þ ïîñòàíîâè ¹1118
äî 1 êâ³òíÿ, à íà ïîäàòêîâ³ ñëóæáè 
ïîêëàäàëîñÿ çîáîâ'ÿçàííÿ ïîâåðíóòè 
ñâ³äîöòâà ï³äïðèºìöÿì. 

Á³çíåñ ñïîòèêàºòüñÿ îá äîçâ³ëüíó ñèñòåìó
Ìàðãàðèòà Ìîùàê, ãîëîâà Çàêàðïàòñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ

Äî Çàêàðïàòñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ íåîäíîðàçîâî 
çâåðòàëèñÿ îêðåì³ ï³äïðèºìö³ ùîäî ïðîáëåìè íåâ³äïîâ³äíîñò³ 
äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà íå ëèøå â Óæãîðîä³, à é 
çàãàëîì â îáëàñò³. Âæå ê³ëüêà ðîê³â ó íàñ ³ñíóº íåïîãàíèé Çàêîí «Ïðî 
äîçâ³ëüíó ñèñòåìó ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». Â³í ì³ñòèòü ïðîñòó 
³ äîêëàäíó ñõåìó âçàºìîä³¿ äåðæàâè ÷åðåç ¿¿ äîçâ³ëüí³ îðãàíè òà 
ï³äïðèºìö³â. Îäíàê ïðàêòèêà, ÿê öå ÷àñòî áóâàº, º äàëåêîþ â³ä ïðîïè-
ñàíîãî â çàêîí³ ³äåàëó. Äóæå ÷àñòèì ïîðóøåííÿì âèìîã çàêîíîäàâñòâà, 
ùî ðåãóëþº ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, º íàìàãàííÿ ð³çíèõ ã³ëîê âëàäè  
áðàòè  íà  ñåáå  íåâëàñòèâ³  ôóíêö³¿. 

Çàêîí ïðî äîçâ³ëüíó ñèñòåìó âèçíà÷àº îñíîâí³ ïðèíöèïè 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê òèõ îðãàí³â, ùî âèäàþòü äîêóìåíòè äîçâ³ëüíîãî 
õàðàêòåðó, òàê ³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ 
ïðî ñòðîêè é õàðàêòåð â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíò³â. Äî øòàòó îðãàí³â 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (ó ðàéîíàõ – ðàéäåðæ-
àäì³í³ñòðàö³é) ââåäåíî äåðæàâíèõ ðåºñòðàòîð³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà 
âèäà÷ó ï³äïðèºìöÿì äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó. Ï³äïðèºìöÿì 
ñë³ä ïàì'ÿòàòè: çàêîíîäàâñòâî ÷³òêî ïåðåäáà÷àº, ÿê³ ñàìå äîêóìåíòè 
ïîòð³áíî ïîäàâàòè çàëåæíî â³ä íàïðÿìó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
òîæ îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå ìîæóòü âèìàãàòè ó íüîãî 
äîêóìåíò³â, íå ïåðåäáà÷åíèõ çàêîííèì ïåðåë³êîì, àáî ñàìîñò³éíî 
âñòàíîâëþâàòè  öåé  ïåðåë³ê. 

Çàêîíîì òàêîæ ÷³òêî âèçíà÷åíî òåðì³íè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà 
îêðåñëåíèé âè÷åðïíèé ïåðåë³ê ï³äñòàâ äëÿ â³äìîâè ó âèäà÷³ ï³äïðè-
ºìöåâ³ äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â. Ï³äïðèºìåöü ìàº ïàì'ÿòàòè: ïðè÷èíà 
áóäü-ÿêî¿ â³äìîâè ó ðåºñòðàö³¿ ìàº áóòè ïåðåäáà÷åíà ñàìå çàêîíîì, à íå 
îðãàíàìè  ì³ñöåâîãî  ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Íàîñòàíîê äåê³ëüêà ñë³â ïðî òå, ÿê ä³ÿòè ï³äïðèºìöÿì ó ðàç³ 
íåâèêîíàííÿ ðåºñòðàòîðîì ñâî¿õ ïîñàäîâèõ îáîâ'ÿçê³â. Ó êîæíîãî 
ðåºñòðàòîðà º êåð³âíèê – ãîëîâà ì³ñöåâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ÷è ðàäè, îòæå 
çâåðòàòèñÿ òðåáà íàñàìïåðåä äî íüîãî. ßêùî æ êåð³âíèê íå ðåàãóº, 
òðåáà éòè ó ïðîêóðàòóðó. Ïðàö³âíèêè ïðîêóðàòóðè ìàþòü ïðàâî 
âèòðåáóâàòè âñþ ³íôîðìàö³þ ó äåðæàâíèõ ðåºñòðàòîð³â, ïåðåâ³ðèòè ¿¿ é 
ïîñòàâèòè ïèòàííÿ ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ ïîñàäîâî¿ 
îñîáè.

Öå ìîæå áóòè äèñöèïë³íàðíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïîñòàíîâà ïðî 
ïîðóøåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïðîâàäæåííÿ. Ó ðàç³ çàïîä³ÿííÿ 
ðåàëüíî¿ ³ ñåðéîçíî¿ øêîäè ï³äïðèºìöþ ìîæå ñòàâèòèñÿ ïèòàííÿ ³ ïðî 
ïîðóøåííÿ êðèì³íàëüíî¿ ñïðàâè. Êð³ì òîãî, ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ 
âïðàâ³  âèìàãàòè  â³äøêîäóâàííÿ  ö³º¿  øêîäè  ó  ñóäîâîìó  ïîðÿäêó.

Ùå ó 2005 ðîö³ ì³ñüêà âëàäà Óæãîðîäà âñòàíîâèëà ïëàòó çà âèäà÷ó 
äîçâîë³â íà ðîçì³ùåííÿ îá'ºêò³â òîðã³âë³ òà ñôåðè ïîñëóã ³ âèìàãàëà ç 
ï³äïðèºìö³â äîäàòêîâèé äîêóìåíò äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó. Çàêàðïàò-
ñüêå ÐÂ ÓÑÏÏ ïîäàëî ñêàðãó íà íåïðàâîì³ðí³ ä³¿ ì³ñüêî¿ âëàäè äî 
ïðîêóðàòóðè Óæãîðîäà, ³ 12 ãðóäíÿ 2008 ðîêó ïðîêóðàòóðà âíåñëà 
â³äïîâ³äíèé ïðîòåñò íà ðîçãëÿä âèêîíêîìó ì³ñüêî¿ ðàäè. ×è 
çàäîâîëüíÿòü éîãî – ïîáà÷èìî, àäæå â³äïîâ³äíèé ïðåöåäåíò ñòâîðåíî: 
ó ðàç³ áåççàêîííîñò³ ä³é äåðæàâíèõ îðãàí³â ó ï³äïðèºìö³â çàâæäè 
çàëèøàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü â³äñòîÿòè ñâî¿ ïðàâà, ³ ïðîêóðàòóðà ìàº ñòàòè 
íà á³ê ï³äïðèºìöÿ. Çàóâàæèìî, ñóä – öå âèòðàòè íà àäâîêàòà, âòðàòà ÷àñó 
³ êîøò³â. Ó òîé æå ÷àñ íàëàãîäæåíèé ÐÂ ÓÑÏÏ êîíòàêò ³ç ïðîêóðàòóðîþ 
äàº çíà÷íî ëåãøèé øëÿõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Õî÷ó 
ï³äêðåñëèòè: çâåðíåííÿ äî ïðîêóðàòóðè ùîäî ïîðóøåíü â Óæãîðîä³ – öå 
ò³ëüêè îäèí êðîê Çàêàðïàòñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ. Ó ïåðñïåêòèâ³ öÿ ìîäåëü 
çàõèñòó ï³äïðèºìö³â â³ä ÷èíîâíèöüêî¿ êîðóïö³¿ ïðîåêòóâàòèìåòüñÿ ³ íà 
âñ³  ³íø³  ðàéîíè  íàøîãî  êðàþ.

Ç ³í³ö³àòèâè ÐÂ ÓÑÏÏ òà 
óïîâíîâàæåíîãî ç ïèòàíü çàõèñòó 
ïðàâ ï³äïðèºìö³â ó Çàêàðïàòñüê³é 
îáëàñò³ ðåã³îíàëüíà ïðîêóðàòîðà 
ðîçïî÷àëà ïåðåâ³ðêó îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ÷àñòèí³ 
â³äïîâ³äíîñò³ äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð 
âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà. ßê 
ðåçóëüòàò – çàô³êñîâàíî ðÿä 
ïðàâîïîðóøåíü ç áîêó îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Çîêðåìà, 
Óæãîðîäñüêîþ ì³ñüêðàäîþ ùå
ç 2005 ðîêó áóâ ââåäåíèé íåçàêîí-
íèé çá³ð ç ï³äïðèºìö³â çà âèäà÷ó 
äîçâîë³â íà ðîçì³ùåííÿ îá'ºêò³â 
òîðã³âë³ òà ñôåðè ïîñëóã. Íà îñêàð-
æåííÿ òàêèõ ä³é ïðîêóðàòóðà ì³ñòà 
Óæãîðîäà çà ïîäàííÿì Çàêàðïàò-
ñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ âíåñëà 12 ãðóäíÿ 
2008 ðîêó íà ðîçãëÿä âèêîíêîìó 
Óæãîðîäñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè ïðîòåñò 
ïðîòè íåçàêîííîãî ð³øåííÿ 
ì³ñüêðàäè.

Çàêàðïàòñüêå ÐÂ ÓÑÏÏ 
îòðèìàëî ð³øåííÿ Óæãîðîäñüêîãî 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñóäó ïðî 
ñêàñóâàííÿ ð³øåííÿ ì³ñüêî¿ ðàäè 
Óæãîðîäà ïðî íàäàííÿ ï³äïðèºìöÿìè 
ñôåðè ïîñëóã äîäàòêîâîãî äîêóìåí-
òà äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó íà 
âåäåííÿ á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Íà ï³äñòàâ³ öüîãî ñóäîâîãî ð³øåííÿ 
Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâà Óêðà¿íè 
çä³éñíþâàòèìå íàëåæí³ çàõîäè 
ðåàãóâàííÿ äëÿ ðîçïîâñþäæåííÿ 
ïîä³áíî¿ ñóäîâî¿ ïðàêòèêè ³ç 
çàõèñòó ïðàâ ï³äïðèºìö³â íà âñ³é 
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.
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16–18 êâ³òíÿ ó Öþð³õó â³äáóäåòüñÿ óêðà¿íñüêî-øâåéöàðñüêèé 
ôîðóì, îðãàí³çàòîðàìè ÿêîãî º Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â, Äåïàðòàìåíò ç åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Çàõ³äíî¿ Øâåéöàð³¿ 
òà êîìïàí³ÿ «Õåëüâ³ÿ». Óêðà¿íñüêó äåëåãàö³þ íà ôîðóì³ î÷îëèòü 
Ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ,  íàðîäíèé  äåïóòàò  Óêðà¿íè  Àíàòîë³é  Ê³íàõ.

Íà ôîðóì³ ðîçãëÿäàòèìóòüñÿ ìîæëèâîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè 
Øâåéöàð³¿ äëÿ á³çíåñó Óêðà¿íè, ïèòàííÿ ñïðèÿííÿ âèõîäó óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ íà ºâðîïåéñüê³ ðèíêè, íàäàííÿ øâåéöàðñüêèõ êðåäèò³â ï³ä 
ö³ëüîâ³  ïðîåêòè  â  Óêðà¿í³. 

ßê ïîâ³äîìëÿº ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Ñåðã³é Ïðîõîðîâ, óêðà¿íñüêà äåëåãàö³ÿ 
ïðåçåíòóâàòèìå íîâèé ïðîåêò, ñïðÿìîâàíèé íà ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó, – ïðîãðàìó äîñòóïíîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà. 
«Ïðîåêò ïåðåäáà÷àº áóä³âíèöòâî â Óêðà¿í³ åêîíîìíîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî 
æèòëà ç âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àë³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, – 
ãîâîðèòü Ñåðã³é Ïðîõîðîâ. – Éîãî âèð³çíÿòèìå äîñòóïí³ñòü óêðà¿í-
ñüêîìó ñïîæèâà÷åâ³, ìàêñèìàëüíà åêîíîìí³ñòü, ùî âèðàæàºòüñÿ ó 
â³äñóòíîñò³ áóäü-ÿêèõ íàäì³ðíîñòåé òà ðîçêîø³, ³ ãîëîâíå – çàñòîñó-
âàííÿ  íîâ³òí³õ  åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ  òåõíîëîã³é».

Â ÓÑÏÏ âïåâíåí³, ùî ïðîãðàìà ðîçâèòêó ³íäèâ³äóàëüíîãî 
æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, ÿêà ñüîãîäí³ ïåðåáóâàº íà ñòàä³¿ ðîçðîáêè, 
ìàòèìå áàãàòî ïàðòíåð³â ó ñåðåäîâèù³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìö³â.
Ó Öþð³õó ¿¿ àâòîðè ñïîä³âàþòüñÿ çàðó÷èòèñÿ ô³íàíñîâîþ ï³äòðèìêîþ 
øâåéöàðñüêî¿ ñòîðîíè. ßê ïîêàçàëè ïîïåðåäí³ ïåðåãîâîðè ç áàíêàìè 
Øâåéöàð³¿, âîíè ãîòîâ³ êðåäèòóâàòè óêðà¿íñüêèé á³çíåñ ó ïðîåêòàõ, ÿê³ 
ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê åíåðãîçáåðåæåííÿ, óäîñêîíàëåííÿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ì³ñòÿòü åêîëîã³÷íó ñêëàäîâó. Òàê, áàíê ÀÀÌ çàÿâèâ ïðî íàì³ð 
ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ íàäàííÿ â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìöÿì äî 500 òèñ. ºâðî 
êðåäèòó  íà  ïîä³áíèé  ïðîåêò.

Îðãàí³çàòîðè ôîðóìó â Öþð³õó ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ 
ñòâîðèòè ìàêñèìàëüí³ óìîâè äëÿ îçíàéîìëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè ç 
íîâ³òí³ìè òåõíîëîã³ÿìè, ÿê³ ïðîïîíóº Øâåéöàð³ÿ. Îêðåìîþ òåìîþ 
ôîðóìó áóäå îáãîâîðåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ó áóä³âíèöòâ³, 
îçäîáëåíí³ òà åíåðãîçáåðåæåíí³. Çîêðåìà, ïëàíóºòüñÿ ïðîâåñòè 
ïåðåãîâîðè ç â³äîìîþ øâåéöàðñüêîþ êîìïàí³ºþ «Ãðóïà ÁÃ» – ë³äåðîì ³ç 
ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é åíåðãîçáåðåæåííÿ. Ïðåä-
ñòàâíèêè êîìïàí³¿ çàÿâëÿþòü, ùî ìîæóòü íà 60% çìåíøèòè 
åíåðãîñïîæèâàííÿ â áóä³âë³ çà ðàõóíîê íîâèõ åêîíîìíèõ äæåðåë ñâ³òëà, 
çîêðåìà ñâ³òëîä³îä³â, óäîñêîíàëåíîãî àâòîìàòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
åëåêòðîåíåðã³ºþ ³ òåïëîì, çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåïëîçáåð³ãàþ÷èõ 
áóä³âåëüíèõ  ìàòåð³àë³â.

Ó÷àñíèêè äåëåãàö³¿ ðîçðàõîâóþòü íà óñï³øíå âïðîâàäæåííÿ 
äîñâ³äó Øâåéöàð³¿ íà òåðåíàõ Óêðà¿íè. «Ìè çâèêëè, ùî áóäèíîê ìàº 
îáîâ'ÿçêîâî áóòè ñïîëó÷åíèé ç ³íæåíåðíèìè ìåðåæàìè – åëåêòðè÷-
íèìè, ãàçîâèìè ³ òàê äàë³, – ãîâîðèòü Ñåðã³é Ïðîõîðîâ. – Ó Øâåéöàð³¿ æ 
áóäèíêè, â òîìó ÷èñë³ â ãîðàõ, íå ìàþòü í³ÿêîãî ³íôðàñòðóêòóðíîãî 
çâ'ÿçêó ç ìåðåæàìè. Òàêèé áóäèíîê âèêîðèñòîâóº åíåðã³þ òåïëà çåìë³ òà 
ñîíÿ÷íó åíåðã³þ, ³ ïîä³áíà óòèë³òàðíà êîíöåïö³ÿ æèòëà äîçâîëÿº éîìó 
áóòè  îùàäëèâèì,  êîìôîðòíèì  ³  åêîëîã³÷íèì  îäíî÷àñíî».

Çàïðîøóºìî íà óêðà¿íñüêî-øâåéöàðñüêèé
ôîðóì

Óêðà¿íñüêî-øâåéöàðñüêèé 
ôîðóì – öå ìîæëèâ³ñòü äëÿ óêðà¿í-
ñüêîãî á³çíåñó íàëàãîäèòè ñï³âïðàöþ 
ç êðà¿íàìè ªâðîñîþçó. Êð³ì çíàéîì-
ñòâà ç íàéíîâ³øèìè òåõíîëîã³ÿìè 
âèðîáíèöòâà, íà ôîðóì³ ïëàíóºòüñÿ 
îáãîâîðèòè ìîæëèâ³ñòü ïðîäàæó 
ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ
çà äîïîìîãîþ øâåéöàðñüêèõ êîìïàí³é 
ó êðà¿íè ªÑ. Çîêðåìà, òàêà ìîæëè-
â³ñòü º ö³ëêîì ðåàëüíîþ äëÿ àãðàðíî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ìàøèíî-
áóäóâàííÿ, ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ç ïèòàíü ó÷àñò³ ó ôîðóì³ 
íåîáõ³äíî çâåðòàòèñÿ äî Äåïàðòà-
ìåíòó ì³æíàðîäíèõ çâ'ÿçê³â ÓÑÏÏ
çà òåëåôîíàìè:
(044) 536-96-42, 278-29-81,
e-mail: melnichenko@uspp.org.ua. 
Êîíòàêòíà îñîáà – Ìåëüíè÷åíêî 
Àíàñòàñ³ÿ Àíäð³¿âíà.

Ïðåñ-ñëóæáà ÓÑÏÏ:
ì. Êè¿â, âóë. Õðåùàòèê, 34, ê³ìí. 321
Òåë.: (044) 234-56-99; òåë./ôàêñ: (044) 279-74-80
E-mail: zhurnalist@uspp.org.ua
             merezha@uspp.org.ua

Ðåäàêòîð: Ëþäìèëà Æóê

Äèçàéí òà âåðñòêà: Àíàòîë³é Àðäàòüºâ

Íàêëàä: 3 500 ïðèì.

Âèãîòîâëÿºìî
âèñîêîÿê³ñí³ äâåð³ ç ìàñèâó ñîñíè

ð³çíî¿ ñêëàäíîñò³ çà ³íäèâ³äóàëüíèì çàìîâëåííÿì -
âõ³äí³ òà ì³æê³ìíàòí³.

Äëÿ ëàêóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìàòåð³àëè
âèðîáíèöòâà ²òàë³¿ òà Í³ìå÷÷èíè.
Êîë³ð - íà âèá³ð çàìîâíèêà.
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Âàðò³ñòü äâåðåé:  1010 – 1565 ãðí. çà 1 ì

Äâåð³ êîìïëåêòóþòüñÿ êîðîáêîþ òà ëèøòâîþ.

Çà îêðåìó ïëàòó ïðîïîíóºìî ïîñëóãè
ç³ âñòàíîâëåííÿ äâåðåé òà âð³çêè çàâ³ñ òà çàìê³â.

Òàêîæ âèãîòîâëÿºìî äâåð³ çà ³íäèâ³äóàëüíèì
ïðîåêòîì çàìîâíèêà.

²íäèâ³äóàëüíà ñèñòåìà çíèæîê!

Çà äîäàòêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ çâåðòàéòåñÿ çà òåë.:
8 (0412) 44 84 79   8 (050) 382 61 60 

ÏÏ Áàëàí Â³òàë³é Ãðèãîðîâè÷

ÄÅÐÅÂ'ßÍ²  ÄÂÅÐ²

ÏÏ Áàëàí Â³òàë³é Ãðèãîðîâè÷

ÄÅÐÅÂ'ßÍ²  ªÂÐÎÂ²ÊÍÀ

áðóñ: ñîñíà, (äóá, ÿñåí òà ³íø³ ïîðîäè – íà çàìîâëåííÿ),
80 íà 68 ìì, äâîøàðîâèé, êëåºíèé âîëîãîñò³éêèì êëåºì
êëàñó D4;
ïîêðèòòÿ: áàãàòîøàðîâå âîäíèìè ìàòåð³àëàìè ô³ðìè
ZOWOSAN (ZOBEL) (Í³ìå÷÷èíà): ïðîñî÷óâàííÿ â³ä
ãðèáê³â, ïë³ñíÿâè, øê³äíèê³â, òîíîâàíèé ãðóíò,
òîíîâàíèé ëàê, çàõèñíèé ïðîçîðèé ëàê;
ôóðí³òóðà: ïîâîðîòíî-â³äêèäíà ÌÀÑÎ TREND (Àâñòð³ÿ)
(ãàðàíò³ÿ âèðîáíèêà íà 10 ðîê³â) ç òðèøàðîâèì
ïîêðèòòÿì äëÿ çàõèñòó â³ä êîðîç³¿;
óù³ëüíþâà÷³ DEVENTER (Í³ìå÷÷èíà) – 
îäí³ ç êðàùèõ â ªâðîï³;
ñêëîïàêåòè îäíî- ÷è äâîêàìåðí³, òîíîâàí³
òà åíåðãîçáåð³ãàþ÷³.

Ìîíòàæ/äåìîíòàæ – 6-10% â³ä âàðòîñò³ â³êíà.

Ï³äâ³êîííÿ LUXFORM – 140 ãðí./ì.ï. øèðèíîþ äî 600 ìì. 

Çà äîäàòêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ çâåðòàéòåñÿ çà òåë.:
8 (0412) 44 84 79   8 (050) 382 61 60 

Ïîèñê íàèìåíåå çàòðàòíûõ ïóòåé ïðîèçâîäñòâà ñòàë 
óñòîé÷èâîé òåíäåíöèåé óêðàèíñêîãî ðûíêà. È óïàêîâêà, êàê 
ñðåäñòâî ñíèæåíèÿ îáùåé ñòîèìîñòè òîâàðîâ ìàññîâîãî 
ïîòðåáëåíèÿ,  èãðàåò  â  ýòîì  ïðîöåññå  íåìàëóþ  ðîëü.

Óäîðîæàíèå ñòåêëÿííîé òàðû òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ 
áîëåå ýêîíîìè÷íûõ âèäîâ. Îäèí èç íèõ ïîëèìåðíàÿ òàðà 
(ÏÝÒ). ÏÝÒ ãîðàçäî ýêîíîìè÷íåå â ïðîèçâîäñòâå, îíà íå 
ïîäâåðæåíà áîþ, îáëàäàåò ìåíüøèì âåñîì, îòëè÷íûìè 
ñàíèòàðíî-ãèãèåíè÷åñêèìè  è  çàùèòíûìè  ñâîéñòâàìè. 
     Ìèðîâûì ëèäåðîì â ðàçðàáîòêå òåõíîëîãèè è 
îáîðóäîâàíèÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà ÏÝÒ ÿâëÿåòñÿ ÿïîíñêàÿ 
ôèðìà  Nissei  ASB. 
     Êîìïàêòíûå è âûñîêîêà÷åñòâåííûå àãðåãàòû ïî 
ïðîèçâîäñòâó òàðû îò Nissei ASB óæå õîðîøî ñåáÿ 
çàðåêîìåíäîâàëè íà óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, è èõ 
êîëè÷åñòâî, íåñîìíåííî, áóäåò óâåëè÷èâàòüñÿ. Â 80-òè 
ñòðàíàõ ìèðà óñïåøíî ðàáîòàåò áîëåå 6000 ðàçëè÷íûõ 
ìàøèí  ýòîé  ôèðìû,  â  òîì  ÷èñëå  â  Óêðàèíå  15  ìàøèí.
 
     Áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ î íîìåíêëàòóðå 
âûïóñêàåìîãî îáîðóäîâàíèÿ ìîæíî ïîëó÷èòü ó êèåâñêîãî 
ïðåäñòàâèòåëÿ ôèðìû Ñîëîìåíêî Ìàðàòà Ãåîðãèåâè÷à ïî 
ò./ô.  044-5538892  èëè  ïî  E-mail: nisseiasb@ukr.net
    
Ïðåäñòàâèòåëü Nissei ASB íà Óêðàèíå Ì. Ñîëîìåíêî

 – 

Ðåñóðñîñáåðåæåíèå â ïðîèçâîäñòâå
ïîëèìåðíîé óïàêîâêè

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ²  ÊÎÍÒÀÊÒÈ

Êóðîðò Ìîðøèí – ìàëüîâíè÷å ì³ñòå÷êî â Ïðèêàðïàòò³, 
ñòâîðåíå ñàìîþ ïðèðîäîþ äëÿ îçäîðîâëåííÿ òà â³äïî÷èíêó 
ëþäèíè. Êóðîðò ðîçòàøîâàíèé â åêîëîã³÷íî ÷èñò³é ì³ñöåâîñò³ 
òà âîëîä³º ñïðàâæí³ì ñêàðáîì – óí³êàëüíèìè ì³íåðàëüíèìè 
äæåðåëàìè, ÿê³ çàâäÿêè îñîáëèâîìó ñêëàäó (çîêðåìà, 
ï³äâèùåíîìó âì³ñòó ñóëüôàòíî-ìàãí³ºâèõ ñîëåé) åôåêòèâíî 
â³äíîâëþþòü ïîøêîäæåí³ êë³òèíè ïå÷³íêè, çí³ìàþòü çàïàëüí³ 
ïðîöåñè æîâ÷îâèâ³äíèõ øëÿõ³â, íîðìàë³çóþòü îáì³íí³ 
ïðîöåñè ³ º íåçàì³ííèìè â ë³êóâàíí³ ïå÷³íêè, êèøê³âíèêà òà 
ï³äøëóíêîâî¿  çàëîçè.

Ñüîãîäí³ íà êóðîðò³ Ìîðøèí ôóíêö³îíóþòü òðè äæåðå-
ëà ì³íåðàëüíèõ âîä: ¹1, ¹6 òà óëüòðàïð³ñíå äæåðåëî ¹4, 
àáî «Äæåðåëî Ìàòåð³ Áîæî¿» (ñàìå òóò, çà ïåðåêàçàìè, â ñèâó 
äàâíèíó ç'ÿâèëàñÿ Ä³âà Ìàð³ÿ). Òàêîæ ìè ïðîïîíóºìî ãîñòÿì 
ïîíàä 80 ð³çíîâèä³â ë³êóâàëüíèõ ïðîöåäóð. Ïîâíèé êóðñ 
ë³êóâàííÿ, ðåêîìåíäîâàíèé ë³êàðÿìè-ãàñòðîåíòåðîëîãàìè, 
òðèâàº 21 äåíü, ñïåö³àëüí³ ³íòåíñèâí³ êóðñè òðèâàþòü 11 ³ 
ìåíøå äí³â. Ðîáîòà êë³í³êè áåç âèõ³äíèõ äîïîìàãàº íàâ³òü çà 
òàêèé  êîðîòêèé  òåðì³í  ïðèéíÿòè  âñ³  íåîáõ³äí³  ïðîöåäóðè.

Âàðò³ñòü ïóò³âêè ó «Ñàíàòîðíî-êóðîðòíîìó êîìïëåêñ³ 
«Ìîðøèíêóðîðò», ùî âêëþ÷àº ñàíàòîð³¿ «Äí³ñòåð», 
«Ëàâàíäà», «Ïåðëèíà Ïðèêàðïàòòÿ», «×åðåìîø» òà 
«Ñâ³òàíîê», ñòàíîâèòü â³ä 186 äî 272 ãðèâåíü çà äîáó, ùî 
ðîáèòü ¿¿ äîñòóïíîþ äëÿ ëþäåé ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì äîñòàòêó. 
Òà é ë³êóâàííÿ ì³íåðàëüíèìè âîäàìè çíà÷íî äåøåâøå â 
ïîð³âíÿíí³ ç ìåäèêàìåíòîçíèì, íå ìàº ïîá³÷íèõ ä³é ³, ÿê 
ï³äòâåðäæóþòü áàãàòîð³÷í³ äîñë³äæåííÿ, åôåêò òðèâàë³øèé. À 
ÿêùî ùîðîêó îçäîðîâëþâàòèñÿ íà êóðîðò³, ïðî ïðèéîì 
äîðîãèõ  ë³ê³â  ìîæíà  çàáóòè!

Áðîíþâàííÿ ïóò³âîê çà òåëåôîíîì: 8 (03260) 6-05-00

Çàïðîøóºìî äî êóðîðòó Ìîðøèí
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