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Ç  ÄÍÅÌ

Ï²ÄÏÐÈªÌÖß

ÓÊÐÀ¯ÍÈ

2Àíòèêðèçîâ³ çàõîäè ïîâèíí³ ñïèðàòèñÿ
íà êîíñîë³äàö³þ çóñèëü âëàäè, ñóñï³ëüñòâà
òà á³çíåñ-ãðîìàäè
Àíàòîë³é Ê³íàõ

Ñåãîäíÿ óêðàèíñêî-àçåðáàéäæàíñêèå îòíîøåíèÿ ðàçâèâàþòñÿ 
î÷åíü äèíàìè÷íî. 2008 ãîä ìû çàâåðøèëè ñ òîâàðîîáîðîòîì áîëåå
1 ìëðä. äîë., è äîëæåí ïîáëàãîäàðèòü ÓÑÏÏ, êîòîðûé ìàêñèìàëüíî 
ñîäåéñòâîâàë ýòîìó. Çà ñåìü ïîñëåäíèõ ëåò íàø òîâàðîîáîðîò áûë 
óâåëè÷åí â 12 13 ðàç, è ýòî åùå íå ïðåäåë. Íåäàâíî â õîäå âèçèòà â 
Óêðàèíó Ïðåçèäåíòà Àçåðáàéäæàíà áûëî ïîäïèñàíî ñåìü äîêóìåíòîâ 
ðàçíîãî íàïðàâëåíèÿ, ñôîðìèðîâàâøèõ íîâûé óðîâåíü íàøèõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, âêëþ÷àÿ âîïðîñû ýíåðãåòè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè, êîñìè÷åñêóþ îòðàñëü (ê 2010 ãîäó Àçåðáàéäæàí 
ñîáèðàåòñÿ  çàïóñòèòü  ñîáñòâåííûé  ñïóòíèê).

Àçåðáàéäæàíñêàÿ ýêîíîìèêà ðàçâèâàåòñÿ î÷åíü äèíàìè÷íî. 
Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî çà ïÿòü ëåò ìû ñìîãëè óâåëè÷èòü íàø ÂÂÏ íà 96%, à 
áþäæåò ñòðàíû áîëåå ÷åì â äåñÿòü ðàç. Ïî÷åìó ìû ñìîãëè ðàçâèâàòüñÿ 
òàêèìè òåìïàìè? Â îñíîâå îáùåñòâåííî-ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü â 
ñòðàíå, àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé çà ýòè ãîäû â àçåð-
áàéäæàíñêóþ ýêîíîìèêó áûëî âëèòî áîëåå 20 ìëðä. äîë. Òàêèì îáðàçîì 
áûëî ïîëíîñòüþ îáåñïå÷åíî âûïîëíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïðîãðàììû ïî 
ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ, êîòîðóþ ìû ïðèíÿëè â 2003 ãîäó. Áûëî ñîçäàíî 
îêîëî 700 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò, èç êîòîðûõ áîëåå 600 òûñ. ÿâëÿþòñÿ 
ïîñòîÿííûìè.

Â Àçåðáàéäæàíå íà 80% îñóùåñòâëåíà ãàçèôèêàöèÿ ñòðàíû, 
ìîùíî ðàçâèâàåòñÿ õèìè÷åñêàÿ, íåôòåõèìè÷åñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, 
ñîçäàþòñÿ íîâûå, îòâå÷àþùèå åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì àâòîìàãèñò-
ðàëè, ñòðîèòñÿ æåëåçíàÿ äîðîãà, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò ïðîõîæäåíèå 
ãðóçîïîòîêà èç þæíûõ, âîñòî÷íûõ ðåãèîíîâ íà ñåâåð Åâðîïû. Ýòî 
ñòðîèòåëüñòâî îñóùåñòâëÿþò ñîâìåñòíî Ãðóçèÿ, Àçåðáàéäæàí è Òóðöèÿ, 
è ê 2011 ãîäó ñîîòâåòñòâóþùàÿ òðàíñïîðòíàÿ âåòêà áóäåò ñäàíà â 
ýêñïëóàòàöèþ.

Äóìàþ, íàøè ïðîåêòû ìîãóò çàèíòåðåñîâàòü óêðàèíñêèõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïàðòíåðîâ. Íàì åñòü î ÷åì ïîäóìàòü âìåñòå, ó÷èòûâàÿ íàëè÷èå 
â Àçåðáàéäæàíå ìîùíîé ýíåðãåòè÷åñêîé áàçû, à â Óêðàèíå îãðîìíîãî 
íàó÷íîãî, ïðîìûøëåííîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Ñàìîå áîëüøîå 
áîãàòñòâî âàøåé ñòðàíû ëþäè, êîòîðûå óìåþò ïðåêðàñíî ðàáîòàòü è 
ñâîèì òðóäîì ñîçäàâàòü áëàãà. Èìåííî ïîýòîìó, ïî ìíåíèþ Ïðåçèäåíòà 
íàøåé ñòðàíû Ãåëüäàðà Àëèåâà, Óêðàèíà ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
ñàìûõ  íàäåæíûõ  ïàðòíåðîâ  Àçåðáàéäæàíà.

–

 – 
 – 

 – 

 – 

 – 

Àçåðáàéäæàí – âàø íàäåæíûé ïàðòíåð
Ìóñàëèä Îãëû Àëèåâ, ×ðåçâû÷àéíûé è Ïîëíîìî÷íûé Ïîñîë
Àçåðáàéäæàíà â Óêðàèíå

Â Àçåðáàéäæàíå, ýêîíîìèêà 
êîòîðîãî òîæå ÿâëÿåòñÿ ýêñïîðòíî 
îðèåíòèðîâàííîé, èíäåêñ èíôëÿöèè 
â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2009 ãîäà ïî 
îòíîøåíèþ ê àíàëîãè÷íîìó ïåðèîäó 
2008 ãîäà ñîñòàâëÿåò âñåãî 3,7%. 
Ñòàòèñòèêà Àçåðáàéäæàíà â 2009 
ãîäó äåìîíñòðèðóåò î÷åíü íåçíà÷è-
òåëüíûå êðèçèñíûå òåíäåíöèè. 
Ïðîìûøëåííîñòü âûðîñëà íà 1%, 
ðåàëüíûå äîõîäû íàñåëåíèÿ 
óâåëè÷èëèñü íà 12,5%.

ÇÀÏÐÎØÓªÌÎ  ÄÎ  ÑÏ²ÂÏÐÀÖ²

Êðèçà âèìàãàº íàïîëåãëèâîñò³

Ìàéáóòíº – çà âèñîêèìè òåõíîëîã³ÿìè

4

5

Â³äñòîþâàòè ³íòåðåñè á³çíåñó ïîòð³áíî
ñï³ëüíî é ïóáë³÷íî
Þð³é Êàïëóíåíêî

Àíòèêðèçîâ³ ³í³ö³àòèâè ÓÑÏÏ ìîæóòü ñòàòè
òîï-òåìàìè íîâîãî ñåçîíó
Þð³é Ïàí÷åíêî

7

8

Ï³äïðèºìö³ Çàêàðïàòòÿ äîëàþòü ïðîÿâè
êîðóïö³¿ ó äîçâ³ëüí³é ñèñòåì³

Âîëèíñüê³ ï³äïðèºìö³ ïðîòèä³þòü ïðîÿâàì
àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó

Â Äîíåöüêó ³íâåñòóþòü ó ìàéáóòíº 

Íà Ê³ðîâîãðàäùèí³ «âäàðèëè ïî êðèç³»
³ííîâàö³ÿìè

Õåðñîíñüêå ÐÂ ÓÑÏÏ óñï³øíî â³äñòîþº ïðàâà
ï³äïðèºìö³â

9

10

10

11

11

Ñï³âïðàöÿ ç êóáèíñüêèìè ïàðòíåðàìè

Íà ×åðí³ã³âùèí³ áóäå çàâîä 
ç âèðîáíèöòâà á³îäèçåëÿ 

Ïðàöþºìî ç åíåðãîçàîùàäæóâàëüíèìè
òåõíîëîã³ÿìè

12

12

13

Çà äåøåâûì ýêîëîãè÷åñêèì æèëüåì áóäóùåå
Àíäðåé Øóëüãà

Àíòèêðèçîâ³ çàõîäè ìàþòü áóòè
ä³ºâèìè òà ÷åñíèìè

Ëèñò ïðî ëîìáàðäè ñóïåðå÷èòü çàêîíîäàâñòâó

Ï³ä ãàñëîì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
òåàòðó ³ ê³íî 

Çà ñïðàâåäëèâó êîíêóðåíö³þ
íà ðèíêó åëåêòðîçâ'ÿçêó

ÊÑÓ ðàäèòüñÿ ç ï³äïðèºìöÿìè

Ñï³âïðàöþºìî ç ïîäàòê³âöÿìè

14

16

19

19

20

22
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Ó âçàºìèíàõ ïðîìèñëîâö³â òà áàíê³âñüêîãî
ñåêòîðó áàãàòî ïðîáëåìíèõ ïèòàíü
Àíàòîë³é Ê³íàõ

Çìåíøåííÿ ³íôëÿö³¿ ïðèâåäå äî çíèæåííÿ
êðåäèòíèõ ñòàâîê äëÿ ïðîìèñëîâîñò³
²ãîð Øóìèëî

24
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Íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó
Ñåðã³é Ïðîõîðîâ

26

Çàõèùàºìî â³ä ðåéäåð³â
Âàñèëü Êðóòîâ

28

Àçåðáàéäæàí – âàø íàäåæíûé ïàðòíåð
Ìóñàëèä Îãëû Àëèåâ

32

Íàïðèê³íö³ âåðåñíÿ â Óêðà¿íñüêîìó ñîþç³ ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â áóäå ïðîâåäåíèé êðóãëèé ñò³ë, ïðèñâÿ÷åíèé îáãîâîðåííþ 
êîìïëåêñó ïðîáëåì íàö³îíàëüíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ ó÷àñíèê³â ðèíêó 
ðîçäð³áíî¿  òîðã³âë³. 

Êðèçà íà ðèíêó ìåðåæåâî¿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ äîñÿãàº «äíà», 
êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí ïàäàº, à âàðò³ñòü 
îáñëóãîâóâàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, 
ÿê³ ðàí³øå çàëó÷àëèñÿ òîðã³âåëüíèìè ìåðåæàìè äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó, 
çðîñòàº. Ïðîáëåìà áóäå ïîãëèáëþâàòèñÿ, ÿêùî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì íå 
áóäå íàäàíà ï³äòðèìêà ó âèð³øåíí³ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì ð³òåéëåð³â. 

Äî ó÷àñò³ â çàñ³äàíí³ êðóãëîãî 
ñòîëó çàïðîøóþòüñÿ ïðåäñòàâíèêè 
ïðîâ³äíèõ òîðã³âåëüíèõ ìåðåæ 
Óêðà¿íè, òîâàðîâèðîáíèê³â, 
öåíòðàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ 
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. 

Ïðîïîçèö³¿ òà çàÿâêè
íà ó÷àñòü ïðîñèìî íàäñèëàòè
çà åëåêòðîííîþ àäðåñîþ: 
ed@uspp.org.ua  

ÓÑÏÏ ãîòóº êðóãëèé ñò³ë ç ïèòàííÿ ïðîòèä³¿
êðèç³ íà ðèíêó ìåðåæåâî¿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ 

32

ÓÑÏÏ ãîòóº êðóãëèé ñò³ë ç ïèòàííÿ ïðîòèä³¿
êðèç³ íà ðèíêó ìåðåæåâî¿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ 
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Øàíîâí³ äðóç³, êîëåãè!

Ùèðî â³òàþ âàñ ç Äíåì ï³äïðèºìöÿ!
Ñüîãîäí³ âàæêî ïåðåîö³íèòè ðîëü óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìöÿ ó 

ïîäàëüø³é äîë³ êðà¿íè. Àäæå ç íèì ïîâ'ÿçàí³ íàä³¿ òèñÿ÷ íàøèõ 
ñï³ââ³ò÷èçíèê³â. Ï³äïðèºìöåâ³ äîâîäèòüñÿ ñòâîðþâàòè íîâ³ 
ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà âèïëà÷óâàòè çàðîá³òíó ïëàòó, ðîçâèâàòè íîâå 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íå âèðîáíèöòâî, ïîïîâíþâàòè áþäæåòè âñ³õ 
ð³âí³â, äáàòè ïðî ñîö³àëüíó ñôåðó. Âèêîíóþ÷è ùîäíÿ òàêó ñêëàäíó 
³ â³äïîâ³äàëüíó ðîáîòó, â³í ìàº äáàòè ïðî âèñîêó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, ³ííîâàö³¿, òåõí³÷íó, òåõíîëîã³÷íó ìîäåðí³çàö³þ 
âèðîáíèöòâà, äóìàòè ïðî ðåàë³çàö³þ â êðà¿í³ ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ 
ðåôîðì.

Ìàéæå ð³ê åêîíîì³÷íî¿ êðèçè äîâ³â – íàì º ùî âäîñêî-
íàëþâàòè ³ º íàä ÷èì íàïîëåãëèâî ïðàöþâàòè. Îäðàçó çàçíà÷ó, ùî 
ò³ëüêè ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè, ò³ëüêè ñêîîðäèíîâàíèìè ä³ÿìè ìè 
çìîæåìî ïîäîëàòè òðóäíîù³, ÿê³ ïîñòàëè íà íàøîìó øëÿõó. Òàê, 
äîëÿ óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ³ â³ä 
ä³é âëàäè. Îäíàê ³ âîíà ï³äêîðÿºòüñÿ íàø³é àêòèâíîñò³, ð³øó÷îñò³ 
òà  â³ääàíîñò³  ñï³ëüí³é  ñïðàâ³.

Áàæàþ âñ³ì ä³ëîâèì ëþäÿì êðà¿íè îïòèì³çìó, âèòðèìêè òà 
íàïîëåãëèâîñò³ ó ñïðàâ³ ðîçáóäîâè â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Íåõàé êîæåí âàø ï³äïðèºìíèöüêèé çàäóì áóäå âäàëèì òà 
óñï³øíèì.  Áëàãîïîëó÷÷ÿ  òà  äîáðîáóòó  âàì  ³  âàøèì ð îäèíàì! 

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ,
íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè              Àíàòîë³é Ê³íàõ

Ñêëàäíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, â ÿê³é çíàõîäèòüñÿ Óêðà¿íà, 
íàéãîñòð³øå â³ä÷óâàº ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð. Ñàìå òîìó 
ïðåäñòàâíèêè á³çíåñó àêòèâíî ïðàöþþòü íàä ïîäîëàííÿì êðèçè ³ íà 
âëàñíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ³ ó ñêëàä³ Àíòèêðèçîâî¿ ðàäè ãðîìàäñüêèõ 
îá'ºäíàíü ïðîìèñëîâö³â, ï³äïðèºìö³â ³ ðîáîòîäàâö³â. Ïðî ðåçóëüòàòè 
ö³º¿ ðîáîòè ðîçïîâ³äàº ãîëîâà Ðàäè, Ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â  ³  ï³äïðèºìö³â  Óêðà¿íè  Àíàòîë³é Ê³íàõ.

Àíàòîë³þ Êèðèëîâè÷ó, ÷îìó àíòèêðèçîâ³ çàõîäè âëàäè
â Óêðà¿í³ äîñ³ íå äàëè â³ä÷óòíèõ ðåçóëüòàò³â?

Íà æàëü, ä³¿ óðÿäó íàïðÿìó ñóïåðå÷àòü àíòèêðèçîâ³é ïîë³òèö³, 
ÿêî¿ ïîòðåáóº Óêðà¿íà. Êîëè ìè àíàë³çóºìî äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ 
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ó ïðîòèä³¿ íàðîñòàííþ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, òî 
áà÷èìî êîíñîë³äàö³þ çóñèëü ã³ëîê âëàäè, ñóñï³ëüñòâà òà á³çíåñ-
ñï³ëüíîòè, ÷³òê³ ïðîôåñ³éí³ çàõîäè, ÿê³ ñïèðàþòüñÿ íà êîíöåíòðàö³þ 
íàö³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé ³íòåëåêòóàëüíèõ, ìîíåòàðíèõ, ðåñóðñíèõ. 
Óêðà¿íà äàëåêà ³ â³ä ñòðàòåã³¿ ðåôîðì, ³ â³ä àíòèêðèçîâîãî ïî÷óòòÿ 
ºäíîñò³ ³ ç³áðàíîñò³. Âëàäà âäàëàñÿ äî çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü ó ÌÂÔ. Öå º 
íîðìàëüíîþ öèâ³ë³çîâàíîþ ïðàêòèêîþ â òîìó ðàç³, ÿêùî ðåàë³çóþòüñÿ 
äâà êëþ÷îâèõ ïðèíöèïè äîòðèìàííÿ áàëàíñó çîâí³øíüî¿ äîïîìîãè òà 
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ ñïðÿìóâàííÿ çàïîçè÷åíèõ ðåñóðñ³â íà 
ðîçâèòîê òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè ³ äåðæàâè 
â ö³ëîìó. Íà æàëü, àí³ ïåðøèé, àí³ äðóãèé áàçîâèé ïðèíöèï â Óêðà¿í³ íå 
âèêîíóºòüñÿ. Êð³ì òîãî, âèìîãè ÌÂÔ ïðÿìî ñóïåðå÷àòü àíòèêðèçîâ³é 

 – 

 – 

Àíòèêðèçîâ³ çàõîäè ïîâèíí³ ñïèðàòèñÿ
íà êîíñîë³äàö³þ çóñèëü âëàäè, ñóñï³ëüñòâà
òà á³çíåñ-ãðîìàäè

ïðàêòèö³, ÿêó âèêîðèñòîâóº öèâ³ë³çîâàíèé ñâ³ò: îáìåæóþòü çðîñòàííÿ 
âëàñíî¿ ìîíåòàðíî¿ áàçè, çàáîðîíÿþòü àêö³¿ äåðæàâíîãî ïðîòåê-
ö³îí³çìó  ùîäî  ïð³îðèòåòíèõ  ãàëóçåé  ïðîìèñëîâîñò³  òîùî.

Òðè ç ì³íóñîì. Çàðàç ïîâí³ñòþ ðóéíóºòüñÿ óïðàâë³íñüêà 
ãåíåðàö³ÿ. Íà çì³íó ïðîôåñ³îíàëàì ïðèõîäÿòü ëþäè, ùî çâèêëè æèòè 
«â³ä âèáîð³â äî âèáîð³â». Ñàìå öå, à íå ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà, ³ º 
ïðè÷èíîþ áåçïðåöåäåíòíîãî ïàä³ííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Ïîë³òèêà 
ïðî¿äàííÿ òà áåçìåæíîãî ïîïóë³çìó ïðèçâåëà äî òîãî, ùî óðÿä, àáè 
çàëàòàòè ä³ðêè â áþäæåò³, íàâ³òü ãîòîâèé ïðîäàâàòè ï³ä ÷àñ êðèçè 
ñòðàòåã³÷í³  ï³äïðèºìñòâà.

Íàïðèêëàä, Îäåñüêèé ïðèïîðòîâèé çàâîä. Äëÿ éîãî ïðèâàòèçàö³¿ 
âàæêî îáðàòè á³ëüø íåâäàëèé ìîìåíò. Îñíîâí³ ôîíäè áåçïðåöåäåíòíî 
çíåö³íþþòüñÿ, âêðàé íåñïðèÿòëèâîþ º êîí'þíêòóðà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 
Çà òàêèõ óìîâ Óêðà¿íà îòðèìàº çà ï³äïðèºìñòâî íàéìåíøó ç ìîæëèâèõ 
ö³í, âòðàòèòü ïîòóæíå âèðîáíèöòâî òà ñâî¿ ³íòåðåñè íà çîâí³øíüîìó 
ðèíêó.  Ïðèâàòèçàö³ÿ  ÎÏÇ  ñüîãîäí³ öå  çëî÷èí  ïðîòè  äåðæàâè.

Êëþ÷îâèìè íàïðÿìàìè àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â º âèìîãè ç 
ïîñëàáëåííÿ ïîäàòêîâîãî ³ ðåãóëÿòîðíîãî òèñêó íà á³çíåñ òà 
ðîçáëîêóâàííÿ äîñòóïó åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â äî ô³íàíñîâèõ, ïåðø çà 
âñå êðåäèòíèõ, ðåñóðñ³â. Íàð³æíèì êàìåíåì òàêîæ ñòàëà íàøà 
ïðèíöèïîâà âèìîãà ùîäî íàêëàäåííÿ ìîðàòîð³þ íà ââåäåííÿ íîâèõ 
ð³çíîâèä³â ïîäàòê³â òà çä³éñíåííÿ ðåéä³â-ïåðåâ³ðîê ï³äïðèºìñòâ ³ç 
áîêó  äåðæàâíèõ  êîíòðîëþþ÷èõ  îðãàí³â.

Êð³ì öüîãî, ÓÑÏÏ ïðàöþº íàä âïðîâàäæåííÿì ³ííîâàö³éíèõ 
àíòèêðèçîâèõ ïðîåêò³â, ÿê³ íàäàäóòü á³çíåñó íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ðîçâèòêó. Ìè ðîçðîáèëè âëàñíèé ³íôðàñòðóêòóðíèé ïðîåêò, ÿêèé 
ïåðåäáà÷àº áóä³âíèöòâî äîñòóïíîãî æèòëà ç âèêîðèñòàííÿì ³ííî-
âàö³éíèõ áóä³âåëüíèõ òà åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Çà äîïîìîãîþ 
ÓÑÏÏ ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ ãîòóºòüñÿ ïðîåêò áóä³âíèöòâà çàâîä³â ³ç 
âèðîáíèöòâà á³îãàçó òà äèçåëüíîãî á³îïàëèâà ç â³äõîä³â ïèëîìàòå-
ð³àë³â,  êóêóðóäçè,  çåðíîâèõ  êóëüòóð.

Ùå ó ãðóäí³ ìèíóëîãî ðîêó íàìè áóëî ïîäàíî ïàêåò çàêîíîäàâ÷èõ 
òà ðåãóëÿòîðíèõ ³í³ö³àòèâ, ðîçðîáëåíèõ íà îñíîâ³ ïðîïîçèö³é ðåàëüíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè. Äåÿê³ ç íèõ áóëè âïðîâàäæåí³ â æèòòÿ. Óõâàëåíî 
çàêîí ùîäî ïåðåâàæíîãî ïðàâà îðåíäè ìàéíà ç ïîïåðåäí³ì îðåíäàðåì, 
ÿêèé íàëåæíèì ÷èíîì âèêîíóâàâ ñâî¿ îáîâ'ÿçêè. Ïðèéíÿò³ çàêîíè «Ïðî 
ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ïðîìèñëîâîñò³», «Ïðî Ñòàá³ë³çàö³éíèé 
ôîíä», «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ³ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó 
áóä³âíèöòâ³». Íà æàëü, íåïîãàí³ çà çì³ñòîì, ö³ àíòèêðèçîâ³ çàêîíè 
ìàéæå íå ïðàöþþòü, áî çà íèìè íå ñêîíöåíòðîâàí³ â³äïîâ³äí³ ðåñóðñè.

Íà ïî÷àòêó ÷åðâíÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ áóëî ïðèéíÿòî ó ïåðøîìó 
÷èòàíí³ ïðîåêò çàêîíó «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè 
ùîäî ñïðèÿííÿ çä³éñíåííþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». Â íüîìó 
çàïðîïîíîâàíî çíèçèòè âèìîãè äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàðèñòâ äî 630 ãðí., íàäàòè á³çíåñó ÷³òê³ íîðìàòèâí³ ãàðàíò³¿ ñòîñîâíî 
îòðèìàííÿ ë³öåíç³é òà äîçâîë³â. Íàïðèêëàä, ÿêùî ïðîòÿãîì 10 äí³â 
ô³ðìà, êîòðà íàäàëà äîêóìåíòè, íå îòðèìàº îô³ö³éíî¿ â³äïîâ³ä³ íà ñâîº 
çâåðíåííÿ, äîçâ³ë ââàæàòèìåòüñÿ íàäàíèì àâòîìàòè÷íî. Çâè÷àéíî, òàê³ 
íîðìè ñïðèÿòèìóòü çàëó÷åííþ ãðîìàäÿí äî ó÷àñò³ â ï³äïðèºìíèöüê³é 
ä³ÿëüíîñò³. ßêùî âîíè ñïðàâä³ áóäóòü âò³ëåí³, à íå çàëèøàòüñÿ íà ïàïåð³.

ßêó îö³íêó âè ÿê ãîëîâà Àíòèêðèçîâî¿ ðàäè ïîñòàâèëè á 
óðÿäó çà ï'ÿòèáàëüíîþ øêàëîþ?

Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ ðîçðîáèëè âëàñí³ Ïåðøî÷åðãîâ³ 
àíòèêðèçîâ³ çàõîäè ³ ïîäàëè ¿õ íà ðîçãëÿä óðÿäó. Â ÷îìó ïîëÿãàº 
¿õ çì³ñò?

ßê³ êðîêè óðÿäó, ïàðëàìåíòó âè îö³íþºòå ÿê íàáëèæåí³ äî 
àíòèêðèçîâèõ?

  –  

Çà ðåçóëüòàòàìè Ùîð³÷íîãî 
ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðà¿í ñâ³òó, ÿêèé ôîðìóº Ì³æíàðîä-
íèé ³íñòèòóò ìåíåäæìåíòó 
(Øâåéöàð³ÿ), Óêðà¿íà çàéíÿëà
56 ì³ñöå ç 57 êðà¿í çà 329 ïîêàçíè-
êàìè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà íàö³îíàëüí³é 
³ ì³æíàðîäí³é ñòàòèñòèö³, ñòàíó 
á³çíåñ-ñåðåäîâèùà, îö³íêàõ ñîö³àëü-
íîãî êë³ìàòó, ³íôðàñòðóêòóðè òà 
ñòàíäàðò³â âåäåííÿ á³çíåñó òà 
îïèòóâàííÿõ ïðîâ³äíèõ òîï-
ìåíåäæåð³â íàøî¿ êðà¿íè. 

Çà ó÷àñò³ äðóæí³õ ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é Àíòèêðèçîâîþ ðàäîþ 
ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü ïðîìèñëîâö³â, 
ï³äïðèºìö³â òà ðîáîòîäàâö³â ùå â 
ãðóäí³ 2008 ðîêó áóëè íàïðàöüîâàí³ 
Ïåðøî÷åðãîâ³ àíòèêðèçîâ³ çàõîäè – 
ïàêåò çàêîíîäàâ÷èõ òà ðåãóëÿòîð-
íèõ ³í³ö³àòèâ, ðîçðîáëåíèé íà îñíîâ³ 
ïðîïîçèö³é ðåàëüíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè ³ ïîäàíèé íà ðîçãëÿä 
óðÿäó, Ïðåçèäåíòó , ïàðëàìåíòó. 

Äåÿê³ çàêîíîäàâ÷³ ³í³ö³àòèâè 
ïðîìèñëîâö³â, ï³äïðèºìö³â òà ðîáî-
òîäàâö³â âò³ëåí³ â æèòòÿ. Ùå ðÿä 
çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ ïðîìèñëîâî¿ 
ñï³ëüíîòè – «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ 
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ», «Ïðî 
ï³äâèùåííÿ êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè 
ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè», 
«Ïðî çàõîäè ùîäî çàõèñòó ³íòåðåñ³â 
ãðîìàäÿí â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ 
êðèçè», «Ïðî ñàìîðåãóëþþ÷³ 
îðãàí³çàö³¿» òà ³í. – ïåðåáóâàþòü
íà ðîçãëÿä³ ïðîô³ëüíèõ êîì³òåò³â 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè.

Ó á³ëüøîñò³ ï³äãðóï ïîêàçíèê³â 
çíèæåííÿ ðåéòèíãó Óêðà¿íè ñïîñòå-
ð³ãàëîñÿ ùå äî íàñòàííÿ ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
íàÿâí³ñòü ñèñòåìíèõ ïðîáëåì
â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ òà á³ëüøå 
âíóòð³øí³, í³æ çîâí³øí³ ïðè÷èíè 
ïàä³ííÿ åêîíîì³êè 2008 ðîêó.
Òàê, íåóõèëüíå çíèæåííÿ ðåéòèíãó 
â³äáóâàëîñÿ â ï³äãðóïàõ ïîêàçíèê³â 
«Äåðæàâí³ ô³íàíñè» (ðåçóëüòàò – 
48-ìå ì³ñöå 2009 ðîêó), «Ïîäàòêîâà 
ïîë³òèêà» (38-ìå ì³ñöå 2009 ðîêó), 
«Íàóêîâà ³íôðàñòðóêòóðà» (43-òº 
ì³ñöå 2009 ðîêó).
Ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò ìåíåäæìåíòó 
(Øâåéöàð³ÿ)
 

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â
³ ï³äïðèºìö³â, íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè
Àíàòîë³é Ê³íàõ



54

ÄÎ  ÄÍß  Ï²ÄÏÐÈªÌÖß ÄÎ  ÄÍß  Ï²ÄÏÐÈªÌÖß

Ùî ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî çðîáèòè äëÿ òîãî, ùîá çóïèíèòè 
ïàä³ííÿ åêîíîì³êè?

Íàñàìïåðåä ñòâîðèòè óìîâè äëÿ íîðìàëüíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ, 
íåäîïóùåííÿ îõîëîäæåííÿ åêîíîì³êè. Äëÿ ïî÷àòêó ðîçøèðèòè äîñòóï 
äî êðåäèò³â. Çàðàç ó Âåðõîâí³é Ðàä³ çàðåºñòðîâàí³ ê³ëüêà çàêî-
íîïðîåêò³â, ðîçðîáëåíèõ íà îñíîâ³ ïðîïîçèö³é ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â, ³ îäèí ç íèõ ñòîñóºòüñÿ ñàìå ï³äâèùåííÿ êðåäèòíî¿ 
ï³äòðèìêè á³çíåñó. Â³í ïåðåäáà÷àº, ùî îòðèìàí³ áàíêàìè êîøòè 
ðåô³íàíñóâàííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó éòèìóòü íà ïîòðåáè ðåàëüíîãî 
ñåêòîðó.

²íø³ çàêîíîïðîåêòè ñòîñóþòüñÿ óäîñêîíàëåííÿ îïîäàòêóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ. Öå çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, 
ïðèñêîðåíèé ïîðÿäîê â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ åêñïîðòåðàì, çàïðîâàä-
æåííÿ ïåí³ çà íåñâîº÷àñíå áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ, çìåíøåííÿ 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà âèðîáíèê³â àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðã³¿, 
ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ë³çèíãîì, òîùî. Îñü ùî äîïîìîæå 
çáåðåãòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â 
óìîâàõ  åêîíîì³÷íî¿  êðèçè.

Çàïèñàëà Ëþäìèëà Ãîðºëà

ÓÑÏÏ â³äçíà÷àº ñâî¿õ ë³äåð³â
Äåíü ï³äïðèºìöÿ – ÷óäîâà íàãîäà â³äçíà÷èòè ò³ ï³äïðèºìñòâà, 

ùî ³ ñüîãîäí³, ïîïðè òðóäíîù³, çáåð³ãàþòü ë³äåðñòâî ó ñâî¿é ãàëóç³, 
çðîñòàþòü, îíîâëþþòü âèðîáíè÷ó áàçó òà áóäóþòü àìá³òí³ ïëàíè íà 
ìàéáóòíº. Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ïèøàºòüñÿ 
ïàðòíåðñòâîì ç êðàùèìè ìåòàëóðãàìè Óêðà¿íè – Ïîáóçüêèì 
ôåðîí³êåëåâèì êîìá³íàòîì òà õîëäèíãîì «ªâðî Ô³íàíñ ËÒÄ». Ïðî 
ñåêðåò ¿õíüîãî óñï³õó éäåòüñÿ íà ñòîð³íêàõ «Â³ñíèêà ÓÑÏÏ».

Êðèçà âèìàãàº íàïîëåãëèâîñò³

ßêùî â ìàñîâ³é ñâ³äîìîñò³ åêîíîì³÷íà êðèçà ïîðîäèëà 
ðîçãóáëåí³ñòü ³ ðîçïà÷, òî â îêðåìèõ ãîëîâàõ ð³øó÷³ñòü ³ íàïîëåã-
ëèâ³ñòü. Ó ãðóäí³ 2007 ðîêó ì³ñòîóòâîðþþ÷å ï³äïðèºìñòâî «Ïîáóçüêèé 
ôåðîí³êåëåâèé êîìá³íàò» â³äçíà÷èëî ñâ³é þâ³ëåé 35-ð³÷÷ÿ ç äíÿ 
çàñíóâàííÿ. Çà öåé ÷àñ êîìá³íàò äâ³÷³ ïåðåæèâàâ áàíêðóòñòâî. Â 90-õ 
ðîêàõ, ÿê ³ áàãàòî ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, â³í îïèíèâñÿ íà 
ãðàí³ êðàõó. Âèðîáíèöòâî áóëî ïîâí³ñòþ çóïèíåíî, ñïåö³àë³ñòè 
ðîç'¿õàëèñÿ. Â 2000 ðîö³ êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é Ïîáóçüêîãî 
ôåðîí³êåëåâîãî êîìá³íàòó ïðèäáàëà ô³ðìà Nicomet LTD, ÿêà 
³íâåñòóâàëà â éîãî â³äíîâëåííÿ 7 ìëí. äîë. Ç'ÿâèëàñÿ íàä³ÿ ïîñòàâèòè 
êîìá³íàò  íà  íîãè.

Ó ãðóäí³ 2001 ðîêó òðàïèëàñÿ íàéá³ëüøà â ³ñòîð³¿ êîìá³íàòó àâà-
ð³ÿ ³ç âèòîêîì ç ïå÷³ 1200 ò ðîçïëàâëåíîãî ôåðîí³êåëþ ³ øëàêó. Áóëî 
çíèùåíî áëèçüêî 50% ïîòóæíîñòåé ïëàâèëüíîãî îáëàäíàííÿ, çáèòêè 
ñòàíîâèëè 6 ìëí. ãðí. Ï³äïðèºìñòâî ïîâòîðíî ïðîéøëî ñòàä³þ 
áàíêðóòñòâà.

Ó ò³ ÷àñè íà ôåðîí³êåëåâèé êîìá³íàò ñòðàøíî áóëî ãëÿíóòè. 
Çàíåïàëî ³ ñåëèùå Ïîáóçüêå. Íå áóëî òåïëà, åëåêòðîåíåðã³ÿ ïîäàâàëàñÿ 
ç  ïåðåáîÿìè,  ³ç  â³êîí  áàãàòüîõ  êâàðòèð  ñòèð÷àëè  òðóáè  áóðæóéîê.

Ç 2003 ðîêó âëàñíèêîì êîìá³íàòó ñòàº ô³ðìà «Ðîìòðåéä», ÿêà 
ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ³íâåñòóâàííÿ 20 ìëí. äîë. ó â³äíîâëåííÿ 
ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà ôåðîí³êåëþ. Ïåðåä ³íâåñòîðàìè ñòîÿëî 
çàâäàííÿ ïðîòÿãîì ï³âðîêó ïîíîâèòè âèðîáíèöòâî òà çä³éñíèòè 
çàïóñê  çàâîäó  íà  ïîâíó  ïîòóæí³ñòü.

Ñàìå â òîé ÷àñ ³íâåñòîðè ïðèçíà÷èëè ãåíåðàëüíèì äèðåêòîðîì 
êîìá³íàòó Ìèêèòó Íîâ³êîâà. Íîâîìó äèðåêòîðó òà éîãî êîìàíä³ 
äîâåëîñÿ áàãàòî ïîïðàöþâàòè, ùîá ïîâåðíóòè ï³äïðèºìñòâî äî æèòòÿ. 

 – 

 – 

 – 

 – 

Áóëà ðîçðîáëåíà, à ïîò³ì ðåàë³çîâàíà ïðîãðàìà â³äíîâëåííÿ âèðîá-
íèöòâà, òåõí³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ êîìá³íàòó. Ñòàâêà 
ðîáèëàñÿ íà ³íæåíåðíèé ðîçðàõóíîê, âèâ³ðåí³, ³íîä³ íàâ³òü ðèçèêîâàí³ 
òåõí³÷í³  ð³øåííÿ,  ÿê³  äîïîìîãëè  íàëàãîäèòè  âèðîáíèöòâî.

²íâåñòîð îðãàí³çóâàâ ðîáîòó êîìá³íàòó çà òîë³íãîâîþ ñõåìîþ. 
Âîíà ïåðåäáà÷àº ïîñòàâêó íà ï³äïðèºìñòâî åêñïîðòíî¿ ðóäè ç âèñîêèì 
âì³ñòîì í³êåëþ. Êîìá³íàò ïåðåðîáëÿº ¿¿ ³ ïðîäàº ñâîþ ïðîäóêö³þ íà 
Ëîíäîíñüê³é  á³ðæ³.

Ó ïðîöåñ³ â³äáóäîâè ³ ìîäåðí³çàö³¿ Ïîáóçüêîãî ôåðîí³êåëåâîãî 
êîìá³íàòó âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ îõîðîí³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-
âèùà: çíèæåííþ âèêèä³â çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí, î÷èùåííþ ñò³÷íèõ 
âîä, ðåêóëüòèâàö³¿ çåìåëü. Ëèøå çà 2008 ð³ê íà çàõîäè ç ïîêðàùåííÿ 
åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ âèä³ëåíî áëèçüêî ï³âòîðà ì³ëüéîíà äîëàð³â. 
Ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè äàëè ìîæëèâ³ñòü íà 30% ñêîðîòèòè âèêèäè 
ïèëó, íà 60% îêèñó âóãëåöþ, íà 100% àíã³äðèäó ñ³ð÷àíîãî. Ïðèïè-
íåíî  ñêèäàííÿ  òåõí³÷íî¿  âîäè  â  ð³÷êó  Ï³âäåííèé  Áóã.

Ðîáîòà â ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³÷íèõ óìîâàõ âèìàãàº âèñîêîãî ð³âíÿ 
çíàíü. Íà êîìá³íàò³ ïðàêòèêóºòüñÿ îáì³í äîñâ³äîì ³ç çàðóá³æíèìè 
ñïåö³àë³ñòàìè. Ôàõ³âö³ ï³äïðèºìñòâà âè¿çäÿòü äî Êèòàþ, Ðîñ³¿, 
Êàëåäîí³¿, ²íäîíåç³¿, Ãðåö³¿, Ìàêåäîí³¿. Ó ñâîþ ÷åðãó, ïàðòíåðè ç öèõ 
êðà¿í â³äâ³äóþòü Ïîáóçüêèé ôåðîí³êåëåâèé êîìá³íàò. Âèòðàòè 
ï³äïðèºìñòâà íà ï³äãîòîâêó òà ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â ñòàíîâëÿòü ïîíàä 
600 òèñ. ãðí. íà ð³ê. Ùîð³÷íî çà ðàõóíîê êîìá³íàòó íà íàâ÷àííÿ ó âóçè 
íàïðàâëÿþòüñÿ  âèïóñêíèêè  ñåðåäí³õ  øê³ë.

Êåð³âíèöòâî êîìá³íàòó íå ò³ëüêè çáåðåãëî ³ â³äíîâèëî, à é 
ïðîäîâæèëî ðîçâèâàòè ñîö³àëüíó ñôåðó. Áóëî ïðîâåäåíî 100-
ê³ëîìåòðîâèé ãàçîïðîâ³ä, ÿêèé çàáåçïå÷èâ ñåëèùó òåïëî, â³äðåìîí-
òîâàíî äèòÿ÷èé ñàäîê, áóäèíîê êóëüòóðè, áàçó â³äïî÷èíêó, çáóäîâàíî 
òåí³ñíèé êîðò. Ïðàöþº ðåàá³ë³òàö³éíèé öåíòð ³ç òðåíàæåðíèì çàëîì, 
ñòîìàòîëîã³÷íèì ³ ô³ç³îòåðàïåâòè÷íèì êàá³íåòàìè. Çà ðàõóíîê 
êîìá³íàòó îáëàäíàíî ñïîðòèâíèé êîìïëåêñ, â ÿêîìó ïðàöþþòü ñåêö³¿ 
äèòÿ÷î¿ ñïîðòèâíî¿ øêîëè. Êîìá³íàò ô³íàíñóº øêîëó îë³ìï³éñüêîãî 
ðåçåðâó,  ê³ííîñïîðòèâíèé  êëóá,  áàñåéí.

Íåùîäàâíî â Ïîáóçüêîìó â³äáóëîñÿ îñâÿ÷åííÿ ïåðøîãî ïðàâî-
ñëàâíîãî õðàìó öåðêâè ñâÿòîãî Ìèêîëàÿ ×óäîòâîðöÿ, çáóäîâàíî¿ çà 
êîøòè ôåðîí³êåëåâîãî êîìá³íàòó. Óðî÷èñòîñò³ ïðîõîäèëè ó Äåíü 
ñåëèùà çà ó÷àñòþ âèñîêîãî äóõ³âíèöòâà ïðè âåëèêîìó çá³ãîâ³ íàðîäó. 
Õðàì áóêâàëüíî ïîòîïàâ ó êâ³òàõ, ïðèíåñåíèõ ëþäüìè. Âñå â íüîìó ³ 
ïîçîëî÷åí³ êóïîëè, ³ ïîêð³âëÿ ç ìåòàëî÷åðåïèö³, ³ àêóðàòíèé áóäèíî÷îê 
äëÿ ñâÿùåííîñëóæèòåë³â, ³ áëàãîóñòð³é ä³ëÿíêè äåìîíñòðóº, ùî çâåëè 
öþ áóä³âëþ íå ÷åðåç òèì÷àñîâó ïîòðåáó ÷è áàæàííÿ íàñë³äóâàòè ìîäó, à 
íà  â³êè…

Åêîíîì³÷íà êðèçà íå îá³éøëà ñòîðîíîþ ³ Ïîáóçüêèé ôåðîí³êå-
ëåâèé êîìá³íàò. Ïîïèò íà í³êåëü, à îòæå ³ ö³íè íà íüîãî íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó ð³çêî âïàëè. Îäíó ç ïå÷åé äîâåëîñÿ çóïèíèòè, çâ³ëüíèâøè ïðàö³â-
íèê³â. Äî ñêîðî÷åííÿ ïîñòàâèëèñÿ äóæå â³äïîâ³äàëüíî: âèð³øèëè 
çáåðåãòè ê³ñòÿê êîëåêòèâó. Ïðè öüîìó âñ³ì, êîãî çâ³ëüíèëè, ïîîá³öÿëè, 
ùî ¿õ ïîâåðíóòü íà ï³äïðèºìñòâî ï³ñëÿ çàïóñêó çóïèíåíî¿ ïå÷³. ² â³í íå 
çà  ãîðàìè.

²ðèíà Øåë³õîâà

Çàïîðóêà óñï³õó â òîìó, ùîá çíàéòè ìîæëèâ³ñòü âèðîáëÿòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ïðîäóêò ³ çíàéòè äëÿ öüîãî ïðèáóòêîâó ðèíêîâó 
í³øó, îð³ºíòîâàíó íà åêñïîðò, ïåðåêîíàíèé ïðåçèäåíò ìåòàëóðã³éíîãî 
õîëäèíãó «ªâðî Ô³íàíñ ËÒÄ» Àë³ Îìðàí. Éîãî ï³äïðèºìñòâî áóëî 
çàñíîâàíå ùå â 1997 ðîö³, à ñüîãîäí³ öå îäèí ³ç ³íâåñòèö³éíèõ ë³äåð³â 
Óêðà¿íè. Ðîçïî÷àâøè ³ç çàãîò³âë³, ïåðåðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ñòàëåâîãî ëîìó 
íà ìåòàëóðã³éí³ çàâîäè Óêðà¿íè, ç ÷àñîì õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ 
ðåàë³çóâàëà ñåáå â íàïðÿì³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé óñï³øíî 
âò³ëþº é ñüîãîäí³ ïîïðè êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ Óêðà¿íè.

 –  – 

 – 

 – 

 – 

 – 

 – 

Ìàéáóòíº – çà âèñîêèìè òåõíîëîã³ÿìè

Ïîáóçüêèé ôåðîí³êåëåâèé 
êîìá³íàò ó 2004 ðîö³ â³äçíà÷åíèé 
ïî÷åñíèì çâàííÿì «Êðàùå ï³äïðè-
ºìñòâî», à éîãî ïðîäóêö³ÿ – çíàêîì 
ÿêîñò³ «Âèùà ïðîáà». 2007 ðîêó 
êîìá³íàò áóâ âèçíàíèé êðàùèì 
ï³äïðèºìñòâîì ÑÍÄ ³ ñòàâ ëàóðåàòîì 
ïî÷åñíîãî çâàííÿ «Ë³äåð óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³êè».

Çà 2008 ð³ê íà çàõîäè ç 
ïîêðàùåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà 
êîìá³íàò³ âèòðà÷åíî: íà êàï³òàëüí³ 
ðåìîíòè ãàçîî÷èñíèõ ³ àñï³ðàö³éíèõ 
ñèñòåì – 775,0 òèñ. äîë.; íà î÷è-
ùåííÿ ñò³÷íèõ âîä – 294,3 òèñ. äîë.; 
íà ðåêóëüòèâàö³þ çåìåëü –
428,0 òèñ. äîë.
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Çðîçóì³ëî, ùî êðèçà íå øêîäóº í³êîãî, îäíàê ³ â öåé íåïðîñòèé ÷àñ 
ìåòàëóðã³éíèé õîëäèíã çíàõîäèòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî 
çðîñòàííÿ. Ðîçóì³þ÷è, ùî ìàéáóòíº – çà âèñîêèìè òåõíîëîã³ÿìè, Àë³ 
Îìðàí ïðèéíÿâ ð³øåííÿ âèâåñòè «ªâðî Ô³íàíñ ËÒÄ» íà íîâèé ð³âåíü 
ó÷àñò³ â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ êðà¿íè, òðàíñôîðìóâàâøè õîëäèíã ç 
êîìïàí³¿-òðåéäåðà ó âèðîáíèêà. Òåïåð ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ º ³ííîâàö³éí³ ³íôðàñòðóêòóðí³ 
ïðîåêòè – áóä³âíèöòâî äâîõ ñòàëåïðîêàòíèõ çàâîä³â íà Êè¿âùèí³ é ó 
Ð³âíåíñüê³é îáëàñò³. Ïàðòíåðàìè ÒÎÂ «ªâðî Ô³íàíñ ËÒÄ» ó ðîçðîáö³ öèõ 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïðîåêò³â º ïåðåäîâ³ êîìïàí³¿ ªâðîïè, ïðîâ³äíå 
ì³ñöå ñåðåä ÿêèõ ïîñ³äàº âñåñâ³òíüî â³äîìà Siemens VAI Metals 
Technologies. Ó Á³ë³é Öåðêâ³, ùî íà Êè¿âùèí³, áóä³âíèöòâî çàâîäó âæå 
ðîçïî÷àëîñÿ – âàðò³ñòü ïðîåêòó ñòàíîâèòü 600 ìëí. äîë.; íà Ð³âíåíùèí³ 
çàâîä, ÿêèé îá³éäåòüñÿ õîëäèíãó â ïîíàä 700 ìëí. äîë., ïåðåáóâàº ùå íà 
ñòàä³¿  ïðîåêòóâàííÿ.

Á³ëîöåðê³âñüêèé ñòàëåïðîêàòíèé çàâîä, çà çàäóìîì ³íâåñòîðà, 
áóäå îñíàùåíèé íîâ³òí³ì óñòàòêóâàííÿì, ÿêå íå ìàº àíàëîã³â â Óêðà¿í³, à 
äåÿê³ çðàçêè – óí³êàëüí³ ³ äëÿ ñâ³òîâî¿ ìåòàëóðã³¿. «Ïîòåíö³éí³ 
ïîñòà÷àëüíèêè âèðîáíè÷èõ ë³í³é äëÿ Á³ëîöåðê³âñüêîãî ñòàëåïðîêàò-
íîãî çàâîäó â³äáèðàëèñÿ íà òåíäåðí³é îñíîâ³, – ðîçïîâ³äàº Àë³ Îìðàí. – 
Öå äàëî çìîãó âèÿâèòè íàéêðàù³ ïðîïîçèö³¿, îáðàòè îáëàäíàííÿ òà 
òåõíîëîã³¿, ùî âò³ëþþòü åôåêòèâí³ ïðèðîäîîõîðîíí³ ð³øåííÿ». 
Çîêðåìà, äî òàêîãî óñòàòêóâàííÿ íàëåæèòü äóãîâà ñòàëåëèâàðíà ï³÷ 
ULTIMATE, íà áàç³ ÿêî¿ ôóíêö³îíóâàòèìå âèðîáíè÷à ë³í³ÿ çàâîäó. ßê 
çàïåâíÿþòü ñïåö³àë³ñòè Siemens VAI Metals Technologies – êîìïàí³¿, ùî 
ïîñòà÷àòèìå îáëàäíàííÿ íà ìàéáóòí³é çàâîä, ó äàíîìó ïðîåêò³ 
âïðîâàäæåíî âñ³ òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ òà ñâ³òîâ³ äîñÿãíåííÿ ³ç çàõèñòó 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî äîçâîëÿº äîñÿãòè 99,7% î÷èùåííÿ 
ïîâ³òðÿ.

Ïåðåâàãà îáðàíî¿ ³íâåñòîðîì ôîðìè âèðîáíèöòâà íà ìàéáóò-
íüîìó ì³í³-çàâîä³, à ñàìå åëåêòðîäóãîâîãî ñïîñîáó âèãîòîâëåííÿ ñòàë³, 
ïîëÿãàº ó âèñîê³é ÿêîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. «Åëåêòðîñòàëü, ÿêó 
ï³äïðèºìñòâî ìàº íàì³ð âèðîáëÿòè, ïî ïðàâó çìîæå ïðåòåíäóâàòè íà 
äîðîã³ òà ïðåñòèæí³ ìåòàëîðèíêè âñüîãî ñâ³òó», – ïåðåêîíàíèé Àë³ 
Îìðàí. Îäíàê íàéá³ëüøà ãîðä³ñòü ³íâåñòîðà – åêîáåçïå÷í³ñòü âèðîá-
íèöòâà öüîãî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ïðîäóêòó. Ñâîãî ÷àñó ïî ä³ëîâ³é 
ðåïóòàö³¿ ÒÎÂ «ªâðî Ô³íàíñ ËÒÄ» ïîòóæíî âäàðèâ ñêàíäàë, ïîâ'ÿçàíèé ³ç 
ìîæëèâèìè åêîëîã³÷íèìè íàñë³äêàìè çàïðîâàäæåííÿ ñòàëåïðîêàòíîãî 
âèðîáíèöòâà â Á³ë³é Öåðêâ³. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â â³í òî 
ñòèõàº, òî ðîçïàëþºòüñÿ ç íîâîþ ñèëîþ. «Ìè çàâæäè ðîáèëè ³ áóäåìî 
ðîáèòè âñå, ùîá ëþäè áóëè âïåâíåí³ â åêîëîã³÷í³é áåçïåö³ çàâîäó, – 
êàæå Àë³ Îìðàí. – Öå ñàìå òîé âèïàäîê, êîëè ïîòð³áíî íå ïåðåêîíóâàòè, 
à äîâåñòè ñïðàâîþ. Íàø³ ëþäè ïàí³êóþòü ïåðåäóñ³ì â³ä íåçíàííÿ.
Ó âåëèêèõ ºâðîïåéñüêèõ ì³ñòàõ òàê³ çàâîäè ïðàöþþòü ó ñàìîìó öåíòð³:
ó Â³äí³ – á³ëÿ öåíòðàëüíîãî óí³âåðìàãó, ó Áðþññåë³ – â 800 ì â³ä 
ªâðîïàðëàìåíòó. À â Á³ë³é Öåðêâ³ ïðîòåñòóþòü ÷åðåç áóä³âíèöòâî, ùî 
ïðîâîäèòüñÿ íàâ³òü íå ó ìåæàõ ì³ñòà, à ó ïðîìèñëîâ³é çîí³ íà çåìëÿõ 
ðàéîíó.  Òîìó  ìè  íå  çóïèíÿºìî  ñâî¿  ïðîãðàìè».

«Íîâ³òí³ î÷èñí³ ñïîðóäè, âñòàíîâëåí³ íà Á³ëîöåðê³âñüêîìó 
ñòàëåïðîêàòíîìó çàâîä³, äîçâîëÿþòü çâåñòè äî ì³í³ìóìó âïëèâ 
âèðîáíèöòâà íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, – çàïåâíÿþòü ó äåðæàâíîìó 
íàóêîâî-äîñë³äíîìó ïðîåêòíîìó ³íñòèòóò³ «Ä³ïðîñòàëü», äå ðîçðîá-
ëÿëàñÿ òåõí³êî-åêîëîã³÷íà äîêóìåíòàö³ÿ äëÿ ìàéáóòíüîãî çàâîäó. – 
Çàâäÿêè ïîòóæíèì ô³ëüòðàì-ãàçîî÷èùóâà÷àì ïèë ³ ïðîäóêòè çãîðÿííÿ 
ïðè âèðîáíèöòâ³ íå ïîòðàïëÿþòü äî àòìîñôåðè, òîìó âïëèâ çàâîäó íà 
äîâê³ëëÿ  îö³íåíî  ÿê  «ñëàáêèé,  ÿêèé  äîð³âíþº  íóëþ».

Òîæ íåçàáàðîì â³ò÷èçíÿíèé, à çãîäîì ³ ñâ³òîâèé ðèíîê çáàãàòÿ-
òüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ïðîäóêö³ºþ, ùî â³äïîâ³äàòèìå íàéâè-
ùèì âèìîãàì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, ñïîä³âàþòüñÿ â õîëäèíãó

«ªâðî Ô³íàíñ ËÒÄ». Öåé îïòèì³çì ïîä³ëÿº é ãðîìàäà Óêðà¿íè. ² õî÷ ç òîãî 
÷àñó âíàñë³äîê åêîíîì³÷íî¿ êðèçè îáñÿã ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â õîëäèíãó 
çìåíøèâñÿ ìàéæå íà 50%, çâîë³êàòè ³ç çàïóñêîì ñâî¿õ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â êîìïàí³ÿ íå ïëàíóº. «Íàø³ âòðàòè â ïåð³îä êðèçè îö³íþþòüñÿ 
ïðèáëèçíî â 30–40 ìëí. äîë., àëå ìè íå çíåâ³ðþºìîñÿ ³ ïðîäîâæóºìî 
ïðàöþâàòè: ôîðìóºìî ð³çí³ âàð³àíòè äëÿ ðåàí³ìàö³¿ á³çíåñó, â³äïðàâ-
ëÿºìî ìåíåäæåð³â ó â³äðÿäæåííÿ äî ³íøèõ êðà¿í ó ïîøóêàõ íîâèõ 
ïîêóïö³â, – êàæå Àë³ Îìðàí. – Òîæ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñòàí ñïðàâ ó 
íàø³é êîìïàí³¿ çíà÷íî êðàùèé, í³æ óçèìêó. Íàø³ ñï³âðîá³òíèêè, ó ñâîþ 
÷åðãó, òåæ ï³øëè íàçóñòð³÷: ìè âèìóøåíî ñêîðîòèëè çàðïëàòè, àëå í³êîãî 
íå  çâ³ëüíèëè».

Êðèçà ïðèõîäèòü ³ éäå, à ëþäè ïîâèíí³ ìàòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ, 
âïåâíåí³ñòü ó çàâòðàøíüîìó äí³. Ñüîãîäí³ òðåáà á³ëüøå äóìàòè ïðî öå ³ 
á³ëüøå ðîáèòè, ïåðåêîíàíèé ïðåçèäåíò õîëäèíãó «ªâðî Ô³íàíñ ËÒÄ». 
Åêîíîì³÷í³ òà åêîëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ïðîåêò³â õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ òåæ 
ïåðåêîíóþòü – ¿õíÿ ðåàë³çàö³ÿ ñòàíå ä³éñíî çíàêîâîþ ïîä³ºþ íå ëèøå 
äëÿ Êè¿âùèíè, à é äëÿ âñ³º¿ êðà¿íè â ö³ëîìó. 

Þë³ÿ Êîìàðîâà

Ïàðòíåðñòâî ç³ ÇÌ² – çàïîðóêà óñï³õó

Äîáðå íàëàãîäæåíà êîìóí³êàö³ÿ – öå, ìàáóòü, óí³âåðñàëüíèé 
øëÿõ äî âèð³øåííÿ áóäü-ÿêèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì ³ êîíôë³êò³â. 
Óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî åôåêòèâíî â³äñòîþâàòè ³íòåðåñè ãðîìàäè, äî 
÷îãî ïîêëèêàí³ ÿê ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, òàê ³ ÇÌ², ëåãøå ðàçîì – 
çãóðòîâàíî òà â³äêðèòî, çàêëàëî ïë³äíèé ´ðóíò äëÿ ñï³âðîá³òíèöòâà 
ì³æ êîìóí³êàö³éíîþ ãðóïîþ ESG, âèäàâíè÷èì äîìîì «ÊîììåðñàíòÚ-
Óêðàèíà» òà ÓÑÏÏ. Òîìó ç íàãîäè Äíÿ ï³äïðèºìöÿ ÓÑÏÏ ç ðàä³ñòþ 
âøàíîâóº ñâî¿õ äðóç³â ³ êîëåã – àâòîðèòåòíèõ ìåä³à-ìåíåäæåð³â òà 
æóðíàë³ñò³â ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü.

Â³äñòîþâàòè ³íòåðåñè á³çíåñó ïîòð³áíî
ñï³ëüíî é ïóáë³÷íî
Þð³é Êàïëóíåíêî, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð êîìïàí³¿ ESG 

Þð³é Âîëîäèìèðîâè÷, âè ðîçä³ëÿºòå ³ ï³äòðèìóºòå áàãàòî 
³í³ö³àòèâ ïðîìèñëîâö³â, ï³äïðèºìö³â ³ ðîáîòîäàâö³â…

Öüîãî ðîêó âè çàïóñòèëè â åô³ð òåëåêàíàë UBR. ßê â³í 
â³äîáðàæàº íåïðîñò³ ñòîñóíêè ì³æ âëàäîþ òà á³çíåñîì?

Êîìóí³êàö³éíà ãðóïà ESG âèñâ³òëþº âñ³ àñïåêòè ä³ëîâîãî æèòòÿ, ³ 
âñå, ùî ïîâ'ÿçàíå ³ç ïðîìèñëîâ³ñòþ é ï³äïðèºìíèöòâîì, íåìèíó÷å 
âèÿâëÿºòüñÿ  ó  ôîêóñ³  íàøèõ  îá'ºêòèâ³â.

²íòåðåñè á³çíåñó íàì áëèçüê³ òà çðîçóì³ë³ ùå é òîìó, ùî íàøà 
êîìïàí³ÿ òåæ êîìåðö³éíå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå âèæèâàº âèíÿòêîâî 
çàâäÿêè  âëàñíèì  çóñèëëÿì,  áåç  ÿêî¿-íåáóäü  ï³äòðèìêè  ççîâí³.

Ðèíîê Óêðà¿íè äóæå ñïåöèô³÷íèé, òóò íå ä³þòü ÷èñëåíí³ ïðèíöèïè 
öèâ³ë³çîâàíîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Íàé÷àñò³øå â³äñòîÿòè ñâî¿ ïðàâà â 
íàøîìó íåäîñêîíàëîìó ïðàâîâîìó ïîë³ á³çíåñìåíè ìîæóòü, ëèøå 
îá'ºäíàâøè çóñèëëÿ. Åôåêò áàãàòîðàçîâî ï³äâèùóºòüñÿ, ÿêùî ïðîöåñ 
ïðîò³êàº ç ìàêñèìàëüíèì ðîçãîëîñîì. À õòî æ, ÿê íå ÇÌ², ìàº öå çàáåç-
ïå÷èòè?

Âèñâ³òëþþ÷è á³çíåñ-ïîä³¿ Óêðà¿íè, íåìîæëèâî óíèêàòè òåìè 
ñêëàäíèõ ñòîñóíê³â ï³äïðèºìö³â ³ç ÷èíîâíèöòâîì. Íå óõèëÿòèñÿ â³ä 
«íåçðó÷íèõ» òåì òàêèé îäèí ³ç çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â ðåäàêö³éíî¿ 

 – 

 – 

Äîñÿãíåííÿ ÒÎÂ «ªâðî Ô³íàíñ 
ËÒÄ» áóëè â³äçíà÷åí³ ³ íà íàéâèùîìó 
äåðæàâíîìó ð³âí³: ó 2008 ðîö³ ð³øåí-
íÿì çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè 
«Ëþäèíà ðîêó» ³íâåñòèö³éíèé 
ïðîåêò áóä³âíèöòâà Á³ëîöåðê³â-
ñüêîãî ñòàëåïðîêàòíîãî çàâîäó áóâ 
âèçíàíèé íàéêðàùèì â Óêðà¿í³, à 
ïðåçèäåíòó êîìïàí³¿ Àë³ Îìðàíó áóëî 
ïðèñâîºíî çâàííÿ «Ëþäèíà ðîêó»
â íîì³íàö³¿ «²íâåñòèö³ÿ ðîêó».

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
á³çíåñó çàâæäè îçíà÷àº íàäàííÿ 
äîïîìîãè ðåã³îíó ç áîêó ì³ñöåâèõ 
ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Áóäü-ÿêèé 
âåëèêèé ïðîåêò ó öèâ³ë³çîâàíîìó 
ñâ³ò³ ïðîõîäèòü öåé øëÿõ – 
ï³äïèñóºòüñÿ ñîö³àëüíèé äîãîâ³ð ³ç 
ãðîìàäîþ ðåã³îíó. Ìîæëèâî, äëÿ 
óêðà¿íñüêèõ á³çíåñìåí³â, ÿê³ ïî÷èíàëè 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â äåâ'ÿíîñòèõ ³ 
çâèêëè çàáèðàòè äåðæàâíå ìàéíî çà 
êîï³éêè, âèä³ëåííÿ 240 ìëí. ãðí. íà 
ïîòðåáè ì³ñòà º íåïðèéíÿòíèì.
Òà â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ öå ïðàêòè-
êóºòüñÿ äàâíî. Ïðèì³ðîì, ó ì³ñò³ 
Á³ëà Öåðêâà âîñåíè 2008-ãî âèíèêëè 
òðóäíîù³ ç ïî÷àòêîì îïàëþâàëüíîãî 
ñåçîíó ÷åðåç çàáîðãîâàí³ñòü çà 
åíåðãîíîñ³¿. Äî íàñ çâåðíóâñÿ ïî 
äîïîìîãó ìåð, ³ ìè âèä³ëèëè áëèçüêî
5 ìëí. ãðí. ç 10 ìëí. ãðí., ïåðåäáà-
÷åíèõ ñîö³àëüíîþ óãîäîþ.
Àë³ Îìðàí, ïðåçèäåíò 
ìåòàëóðã³éíîãî õîëäèíãó
«ªâðî Ô³íàíñ ËÒÄ» 

ESG group ïðàöþº íà ìåä³à-
ðèíêó Óêðà¿íè ç 2001 ðîêó, âèêîðè-
ñòîâóþ÷è íàéñó÷àñí³ø³ òåõíîëîã³¿
ó âëàñíîìó àïàðàòíî-ñòóä³éíîìó 

2êîìïëåêñ³ ïëîùåþ 1760 ì . Â³ä 
ñàìîãî ïî÷àòêó ñâîãî ³ñíóâàííÿ 
êîìïàí³ÿ ñïåö³àë³çóâàëàñÿ íà âèðîá-
íèöòâ³ òåëåâ³ç³éíîãî ïðîäóêòó 
ô³íàíñîâî¿ òà á³çíåñ-òåìàòèêè.
Çà ÷àñ ðîáîòè ESG group óñï³øíî 
ðåàë³çîâàíî ïîíàä 20 òåëåïðîåêò³â.

Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð êîìïàí³¿ ESG
Þð³é Êàïëóíåíêî
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ïîë³òèêè. Íàâ³òü ÿêùî éäåòüñÿ ïðî êîíôë³êò. Àëå öå ñêîð³øå îáîâ'ÿçîê, 
à íå çàñ³á äëÿ çàëó÷åííÿ ãëÿäà÷³â. Êðèçà, ÿêà º ïóáë³÷íîþ, ìàº êóäè 
á³ëüøå øàíñ³â äî ñëóøíîãî é êîíñòðóêòèâíîãî âèð³øåííÿ. Ñó÷àñíèé ñâ³ò 
á³çíåñó ïîâíèé êîíôë³êò³â ³ ïðîòèð³÷. Ïåðåâåñòè ¿õ ó ïëîùèíó ä³àëîãó
öå íå ïðîñòî îäíà ç ôóíêö³é ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿, öå ¿¿ ñóñï³ëüíà ì³ñ³ÿ.

Êîëî ïèòàíü, ùî ï³äí³ìàþòüñÿ Ñîþçîì ï³äïðèºìö³â ³ ïðîìèñ-
ëîâö³â, ïîâí³ñòþ âõîäèòü ó ñôåðó íàøî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Òîìó 
íå äèâíî, ùî ðåïîðòåðè ESG ïîñò³éí³ ãîñò³ íà áóäü-ÿêèõ çàõîäàõ ÓÑÏÏ.

Ï³äòðèìêà ìàëîãî á³çíåñó, çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ, 
ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªâðîñîþçîì, ñï³âðîá³òíèöòâî ³ç ÌÂÔ ³, 
çâè÷àéíî æ, òîï-òåìà àíòèêðèçîâ³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ñòàá³ë³çàö³þ 
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ íèí³øíüîãî ñïàäó, âñå öå ö³êàâî 
íàøèì ãëÿäà÷àì. ª òàêîæ áåçë³÷ ëîêàëüíèõ, àëå â³ä öüîãî íå ìåíø 
âàæëèâèõ  òåì.

Íàøå ïàðòíåðñòâî öå ùîñü á³ëüøå, í³æ ÿê³ñü ðàçîâ³ àêö³¿. Àäæå 
äëÿ ìîäåë³ «ÇÌ² + ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ» õàðàêòåðíèé åôåêò ïîòóæíî¿ 
ñèíåðã³¿.

Ó íàñ çàãàëüí³ ö³ë³ é ïîëå ä³ÿëüíîñò³. Ñêàæó á³ëüøå: ìåí³ îñîáèñòî 
ñèìïàòè÷í³ ïîãëÿäè ³ ìåòîäè ó÷àñíèê³â ÓÑÏÏ, à ¿õí³é êåð³âíèê Àíàòîë³é 
Ê³íàõ äëÿ  ìåíå  àâòîðèòåòíèé  îäíîäóìåöü.

Ñï³ëêóâàëàñÿ Ëþäìèëà Ãîðºëà

Ç îäíîãî áîêó, çäàºòüñÿ, â³ä íåñòà÷³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é íàøà 
êðà¿íà íå ïîòåðïàº: ¿õí³é ÷èñåëüíèé ïåðåë³ê ìîæíà ïîáà÷èòè íà ñàéò³ 
Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿. Ç ³íøîãî áîêó, ðåàëüíîþ ïðîáëåìîþ ðîçâèòêó 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ º íåçäàòí³ñòü ïåðåâàæíî¿ 
á³ëüøîñò³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ðåàëüíî âïëèâàòè íà äåðæàâí³ 
ð³øåííÿ, â òîìó ÷èñë³ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³. Òîìó ïðåäñòàâíèê³â ÇÌ² 
íàñàìïåðåä ö³êàâëÿòü ò³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ º ðåàëüíî 
âïëèâîâèìè òà àêòèâíèìè â ïåâíîìó ñåãìåíò³ ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ áåðóòü 
ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ é îáãîâîðåíí³ ïàðëàìåíòñüêèõ, óðÿäîâèõ ³í³ö³àòèâ. Äî 
òàêèõ îðãàí³çàö³é, çîêðåìà â ñåãìåíò³ çàõèñòó ïðàâ ³ ³íòåðåñ³â á³çíåñó, 
íàëåæèòü ÓÑÏÏ. Äóæå âàæëèâî, ùî ÓÑÏÏ çäàòíèé îáãîâîðþâàòè îñíîâí³ 
ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ êðà¿íè ÿê ó íàéøèðøèõ êîëàõ 
ãðîìàäñüêîñò³, òàê ³ ó âóçüêîìó êîë³ åêñïåðò³â. Òîìó ñï³ëêóâàííÿ ç 
âàøîþ îðãàí³çàö³ºþ º äëÿ æóðíàë³ñò³â íåçàì³ííèì ÷èííèêîì 
çàáåçïå÷åííÿ êîìïåòåíòíîñò³ òà íåçààíãàæîâàíîñò³ ïîäà÷³ ³íôîðìà-
ö³éíîãî  ìàòåð³àëó.

Íàñàìïåðåä ïðåäñòàâíèê³â ÇÌ² ö³êàâëÿòü ò³ ïðîåêòè ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é, ÿê³ º çíà÷óùèìè äëÿ ñóñï³ëüñòâà, ìàþòü ïåðñïåêòèâó áóòè 
ïðèéíÿòèìè íà ð³âí³ çàêîí³â òà äåðæàâíèõ ïðîãðàì. Ïðåñó ñüîãîäí³ 
çäèâóâàòè âêðàé ñêëàäíî. Âðàõîâóþ÷è êðèçîâèé ð³ê, ÿêèé áóêâàëüíî 
ïåðåâåðíóâ óñ³ ïîä³¿ â êðà¿í³ ç í³ã íà ãîëîâó, ìîæíà ³ç âïåâíåí³ñòþ 
ñêàçàòè ò³ ïîä³¿ é ³í³ö³àòèâè, ÿê³ ùå ð³ê òîìó â î÷àõ æóðíàë³ñò³â 

 – 

 – 

 – 
 – 

 – 

 –  

 – 

Ìè â ÓÑÏÏ äóæå ö³íóºìî ùèð³, ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè
ç âàøèìè ïðîãðàìàìè. ßê³ ç íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ âàì 
íàéá³ëüø áëèçüê³?

ßê âè ââàæàºòå, áóëè á ìîæëèâèìè ñï³ëüí³ ïðîåêòè ç ÓÑÏÏ?

Àíòèêðèçîâ³ ³í³ö³àòèâè ÓÑÏÏ ìîæóòü ñòàòè
òîï-òåìàìè íîâîãî ñåçîíó
Þð³é Ïàí÷åíêî, åêîíîì³÷íèé îãëÿäà÷ ãàçåòè «ÊîììåðñàíòÚ»

×è äîñòàòíüîþ, íà âàø ïîãëÿä, º àêòèâí³ñòü ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè ó ïðîöåñ³ ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè?

Íàñê³ëüêè ö³êàâèìè äëÿ ïðåñè º âëàñí³ ³í³ö³àòèâè ÓÑÏÏ – 
àíòèêðèçîâèé ïàêåò, ïðîåêòè ïîæâàâëåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó 
òîùî?

âèãëÿäàëè á ÿê ñåíñàö³ÿ, ñüîãîäí³ ñïðèéìàþòüñÿ ïðîõîëîäíî é äåùî 
ñêåïòè÷íî. Â ö³ëîìó ³íòåðåñ ÇÌ² äî ðîáîòè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
çàëèøàºòüñÿ ñòàá³ëüíèì, àäæå ñàìå â³ä íèõ ó ñóñï³ëüíèé òà ³íôîð-
ìàö³éíèé ïðîñò³ð íàäõîäÿòü âàæëèâ³ ñèãíàëè ïðî ïðîáëåìè, òóðáîòè òà  
ïîòðåáè  ä³ëîâèõ  ê³ë.

Ïðî ³í³ö³àòèâè ³ ðîáîòó ÓÑÏÏ ìåä³à-ñï³ëüíîòà ³íôîðìîâàíà 
äîñèòü äîáðå. Ìè çäîãàäóºìîñü ³ ïðî òå, ùî âñ³ àíòèêðèçîâ³ ³í³ö³àòèâè 
íèí³øíüî¿ îïîçèö³¿ ïðåäñòàâíèê³â ïîïåðåäíüî¿ óðÿäîâî¿ êîìàíäè
ïîõîäÿòü ñàìå â³ä âàñ, â³ä ò³º¿ åêñïåðòíî¿ ãðóïè, ÿêà âæå áàãàòî ðîê³â 
ïë³äíî ïðàöþº â ìåæàõ ÓÑÏÏ. Ìè òàêîæ îá³çíàí³, ùî â ÓÑÏÏ óæå çàðàç 
â³äáóâàºòüñÿ åêñïåðòíå îáãîâîðåííÿ òèõ àíòèêðèçîâèõ ³í³ö³àòèâ, ÿê³ 
ñòàíóòü òîï-òåìàìè íîâîãî ïîë³òè÷íîãî ñåçîíó â Óêðà¿í³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì 
ÿ á ïîðàäèâ åêñïåðòàì ÓÑÏÏ íå ÷åêàòè, äîêè ¿õí³ ³äå¿ áóäóòü â ÷åðãîâèé 
ðàç «ïåðåõîïëåí³ é îçâó÷åí³» ïîë³òèêàìè-ñï³êåðàìè ç îïîçèö³éíîãî 
óðÿäó, à  êîìåíòóâàòè  ñâî¿  àíòèêðèçîâ³  íàïðàöþâàííÿ  âæå  ñüîãîäí³.

²íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð ñòàâ á³ëüø çàêðèòèì. Íàñàìïåðåä ìîâà 
éäå ïðî ïðèõîâàííÿ äàíèõ ïðî ãëèáèíó åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â íàø³é 
êðà¿í³. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì º çì³íà óðÿäîâîãî 
ï³äõîäó â îáðàõóíêó ÂÂÏ. Îäíàê, ÿê ìåí³ çäàºòüñÿ, â ö³é ñèòóàö³¿ óðÿä 
ïåðåãðàâ ñàì ñåáå. Ìàí³ïóëÿö³¿ Äåðæêîìñòàòó ç ïóáë³êàö³ºþ äàíèõ ïðî 
ÂÂÏ ïðèíåñëè óðÿäó Òèìîøåíêî âåëè÷åçíèé íåãàòèâ ÿê ó ñóñï³ëüí³é 
äóìö³, òàê ³ â îö³íêàõ åêñïåðò³â. Ó ï³äñóìêó ïîñòðàæäàëà êðà¿íà, ÿêà â 
÷åðãîâèé ðàç â³äëÿêíóëà çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â ñïåêóëÿö³ÿìè íàâêîëî 
ïåðåäáà÷óâàíîãî ð³âíÿ ïàä³ííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðè ðåàëüíèõ äîñèòü 
ïîì³ðíèõ  (ÿê âèÿâèëîñÿ)  ïîêàçíèêàõ  åêîíîì³÷íîãî  ñïàäó.

Ïîë³òèêè ìîæóòü îáðàòè äëÿ Óêðà¿íè áóäü-ÿêó ³ç âñåñâ³òíüî 
â³äîìèõ ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, àëå 
ñòðàòåã³ºþ âèâåäåííÿ êðà¿íè ç êðèçè âîíà ìîæå ñòàòè ëèøå çà ò³º¿ óìîâè, 
ùî åêîíîì³÷í³ çàõîäè áóäóòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ ïîñòóïîâî, âèâàæåíî ³ 
íåóõèëüíî. Âàæëèâî íå â³äõèëÿòèñÿ â³ä ïðèéíÿòîãî êóðñó, îñê³ëüêè 
áóäü-ÿêèé êðîê óá³ê îáåðíåòüñÿ íîâèìè çàãîñòðåííÿìè ïîë³òè÷íîãî 
ïðîòèñòîÿííÿ â êðà¿í³. Òîìó íå ñë³ä äîïóñêàòè ïðîÿâ³â òîïòàííÿ íà ì³ñö³, 
ñêàíäàë³â ³ ñóïåðå÷îê ì³æ êëþ÷îâèìè ³íñòèòóòàìè âëàäè. Äåðæàâà ìàº 
çàëèøèòè ïîë³òè÷íó â³éíó ó ñôåð³ êîíêóðåíö³¿ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ³ 
íàðåøò³ íàâ÷èòèñÿ ó ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðè-
ºìö³â çäîðîâîìó ãëóçäó, ãíó÷êîñò³ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, îïòèì³çìó é  
åíåðã³éíîñò³.

Ñï³ëêóâàëàñÿ Ëþäìèëà Ãîðºëà

 –  – 

 – 

 – 
 – 

×è çì³íèâñÿ ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð Óêðà¿íè â³ä ïî÷àòêó 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè?

Ó ÷îìó ïðåäñòàâíèêè «÷åòâåðòî¿ âëàäè» âáà÷àþòü 
ñòðàòåã³þ âèõîäó êðà¿íè ³ç êðèçè?

Íàïåðåäîäí³ ÷åðâíåâîãî çàñ³äàííÿ ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ ï³äáèòî 
ï³äñóìêè àíòèêðèçîâî¿ ðîáîòè ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü. Ïðîïîíóºìî 
àíòèêðèçîâèé  äîñâ³ä  ðåã³îí³â  ó  ñêîðî÷åíîìó  âèãëÿä³. 

Ï³äïðèºìö³ Çàêàðïàòòÿ äîëàþòü ïðîÿâè êîðóïö³¿
ó äîçâ³ëüí³é ñèñòåì³

Ç ³í³ö³àòèâè Çàêàðïàòñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ 
ïðîêóðàòóðà îáëàñò³ ðîçïî÷àëà ïåðåâ³ðêó îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ â ÷àñòèí³ â³äïîâ³äíîñò³ äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð âèìîãàì 
çàêîíîäàâñòâà. Çà ñëîâàìè ãîëîâè ïðàâë³ííÿ Çàêàðïàòñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ 

Êðàù³ ðåã³îíàëüí³ â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ

Íàïðèê³íö³ 2006 ðîêó êîìïà-
í³þ áóëî ðåîðãàí³çîâàíî â êîìóí³êà-
ö³éíó ãðóïó, ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ – 
åêñêëþçèâíå âèðîáíèöòâî òåëåïðîã-
ðàì, â³äåî òà ðåêëàìíèõ ìàòåð³àë³â, 
íàäàííÿ PR-ïîñëóã. ÊÃ ESG ïðîïîíóº 
êë³ºíòàì îðãàí³çàö³þ ³ ïðîâåäåííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ êàìïàí³é íà âñ³õ 
çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ òåëåêàíàëàõ. 
Íàïðÿì êîìïëåêñíîãî PR, îáðàíèé â³ä 
ïî÷àòêó 2007 ðîêó, çíà÷íî ðîçøèðþº 
ìîæëèâîñò³ ïðîñóâàííÿ ³ ðîçâèòêó 
³ì³äæåâîãî êàï³òàëó êîìïàí³é.

«Ìè ïîñò³éíî ïðàöþºìî íàä 
íîâèìè ïðîåêòàìè, â ÿêèõ çàö³êàâ-
ëåí³ íàø³ ïàðòíåðè òà êë³ºíòè, ³ 
ñòàâèìî ñîá³ çà ìåòó äîïîìîãòè 
ïðåäñòàâíèêàì á³çíåñó, âëàäè ³ 
ãðîìàäÿíàì ïî÷óòè, ïîáà÷èòè é 
çðîçóì³òè îäíå îäíîãî», – ãîâîðèòü 
ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÊÃ ESG Þð³é 
Êàïëóíåíêî.

²ñòîð³ÿ âèäàâíè÷îãî äîìó 
«ÊîììåðñàíòÚ» ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç
15 ÷åðâíÿ 1988 ðîêó – ìîìåíòó, êîëè 
êîðåñïîíäåíò æóðíàëó «Îãîíåê» 
Âîëîäèìèð ßêîâëºâ çàðåºñòðóâàâ 
³íôîðìàö³éíèé ïðîåêò «Ôàêò».
Â Óêðà¿í³ âèäàâíè÷èé ä³ì 
«ÊîììåðñàíòÚ» ç'ÿâèâñÿ ó 2005 ðîö³.

Ãàçåòà «ÊîììåðñàíòÚ-Óêðàèíà» 
º àâòîðèòåòíîþ çàãàëüíîíàö³îíàëü-
íîþ ùîäåííîþ ä³ëîâîþ ãàçåòîþ, ÿêà 
ìàº àóäèòîð³þ, ùî ïåðåâèùóº 1 ìëí. 
ëþäåé. Âèäàííÿ îð³ºíòîâàíå íà 
ïîäàííÿ ÿê³ñíî¿ é îïåðàòèâíî¿ 
³íôîðìàö³¿ ïðî ñâ³òîâèé òà â³ò÷èç-
íÿíèé á³çíåñ, ô³íàíñîâ³ ³ ä³ëîâ³ íîâèíè, 
ïîë³òèêó òà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âëàäè, 
ãîëîâí³ ïîä³¿ â ñóñï³ëüñòâ³, êóëüòóð³ 
òà ñïîðò³. 
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Ìàðãàðèòè Ìîùàê, àêòèâ³ñòàì âäàëîñÿ íàëàãîäèòè êîìóí³êàö³þ ç 
îáëàñíîþ ïðîêóðàòóðîþ. Çà ï³äñóìêàìè çâåðíåíü Çàêàðïàòñüêîãî ÐÂ 
ÓÑÏÏ ïðîêóðàòóðîþ Çàêàðïàòòÿ âæå âñòàíîâëåíà íèçêà ïðàâîïîðóøåíü 
ùîäî íåçàêîííî¿ ïëàòè çà âèäà÷ó äîçâîë³â íà ðîçì³ùåííÿ îá'ºêò³â 
òîðã³âë³ òà ñôåðè ïîñëóã, âèìàãàííÿ ïðàö³âíèêàìè äåðæàâíèõ îðãàí³â ó 
ï³äïðèºìö³â äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó, íå ïåðåäáà÷åíèõ 
çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. «Ïðàö³âíèêè ïðîêóðàòóðè ìàþòü ïðàâî 
³í³ö³þâàòè àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðîâàäæåííÿ, ñòàâèòè ïèòàííÿ ïðî â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ ïîñàäîâî¿ îñîáè: â³ä äèñöèïë³íàðíî¿ 
äî êðèì³íàëüíî¿, ³íôîðìóº Ìàðãàðèòà Ìîùàê. Òîìó çâåðíåííÿ 
ï³äïðèºìö³â äî ïðîêóðàòóðè ä³ºâî ï³äâèùóº ð³âåíü ïîñàäîâî¿ äèñöèï-
ë³íè  ïðàö³âíèê³â  äåðæàâíèõ  óñòàíîâ».    

  

Ç ñ³÷íÿ 2009 ðîêó ï³ä ïðîâîäîì ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ íà 
Âîëèí³ ä³º êîîðäèíàö³éíèé êîì³òåò ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ï³äïðè-
ºìö³â îáëàñò³ ç ïðîâåäåííÿ àêö³¿ «Í³ êðåäèòíîìó ðàáñòâó!». Ìåòîþ ö³º¿ 
ãðîìàäñüêî¿ ³í³ö³àòèâè º çàõèñò ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà â³ä ñâà-
â³ëëÿ  ô³íàíñîâèõ  óñòàíîâ.

Íåùîäàâíî â Êîâåë³ çà ñïðèÿííÿ ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ 
ïðîéøëî çàñ³äàííÿ êðóãëîãî ñòîëó «Îðåíäí³ â³äíîñèíè ñóá'ºêò³â 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêàõ ì³ñòà, ï³äòðèìêà ìàëîãî 
á³çíåñó». Ïðåäñòàâíèêè ìàëîãî, ñåðåäíüîãî á³çíåñó ³ ãðîìàäñüêèõ 
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð îáãîâîðèëè ïðîáëåìè ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â 
ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó÷àñíèêàìè êðóãëîãî ñòîëó 
íàïðàöüîâàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî çìåíøåííÿ ô³ñêàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ 
íà ï³äïðèºìö³â ³ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïåðåâ³ðîê. Ö³ ïðîïîçèö³¿ áóëè 
ïîäàí³ äî Ãåíåðàëüíî¿ äèðåêö³¿ ÓÑÏÏ ³ çãîäîì íàïðàâëåí³ íà ðîçãëÿä 
Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. «Â ðåçóëüòàò³ çàñòîñóâàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ òà 
ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â ç³ çì³íàìè, âíåñåíèìè íà ïðîïîçèö³þ ï³äïðèºìö³â, 
÷è â³äì³íè îêðåìèõ ç íèõ ùîð³÷íî íà Âîëèí³ çàëèøàþòüñÿ áëèçüêî 60 
ìëí. ãðí. îáîðîòíèõ êîøò³â ó ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
äîïîâ³â ãîëîâà ÐÂ ÓÑÏÏ ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³ Âîëîäèìèð Ãóí÷èê. Ö³ 
êîøòè íàïðàâëÿþòüñÿ íà ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ 
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ïðîãðåñèâíîãî îáëàäíàííÿ, ï³äâè-
ùåííÿ  ÿêîñò³  ïðîäóêö³¿».

Àêòèâ³ñòè Äîíåöüêîãî ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ñï³ëüíî ç 
Ôîíäîì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ Ð³íàòà Àõìåòîâà ðîçðîáèëè ïðîãðàìó 
ðîçâèòêó Äîíåöüêîãî ðåã³îíó «Äîíáàñ 2025: ñòðàòåã³ÿ ìàéáóòíüîãî». 
«Íàø³ ïðåäñòàâíèêè çàïðîøåí³ äî ó÷àñò³ ó ïðàêòè÷í³é ðåàë³çàö³¿ äàíîãî 
ïðîåêòó â ðîáî÷èõ ãðóïàõ êëàñòåðó «Ìåòàëóðã³ÿ», à òàêîæ çà íàïðÿìàìè 
«Íàâ÷àííÿ ³ ðîçâèòîê» òà «Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿», ðîçïîâ³äàº 
ãîëîâà  ïðàâë³ííÿ  Äîíåöüêîãî  ÐÂ  ÓÑÏÏ  Îëåã  Ðîãîçà.

Äîíåöüê³ ï³äïðèºìö³ ïðàöþþòü ³ â ñôåð³ íàëàãîäæåííÿ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ä³ëîâèõ êîíòàêò³â. Çîêðåìà, çà ï³äñóìêàìè 
äîìîâëåíîñòåé, äîñÿãíóòèõ íà çóñòð³÷³ äåëåãàö³¿ ÓÑÏÏ ç á³çíåñìåíàìè 
Ñóëåéìàí³¿ ²ðàêñüêîãî Êóðäèñòàíó, â Äîíåöüêó áóëî â³äêðèòå òà 
ðîçïî÷àëî ðîáîòó ðåã³îíàëüíå òîðã³âåëüíå ïðåäñòàâíèöòâî ðåã³îíó 
Êóðäèñòàí Ðåñïóáë³êè ²ðàê. «Çàâäÿêè öüîìó âæå çàïî÷àòêîâàíî 
ïîñòà÷àííÿ äî ²ðàêó ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿, çåðíà, áóä³âåëüíèõ 
ìàòåð³àë³â òà ³íøî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ Äîíåöüêîãî ðåã³îíó»,
â³äçíà÷àº  Îëåã  Ðîãîçà.

 –  – 

 – 
 – 

 – 

 – 

Âîëèíñüê³ ï³äïðèºìö³ ïðîòèä³þòü ïðîÿâàì 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó

Â Äîíåöüêó ³íâåñòóþòü ó ìàéáóòíº 
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Íà Ê³ðîâîãðàäùèí³ «âäàðèëè ïî êðèç³» ³ííîâàö³ÿìè

Õåðñîíñüêå ÐÂ ÓÑÏÏ óñï³øíî â³äñòîþº ïðàâà 
ï³äïðèºìö³â

Çà äîïîìîãîþ íàïðàöþâàíü ÓÑÏÏ ðîçøèðþº âèðîáíè÷ó áàçó
ÂÀÒ «Êðåàòèâ Ãðóï» ó Ê³ðîâîãðàä³. Ï³äïðèºìñòâî, ùî îá'ºäíóº äåê³ëüêà 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ îë³éíî-æèðîâó, áóä³âåëüíó, ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó, âèðîáíèöòâî íåðàô³íîâàíî¿ îë³¿ òà ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè ñî¿,
íèí³ ïðàöþº íàä ðîçøèðåííÿì òà äèâåðñèô³êàö³ºþ á³çíåñó øëÿõîì 
áóä³âíèöòâà çàâîäó ç ãëèáîêî¿ ïåðåðîáêè ñî¿ òà çàïóñêó íîâîãî 
îë³éíîåêñòðàêö³éíîãî çàâîäó ïîòóæí³ñòþ 1000 ò íà äîáó. «Öå äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ó 2009 ðîö³ çá³ëüøèòè îáñÿã ïåðåðîáêè îë³éíèõ êóëüòóð íà 
ïîíàä ï³âì³ëüéîíà òîíí òà çíà÷íî íàðîñòèòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà 
ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿», ïåðåêîíàíèé ãîëîâà íàãëÿäîâî¿ ðàäè ÂÀÒ 
«Êðåàòèâ Ãðóï», ïåðøèé çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ Ê³ðîâîãðàäñüêîãî 
ðåã³îíàëüíîãî  â³ää³ëåííÿ  ÓÑÏÏ  Ñòàí³ñëàâ  Áåðåçê³í.

Â³ää³ëåííþ ÓÑÏÏ ó Õåðñîíñüê³é îáëàñò³ âäàëîñÿ çàõèñòèòè ðÿä 
êîìïàí³é â³ä ñàíêö³é Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè, â³äñòîÿòè 
³íòåðåñè ï³äïðèºìñòâ ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ïåðåâ³ðîê îðãàíàìè ïîäàò-
êîâî¿ ñëóæáè. Íåùîäàâíî Àäì³í³ñòðàòèâíîþ êîëåã³ºþ Õåðñîíñüêîãî 
îáëàñíîãî òåðèòîð³àëüíîãî â³ää³ëåííÿ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó 
Óêðà¿íè ðîçãëÿäàëàñÿ ñïðàâà ïðî ï³äïðèºìñòâà-÷ëåíè ÓÑÏÏ ÒÎÂ 
«Ïëàíåòà ÐÑ», ÒÎÂ «Îìåãà», ÒÎÂ «Ïàð³ëàéí» çà ï³äîçðîþ ó ïîðóøåíí³ 
çàêîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿. «²øëîñÿ ïðî 
îäíî÷àñíå ï³äâèùåííÿ ö³í ðåàë³çàö³¿ áåòîíó äî îäíàêîâîãî ð³âíÿ ïðè 
ñóòòºâî ð³çíèõ âèòðàòàõ íà éîãî âèðîáíèöòâî, ðîçïîâ³äàº ãîëîâà 
ïðàâë³ííÿ ÐÂ ÓÑÏÏ ó Õåðñîíñüê³é îáëàñò³ Ñâ³òëàíà Êîðí³ëîâà. Îäíàê 
íàøèì ôàõ³âöÿì âäàëîñÿ äîâåñòè, ùî òàê³ ä³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
îáóìîâëåí³ ïîòî÷íîþ ðèíêîâîþ êîí'þíêòóðîþ ³ íå ìàëè íà ìåò³ 
îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿». Â ðåçóëüòàò³ ð³øåííÿì ñï³ëüíî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè 
Õåðñîíñüêîãî îáëàñíîãî â³ää³ëåííÿ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó 
Óêðà¿íè òà Õåðñîíñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ ïèòàííÿ áóëî âèð³øåíå íà êîðèñòü 
â³äïîâ³äíèõ  ï³äïðèºìñòâ.

Åôåêòèâíîþ º é ñï³âïðàöÿ ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ç ÄÏÀ 
Óêðà¿íè. Çà ñëîâàìè Ñâ³òëàíè Êîðí³ëîâî¿, ïðåäñòàâíèêè ÐÂ ÓÑÏÏ º 
ïîñò³éíèìè ó÷àñíèêàìè çàñ³äàíü Ãðîìàäñüêî¿ ðàäè ïðè ÄÏÀÓ â Õåðñîí-
ñüê³é îáëàñò³. «Íàïðèêëàä, ³í³ö³àòèâà ôàõ³âö³â ÄÏÀÓ â Õåðñîíñüê³é 
îáëàñò³ ñòîñîâíî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïîðÿäîê 
ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïåðåä áþäæåòàìè òà 
äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè ôîíäàìè» ùîäî ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â ðîçãëÿäó 
ñêàðã ïëàòíèê³â ïîäàòê³â çàâäÿêè ïðåäñòàâíèêàì ÓÑÏÏ íå çíàéøëà 
ï³äòðèìêè ó á³ëüøîñò³ ÷ëåí³â Ãðîìàäñüêî¿ ðàäè ³, ÿê íàñë³äîê, íå áóëà 
íàïðàâëåíà íà ðîçãëÿä ó ÄÏÀ Óêðà¿íè», ³íôîðìóº ãîëîâà ïðàâë³ííÿ 
Õåðñîíñüêîãî  ðåã³îíàëüíîãî  â³ää³ëåííÿ  Ñîþçó.

Òàì, äå ï³äïðèºìöÿì íå âäàºòüñÿ äîñÿãòè ïîðîçóì³ííÿ ç îðãàíàìè 
äåðæàâíî¿ âëàäè øëÿõîì êîíñòðóêòèâíî¿ äèñêóñ³¿, Õåðñîíñüêå ÐÂ ÓÑÏÏ 
çàõèùàº ³íòåðåñè ñâî¿õ ÷ëåí³â ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó. «Ìè ìàºìî 
ïîçèòèâíó ñóäîâó ïðàêòèêó â ïèòàííÿõ îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà 
äîäàíó âàðò³ñòü ñóïóòí³õ åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã, ïèòàííÿõ ùîäî 
â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ç áþäæåòó, à òàêîæ ñòîñîâíî ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê 
ïî  ëàíöþãó  ïîñòà÷àëüíèê³â», çàçíà÷èëà  Ñâ³òëàíà  Êîðí³ëîâà.

 – 
 – 

 – 

 – 
 – 

 – 
 – 

 – 

  –  

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, 
íàéìåíøèé ñïàä ïðîìâèðîáíèöòâà
ó ñ³÷í³-ëèïí³ 2009 ðîêó çàô³êñîâàíî
â Õåðñîíñüê³é (15%), ×åðí³ã³âñüê³é 
(18,5%), ×åðêàñüê³é (18,8%) òà 
×åðí³âåöüê³é (19%) îáëàñòÿõ, 
íàéá³ëüøèé – ó Çàïîð³çüê³é (39%), 
Çàêàðïàòñüê³é (54,7%) òà 
Âîëèíñüê³é (57,3%) îáëàñòÿõ. 

Çàêàðïàòñüêèì ðåã³îíàëüíèì 
â³ää³ëåííÿì ÓÑÏÏ áóëî íàïðàâëåíî 
çâåðíåííÿ ÓÑÏÏ äî Êàá³íåòó 
ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç âèìîãîþ
íå óñêëàäíþâàòè óìîâè âåäåííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìöÿì, ùî ïðàöþþòü ó ñôåð³ 
çèìîâîãî òóðèçìó. Ìîâà éäå ïðî 
ïðîåêò ïîñòàíîâè Êàá³íåòó 
ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðä-
æåííÿ Òåõí³÷íîãî ðåãëàìåíòó 
êàíàòíèõ äîð³ã äëÿ ïåðåâåçåííÿ 
ïàñàæèð³â», ÿêèé íå âðàõîâóº 
ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ ôàêòîðè, ùî 
âèíèêíóòü ïðè éîãî ïðèéíÿòò³.
Â³ä ³ìåí³ ï³äïðèºìö³â Çàêàðïàòòÿ 
àêòèâ³ñòè ÐÂ ÓÑÏÏ âèìàãàþòü
â³ä ÊÌÓ íå çàòâåðäæóâàòè ïðîåêò 
ïîñòàíîâè ÊÌÓ ùîäî òåõí³÷íîãî 
ðåãëàìåíòó êàíàòíèõ äîð³ã äëÿ 
ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â, ÿêèé
íå â³äïîâ³äàº íîðìàì ÷èííîãî 
çàêîíîäàâñòâà.

Çà íàïîëÿãàííÿì Êðèìñüêîãî 
ðåñïóáë³êàíñüêîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ 
äî ïîñòàíîâè Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÀÐ 
Êðèì «Ïðî áþäæåò Àâòîíîìíî¿ 
Ðåñïóáë³êè Êðèì íà 2009 ð³ê» áóëà 
âêëþ÷åíà íèçêà çàõîä³â Ïðîãðàìè 
ï³äòðèìêè ³ ðîçâèòêó ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà â ÀÐÊ íà 2009–2010 
ðîêè, à òàêîæ ïðèéíÿòà îêðåìà 
ïîñòàíîâà «Ïðî ïîðÿäîê íàäàííÿ 
ï³äïðèºìñòâàì ô³íàíñîâî¿ 
ï³äòðèìêè çà ðàõóíîê êîøò³â 
áþäæåòó ÀÐ Êðèì íà ðåàë³çàö³þ 
³ííîâàö³éíèõ (³íâåñòèö³éíèõ) 
ïðîåêò³â ÷åðåç ìåõàí³çì 
çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â» ¹1249-5/09 
â³ä 20.05.2009 ð.
Îëåêñàíäð Áàòàë³í, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ 
Êðèìñüêîãî ðåñïóáë³êàíñüêîãî 
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ 
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Ïðàöþºìî ç åíåðãîçàîùàäæóâàëüíèìè 
òåõíîëîã³ÿìè

Ñï³âïðàöÿ ç êóáèíñüêèìè ïàðòíåðàìè

Íåùîäàâíî íà êîíîòîïñüêîìó àâ³àö³éíîìó çàâîä³ «Àâ³àêîí» áóëî 
ïðîâåäåíå çàñ³äàííÿ êðóãëîãî ñòîëó «Âèêîðèñòàííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ 
òåõíîëîã³é òà àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â ïàëèâà âàæëèâèé êðîê ïîäîëàííÿ 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè». ßê â³äîìî, Ñóìñüêà îáëàñòü âèñòóïèëà ³í³ö³àòîðîì 
âñåóêðà¿íñüêîãî ïðîåêòó îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ 
ì³ñöåâèõ ïîíîâëþâàëüíèõ âèä³â ïàëèâà ï³ä åã³äîþ Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè.

Êåð³âíèêè ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ Ñóìùèíè ðîçãëÿíóëè óñï³øí³ 
çðàçêè âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òåõíîëîã³é ³ç âèðîáíèöòâà òâåðäî-
ïàëèâíèõ êîòë³â òà âèðîáíè÷èõ ë³í³é ³ç âèãîòîâëåííÿ áðèêåò³â ³ ïåëåò³â. 
Äî óâàãè ïðèñóòí³õ áóëà ïðåäñòàâëåíà òåõíîëîã³ÿ ³íôðà÷åðâîíîãî 
îá³ãð³âó ïðèì³ùåííÿ âèðîáíè÷èõ öåõ³â «Àâ³àêîíó». «Ïîêàçîâî, ùî 
äåÿê³ çðàçêè â³ò÷èçíÿíî¿ îïàëþâàëüíî¿ òåõí³êè çà åôåêòèâí³ñòþ 
ïåðåâèùóþòü ³íîçåìí³ àíàëîãè», â³äçíà÷èâ ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ 
Ñóìùèíè  Îëåêñàíäð  Ïàïóñü.

Â³äáóëîñÿ ïåðøå çàñ³äàííÿ Ðàäè ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íà Êóáà, 
ñï³âîðãàí³çàòîðîì ÿêîãî âèñòóïèëî Õàðê³âñüêå ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ 
ÓÑÏÏ. Ó éîãî ðîáîò³ âçÿâ ó÷àñòü Íàäçâè÷àéíèé ³ Ïîâíîâàæíèé Ïîñîë 
Êóáè â Óêðà¿í³ Ôåë³êñ Ëåîí Êàðáàëüî, ïðåäñòàâíèêè ÌÇÑ Êóáè, êóáèíñüê³ 
ï³äïðèºìö³, çàö³êàâëåí³ ó ðîçâèòêó â³äíîñèí ³ç ïðîìèñëîâî-ï³äïðè-
ºìíèöüêèì ñåêòîðîì íàøî¿ êðà¿íè, à òàêîæ êåð³âíèêè óêðà¿íñüêèõ 
êîìïàí³é, ÿê³ âæå ìàþòü óñï³øí³ òîðãîâåëüí³ â³äíîñèíè ç Êóáîþ.

ßê çàçíà÷èâ ïðåçèäåíò Ðàäè ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íà Êóáà Âàäèì 
²âàí÷à, Óêðà¿íà ìàº ñòàòóñ ñïîñòåð³ãà÷à ñåðåä Íåïðèºäíàíèõ Êðà¿í, ùî 
â³äêðèâàº øëÿõ äî á³ëüø ò³ñíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ðåã³îí³ Êóáè òà êðà¿í 
Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè. Ó ñâîºìó âèñòóï³ â³í âèñîêî îö³íèâ ðîëü, ÿêó 
â³ä³ãðàº êóáèíñüêà ñòîðîíà â çàõèñò³ ³íòåðåñ³â óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó â 
ìåæàõ îðãàí³çàö³¿, ÿêà çàéìàºòüñÿ ñïðèÿííÿì åêîíîì³÷íîãî ïàðòíåð-
ñòâà ç Êóáîþ ³ êðà¿íàìè Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè. «Ïîñîëüñòâî Êóáè â 
Óêðà¿í³ çàîõî÷óº óêðà¿íñüêèõ ³íâåñòîð³â ïðàöþâàòè â ¿õí³é êðà¿í³, íàäàº 
äîïîìîãó â ðåàë³çàö³¿ íàøèõ ïðàãíåíü íàáëèçèòèñÿ äî îñòðîâà 
Ñâîáîäè», ñêàçàâ ïðåçèäåíò Ðàäè ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íà Êóáà.

Ï³äïèñàíèé äîãîâ³ð ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Ðàäîþ ï³äïðèºìö³â 
Óêðà¿íà Êóáà ³ Îá'ºäíàííÿì ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Õàðê³âñüêî¿ 
îáëàñò³. Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Îëåã ²ëüþòêî â³ä ³ìåí³ õàðê³âñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ âèñëîâèâ çàö³êàâëåí³ñòü ó ðîçøèðåíí³ åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ç ä³ëîâèìè êîëàìè Êóáè ³ ïåðåäàâ êîìåðö³éí³ 
ïðîïîçèö³¿  êóáèíñüê³é  ñòîðîí³.

 – 

 – 

 – 

 – 

 –  – 

 – 

Â²ÑÒ²  Ç  ÐÅÃ²ÎÍ²Â ²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍ²  ÏÐÎÅÊÒÈ

Íà ×åðí³ã³âùèí³ áóäå çàâîä ç âèðîáíèöòâà
á³îäèçåëÿ

Ñòâîðåííÿ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè º íåâ³äêëàäíèì òà 
ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ïðîìèñëîâî-ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó 
Óêðà¿íè. Ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè 
ìàþòü âñåá³÷íî ñòèìóëþâàòè ðîçðîáêó òà ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â òà âèçíà÷àòè íàïðÿì çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é 
åíåðãîçáåðåæåííÿ. Äëÿ ñòâîðåííÿ òàêèõ ïðîãðàì íåîáõ³äíî çíàõîäèòè 
ñï³ëüí³ ìåõàí³çìè ä³ÿëüíîñò³ âëàäè, ï³äïðèºìíèöòâà, ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é òà ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî ìàòè äîñòóï 
äî íàéñó÷àñí³øèõ äîñÿãíåíü íàóêè, ùî ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ íàéêðàùèõ 
íàóêîâèõ  êàäð³â  òà  òåõíîëîã³÷íèõ  âèíàõîä³â.

Åêñïåðòè ÓÑÏÏ âèâ÷èëè äåñÿòêè ïåðñïåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ñâ³òó é 
Óêðà¿íè, ùîá ðîçðîáèòè êîìïëåêñí³ ï³äõîäè äî ðîçâèòêó òåðèòîð³é, ÿê³ 
ìàþòü âåëèê³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, àëå íå ìàþòü ïåðñïåêòèâíèõ 
âèðîáíè÷èõ ïðîãðàì ³ ³íâåñòèö³é äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿. Äëÿ çä³éñíåííÿ 
ï³ëîòíîãî ïðîåêòó áóëà îáðàíà ×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü. Êîìïàí³ÿ ÇÀÒ 
«Òåõíîïàðê» çà ï³äòðèìêè Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â çàïðîïîíóâàëà íà ×åðí³ã³âùèí³ ïðîãðàìó ðîçâèòêó 
àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè «Áàçèñ». «Öÿ ïðîãðàìà ïîºäíóº ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêå ³ ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî, ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü, äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, ðîçïîâ³äàº ãîëîâà 
ïðàâë³ííÿ ÇÀÒ «Òåõíîïàðê» Áîãäàí Õóäèê. Ìè âçÿëè çà îñíîâó, ³ öå 
íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî, òåðèòîð³þ ïðèáëèçíî 250 òèñ. ãåêòàð³â. Öå 
òåðèòîð³ÿ òðüîõ-÷îòèðüîõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðàéîí³â, â ÿêèõ ìîæíà 
âèðîùóâàòè ïðèáëèçíî 600 òèñ. ò çåðíà, 360 òèñ. ò òåõí³÷íîãî çåðíà, 140 
òèñ. ò êîìá³êîðì³â ³ 2,5 ìëí. ò á³îìàñè íà ð³ê. Ñàìå öüîãî äîñòàòíüî äëÿ 
âèðîáíèöòâà 360 òèñ. ò äèçïàëèâà, 300 òèñ. ò á³îãàçó, 120 òèñ. ò áóòàíó òà 
100 200 òèñ. ò åòàíîëó. Êð³ì òîãî, ³ç ãàç³â, âèðîáíèöòâî ÿêèõ 
çàïëàíîâàíî, ìîæíà âèãîòîâëÿòè 500 òèñ. ò êàðáàì³äó, 600 òèñ. ò 
ìóðàøèíî¿ êèñëîòè, 300 òèñ. ò îðãàí³÷íèõ äîáðèâ. Óñÿ öÿ åíåðãåòè÷íà, 
ñèðîâèííà áàçà ìàº ñâîºþ îñíîâîþ ëèøå çåìëþ ³ ñîíöå, òóò íå çàñòî-
ñîâóþòüñÿ  í³  ³ìïîðòí³  åíåðãîíîñ³¿,  í³  ³ìïîðòíèé  ãàç».

Ïåðøèé ïðîåêò, ÿêèé çä³éñíþâàòèìåòüñÿ ÓÑÏÏ òà «Òåõíîïàðêîì» 
ó ðàìêàõ ö³º¿ ïðîãðàìè, öå áóä³âíèöòâî çàâîäó ç âèðîáíèöòâà 
á³îäèçåëÿ ïîòóæí³ñòþ 13,5 ò íà ð³ê ³ç ìîæëèâ³ñòþ ðîçøèðåííÿ 
âèðîáíèöòâà äî 35 ò íà ð³ê. Çà ñëîâàìè Áîãäàíà Õóäèêà, äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî çàâîäó ñèðîâèíîþ äîñòàòíüî áóäå ç³áðàòè â³äõîäè 
ÀÏÊ (ñîëîìó, ïåâí³ ÷àñòèíè ðîñëèí òîùî) ç 10 òèñ. ãà ãîñïîäàðñòâ. 
Âîäíî÷àñ âèðîáëåíîãî íà ï³äïðèºìñòâ³ äèçïàëèâà âèñòà÷èòü äëÿ 
åíåðãåòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî öèêëó àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà 
ïðèáëèçíî  ï'ÿòè-ñåìè  ñ³ëüñüêèõ  ðàéîí³â. 

ßê ââàæàº â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ ç ïèòàíü ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é 
Îëåêñàíäðà Áëàâäçåâè÷, ñï³ëüíèé ïðîåêò ÓÑÏÏ ³ ÇÀÒ «Òåõíîïàðê» 
äîçâîëèòü ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî âèêîðèñòàòè ñèðîâèííèé, òåõíîëî-
ã³÷íèé òà êàäðîâèé ðåñóðñè ðåã³îíó, â³äíîâèòè êîîïåðàö³éí³ çâ'ÿçêè ì³æ 
ï³äïðèºìñòâàìè ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³, çàëó÷èòè ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿. 
Ñòâîðåííÿ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè íà òåðèòîð³¿ ×åðí³ã³âñüêî¿ 
îáëàñò³ ïîêðàùèòü ìîæëèâîñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó. 
Êîøòè, ÿê³ çàðàç åêîíîì³êà òà êîìóíàëüíèé ñåêòîð îáëàñò³ ñïëà÷óþòü çà 
åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè ïîçà ìåæ³ îáëàñò³, áóäóòü ðå³íâåñòóâàòèñÿ â ³íø³ 
åêîíîì³÷í³ ïðîãðàìè. Öåé ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë äîçâîëèòü çíà÷íî 
ï³äâèùèòè ð³âåíü âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ, ñòâîðèòü äîäàòêîâ³ 
ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ïðèâåäå äî çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó, 
çì³öíåííÿ  ñîö³àëüíîãî  çàõèñòó  íàñåëåííÿ.

Äëÿ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ Ïðîãðàìè ðîçâèòêó àëüòåð-
íàòèâíî¿ åíåðãåòèêè òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é íà òåðèòîð³¿ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ 
íåîáõ³äíî óêëàñòè òðèñòîðîííþ óãîäó, ñòîðîíàìè ÿêî¿ âèñòóïè-
ëà á ×åðí³ã³âñüêà îáëàñíà äåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ ÿê çàìîâíèê,

 – 
 – 

–

 – 

Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â â Óêðà¿í³ ñåðéîçíî 
óñêëàäíþºòüñÿ áþðîêðàòè÷íîþ 
òÿãàíèíîþ. Òàê, îôîðìëåííÿ ïðàâà 
âëàñíîñò³ òà îòðèìàííÿ äîçâîëó íà 
ðåàë³çàö³þ ïåðøîãî åòàïó ïðîåêòó – 
áóä³âíèöòâà ñêëàäó äëÿ ïðèéîìó, 
çáåð³ãàííÿ òà â³äïóñêó ïðîäóêö³¿
ç óñòàíîâêîþ êîìïàóíäóâàííÿ 
áåíçèí³â íà çåìåëüí³é ä³ëÿíö³ 
ïëîùåþ 71,04 ãà ó ì³ñò³ Áîáðîâèöÿ 
×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ – òðèâàòèìå 
ìàéæå òðè ì³ñÿö³. Äðóãèé åòàï 
ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó – ðîçðîáêà 
òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà îáëàä-
íàííÿ ìàéáóòíüîãî çàâîäó á³îäèçåëÿ. 
Äåðæàâíà åêñïåðòèçà òà ñåðòèô³-
êàö³ÿ öüîãî îáëàäíàííÿ ïîòðåáóº 
áëèçüêî ï³âðîêó. Íàðåøò³, ïðîåêòí³ 
òà áóä³âåëüí³ ðîáîòè ç òðåòüîãî 
åòàïó ïðîåêòó «Âèðîáíèöòâî 
ìîòîðíèõ ïàëèâ ç îðãàí³÷íî¿ ñèðî-
âèíè íà îñíîâ³ òåõíîëîã³¿ KDV 2000» 
– öå ùå ïðèáëèçíî 200 ðîáî÷èõ äí³â.

Ñóòü ô³íàíñóâàííÿ öüîãî 
ïðîåêòó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìîæíà 
çàä³ÿòè ó ô³íàíñóâàíí³ íåáàíê³âñüê³ 
àêòèâè ³ íåáàíê³âñüê³ ãàðàíò³¿. 
Áàíê³âñüêà ñèñòåìà ñüîãîäí³ íå ìîæå 
äàòè ñåðéîçíèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ 
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, òîìó ìè 
âèìóøåí³ øóêàòè ³íø³ ìåõàí³çìè 
çàëó÷åííÿ êîøò³â – ÷åðåç ãàðàíò³¿ 
ì³ñöåâèõ âëàä, îáëàñíèõ àäì³í³-
ñòðàö³é òîùî. Öå íåïðîñòèé øëÿõ, 
àëå â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 
àáñîëþòíî ðåàëüíèé.
Îëåêñàíäðà Áëàâäçåâè÷, â³öå-ïðåçèäåíò 
ÓÑÏÏ

Îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ Ñóìñüêîãî 
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ º ö³ëåñïðÿìîâàíà 
ðîáîòà ïî åíåðãîçáåðåæåííþ. 
Ââåäåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ Ñóìùèíè 
âèðîáíè÷èõ ë³í³é ³ç âèãîòîâëåííÿ 
ïîíîâëþâàëüíèõ âèä³â ïàëèâà – 
áðèêåò³â ³ ïåëåò³â – ñòâîðþº â 
ðåã³îí³ íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ âèõîäó
íà 100-â³äñîòêîâå ñàìîçàáåçïå÷åííÿ 
åíåðãîðåñóðñàìè.
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ÇÀÒ «Òåõíîïàðê» ÿê âèêîíàâåöü òà ÓÑÏÏ ÿê êîîðäèíàòîð. ÇÀÒ 
«Òåõíîïàðê» ìàº íàì³ð âçÿòè íà ñåáå âñ³ âèòðàòè ç ðîçðîáêè òà 
óïðàâë³ííÿ  ïðîãðàìîþ,  ï³äãîòóâàòè  óìîâè  ç  ¿¿  ðåàë³çàö³¿.

«Î÷åâèäíî, ùî âïðîâàäæåííÿ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè òà 
çàñòîñóâàííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é íåìîæëèâ³ áåç êîí-
ñòðóêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ îðãàí³â âëàäè, ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð òà 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ó òîìó ÷èñë³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³,
â³äçíà÷àº Ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
Àíàòîë³é Ê³íàõ. Òîìó ÓÑÏÏ ñòàâèòü çàâäàííÿ ç³áðàòè âñ³õ ïîòåíö³éíèõ 
ïàðòíåð³â â îäíîìó ïðîåêò³, çàëó÷èòè äî éîãî ðåàë³çàö³¿ ÿêíàéøèðøå 
êîëî ï³äïðèºìñòâ ³íâåñòîð³â ³ âèêîíàâö³â ðîá³ò, çãóðòóâàòè ö³ëó 
ìíîæèíó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íàâêîëî âèð³øåííÿ ñï³ëüíèõ 
çàâäàíü». Íà éîãî äóìêó, ñòâîðåííÿ â ºäèíîìó âèðîáíè÷îìó öèêë³ 
ïðîãðàìè «Áàçèñ» äåê³ëüêîõ ñàìîñò³éíî ðåíòàáåëüíèõ ³ ñàìîäîñòàòí³õ 
âèðîáíè÷èõ îäèíèöü äîçâîëèòü àêòèâ³çóâàòè âèðîáíè÷ó êîîïåðàö³þ â 
ðåã³îí³. Çà ñëîâàìè ë³äåðà ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ï³ñëÿ 
ï³äïèñàííÿ òðèñòîðîííüî¿ óãîäè ì³æ ×åðí³ã³âñüêîþ ÎÄÀ, ÓÑÏÏ òà ÇÀÒ 
«Òåõíîïàðê» ùîäî ðåàë³çàö³¿ íà ×åðí³ã³âùèí³ ïðîåêòó áóä³âíèöòâà 
çàâîäó á³îäèçåëÿ â³äïîâ³äíèé äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³-
ãàþ÷èõ  òåõíîëîã³é  áóäå  ïåðåäàíèé  ³íøèì  ðåã³îíàì  Óêðà¿íè.

 – 

 – 

 – 

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍ²  ÏÐÎÅÊÒÈ

Òåõíîëîã³¿, ÿê³ çàä³ÿí³
â íàøîìó ïðîåêò³, ìàþòü 
ïðèíöèïîâî ³ííîâàö³éíèé õàðàêòåð. 
Öå çîâñ³ì íîâ³ òåõíîëîã³¿, ïàòåíòè 
íà ¿õ ðîçðîáêó îòðèìàí³ â Í³ìå÷÷èí³ 
ò³ëüêè â 2007–2008 ðîêàõ, à îáëàä-
íàííÿ âèïóñêàºòüñÿ â ìàëèõ ñåð³ÿõ. 
Ïðîåêò ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ
â Óêðà¿í³ íàäçâè÷àéíî ÷èñòîãî 
åêîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà, ÿêå 
âèêîðèñòîâóº ì³íåðàëüí³ êàòàë³-
çàòîðè, äàº õîðîøèé âèõ³ä ðå÷îâèíè, 
ïîâíå âèëó÷åííÿ îðãàí³÷íî¿ ìàñè 
ñèðîâèíè â ïàëèâî, ïåðåòâîðåííÿ 
ñ³ðêè â õ³ì³÷íî çâ'ÿçàí³ ðå÷îâèíè.
Öå æ îáëàäíàííÿ äàº çìîãó âèðîá-
ëÿòè á³îïàëèâî ç òàêî¿ ñèðîâèíè, ÿê 
òîðô, òâåðä³ ïîáóòîâ³ â³äõîäè, êèñë³ 
ãóäðîíè. 
Áîãäàí Õóäèê, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ
ÇÀÒ «Òåõíîïàðê»

Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî ïåðâûì â Óêðàèíå ïîñëåäñòâèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà îùóòèë ñòðîèòåëüíûé ðûíîê. Îáúåìû ïðîèç-
âîäñòâà óïàëè íà 56,1%. Äà è â äîêðèçèñíûå âðåìåíà ïîêàçàòåëè ââîäà 
â ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè íà äóøó íàñåëåíèÿ â Óêðàèíå 
áûëè äîñòàòî÷íî íèçêèå. Íà íà÷àëî 2007 ãîäà íà êâàðòèðíîì ó÷åòå 
íàõîäèëîñü ìèëëèîí òðèñòà ñåìåé. Â òå÷åíèå 2000 2007 ãîäîâ 
êâàðòèðû åæåãîäíî ïîëó÷àëè íå áîëåå 1,4 1,6% íàõîäÿùèõñÿ íà ó÷åòå 
ñåìåé. Â 2007 ãîäó â ðàñ÷åòå íà 1000 ÷åëîâåê ââåäåíî â ýêñïëóàòàöèþ 

2
220 òûñ. ì  æèëüÿ. Íèçêèé óðîâåíü îáåñïå÷åíèÿ æèëüåì îñòàåòñÿ îäíîé 
èç îñòðåéøèõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, êîòîðàÿ íå ìîæåò ðåøèòüñÿ áåç  
ó÷àñòèÿ  ãîñóäàðñòâà.

Ñåãîäíÿ â Óêðàèíå ñàìîñòîÿòåëüíî êóïèòü æèëüå èëè óëó÷øèòü 
ñâîè æèëèùíûå óñëîâèÿ ñïîñîáíî íå áîëåå 15% íàñåëåíèÿ. Ýòî î÷åíü 
íèçêèé ïîêàçàòåëü. Â öåëîì æèëèùíàÿ ïîòðåáíîñòü â Óêðàèíå â äåñÿòü 
ðàç  áîëüøå,  ÷åì  â  ñòðàíàõ  Åâðîïû.

Ïðè âûñîêèõ öåíàõ è ìàëîì ó÷àñòèè ãîñóäàðñòâà â ñðåäíåì â 
ïîëüçó áþäæåòà ïåðåäàåòñÿ 10,87% ãîòîâîãî æèëüÿ. Çàñòðîéùèê â ýòîì 
ñëó÷àå íå æåëàåò ýêîíîìèòü íà ñåáåñòîèìîñòè ñòðîèòåëüñòâà, è ïîýòîìó 
ïðîåêòû êàê â ãîðîäñêîì, òàê è â ïðèãîðîäíîì êîòòåäæíîì ñòðîèòåëü-
ñòâå ïîëó÷àþòñÿ î÷åíü äîðîãèå. Èíàÿ ñèòóàöèÿ, íàïðèìåð, â Ðîññèè. Òàì 
çàñòðîéùèê ïåðåäàåò ãîñóäàðñòâó ïîðÿäêà 60% ââåäåííûõ â 
ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòîâ, ïðåäóñìîòðåíû ðåàëüíûå ìåõàíèçìû óäåøåâ-
ëåíèÿ  æèëüÿ.

Âî âðåìÿ êðèçèñà ïîêàçàòåëü ââîäà æèëüÿ â ýêñïëóàòàöèþ 
ñîêðàòèëñÿ, ïî íàøèì îöåíêàì, íà 40 60%. Ïðè÷èíû èçâåñòíû: 
ñíèçèëèñü äîõîäû íàñåëåíèÿ, ïðàêòè÷åñêè îñòàíîâëåíî èïîòå÷íîå 
êðåäèòîâàíèå. À íà ðûíêå, êàê âûÿñíèëîñü, íåò àëüòåðíàòèâíîãî 
ïðîäóêòà,  êîòîðûé  ïîçâîëÿåò  óäåøåâèòü  ñòðîèòåëüñòâî.

×òî æå äåëàòü? Â ìèðå ñóùåñòâóåò ìíîãî ñòðîèòåëüíûõ 
òåõíîëîãèé, ïîçâîëÿþùèõ óäåøåâèòü æèëüå. Òàê, Ìîñêîâñêèé ÍÈÈ 
áåòîíà è æåëåçîáåòîíà ðàçðàáîòàë ëåãêèå áåòîíû. Ýòîò ïðîäóêò èìååò 
îäíîðîäíóþ ÿ÷åèñòóþ ñòðóêòóðó è îáëàäàåò íèçêîé ïëîòíîñòüþ

3
150 êã/ì . Ìàòåðèàë ïîçâîëÿåò èñêëþ÷èòü èç êîíñòðóêöèè íàðóæíîé 

–
–

–

 –

Çà äåøåâûì ýêîëîãè÷åñêèì æèëüåì áóäóùåå
Àíäðåé Øóëüãà, ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè ñïåöèàëèñòîâ
ïî íåäâèæèìîñòè (ðèýëòîðîâ) Óêðàèíû

ñòåíû òàêèå íåäîëãîâå÷íûå ìàòåðèàëû, êàê ïåíîïëàñò, ìèíåðàëüíûå 
óòåïëèòåëè. Ïðåèìóùåñòâà ëåãêîãî áåòîíà ýêîëîãè÷åñêàÿ ÷èñòîòà è 
íèçêàÿ  ñòîèìîñòü.

×òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ìàòåðèàë ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûì è 
äåøåâûì? Äëÿ ïðîèçâîäñòâà èñïîëüçóåòñÿ áåòîí è ïîëèñòèðîë. 
Ïîëèñòèðîë î÷åíü ÷èñòûé ìàòåðèàë, ñ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè 
íåãîðþ÷åñòè è ïðîòèâîãðèáêîâîñòè, èç íåãî èçãîòàâëèâàþò îäíî-
ðàçîâóþ ïîñóäó. È ñåáåñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà èç äàííîãî ìàòåðèàëà 
î÷åíü íèçêàÿ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ìàëîýòàæíûõ çäàíèé è êîòòåäæåé â 

2
ïðåäåëàõ 250 äîë. çà 1 ì . À îêîí÷àòåëüíàÿ ñòîèìîñòü îáúåêòîâ, 
ïîñòðîåííûõ èç ýòèõ ìàòåðèàëîâ, íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ 360 400 äîë.

2
çà 1 ì .

Íà äàííûé ìîìåíò ìàëîýòàæíîå è êîòòåäæíîå ñòðîèòåëüñòâî 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ïåðñïåêòèâíûì ôîðìàòîì äëÿ óêðàèíñêîãî ðûíêà. 
Êàæäûé õî÷åò æèòü íà ñâîåì êóñî÷êå çåìëè, â ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîì 
ìåñòå. Äî êðèçèñà áûëî â ìîäå ýëèòíîå ñòðîèòåëüñòâî, î÷åíü äîðîãèå è 
êðóïíûå îáúåêòû. Èç-çà èñïîëüçîâàíèÿ òðàäèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ èõ 
ñåáåñòîèìîñòü áûëà âûñîêîé. Ëèøü 16% ñîñòàâëÿëè îáúåêòû 
ýêîíîìêëàññà è 4% íîâûå ïðîåêòû, òàóíõàóñû. Äîêðèçèñíûé ðûíîê 

2ïðåäëàãàë íàì ýëèòíûå îáúåêòû ïî öåíå îò 3000 äî 5000 äîë. çà 1 ì . 
Áèçíåñ-êëàññ ñòîèò 1500 3800 äîë., è äàæå ýêîíîìêëàññ ñòàðòîâàë ñ 

2700 äîë. çà 1 ì . Ýòî íåêîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ ñèòóàöèÿ, ñåãîäíÿ öåíà 
ñòðîÿùåãîñÿ  æèëüÿ  äîëæíà  áûòü  äðóãîé.

Ñåãîäíÿ íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûì ÿâëÿåòñÿ æèëüå íåáîëüøîãî 
ôîðìàòà. Â 2006 ãîäó íàøà äåëåãàöèÿ ïðèíèìàëà ó÷àñòèå â 
ñòðîèòåëüíîì êîíãðåññå â Ðèãå. Óæå òîãäà âîêðóã Ðèãè ïî íîâûì 
òåõíîëîãèÿì áûë ïîñòðîåí åùå îäèí ãîðîä, ðàâíûé ïî ðàçìåðó ñòàðîé 
Ðèãå. Òàêîâ çàêîí êðóïíîãî ìåãàïîëèñà âîêðóã íåãî äîëæåí áûòü 
ñôîðìèðîâàí òàêîé æå ïî îáúåìó ðûíîê æèëüÿ. Äåëî â òîì, ÷òî 
êîíöåíòðàöèÿ ãîðîäñêîãî íàñåëåíèÿ î÷åíü âûñîêà, è ïðèõîä íîâûõ 
ôîðìàòîâ íà ðûíîê ïðèâåäåò ê äåêîíöåíòðàöèè, áîëåå ðàâíîìåðíî 
âûðîâíÿåò íàñåëåíèå ïî òåððèòîðèè. Â íåäîðîãèõ êîòòåäæàõ, 

2òàóíõàóñàõ, ìàëîýòàæíûõ äîìàõ ñ êâàðòèðàìè ïëîùàäüþ îò 80 äî 120 ì
ñ õîðîøî ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðîé è ïðèäîìîâîé òåððèòîðèåé 
ðèæñêèå ìîëîäûå ñåìüè, ñòóäåíòû è ïåíñèîíåðû ïðîæèâàëè óæå â 2006 
ãîäó. Ñåáåñòîèìîñòü ñòðîèòåëüñòâà è ýêñïëóàòàöèè ïîçâîëÿåò ïîëüçî-
âàòüñÿ èìè òàêèì êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ, íå ãîâîðÿ óæå î ðàáîòàþùåì 
ñðåäíåì  êëàññå.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îæèâèòü âíóòðåííèé ðûíîê, íåîáõîäèì ñîîò-
âåòñòâóþùèé ïðîäóêò, óäîâëåòâîðÿþùèé òðåáîâàíèÿì öåíû, êà÷åñòâà, 
ýêîëîãèè. Ìàòåðèàëû, êîòîðûå ïðèìåíÿëè ðàíüøå ïåíî-, ãàçîáåòîí, 
íå óäîâëåòâîðÿþò ñåãîäíÿøíèì òðåáîâàíèÿì. Êðîìå òîãî, ìû 
íàõîäèìñÿ â òàêîé êëèìàòè÷åñêîé çîíå, ãäå íóæíû ñîâðåìåííûå 
ýíåðãîñáåðåãàþùèå  òåõíîëîãèè.

Àññîöèàöèÿ ñïåöèàëèñòîâ ïî íåäâèæèìîñòè ïîääåðæèâàåò 
èíèöèàòèâû ÓÑÏÏ â ñôåðå íåäîðîãîãî èíäèâèäóàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà. 
Ìû õîòèì âûñòóïèòü ñ ÓÑÏÏ åäèíûì ôðîíòîì è ãîòîâû îáåñïå÷èòü 
ïðèøåäøèì íà ðûíîê èíâåñòîðàì ñáûò ïðîäóêöèè, ïîääåðæàòü 
èííîâàöèè. Â ñîñòàâå íàøåé àññîöèàöèè 31 îòäåëåíèå ïî âñåé 
òåððèòîðèè Óêðàèíû è 1100 ÷ëåíîâ. Ýòî ñåðüåçíûé ôóíäàìåíò, ÷òîáû 
ðåàëèçîâàòü êðóïíûé íàöèîíàëüíûé ïðîåêò. Íåîáõîäèìà íàöèîíàëü-
íàÿ ïðîãðàììà ñòðîèòåëüñòâà äîñòóïíîãî ñîöèàëüíîãî æèëüÿ ïî òåì 
êðèòåðèÿì, êîòîðûå âîñòðåáîâàíû íà ðûíêå. Ìû ðàññ÷èòûâàåì, ÷òî 
ñîâìåñòíî ñ ÓÑÏÏ â áëèæàéøåå âðåìÿ îáðàòèìñÿ ñ òàêèì ïðîåêòîì ê 
îðãàíàì  ãîñóäàðñòâåííîé  âëàñòè.

 – 

 – 

 – 

–

 – 

–

 – 

 – 

 – 

Íåäàâíèé «ñòðîèòåëüíûé 
áóì» â Óêðàèíå, êîòîðûé, ê ñîæàëå-
íèþ, áûñòðî çàêîí÷èëñÿ, ñîäåðæàë â 
ñåáå êîíôëèêò ìåæäó ñòðîèòåëÿìè 
è ìåòàëëóðãàìè: ìåòàëëóðãè âñå 
âðåìÿ ïîäíèìàëè öåíó íà ñâîþ 
ïðîäóêöèþ, íå îáåñïå÷èâ äëÿ ñòðîè-
òåëüíîé îòðàñòè íåîáõîäèìîãî 
êîëè÷åñòâà è êà÷åñòâà. Ñòðîèòåëè 
æå, â ñâîþ î÷åðåäü, âçâèí÷èâàëè öåíû 
íà íåäâèæèìîñòü äëÿ êîíå÷íîãî 
ïîòðåáèòåëÿ, íàðàùèâàÿ èïîòå÷íîå 
êðåäèòîâàíèå. Â èòîãå ýòà êîíêó-
ðåíöèÿ óçêîîòðàñëåâûõ èíòåðåñîâ 
íå òîëüêî ïðèâåëà ê ñïàäó ïðîèçâîä-
ñòâà â îáåèõ îòðàñëÿõ, íî è ñïðîâî-
öèðîâàëà êîëëàïñ áàíêîâñêîé ñèñ-
òåìû è êðèçèñ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè 
íàñåëåíèÿ.
Ñåðãåé Ïðîõîðîâ,
ïåðâûé âèöå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Äî ñèõ ïîð â Óêðàèíå íå 
ðåàëèçîâàí çàêîí ïðÿìîãî äåéñòâèÿ 
ïî ñíèæåíèþ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â 
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, êîòîðûì 
ïðåäóñìîòðåíû îáÿçàòåëüíîå 
çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà æèëûõ 
îáúåêòîâ ñî ñòåïåíüþ ãîòîâíîñòüþ 
50–70%, âîçðîæäåíèå èïîòåêè è 
ò.ä. Ñîâìåñòíî ñ ïðàâèòåëüñòâåí-
íûìè ñòðóêòóðàìè ìû íàñ÷èòàëè 
456 òàêèõ ñòðîèòåëüíûõ îáúåêòîâ 
ïî Óêðàèíå. Ýòî – 140 òûñÿ÷ 
êâàðòèð. Äëÿ çàâåðøåíèÿ ýòèõ 
ñòðîåê íóæíî áûëî íàéòè
7,2 ìëðä. ãðí.
Àíàòîëèé Êèíàõ, Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍ²  ÏÐÎÅÊÒÈ
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Àíòèêðèçîâ³ çàõîäè ìàþòü áóòè
ä³ºâèìè òà ÷åñíèìè

Ñê³ëüêè íÿíüîê ç'ÿâëÿºòüñÿ â óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó íàïåðåäîäí³ 
âèáîð³â, ³ ïåðåë³÷èòè âàæêî. Ãîëîâóþòü â öüîìó ñïèñêó , çâè÷àéíî, 
âèñîêîïîñàäîâö³ êðà¿íè. «Ï³äòðèìàòè, çàõèñòèòè, âðÿòóâàòè, 
íàäàòè íîâîãî ïîøòîâõó», – ëóíàº ³ ç òðèáóí, ³ ç³ ñòîð³íîê ãàçåò òà 
åêðàí³â  òåëåâ³çîð³â.  Àëå  ùî  ÷àñò³øå  ñòî¿òü  çà  ãó÷íèìè  çàÿâàìè?

Êîìó ïîòð³áí³ íîðìè-«äâ³éíèêè»?

Íàïîëÿãàºìî íà ïîâòîðíîìó ïðèéíÿòò³
çàêîíó

Íå ìèíóëî é ðîêó ç ïî÷àòêó êðèçè, ÿê â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìö³ 
«âèïðîñèëè» ó Êàáì³íó ìîðàòîð³é íà ïåðåâ³ðêè ç áîêó äåðæàâíèõ 
êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â äî 2011 ðîêó. Òåïåð ïîçàïëàíîâ³ ïåðåâ³ðêè, 
ÿêùî ¿õ íå âèìàãàº ñàìå ï³äïðèºìñòâî àáî ñïîæèâà÷³ éîãî ïðîäóêö³¿ 
(÷åðåç ñêàðãè), çàáîðîíåí³ ïîñòàíîâîþ óðÿäó. Ïëàíîâî òåæ íå áóäóòü 
ïåðåâ³ðÿòè í³êîãî, îêð³ì ï³äïðèºìñòâ ç åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íèìè 
âèðîáíèöòâàìè. Óðÿäîâó ïîñòàíîâó âàðòî ïðèâ³òàòè, àëå â Óêðà¿íñüêîìó 
ñîþç³ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â íàãàäóþòü: ï³äïðèºìíèöüê³é ãðîìàä³ 
îäíîãî ðàçó âæå âäàëîñÿ îáìåæèòè ê³ëüê³ñòü íåêîíòðîëüîâàíèõ 
äåðæàâíèõ ïåðåâ³ðîê, ïðè÷îìó íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, ÿêèé ìàº âèùó 
þðèäè÷íó ñèëó, í³æ óðÿäîâà ïîñòàíîâà. Îäíàê â³äðàçó ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ïàðëàìåíòîì â 2007 ðîö³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè 
äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» 
ïåâí³ äåðæàâí³ êîíòðîëþþ÷³ ³íñòàíö³¿ «âèâåëè» ñåáå ç³ ñôåðè ä³¿ 
çàêîíó  øëÿõîì  âíåñåííÿ  çì³í  äî  ³íøèõ  çàêîíîäàâ÷èõ  àêò³â.. .

Òàêèì ÷èíîì íèí³ ìàºìî äâà ìîðàòîð³¿: ó âèãëÿä³ çàêîíó òà ó 
âèãëÿä³ ïîñòàíîâè Êàáì³íó. Íåïîãàíî á áóëî, ùîá õî÷à á îäèí ç íèõ 
íàáóâ  ðåàëüíî¿,  à  íå  äåêëàðîâàíî¿  ÷èííîñò³…

Ùå îäíà ç íåùîäàâí³õ ïîñòàíîâ ÊÌÓ âèçíà÷èëà ïåðåë³ê 
äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â íà âåäåííÿ á³çíåñó òà âñòàíîâèëà ïîðÿäîê 
âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííîãî ï³äïèñó â çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Íà æàëü, 
òàêîæ ìåòîäîì ïîâòîðó âîíà º çâè÷àéíèì äóáëþâàííÿì ïðèéíÿòèõ
ó 2006 òà 2008 ðîêàõ çàêîí³â «Ïðî äîçâ³ëüíó ñèñòåìó ó ñôåð³ 
ãîñïîäàðñüêî¿  ä³ÿëüíîñò³»  òà  «Ïðî  åëåêòðîííèé  ï³äïèñ».

…ª, ïåâíî, âåëèêà ð³çíèöÿ ì³æ óõâàëåííÿì ð³çíîìàí³òíèõ íîðì òà 
ðåàëüíèì âò³ëåííÿì ¿õ ó æèòòÿ. Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ ââàæàþòü, ùî 
íåïðàöþþ÷à íîðìà öå ïðèâ³ä äëÿ âåëèêî¿ òóðáîòè çàêîíîäàâöÿ òà 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ç àíàë³çó åôåêòèâíîñò³, êîíòðîëþ 
âò³ëåííÿ íîðìè â ïðàêòèêó ä³ëîâîãî æèòòÿ, ïîêàðàííÿ âèííèõ ó 
íåâèêîíàíí³. Öå ñêëàäíà ³ ðóòèííà ðîáîòà, ÿêó ðîçóì³º á³çíåñ, àëå íå 
ðîçóì³º äåêëàðóþ÷à ñåáå éîãî ïàðòíåðîì âëàäà, ÿê³é ïðîñò³øå 
íàðîäæóâàòè  äâ³éíèê³â…

Ëèøå ìîäåðí³çàö³ÿ, òåõí³÷íå òà òåõíîëîã³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè º íàéá³ëüø ä³ºâèì ðåöåïòîì â³ä ïåðåòâîðåííÿ 
íàøî¿ êðà¿íè íà ñèðîâèííèé äîäàòîê ³íøèõ åêîíîì³ê. Òèì á³ëüø 
àêòóàëüíîþ º òåìà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè. Ñàìå òîìó ïðèêðî âðàæàþòü ³í³ö³àòèâà Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ùîäî 
ñêàñóâàííÿ àíòèêðèçîâîãî çàêîíó ïðî ì³í³ì³çàö³þ âïëèâó ô³íàíñîâî¿ 
êðèçè íà ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ïîçèòèâíå ð³øåííÿ 
Êîíñòèòóö³éíîãî  Ñóäó  Óêðà¿íè  ç  öüîãî  ïðèâîäó.

 – 

 – 

Îñîáëèâå çàíåïîêîºííÿ 
ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñï³ëü-
íîòè âèêëèêàº òå, ùî Óêðà¿íà
äî ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ ºäèíîþ 
äåðæàâîþ íà òåðåíàõ ªâðîïè òà ÑÍÄ, 
ÿêà íå ìàº çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ 
àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè, âêëþ÷àþ÷è 
áþäæåòíó, âàëþòíî-êóðñîâó,  
ãðîøîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó òîùî. 
Ïîñèëþº öå çàíåïîêîºííÿ ³ òà 
îáñòàâèíà, ùî äåðæàâíà âëàäà
íå âèÿâëÿº íàëåæíî¿ óâàãè äî òèõ 
àíòèêðèçîâèõ ïðîïîçèö³é, ÿê³ 
íàïðàöþâàëè ñàì³ ïðîìèñëîâö³, 
ï³äïðèºìö³ òà ðîáîòîäàâö³ â ìåæàõ 
ÓÑÏÏ ³ Àíòèêðèçîâî¿ ðàäè ãðîìàä-
ñüêèõ îá'ºäíàíü ùå òîä³, êîëè 
ïîäîëàííÿ êðèçè ìîãëî îá³éòèñÿ äëÿ 
êðà¿íè «ìàëîþ êðîâ'þ».
Àíàòîë³é Ê³íàõ, Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

ÇÀÕÈÑÒ  Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ

ßê â³äîìî, ñàìå çà ïîäàííÿì ãëàâè äåðæàâè Êîíñòèòóö³éíèé Ñóä 
Óêðà¿íè 14 ëèïíÿ 2009 ðîêó âèçíàâ íåêîíñòèòóö³éíèì Çàêîí «Ïðî 
âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³» ¹694-VI â³ä 
18 ãðóäíÿ 2008 ðîêó íà ò³é ï³äñòàâ³, ùî áóëà ïîðóøåíà ïðîöåäóðà 
íàáóòòÿ ÷èííîñò³ äàíèì çàêîíîì. «Ïðèêðî, êîëè íà äîãîäó áþðîêðà-
òè÷í³é ïðîöåäóð³ âòðà÷àºòüñÿ äóõ çàêîíó òà ïîçèòèâíèé åêîíîì³÷íèé 
çì³ñò, ÿêèé â³í ó ñîá³ íåñå, íàãîëîñèâ Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ.

Àäæå ö³ëà íèçêà íîðì äàíîãî çàêîíó ñïðîùåíèé äîñòóï ðåàëüíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè äî ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é, ðåæèì «êðèòè÷íîãî 
³ìïîðòó» äëÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, ùî íå âèðîáëÿºòüñÿ ó 
íàø³é êðà¿í³, äåðæçàìîâëåííÿ íà ïðîäóêö³þ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà
ìîãëè ñòâîðèòè ì³öíèé ôóíäàìåíò äëÿ ïîñòêðèçîâî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ 
êðà¿íè».

Â³äîìî, ùî ìåõàí³çìè êðèòè÷íîãî ³ìïîðòó çàðàç åôåêòèâíî ä³þòü 
ó ö³ëîìó ðÿä³ êðà¿í, ñåðåä ÿêèõ Ðîñ³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, Êàçàõñòàí. 
ßêùî â ïðèðîä³ åêîíîì³êè ³ñíóº åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíò, íåìàº ñåíñó 
â³ä íüîãî â³äìîâëÿòèñÿ. Â óìîâàõ, êîëè ô³çè÷íà òà ìîðàëüíà çíîøåí³ñòü 
îñíîâíèõ ôîíä³â óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äîñÿãàº 60 70%, à òðåòèíà 
â³ò÷èçíÿíîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2009 ðîêó 
âòðà÷åíà, ñêàñóâàííÿ Çàêîíó «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â 
Óêðà¿íè ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ðîçâèòîê 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³» ë³êâ³äóº ìîæëèâ³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ âçàãàë³. Â öüîìó ðîö³ ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ó 
ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà çíèçèòüñÿ â ÷îòèðè ðàçè â³äíîñíî ð³âíÿ  
ïîïåðåäíüîãî  ðîêó,  ³  öå  º  äóæå  êðèòè÷íà  ìåæà.

«Çàïîá³ãòè öüîìó ìîæíà ëèøå øëÿõîì ïîâòîðíîãî ïðèéíÿòòÿ ó 
ïàðëàìåíò³ çàêîíó ïðî ì³í³ì³çàö³þ âïëèâó ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà 
ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, íà ÷îìó é íàïîëÿãàº ³ ïðîìèñëîâî-
ï³äïðèºìíèöüêà ñï³ëüíîòà, ³ Ãðîìàäñüêà àíòèêðèçîâà ðàäà», ñêàçàâ 
Àíàòîë³é  Ê³íàõ.

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â º ïåðåêîíàíèì 
ïðèá³÷íèêîì ºâðîïåéñüêîãî ï³äõîäó äî îïîäàòêóâàííÿ äîäàíî¿ 
âàðòîñò³, êîëè êîæåí ñâîº÷àñíî ³ â ïîâíîìó îáñÿç³ ñïëà÷óº çà ñåáå, àëå 
÷åñíî ³ íàð³âí³ ç óñ³ìà. Ñàìå òàêèé ïðèíöèï îïîäàòêóâàííÿ ³íäèâ³-
äóàëüíî ñòâîðåíî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ñïðèÿº ñòàíîâëåííþ ñïðàâåäëèâî¿ 
ïîäàòêîâî¿  ñèñòåìè  â  ö³ëîìó.

Íà æàëü, îñòàíí³ óðÿäîâ³ íîâîââåäåííÿ â ñèñòåì³ àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ÏÄÂ äàëåê³ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó ñïðàâåäëèâîñò³. Â ïîðóøåííÿ 
Êîíñòèòóö³¿ é çàêîí³â Óêðà¿íè áóëè âèäàí³ ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó 
ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 1 ëèïíÿ 2009 ðîêó ¹757-ð «Ïðî äåÿê³ ïèòàííÿ 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â)» òà â³ä
17 ëèïíÿ 2009 ðîêó ¹838-ð «Ïðî âðåãóëþâàííÿ äåÿêèõ ïèòàíü 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü», ùî âñòàíîâëþþòü äëÿ 
ï³äïðèºìö³â äîäàòêîâ³ âèìîãè ó äåêëàðóâàíí³ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ç 
ÏÄÂ, íàäàþòü îðãàíàì äåðæàâíîãî êîíòðîëþ äîäàòêîâ³ ï³äñòàâè äëÿ 
àíóëþâàííÿ ñâ³äîöòâà ïëàòíèêà ÏÄÂ, äîçâîëÿþòü ïðîâåäåííÿ ïîçà-
ïëàíîâèõ ïåðåâ³ðîê äîñòîâ³ðíîñò³ ñóì ïîäàòêó çà ó÷àñòþ ï³äðîçä³ë³â  
ïîäàòêîâî¿  ì³ë³ö³¿.

 –  
–  – 

 – 

–

 – 

Çàÿâà
Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â

ùîäî íåîáõ³äíîñò³ â³äì³íè íîâîãî ïîðÿäêó àäì³í³ñòðóâàííÿ ÏÄÂ

ì. Êè¿â                                                                              29 ëèïíÿ 2009 ðîêó

Ï³ä òèñêîì ïðîìèñëîâî-
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ãðîìàäè 25 ãðóäíÿ 
2008 ðîêó Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè 
óõâàëèëà Çàêîí «Ïðî çàïîá³ãàííÿ 
âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà 
ðîçâèòîê áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ òà 
æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà». Äîêóìåíò 
ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ óðÿäîì êîøò³â 
íà çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà îá'ºêò³â, 
ÿê³ ìàþòü ãîòîâí³ñòü á³ëüø ÿê 70% 
ó 2009 ðîö³ ³ á³ëüø ÿê 50% – ó 2010 
ðîö³. 

Êð³ì òîãî, çã³äíî ç âèìîãàìè 
äàíîãî çàêîíó äî 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó 
êðåäèòíî-ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè 
ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè ï³ëüãîâå 
êðåäèòóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ áóä³âíèöòâà 
æèòëà òà ³íøèõ îá'ºêò³â áóä³â-
íèöòâà ï³ä çàñòàâó ö³ííèõ ïàïåð³â, 
ìàéíîâèõ ïðàâ òà ³íøèõ àêòèâ³â.

Çàêîíîì ïåðåäáà÷åíî, ùî 
îñíîâíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ 
àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â º êîøòè 
äåðæáþäæåòó òà ì³ñöåâèõ áþä-
æåò³â, êîøòè Ñòàá³ë³çàö³éíîãî 
ôîíäó, à òàêîæ ³íâåñòèö³¿ ô³çè÷íèõ
³ þðèäè÷íèõ îñ³á.

Ïîïðè ñóñï³ëüíó íåîáõ³äí³ñòü
³ àíòèêðèçîâèé çì³ñò Çàêîí «Ïðî 
çàïîá³ãàííÿ âïëèâó ñâ³òîâî¿ 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ðîçâèòîê 
áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ òà æèòëîâîãî 
áóä³âíèöòâà» íå âèêîíóºòüñÿ, 
îñê³ëüêè óðÿä ³ Íàö³îíàëüíèé áàíê
íå ðîçðîáèëè ñï³ëüíî¿ ïðîãðàìè 
â³äíîâëåííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäè-
òóâàííÿ òà íå çàòâåðäèëè ïîðÿäîê 
ô³íàíñóâàííÿ äîáóäîâè íåçàâåð-
øåíèõ îá'ºêò³â. 

ÇÀÕÈÑÒ  Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ



1918

Ëèñò ïðî ëîìáàðäè ñóïåðå÷èòü
çàêîíîäàâñòâó

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â çâåðíóâñÿ äî 
Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ç ïðîõàííÿì â³äêëèêàòè ëèñò â³ä 2 ÷åðâíÿ 
2008 ðîêó ¹31-21010-05-18/20847 ùîäî îáîâ'ÿçêó ëîìáàðä³â 
âèñòóïàòè ïîäàòêîâèì àãåíòîì ïðè îïëàò³ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Ïðî öå 
éäåòüñÿ ó çâåðíåíí³ Ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ, íàðîäíîãî äåïóòàòà Óêðà¿íè 
Àíàòîë³ÿ  Ê³íàõà  äî  â.î.  ì³í³ñòðà  ô³íàíñ³â  ²ãîðÿ  Óìàíñüêîãî.

Ó ñâîºìó çâåðíåíí³ ÓÑÏÏ ïîñèëàºòüñÿ íà ÷èñëåíí³ ñêàðãè 
ï³äïðèºìö³â íà íåïðàâîì³ðí³ ä³¿ Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ 
Óêðà¿íè ïðè îïîäàòêóâàíí³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, â ëèñòàõ ÄÏÀÓ òà 
ëèñò³ Ì³íô³íó ¹31-21010-05-18/20847 éäåòüñÿ ïðî òå, ùî ëîìáàðäè 
ïîâèíí³ âèñòóïàòè ÿê ïîäàòêîâ³ àãåíòè ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðåäìåòó çàñòàâè 
çà äîãîâîðàìè ïîçèêè, óêëàäåíèìè íèìè ç ô³çè÷íèìè îñîáàìè. Öå 
íàêëàäàº íà ëîìáàðäè îáîâ'ÿçîê ïåðåðàõîâóâàòè äî áþäæåòó ïîäàòîê ç 
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á çà ñòàâêîþ 15% ç êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðåäìåòó çàñòàâè. Îñíîâîþ äëÿ òàêîãî âèñíîâêó º 
ïðèïóùåííÿ, ùî ñóìà ïîçèêè, îòðèìàíà ô³çè÷íîþ îñîáîþ â³ä ëîìáàðäó, 
ÿêó âîíà íå ïîâåðíóëà ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó, º 
îïîäàòêîâóâàíèì  äîõîäîì  òàêî¿  îñîáè.

ßê âêàçóº ÓÑÏÏ, çã³äíî ç ïï. 4.3.23 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á» îòðèìàíà ô³çè÷íîþ îñîáîþ 
ïîçèêà íå âêëþ÷àºòüñÿ äî ñêëàäó ¿¿ îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó. 
«Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè, âèçíàþ÷è ñóìó íåïîâåðíóòî¿ ïîçèêè ÿê 
îïîäàòêîâàíèé äîõ³ä ïîçè÷àëüíèêà ô³çè÷íî¿ îñîáè, ìàº ðîáèòè 
ïîñèëàííÿ íà íîðìè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, éäåòüñÿ ó ëèñò³ Ñîþçó.
Àëå òàêèõ ïîñèëàíü ó ëèñò³ Ì³íô³íó íåìàº, îñê³ëüêè â³äñóòí³ â³äïîâ³äí³ 
íîðìè  çàêîíó».

ÓÑÏÏ òàêîæ çàçíà÷àº, ùî êîøòè, îòðèìàíí³ ëîìáàðäîì â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðåäìåò³â çàñòàâè, º éîãî äîõîäîì, à òîìó îïîäàòêîâóþòüñÿ 
â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü îïîäàòêóâàííÿ ñàìå 
ëîìáàðäó.

ßê ï³äêðåñëþþòü â ÓÑÏÏ, Ñîþç ñïîä³âàºòüñÿ íà ïîçèòèâíå 
âèð³øåííÿ  ïèòàííÿ  îïîäàòêóâàííÿ  ä³ÿëüíîñò³  ëîìáàðä³â.

 – 
 –  – 

Ï³ä ãàñëîì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
òåàòðó ³ ê³íî 

Ï³ä «áëàãèìè íàì³ðàìè» ùîäî äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ê³íî³íäóñòð³¿ 
òà òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà Óêðà¿íè õîâàþòüñÿ ñïðîáè ïðàâëÿ÷î¿ êîàë³ö³¿ 
ïîñèëèòè ô³ñêàëüíèé òèñê íà îïåðàòîð³â òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã. 
Òàêèì º âèñíîâîê åêñïåðò³â, ÿê³ ïðîàíàë³çóâàëè íåùîäàâíî çàðåºñòðî-
âàíèé ó Âåðõîâí³é Ðàä³ çàêîíîïðîåêò «Ïðî çàãàëüíîäåðæàâíèé çá³ð íà 
ðîçâèòîê òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà òà ê³íåìàòîãðàô³¿ â Óêðà¿í³», àâòîðîì 
ÿêîãî º íàðîäíèé äåïóòàò â³ä ÁÞÒ Ñåðã³é Òåðüîõ³í. «Ñàìà ïî ñîá³ ³äåÿ 
ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî ìèñòåöòâà òà ê³íåìàòîãðàô³¿ äóæå ïî÷åñíà ³ 
ïàòð³îòè÷íà, êàæå ïðåçèäåíò ÒÎÂ «Àäàìàíò» ²âàí Ïºòóõîâ. Àëå òå, 
ÿêîþ ö³íîþ ¿¿ íàìàãàþòüñÿ ðåàë³çóâàòè, ³ëþñòðóº íàì³ðè îêðåìèõ 
ïîë³òè÷íèõ ñèë ïîõîâàòè ö³ëèé ñåãìåíò òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ðèíêó».

Çà ñëîâàìè ²âàíà Ïºòóõîâà, äàíèì çàêîíîïðîåêòîì ïðîïîíóºòüñÿ 
çàïðîâàäèòè çá³ð íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ ê³íåìàòîãðàô³¿ ç ñóá'ºêò³â 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ðîçïîâñþäæåííÿì òà 
äåìîíñòðóâàííÿì ê³íîô³ëüì³â ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. «Îäíàê ç 
íåçðîçóì³ëèõ ïðè÷èí ó çàêîíîïðîåêò³ äî ïåðåë³êó òàêèõ «ñóá'ºêò³â 
ê³íîïðîêàòó, ùî ìàþòü íà ìåò³ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó» âêëþ÷åí³ é 

 –  – 

Öèìè íîâîââåäåííÿìè óðÿä íå ò³ëüêè ïîðóøèâ äàíó ï³äïðèºìöÿì 
îá³öÿíêó ùîäî ìîðàòîð³þ íà íîâ³ ïîäàòêè òà ïåðåâ³ðêè á³çíåñó ç áîêó 
äåðæàâíèõ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, à é çàâäàâ óäàðó ïî òèõ ñóá'ºêòàõ 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ùå â çìîç³ ìîá³ë³çóâàòè âëàñíèé îðãàí³çàö³éíèé, 
êàäðîâèé òà ô³íàíñîâèé ðåñóðñ ó áîðîòüá³ ç åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ.

ÓÑÏÏ íåîäíîðàçîâî âèñëîâëþâàâ ñâîº ñòàâëåííÿ äî ïîäàòêó íà 
äîäàíó âàðò³ñòü, ñòàâêó ÿêîãî ââàæàº çàâåëèêîþ, à àäì³í³ñòðóâàííÿ
óñêëàäíåíèì ³ íåïðîçîðèì. Àáñîëþòíî íåïðèïóñòèìîþ º ïðàêòèêà 
çàòðèìêè ïîâåðíåííÿ â³ä'ºìíîãî ñàëüäî ÏÄÂ íà äàíèé ÷àñ 
çàáîðãîâàí³ñòü äåðæàâè ïåðåä ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ïåðåâèùóº 
13 ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü.

Àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ñóìë³ííî 
âèêîíóþòü ñâî¿ ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ ç ÏÄÂ, òèì ñàìèì 
çàáåçïå÷óþ÷è íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó, ñòâîðþþ÷è ðîáî÷³ 
ì³ñöÿ. Òèì á³ëüø ïðèêðî âðàæàþòü ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêó 
ñï³ëüíîòó íîâ³ ïðîÿâè àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà ô³ñêàëüíîãî òèñêó íà 
á³çíåñ-ñåðåäîâèùå. Îñîáëèâî íåïîêî¿òü ïðàêòèêà ïîâåðíåííÿ äåðæàâè 
äî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè â îáõ³ä çàêîíó ÷åðåç ï³äçàêîíí³ ìåõàí³çìè.

Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè âèçíà÷åíî, ùî ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, 
ïîäàòêè ³ çáîðè âñòàíîâëþºòüñÿ âèêëþ÷íî çàêîíàìè Óêðà¿íè. 
Ðîçïîðÿäæåííÿ æ ÊÌÓ ñòîñóþòüñÿ ëèøå ðîáîòè ï³äïîðÿäêîâàíèõ óðÿäó 
óñòàíîâ, à îòæå íå ìîæóòü âñòàíîâëþâàòè æîäíèõ îáîâ'ÿçê³â äëÿ 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Òîæ áóäü-ÿêå ïîñèëàííÿ ÄÏÀ Óêðà¿íè íà ðîçïî-
ðÿäæåííÿ ÊÌÓ ÿê îá´ðóíòóâàííÿ ïîñèëåííÿ òèñêó íà ï³äïðèºìíèöòâî º 
ïðîòèïðàâíèì. Êð³ì òîãî, Êîíñòèòóö³ºþ ³ çàêîíàìè Óêðà¿íè, ñåðåä ÿêèõ 
Çàêîí «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) ó ñôåð³ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³», âèçíà÷åíèé âèêëþ÷íèé ïåðåë³ê ï³äñòàâ äëÿ 
ïðîâåäåííÿ çàõîä³â äåðæàâíîãî íàãëÿäó òà êîíòðîëþ ó ñôåð³ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âñòàíîâëåíå ïðàâî ó÷àñò³ îðãàí³çàö³é 
ïðîìèñëîâö³â, ï³äïðèºìö³â òà ðîáîòîäàâö³â ó ôîðìóâàíí³ îñíîâíèõ 
íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿, ðåãóëÿòîðíî¿ òà ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. 
Ïðèéíÿòòÿ ðîçïîðÿäæåíü ÊÌÓ ¹¹757-ð òà 838-ð â³äáóëîñÿ ç ãðóáèì 
ïîðóøåííÿì  öèõ  íîðì.

Îòæå, «íîâàö³¿» ÊÌÓ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çíà÷íèõ íåîá´ðóíòî-
âàíèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò òà ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïëàòíèê³â 
ÏÄÂ. Îñîáëèâî íåãàòèâíî öå âïëèíå íà òîâàðîâèðîáíèê³â, ÿê³ 
ïîòåðïàþòü â³ä íàñë³äê³â åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, íåñâîº÷àñíîãî â³äøêîäó-
âàííÿ ÏÄÂ ç áþäæåòó, íàêîïè÷åííÿ áþäæåòíîãî áîðãó. Âñòàíîâëåííÿ 
óðÿäîì «ñîë³äàðíî¿» â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìö³â çà ïîìèëêè 
ïàðòíåð³â ó äåêëàðóâàíí³ ÏÄÂ ëèøå ïîñèëèòü åêîíîì³÷íó ðîçáàëàíñî-
âàí³ñòü, ïðèçâåäå äî çãîðòàííÿ òà ïîâíî¿ çóïèíêè îêðåìèõ âèðîáíèöòâ. 
Íàñë³äêàìè ä³¿ ðîçïîðÿäæåíü ÊÌÓ ¹¹757-ð òà 838-ð ìîæóòü áóòè 
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, áàíêðóòñòâî 
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîã³ðøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó êðà¿íè.

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â íàãàäóº: â óìîâàõ, 
êîëè çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2009 ðîêó êðà¿íà âæå âòðàòèëà òðåòèíó 
ïðîìèñëîâîñò³, êîæíèé êðîê óðÿäó, êîæíèé ðåãóëÿòîðíèé àêò ìàº áóòè 
âêðàé âèâàæåíèì, óõâàëåíèì çà ïðèíöèïîì «íå íàøêîäü» òà 
ñïðÿìîâàíèì íà ñòâîðåííÿ á³ëüø ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âåäåííÿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîìèñëîâö³, ï³äïðèºìö³ òà ðîáîòîäàâö³ 
íàïîëÿãàþòü: äàí³ ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ìàþòü 
áóòè ñêàñîâàí³ ÿê òàê³, ùî ãðóáî ïîðóøóþòü âèìîãè ÷èííîãî 
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà ïîã³ðøóþòü ï³äïðèºìíèöüêèé êë³ìàò â êðà¿í³.   

 – 

 – 

 – 

        29 òðàâíÿ 2009 ðîêó 
íàðîäíèé äåïóòàò,  Ïðåçèäåíò
ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ âí³ñ íà ðîçãëÿä 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè àíòèêðèçîâèé 
çàêîíîïðîåêò «Ïðî âíåñåííÿ çì³í
äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü 
îïîäàòêóâàííÿ». Çàêîíîïðîåêò 
ïåðåäáà÷àº:

 – òèì÷àñîâå çâ³ëüíåííÿ â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðè-
ºìñòâ â³ä ðåàë³çàö³¿ åíåðã³¿, 
âèðîáëåíî¿ íèìè ç àëüòåðíàòèâíèõ 
äæåðåë åíåðã³¿;

– íàäàííÿ ïðàâà íà â³äíåñåííÿ 
50% âàðòîñò³ íîâèõ (ùî íå áóëè â 
åêñïëóàòàö³¿) îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà 
àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà 
ïàëèâà;

 – çàïðîâàäæåííÿ ìîæëèâîñò³ 
çàñòîñóâàííÿ ïðèñêîðåíî¿ ïðîöåäóðè 
â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü â³ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì – 
åêñïîðòåðàì;

– çàïðîâàäæåííÿ íàðàõóâàííÿ 
òà âèïëàòè ç áþäæåòó ïëàòíèêó 
ïîäàòêó ïåí³ çà íåñâîº÷àñíå 
áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ;

– óòî÷íåííÿ íîðì ùîäî çàñòî-
ñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â ïðè 
³ìïîðò³ òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòî-
ð³þ Óêðà¿íè.
«Óõâàëåííÿ äàíîãî çàêîíîïðîåêòó 
äàñòü çìîãó ïîêðàùèòè ô³íàíñîâèé 
ñòàí ï³äïðèºìñòâ, íàðîñòèòè 
îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿. Çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó 
íà äîäàíó âàðò³ñòü äîçâîëèòü 
çá³ëüøèòè ïîïèò íà ïðîäóêö³þ
âíàñë³äîê ¿¿ çäåøåâëåííÿ äëÿ 
ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, à òàêîæ 
ïðîïîðö³éíî çìåíøèòü ñóìè, ÿê³ 
â³äíîñÿòüñÿ ïëàòíèêàìè äî ñêëàäó 
ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ³ ï³äëÿãàþòü 
â³äøêîäóâàííþ. Çàñòîñóâàííÿ 
ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â çìåíøèòü 
ðîçì³ðè çàáîðãîâàíîñò³ áþäæåòó
çà íåâ³äøêîäîâàíèìè ñóìàìè ÏÄÂ,  
âèìèâàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â 
â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â», – 
ïåðåêîíàíèé Àíàòîë³é Ê³íàõ.

Êðèçà íà òðåòèíó ï³äâèùèëà 
ïðèáóòêîâ³ñòü ëîìáàðä³â. Çâàæàþ÷è 
íà âàêóóì áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ëîì-
áàðäè ïî÷àëè àêòèâíî êðåäèòóâàòè 
íàñåëåííÿ ï³ä íåâèñîêèé â³äñîòîê, 
ùî â³äðàçó ïðèâåðíóëî óâàãó ô³ñ-
êàëüíèõ îðãàí³â.

Ðàí³øå ëîìáàðäè íå âèòðè-
ìóâàëè êîíêóðåíö³¿ ç áàíêàìè. Òåïåð 
ñèòóàö³ÿ çâîðîòíà. Çà äàíèìè 
åêñïåðò³â, ïðèð³ñò êë³ºíòóðè 
ëîìáàðä³â ñòàíîâèòü 3–5% íà 
ì³ñÿöü. Íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèé 
ðîçì³ð ïîçèêè – 5–10 òèñ. ãðí. 
Îñíîâíà ÷àñòêà çàñòàâ,  áëèçüêî 
70%, – ïðèïàäàº, ÿê ³ ðàí³øå, íà 
çîëîòî. Íà äðóãîìó ì³ñö³  ìîá³ëüí³ 
òåëåôîíè, äàë³ – ïîáóòîâà òåõí³êà. 
Àâòîìàøèíè ñòàëè çàêëàäàòè 
ð³äøå.

Îñíîâíèé êîíòèíãåíò ëîì-
áàðä³â – öå ëþäè ç íåâåëèêèì ³ 
ñåðåäí³ì äîõîäîì, ÿê³ íå ìîæóòü 
ðîçðàõîâóâàòè íà áàíê³âñüêèé 
êðåäèò. Àëå îñòàíí³ì ÷àñîì äî 
ïîñëóã ëîìáàðä³â ñòàëè ÷àñòî 
çâåðòàòèñÿ ³ ï³äïðèºìö³.
Îëåêñàíäð Æîëóäü,
åêñïåðò Ì³æíàðîäíîãî öåíòðó 
ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³äæåíü
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Çà ñïðàâåäëèâó êîíêóðåíö³þ
íà ðèíêó åëåêòðîçâ'ÿçêó

Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ ñüîãîäí³ ó â³ò÷èçíÿí³é òåëåêîìóí³êàö³éí³é 
ãàëóç³, çîêðåìà ó ñôåð³ äîñòóïó îïåðàòîð³â ðèíêó òåëåêîìóí³êàö³é äî 
êàáåëüíî¿ êàíàë³çàö³¿ åëåêòðîçâ'ÿçêó, ñïîíóêàëà ²íòåðíåò Àñîö³àö³þ 
Óêðà¿íè òà Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â çâåðíóòèñÿ äî 
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè Óêðà¿íè ³ âèñëîâèòè ñâîº çàíåïîêîºííÿ 
ñòàíîì ñïðàâ. Îñíîâí³ ó÷àñíèêè ðèíêó òåëåêîìóí³êàö³é Óêðà¿íè 
ç³áðàëèñÿ â ÓÑÏÏ ó ôîðìàò³ êðóãëîãî ñòîëó òà îáãîâîðèëè øëÿõè 
ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â ñïðàâåäëèâî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó åëåêòðî-
çâ'ÿçêó.

ßê â³äîìî, ó ÷åðâí³ ïîòî÷íîãî ðîêó êîìïàí³ºþ «Óêðòåëåêîì»
ìîíîïîë³ñòîì ó ãàëóç³ òåëåêîìóí³êàö³é áóëè ïðèéíÿò³ òà îïðèëþäíåí³ 
íîâ³ òàðèôè íà ïîñëóãè ç áðîíþâàííÿ, äîñòóïó ³ âèêîðèñòàííÿ ì³ñöÿ â 
êàíàë³ êàáåëüíî¿ êàíàë³çàö³¿ åëåêòðîçâ'ÿçêó äëÿ ³íøèõ îïåðàòîð³â 
ðèíêó. Çì³íèëèñÿ òàêîæ óìîâè çä³éñíåííÿ ïîñëóã ³ç ïðîêëàäàííÿ 
êàáåëþ â êàíàë³ êàáåëüíî¿ êàíàë³çàö³¿. Çà ñëîâàìè ïåðøîãî â³öå-
ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Ñåðã³ÿ Ïðîõîðîâà, ö³ íîâîââåäåííÿ ïåðåäáà÷àþòü 
çðîñòàííÿ ïëàòè òåëåêîìóí³êàö³éíèõ îïåðàòîð³â çà âèêîðèñòàííÿ 
êàáåëüíî¿ êàíàë³çàö³¿ åëåêòðîçâ'ÿçêó â ñåðåäíüîìó â ø³ñòü-â³ñ³ì ðàç³â. 
Öå ñòàëî ñïðàâæí³ì øîêîì äëÿ îïåðàòîð³â ðèíêó òåëåêîìóí³êàö³é. 

Ó÷àñíèêè çàñ³äàííÿ êðóãëîãî ñòîëó ïðèâåðíóëè óâàãó äî ò³º¿ 
îáñòàâèíè, ùî óñêëàäíåííÿ äîñòóïó êîìïàí³é-îïåðàòîð³â äî êàáåëüíî¿ 

 – 
 – 

îïåðàòîðè òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã  êàáåëüíîãî çâ'ÿçêó òà ²íòåðíåòó, 
ÿê³ íå ìàþòü àí³ æîäíîãî ñòîñóíêó äî òðàíñëÿö³¿ ô³ëüì³â òà â³äåî-
ïðîêàòó, àí³ æîäíîãî äîõîäó ç öüîãî», îáóðþºòüñÿ ïðåçèäåíò ÒÎÂ 
«Àäàìàíò».

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äïðèºìöÿì «òåàòðàëüíèé çá³ð» º í³÷èì ³íøèì, 
ÿê ÷åðãîâèì ïðîÿâîì «äåðæàâíîãî ðåêåòó» ùîäî ïðåäñòàâíèê³â 
á³çíåñó. «Ëåâîâà ÷àñòèíà äîõîä³â â³ä ðèíêó òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã 
â Óêðà¿í³ íàäõîäèòü â³ä äîñòóïó äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò òà êîðïîðàòèâíèõ 
ëîêàëüíèõ ìåðåæ, òîæ ïðàâëÿ÷à êîàë³ö³ÿ ³ çíàéøëà íîâèé ñïîñ³á 
çàë³çòè â êèøåíþ äî ³íòåðíåò-ïðîâàéäåð³â, çàïèñàâøè ¿õ â ê³íåìàòî-
ãðàô³ñòè», ï³äêðåñëèâ  ²âàí  Ïºòóõîâ. 

Ï³ä «ðîçøèðåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ» â çàêîíîïðîåêò³ «Ïðî 
çàãàëüíîäåðæàâíèé çá³ð íà ðîçâèòîê òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà òà 
ê³íåìàòîãðàô³¿ â Óêðà¿í³» ïîòðàïèëè íàâ³òü ñïîíñîðè òà ìåöåíàòè, ùî 
íàäàþòü ëþäÿì ìèñòåöòâà äîïîìîãó äëÿ âèðîáíèöòâà òåàòðàëüíèõ 
âèñòàâ òà ê³íîô³ëüì³â, îðãàí³çàö³¿ ãàñòðîëåé. Òåïåð ìåöåíàòè ³ 
ñïîíñîðè ïîñòàíóòü ïåðåä âèáîðîì, ùî êðàùå: ìàòè ìîðîêó ç 
àäì³í³ñòðóâàííÿì â³äïîâ³äíîãî ïîäàòêó íà ñïîíñîðñüêó äîïîìîãó ÷è 
â³äìîâèòèñÿ â³ä ñïîíñîðóâàííÿ òàêèõ ïðîåêò³â, ÿê áåçêîøòîâíèé 
äîñòóï äî ²íòåðíåòó äëÿ øê³ë, äèòÿ÷èõ áóäèíê³â òà ³íøèõ ñîö³àëüíî 
íåçàõèùåíèõ  ãðóï  êîðèñòóâà÷³â.

Çàçíà÷åíèé çàêîíîïðîåêò, ðîçøèðþþ÷è «áàçó îïîäàòêóâàííÿ» 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã, 
îäíî÷àñíî ð³çêî çâóæóº êîëî ñóá'ºêò³â ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ â 
êðà¿í³. Ç ïðèéíÿòòÿì öüîãî çàêîíó âåëè÷åçíèé ìàñèâ ñóá'ºêò³â 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäå ïðîñòî âèò³ñíåíèé ç ðèíêó ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîñëóã, àäæå ñòàòò³ 4 ³ 6 â³äïîâ³äíîãî çàêîíîïðîåêòó 
ïîçáàâëÿþòü ï³äïðèºìö³â ïëàòíèê³â ºäèíîãî àáî ô³êñîâàíîãî 
ïîäàòêó ïðàâà íàäàâàòè ïîñëóãè ç ê³íî- òà â³äåîïðîêàòó, ïðîäàæó 
â³äïîâ³äíèõ íîñ³¿â ³íôîðìàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ö³ëèé ðÿä ê³íîòåàòð³â, 
òåàòðàëüíèõ ñòóä³é, â³äåîñàëîí³â òà ïðèâàòíèõ ãîòåë³â, äå º ²íòåðíåò ³ 
òåëåáà÷åííÿ, áóäóòü çìóøåí³ ïðèïèíèòè ñâîº ³ñíóâàííÿ, à öå ÷åðãîâèé 
ì³íóñ äëÿ êðà¿íè: ³ çà ð³âíåì ñâîáîäè ñëîâà, ³ ç òî÷êè çîðó ï³äòðèìêè 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ³ â êîíòåêñò³ ï³äãîòîâêè ³ ïðîâåäåííÿ ÷åìï³îíàòó 
ªâðî-2012.

 – 

  –  

– 

 – 

êàíàë³çàö³¿ åëåêòðîçâ'ÿçêó ñüîãîäí³, â óìîâàõ ïîñò³éíîãî çìåíøåííÿ 
äîõîä³â îïåðàòîð³â òåëåêîìóí³êàö³é íà òë³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè, ïðèçâåäå äî ïðèãí³÷åííÿ ðîçâèòêó ãàëóç³. «Îñòàíí³ìè ðîêàìè 
âïðîâàäæåííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é ³íòåðíåò-êîìóí³êàö³é, òåëåñèñòåì òà 
çâ'ÿçêó çíà÷íî ï³äâèùèëî ÿê³ñòü æèòòÿ â Óêðà¿í³, â³äçíà÷èâ â³öå-
ïðåçèäåíò ²íòåðíåò Àñîö³àö³¿ Óêðà¿íè Îëåêñàíäð Îëüøàíñüêèé.
Â³ò÷èçíÿíà òåëåêîìóí³êàö³éíà ãàëóçü çàðàç äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ, 
àëå â æîäí³é êðà¿í³ ñâ³òó íåìàº ïðàêòèêè ñòðèìóâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî 
ïðîãðåñó  ô³ñêàëüíèìè  ïîáîðàìè». 

Ñàìå òîìó, ÿê íàãîëîñèâ ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é 
Ïðîõîðîâ, ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêà ñï³ëüíîòà íàïîëÿãàº íà ôîðìó-
âàíí³ âçàºìîïðèéíÿòíèõ óìîâ ðîáîòè ³ ñïðàâåäëèâî¿ êîíêóðåíö³¿ ó 
ãàëóç³  òåëåêîìóí³êàö³é.

Çà ï³äñóìêàìè êðóãëîãî ñòîëó â ÓÑÏÏ áóëà äîñÿãíóòà äîìîâëåí³ñòü 
ì³æ ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì» òà ïðèâàòíèìè îïåðàòîðàìè òåëåêîìóí³êà-
ö³éíîãî ðèíêó ùîäî ïðîâåäåííÿ íèçêè ñï³ëüíèõ ðîáî÷èõ çóñòð³÷åé ç 
ìåòîþ âèðîáëåííÿ êîìïðîì³ñíîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ òàðèô³â íà 
ðèíêó  äðîòîâèõ  òåëåêîìóí³êàö³é.

Íåçàáàðîì òàêà çóñòð³÷ â³äáóëàñÿ ó ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì», äå 
ç³áðàëèñÿ ïîíàä 30 ïðåäñòàâíèê³â îïåðàòîð³â ðèíêó òåëåêîìóí³êàö³é. 
Äèðåêòîð ô³ë³¿ öåíòðàë³çîâàíîãî ïðîäàæó ïîñëóã «Óêðòåëåêîìó»
²ãîð Ñèðîòåíêî ïî³íôîðìóâàâ ïðî ïîñòóïêè, íà ÿê³ ãîòîâèé ï³òè 
ìîíîïîëüíèé îïåðàòîð ó ïèòàíí³ òàðèô³êàö³¿ ïîñëóã, íàäàíèõ 
«Óêðòåëåêîìîì» ³íøèì îïåðàòîðàì ùîäî áðîíþâàííÿ, äîñòóïó é 
âèêîðèñòàííÿ ì³ñöÿ òà êàíàë³â êàáåëüíî¿ êàíàë³çàö³¿ åëåêòðîçâ'ÿçêó. 
²ãîð Ñèðîòåíêî âêàçàâ íà ìîæëèâ³ñòü äîïîâíåííÿ ³ñíóþ÷èõ òàðèô³â, ùî 
â³äïîâ³äàþòü ì³í³ìàëüí³é òîâùèí³ êàáåëþ 20 ìì, äîäàòêîâîþ ïîçèö³ºþ, 
ðîçðàõîâàíîþ íà êàáåëü 12 ìì, ÿêèé âèêîðèñòîâóþòü óñ³ ³íòåðíåò-
ïðîâàéäåðè. «Ç³ çìåíøåííÿì òîâùèíè êàáåëþ áóäå çìåíøåíèé ³ 
ì³í³ìàëüíèé òàðèô íà ïðîêëàäêó ³ âèêîðèñòàííÿ êàáåëþ. Òèì 
îïåðàòîðàì, ÿê³ ïðàöþþòü ç êàáåëåì 12 ìì ³ ìàþòü â³äïîâ³äí³ äîãîâîðè, 
áóäå íàä³ñëàíà íîâà òàðèôíà ïðîïîçèö³ÿ», çàïåâíèâ ïðåäñòàâíèê  
«Óêðòåëåêîìó».

Îêð³ì öüîãî, ìîíîïîëüíèé îïåðàòîð â³äìîâèâñÿ â³ä ³äå¿ ïåðå-
ãëÿäó òèõ äîãîâîð³â ç ³íøèìè îïåðàòîðàìè ðèíêó òåëåêîìóí³êàö³é, ùî 
áóëè óêëàäåí³ äî ï³äâèùåííÿ òàðèô³â. «Äî çàê³í÷åííÿ ñòàðèõ äîãîâîð³â 
ç îïåðàòîðàìè ðîçðàõóíêè çà íàäàí³ «Óêðòåëåêîìîì» ïîñëóãè çä³éñíþ-
âàòèìóòüñÿ  â³äïîâ³äíî  äî  íèõ», ïîîá³öÿâ  ²ãîð  Ñèðîòåíêî.

Âîäíî÷àñ, çà ñëîâàìè âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà ²íòåðíåò Àñîö³àö³¿ 
Óêðà¿íè Âîëîäèìèðà Êóðîâñüêîãî, ïåðåâàæíà ÷àñòèíà îïåðàòîð³â 
ââàæàþòü ïîñòóïêè «Óêðòåëåêîìó» íåäîñòàòí³ìè, çîêðåìà, çâàæàþ÷è íà 
â³äìîâó ìîíîïîë³ñòà â³ä íàäàííÿ åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ íîâèõ 
òàðèô³â íà äîñòóï äî êàíàë³çàö³¿ åëåêòðîçâ'ÿçêó, à òàêîæ éîãî 
íåáàæàííÿ â³äòåðì³íóâàòè ï³äâèùåííÿ òàðèô³â íà ïåð³îä êðèçè àáî 
çðîáèòè ¿õ çðîñòàííÿ ïîåòàïíèì. «Óñ³ ìè ðîçóì³ºìî, ùî ³íôëÿö³éí³ 
ïðîöåñè â Óêðà¿í³ íåìèíó÷å ïîòðåáóþòü êîðèãóâàííÿ òàðèô³â, ó òîìó 
÷èñë³ é ó òåëåêîìóí³êàö³éí³é ñôåð³, çàçíà÷èâ ïðåçèäåíò àñîö³àö³¿ 
«ÒåëÀñ» Âîëîäèìèð Ñîëîâéîâ. Îäíàê äåðæàâíà êîìïàí³ÿ òåæ ìàº 
ðîçóì³òè, ùî â ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íàì íå òàê ëåãêî çíàéòè 
«çàéâ³» 2 3 ì³ëüéîíè ãðèâåíü íà ïîêðèòòÿ ðàïòîâîãî çðîñòàííÿ 
òàðèô³â. Òîìó â öüîìó íàïðÿì³ ñë³ä ðóõàòèñÿ øëÿõîì ïîåòàïíîãî 
ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äíèõ âèïëàò, ÿê öå ðîáèòü óâåñü öèâ³ë³çîâàíèé 
ñâ³ò».

ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì» çàÿâëÿº ïðî ãîòîâí³ñòü íàäàâàòè áóäü-ÿê³ 
ïîÿñíåííÿ ùîäî ñâî¿õ òàðèô³â âèêëþ÷íî óïîâíîâàæåíèì íà öå 
äåðæàâíèì îðãàíàì òà â ðàìêàõ â³äïîâ³äíî¿ ïðîöåäóðè. «Îïåðàòîðàì 
³íôîðìàö³ÿ ç îá´ðóíòóâàííÿ òàðèô³â íàäàâàòèñÿ íå áóäå. Ìè íå 
ðîçãëÿäàºìî àí³ ¿õ çíèæåííÿ, àí³ â³äòåðì³íóâàííÿ ó ÷àñ³, àí³ ìîæëèâ³ñòü 
ìîðàòîð³þ íà ââåäåííÿ íîâèõ òàðèô³â», íàãîëîñèâ äèðåêòîð ô³ë³¿ 
öåíòðàë³çîâàíîãî  ïðîäàæó  ïîñëóã  «Óêðòåëåêîìó».

Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ ïðèéíÿëè ð³øåííÿ íå çóïèíÿòèñÿ íà 
çäîáóòèõ øëÿõîì ïåðåãîâîð³â ïîñòóïêàõ ç áîêó ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì» ³ 
ïðîäîâæèòè çàêîííå â³äñòîþâàííÿ ñâî¿õ ïðàâ íà ð³âí³ êîíêóðåíòí³ 

 – 
 – 

– 

  –  

 – 
 – 

–

 – 

Íàðîäí³ äåïóòàòè Óêðà¿íè
â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè ìàþòü çâåðíóòè óâàãó íà 
íåïðèïóñòèì³ñòü ââåäåííÿ â ãàëóç³ 
òåëåêîìóí³êàö³é íîâèõ ïîäàòê³â òà 
çáîð³â, çîêðåìà ùîäî îáêëàäàííÿ 
ïîñëóã äîñòóïó â ²íòåðíåò çáîðîì 
íà ðîçâèòîê òåàòðàëüíîãî ìèñòåö-
òâà òà ê³íåìàòîãðàô³¿ â Óêðà¿í³.
Ç ðåçîëþö³¿ êðóãëîãî ñòîëó 
«Ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â ñïðàâåäëèâî¿ 
êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó äîñòóïó äî 
êàáåëüíî¿ êàíàë³çàö³¿ åëåêòðîçâ'ÿçêó», 
ì. Êè¿â, 15 ëèïíÿ 2009 ðîêó

Îïòèìàëüíèé øëÿõ ðîçâèòêó 
óêðà¿íñüêèõ òåëåêîìóí³êàö³é –
öå øëÿõ âðàõóâàííÿ ïîçèö³é âñ³õ 
ó÷àñíèê³â ðèíêó, ³ òîìó ïðèéíÿòòÿ 
äîì³íóþ÷èì îïåðàòîðîì â îäíîñòî-
ðîííüîìó ïîðÿäêó ð³øåíü, ÿê³ êàðäè-
íàëüíî çì³íþþòü ïðàâèëà ãðè íà 
ðèíêó òåëåêîìóí³êàö³é Óêðà¿íè,
º íåïðèïóñòèìèì.

Ï³äâèùåííÿ òàðèô³â íà 
äîñòóï òà âèêîðèñòàííÿ êàáåëüíî¿ 
êàíàë³çàö³¿ åëåêòðîçâ'ÿçêó â
6–8 ðàç³â íå º îá´ðóíòîâàíèì ³ 
ïðèçâåäå äî ³ñòîòíèõ âòðàò 
êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é îïåðàòîð³â 
äðîòîâèõ òåëåêîìóí³êàö³é ïåðåä
ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì», ÿêèé º íàéá³ëü-
øèì ó÷àñíèêîì öüîãî ðèíêó. Òàê³ ä³¿ 
«Óêðòåëåêîìó» íàãàäóþòü çëîâæè-
âàííÿ ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì.
Ç ðåçîëþö³¿ êðóãëîãî ñòîëó 
«Ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â ñïðàâåäëèâî¿ 
êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó äîñòóïó äî 
êàáåëüíî¿ êàíàë³çàö³¿ åëåêòðîçâ'ÿçêó», 
ì. Êè¿â, 15 ëèïíÿ 2009 ðîêó

ÇÀÕÈÑÒ  Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ ÇÀÕÈÑÒ  Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ
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ÊÑÓ ðàäèòüñÿ ç ï³äïðèºìöÿìè

Êîíñòèòóö³éíèé Ñóä Óêðà¿íè âèâ÷àº ñèòóàö³þ íàâêîëî ð³çíî-
÷èòàíü Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíîãî íàãëÿäó 
(êîíòðîëþ) ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» ¹877. Ó çâ'ÿçêó ç öèì â³í 
çâåðíóâñÿ äî Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ³ç ïðî-
õàííÿì âèêëàñòè ñâîº áà÷åííÿ îêðåìèõ ïîëîæåíü çàêîíó òà íàäàòè 
ãðîìàäñüê³  ïðîïîçèö³¿  ùîäî  éîãî  òëóìà÷åííÿ.

ßê â³äîìî, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíîãî 
íàãëÿäó (êîíòðîëþ) ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³», â ðîçðîáö³ ÿêîãî 
ÓÑÏÏ áðàâ áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü, íàáóâ ÷èííîñò³ ùå íàïðèê³íö³ 2007 
ðîêó. Öèì çàêîíîì áóëè çàòâåðäæåí³ ºäèí³ äëÿ âñ³õ äåðæàâíèõ îðãàí³â 
îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíîãî êîíòðîëþ, âèçíà÷åí³ âèêëþ÷í³ ï³äñòàâè äëÿ 
ïðîâåäåííÿ çàõîä³â äåðæàâíîãî íàãëÿäó òà êîíòðîëþ, âñòàíîâëåí³ 
ãðàíè÷í³  ñòðîêè  òðèâàëîñò³  ïåðåâ³ðîê.

Ðàçîì ³ç òèì ìàëî íå ç ïåðøîãî äíÿ ÷èííîñò³ äàíîãî çàêîíó ïåâí³ 
îðãàíè íàãëÿäó òà êîíòðîëþ íàìàãàëèñÿ «âèâåñòè ñåáå» ç³ ñôåðè éîãî 
ä³¿. Êîðèñòóþ÷èñü òèì, ùî Ïðèê³íöåâ³ ïîëîæåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³» ¹877 äî öüîãî ÷àñó íå ïðèâåäåí³ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ³íøèìè 
çàêîíàìè Óêðà¿íè òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè ÊÌÓ, ì³í³ñòåðñòâ ³ 
öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè Óêðà¿íè, «êîíòðîëåðè», ÿêèõ â 
Óêðà¿í³ ïîíàä ñ³ìäåñÿò, ³ ñüîãîäí³ ïðîäîâæóþòü ìàñîâàíèé íàñòóï íà 
ï³äïðèºìíèöòâî.

Îñîáëèâî íåïðèìèðåííó ïîçèö³þ íà ïðåäìåò ñôåðè ä³¿ çàêîíó 
çàéìàº Äåðæàâíà ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ Óêðà¿íè. Çîêðåìà, ÄÏÀÓ 
íàïîëÿãàº íà ïîçèö³¿ ùîäî íåïîøèðåííÿ ñôåðè ä³¿ çàêîíó ¹877 íà 
ïîäàòêîâèé êîíòðîëü òà êåðóºòüñÿ ïðè ïðîâåäåíí³ ïåðåâ³ðîê ï³äïðè-
ºìñòâ âèìîãàìè Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ïîäàòêîâó ñëóæáó», 
ÿêèé âñòàíîâëþº âäâ³÷³ øèðøèé, àí³æ â «êîíòðîëüíîìó» çàêîí³, ïåðåë³ê 
ï³äñòàâ.

Ìàþ÷è ïîòðåáó çíàòè òî÷êó çîðó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ÊÑÓ 
çâåðíóâñÿ ç â³äïîâ³äíèì çàïèòîì äî Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â
³ ï³äïðèºìö³â.

ßê éäåòüñÿ ó ëèñò³-â³äïîâ³ä³ Ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà íà 
çâåðíåííÿ ñóää³ ÊÑÓ Âîëîäèìèðà Êàìïî, ÓÑÏÏ ââàæàº, ùî ä³ÿ Çàêîíó 
«Ïðî îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) ó ñôåð³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» ¹877 ïîøèðþºòüñÿ íà âåñü ñïåêòð â³äíîñèí, ùî 
âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ç áîêó ÄÏÀÓ êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì 
ï³äïðèºìöÿìè  ïîäàòêîâîãî  çàêîíîäàâñòâà.

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ çàçíà÷èâ, ùî â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè 2 ñòàòò³ 19 
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ¿õí³ ïîñàäîâ³ îñîáè çîáîâ'ÿçàí³ ä³ÿòè ëèøå íà 
ï³äñòàâ³, â ìåæàõ ïîâíîâàæåíü òà ó ñïîñ³á, ïåðåäáà÷åíèé Êîíñòèòóö³ºþ 
³ çàêîíàìè Óêðà¿íè. ßê çàóâàæèâ ë³äåð ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, 
ñåðåä òàêèõ ñôåð ñòàòòÿ 19 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó íàçèâàº «ïîäàòêîâ³ 
â³äíîñèíè»  òà  «äîäåðæàííÿ  âèìîã  ïîäàòêîâî¿  äèñöèïë³íè».

Ñï³âïðàöþºìî ç ïîäàòê³âöÿìè

Ãîëîâà ÄÏÀ Óêðà¿íè Ñåðã³é Áóðÿê òà Ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ³ Îá'ºäíàííÿ îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â 
Óêðà¿íè Àíàòîë³é Ê³íàõ 25 ÷åðâíÿ 2009 ðîêó ï³äïèñàëè äîãîâ³ð ïðî 
ñï³âðîá³òíèöòâî òà êîîðäèíàö³þ ä³é ì³æ î÷îëþâàíèìè íèìè ñòðóê-
òóðàìè.

ßê â³äîìî, ùå â ëþòîìó 2008 ðîêó áóëî ï³äïèñàíî Ìåìîðàíäóì 
ïðî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî êë³ìàòó ì³æ ÓÑÏÏ òà ÄÏÀ 
Óêðà¿íè, ÿêèì âèçíà÷åíî íàïðÿìè ñï³âïðàö³ äî 2010 ðîêó. Ç òîãî ÷àñó 
çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ ñï³ëüíî¿ óçãîäæóâàëüíî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè çàáåçïå-
÷óºòüñÿ ä³ºâèé çâîðîòíèé çâ'ÿçîê ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ³ç ïëàòíèêàìè 
ïîäàòê³â, óïåðåäæóþòüñÿ ìîæëèâ³ êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿ òà óçãîäæóþòüñÿ 
ïîçèö³¿ ç óäîñêîíàëåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà ìåõàí³çì³â àäì³-
í³ñòðóâàííÿ  ïëàòåæ³â.

Çà ñëîâàìè êåð³âíèêà ÄÏÀÓ Ñåðã³ÿ Áóðÿêà, äëÿ ïîäàòê³âö³â çàðàç, ó 
ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, äóæå âàæëèâî âðàõóâàòè äóìêó ïðåä-
ñòàâíèê³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ùîäî îñîáëèâîñòåé îïîäàò-
êóâàííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â. Íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ïðîâ³äíèõ ñôåð åêîíîì³êè, 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, àäæå öå äæåðåëî ðîáî÷èõ ì³ñöü òà 
ôàêòîð  ñòàá³ëüíîñò³  â  äåðæàâ³.

«Íåîáõ³äíî ïîãëèáëþâàòè êîíñòðóêòèâíèé ä³àëîã ì³æ âëàäîþ òà 
ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ïåðåêîíàíèé Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é 
Ê³íàõ. Ñüîãîäí³ ÿê í³êîëè òðåáà ïðèä³ëÿòè íàëåæíó óâàãó ðîçâèòêó 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, íàäàòè ðåæèì ï³äòðèìêè áàçîâèì ãàëóçÿì 
ïðîìèñëîâîñò³, ñòðàòåã³÷íèì ï³äïðèºìñòâàì, òàêèì ÿê «Ñóìèõ³ìïðîì», 
«Ëóãàíñüêòåïëîâîç», Çàïîð³çüêèé àëþì³í³ºâèé êîìá³íàò, Çàïîð³çüêèé 
òèòàíîìàãí³ºâèé  êîìá³íàò,  Çàâîä  ³ìåí³  Â.Î. Ìàëèøåâà  òîùî.

Çà ñëîâàìè Ïðåçèäåíòà ÎÎÐ Óêðà¿íè Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà, ïîãëèáëåííÿ 
ñï³âïðàö³ ì³æ ï³äïðèºìöÿìè ³ ÄÏÀÓ, ïîêðàùåííÿ êîíñóëüòàòèâíî¿ 
ðîáîòè, â òîìó ÷èñë³ é íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, âæå âèð³øèëè áàãàòî 
ïðîáëåìíèõ ïèòàíü âçàºìîä³¿ äåðæàâè ³ á³çíåñó. «Íàøà ñï³âïðàöÿ 
ïðèêëàä òîãî, ÿê ì³æ äåðæàâíîþ ³íñòèòóö³ºþ òà ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â 
ìîæóòü ³ñíóâàòè öèâ³ë³çîâàí³, ïðîçîð³ â³äíîñèíè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà 
âçàºìí³é  äîâ³ð³»,  íàãîëîñèâ  Àíàòîë³é  Ê³íàõ.

Ï³äïèñàíèé 25 ÷åðâíÿ 2009 ðîêó Äîãîâ³ð ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî òà 
êîîðäèíàö³þ ä³é ì³æ Óêðà¿íñüêèì ñîþçîì ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, 
Îá'ºäíàííÿì îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè òà Äåðæàâíîþ ïîäàò-
êîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ Óêðà¿íè ñïðèÿòèìå ðåàë³çàö³¿ ïðàâîâèõ â³äíîñèí 
ì³æ äåðæàâîþ ³ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, ñòâîðåííþ íàëåæíîãî ïîäàò-
êîâîãî êë³ìàòó äëÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ òà ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³, 
ñèñòåìàòèçàö³¿  òà  ñòàá³ë³çàö³¿  ïîäàòêîâî¿  ïîë³òèêè  òîùî.

Êð³ì òîãî, äîêóìåíòîì ïðîëîíãîâàíî ðîáîòó Óçãîäæóâàëüíî¿ 
ðîáî÷î¿ ãðóïè ùîäî ðîçãëÿäó ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ÿêà àêòèâíî 
ïðàöþâàëà â ìèíóëîìó ³ ïîòî÷íîìó ðîêàõ, â³äïîâ³äíèõ ãðóï íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Íàñòóïíà çóñòð³÷ ÓÑÏÏ òà ÄÏÀÓ çàïëàíîâàíà íà 
ïî÷àòîê  âåðåñíÿ.

– 

– 
– 

– 

–  

óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó. «Òàêå áåçïðåöåäåíòíå ï³äâèùåííÿ òàðèô³â 
ïðèçâåäå äî ³ñòîòíèõ âòðàò êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é îïåðàòîð³â äðîòîâèõ 
òåëåêîìóí³êàö³é ïåðåä ÂÀÒ «Óêðòåëåêîì», ÿêèé º íàéá³ëüøèì 
ó÷àñíèêîì öüîãî ðèíêó, çàóâàæèâ ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é 
Ïðîõîðîâ. Ç îãëÿäó íà öå ÓÑÏÏ òà ²íÀÓ çâåðòàþòüñÿ äî ñïåö³àëüíî 
óïîâíîâàæåíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ÀÌÊÓ òà ÍÊÐÇ ³ç 
ïðîõàííÿì ñïðèÿòè ïåðåãëÿäîâ³ äèñêðèì³íàö³éíèõ òàðèô³â íà äîñòóï
òà  âèêîðèñòàííÿ  êàáåëüíèõ  êàíàë³çàö³é  åëåêòðîçâ'ÿçêó».

 – 
 – 

 –  – 

Ñàìå òîìó, çà âèñíîâêîì åêñïåðò³â ÓÑÏÏ, îáìåæåííÿ ùîäî 
ïåðåë³êó äåðæàâíèõ ïåðåâ³ðîê, âñòàíîâëåí³ Çàêîíîì «Ïðî îñíîâí³ 
çàñàäè äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³» ¹877, ïîøèðþºòüñÿ ³ íà â³äíîñèíè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ çä³éñíåííÿì 
êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é ÄÏÀÓ íà ï³äïðèºìñòâàõ. «Äåðæàâíèé êîíòðîëü çà 
äîòðèìàííÿì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ ÷³òêîãî äîòðèìàííÿ âèìîã 
çàêîí³â Óêðà¿íè, à íå íà áàç³ ïîøóêó çàêîíîäàâ÷èõ ïðîãàëèí»,
ï³äêðåñëèâ  Àíàòîë³é  Ê³íàõ.  

 – 

Â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè 2 ñòàò-
ò³ 19 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè îðãàíè 
äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ¿õí³ ïîñàäîâ³ 
îñîáè çîáîâ'ÿçàí³ ä³ÿòè ëèøå íà 
ï³äñòàâ³, â ìåæàõ ïîâíîâàæåíü òà ó 
ñïîñ³á, ùî ïåðåäáà÷åí³ Êîíñòèòó-
ö³ºþ òà çàêîíàìè Óêðà¿íè. ÓÑÏÏ 
ïåðåêîíàíèé, ùî ïðè çä³éñíåíí³ 
äåðæàâíîãî íàãëÿäó òà êîíòðîëþ
ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ìàþòü 
çä³éñíþâàòè êîíòðîëü âèêëþ÷íî
â òèõ ñôåðàõ, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ 
Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Óêðà¿íè.

Ïåðåë³ê â³äíîñèí, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ 
³ç çä³éñíåííÿì äåðæàâíîãî íàãëÿäó 
(êîíòðîëþ), íàâåäåíèé ó ÷àñòèí³ 3
ñòàòò³ 19 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè. Çã³äíî ç éîãî âèìîãàìè 
äåðæàâà çä³éñíþº êîíòðîëü ³ íàãëÿä 
çà ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â òàêèõ 
ñôåðàõ: çáåðåæåííÿ òà âèòðà÷àííÿ 
êîøò³â ³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé 
ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðñüêèõ, ô³íàí-
ñîâèõ, êðåäèòíèõ â³äíîñèí, âàëþò-
íîãî ðåãóëþâàííÿ òà ïîäàòêîâèõ 
â³äíîñèí; ö³í ³ ö³íîóòâîðåííÿ; 
ìîíîïîë³çìó òà êîíêóðåíö³¿; çåìåëü-
íèõ â³äíîñèí; âîäíèõ â³äíîñèí ³ 
ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà; âèðîáíèöòâà 
³ ïðàö³; çà ïîæåæíîþ, åêîëîã³÷íîþ, 
ñàí³òàðíî-ã³ã³ºí³÷íîþ áåçïåêîþ; çà 
äîòðèìàííÿì ñòàíäàðò³â, íîðì ³ 
ïðàâèë, ÿêèìè âñòàíîâëåíî îáîâ'ÿç-
êîâ³ âèìîãè ùîäî óìîâ çä³éñíåííÿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñïîæè-
âàííÿ; çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Ïîñò³éíîþ òåìîþ Óçãîä-
æóâàëüíèõ ãðóï ÓÑÏÏ – ÄÏÀÓ º â³ä-
øêîäóâàííÿ â³ä'ºìíîãî ñàëüäî ÏÄÂ 
ï³äïðèºìñòâàì-åêñïîðòåðàì.
Ó íåëåãêîìó ä³àëîç³ ç Äåðæàâíîþ 
ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ Óêðà¿íè 
ÓÑÏÏ äîì³ãñÿ â³äøêîäóâàííÿ çàáîðãî-
âàíîñò³ ç ÏÄÂ äëÿ ö³ëîãî ðÿäó 
ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè – 
ÂÀÒ «Ñóìèõ³ìïðîì», ÂÀÒ «Êðþê³â-
ñüêèé âàãîíîáóä³âíèé çàâîä», ÇÀÒ 
«Óêðïîñòà÷», ÒÎÂ «²íâåñòèö³éíà 
âàãîííà êîìïàí³ÿ», ÂÀÒ «Ã³äðîñèëà», 
ÏÏ «Ïëàç³ñ-ªÌ», ÂÀÒ «Êðåìåí÷óöüêèé 
çàâîä äîðîæí³õ ìàøèí». 

ÇÀÕÈÑÒ  Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ ÇÀÕÈÑÒ  Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ
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Ïðîìèñëîâö³ ³ áàíê³ðè ó ïîøóêàõ ïîðîçóì³ííÿ
Íà çàñ³äàíí³ Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ ó ÷åðâí³ 2009 ðîêó éîãî ó÷àñíèêè 

ïîñòàâèëè ðÿä áîëþ÷èõ ïèòàíü ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ 
áàíê³âñüêî¿ ñôåðè. Ñåðåä íèõ: â³äñóòí³ñòü ñï³ëüíî¿ ïðîãðàìè 
àíòèêðèçîâèõ ä³é ÍÁÓ òà óðÿäó , íåïðîçîð³ñòü çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü òà 
ïîë³òèêè ðåô³íàíñóâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ç áîêó ÍÁÓ, âèñîê³ 
êðåäèòí³ ñòàâêè äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, â³äñóòí³ñòü 
ïðîãðàì ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ äëÿ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè 
òà åêñïîðòåð³â òîùî. Ïðîïîíóºìî âàø³é óâàç³ îñíîâí³ ìîìåíòè 
äèñêóñ³¿  ÓÑÏÏ  òà  ÍÁÓ.

Ó âçàºìèíàõ ïðîìèñëîâö³â òà áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
áàãàòî ïðîáëåìíèõ ïèòàíü
Àíàòîë³é Ê³íàõ, Ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â
³ ï³äïðèºìö³â

Ïðîáëåìàòèêà áàíê³âñüêî¿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â 
êîíòåêñò³ àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó íàáóâàº ñüîãîäí³ âñå á³ëüø 
ãîñòðîãî õàðàêòåðó. Ïî ñóò³, áàíê³âñüêèé ñåêòîð Óêðà¿íè íå âèêîíóº 
ãîëîâíó ôóíêö³þ êðåäèòóâàííÿ ÿê ãðîìàäÿí, òàê ³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè. Åêîíîì³êà ïðîñòî ³çîëüîâàíà â³ä äîñòóïó äî êðåäèòíî¿ 
ñèñòåìè. Öå äóæå íåãàòèâíî âïëèâàº íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó 
¿¿ ðîçâèòêó. Íà ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ ÷³òêà ïðîãðàìà ñï³ëüíèõ ä³é Êàá³íåòó 
ì³í³ñòð³â ³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ç ïðèâîäó ïîñòóïîâîãî â³äíîâëåííÿ 
äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, çíèæåííÿ âàðòîñò³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, 
â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ñòèìóëþâàííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó, íåäîïóùåííÿ îõîëîäæåííÿ 
íàö³îíàëüíî¿  åêîíîì³êè.

Ìè àáñîëþòíî ïðîòè òîãî, ùîá ïîãëèáëþâàòè ÿêèéñü êàòàñòðî-
ô³çì, àëå êîæíà ïðîáëåìà ìîæå áóòè âèð³øåíà ò³ëüêè ÿê ðåçóëüòàò 
ñï³ëüíèõ ä³é çàêîíîäàâ÷î¿, âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³, òàì äå íåîáõ³äíî, 
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó. Öå çàêîíè åêîíîì³êè, ô³íàíñ³â, ÿê³ ä³þòü 
íåçàëåæíî â³ä íàçâè äåðæàâè. Ìè ïðåêðàñíî ðîçóì³ºìî âçàºìîçâ'ÿçîê 
³íôëÿö³¿ ç âàðò³ñòþ êðåäèò³â. Àëå ÍÁÓ â óìîâàõ êðèçè íå ìîæå 
ïåðåáóâàòè â ïîçèö³¿ ñòîðîííüîãî ñïîñòåð³ãà÷à ùîäî ðåàëüíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè.

Ó â³äíîñèíàõ ï³äïðèºìö³â ³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó º ö³ëà íèçêà 
áîëþ÷èõ ïèòàíü. Çîêðåìà, ÷îìó â ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2008 ðîêó 
Íàö³îíàëüíèé áàíê íàãîëîñèâ, ùî ó íàñ äóæå ïîòóæíà ãðèâíÿ, ³ çíèçèâ 
êóðñ äîëàðà äî 4 4,5 ãðèâí³, à â äðóãîìó ï³âð³÷÷³ â³ääàâ öåé êóðñ íà 
â³äêóï ³íôëÿö³¿? Õ³áà â ÍÁÓ íå çíàþòü, ÿêîþ º ÷àñòêà ³ìïîðòó â 
ñïîæèâàíí³ Óêðà¿íè? À õòî âðàõóâàâ ñòàí åêñïîðòåð³â â óìîâàõ, êîëè çà 
ï³âðîêó â³äáóëèñÿ êîëèâàííÿ êóðñó äîëàðà â³ä 4,5 äî 8,9 ãðèâåíü?
Ó  æîäí³é  äåðæàâ³  ñâ³òó  òàêîãî  íåìàº  ³  íå  ìîãëî  áóòè.

Íàñòóïíå ïèòàííÿ: ÷îìó çàðàç òðàíø³ ÌÂÔ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó 
ñòàòóñ³ çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè, ñïðÿìîâóþòüñÿ áåç 
êîíòðîëþ ³ íàãëÿäó íà îáñëóãîâóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ áîðã³â áàíê³â, 
êîðïîðàö³é? ßêèé â³ä öüîãî ïîçèòèâ äëÿ Óêðà¿íè, ¿¿ ãðîìàäÿí? Äëÿ ÷îãî 
âäâ³÷³ çá³ëüøåíî çîâí³øí³é äåðæàâíèé áîðã íà êàáàëüíèõ äëÿ êðà¿íè 
óìîâàõ? ×îìó ÍÁÓ íå ñòàâèòü ïèòàííÿ ïåðåä ÌÂÔ ïðî íåîáõ³äí³ñòü 
çá³ëüøåííÿ ãðîøîâî¿ áàçè â Óêðà¿í³? Õ³áà ïðè ³íôëÿö³¿ ó 16% ïîêàçíèê 
çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ áàçè íà 7% â³äïîâ³äàº åêîíîì³÷íèì çàêîíàì? Àäæå 
ó ñâ³ò³ ñüîãîäí³ ÿê îäèí ç àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â çàñòîñîâóºòüñÿ 
çá³ëüøåííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè, ïî÷èíàþ÷è ç Ôåäåðàëüíî¿ ðåçåðâíî¿ 
ñèñòåìè ÑØÀ, à Óêðà¿í³ ìîæíà ëèøå çàïîçè÷èòè 4 ì³ëüÿðäè çà 
êîðäîíîì? ×îìó â òîé ÷àñ, ÿê âñ³ äåðæàâè çà ðàõóíîê äóæå ðîçóìíîãî 
êåðóâàííÿ ãðîøîâîþ áàçîþ ñïðÿìîâóþòü âëàñí³ êîøòè íà ³íôðà-
ñòðóêòóðí³ ïðîåêòè, ìè öüîãî íå ðîáèìî? ×îìó 3,8 ìëðä. ãðèâåíü çà 
ðàõóíîê Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ìè ìîæåìî ñïðÿìîâóâàòè íà ãàçîâ³ 
ïëàòåæ³, àëå íå ìîæåìî íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè? ×îìó çà ðàõóíîê åì³ñ³¿ 
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ñüîãîäí³ ìîâ÷êè ô³íàíñóºòüñÿ äåô³öèò áþäæåòó ç 
ïð³îðèòåòîì  íà  ïîòî÷íå  ñïîæèâàííÿ?

 – 

–

 – 

 – 

Êîëè ìîâà éäå ïðî òàê³ ïðèíöèïîâ³ ïèòàííÿ, ìè á õîò³ëè áà÷èòè 
ïðèíàéìí³  ïîçèö³þ  Íàö³îíàëüíîãî  áàíêó  Óêðà¿íè.

Çàðàç â óñüîìó ñâ³ò³ ³ â Óêðà¿í³ êëþ÷îâèì ïîíÿòòÿì º ïèòàííÿ 
äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëåé ³ çàâäàíü ðîáîòè 
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ âèìîãàì ÷àñó ùîäî ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.
×è ìàþòü çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà îçäîðîâëåííÿ ô³íàíñîâî-áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè Óêðà¿íè, àíòèêðèçîâèé çì³ñò? Ìîÿ òî÷êà çîðó í³. Ö³íîâà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàøî¿ êðà¿íè â ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ 
îö³íþºòüñÿ äóæå íèçüêî. Â òàêèõ óìîâàõ Íàö³îíàëüíèé áàíê íå ìîæå 
çáåð³ãàòè ³ ö³íîâó, ³ êóðñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ó äåðæàâ³. Íåùîäàâí³ ïîä³¿ 
ïîêàçàëè, ùî, êîëè ï'ÿòü ðîê³â ³íôëÿö³ÿ â íàñ áóëà íà 15 20% á³ëüøà, 
í³æ â ³íøèõ êðà¿íàõ, ìè «ç'¿ëè» âëàñíó ö³íîâó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ 
ðîçïî÷àëè àäì³í³ñòðàòèâíèé òèñê íà ô³íàíñîâó ñèñòåìó â íàïðÿì³ 
äåâàëüâàö³¿  íàö³îíàëüíî¿  âàëþòè.

Êîëè â ñâ³ò³ çàðàç êàæóòü, ùî ªâðîïåéñüêèé öåíòðàëüíèé áàíê ìàº 
ñòàâêó 1%, òî ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî â ºâðîïåéñüê³é çîí³ ³íôëÿö³ÿ çà 12 
ì³ñÿö³â 2008 ðîêó ñòàíîâèëà 0%. Ó ÑØÀ ³íôëÿö³ÿ çà 12 ì³ñÿö³â 2008 ðîêó 
ñòàíîâèëà 0,7%, òîìó â íèõ îáë³êîâà ñòàâêà Ôåäåðàëüíî¿ ðåçåðâíî¿ 
ñèñòåìè 0,25%. Â Óêðà¿í³ ³íôëÿö³ÿ 14,7%, ³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ íà 
íàñòóïí³ ì³ñÿö³  äî 16%, à ñòàâêà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó 12%, òîáòî âîíà 
çíà÷íî íèæ÷à. Ïðè öüîìó ìè ï³øëè íà ïîäàëüøå ¿¿ çíèæåííÿ ç 12 äî 11%, 
çà  ùî  íàñ  ñïðàâåäëèâî  êðèòèêóº  ÌÂÔ.

×îìó íåìàº äåøåâèõ êðåäèò³â äëÿ á³çíåñó? Øóêàþ÷è â³äïîâ³äü íà 
öå ïèòàííÿ, çãàäàéòå, ùî äåê³ëüêà ì³ñÿö³â òîìó, â ìèíóëîìó ðîö³, 
³íôëÿö³ÿ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëà 31%. Õòî áóäå äàâàòè êðåäèòè ï³ä 10% ÷è 
íåñòè äî áàíêó äåïîçèò ï³ä 10%, êîëè ³íôëÿö³ÿ ñòàíîâèòü 31%? Çàðàç 
âîíà âæå çíèçèëàñÿ äî 14,7%. Ìè ¿¿ çìåíøóºìî ³ áóäåìî çìåíøóâàòè, áî 
áóäå âèñîêà ³íôëÿö³ÿ áóäóòü âèñîê³ ñòàâêè êðåäèò³â. Ôóíêö³ÿ æ 
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ÿê ô³íàíñîâîãî ðåãóëÿòîðà â óìîâàõ êðèçè 
ïîëÿãàº  â  òîìó,  ùîá  ìàòè  íèçüêó  ³íôëÿö³þ.

Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ çàðàç êðèòèêóþòü ïðîãðàìó ñï³âïðàö³ 
Óêðà¿íè ç Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì. Îäíàê íàñïðàâä³ öÿ 
ïðîãðàìà º ïðîóêðà¿íñüêîþ, íàñïðàâä³ òàì âèçíà÷åí³ ïàðàìåòðè 
ïîñë³äîâíîãî çìåíøåííÿ ³íôëÿö³¿, â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè òà ñòàá³ëüíîñò³ íà âàëþòíîìó ðèíêó, ùî ó ï³äñóìêó é íàäàñòü 
çìîãó  åêîíîì³ö³  ðîçâèâàòèñÿ.

Íàñïðàâä³ â ìåæàõ ïðîãðàìè ÌÂÔ ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàòè äîñòàòíüî ñòàá³ëüíó ñèòóàö³þ íà âàëþòíîìó ðèíêó Óêðà¿íè ³ 
âæå â öüîìó ðîö³ óòðèìàòè ³íôëÿö³þ íà ð³âí³, íå âèùîìó 16%, íàâ³òü ç 
óðàõóâàííÿì ï³äâèùåííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿. Ó íàñòóïíîìó ðîö³ ïðî-
ãðàìà ïåðåäáà÷àº çâåäåííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ äî îäíîçíà÷íîãî ÷èñëà, ç òèì 
ùîá ó 2011 ðîö³ ³ ïîäàëüøîìó ìàòè ³íôëÿö³þ ìåíøå 5 7%. ßêùî 
âäàñòüñÿ òàê çíèçèòè ³íôëÿö³þ â êðà¿í³, öå ïîòÿãíå çà ñîáîþ çìåíøåííÿ 
ñòàâîê  ïî  êðåäèòóâàííþ,  â  òîìó  ÷èñë³  ³  äëÿ  ïðîìèñëîâîãî  ñåêòîðó.

Çìåíøåííÿ ³íôëÿö³¿ ïðèâåäå äî çíèæåííÿ 
êðåäèòíèõ ñòàâîê äëÿ ïðîìèñëîâîñò³
²ãîð Øóìèëî, âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü 
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

 – 

–

 – 
 – 

 – 

–

Óñ³ ñóá'ºêòè åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
â³ä÷óâàþòü íàðîñòàííÿ ïðîáëåì ó 
ñòîñóíêàõ ç áàíê³âñüêîþ, ô³íàíñîâîþ 
ñèñòåìîþ. Óðÿä ³ ÍÁÓ ïðîäîâæóþòü 
ïðîâîäèòè õàîòè÷íó, íåïðîçîðó òà 
êîðóìïîâàíó âàëþòíî-êóðñîâó 
ïîë³òèêó. Îáë³êîâà ñòàâêà 
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó – 10,25% –
º íåïðèïóñòèìî âèñîêîþ ç òî÷êè 
çîðó â³äíîâëåííÿ ðîáîòè ðåàëüíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, òàê 
çâàí³ í³÷í³ êðåäèòè – over night – 
äîñÿãëè 100%, à ðåàëüíà êðåäèòíà 
ñòàâêà êîìåðö³éíèõ áàíê³â äëÿ 
ïðîìèñëîâîñò³ çàøêàëþº çà 30%.
Â öèõ óìîâàõ, îñîáëèâî êîëè ìîâà éäå 
ïðî ñåðåäíüîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ, 
ïðàöþâàòè ïðîñòî íåìîæëèâî.
Àíàòîë³é Ê³íàõ, Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Çà ï³äñóìêàìè çàñ³äàííÿ 
Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ éîãî ó÷àñíèêè óõâà-
ëèëè ð³øåííÿ â³äíîâèòè ä³ÿëüí³ñòü 
ñï³ëüíî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè ç Íàö³îíàëü-
íèì áàíêîì Óêðà¿íè òà çâåðíóòèñÿ
ç â³äïîâ³äíèì ïðîõàííÿì äî éîãî 
êåð³âíèöòâà. Çà ñëîâàìè Àíàòîë³ÿ 
Ê³íàõà, â³ä îçäîðîâëåííÿ ô³íàíñîâî-
áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ñüîãîäí³ 
áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü ñòàí 
åêîíîì³êè ³ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. 
«Íå â³äíîâèâøè ô³íàíñîâî-
áàíê³âñüêó ñèñòåìó, íå ñòâîðèâøè 
óìîâè äëÿ á³ëüø åôåêòèâíî¿ 
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, íåìîæëèâî 
äóìàòè àí³ ïðî âèõ³ä ç êðèçè, àí³ ïðî 
ïîäàëüøèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê», – 
ïåðåêîíàíèé Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ.

Ë³äåð ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðè-
ºìö³â ï³äêðåñëèâ, ùî ñüîãîäí³ ÓÑÏÏ 
ìàº ñï³ëüí³ ðîáî÷³ ãðóïè ç áàãàòüìà 
îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè (ÄÏÀÓ, 
ÀÌÊÓ), â ìåæàõ ÿêèõ ïðåäñòàâíèêè 
äåðæàâè ³ á³çíåñó çä³éñíþþòü ä³àëîã 
ç âèñîêèì ñòóïåíåì ïîðîçóì³ííÿ. Â³í 
âèñëîâèâ íàä³þ, ùî öåé êîíñóëüòà-
òèâíèé ìåõàí³çì äîçâîëèòü ïðîìèñ-
ëîâöÿì ³ Íàö³îíàëüíîìó áàíêó 
ñïðÿìóâàòè ñï³ëüí³ çóñèëëÿ íà ïîäî-
ëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ÿê ó ô³íàíñîâ³é 
ñèñòåì³, òàê ³ â ðåàëüí³é åêîíîì³ö³.

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Õåðñîíñüêîãî 
ÐÂ ÓÑÏÏ Ñâ³òëàíà Êîðí³ëîâà: 

– Ìè, ïðåäñòàâíèêè ìàëîãî, 
ñåðåäíüîãî òà âåëèêîãî á³çíåñó, 
ïåðåäàëè ñâî¿ êîøòè áàíêàì. Îäíàê 
â³ä íèõ êðåäèò íèæ÷å í³æ ï³ä 27% 
îòðèìàòè íå ìîæåìî. ×îãî íàì 
÷åêàòè?

²ãîð Øóìèëî: 
– Äëÿ êîæíîãî ñåêòîðó ³ 

êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ñòàâêè ð³çí³. 
Öå – ïèòàííÿ, ÿêå âèçíà÷àº êîíêðåò-
íèé áàíê ó êîæíîìó îêðåìîìó 
âèïàäêó.

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Êðèìñüêîãî 
ðåñïóáë³êàíñüêîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ 
Îëåêñàíäð Áàòàë³í: 

– ×îìó Íàö³îíàëüíèé áàíê íå 
áàæàº êîìïåíñóâàòè ï³äïðèºìñòâàì 
÷àñòèíó â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè
ïî êðåäèòó? 

²ãîð Øóìèëî: 
– Íàñïðàâä³ òàêà ñõåìà º,

³ âîíà ïðàöþº. Àëå ó ö³é ñõåì³ 
Íàö³îíàëüíèé áàíê çàçâè÷àé íå 
«ðåêëàìóº», ÷åðåç ÿê³ ñàìå áàíêè 
çä³éñíþºòüñÿ òàêå â³äøêîäóâàííÿ. 
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Íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó

Ñåðã³é Ïðîõîðîâ, ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Øâåéöàðñüêà äåðæàâà ðÿòóº ñåáå â³ä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â 
íåçâè÷íèé çàñ³á: íà â³äì³íó â³ä òèõ, õòî çàêðèâàº âíóòð³øí³é ðèíîê, 
âîíà ðîçøèðþº ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè ç óñï³øíèì òà ïåðñïåêòèâíèì 
á³çíåñîì ç ³íøèõ êðà¿í. Äëÿ ÷îãî öå íàéáàãàòø³é íà áàíêè òà ãðîøîâ³ 
ðåñóðñè êîíôåäåðàö³¿? Íèí³ çíàþòü âñ³: êðèçó ïîðîäèëà â³ä³ðâàí³ñòü 
ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é â³ä ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè. Îòæå, âèõ³ä íàïðî-
øóºòüñÿ ñàì: äî ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó òðåáà ïðèºäíàòè âèðîáíèöòâî
ñó÷àñíå, ç ïåâíèì íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèì ïîòåíö³àëîì, àëå ãîëîâíå
çäàòíå ñòâîðþâàòè íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Ïðè÷îìó íå îáîâ'ÿçêîâî â 
Øâåéöàð³¿, à äå çàâãîäíî. Ñâ³ò íèí³ ãëîáàë³çîâàíèé, ³ ãàðàíòîâàíà 
çàéíÿò³ñòü â îäí³é êðà¿í³ ïë³äíî âïëèíå íà çàãàëüíèé ðåçóëüòàò 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³, ïåðåêîíàí³ øâåéöàðñüê³ ôàõ³âö³. 
Á³ëüø òîãî, âîíè ãîòîâ³ ðîçâèâàòè öþ òåìó ç Óêðà¿íîþ. Ó öüîìó 
ïåðåêîíàëèñÿ ó÷àñíèêè íåùîäàâíüîãî óêðà¿íñüêî-øâåéöàðñüêîãî 
ôîðóìó, ÿêèé îðãàí³çóâàâ Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðè-
ºìö³â òà äåê³ëüêà äåðæàâíèõ òà ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð Øâåéöàð³¿.

Ó ìèíóëîìó ðîö³ Øâåéöàðñüêà Êîíôåäåðàö³ÿ ³íâåñòóâàëà â 
åêîíîì³êó Óêðà¿íè 716 ìëí. äîë. ³ ïîñ³ëà äåâ'ÿòå ì³ñöå ñåðåä îñíîâíèõ 
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í-³íâåñòîð³â. Öå º íåïîãàíèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ 
ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³ òà ó÷àñò³ â óí³êàëüíèõ øâåéöàðñüêèõ ïðîãðàìàõ, 
ÿêèìè  ìîæå  ñêîðèñòàòèñÿ  áóäü-ÿêå  â³ò÷èçíÿíå  ï³äïðèºìñòâî.

Ñåðåä ³íøèõ âèñîêî ðîçâèíóòèõ êðà¿í Øâåéöàð³ÿ âèä³ëÿºòüñÿ 
âèñîêèì ð³âíåì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè á³çíåñó. Áóëî á äóæå äîáðå, ùîá 
Óêðà¿íà ïåðåéíÿëà ïðèíàéìí³ îäíó ðèñó øâåéöàðñüêèõ äåðæàâíèõ òà 
ðåã³îíàëüíèõ ñòðóêòóð âèñîêó ïîâàãó äî á³çíåñó, ïåðåêîíàííÿ â òîìó, 
ùî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñ-êë³ìàòó º íàéãîëîâí³øèì çàâäàííÿì 
âëàäè. Çàâæäè, à òèì á³ëüøå â óìîâàõ êðèçè, á³çíåñ â³ä÷óâàº òóò 
ñåðéîçíó ï³äòðèìêó ïðàöþþòü ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ íîâîñòâîðåíèõ 
êîìïàí³é, äëÿ òèõ, õòî â óìîâàõ êðèçè ñòâîðþº íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, 
çä³éñíþºòüñÿ äîïîìîãà ïðè îðåíä³ íåðóõîìîñò³ òà çåìë³, ÏÄÂ äîð³âíþº 
7,6%. Øâåéöàðñüê³ êîëåãè ç ãîðä³ñòþ çàÿâëÿþòü ïðî ¿õí³é ïðÿìèé ä³àëîã 
ç â³äïîâ³äàëüíèìè îñîáàìè óðÿäó ³ ãîòîâí³ñòü îñòàíí³õ çàâæäè éòè 
á³çíåñó íàçóñòð³÷. Óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìö³ íå ïîâèíí³ ïðî öå ìð³ÿòè, âîíè 
âïðàâ³  öüîãî  âèìàãàòè.

Ï³ä ÷àñ ôîðóìó áóëà ï³äïèñàíà óãîäà «Ïðî ñï³âïðàöþ ³ âçàºìíó 
ï³äòðèìêó» ì³æ ÓÑÏÏ òà Îðãàí³çàö³ºþ ç åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Çàõ³äíî¿ 
Øâåéöàð³¿ óðÿäîâîþ ñòðóêòóðîþ çàõ³äíèõ êàíòîí³â, ÿêà çä³éñíþº 
ñïðèÿííÿ ó ñòâîðåíí³ òà ðîçâèòêó íîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Îðãàí³çàö³ÿ 
çàïðîïîíóâàëà óêðà¿íñüêèì êîìïàí³ÿì «ïåðå¿õàòè» íà ñâîþ òåðèòîð³þ, 
ÿêùî öå ï³äå íà êîðèñòü á³çíåñó, äàñòü ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè éîãî 
ñó÷àñíå óÿâëåííÿ ïðî ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Âîíà ãîòîâà 
äîïîìîãòè âèð³øèòè âñ³ îðãàí³çàö³éí³ ïèòàííÿ çíàéòè ïàðòíåð³â äëÿ 
á³çíåñó, íàäàòè êîíñóëüòàö³éíó ï³äòðèìêó, ïåðåäàòè äîñâ³ä íàéá³ëüø 
óñï³øíèõ  ³íîçåìíèõ  êîìïàí³é,  ùî  âæå  ïðàöþþòü  ó  êðà¿í³.

Øâåéöàðñüê³ äåðæàâí³ ñòðóêòóðè ïðîïîíóþòü ³íîçåìíèì 
êîìïàí³ÿì ö³ëèé êîìïëåêñ ñòèìóë³â ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè íà ñòðîê äî 
äåñÿòè ðîê³â, äåðæàâíó äîïîìîãó â ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, 
çàëó÷åííÿ äî íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ ïðîãðàì òîùî. Ïåâíà ð³÷, ³ âèìîãè 
øâåéöàðñüêèé óðÿä âèñòàâëÿº íåïðîñò³: ïîâíà ïðîçîð³ñòü ô³íàíñîâîãî 
îá³ãó, âèðîáíè÷èé, à íå òîðãîâåëüíèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³, òåõíîëî-
ã³÷íà, åêîëîã³÷íà, åíåðãåòè÷íà â³äïîâ³äí³ñòü, ³ ãîëîâíå çäàòí³ñòü 
ñòâîðèòè ïåâíó ê³ëüê³ñòü íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. ÓÑÏÏ âèñëîâèâ 
ãîòîâí³ñòü âèñòóïèòè êîíòðàãåíòîì òàêèõ ïðîåêò³â, îñê³ëüêè ââàæàº:  
ÿêùî óêðà¿íñüêèé á³çíåñ ïðàãíå ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà çà òàêó ö³íó, 
ÿêó âèìàãàº øâåéöàðñüêèé óðÿä, â³í ìàº òàêó ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè.

 – 
 – 

 – 

 – 

 – 

 – 

 – 

 – 

Óðÿäîâà îðãàí³çàö³ÿ SIPPO äàº ìîæëèâ³ñòü óêðà¿íñüêèì 
ï³äïðèºìñòâàì äîëó÷èòèñÿ äî Ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ³ìïîðòó â 
Øâåéöàð³þ. Ùîðîêó ÿê åêñïîðò, òàê ³ ³ìïîðò ó Øâåéöàð³þ ç Óêðà¿íè 
çðîñòàº, îäíàê ñàëüäî ç óêðà¿íñüêîãî áîêó âñå ùå çàëèøàºòüñÿ 
íåãàòèâíèì. Òàê, ó 2008 ðîö³ åêñïîðò ç Óêðà¿íè äîñÿã ëèøå 831 ìëí. äîë., 
à ³ìïîðò 1 ìëðä. 172 ìëí. äîë. Ïðîãðàìà, ÿêó ïðîïîíóº øâåéöàðñüêèé 
óðÿä, ìîæå äîïîìîãòè Óêðà¿í³ íàðîñòèòè îáñÿãè òðàäèö³éíîãî åêñïîðòó, 
ÿêèé ñêëàäàº ïåðåâàæíî íàôòó òà íàôòîïðîäóêòè, äîðîãîö³ííå êàì³ííÿ, 
ìåòàëè, æèðè òà îë³¿ òâàðèííîãî òà ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ, çàïðîïî-
íóâàòè  íîâ³  åêñïîðòí³  òîâàðè.

Çîêðåìà, SIPPO çàö³êàâèëàñÿ ñôåðîþ ìåòàëîîáðîáêè ³ íàâ³òü 
çàïðîïîíóâàëà ÓÑÏÏ â³ä³áðàòè äåê³ëüêà ìåòàëîîáðîáíèõ êîìïàí³é, 
ÿêèì áóäå íàäàíî ï³äòðèìêó ó âèõîä³ íà çàõ³äí³ ðèíêè. Òàê, îðãàí³çàö³ÿ 
ãîòîâà ï³äòðèìàòè ¿õ ó÷àñòü ó ìåòàëîîáðîáí³é âèñòàâö³ ó Ôðàíö³¿, ùî 
ïðîéäå ó äðóã³é ïîëîâèí³ ðîêó. Ó âåðåñí³ ïðåäñòàâíèêè êîìïàí³¿ 
ïðè¿äóòü äî Óêðà¿íè, ùîá ïðîâåñòè ñåì³íàð äëÿ ìåòàëîîáðîáíèõ 
êîìïàí³é íà òåìó ïðîñóâàííÿ â ªÑ. Çîêðåìà, ñåðåä êîìïàí³é, ÿê³ 
ö³êàâëÿòü SIPPO, âèðîáíèêè êîíòåéíåð³â, êîâø³â åêñêàâàòîð³â òîùî.

Ó õîä³ óêðà¿íñüêî-øâåéöàðñüêîãî ôîðóìó âäàëîñÿ äîìîâèòèñÿ 
ïðî ó÷àñòü ÓÑÏÏ ó ùå îäí³é âàæëèâ³é ïðîãðàì³, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ 
îðãàí³çàö³ºþ SECO, «Øâåéöàðñüêèé ñòàðòîâèé êàï³òàë äëÿ íîâèõ 
ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ». Öÿ ïðîãðàìà ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíà íà 
ï³äòðèìêó ñï³ëüíèõ óêðà¿íñüêî-øâåéöàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà óêðà-
¿íñüê³é òåðèòîð³¿ çà óìîâè, ùî êîìïàí³¿ º âèðîáíèêàìè ïðîäóêö³¿ ³ç 
çàñòîñóâàííÿì âèñîêèõ òåõíîëîã³é òà åêîëîã³÷íîþ ñêëàäîâîþ òà 
ãàðàíòóþòü ñòâîðåííÿ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ó ðàç³ ñòâîðåííÿ 
òàêîãî ÑÏ ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº â³ä óðÿäó Øâåéöàð³¿ äî 500 òèñÿ÷ 
ôðàíê³â ó ñòàòóòíèé ôîíä. ßê â³äîìî, ïðîãðàìà «Øâåéöàðñüêèé 
ñòàðòîâèé êàï³òàë äëÿ íîâèõ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ» ðåàë³çóºòüñÿ ê³ëüêà 
ðîê³â, çà öåé ÷àñ óðÿäîì äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ áóëî âèä³ëåíî 29,3 ìëí. 
ôðàíê³â.

Îðãàí³çàòîðè ôîðóìó â Öþð³õó òàêîæ ñòàâèëè ïåðåä ñîáîþ 
çàâäàííÿ ñòâîðèòè ìàêñèìàëüí³ óìîâè äëÿ îçíàéîìëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ 
ñòîðîíè ç íîâ³òí³ìè òåõíîëîã³ÿìè, ÿê³ ïðîïîíóº Øâåéöàð³ÿ. Îêðåìîþ 
òåìîþ ôîðóìó áóäå îáãîâîðåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ó áóä³âíèöòâ³, 
îçäîáëåíí³ òà åíåðãîçáåðåæåíí³. Òàê, çà ðåçóëüòàòàìè ôîðóìó ãðóï³ 
ëüâ³âñüêèõ ï³äïðèºìö³â óæå âäàëîñÿ äîìîâèòèñÿ ç³ øâåéöàðñüêèìè 
êîìïàí³ÿìè ïðî ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó â ãàëóç³ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè, 
çîêðåìà  ùîäî  âèêîðèñòàííÿ  ñîíÿ÷íèõ  áàòàðåé.

Îòæå, óêðà¿íñüêî-øâåéöàðñüêèé åêîíîì³÷íèé ôîðóì çáàãàòèâ 
ïðàêòèêó ÓÑÏÏ ùå íà äåê³ëüêà ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîåêò³â. Äî ðå÷³, 
ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ôîðóìó äî Ñîþçó ç ïðîïîçèö³ºþ ïðî ïðîâåäåííÿ 
àíàëîã³÷íîãî çàõîäó çâåðíóëèñÿ óðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿ Öþð³õó, ÿêèé 
ïðåäñòàâëÿº  ñõ³äí³  êàíòîíè  Øâåéöàð³¿.

Íàø³ ä³ëîâ³ øâåéöàðñüê³ ïàðòíåðè ç ïîâàãîþ ñòàâëÿòüñÿ äî 
Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ÿê íàä³éíîãî ïàðòíåðà. 
Ïðîïîíóþ÷è ñï³âïðàöþ óêðà¿íñüêèì êîìïàí³ÿì, ÓÑÏÏ íàìàãàòèìåòüñÿ 
çàäîâîëüíèòè áóäü-ÿêèé êîíêðåòíèé çàïèò â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â. Ìè 
äîêëàäåìî çóñèëü ùîäî îçíàéîìëåííÿ íàøèõ ÷ëåí³â ³ç øâåéöàðñüêèìè 
ïðîãðàìàìè ÷åðåç îðãàí³çàö³þ ñåì³íàð³â, êðóãëèõ ñòîë³â, ³íäèâ³äóàëü-
íèé ïîøóê ïàðòíåð³â òà âçàºìîâèã³äíèõ ôîðì äâîñòîðîííüîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà. Ìàºìî íàä³þ, ùî ïîïðè êðèçîâ³ óìîâè òà íàñòðî¿ 
óêðà¿íñüêî-øâåéöàðñüêèé ôîðóì íàäàñòü íîâèé ³ìïóëüñ íàøèì 
äâîñòîðîíí³ì  ä³ëîâèì  â³äíîñèíàì.

 –  – 

 – 

 – 

 – 

Ïð³îðèòåòîì ì³æíàðîäíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ ó ïåð³îä êðèçè 
ñòàëà äîïîìîãà êîíêðåòíèì ï³äïðè-
ºìñòâàì ó ïðîñóâàíí³ ¿õí³õ òîâàð³â 
íà çàêîðäîíí³ ðèíêè, ïîøóê íîâèõ 
ïàðòíåð³â, äîñÿãíåííÿ ïðàãìàòè÷íèõ 
ö³ëåé, ñïðèÿííÿ ðîáîò³ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ.

Çíà÷íîþ ì³ðîþ öüîìó ñïðèÿëà 
óãîäà ç Îðãàí³çàö³ºþ ç åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó Çàõ³äíî¿ Øâåéöàð³¿ – 
óðÿäîâîþ ñòðóêòóðîþ çàõ³äíèõ 
êàíòîí³â.

Â³äíèí³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìö³ 
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü äîëó÷èòèñÿ äî 
Ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ³ìïîðòó â 
Øâåéöàð³þ. Ïðîãðàìà ìîæå äîïî-
ìîãòè Óêðà¿í³ íàðîñòèòè îáñÿãè 
òðàäèö³éíîãî åêñïîðòó, çàïðîïî-
íóâàòè íîâ³ åêñïîðòí³ òîâàðè äëÿ 
ðèíêó Øâåéöàðñüêî¿ Êîíôåäåðàö³¿. 

Êîíòðàãåíòîì òàêèõ 
ïðîåêò³â â Óêðà¿í³ âèñòóïàòèìå 
ÓÑÏÏ. 

Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
Ñåðã³é Ïðîõîðîâ

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÀ  Ä²ßËÜÍ²ÑÒÜ

Øâåéöàð³ÿ – öåíòðàëüíîºâðî-
ïåéñüêà êðà¿íà ç âèñîêîðîçâèíåíîþ 
³íäóñòð³ºþ, ³íòåíñèâíèì ñ³ëüñüêèì 
ãîñïîäàðñòâîì ³ ìàéæå ïîâíîþ â³äñóò-
í³ñòþ êîðèñíèõ êîïàëèí. Çà äàíèìè 
Ñâ³òîâîãî Áàíêó, Øâåéöàð³ÿ âõîäèòü 
äî ïåðøî¿ äåñÿòêè êðà¿í ñâ³òó çà 
ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
åêîíîì³êè.

Êð³ì òîãî, çã³äíî ç ðåéòèíãîì 
Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó 
(ÂÅÔ), Øâåéöàð³ÿ âõîäèòü äî òð³éêè 
êðà¿í – ñâ³òîâèõ ë³äåð³â çà ïîêàçíèêîì 
ñâîáîäè ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â ÷åðåç 
êîðäîí. 

Îá÷èñëåíèé ÂÅÔ ³íäåêñ âêëþ÷å-
íîñò³ Øâåéöàð³¿ â ñèñòåìó ì³æíàðîä-
íî¿ òîðã³âë³, ùî ì³ñòèòü äàí³ ïðî 
äîñòóï äî âíóòð³øíüîãî ðèíêó êðà¿íè, 
ãíó÷ê³ñòü àäì³í³ñòàòèâíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè íà êîðäîí³, åôåêòèâí³ñòü 
ðîáîòè ìèòíèö³ ³ ò. ï., ñòàíîâèòü 
5,44 ³ ïîñòóïàºòüñÿ çà âåëè÷èíîþ 
ëèøå Ãîíêîãó (5,57) òà Ñèíãàïóðó 
(5,97).

Áëèçüêî 80-85% òîâàðîîá³ãó 
Øâåéöàð³¿ ïðèïàäàº íà äåðæàâè ªÑ. 
Òåðèòîð³ºþ Øâåéöàð³¿ ïðîõîäèòü 
ïîíàä 50% âàíòàæ³â ç ï³âí³÷íî¿ ÷àñòè-
íè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè íà ï³âäåíü ³
â çâîðîòíîìó íàïðÿìêó. Â åêîíîì³ö³ 
êðà¿íè çàéíÿòî áëèçüêî 4 ìëí ÷îë., ùî 
ñòàíîâèòü 57% ¿¿ íàñåëåííÿ, ç íèõ:
ó ïðîìèñëîâîñò³ – 25,8%, ó òîìó ÷èñë³ 
â ìàøèíîáóäóâàíí³ – 2,7%, ó õ³ì³÷í³é 
ïðîìèñëîâîñò³ – 1,7%, ó ñ³ëüñüêîìó é 
ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ – 4,1%, ó ñôåð³ 
ïîñëóã – 70,1%, ó òîìó ÷èñë³ â òîðã³âë³   
– 16,4%, ó áàíê³âñüêîìó é ñòðàõîâîìó 
ñåêòîð³ – 5,5%, ó ãîòåëüíî-ðåñòîðàí-
íîìó á³çíåñ³ – 6%.

Øâåéöàð³ÿ çàéìàº 4-å ì³ñöå
ó ñâ³ò³ (ï³ñëÿ ÑØÀ, ßïîí³¿ é ÔÐÍ) çà 
ð³âíåì åêñïîðòó êàï³òàëó. Ïðÿì³ 
³íâåñòèö³¿ çà êîðäîíîì ñòàíîâëÿòü 
29% øâåéöàðñüêîãî ÂÂÏ (ñåðåäí³é 
ïîêàçíèê ó ñâ³ò³ – áëèçüêî 8%). Ïðè 
öüîìó 75% øâåéöàðñüêèõ ³íâåñòèö³é 
íàïðàâëÿºòüñÿ â ïðîìèñëîâî ðîçâèíåí³ 
êðà¿íè.

Åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî
ì³æ Óêðà¿íîþ òà Øâåéöàðñüêîþ 
Êîíôåäåðàö³ºþ çä³éñíþºòüñÿ â ðàìêàõ 
«Äîãîâîðó ïðî òîðã³âåëüíî-åêîíîì³÷íå 
ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Óêðà¿íîþ
é Øâåéöàð³ºþ» (1996 ð.), à òàêîæ 
äâîñòîðîíí³õ óãîä «Ïðî âçàºìíèé 
çàõèñò ³íâåñòèö³é» (1997 ð.) òà «Ïðî 
óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ» 
(2000 ð.).

Ñòàíîì íà ñüîãîäí³ òîðã³âåëüíî-
åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ 
äâîìà êðà¿íàìè ðîçâèâàºòüñÿ óñï³øíî. 
Â 2008 ðîö³ ïðèð³ñò øâåéöàðñüêèõ 
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ñêëàâ 
22%. 

Çà ï³äñóìêàìè ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 
2009 ðîêó åêñïîðò òîâàð³â ç Óêðà¿íè 
äî Øâåéöàð³¿ çð³ñ íà 69,4% ïîð³âíÿíî
ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2008 ðîêó ³ 
ñêëàâ 217584,4 òèñ. äîë. ÑØÀ.
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Çàõèùàºìî â³ä ðåéäåð³â

Ðåéäåðàìè àíãë³éö³ íàçèâàëè â³éñüêîâ³ êîðàáë³, ÿê³ ïîîäèíö³ 
âèêîíóâàëè áîéîâå çàâäàííÿ – øâèäêî, íåñïîä³âàíî ³ çàâæäè óñï³øíî.
Â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ ðåéäåðñòâî ç'ÿâèëîñÿ â ïåð³îä Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿
â ÑØÀ. Àëå ÿê òåðì³í âïåðøå ïî÷àëî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â Àìåðèö³
â 70-õ ðîêàõ XX ñòîë³òòÿ. Çãîäîì ðåéäåðñòâî îðãàí³÷íî ââ³éøëî
â ä³ëîâèé ïîáóò ïîñòðàäÿíñüêèõ ðåñïóáë³ê. Ñüîãîäí³ ÿâèùå ñòàëî 
áè÷åì  óêðà¿íñüêî¿  åêîíîì³êè.

Â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ ç êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè Âàñèëü Êðóòîâ 
ðîçïîâ³â ÷èòà÷àì «Â³ñíèêà ÓÑÏÏ», ÿê êðèçà âïëèíóëà íà äèíàì³êó
³ ìåòîäè ðåéäåðñüêèõ àòàê òà ÿê ñüîãîäí³ íàéåôåêòèâí³øå áîðîòèñÿ
ç  öèì  ÿâèùåì.

Âàñèëþ Âàñèëüîâè÷ó, â óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ òà 
ïîë³òè÷íî¿ êðèçè ñïðîá â÷èíèòè íåïðàâîì³ðí³ çàõîïëåííÿ ñòàëî 
á³ëüøå? ×è çì³íèëàñÿ ñïåöèô³êà ðåéäåðñüêèõ àòàê?

Ìè òîðêíóëèñÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é…

ßê³ ùå ðåéäåðñüê³ ñõåìè, íà âàø ïîãëÿä, ñüîãîäí³ íàáóëè 
ðîçïîâñþäæåííÿ?

Íåîô³ö³éíà ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â ïåð³îä êðèçè 
ê³ëüê³ñòü ñïðîá íåïðàâîì³ðíèõ çàõîïëåíü çìåíøèëàñÿ. Àëå öåé ôàêò 
çîâñ³ì íå îçíà÷àº, ùî ðåéäåðñòâî ïåðåìîæåíå. Íàñë³äêè êðèçè 
ñïîíóêàþòü ðåéäåð³â äî ïåðåõîäó â «á³ëèé ðåéä», ÿêèé ïîëÿãàº â 
çàñòîñóâàíí³ ëèøå çàêîííèõ ìåõàí³çì³â ïîãëèíàííÿ àêòèâ³â êîìïàí³¿. 
Ñüîãîäí³ àêòèâíî ðîçðîáëÿþòüñÿ òà óäîñêîíàëþþòüñÿ «á³ë³» ìîäåë³ 
çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ó áîðîòüá³ çà âåëèê³ ïðèáóòêè âñå ÷àñò³øå 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ  ³íôîðìàö³éí³  òà  åêîíîì³÷í³  òåõíîëîã³¿.

Ðåéäåðñòâî íàáóâàº íîâî¿, ùå á³ëüø ï³äñòóïíî¿ ôîðìè. Àëå áàãàòî 
âëàñíèê³â êîìïàí³é äî ê³íöÿ íå óñâ³äîìëþþòü öèõ ñòð³ìêèõ çì³í, 
ñïîä³âàþ÷èñü, ùî ÿâèùå îñü-îñü çíèêíå. Öÿ ïîìèëêà ìîæå ñòàòè 
ôàòàëüíîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå óñï³øíî ïðàöþº òà ðîçâèâàºòüñÿ. 
Ñàìå òîìó ñïðîáó çàõîïëåííÿ, ÿê ³ áóäü-ÿêó ïðîáëåìó, êðàùå 
ïîïåðåäèòè,  í³æ  áîðîòèñÿ  ç  íàñë³äêàìè.

Ñüîãîäí³ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì º ³íôîðìàö³éíèé ðåéä. Ïðè 
ïîÿâ³ â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ìàòåð³àë³â, ÿê³ ï³äðèâàþòü ³ì³äæ 
îäíîãî ç ó÷àñíèê³â ñï³ëüíîãî á³çíåñó, ïàðòíåð ìàéæå çðàçó íàìàãàºòüñÿ 
ðîç³ðâàòè åêîíîì³÷í³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç ï³äîçð³ëèì êîíòðàãåíòîì. 
²ñíóº çàêîíîì³ðí³ñòü ÷èì â³äîì³øå ï³äïðèºìñòâî, òèì ñèëüí³øå âîíî 
ìîæå  áóòè  óðàæåíå  ³íôîðìàö³éíîþ  àòàêîþ  ç  áîêó  ðåéäåð³â. 

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì òàêîãî ÿâèùà ñòàëà ïðîäóìàíà ³íôîðìà-
ö³éíà êàìïàí³ÿ ïðîòè Ïðîì³íâåñòáàíêó. Ó çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ðîçïîâñþäæóâàëàñÿ çàçäàëåã³äü íåïðàâäèâà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ô³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Â ðåçóëüòàò³ âêëàäíèêè 
ÿêíàéøâèäøå íàìàãàëèñÿ çàáðàòè ñâî¿ ãðîø³, à þðèäè÷í³ îñîáè
â òåðì³íîâîìó ïîðÿäêó ïåðåéòè íà îáñëóãîâóâàííÿ â ³íø³ áàíêè. 
Ïðîì³íâåñòáàíê çà ê³ëüêà äí³â âòðàòèâ ïîíàä 300 ìëí. ãðí. äåïîçèòíèõ 
ðåñóðñ³â.

Øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ íàáóâ ðåéä ÷åðåç äåá³òîðñüêó 
çàáîðãîâàí³ñòü. Ñóòü çàõîïëåííÿ â òîìó, ùî ó ï³äïðèºìñòâà âèíèêàº 
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü äåá³òîðñüêèõ çàáîðãîâàíîñòåé, ïðè÷îìó á³ëüø³ñòü ç 
íèõ ³ç íîâèìè êîíòðàãåíòàìè. Äàë³ ïî÷èíàºòüñÿ õâèëÿ íåïëàòåæ³â, ÿêà 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ äëÿ êîìïàí³¿ ñóòòºâèì ïîã³ðøåííÿì óìîâ îòðèìàííÿ 
êðåäèò³â. Âëàñíèê òðèâàëèé ÷àñ ìîæå ³ íå ï³äîçðþâàòè, ùî ïðîòè 
ï³äïðèºìñòâà ö³ëåñïðÿìîâàíî ä³º ðåéäåð, ïåðåêëàäàþ÷è âñ³ íåãàðàçäè 
íà  ñâ³òîâó  êðèçó.  Ç  ÷àñîì  ñèòóàö³ÿ  ñòàº  íåâèïðàâíîþ.

 – 

 – 

 – 

Íà âàøó äóìêó, â ÿêèõ ãàëóçÿõ ñüîãîäí³ ðåéäåðñòâî 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàé÷àñò³øå?

Ùî ðîáèòü ÓÑÏÏ äëÿ òîãî, ùîá ïðîòèä³ÿòè ðåéäåðñòâó?

ßê çàõèñòèòè â³ò÷èçíÿíèõ á³çíåñìåí³â, ÿê³ õî÷óòü âåñòè 
á³çíåñ çà êîðäîíîì?

Áåçóìîâíî, ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ðåéäåðñüêèõ àòàê ñüîãîäí³ º 
áîðîòüáà çà íåðóõîì³ñòü. Êðèçà ïðèçâåëà äî çíà÷íîãî ïàä³ííÿ ö³í íà 
çåìëþ. Ä³ëÿíêè, ùî ìàëè àñòðîíîì³÷íó âàðò³ñòü, ñòàëè êîøòóâàòè çíà÷íî 
ìåíøå  òà  ñòàëè  ùå  á³ëüø  áàæàíèìè  äëÿ  çàõîïëåííÿ.

ßêùî íà ïðèäáàííÿ çåìë³ â çàêîííîìó ïîðÿäêó íå âèñòà÷àº 
êîøò³â, íà äîïîìîãó ïðèõîäÿòü äàâíî ïåðåâ³ðåí³ ðåéäåðñüê³ ìåòîäè
íåïðàâîì³ðí³ ð³øåííÿ ñóä³â, ôàëüñèô³êàö³ÿ äîêóìåíò³â, ïàðàëåëüí³ 
çáîðè  àêö³îíåð³â  òîùî.

ÓÑÏÏ íàìàãàºòüñÿ ä³ÿòè â äâîõ íàïðÿìàõ: óäîñêîíàëåííÿ 
çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ òà íàäàííÿ ïðàêòè÷íî¿ äîïîìîãè ï³äïðèºìñòâàì.

ÓÑÏÏ ³í³ö³þº òà âïðîâàäæóº þðèäè÷í³ çàõîäè ïðîòèä³¿ 
ðåéäåðñòâó. Ñüîãîäí³, ïî-ïåðøå, ÿêíàéøâèäøå íåîáõ³äíî ïîñèëèòè 
ä³ÿëüí³ñòü Ì³æâ³äîì÷î¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü ïðîòèä³¿ íåçàêîííèì 
çàõîïëåííÿì ï³äïðèºìñòâ ïðè Êàá³íåò³ ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, äî ñêëàäó ÿêî¿ 
âõîäÿòü ïðåäñòàâíèêè óðÿäó, Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè òà îáîðîíè 
Óêðà¿íè, Ñåêðåòàð³àòó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, 
Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó. Ïî-äðóãå, 
³í³ö³þâàòè ïðîêóðîðñüê³ ïåðåâ³ðêè íåçàëåæíèìè ñë³ä÷èìè Ãåíåðàëüíî¿ 
ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè âñ³õ ð³øåíü, âèíåñåíèõ íà êîðèñòü ðåéäåð³â 
óêðà¿íñüêèìè ñóäàìè. Ïî-òðåòº, ñòâîðèòè ðåºñòð ðåéäåðñüêèõ ñóäîâèõ 
ð³øåíü òà âíåñòè íà ðîçãëÿä Âèùî¿ ðàäè þñòèö³¿ ïåðñîíàëüí³ ñïðàâè 
ñóää³â ,  ÿê³  ¿õ  âèíåñëè.

Äëÿ íàäàííÿ ïðàêòè÷íî¿ äîïîìîãè ï³äïðèºìñòâàì ó áîðîòüá³ ç 
ðåéäåðàìè â ÓÑÏÏ ñòâîðåíà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè. Âîíà 
ïåðåäáà÷àº ïîâíèé êîìïëåêñ çàõîä³â äëÿ ïîïåðåäæåííÿ òà çàõèñòó â³ä 
ðåéäåðñòâà ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ òà êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè, 
þðèäè÷í³ êîíñóëüòàö³¿, ïðîâåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî, êàäðîâîãî, 
åíåðãåòè÷íîãî òà ³íøèõ àóäèò³â, çàõèñò â³ä íåñàíêö³îíîâàíîãî äîñòóïó 
äî êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, çàõèñò êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, ô³çè÷íó 
îõîðîíó  îá'ºêò³â  òà  ñóá'ºêò³â  ï³äïðèºìíèöòâà  òîùî.

Âèõ³ä íà çîâí³øí³ ðèíêè äîïîìàãàº óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìöÿì 
çíàéòè ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó òà ñêîð³øå âèéòè ç êðèçîâîãî ñòàíó. 
Ñàìå òîìó ÓÑÏÏ àêòèâíî ñïðèÿº íàëàãîäæåííþ âçàºìîâèã³äíèõ 
â³äíîñèí ì³æ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìöÿìè òà ³íîçåìíèìè êîëåãàìè.

Íàïðèêëàä, íåùîäàâíî äåëåãàö³ÿ ÓÑÏÏ çä³éñíèëà â³çèò äî 
Ðåñïóáë³êè Åô³îï³ÿ òà Ðåñïóáë³êè ªìåí. Ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ äåëåãàö³¿ 
ÓÑÏÏ â êðà¿íàõ Àôðèêè òà Àç³¿ îáãîâîðþâàëèñÿ ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ 
ñï³ëüíèõ óêðà¿íñüêî-åô³îïñüêî¿ òà óêðà¿íñüêî-ºìåíñüêî¿ êîìïàí³é ³ç 
íàäàííÿ ïîñëóã ó ñôåð³ áåçïåêè. Ñòðóêòóðè çìîæóòü åôåêòèâíî 
çàõèùàòè á³çíåñîâó òà ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ç Óêðà¿íè, á³çíåñìåí³â ç ³íîçåìíèõ êðà¿í, à òàêîæ íàäàâàòè ÿê³ñíó 
ï³äãîòîâêó  ïåðñîíàëó  íåäåðæàâíèõ  ñëóæá  áåçïåêè.

Çà ï³äñóìêàìè â³çèò³â äåëåãàö³¿ ÓÑÏÏ äî Àôðèêè òà Àç³¿ áóëè 
ï³äïèñàí³ Ìåìîðàíäóì ïðî âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ ÓÑÏÏ ³ Åô³îïñüêîþ 
òîðãîâîþ ïàëàòîþ òà Ìåìîðàíäóì ì³æ ÓÑÏÏ òà Ôåäåðàö³ºþ òîðãîâî-
ïðîìèñëîâèõ  ïàëàò  ªìåíà.

Ñï³ëêóâàëàñÿ Ìàðèíà Ñåìåíîâà

 – 

 – 

Óìîâíî ðåéäåðñòâî ïîä³ëÿþòü 
íà òðè òèïè – «á³ëå», «ñ³ðå» òà 
«÷îðíå». Ð³çíÿòüñÿ òèïè çà ñòóïå-
íåì íåçàêîííîñò³ ä³é, âæèòèõ 
ðåéäåðàìè.

«×îðíå» ðåéäåðñòâî – 
âèêîðèñòàííÿ âèêëþ÷íî íåçàêîííèõ 
ä³é äëÿ âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ íàä 
ï³äïðèºìñòâîì: øàíòàæ, ï³äêóï, 
ñèëîâèé âõ³ä íà ï³äïðèºìñòâî, 
ï³äðîáêà ñóäîâèõ ð³øåíü, ðåºñòðó 
àêö³îíåð³â òîùî.

«Ñ³ðå» ðåéäåðñòâî – ïîºäíàííÿ 
çàêîííèõ ³ íåçàêîííèõ çàõîä³â: ï³äêóï 
ñóää³â äëÿ ïðèñêîðåííÿ óõâàëåííÿ 
çàêîííîãî ð³øåííÿ íà ï³äñòàâ³ ï³ä-
ðîáëåíîãî ðåºñòðó àêö³îíåð³â, 
øàíòàæ êîíòðàãåíò³â ï³äïðè-
ºìñòâà äëÿ ñòâîðåííÿ ñèòóàö³¿ 
íåìîæëèâîñò³ ïðîäîâæåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

«Á³ëå» ðåéäåðñòâî – âèêëþ÷íî 
çàêîíí³ ä³¿: çðèâ çáîð³â àêö³îíåð³â, 
âèêîðèñòàííÿ âàä â³ò÷èçíÿíîãî 
ïðàâîâîãî ïîëÿ, ïðîâåäåííÿ 
ñòðàéê³â, îðãàí³çàö³ÿ ïåðåâ³ðîê 
êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè.
Äìèòðî Çåðêàëîâ, «Ðåéäåðñòâî». – 
Ê., 2008 

Äëÿ ïðîòèä³¿ ðåéäåðñòâó ÓÑÏÏ 
³í³ö³þº âíåñåííÿ çì³í äî çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â, çîêðåìà:

– â ïðîöåñóàëüí³ êîäåêñè 
Óêðà¿íè;

– â íîðìè òðóäîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà, ÿê³ ðåãóëþþòü ïîðÿäîê 
çâ³ëüíåííÿ ïîñàäîâö³â îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ: 
çàáåçïå÷óþòü àêö³îíåðàì ìîæëè-
â³ñòü øâèäêî òà åôåêòèâíî 
çì³íþâàòè êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ 
çà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ âêàçàíèì 
êåð³âíèêàì â³äïîâ³äíèõ ìàòåð³-
àëüíèõ êîìïåíñàö³é;

– çàïðîâàäæåííÿ êðèì³íàëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðåºñòðàòîð³â, 
ñóää³â òà ³íøèõ îñ³á, ÿê³ ñïðèÿþòü 
ðåéäåðñüêèì ä³ÿì.

Ï³ä ÷àñ ïåðåáóâàííÿ äåëåãàö³¿ 
ÓÑÏÏ â ªìåí³ çàñòóïíèê ì³í³ñòðà
ç ïèòàíü íàôòè òà ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â ªìåíà Àõìåä À.Í. Äàðèñ 
çàïðîñèâ óêðà¿íñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â
ó ñôåð³ ðîçâ³äêè, âèäîáóòêó, òðàíñ-
ïîðòóâàííÿ òà ïåðåðîáêè íàôòè òà 
ãàçó äî ðîáîòè â êðà¿í³. Â³í ïîâ³äî-
ìèâ ïðî íàì³ðè ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî 
ï³äïðèºìñòâà ì³æ óêðà¿íñüêîþ 
ãåîô³çè÷íîþ êîìïàí³ºþ Vikoil, ltd òà 
ºìåíñüêîþ YICOM, ÿêà çàéìàòè-
ìåòüñÿ ³íâåñòóâàííÿì âèäîáóòêó 
íàôòè òà êîðèñíèõ êîïàëèí. Äî 
ñüîãîäí³ â ªìåí³ íå áóëî ñïåö³àë³çî-
âàíî¿ êîìïàí³¿ òàêîãî ïðîô³ëþ. 
Òåïåð ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
øèðîêî¿ ñï³âïðàö³ óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ â åíåðãåòè÷íîìó 
ñåêòîð³ êðà¿íè.

ßê äåðæàâà, ùî ³íòåíñèâíî 
ðîçâèâàºòüñÿ, Åô³îï³ÿ ïîòðåáóº 
³íâåñòèö³é, ïåðø çà âñå, â åíåðãå-
òè÷íèé ñåêòîð, çîêðåìà â ãàëóçü 
âèðîáíèöòâà òà òðàíñïîðòóâàííÿ 
åëåêòðîåíåðã³¿. Ïð³îðèòåòíèìè 
ñôåðàìè äëÿ ñï³âïðàö³ ç óêðà¿íñü-
êèìè ïàðòíåðàìè º âèðîáíèöòâî 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, òåêñòèëüíà 
ãàëóçü, õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü òà 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî.

Â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
ç êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè
Âàñèëü Êðóòîâ

ÏÐÎÒÈÄ²ß  ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÓ
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