
Ïåðøå. ÓÑÏÏ çäàòíèé ïðîäóêóâàòè òàê³ ïîä³¿, ÿêèõ ïîòðåáóº 
ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå. ÓÑÏÏ ¿õ íå âèãàäóº, à áåðå ç ñàìîãî âèðó 
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Òàê, ßëòèíñüêà êîíôåðåíö³ÿ íà ïî÷àòêó ë³òà 
çàïðîïîíóâàëà çâ³ðèòè ãîäèííèêè íàóêè ³ ïðàêòèêè òà ïåðåêîíàëà 
ä³ëîâó ãðîìàäó, ùî âîíà ïðàâèëüíî äóìàº ³ ä³º.  Ïîçà÷åðãîâèé Õ² ç'¿çä 
ÓÑÏÏ ó ëèïí³ ùå ðàç ïðîäåìîíñòðóâàâ ñóñï³ëüñòâó, ùî íà ôîí³ 
ìàðíîñë³â'ÿ ³ áåçðåçóëüòàòèâíîñò³ ãó÷íèõ ïîë³òè÷íèõ äåêëàðàö³é «ùå íå 
âìåðëè» òâåðåç³ñòü ï³äõîä³â òà ÷åñíèé ïîøóê åôåêòèâíèõ ð³øåíü ç áîêó 
ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè. Óïðîäîâæ òðüîõ ïîïåðåäí³õ ì³ñÿö³â â³äáóëèñÿ ³ 
ì³æíàðîäí³ á³çíåñ-ôîðóìè, ³ ñåì³íàðè ³íâåñòîð³â, ³ ïë³äí³ ïåðåãîâîðè ç 
âñåñâ³òíüî â³äîìèì áàíêîì. À ùå êàæóòü, ùî âë³òêó á³çíåñ â³äïî÷èâàº! 

Äðóãå. ÓÑÏÏ çàâæäè, ïîïðè ñâ³é ãðîìàäñüêèé ñòàòóñ, íå òàêèé ùîá 
àæ íàäòî íàä³ëåíèé ôîðìàìè âïëèâó íà ìîæíîâëàäö³â, íàìàãàºòüñÿ 
ð³øó÷å ì³íÿòè ïðàâèëà ãðè íà åêîíîì³÷íîìó ïîë³. Â³ä Ñîþçó éäå 
³í³ö³àòèâà ðóéíóâàííÿ ï³äõîä³â, çáåðåæåíèõ â³ä ðàäÿíñüêî¿ ïðàêòèêè 
àáî íàðîäæåíèõ â á³çíåñ³ êëàíîâî-êàðòåëüíèì ïðàâîì.  Äåïóòàòñüêà 
ãðóïà â³ä Ñîþçó ïðàöþº â ïàðëàìåíò³ ³ äîáðå çíàº, ùî ³ ÿê òðåáà ðîáèòè 
äàë³. Äåëåãîâàí³ ó âëàäó â³öå-ïðåçèäåíòè ÓÑÏÏ Àíäð³é Äàøêåâè÷, ªâãåí 
Ñóõ³í òà Ëþäìèëà Äåíèñþê ìàþòü ÿñêðàâå ïðîôåñ³éíå îáëè÷÷ÿ ³ 
ïðèâíîñÿòü â åêîíîì³êó ³ ðåã³îíó, ³ ö³ëî¿ êðà¿íè ñâ³æèé ñòðóì³íü 
î÷³êóâàíèõ çì³í. Òðàäèö³éí³ êðóãë³ ñòîëè, çàñ³äàííÿ êîì³ñ³é, âèñòóïè â 
ÇÌ² ïðîäîâæóþòü ³ ï³äòðèìóþòü, íàïîâíþþ÷è ¿õ íîâèì çì³ñòîì, äîáð³ 
òðàäèö³¿  âïëèâó  íà  ôîðìóâàííÿ  ãðîìàäñüêî¿  äóìêè.  

Òðåòº. ÓÑÏÏ âäàºòüñÿ äî çàõèñòó êîæíîãî ï³äïðèºìöÿ, ÿêèé öüîãî 
ïîòðåáóº. Íå â³äìîâëÿòè í³êîìó, äîïîìîãàòè âñ³ì,  íå ðîçä³ëÿþ÷è á³çíåñ 
íà ñâ³é ³ ÷óæèé - îñü ïðèíöèï ðîáîòè Ñîþçó. Ñüîãîäí³ ÓÑÏÏ î÷îëèâ 
áîðîòüáó ç òàê çâàíèì ðåéäåðñòâîì, çà éîãî ³í³ö³àòèâè ñêëàäåíî òà 
íàïðàâëåíî â Âèùó Ðàäó þñòèö³¿, Âèùèé ãîñïîäàðñüêèé ñóä ðåºñòð ñóä³â 
³  ñóää³â,  ïîì³÷åíèõ  ó  íåã³äíèõ  íåçàêîííèõ  ä³ÿõ.

² ÷åòâåðòå. Îðãàí³çàö³ÿ æèâà ç ñåðåäèíè,  ¿¿ àêòèâ³ñòè ³ àïàðàò º 
ºäèíèì òâîð÷èì ö³ëèì, ùî ðîçâèâàºòüñÿ ³ ïðèñêîðåíèìè òåìïàìè 
ðóõàºòüñÿ âïåðåä, íàáèðàþ÷è õîäè. Ç âëàñíî¿ ³í³ö³àòèâè ÓÑÏÏ 
âïðîâàäæóº ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ISO 9001:2000, ùî ùå ðàç 
çàñâ³ä÷óº, ùî ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³, ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè Ñîþçó 
â³äïîâ³äàþòü  ì³æíàðîäíèì  ñòàíäàðòàì  äîñêîíàëîñò³. 

ßêîñü ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ íàãîëîñèâ: „Íåõàé òàêèõ 
îðãàí³çàö³é, ÿê ÓÑÏÏ, áóäå á³ëüøå”. ßêùî âîíè, ïîïðè ñóìíèé 
óêðà¿íñüêèé äîñâ³ä, íàâ÷àòüñÿ êîíêóðóâàòè îäíà ç îäíîþ çà îöèìè 
íàçâàíèìè ÷îòèðìà ïðèíöèïàìè, íàì âäàñòüñÿ çì³íèòè ñâ³ò íà êðàùå.

Ëþäìèëà Æóê
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Íàì âäàñòüñÿ çì³íèòè ñâ³ò íà êðàùå! 
Æóðíàë³ñò ç äîñèòü â³äîìîãî â³ò÷èçíÿ-

íîãî åêîíîì³÷íîãî âèäàííÿ, çàçâè÷àé êðèòè÷íî 
íàëàøòîâàíèé, ïîä³ëèâñÿ ñâî¿ì àâòîðèòåòíèì 
ñïîñòåðåæåííÿì ³ íà çàïèòàííÿ: «×èì æå ÓÑÏÏ 
âèîêðåìëþºòüñÿ ç-ïîì³æ ³íøèõ?” - ïîäóìàâøè, 
â³äïîâ³â: „À â³í ìàº ñâîº îáëè÷÷ÿ». ² öå - 
ïðàâäà. ×èñëåíí³ñòü ³ ðîçãàëóæåí³ñòü ñòðóêòóð - 
ñïðàâà ïîòð³áíà, àëå äîñÿæíà ³ íå çàâæäè 
ïåðøîðÿäíà, à îò ïðèòàìàííå éîìó ÿñêðàâå 
îáëè÷÷ÿ, ÿê ãëèáèíà îñîáèñòîñò³, ñïðàâëÿº 
âðàæåííÿ ïåðø çà âñå. ×åðåç ùî ä³ÿëüí³ñòü 
Ñîþçó  âèÿâëÿºòüñÿ íèí³ çàòðåáóâàíîþ? Òàêèõ 
ïðè÷èí  ÿ  íàðàõóâàëà  ÷îòèðè. 

Êîëîíêà ðåäàêòîðà

Çà ñïðèÿííÿ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
ïðåäñòàâíèêè Ìèêîëà¿âñüêîãî çåìëÿöòâà â³äâ³äàëè Íàö³îíàëüíèé 
çàïîâ³äíèê „Áàòüê³âùèíà Òàðàñà Øåâ÷åíêà”. Ïîä³áí³ çàõîäè ïîêëèêàí³ 
ï³äòðèìóâàòè óêðà¿íñüêó êóëüòóðíó ñïàäùèíó, íàäàâàòè íîâ³ æèòòºäàéí³ 
ñèëè ñòàðèì òðàäèö³ÿì. Íàãàäàºìî, ÓÑÏÏ íå ïåðøèé ð³ê îï³êóºòüñÿ 
ïðîáëåìîþ çáåðåæåííÿ ³ñòîðè÷íèõ ïàì'ÿòîê òà ðîçâèòêîì óêðà¿íñüêî¿ 
êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè â ö³ëîìó. Ñîþç ï³äòðèìóº ðåêîíñòðóêö³þ çàïî-
â³äíèêà „Ñîô³ÿ Êè¿âñüêà” òà äåðæàâíîãî ìóçåþ-çàïîâ³äíèêà «Áèòâà çà 
Êè¿â ó  1943 ðîö³»  ó  ñ.  Íîâ³  Ïåòð³âö³.

ÓÑÏÏ îï³êóºòüñÿ êóëüòóðíîþ ñïàäùèíîþ 

ÓÑÏÏ àêòèâíî ñï³âïðàöþº ç âèçíà÷íèìè
ìóçåÿìè Óêðà¿íè

Íåùîäàâíî çà ñïðèÿííÿ ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñï³ëüíîòè 
òà â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ, íàðîäíîãî äåïóòàòà Óêðà¿íè Ñòàí³ñëàâà 
Äîâãîãî áóëî ïðîâåäåíî îáëàøòóâàííÿ äîðîãè, ÿêà âåäå äî ìåìî-
ð³àëüíîãî ìóçåþ-ñàäèáè ãåí³àëüíî¿ ìàéñòðèí³ ìàëÿðñòâà, íàðîäíî¿ 
õóäîæíèö³ Óêðà¿íè Êàòåðèíè Á³ëîêóð. Ïðîåêò êîøòóâàâ áëèçüêî 700 òèñ. 
ãðèâåíü. Òåïåð òóðèñòè áåç ïåðåøêîä ìîæóòü ä³ñòàòèñÿ êóëüòóðíî¿ 
ñâÿòèí³ â ñåë³ Áîãäàí³âêà ßãîòèíñüêîãî ðàéîíó Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. 

Äîíåöüêå ðåã³îíàëüíå â³ä³ëåííÿ â³äêðèëî íîâ³ ô³ë³¿

Äîíåöüêå ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â
³ ï³äïðèºìö³â â³äêðèëî íîâ³ ô³ë³¿ â Õàðöèçüêó, Ìàð³óïîë³ òà Êðàìàòîðñüêó

Àäðåñà Òåëåôîí Êîíòàêòíà îñîáà 

ì. Êðàìàòîðñüê,
âóë. Ñîö³àë³ñòè÷íà, 45,
îêðåìèé êîìïëåêñ
„Êðàìàòîðñüê”

ì. Õàðöèçüê,
âóë. Æîâòíåâà, 39

(062) 383-28-77 Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð -
Ðåäüêî
Â'ÿ÷åñëàâ Âàñèëüîâè÷ 

ì. Ìàð³óïîëü,
âóë. Åíãåëüñà, 60,
îô³ñ 219

(0629) 41-08-72 Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð -
Âåð÷åíêî
Â³êòîð ²âàíîâè÷ 

(06264) 5-00-03,
5-04-77

Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð -
Êàðïåíêî
Âàëåð³é ²âàíîâè÷

Ñèëà á³çíåñó - â ºäíîñò³

Âèñòóï Â. Ãåºöÿ

Âèñòóï Þ. Ïàõîìîâà

Âèñòóï Â. Í³êóë³íà

Âèñòóï Â. Êðóòîâà

 Ñòàòòÿ Î. Ãîðîäåöüêîãî

Ñòàòòÿ Þ. Ìàéáîðîäè

Êîìåíòàð À. Ãîí÷àðóêà

Ïîñòàíîâà XI ïîçà÷åðãîâîãî ç'¿çäó ÓÑÏÏ

2

3

6

7

8

9

10

11

12

12

Äîïîâ³äü ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà

ÕI  ïîçà÷åðãîâèé  ç'¿çä ÓÑÏÏ

Åíåðãîçáåðåæåííÿ
èíòåðâ'þ ª. Ñóõ³íà

Çà ïðèíöèïîì Õîäæè Íàñðåääèíà

20

22

23

23

24

26

28

29

30

Êðèìñüê³ ðîáîòîäàâö³ çíàéøëè ñï³ëüíó
ìîâó ç ïðîôñï³ëêàìè òà óðÿäîì

Ñòàðòóº ïðîåêò „Êóðñ ñïðàâè”

Çàêîíîäàâ÷³ ³í³ö³àòèâè ÓÑÏÏ

ÓÑÏÏ çâåðíóâñÿ äî ñóäó

Íàïðàöüîâóºìî ïðåäñòàâíèöêèé äîñâ³ä

Ñï³âïðàöÿ ç ÌÀÍ

ªâðîïåéñüêèé âèì³ð Ñîþçó

31

32

32

32

Íàçð³ëè çì³íè äî ñòàòóòó

ÓÑÏÏ îï³êóºòüñÿ êóëüòóðíîþ ñïàäùèíîþ 

ÓÑÏÏ àêòèâíî ñï³âïðàöþº ç âèçíà÷íèìè
ìóçåÿìè Óêðà¿íè

Äîíåöüêå ðåã³îíàëüíå â³ä³ëåííÿ
â³äêðèëî íîâ³ ô³ë³¿ 

ÓÑÏÏ òðåò³é ð³ê ïîñï³ëü  º îô³ö³éíèì
ïàðòíåðîì ôåñòèâàëþ  „Äæàç
Êîêòåáåëü”. Åìîö³éí³ñòü, äèíàì³çì
äæàçó, ìîæëèâ³ñòü ³ìïðîâ³çóâàòè
³ìïîíóþòü ñó÷àñíèì ïðîìèñëîâöÿì
³ ï³äïðèºìöÿì, àñîö³þþòüñÿ ç
áóðõëèâèì ïëèíîì ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Öüîãî ðîêó ôåñòèâàëü ïðîõîäèòèìå
ç 14 ïî 17 âåðåñíÿ. 

Ïðåñ-ñëóæáà ÓÑÏÏ:
ì. Êèºâ, âóë. Õðåùàòèê, 34, ê³ì. 321
Òåë.: (044) 234-56-99; òåë./ôàêñ: (044) 279-74-80
E-mail: zhurnalist@uspp.org.ua
             merezha@uspp.org.ua

Ðåäàêòîð: Ëþäìèëà Æóê

Äèçàéí òà âåðñòêà - Àíàòîë³é Àðäàòüºâ

Íàêëàä 6 500 åêç.

Ó çàïîâ³äíèêó 

Îðãàí³çàòîð ôåñòèâàëþ Äìèòðî Êèñåëüîâ òà
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏÀíàòîë³é Ê³íàõ

Ìàéáóòíº çàëåæèòü â³ä ìàëîãî á³çíåñó

Ï³äïðèºìíèöòâó – ñòàëèé ïîñòóï
èíòåðâ'þ À. Äàøêåâè÷à

"ßêùî íå çàðàç, òî êîëè?.."
èíòåðâ'þ Ë. Äåíèñþê

ÓÑÏÏ íàãîðîäæóº êðàùèõ

14

15

17

18

Äî Äíÿ ï³äïðèºìöÿ Óêðà¿íè
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Ñèëà á³çíåñó  â ºäíîñò³–

7 ëèïíÿ ÓÑÏÏ ïðîâ³â ñâ³é ïîçà÷åðãîâèé Õ² ç'¿çä. Íà íüîìó, 
ñòóðáîâàíà íåãàòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè â åêîíîì³ö³ òà ìàðíîþ âòðàòîþ 
÷àñó, ä³ëîâà åë³òà êðà¿íè äàëà îá'ºêòèâíó îö³íêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é 
ñèòóàö³¿, ïðîðàõóâàëà ðèçèêè òà çàïðîïîíóâàëà ìåõàí³çìè âèâåäåííÿ 
êðà¿íè íà øëÿõ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó. Ç'¿çä ç³áðàâ ïîíàä 5 òèñÿ÷ 
äåëåãàò³â òà ãîñòåé, ñåðåä ÿêèõ áóëè åêñ-ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè Þð³é 
ªõàíóðîâ, ãëàâà Ñåêðåòàð³àòó ïðåçèäåíòà Îëåã Ðèáà÷óê,  íîâîîáðàíèé 
ñï³êåð Âåðõîâíî¿ Ðàäè Îëåêñàíäð Ìîðîç, ì³ñüêèé ãîëîâà Êèºâà Ëåîí³ä 
×åðíîâåöüêèé, íàðîäí³ äåïóòàòè ç óñ³õ ôðàêö³é ïàðëàìåíòó, ³íø³ 
ãðîìàäñüê³ ä³ÿ÷³ òà ïðàêòèêè á³çíåñó. Óðî÷èñòîñò³ äîäàëî ì³ñöå 
ïðîâåäåííÿ ç³áðàííÿ - íàö³îíàëüíèé ïàëàö „Óêðà¿íà”, â ïðèì³ùåíí³ 
ÿêîãî â³äáóâàþòüñÿ ëèøå îñîáëèâî çíà÷èì³ äëÿ æèòòÿ êðà¿íè ïîä³¿. 

Ñâî¿ â³òàííÿ ó÷àñíèêàì ç'¿çäó íàä³ñëàâ Ïðåçèäåíò Â³êòîð Þùåíêî, 
âèçíàâøè, ùî ä³ëîâà åë³òà áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ àêòèâíèì ó÷àñíèêîì 
ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè. Â³í âèñëîâèâ ïåðåêîíàííÿ, ùî 
ð³øåííÿ ç'¿çäó ñòàíóòü âàãîìèì äîðîáêîì äî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì, ÿê³ 
ñòîñóþòüñÿ ³íòåãðàö³¿ äî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, çì³öíåííÿ ïîçèö³é 
â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó 
ðèíêàõ. Åêñ-ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè Þð³é ªõàíóðîâ íàãîëîñèâ íà òîìó,  
ùî â åêîíîì³ö³ ñòâîðåíî ³ñòîòíèé çàïàñ ì³öíîñò³, ñôîðìîâàíî 
ïîòåíö³àë åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,   àëå ðàçîì ç òèì â³äçíà÷èâ íàÿâí³ 
ñòðóêòóðí³ äèñáàëàíñè. „ß äóìàþ, ùî ì³ñ³ºþ  á³çíåñîâèõ, ïðîô-
ñï³ëêîâèõ îá'ºäíàíü º íàëàãîäæåííÿ ä³ºâîãî ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. ² 
ãîëîâíèì çàâäàííÿì òóò º îðãàí³çàö³ÿ ñîö³àëüíîãî êîíòðîëþ, çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ â ãîñïîäàðñüê³é ñôåð³, ïðîòèä³ÿ âòðàòàì ïðîäóêòó, à 
íå ï³äòðèìêà ïîïóë³çìó ³ øòó÷íîãî ïðîòèñòîÿííÿ”, - íàãîëîñèâ Þð³é 
ªõàíóðîâ.

Ìåð Êèºâà Ëåîí³ä ×åðíîâåöüêèé ï³äêðåñëèâ ïîñò³éíî çðîñòà-
þ÷ó ì³öü ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñï³ëüíîòè òà ïîîá³öÿâ ñâîþ 
ï³äòðèìêó ó ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â ñòîëèö³.  Ãîëîâà ÂÐÓ Îëåêñàíäð 
Ìîðîç ï³äòâåðäèâ ãîòîâí³ñòü ïàðëàìåíòó äî ñï³âïðàö³ ç á³çíåñîì òà 
ïîäÿêóâàâ ó÷àñíèêàì ç³áðàííÿ çà íàïîëåãëèâ³ñòü òà ð³øó÷³ñòü ó 
â³äñòîþâàíí³  íàö³îíàëüíèõ  ³íòåðåñ³â. 

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ À.Ê³íàõ ó ñâî¿é äîïîâ³ä³ äàâ äîêëàäíèé àíàë³ç 
ñòàíó ñïðàâ â åêîíîì³ö³ òà ñôîðìóëþâàâ âèìîãè äî ïîë³òè÷íèõ ñèë 
êðà¿íè çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíó äëÿ ¿¿ ðîçâèòêó ñòàá³ëüí³ñòü. Â³í äàâ 
îá'ºêòèâíó îö³íêó ðîë³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà, 
íàãîëîñèâ íà çðîñòàíí³ ãðîìàäñüêî¿ çíà÷óùîñò³ ÓÑÏÏ òà ñôîðìóëþâàâ 
çàâäàííÿ éîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 

Äåëåãàòè ç'¿çäó çàòâåðäèëè ïëàí ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ 
åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é â êðà¿í³,  çðîáèâøè ñòàâêó íà ³ííîâàö³éíó òà 
³íâåñòèö³éíó ìîäåëü, çì³íó ïðàêòèêè ñïîæèâàííÿ íà ñòðàòåã³þ 
ðîçâèòêó. Ïð³îðèòåòàìè ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ íà íàéáëèæ÷³ 2 ðîêè âèçíàíî 
ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè, ïåðåãëÿä ñèñòåì 
çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ñïðèÿííÿ âïðîâàäæåííþ åíåðãî-
çáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ôîðìóâàííÿ íåçàëåæíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî-
êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó òîùî. 

Ïîäàºìî ìàòåð³àëè ÕI ïîçà÷åðãîâîãî ç'¿çäó ÓÑÏÏ. 

Øàíîâí³ äðóç³! Â öåé óðî÷èñòèé äåíü äîçâîëüòå âèñëîâèòè ñëîâà 
ùèðî¿ âäÿ÷íîñò³ âåëèê³é ê³ëüêîñò³ ëþäåé, ÿê³ ñâîºþ ïðàöåþ ñòâîðþþòü 
ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ñïëà÷óþòü ïîäàòêè, çàáåçïå÷óþòü æèòòºä³ÿëüí³ñòü 
äåðæàâè. Õîò³â áè íàãàäàòè äåÿê³ ñòîð³íêè ç ³ñòîð³¿ íîâî¿ íåçàëåæíî¿ 
Óêðà¿íè. Â öüîìó çàë³ - çàë³ ïàëàöó „Óêðà¿íà” - â³äáóâàëîñÿ áàãàòî 
çíàêîâèõ ïîä³é: ïðèâåäåííÿ äî ïðèñÿãè ïðåçèäåíò³â, ð³çíîìàí³òí³ 
äåðæàâí³ óðî÷èñòîñò³. Íà æàëü, áóâ ïåð³îä, êîëè òóò çáèðàëè ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â, âëàøòîâóâàòè ¿ì „äîìàøí³é àðåøò”, à ïîò³ì íàïðàâëÿëè íà 
íàâ÷àííÿ ç öèâ³ëüíî¿ îáîðîíè. Ìàþ íàä³þ, ùî òàêèõ ïîä³é òóò âæå 
í³êîëè  íå  áóäå.

Ç'¿çä â³äáóâàºòüñÿ ó íàäçâè÷àéíî â³äïîâ³äàëüíèé ³ âèçíà÷àëüíèé 
÷àñ äëÿ ïîäàëüøîãî ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, òàê ³ ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷íîãî ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè. Ìè óâ³éøëè â äóæå ñåðéîçíó 
ñìóãó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðèçèê³â. Ç 1 ñ³÷íÿ ïîòî÷íîãî ðîêó âñòóïèëè 
â ñèëó íîâ³ ïîëîæåííÿ Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, íà æàëü, ¿õ ÷èíí³ñòü 
íàñòóïàº õàîòè÷íî ³ áåçñèñòåìíî. Öå ñòâîðþº äóæå ñåðéîçí³ ïðîáëåìè, 
ïåðåäóñ³ì çà óìîâ â³äñóòíîñò³ çàêîíó ïðî Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, 
ö³ëî¿ íèçêè çàêîí³â, ÿê³ ðåãóëþþòü â³äíîñèíè öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â âëàäè. Âèíèêàº áåçë³÷ ïèòàíü ÷åðåç òå, ùî ç æîâòíÿ 2005 ðîêó íå 
ïðàöþº Êîíñòèòóö³éíèé ñóä Óêðà¿íè, ÿêèé º âèùèì àðá³òðîì ùîäî 
òëóìà÷åííÿ Êîíñòèòóö³¿ íàøî¿ äåðæàâè. Öå ïðèçâîäèòü äî ðîç-
áàëàíñîâàíîñò³ âñ³õ ñòðóêòóð äåðæàâíî¿ âëàäè, ñïðè÷èíÿº ïðàâîâèé 
í³ã³ë³çì. À òîìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ÿê äåðæàâè, 
òàê ³ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà ÷è êîìïàí³¿, íàì òðåáà ïðÿìî ³ ÷åñíî 
ñêàçàòè, ùî êð³ì ñèñòåìíèõ ïðîáëåì - á³äíîñò³, íåäîñêîíàëîñò³ 
ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ¿¿ íèçüêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ - ìè ìàºìî ùå 
é ïðîáëåìè íåäîñêîíàëîñò³ äåðæàâíîãî ìåíåäæìåíòó, ÷åðåç öå 
â³äïîâ³äíó ÿê³ñòü ðîáîòè, â³äñóòí³ñòü ïðîôåñ³îíàë³çìó òà ïî÷óòòÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ òèõ, õòî ïðàöþº â ñòðóêòóðàõ äåðæàâíî¿ âëàäè. ² öþ 
íèçêó ïðîáëåì ïîòð³áíî ðîçâ'ÿçóâàòè òåðì³íîâî. Ìîæíà ïðèéìàòè äóæå 
âàãîì³ ðîçóìí³ çàêîíè, âèäàâàòè óêàçè, óõâàëþâàòè ð³øåííÿ óðÿäó, àëå 
áåç ïðîôåñ³îíàë³â, ñó÷àñíèõ äåðæàâíèõ ìåíåäæåð³â, ÿê³ âì³þòü 
ïðàöþâàòè, ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò áóäå íåäîñÿæíèì. ² öå çàâäàííÿ äëÿ 
âñ³õ íàñ, íåçàëåæíî â³ä ïîë³òè÷íîãî êîëüîðó, àäæå éäåòüñÿ ïðî 
çàãàëüíîíàö³îíàëüí³  ñòðàòåã³÷í³  ³íòåðåñè. 

Íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíó ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ, ³ñòîòí³ çì³íè 
ñâ³òîâî¿ êîí'þíêòóðè, íàì òàêè âäàëîñÿ çáåðåãòè ïîçèòèâí³ òåìïè 
ðîçâèòêó ³ â 2005 ðîö³, ³ ïåðø³é ïîëîâèí³ 2006 ðîêó. Ðàçîì ç òèì 
ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ äóæå íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ çíèæåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàøî¿ ïðîäóêö³¿ íà ôîí³ ï³äâèùåííÿ ö³í, â ïåðøó 
÷åðãó, íà åíåðãîíîñ³¿, ðåñóðñè, ïîñëóãè ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é. Äî öüîãî 
äîäàëèñÿ íåâäàë³ êðîêè ùîäî òåìï³â â³äêðèòîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó 
Óêðà¿íè, ÿê³ ñïðè÷èíèëè çðîñòàííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî òîðã³âë³ 
òîâàðàìè.

Ç ³íøîãî áîêó, öå ÿâèùå â³äîáðàæàº ñèñòåìíó ïðîáëåìó, ÿêà, 
âàðòî çàóâàæèòè, ñòâîðèëàñÿ íå çà îäèí ð³ê ³ ÿêó íåîáõ³äíî ïîãëèáëåíî 
âèâ÷àòè. Íå ìîæíà äîïóñêàòè ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó 
òàêèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèðîáëåí³ â Óêðà¿í³ çà óìîâè 
âèñîêèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³. Çâè÷àéíî æ, ³ çà óìîâè äîòðèìàííÿ çàêîí³â 
ð³âíîïðàâíî¿ êîíêóðåíö³¿. Öå íåçàïåðå÷í³ ïð³îðèòåòè, âðàõîâóþ÷è, ïî-
ïåðøå, ùî ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ºâðîïåéñüêèé òà ñâ³òîâèé 
åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð íåçâîðîòíèé, ïî-äðóãå, ùî ãîëîâíà ôóíêö³ÿ 
äåðæàâè - çàõèùàòè íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè, ñòâîðþâàòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ íà 
âëàñí³é  òåðèòîð³¿.

Äåðæàâà ïîâèííà ìàòè ïîòóæíó åêñïîðòíó ïîë³òèêó, ÿêà 
çàáåçïå÷óº êîíöåíòðîâàíó ïîë³òè÷íó, äèïëîìàòè÷íó, åêîíîì³÷íó

Ïð³îðèòåòè ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ
Äîïîâ³äü ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà
íà Õ² ïîçà÷åðãîâîìó ç'¿çä³ ÓÑÏÏ 7 ëèïíÿ 2006 ðîêó 
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ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ, ÿêà ïîâèííà
çàáåçïå÷èòè ïð³îðèòåòíèé
ðîçâèòîê âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé 

Âäîñêîíàëåííÿ
ïîäàòêîâîãî
çàêîíîäàâñòâà

Ïðèð³ñò ðåàëüíîãî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî
ïðîäóêòó (ÂÂÏ) ó ñ³÷í³-÷åðâí³ 2006 ð.
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ï³äòðèìêó óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â. Íåîáõ³äíî âèéòè íà êîí-
ñòðóêòèâíèé ä³àëîã âëàäè ³ á³çíåñó ùîäî âñòóïó äî ÑÎÒ. Öå âèìàãàº 
çíà÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ, ïî÷èíàþ÷è ç ãðîøîâî-
êðåäèòíî¿ ñèñòåìè, ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòó, äîñòóïó äî ñåðåäíüî-
ñòðîêîâèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â, çá³ëüøåííÿ â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó 
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿, ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðîäóêö³¿. Øêîäà, ùî êðà¿íà ç òàêèì 
åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì äî ñüîãîäí³ íå ìàº â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâíî¿ 
³íñòèòóö³¿, ùî îï³êóâàëàñÿ á çîâí³øíüîþ òà âíóòð³øíüîþ òîðã³âëåþ. Öå 
ïèòàííÿ ïîòðåáóº ñâîãî âèð³øåííÿ, ³ ìè ãîòîâ³ íàäàòè êîíêðåòí³ 
ïðîïîçèö³¿.

Ùå îäèí áëîê ïðîáëåì, ÿê³ â³ä÷óòíî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, öå äèíàì³êà çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿. Òàêèé 
ïðîöåñ òðèâàòèìå ³ äàë³. Ìè íå ïîâèíí³ ëèøå ïàñèâíî îö³íþâàòè 
ñèòóàö³þ, ïîòð³áíî ôîðìóâàòè ïîòóæíó ïîë³òèêó ïðîòèä³¿ çíèæåííþ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàøî¿ åêîíîì³êè, ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí. 
Ïðîòå ìè é äîñ³ íå âèéøëè íà ïàðàìåòðè êîíêðåòíèõ ð³øåíü, ÿê³ á 
äàâàëè ìîæëèâ³ñòü á³ëüø åôåêòèâíî âïëèâàòè íà ñòàí åíåðãî-
çáåðåæåííÿ, åíåðãîåôåêòèâíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ìîäåðí³çàö³¿, òåõí³÷-
íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ íàøî¿ åêîíîì³êè, àäæå âñ³ ö³ ïèòàííÿ 
íåðîçðèâíî  âçàºìîïîâ'ÿçàí³. 

Â³äïîâ³äíî äî óêàçó Ïðåçèäåíòà ³ ð³øåííÿ óðÿäó â êðà¿í³ 
ñòâîðåíî Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî ç ïèòàíü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
åíåðãîðåñóðñ³â, ÿêå î÷îëþº â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ ªâãåí Ñóõ³í. Çàçíà-
÷èìî, ùî Óêðà¿íà - åíåðãîäîñòàòíÿ äåðæàâà, ³ êîëè éäåòüñÿ ïðî 
åíåðãîáåçïåêó äåðæàâè, òî òðåáà ìàòè íà óâàç³ íå ëèøå äèâåðñèô³êàö³þ 
äæåðåë ïîñòà÷àííÿ, à ïîíàä óñå - ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ 
âëàñíèõ åíåðãîðåñóðñ³â. Íà ðîçâ'ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ïîâèíí³ áóòè 
ñïðÿìîâàí³  íàø³  çóñèëëÿ. 

ß âïåâíåíèé, ùî âñ³ ðîçóì³þòü, íàñê³ëüêè öå ïðèíöèïîâå 
çàâäàííÿ äëÿ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Óêðà¿íó ìàþòü 
ðîçãëÿäàòè ÿê íåâ³ä'ºìíó ÷àñòèíó åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè ªâðîïè ³ ñâ³òó. 
Ìè áóäåìî ðîáèòè âñå, ùîá â ñòèñë³ òåðì³íè îçäîðîâèòè íàø³ â³äíîñèíè 
ç ïàðòíåðàìè â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿, âèéòè íà ï³äïèñàííÿ ì³æ-
óðÿäîâîãî ïðîòîêîëó ùîäî ãàçó, òðàíñïîðòóâàííÿ ³ òðàíçèòó íàôòè. 

Ðàçîì ç òèì íåîáõ³äíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ïåðåðîáêè íàôòè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, áî, íà æàëü, ñüîãîäí³ ³ òóò 
ïåðåâàæàº òåíäåíö³ÿ ï³äòðèìêè ³ìïîðòåð³â. À öå ãëóõèé êóò. Ìàþ÷è 
ïîòóæíîñò³ ì³í³ìóì ó 40 ìëí. òîíí, ìè ïåðåðîáëÿºìî âæå ìåíøå 20 ìëí. 
íà ð³ê. Ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè ñòèìóëè äëÿ òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íîãî 
îíîâëåííÿ íàôòîïåðåðîáêè â Óêðà¿í³ â êîíòåêñò³ ãëèáèíè ïåðåðîáêè ³ 
ÿêîñò³  íàôòîïðîäóêò³â. 

Íàñòàâ ÷àñ, êîëè ïîòð³áíî äóæå ñåðéîçíî ðîçãëÿíóòè ñèòóàö³þ, 
ïîâ'ÿçàíó ç³ ñòàíîì îñíîâíèõ ôîíä³â, çàîõî÷åííÿì ðå³íâåñòóâàòè 
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ â ¿õ ìîäåðí³çàö³þ. Íå ìîæíà äîïóñêàòè 
îäíîñòîðîíí³õ ð³øåíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ñêàñóâàííÿ ñòèìóë³â äëÿ 
³íâåñòîð³â, îñîáëèâî êîëè éäåòüñÿ ïðî òåõíîëîã³÷í³ ïàðêè, â³ëüí³ 
åêîíîì³÷í³ çîíè. Ïîñòàëè òàêîæ äóæå ñåðéîçí³ ïèòàííÿ ùîäî 
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³ñò³â, ïî÷èíàþ÷è ç òðàíñïîðòó, 
åíåðãåòèêè,  æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ  ïîñëóã  òîùî. 

Ñàìå çàðàç ìè ïðàöþºìî íàä òèì, ùîá â óñ³õ ïàðàìåòðàõ 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ö³ ïîçèö³¿ áóëè âðàõîâàí³. Îäíàê íå äåêëàðàòèâíî, à 
ç êîíêðåòíèì ðåãóëÿòîðíèì  ³ ðåñóðñíèì íàïîâíåííÿì, áî ïîäàëüø³ ä³¿ 
ìàþòü áóòè ñèñòåìíèìè òà âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè. Àäæå ìè âçÿëè íà ñåáå 
âåëèêó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³. 
Íàãàäàþ, ùî äåðæàâíèé êîì³òåò ç ïèòàíü ï³äïðèºìíèöòâà Óêðà¿íè 
î÷îëþº â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ À.Äàøêåâè÷, äåëåãîâàíèé äëÿ öüîãî 
âñåóêðà¿íñüêèìè  îá'ºäíàííÿìè  ï³äïðèºìö³â.

Íà æàëü, ïðîáëåìè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó ðîçâ'ÿçóþòüñÿ íå 
òàê øâèäêî, ÿê òîãî õîò³ëîñÿ á.  Ìèíóëîãî ðîêó çà ï³äòðèìêè Ïðåçèäåíòà 
ìè ïðîâåëè â³äïîâ³äíó ðîáîòó ç âäîñêîíàëåííÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè,  

àëå âèéøëè ò³ëüêè íà ð³âåíü àêò³â âèêîíàâ÷î¿ öåíòðàëüíî¿ ³ ì³ñöåâî¿ 
âëàäè. Òåïåð ïîòð³áíî ðóõàòèñÿ äàë³. Çàêîí ïðî âäîñêîíàëåííÿ 
ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, çàêîí ïðî ºäèíèé ñîö³àëüíèé 
âíåñîê â êîíòåêñò³ çíèæåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ôîíä îïëàòè ïðàö³, ³íø³ 
àíàëîã³÷í³ íàïðÿìè º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè, àäæå ìàëèé ³ ñåðåäí³é 
á³çíåñ - öå ïîòóæíå äæåðåëî ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ³ äî òîãî æ 
- ì³öíå ï³äãðóíòÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñó÷àñíîãî ñåðåäíüîãî êëàñó, 
ÿêèé  çàâæäè  º  ãàðàíòîì  äåìîêðàò³¿  ³  ñòàá³ëüíîñò³  â  äåðæàâ³. 

Àáè ñòâîðèòè ñàìå òàêå ï³äãðóíòÿ, äóæå âàæëèâî â³äïîâ³ñòè 
ñïî÷àòêó íà ïèòàííÿ: íàñê³ëüêè ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ìîæå íàçèâàòèñÿ 
ïðàâîâîþ äåðæàâîþ? Àäæå ìè ïàì'ÿòàºìî ñïðîáè ìàñîâî¿ ðåïðèâà-
òèçàö³¿ ìèíóëîãî ðîêó, ïîøóê âîðîã³â, äèðåêòèâíèé âïëèâ íà 
ö³íîóòâîðåííÿ òîùî. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ìè ìàºìî ôàêòè ðåéäåðñòâà -   
íåçàêîííîãî çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ïðèêëàäè øòó÷íîãî áàíêðóòñòâà, 
à éäåòüñÿ ïðî ï³äïðèºìñòâà, äå ñêîíöåíòðîâàíî òåõí³÷íèé, òåõíî-
ëîã³÷íèé òà êàäðîâèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè, ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ ïðèéíÿëî 
ð³øåííÿ çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó íà öåé íàïðÿìîê íàøî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Íèí³ â ÓÑÏÏ â³äïðàöüîâóºòüñÿ ïîòóæíà ñèñòåìà, ÿêà ï³ä-
ñèëþâàòèìå íàø³ ä³¿ â ïèòàííÿõ áåçïåêè á³çíåñó, ð³âíîïðàâíî¿ 
êîíêóðåíö³¿, çàõèñòó ïðàâ âëàñíèêà. Í³êîëè íå ìîæíà â îäí³é äåðæàâ³ 
ä³ëèòè á³çíåñ íà ñâ³é ³ ÷óæèé. ßêùî ãîâîðèòè ïðî íàïðÿìè 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, òî íàø ïðèíöèï çàëèøàºòüñÿ 
íåçì³ííèì - íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè òàê³ óìîâè ñï³âïðàö³, ÿê³ á 
áàçóâàëèñÿ íà ð³âíîïðàâíèõ, âçàºìîâèã³äíèõ ñòîñóíêàõ, íåçàëåæíî â³ä 
òîãî, ÷è òî çàõ³ä, ÷è ñõ³ä, Ðîñ³ÿ, ªÑ òîùî. Ïð³îðèòåòîì Óêðà¿íè ìàþòü áóòè 
íàö³îíàëüí³  åêîíîì³÷í³  ³íòåðåñè. 

Íàì òðåáà áîðîòèñÿ çà åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, 
òîâàðîîá³ã ç ÿêîþ ìèíóëîãî ðîêó ñêëàâ 20,3 ìëðä. äîëëàð³â. ² ðàçîì ç 
òèì òðåáà øóêàòè ðèíêè â óñ³õ òî÷êàõ ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. 
Ìè ãîòîâ³ äåëåãóâàòè íàøèõ ïðåäñòàâíèê³â äëÿ ó÷àñò³ ó ð³çíîìàí³òíèõ 
ïåðåãîâîðàõ, ïî÷èíàþ÷è ç ì³æóðÿäîâèõ ³ ì³æäåðæàâíèõ êîì³ñ³é. Äîñâ³ä 
³ ³íòåëåêò ëþäåé, ÿê³ ñòâîðþþòü âàëîâèé ïðîäóêò äåðæàâè, áóäóòü äóæå 
êîðèñí³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü. 

Íà çàâåðøåííÿ îñîáëèâî õî÷ó íàãîëîñèòè, ùî â Óêðà¿í³ ä³éñíî 
íàñòàëà ïîðà çáèðàòè êàì³ííÿ. À òîìó òðåáà îá'ºäíàòè ïîë³òè÷íó âîëþ, 
êàäðè, ðåñóðñè, àáè çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äí³ òåìïè ðîçâèòêó åêîíîì³êè, 
äîáðîáóò ëþäåé. Ðîçâ'ÿçàòè âñ³ ïðîáëåìè ñàìîòóæêè âëàäà, ÿ âïåâ-
íåíèé, íå â çìîç³. ² äóæå âò³øíî, ùî â Óêðà¿í³ ïîñòóïîâî íàëàãîäæóºòüñÿ 
ñîö³àëüíèé ä³àëîã, ä³àëîã âëàäè ³ á³çíåñó, çì³öíþºòüñÿ ðîëü ãðîìàä-
ñüêèõ îðãàí³çàö³é, áî ò³ëüêè íà îñíîâ³ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ìîæíà 
ñòâîðèòè  âñ³  óìîâè  äëÿ  ÿê³ñíîãî,  åôåêòèâíîãî  ðîçâèòêó. 

ÓÑÏÏ, ç³ ñâîãî áîêó, ïðîäîâæóâàòèìå òðàäèö³þ êîîðäèíàö³¿ ä³é ³ 
ñï³âïðàö³ ç³ ñòðóêòóðàìè çàêîíîäàâ÷î¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Á³ëüø òîãî, ó 
íàñ ç'ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ìîæëèâîñò³, àäæå â íèí³øíüîìó ñêëàä³ Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè Óêðà¿íè ïîòóæíî ïðåäñòàâëåí³ "ïîñëàíö³" ïðîìèñëîâîñò³ ³ 
ï³äïðèºìíèöòâà. Âèõîäÿ÷è ç íàéãîëîâí³øîãî çàâäàííÿ - ñïðÿìóâàòè 
ðîáîòó ïàðëàìåíòó ó ïðàãìàòè÷íó ïëîùèíó, íà ôîðìóâàííÿ ðîçóìíèõ 
ïðàâèë ãðè â íàø³é äåðæàâ³, áóëî ñòâîðåíî îá'ºäíàííÿ, äî ÿêîãî óâ³éøëè 
âæå áëèçüêî 40 íàðîäíèõ äåïóòàò³â, ïðåäñòàâíèê³â âñ³õ ôðàêö³é, ÿê³ 
ìàþòü ÷èìàëèé ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä. ß äóìàþ, òóò º âåëèêà ïåðñïåêòèâà. 
Ìè âæå íàïðàöþâàëè ïàêåò ïðîïîçèö³é åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó ³ ãîòîâ³ 
çàïðîïîíóâàòè  éîãî  ïàðëàìåíòó. 

Òàêèìè º ïðîãðàìí³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ íà íàéáëèæ÷³ ðîêè.
² ñüîãîäí³ ÿ ìàþ âñ³ ï³äñòàâè äëÿ òîãî, àáè ñòâåðäæóâàòè, ùî âîíè áóäóòü 
ðåàë³çîâàí³.

Óêðà¿íà âæå ï³äïèñàëà 39 äâîñòî-
ðîíí³õ ïðîòîêîë³â ùîäî âñòóïó
äî ÑÎÒ.  Çàâåðøåíî ïåðåãîâîðè
òà ãîòóþòüñÿ äî ï³äïèñàííÿ
äâîñòîðîíí³ ïðîòîêîëè ç ÊÍÐ
òà Êîëóìá³ºþ. Îòðèìàí³ îô³ö³éí³
ï³äòâåðäæåííÿ â³ä Ìàðîêêî òà
Ðóìóí³¿ ïðî ïðèéíÿòí³ñòü
óêðà¿íñüêèõ òàðèôíèõ çîáîâ'ÿçàíü
òà ïîçèö³¿ ç äîñòóïó äî ðèíêó
ïîñëóã. Ç 8-ìà êðà¿íàìè ïåðåãîâîðè
òðèâàþòü. Óêðà¿íà ðîçðàõîâóº
âñòóïèòè äî ÑÎÒ äî ê³íöÿ
2006 ðîêó íà ïðèéíÿòíèõ óìîâàõ.

Íàä ôîðìóâàííÿì ÿê³ñíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿
áàçè äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà á³çíåñó
ó Âåðõîâí³é Ðàä³ ñüîãîäí³ ïðàöþº
ãðóïà äåïóòàò³â, ùî óâ³éøëè äî
ì³æôðàêö³éíîãî îá'ºäíàííÿ „Ñòàá³ëüíà
Óêðà¿íà”. Âîíè ñïðèÿòèìóòü
ïðèñêîðåííþ ðîçãëÿäó çàêîíîïðîåêò³â
ïðî ºäèíèé ñîö³àëüíèé ïîäàòîê,
óäîñêîíàëåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè
îïîäàòêóâàííÿ òà ðåãóëÿòîðíî¿
ïîë³òèêè, ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ
ñòèìóë³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é òîùî.

Ò³ëüêè 8-11% ÂÂÏ ôîðìóºòüñÿ ÿê
ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî ³
ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Òðåáà, ùîá ìàëèé
³ ñåðåäí³é á³çíåñ â Óêðà¿í³ çàéìàâ
áëèçüêî 40% ÂÂÏ ³ áóâ ìîãóòí³ì
÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó.
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Óêðà¿íà ç 2000 ïî 2006 ðîêè â ñåðåäíüîð³÷íîìó âèì³ð³ ìàëà 7,4% 
çðîñòàííÿ ÂÂÏ. Ùî öå îçíà÷àº ðåàëüíî ³ â ïîð³âíÿíí³? Âåñü ñâ³ò çà öåé 
÷àñ ìàâ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ 2,8%, ªÑ - 1,9%, êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ 
åêîíîì³êîþ - 4,0%, Ðîñ³ÿ - 6,5%, êðà¿íè ÑÍÄ - 6,8%. Òîáòî âñ³ ö³ ðîêè ìè 
áóëè ë³äåðàìè. Áåçóìîâíî, çðîñòàííÿ º íàñë³äêîì ñòàëèõ åêîíîì³÷íèõ 
òåíäåíö³é,  àëå  ÷è  âïåâíåí³  ìè,  ùî  âì³ëî  íèìè  óïðàâëÿºìî?  

Ïî÷íåìî ç òîãî, ùî áóäü-ÿêå çðîñòàííÿ íåìîæëèâå áåç 
³íâåñòèö³é. Ï³ñëÿ ìèíóëîð³÷íîãî ñïàäó ìè ïî÷àëè ñåðéîçíî íàðîùóâàòè 
³íâåñòèö³¿. Ïðîòå â ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³ ³íîä³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çíà÷í³ 
ïåðåêîñè. Äëÿ ïðèêëàäó, â 2005 ðîö³ îáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü äàëà 
âàëîâó äîäàíó âàðò³ñòü 20% (ó 2001 - 19,4%). Âèÿâëÿºòüñÿ, ùî íàðî-
ùóâàííÿ 1% â ñòðóêòóð³ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ îáðîáíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, à öå º åôåêòèâíèì ðåçóëüòàòîì, ïîòðåáóº âòðè÷³ á³ëü-
øîãî íàðîùóâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü. Îòæå ïîë³òèêà êàï³òàëîâêëàäåíü 
òóò ïðàöþº íååôåêòèâíî àáî æ âçàãàë³ íå ïðàöþº. Àëå öå íå íàéã³ðøå. 
Òðàíñïîðò äàº ñüîãîäí³ 13,4% äîäàíî¿ âàðòîñò³, à ñòðóêòóðíî çàáèðàº 
20% ³íâåñòèö³é. ² âçàãàë³ ïàðàäîêñàëüíèìè äëÿ íàøî¿ åêîíîì³êè º òàê 
çâàí³ îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ. Âîíè äàþòü 7% âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, à 
çàáèðàþòü ìàéæå 17% â ñòðóêòóð³ êàï³òàëîâêëàäåíü. Òàê³ ïåðåêîñè 
âàðòî íåãàéíî âèïðàâëÿòè ³ ïîñò³éíî ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü êàï³òà-
ëîâêëàäåíü.  

Ïî÷èíàþ÷è ç 2000-ãî (çà âèíÿòêîì, ìèíóëîãî ðîêó) â êðà¿í³ 
â³äáóâàºòüñÿ íàðîùóâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü, ³ íà÷åáòî êîåô³ö³ºíò 
ââåäåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà áåçïåðåðâíî çðîñòàº (ó 2000-
ìó â³í ñêëàäàâ ìàéæå 3%, à â 2005-ìó - áëèçüêî 6%), ïðîòå äåäàë³ 
çá³ëüøóºòüñÿ ³ ñòóï³íü àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â. ßêùî â 2000 ðîö³ 
âîíà ñêëàäàëà 43,7%, òî â 2005 - 49,4%. Ùîäî ñòðóêòóðè ³ åôåêòèâíîñò³ 
êàï³òàëîâêëàäåíü, ïðîáëåìà ñòî¿òü íàäçâè÷àéíî ãîñòðî. Âîäíî÷àñ ìè 
îðãàí³çóâàëè âòîðèííèé ðèíîê çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ âêëàäàºìî â 
íüîãî êîøòè,  õî÷à çðîçóì³ëî, ùî â ïðîöåñ³ ïðîäàæó çàñîá³â çðîñòàº íå 
òåõíîëîã³÷íà ÿê³ñòü, à ïðîñòî âàðò³ñòü. Òîáòî íàø³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ 
òåõíîëîã³÷íî äåäàë³ á³ëüøå â³äñòàþòü, ïîïðè òå, ùî Óêðà¿íà - ë³äåð 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïðîäîâæåííÿ ö³º¿ òåíäåíö³¿ ïðèâåäå íàñ â 
ãëóõèé êóò, òåìïè çðîñòàííÿ åêîíîì³êè âïàäóòü äîñèòü øâèäêî.  Íèí³ 
íåîáõ³äíî ñèñòåìíî îï³êóâàòèñÿ ³ííîâàö³ÿìè - íà ñüîãîäí³ ëèøå 11% 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåéìàþòüñÿ ö³ºþ ïðîáëåìîþ. ²ííîâàö³¿ -  
öå  ïèòàííÿ  êëþ÷îâå. 

Íà òåìïàõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ 
ï³äâèùåííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ âèïëàò áåç íàëåæíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ï³ä´ðóíòÿ.  Ó 2004 ðîö³ äîõîäíà ÷àñòèíà áþäæåòó ñêëàäàëà 26% ÂÂÏ, ó 
ïåðøîìó êâàðòàë³ 2006 ðîêó - ìàéæå 36%, à çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ 
áþäæåòí³ âèäàòêè - íàéá³ëüø ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàí³. Ïåðåãîâîðíèé 
ïðîöåñ ³ç ïðîôñï³ëêàìè âåäå äî òîãî, ùî íàñòóïíîãî ðîêó òðåáà 
çá³ëüøóâàòè ì³í³ìàëüíó çàðîá³òíó ïëàòó â 1,5 ðàçà. À öå îçíà÷àº 
ïîäîðîæ÷àííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, çàóâàæòå, íà òë³ ïîäîðîæ÷àííÿ åíåðãî-
íîñ³¿â. Â³äòàê íà äîâãîñòðîêîâó åêîíîì³÷íó ïåðñïåêòèâó çàêëàäàºòüñÿ 
íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Õî÷à öå é 
íåïîïóëÿðí³ çàõîäè, ââàæàþ, ùî ó ìàéáóòíüîìó ìè ìàºìî äîòðè-
ìóâàòèñÿ ñåðéîçíî¿ êîíñåðâàòèâíî¿ ïîë³òèêè ³ „ïðèâ'ÿçóâàòè” 
çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèíÿòêîâî äî ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ òà ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,  à íå íàâïàêè.  

ßêùî â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè íå áóäóòü äîñÿãíóò³ òåìïè 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âïðîäîâæ íàéáëèæ÷èõ 5-10 ðîê³â ³ç 
ïîêàçíèêàìè 5 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â â ñåðåäíüîð³÷íîìó âèì³ð³, òî 
ïðîáëåìè íàãðîìàäæóâàòèìóòüñÿ ³ â åêîíîì³ö³, ³ â ñóñï³ëüñòâ³. Òîìó 
îñíîâîïîëîæíèì ïèòàííÿì, ÿêå âèçíà÷àòèìå äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåê-
òèâó,  º  çàáåçïå÷åííÿ  ñòàá³ëüíèõ  ³  âèñîêèõ  òåìï³â  ðîñòó.

Óêðà¿íà  ë³äåð åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ –
Âàëåð³é Ãåºöü, äèðåêòîð ²íñòèòóòó åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ,
ãîëîâà ðàäè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè 

Ñüîãîäí³ íîâå ðîçòàøóâàííÿ ñèë íà ñâ³òîâ³é àðåí³ âèçíà÷àºòüñÿ 
ãëîáàë³çàö³ºþ, àëå íå ò³ºþ, äî ÿêî¿ ìè çâèêëè, à ãëîáàë³çàö³ºþ, ÿêà ñàìå 
çàðàç  ïðèõîäèòü  íà  çì³íó  ïîïåðåäí³é. 

Äîòåïåð ïàíóâàëà òàêà ³ííîâàö³éíà ìîäåëü, çà ÿêî¿ îñíîâí³ 
³íâåñòèö³¿ áóëè ñêîíöåíòðîâàí³ â ðîçâèíåíèõ çàõ³äíèõ êðà¿íàõ. 
Ñüîãîäí³ ìè ñïîñòåð³ãàºìî ìîãóòí³é òà ñòð³ìêèé ïîò³ê ³íâåñòèö³é â 
³íøèé  ñâ³ò  -  àç³àòñüêèé. 

×è ìîæå Óêðà¿íà âèêîðèñòàòè ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ, íà ñâîþ 
êîðèñòü? 

Áåçóìîâíî, àëå ñïî÷àòêó âðàõóºìî òå, ùî çðîñëèé ïîò³ê ³íâåñ-
òèö³é íåñå â ñîá³ é ïåâí³ çàãðîçè. Ïðèì³ðîì, ñêóïîâóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ 
áàíê³â çàõ³äíèìè äëÿ Óêðà¿íè º äóæå âðàçëèâèì. Âîíî ïîçáàâëÿº íàñ 
ìîæëèâîñò³ çä³éñíþâàòè ïîâíîö³ííó ñòðàòåã³þ, òîìó ùî òàê³ áàíêè 
ïðàöþâàòèìóòü  çà  âêàç³âêîþ  ñâî¿õ  çàõ³äíèõ  âëàñíèê³â. 

Çàãðîçëèâèì º é òå, ùî çàíàäòî âåëèêèé, ñòðóêòóðíî çíà÷èìèé 
ïîò³ê ³íâåñòèö³é òðàäèö³éíî ñïðÿìîâóºòüñÿ â íèçüêîòåõíîëîã³÷í³ ãà-
ëóç³. Ñïðàâà íå ëèøå â òîìó, ùî òàêèé ïîò³ê êîíñåðâóº íàøó â³äñòàë³ñòü, 
àëå â³í ñòâîðþº â³äïîâ³äíó âèäèì³ñòü,  êîëè íàì çäàºòüñÿ, ùî ó íàñ âñå 
äîáðå.  À  ñàìå  â  öüîìó  ³  ïîëÿãàº  íåáåçïåêà  â³äñòàâàííÿ. 

Ùå îäíà îñîáëèâ³ñòü íèí³øíüî¿ ãëîáàë³çàö³¿, ùî òåæ äëÿ íàñ º 
íåñïîä³âàíîþ, ïîëÿãàº ó òîìó, ùî Ñõ³ä ïåðåáèðàº â³ä Çàõîäó ôóíêö³¿ 
ñèñòåìíîãî öåíòðó. Òóò âàðòî íàãàäàòè îäíó ö³êàâó äîïîâ³äü - ïðîãíîç 
Íàö³îíàëüíîãî ðîçâ³äóâàëüíîãî öåíòðó ÑØÀ äî 2020 ðîêó. Ó íüîìó 
éäåòüñÿ , ùî ãëîáàë³çàö³ÿ â ïåð³îä äî 2020 ðîêó áóäå âæå íå çàõ³äíîþ, à 
àç³àòñüêîþ. Íàéá³ëüø³ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ äëÿ çáåðåæåííÿ 
âëàñíî¿ ìîãóòíîñò³ ïîâèíí³ îð³ºíòóâàòèñÿ âæå íå íà ªâðîïó ÷è ÑØÀ, à íà 
Àç³þ. Ïðîãíîç äîïîâ³ä³ º äîñèòü â³äâåðòèì: òàê ñàìî, ÿê ÕÕ ñòîë³òòÿ áóëî 
ñòîë³òòÿì Àìåðèêè, ÕÕ² ñòîë³òòÿ áóäå ñòîë³òòÿì Àç³¿ íà ÷îë³ ç ²íä³ºþ òà 
Êèòàºì. 

ßê³  â èñíîâêè  ìàº  çðîáèòè  ç  öüîãî  Óêðà¿íà?  
Ïåðøèé âèñíîâîê. ²ííîâàö³éíà ìîäåëü ðîçâèòêó ñüîãîäí³ - íå 

ðîçê³ø, à ñïîñ³á âèæèâàííÿ. ² äëÿ òîãî, ùîá âîíà ïðàöþâàëà, ìàëî 
ô³íàíñ³â, ìàëî ïðîãðàì. Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ñèñòåìó, çà äîïîìîãè ÿêî¿ 
â³äáóâàâñÿ á íå ïðèìóñîâèé, øòó÷íèé, à ïðèðîäíèé, âìîòèâîâàíèé 
ïîò³ê  ïåðåì³ùåííÿ  êîøò³â  ó  íàøå  ìàéáóòíº.

Äðóãèé âèñíîâîê. Ìè íå ïîâèíí³ ñï³âñòàâëÿòè ñåáå ç ñàìèìè 
ñîáîþ, ÿê öå íèí³ â³äáóâàºòüñÿ. Öå ïîìèëêà. Íàïðèêëàä, â Ãðóç³¿ º òàêà 
ã³ðñüêà äîðîãà, ³ êîëè àâòîìîá³ëü ñïóñêàºòüñÿ â äîëèíó, òî çäàºòüñÿ, ùî 
â³í ðóõàºòüñÿ â ãîðó. Òîáòî ìè ìîæåìî ìàòè íàéâèù³ òåìïè çðîñòàííÿ ³, 
âîäíî÷àñ, â³äñòàâàòè â³ä êðà¿í ç³ çíà÷íî ìåíøèìè ïîêàçíèêàìè, 
îñê³ëüêè êîæåí â³äñîòîê ¿õíüîãî çðîñòàííÿ áóäå íàïîâíåíèé âèñîêèìè 
òåõíîëîã³ÿìè. Òîìó ãíàòèñÿ çàðàç ïîòð³áíî íå ëèøå çà âèñîêèìè 
òåìïàìè, à é çà îïòèìàëüíèì ñï³ââ³äíîøåííÿì çðîñòàííÿ ³ ñòðóêòóðíèõ 
çðóøåíü  â  åêîíîì³ö³. 

Òðåò³é âèñíîâîê ïîëÿãàº â òîìó, ùî çàâäÿêè íàÿâíîñò³ óñï³øíèõ 
ã³ãàíò³â - ²íä³¿, Êèòàþ, ÿê³ äîì³íóþòü íàä íàìè, ñâ³ò íàäàº ïåðåâàãó ìàñ-
øòàáîâ³. Ïðèñòîñîâóþ÷èñü äî Êèòàþ òà ²íä³¿, êîðïîðàö³¿ çëèâàþòüñÿ, 
çðîñòàþòü ó ìàñøòàá³ ³ ïîòðåáóþòü âåëè÷åçíîãî ðèíêó. Óêðà¿íà ìîæå 
ïðèñòîñóâàòèñÿ  äî  öèõ  ïðîöåñ³â  ³ç  êîðèñòþ  äëÿ  ñåáå. 

² íàîñòàíîê. Íàïîëÿãàþ, ùî ðóõàòèñÿ â ªâðîïó òðåáà ñâ³äîìî ç 
óðàõóâàííÿì óñ³õ ðèçèê³â ³ òðóäíîù³â. Íèí³ ªÑ ïåðåæèâàº íå êðàù³ ÷àñè, 
íà íüîãî íàñòóïàº òðåò³é ñâ³ò. Âæå ïîíàä ïîëîâèíà íàñåëåííÿ ªÑ íå 
ï³äòðèìóº ñòðàòåã³þ éîãî ðîçøèðåííÿ ³ ââàæàº çà äîö³ëüíå âèéòè ³ç ªÑ. 
Äîáðå áóëî á ÷³òêî âèçíà÷èòèñÿ, ÿêèì º íàøå ì³ñöå ó ÷èííèõ ïðîöåñàõ, ³ 
ä³ÿòè ñîá³ íà êîðèòü, à íå áåçäóìíî áàðàõòàòèñÿ ó õâèëÿõ, ðîçì³ð ÿêèõ 
â³ä  íàñ  íå  çàëåæèòü. 

Ãëîáàë³çàö³ÿ  äî 2020 ðîêó áóäå âæå
íå çàõ³äíîþ, à àç³àòñüêîþ
Þð³é Ïàõîìîâ, äèðåêòîð ²íñòèòóòó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³
 ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ÍÀÍ Óêðà¿íè 

Âàëåð³é Ãåºöü,
äèðåêòîð ²íñòèòóòó åêîíîì³÷íîãî
ïðîãíîçóâàííÿ, ãîëîâà ðàäè Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè 

Þð³é Ïàõîìîâ,
äèðåêòîð ²íñòèòóòó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè
³  ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ÍÀÍ Óêðà¿íè 
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öåíòðó íàëåæàòèìå Ñõîäó. Çã³äíî
ïðîãíîçó Íàö³îíàëüíîãî ðîçâ³-
äóâàëüíîãî öåíòðó ÑØÀ,  öå áóäå
ñòîë³òòÿ Àç³¿ íà ÷îë³ ç ²íä³ºþ
òà Êèòàºì.   
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Ó íàñ äîâîëüíî íàäåæíûå, äîëãîñðî÷íûå ñâÿçè ñ ÓÑÏÏ. Ïîëàãàþ, 
åñòü âñå îñíîâàíèÿ ðàññìàòðèâàòü âçàèìîäåéñòâèå íàøèõ ñîþçîâ êàê 
îäèí èç âàæíûõ ðåñóðñîâ ñòàáèëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ äâóõ ñòðàí. Ìû íóæíû äðóã äðóãó, ðàáîòàÿ íà îñíîâå ðàâíûõ è 
âçàèìîâûãîäíûõ  ïàðòíåðñêèõ  îòíîøåíèé. 

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ñîçäàíèå íîâûõ è ñòàáèëèçàöèÿ 
äåéñòâóþùèõ ÒÍÊ, èíèöèàòîðàìè êîòîðûõ âûñòóïàëè íàøè ñîþçû, 
òàêèõ, íàïðèìåð, êàê «Ðóññêèé àëþìèíèé», «Àâòîâàçèíâåñò», «Ìàðèí» è 
ìíîãèå  äðóãèå.

 Ðîññèéñêèé áèçíåñ âëàäååò çíà÷èòåëüíûì êîëè÷åñòâîì àêöèé 
âåäóùèõ òåëåêîììóíèêàöèîííûõ êîìïàíèé, ïðåäïðèÿòèé öâåòíîé 
ìåòàëëóðãèè, ïðåäïðèÿòèé ïî ïðîèçâîäñòâó òîïëèâà, ýëåêòðîýíåðãèè è 
ò.ï. Ïî èòîãàì ïåðâîãî êâàðòàëà 2006 ãîäà, îáúåì  ïðÿìûõ ðîññèéñêèõ 
èíâåñòèöèé â óêðàèíñêóþ ýêîíîìèêó ñîñòàâèë 875 ìëí. äîëëàðîâ. 
Ñðåäè ñòðàí, ïîëó÷àþùèõ íàèáîëåå êðóïíûå ðîññèéñêèå èíâåñòèöèè, 
Óêðàèíà íàõîäèòñÿ íà ñåäüìîì ìåñòå íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå 
íàðÿäó ñ Áåëàðóñüþ è ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé äëÿ ðîññèéñêîãî 
êàïèòàëà. 

Ïðÿìûå èíâåñòèöèè èç Ðîññèè ïðåèìóùåñòâåííî íàïðàâëÿþòñÿ â 
òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé êîìïëåêñ, ñàíàòîðíî-êóðîðòíóþ ñôåðó, 
òåëåêîììóíèêàöèè, ìåòàëëóðãèþ, íåäâèæèìîñòü, ôèíàíñîâóþ 
äåÿòåëüíîñòü è ðîçíè÷íóþ òîðãîâëþ. Ïîñêîëüêó îáà íàøè ñîþçà 
ïîíèìàþò çíà÷èìîñòü  âçàèìîäåéñòâèÿ â îáëàñòè èíâåñòèöèé, áûëî 
ïðèíÿòî ñîâìåñòíîå ðåøåíèå îò 9 ôåâðàëÿ 2006 ãîäà îá îáðàçîâàíèè 
ñîâåòà ïî èíâåñòèöèÿì âî ãëàâå ñ ïðåçèäåíòàìè ÓÑÏÏ è ÐÑÏÏ. 
Äåÿòåëüíîñòü ñîâåòà íàïðàâëåíà íà ðåøåíèå øèðîêîãî êðóãà çàäà÷ â 
ïðîìûøëåííîñòè, òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîì êîìïëåêñå, íà òðàíñïîðòå 
è äðóãèõ. 

Ïðèâåäó îäèí êîíêðåòíûé ïðèìåð. Êîìïàíèÿ «Ðóñàë» â 2000 ã. 
ñòàëà ñîáñòâåííèêîì Íèêîëàåâñêîãî ãëèíîçåìíîãî çàâîäà. Ñ ýòîãî 
âðåìåíè âûïóñê ãëèíîçåìà óâåëè÷èëñÿ íà 37,6%, îáùàÿ ñóììà 
èíâåñòèöèé íûíå ñîñòàâëÿåò áîëåå 120 ìëí. äîëëàðîâ, ïîãàøåíû äîëãè, 
â òîì ÷èñëå çàäîëæåííîñòü ïåðåä áþäæåòîì íà ñóììó 27,7 ìëí. ãðí., 
çàðïëàòà ðàáîòàþùèõ, à ýòî 4500 ÷åëîâåê, â òðè ðàçà ïðåâûøàåò 
ñðåäíþþ  çàðïëàòó  ïî  îáëàñòè. 

Òàêèõ ïðèìåðîâ äåÿòåëüíîñòè íàøèõ èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé 
ìîæíî ïðèâåñòè ìíîãî. Ìíå áû õîòåëîñü ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ðîññèéñêèé 
áèçíåñ íå ñíèæàåò ñâîåãî èíòåðåñà ê ñîòðóäíè÷åñòâó ñ Óêðàèíîé. 
Âíåøòîðãáàíê íà áëèæàéøèå ïÿòü ëåò ïëàíèðóåò âëîæèòü â ýêîíîìèêó 
Óêðàèíû äî îäíîãî ìèëëèàðäà äîëëàðîâ. Êîìïàíèÿ «ÒÍÊ», ãðóïïà 
«Àëüÿíñ» è ðÿä äðóãèõ òàêæå ïëàíèðóþò â áëèæàéøèå ïÿòü ëåò 
èíâåñòèðîâàòü â ýêîíîìèêó Óêðàèíû îò 500 ìëí. äî ìèëëèàðäà 
äîëëàðîâ.

Ìû áóäåì äåéñòâîâàòü êàê ïàðòíåðû, ñëåäóÿ  çàêîíàì öèâè-
ëèçîâàííîãî ðûíêà, ðóêîâîäñòâóÿñü âçàèìíûìè èíòåðåñàìè íà áëàãî  
íàøèõ  ñòðàí  è  íàðîäîâ. 

Ìè ïîòð³áí³ îäèí îäíîìó…
Âàëåð³é Í³êóë³í, â³öå-ïðåçèäåíò Ðîñ³éñüêîãî ñîþçó
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â

Íèí³ äëÿ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òà ¿õ á³çíåñó äåäàë³ á³ëüøî¿ 
âàãè íàáóâàþòü ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè. 
Ó òàêîìó âàæëèâîìó ïèòàíí³, ÿê áåçïåêà, íå ìîæå áóòè ñïðîùåíîãî 
ï³äõîäó. Íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, äå íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó 
á³çíåñ âèòðà÷àº â³ä 9 äî 12 % ïðèáóòêó, ó íàñ, â Óêðà¿í³, íà æàëü, ïîêè
ùî - íå á³ëüøå 1%. Íàì ïîòð³áíà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà, þðèäè÷íî 
âèçíà÷åíà, ïîë³òè÷íî âèçíàíà íåäåðæàâíà ñèñòåìà áåçïåêè, ÿêà á 
â³äïîâ³äàëà âèìîãàì â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó òà ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì. 
Öÿ ñèñòåìà, íàñàìïåðåä, ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè çðîñëèé ð³âåíü ñïå-
ö³àëüíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ñóá'ºêò³â áåçïåêè, ìàº â³äïîâ³äàòè 
ñó÷àñíîìó  ð³âíþ  òåõí³÷íî¿, òåõíîëîã³÷íî¿ çàáåçïå÷åíîñò³, ïðàöþâàòè 
íà  ñèñòåìíèõ  çàñàäàõ. 

Ìè ïðîâåëè ïîãëèáëåíèé àíàë³ç îñíîâíèõ ïðîáëåì áåçïåêè 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³. Õî÷ó ïîä³ëèòèñÿ äåÿêèìè 
âèñíîâêàìè.  

Ïåðøîþ ³ íàéãîëîâí³øîþ ïðîáëåìîþ º âçàºìîâ³äíîñèíè ñóá'ºêòà 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè. Áþðîêðàòèçì, 
êîðóïö³ÿ - ö³ ÿâèùà äîâîë³ â³äîì³.  Ïîêè äåðæàâà íå çìîæå êîìïëåêñíî 
ðîçâ'ÿçàòè ö³ ïðîáëåìè, ìè ìàºìî ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè â ðàìêàõ ÓÑÏÏ òà 
íåäåðæàâíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè äîïîìàãàòè ï³äïðèºìöÿì. ÓÑÏÏ  ì³ã áè 
ñòàòè ñâîºð³äíèì ùèòîì òà àäâîêàòîì ïåðåä âèùèìè äåðæàâíèìè 
îðãàíàìè  âëàäè.  

Äðóãà ïðîáëåìà - çâè÷àéíå øàõðàéñòâî ç áîêó ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â, 
íåäîáðîñîâ³ñíèõ ñï³âðîá³òíèê³â. Ïàë³òðà òàêèõ ä³é º äîñèòü øèðîêîþ -   
âèâåäåííÿ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, íåçàêîííå ïåðåðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ 
êîøò³â  â ãîò³âêó,  óãîäè ç ï³äñòàâíèìè ô³ðìàìè òîùî. ßê öüîìó çàâàäèòè 
òà ïðîòèñòîÿòè? Çà àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ÓÑÏÏ òà Óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ 
ñëóæáè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íåîáõ³äíî ñòâîðèòè îá'ºäíàíèé áàíê 
ïåðñîíàë³é òà êîìïàí³é, ÿê³ çàéìàþòüñÿ øàõðàéñòâîì. Îáì³í òàêîþ 
³íôîðìàö³ºþ ì³æ ñëóæáàìè áåçïåêè ãîñïîäàð÷èõ ñóá'ºêò³â ì³ã áè 
äîïîìîãòè ¿ì åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè  ç ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè â 
ðåæèì³  on-line.  

Òàêèì ÷èíîì, ïðîïîíóºìî â ðàìêàõ ÓÑÏÏ òà Óêðà¿íñüêî¿ 
íàö³îíàëüíî¿ ñëóæáè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñòâîðèòè  îêðåìèé ï³äðîçä³ë 
ç âèÿâëåííÿ ðèçèê³â òà ìîäåëþâàííÿ ïîòåíö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ 
ï³äïðèºìíèöüêèõ  çàãðîç. 

Õîò³â áè çàçíà÷èòè, ùî äëÿ ïîâíîö³ííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè íåäåðæàâíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà òà á³çíåñó íåîáõ³äíà 
â³äïîâ³äíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà. Ñèëàìè Óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ 
ñëóæáè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ „Ì³æíàðîäíà 
àíòèòåðîðèñòè÷íà ºäí³ñòü” ³ç çàëó÷åííÿì ôàõ³âö³â íàì âäàëîñÿ 
ï³äãîòóâàòè ïðîåêò Êîíöåïö³¿ íåäåðæàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè 
ñóá'ºêò³â òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, à òàêîæ ïàêåò 
çàêîíîïðîåêò³â «Ïðî îõîðîííó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî äåòåêòèâíó ä³ÿëü-
í³ñòü», «Ïðî ñëóæáó áåçïåêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ³íøèõ 
þðèäè÷íèõ îñ³á», «Ïðî çáðîþ». Ââàæàþ, ùî ÓÑÏÏ ìàº ñêàçàòè ñâîº 
ñëîâî â ïóáë³÷íîìó îáãîâîðåíí³ öèõ äîêóìåíò³â äëÿ ùîíàéøâèäøîãî  ¿õ 
ïðèéíÿòòÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ ³ âò³ëåííÿ â ïîâñÿêäåííó ä³ÿëüí³ñòü.  

Ïðîïîíóþ òàêîæ ðîçðîáèòè, øèðîêî ³ ïóáë³÷íî îáãîâîðèòè íà 
êðóãëèõ ñòîëàõ, êîíôåðåíö³ÿõ òà ïðèéíÿòè Êîíöåïö³þ êîðïîðàòèâíî¿ 
áåçïåêè ñóá'ºêò³â ÓÑÏÏ  ÿê íåîáõ³äíîãî ³ äóæå âàæëèâîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
äîêóìåíòà êîìïëåêñíîãî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà òà  
á³çíåñó  â  Óêðà¿í³. 

Ïèòàííÿ áåçïåêè á³çíåñó íå âàðòî ñïðîùóâàòè 
Âàñèëü Êðóòîâ, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿
"Ì³æíàðîäíà àíòèòåðîðèñòè÷íà ºäí³ñòü", â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ  

(âèñòóï ïîäàºòüñÿ ìîâîþ îðèã³íàëó)

Âàñèëü Êðóòîâ,

Âàëåð³é Í³êóë³í,
â³öå-ïðåçèäåíò Ðîñ³éñüêîãî ñîþçó
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â

â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ
ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ "Ì³æíàðîäíà
àíòèòåðîðèñòè÷íà ºäí³ñòü"

Ìèíóëîãî ðîêó òîâàðîîá³ã
ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ðîñ³ºþ ñêëàâ
20,3 ìëðä. äîë. Â öüîìó ðîö³
çà I ï³âð³÷÷ÿ òîâàðîîá³ã ì³æ
êðà¿íàìè âèð³ñ ùå íà 18,2%.

9 ëþòîãî 2006 ðîêó ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
Àíàòîë³é Ê³íàõ òà ïðåçèäåíò ÐÑÏÏ
Îëåêñàíäð Øîõ³í ï³äïèñàëè óãîäó ïðî
ñòâîðåííÿ Ðàäè ç ³íâåñòèö³é ÓÑÏÏ-ÐÑÏÏ.
Ðàäà ïîêëèêàíà ñïðèÿòè âäîñêîíàëåííþ
³íâåñòèö³éíèõ çàêîíîäàâñòâ äâîõ êðà¿í,
íàëàãîäæåííþ ïðàêòè÷íî¿ äîïîìîãè
ðåàëüíèì ³íâåñòîðàì íà óêðà¿íñüêèõ òà
ðîñ³éñüêèõ ðèíêàõ, óñóíåííþ çàéâèõ
áàð'ºð³â íà øëÿõó ³íâåñòèö³éíî¿
ñï³âïðàö³. Äî ñêëàäó Ðàäè óâ³éøëè
ïîíàä 30 ðîñ³éñüêèõ òà óêðà¿íñüêèõ
êîìïàí³é òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é.

Íà áàç³ ÓÑÏÏ òà Óêðà¿íñüêî¿ íàö³î-
íàëüíî¿ ñëóæáè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
áóäå ñòâîðåíî îêðåìó ñòðóêòóðó
ç ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â
òà çàãðîç. 

Íà ðîçãëÿä³ ó Âåðõîâí³é Ðàä³
çíàõîäÿòüñÿ çàêîíîïðîåêòè
„Ïðî îõîðîíó ä³ÿëüí³ñòü”,
„Ïðî äåòåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü”,
„ Ïðî ñëóæáó áåçïåêè ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ òà ³íøèõ
þðèäè÷íèõ îñ³á”, „Ïðî çáðîþ”. 

Õ²  ÏÎÇÀ×ÅÐÃÎÂÈÉ  Ç'¯ÇÄ  ÓÑÏÏ Õ²  ÏÎÇÀ×ÅÐÃÎÂÈÉ  Ç'¯ÇÄ  ÓÑÏÏ
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Ìû ðàáîòàåì íà î÷åíü äèíàìè÷íîì è îäíîì èç ñàìûõ ñëîæíûõ 
ðûíêîâ. Ê ñîæàëåíèþ, ïîìèìî âíåøíèõ ôàêòîðîâ - áåñïðåöåäåíòíîãî 
ïîâûøåíèÿ ìèðîâûõ öåí íà íåôòü, ïîñòîÿííîãî ðîñòà ðàçìåðà ýêñïîðòíîé 
ïîøëèíû íà ðîññèéñêóþ íåôòü - ìíîãî ïðîáëåì âîçíèêàåò â ïðîöåññå 
ðåãóëèðîâàíèÿ  ðûíêà  â  Óêðàèíå. 

Îñîáåííî ñèòóàöèÿ îáîñòðèëàñü âåñíîé 2005 ãîäà, êîãäà ïî îáúåê-
òèâíûì ïðè÷èíàì â ñòðàíå ïîäîðîæàëè íåôòåïðîäóêòû. Ïðàâèòåëüñòâî 
çàäåéñòâîâàëî íåðûíî÷íûå ìåðû - ââåëî öåíîâîå ðåãóëèðîâàíèå, ñáîð 
ïîøëèí íà èìïîðòíûå íåôòåïðîäóêòû. Ñèòóàöèÿ áûëà ÷àñòè÷íî èñïðàâ-
ëåíà â ðåçóëüòàòå ïðèíÿòèÿ Óêàçà Ïðåçèäåíòà îò 18 ìàÿ 2005 ãîäà «Î ìåðàõ 
ïî ñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè íà ðûíêå íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ». Ê áîëüøîìó 
ñîæàëåíèþ, îòìåíà öåíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâèëàñü åäâà ëè íå 
åäèíñòâåííûì ðåàëüíûì ðåçóëüòàòîì äàííîãî Óêàçà. Âñå îñòàëüíûå åãî 
ïîëîæåíèÿ, â ÷àñòíîñòè, îïòèìèçàöèÿ òàðèôîâ íà òðàíñïîðòèðîâêó 
íåôòåïðîäóêòîâ, ôîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåçåðâà íåôòè è íåôòå-
ïðîäóêòîâ  è  äðóãèå,  îêàçàëèñü  íåðåàëèçîâàííûìè.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî èìïîðòíûå íåôòåïðîäóêòû, îñíîâíàÿ 
÷àñòü êîòîðûõ ïîñòóïàåò èç Áåëàðóñè è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îáúåêòèâíî 
äåøåâëå îòå÷åñòâåííûõ ïî ïðè÷èíå áîëåå íèçêîé ñòîèìîñòè íåôòè. Öåíà 
ñûðüÿ äëÿ íàøèõ êîíêóðåíòîâ ìåíüøå íà ðàçìåð ýêñïîðòíîé ïîøëèíû, 
êîòîðàÿ ñ 1 èþíÿ ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 200 äîëë. ÑØÀ çà òîííó. Ýòî î÷åíü 
çíà÷èòåëüíîå  ïðåèìóùåñòâî.

Ñèñòåìíîé ïðè÷èíîé íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè óêðàèíñêèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé òàêæå ÿâëÿåòñÿ ëó÷øàÿ òåõíîëîãè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü 
èíîñòðàííûõ ÍÏÇ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò áîëüøóþ ãëóáèíó ïåðåðàáîòêè 
íåôòè. Íàïðèìåð, ãëóáèíà ïåðåðàáîòêè íåôòè íà Ìîçûðüñêîì ÍÏÇ 
(Áåëàðóñü) ñîñòàâëÿåò 77%, íà Ìàæåéêÿéñêîì (Ëèòâà) - 85%, íà ñàìîì 
ñîâðåìåííîì  óêðàèíñêîì  ÍÏÇ,  Ëèñè÷àíñêîì - 67%.

Ïîñëåäñòâèÿ ñíÿòèÿ áàðüåðîâ äëÿ èìïîðòà òàêèå: îáúåìû èìïîðòà 
ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ â Óêðàèíó â 2005 ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004-ì 
âûðîñëè â 1,7 ðàçà. Ïðè ýòîì îáúåìû ïåðåðàáîòêè íåôòè ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2004-ì ã. â 2005 ãîäó ñîêðàòèëèñü íà 17,8%, ïðîèçâîäñòâî áåíçèíà - íà 13,2 
%, äèçåëüíîãî òîïëèâà - íà 16,4 %. Â 2005 ãîäó îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî ìåæäó 
ïðèðîñòîì èìïîðòà è ïàäåíèåì ïðîèçâîäñòâà ñâåòëûõ íåôòåïðîäóêòîâ  
ñîñòàâèëî  îêîëî  1  ìëí.  òîíí. 

Åäèíñòâåííûì ïîçèòèâíûì ìîìåíòîì ñòàëî ðàññìîòðåíèå ÑÍÁÎÓ 
07.03.06 ïî èíèöèàòèâå ÓÑÏÏ âîïðîñà «Î ñèòóàöèè íà ðûíêå íåôòè è 
íåôòåïðîäóêòîâ Óêðàèíû». Â ðåçóëüòàòå áûë ïðèíÿò Óêàç Ïðåçèäåíòà 
Óêðàèíû îò 12.04, â êîòîðîì ïîñòàâëåíû êîíêðåòíûå çàäàíèÿ, íàïðàâ-
ëåííûå íà ðàçâèòèå îòðàñëè. Ìû íå òåðÿåì íàäåæäû, ÷òî Óêàç âñå-òàêè 
áóäåò ðåàëèçîâàí, íî ó íàñ åñòü íåáåçîñíîâàòåëüíûå îïàñåíèÿ, ÷òî ýòî 
áóäåò  ñëèøêîì  ïîçäíî. 

×òî æå íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü, ÷òîáû ñòàáèëèçèðîâàòü ðûíîê 
íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ, äàòü òîë÷îê äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè?  Ñ÷èòàåì 
íåîáõîäèìûì âîçîáíîâèòü äåÿòåëüíîñòü ðàáî÷åé ãðóïïû ïî âîïðîñàì 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíêà íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ;  óìåíüøèòü íà 30% 
ñóùåñòâóþùèå òàðèôû íà ãðóçîâûå ïåðåâîçêè íåôòåïðîäóêòîâ æåëåçíî-
äîðîæíûì òðàíñïîðòîì; âíåäðèòü äèôôåðåíöèðîâàííûå ñòàâêè èìïîðò-
íîé ïîøëèíû íà íåôòåïðîäóêòû â çàâèñèìîñòè îò ìèðîâûõ öåí è 
ýêñïîðòíîé ïîøëèíû íà ðîññèéñêóþ íåôòü. Íåîáõîäèìî ââåñòè ñòèìóëû 
äëÿ óñêîðåííîé ìîäåðíèçàöèè îòå÷åñòâåííûõ ÍÏÇ, ñôîðìèðîâàòü 
ãîñóäàðñòâåííûé ðåçåðâ íåôòè è íåôòåïðîäóêòîâ êàê èíñòðóìåíò ìàêðî-
ýêîíîìè÷åñêîãî  ðåãóëèðîâàíèÿ  ðûíêà.  

Ùî ðîáèòè äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ðèíêó íàôòè 
Îëåêñàíäð Ãîðîäåöüêèé, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ êîìïàí³¿ „ÒÍÊ - Óêðà¿íà” 

ÓÑÏÏ  òðèáóíà äëÿ âèñòóïó, â³äñòîþâàííÿ ³íòåðåñ³â ÿê äëÿ 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ äëÿ êîìïàí³é ç³ ñâ³òîâèì ³ì'ÿì. 
Ïðîòå íå âñ³ áàæàþ÷³ ìàëè íàãîäó âèñòóïèòè íà XI ïîçà-
÷åðãîâîìó ç'¿çä³ Ñîþçó. Ï³äãîòîâëåí³ òåêñòè áóëè ïåðåäàí³ â 
ïðåñ-ñëóæáó ÓÑÏÏ, ³ ç íàéá³ëüø çì³ñòîâíèìè ìè çíàéîìèìî âàñ 
ñüîãîäí³. 

– Çàêîíîäàâ÷³ ñòèìóëè ÷è „êàìåí³ ñïîòèêàííÿ”? 
Þð³é Ìàéáîðîäà, ïåðøèé çàñòóïíèê ãîëîâè ÐÂ ÓÑÏÏ
Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ 

Ñüîãîäí³ â ïðîìèñëîâîñò³ íàçð³âàº íèçêà çàãðîçëèâèõ êðèçîâèõ 
ÿâèù. Íà Çàêàðïàòò³, ïðèì³ðîì, óñ³ «çàâîäè-àáîðèãåíè», ÿê³ çàðîáëÿëè 
äëÿ Óêðà¿íè ÷èñòó âàëþòó òà ñòâîðþâàëè òèñÿ÷³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïî÷àëè 
îäèí çà îäíèì çàêðèâàòèñÿ. Ïðè÷îìó íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è 
çíàõîäÿòüñÿ âîíè â ÂÅÇ àáî ÒÏÐ, ÷è ïðàöþþòü íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ. 
Îñîáëèâî âàæêèì, à äëÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ÷è íå ôàòàëüíèì 
óäàðîì ñòàëî âïðîâàäæåííÿ çì³í äî Äåðæáþäæåòó 2005 ðîêó ùîäî 
ðîáîòè ç äàâàëüíèöüêîþ ñèðîâèíîþ òà ùîäî îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ ïðè  
âíåñêàõ  ³íâåñòèö³éíîãî  îáëàäíàííÿ  â  ñòàòóòíèé  ôîíä. 

Íà ìîþ äóìêó, ö³ çì³íè áóëè ñïðÿìîâàí³ íà âèò³ñíåííÿ óêðà¿í-
ñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ç ºâðîïåéñüêîãî, ³ ç óêðà¿íñüêîãî ðèíêó. Àäæå 
ÿêùî ðàí³øå â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â 
ìîãëè âò³ëþâàòè ó âèðîáíèöòâî íîâ³ òåõíîëîã³¿, çá³ëüøóâàòè òàêèì 
÷èíîì ñâî¿ ñòàòêè òà ïðèáóòêè ³ íå ÷åêàòè äîïîìîãè ç áþäæåòó, òî íà 
ñüîãîäí³ â öüîìó êîíòåêñò³ íàçð³âàº ñïðàâæíÿ á³äà.  Âòðà÷àþòüñÿ ðîáî÷³ 
ì³ñöÿ, çãîðòàþòüñÿ âèðîáíèöòâà. ², ùî íàéíåáåçïå÷í³øå, ïðîåêòè, ÿê³ 
ðîêàìè ðîçðîáëÿëèñÿ òà âò³ëþâàëèñÿ â Óêðà¿í³, ïåðåíîñÿòüñÿ äî 
Ñëîâà÷÷èíè,  Óãîðùèíè,  Ðóìóí³¿  òà  ³íøèõ  êðà¿í. 

Ââàæàþ, ùî ñèòóàö³ÿ âèíèêëà ÷åðåç ïîñò³éíó çì³íó çàêîí³â, ÿê³ äî 
âñüîãî ³íøîãî íå â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèìîãàì âèðîáíèöòâà. 
Íàïðèêëàä, çàâîä, ÿêèé ³ìïîðòóº ìàòåð³àëè äëÿ îáðîáêè, òåïåð ìóñèòü 
ãàðàíòóâàòè ñïëàòó ñòîâ³äñîòêîâî¿ âàðòîñò³ çàâåçåíîãî ìàòåð³àëó. 
Òîáòî, ÿêùî çàâîçèòüñÿ êàáåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 1 ìëí. ºâðî, òî íà 
áàíê³âñüêèé ðàõóíîê òîãî æ äíÿ íåîáõ³äíî ïîêëàñòè 1 ìëí. ºâðî. Ìàëî 
õòî ç ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó çìîæå òåðì³íîâî çíàéòè òàê³ êîøòè. 
Öå ïðèçâîäèòü äî ðîç³ðâàííÿ äîãîâîð³â ³ç çàêîðäîííèìè ïàðòíåðàìè, 
âèïëàòè ðåêëàìàö³é, ìàñîâîãî çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â ³, ÿê ïðàâèëî - äî 
áàíêðóòñòâà. Áþäæåò íå îòðèìóº íàäõîäæåíü â³ä ö³ëî¿ ãàëóç³, ç îäíîãî 
áîêó, íàáóâàº çîáîâ'ÿçàíü âèïëà÷óâàòè äîïîìîãó ç áåçðîá³òòÿ, ç  ³íøîãî. 

 Òàêà æ ñèòóàö³ÿ ïðè âíåñåíí³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ 
äî ñòàòóòíîãî ôîíäó: íåîáõ³äíî â³äðàçó çàïëàòèòè ÏÄÂ. À ÿêùî 
îáëàäíàííÿ êîøòóº äåê³ëüêà ì³ëüéîí³â ºâðî? Â³ää³ë òàðèô³â ìèòíèö³ 
çàâæäè çàâèùåíî îö³íþº ñîá³âàðò³ñòü ÿê ìàòåð³àë³â, òàê ³ îáëàäíàííÿ. 
Äëÿ ÷îãî? 

21 ñ³÷íÿ ïîòî÷íîãî ðîêó Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè îïðèëþäíèâ 
ïîñòàíîâó óðÿäó ¹26-ð, â ÿê³é çàçíà÷àëèñü ãàëóç³, ùî íå ïîòðåáóþòü 
àâàëþâàííÿ âåêñåë³â. Àëå ö³ çì³íè îìèíóëè íàéâàæëèâ³ø³ ãàëóç³!  
²íàêøå êàæó÷è, Óêðà¿í³ íå ïîòð³áíî âèðîáëÿòè íà ñâî¿é òåðèòîð³¿ 
àâòîìîá³ë³, óñòàòêóâàííÿ äëÿ àòîìíèõ åëåêòðîñòàíö³é òà ðÿä ³íøî¿ 
ïðîìèñëîâî¿  ïðîäóêö³¿,  íàñàìïåðåä,  âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿!  

Ïðîïîíóþ ÓÑÏÏ íåãàéíî âèñòóïèòè ç ³í³ö³àòèâîþ ñêàñóâàòè 
àâàëþâàííÿ âåêñåë³â ïðè ðîáîò³ ç äàâàëüíèöüêîþ ñèðîâèíîþ (ïðîåêò 
çì³í äî çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïåðàö³¿ ç äàâàëüíèöüêîþ ñèðîâèíîþ ó 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ» ¹ 327/95-ÂÐ â³ä 15.09.1995 ð. ç 
óðàõóâàííÿì çì³í äî çàêîíó ¹2505-IV â³ä 25.03.2005 ðîêó), â³äì³íèòè 
îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ïðè âíåñêàõ äî ñòàòóòíîãî 
ôîíäó îáëàäíàííÿì òà ìàéíîì, ÿê öå áóëî ó ñòàð³é ðåäàêö³¿ çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî ÏÄÂ» â³ä 03.04.1997 ð. ¹ 168/97-ÂÐ ç óðàõóâàííÿì çì³í  
òà  äîïîâíåíü. 

Ââàæàþ, ùî ïðè ÓÑÏÏ ñë³ä îðãàí³çóâàòè êîîðäèíàö³éíó ðàäó ç 
÷èñëà ïðåäñòàâíèê³â ïðîìèñëîâîñò³ ð³çíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, äåïóòàò³â 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè ð³çíèõ ôðàêö³é. Âîíà á çáèðàëàñÿ ðàç íà ì³ñÿöü,  
îáãîâîðþâàëà ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, 
çíàõîäèëà  øëÿõè  ¿õ  ðåàë³çàö³¿. (âèñòóï ïîäàºòüñÿ ìîâîþ îðèã³íàëó)

Îëåêñàíäð Ãîðîäåöüêèé,
ãîëîâà ïðàâë³ííÿ êîìïàí³¿ „ÒÍÊ-Óêðà¿íà” 

Þð³é Ìàéáîðîäà,
ïåðøèé çàñòóïíèê ãîëîâè ÐÂ ÓÑÏÏ
Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ 

Ãëèáèíà ïåðåðîáêè íàôòè

Ïðè÷èíà íèçüêî¿ êîíêóðåíö³¿
óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â - êðàùå
òåõíîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ
³íîçåìíèõ ÍÏÇ, ÿêå ñïðèÿº ãëèáèí³
ïåðåðîáêè íàôòè  

Ë³ñè÷àíñüêèé ÍÏÇ (Óêðà¿íà)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Ìîçèðñüêèé ÍÏÇ (Á³ëîðóñü)

Ìàæåéêÿéñüêèé ÍÏÇ (Ëèòâà)

67%

77%

85%

Àâàëþâàííÿ âåêñåë³â - ïðèéíÿòòÿ
áàíêîì çîáîâ'ÿçàííÿ îïëàòèòè
âåêñåëü ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî çà
îäíó ³ç çîáîâ'ÿçàíèõ çà âåêñåëåì îñ³á
(ÿê ïðàâèëî, çà îñîáó, ùî âèäàëà
âåêñåëü - âåêñåëåäàâöÿ) ó ðàç³
íåñïëàòè âåêñåëÿ ïëàòíèêîì
ó ñòðîê. Àâàë³ñò (áàíê) áåðå íà ñåáå
òàêó æ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ÿê ³ îñîáà,
çîáîâ'ÿçàííÿ ÿêî¿ â³í çàáåçïå÷èâ.

Íåîáõ³äíî âíåñòè çì³íè äî Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî îïåðàö³¿ ç äàâàëü-
íèöüêîþ ñèðîâèíîþ ó çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ»
¹ 327/95-ÂÐ â³ä 15.09.1995ð.
ç óðàõóâàííÿì çì³í äî Çàêîíó
¹2505-IV â³ä 25.03.2005 ðîêó òà
â³äì³íèòè îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ ïðè
âíåñêàõ äî ñòàòóòíîãî ôîíäó
îáëàäíàííÿì òà ìàéíîì, ÿê öå áóëî
ó ñòàð³é ðåäàêö³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî ÏÄÂ» â³ä 03.04.1997ð.
¹ 168/97-ÂÐ ç óðàõóâàííÿì çì³í
òà äîïîâíåíü.
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 ÕI ç'¿çä îáðàâ äî ñêëàäó ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ ê³ëüêà íîâèõ ÷ëåí³â. 
Ñåðåä íèõ - åêñ-ì³í³ñòð çîâí³øí³õ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ³ òîðã³âë³ 
Óêðà¿íè, ãîëîâíèé ðàäíèê êîðïîðàö³¿ „²íòåðïàéï” Àíäð³é Ãîí÷àðóê. 
Éîìó  íàø³  çàïèòàííÿ. 

Äóìàþ, ùî ì³é äîñâ³ä ðîáîòè â ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ñòðàòåã³÷íîãî êîíñàëòèíãó ç ïèòàíü çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè 
áóäå êîðèñíèì äëÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó ó õîä³ ºâðî-
³íòåãðàö³¿  Óêðà¿íè  òà  ¿¿  âñòóïó  äî  ÑÎÒ.  

Íåçàáàðîì ðîçïî÷íåòüñÿ ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ ùîäî ñòâîðåííÿ 
çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ, òîìó âæå çàðàç ìè ïîâèíí³ ïðîàíàë³çóâàòè âñ³ 
ïðîáëåìè ³ ðèçèêè, äîêëàñòè çóñèëü, àáè ïîçèö³ÿ á³çíåñó áóëà âðàõî-
âàíà ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ æèòòºâî âàæëèâèõ äëÿ äîë³ êðà¿íè ð³øåíü. ² ñàìå 
òóò âåëèêà ðîëü â³äâåäåíà ÓÑÏÏ ÿê ä³ºâîìó ìåõàí³çìó âçàºìîâ³äíîñèí 
ì³æ  âëàäîþ  òà  á³çíåñîì. 

ß ñïîä³âàþñÿ, ùî ÿê áåçïîñåðåäí³é ó÷àñíèê ïåðåãîâîð³â áóäó 
âèñòóïàòè íå ç îñîáèñòèõ ïîçèö³é, à ÿê óïîâíîâàæåíèé Óêðà¿íñüêèì 
ñîþçîì ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. Ïåðåêîíàíèé, ùî íàøå ãîëîâíå 
çàâäàííÿ íà äàíîìó åòàï³ - íå äîïóñòèòè ïîã³ðøåííÿ óìîâ, ÿê³ áóëè 
äîñÿãíóò³ Óêðà¿íîþ ó õîä³ ïîïåðåäí³õ ïåðåãîâîð³â. ² ÿêùî ïîòð³áíî -  
çàëó÷àòè äî ¿õ ïóáë³÷íîãî îáãîâîðåííÿ øèðîêå êîëî ïðîìèñëîâî-
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñï³ëüíîòè, åêñïåðò³â, íàóêîâö³â òîùî. Íà ùàñòÿ, äîñ-
â³äó ïðîâåäåííÿ êðóãëèõ ñòîë³â, ôîðóì³â, ãðîìàäñüêèõ ñëóõàíü â ÓÑÏÏ 
âèñòà÷àº,  òîìó  ìîæíà  áóäå  ä³ÿòè  çà  äîáðîþ  òðàäèö³ºþ. 

Çàðàç ñï³ëüíî ç êåð³âíèöòâîì Ñîþçó ìè ïðàöþºìî íàä àêòè-
â³çàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ, ÿêà áóäå îï³êóâàòèñÿ ïèòàííÿìè 
âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ òà ºâðî³íòåãðàö³¿. Äî ¿¿ ñêëàäó ï³äáèðàºìî 
ôàõ³âö³â, ÿê³ ãëèáîêî îá³çíàí³ â ïðîáëåìàòèö³, ìàþòü äîñâ³ä ðîáîòè ó 
ö³é  ñôåð³  ³  ãîòîâ³  çàõèùàòè  ³íòåðåñè  íàö³îíàëüíîãî  á³çíåñó. 

Àíäð³þ ²âàíîâè÷ó, ÿêîþ Âè áà÷èòå ñâîþ ðîëü â ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³çàö³¿?  Íàä  ÷èì  áóäåòå  ïðàöþâàòè  â  ïåðøó  ÷åðãó?

Íåçàáàðîì ðîçïî÷íóòüñÿ ïåðåãîâîðè ùîäî
ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ 

Àíäð³é Ãîí÷àðóê,
ãîëîâíèé ðàäíèê êîðïîðàö³¿ „²íòåðïàéï”,
÷ëåí ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ

 Âðàõîâóþ÷è ï³äâèùåííÿ âïëèâó ÓÑÏÏ íà âñ³ ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî  ðîçâèòêó  äåðæàâè,  ç'¿çä  ÓÑÏÏ  ïîñòàíîâëÿº:

- ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ÷åðåç ñòâîðåííÿ ³íñòè-
òóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äåðæàâíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà 
ïîë³òè÷íî¿  ï³äòðèìêè  åêñïîðòåð³â  íà  çîâí³øí³õ  ðèíêàõ;

Âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ íà 
2006-2008  ðîêè:

Âèòÿã ç ïîñòàíîâè Õ² ïîçà÷åðãîâîãî ç'¿çäó
Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â
“Ïðî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³ òà

ðîëü ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà
â ðîçâèòêó Óêðà¿íè” 

- óäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó îáîâ'ÿçêîâîãî àâàëþâàííÿ âåêñåë³â ïðè 
îïåðàö³ÿõ ç äàâàëüíèöüêîþ ñèðîâèíîþ ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèíàõ, ñêàñóâàííÿ îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ îïåðàö³é ïåðåäà÷³ 
îñíîâíèõ ôîíä³â ÿê âíåñêó äî ñòàòóòíîãî ôîíäó þðèäè÷íî¿ îñîáè äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ¿¿ ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó â îáì³í íà åì³òîâàí³ íåþ 
êîðïîðàòèâí³ ïðàâà, ó òîìó ÷èñë³ ïðè ââåçåíí³ îñíîâíèõ ôîíä³â íà 
ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè (êð³ì ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â) àáî ¿õ âèâåçåíí³ çà 
ìåæ³  ìèòíî¿  òåðèòîð³¿  Óêðà¿íè;

- ñïðèÿííÿ çáåðåæåííþ òà ïîñèëåííþ òðàíçèòíî¿ ñêëàäîâî¿ åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ òîðãîâî-òðàíñïîðòíèõ ìåðåæ, 
çàëó÷åííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà ùîäî ðîçáóäîâè 
òîðãîâî-òðàíñïîðòíî¿  ³íôðàñòðóêòóðè;

- ïåðåãëÿä ñèñòåìè çàõîä³â ³ç çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà 
çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîãî çàêð³ïëåííÿ íà íüîìó íàö³îíàëüíîãî 
âèðîáíèêà ç óðàõóâàííÿì âèìîã ÑÎÒ, çìåíøåííÿ îáñÿã³â êîíòðàáàíä-
íîãî  ³ìïîðòó;

- âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íèõ, åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, 
ðîçðîáîê óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ ïðè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ³ 
ïðîåêò³â;

- çàáåçïå÷åííÿ àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìö³â 
ó ðåãóëÿòîðí³é ïîë³òèö³. Ñïðèÿííÿ ¿¿ ïîøèðåííþ íà âñ³ ñôåðè åêî-
íîì³÷íîãî  æèòòÿ  êðà¿íè;

- ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ íàëåæíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ 
ï³äòðèìêè  ðîçâèòêó  ìàëîãî  òà  ñåðåäíüîãî  á³çíåñó;

- âïðîâàäæåííÿ Ìóí³öèïàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ÿê ä³ºâîãî 
³íñòðóìåíòó  çàëó÷åííÿ  ³íâåñòèö³é  â  ìàëèé  òà  ñåðåäí³é  á³çíåñ;

- ñïðèÿííÿ ïåðåòâîðåííþ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ç ïèòàíü 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà íà Íàö³îíàëüíó êîì³ñ³þ 
Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà, ï³äçâ³òíó 
Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè òà ï³äïîðÿäêîâàíó Ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè, çàáåç-
ïå÷åííÿ íàäàííÿ ¿é ñïåö³àëüíîãî ñòàòóñó, ùî äàñòü çìîãó åôåêòèâíî 
ïðîâîäèòè äåðæàâíó ðåãóëÿòîðíó ïîë³òèêó òà âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ 
ñïåö³àëüíèìè çàêîíàìè ïîâíîâàæåííÿ ó ñôåð³ ë³öåíçóâàííÿ, 
äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ þðèäè÷íèõ îñ³á òà ô³çè÷íèõ îñ³á - ï³äïðèºìö³â, 
äîçâ³ëüíî¿  ñèñòåìè  ó  ñôåð³  ãîñïîäàðñüêî¿  ä³ÿëüíîñò³;

- ðåôîðìóâàííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ó íàïðÿìêó çàáåçïå÷åííÿ 
æîðñòêî¿ àäåêâàòíîñò³ çðîñòàííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ çà 
ðàõóíîê áþäæåòó òà òåìï³â ³ îá'ºêòèâíèõ ïîòðåá ðîçâèòêó åêîíîì³êè;

- ïîñë³äîâíå òà íåçâîðîòíå çìåíøåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ 
Óêðà¿íè â³ä îáìåæåíîãî êîëà ïîñòà÷àëüíèê³â, çä³éñíåííÿ çàõîä³â 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ç ïîåòàïíî¿ àäàïòàö³¿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêî-
íîì³êè äî çðîñòàííÿ ö³í íà ãàç ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ì³í³ì³çàö³¿ íåãà-
òèâíèõ  ñîö³àëüíèõ  íàñë³äê³â,  óïåðåäæåííÿ  ³íôëÿö³éíèõ  ðèçèê³â;

- ïðèñêîðåííÿ ðîáîòè ïî âïðîâàäæåííþ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõ-
íîëîã³é  íà  âñ³õ  ð³âíÿõ  âëàäè  òà  ó  ñôåðàõ  åêîíîì³÷íî¿  ä³ÿëüíîñò³;

- ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ 
íåçáàëàíñîâàíîñò³ îá'ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â  ³  äåðæàâè;

- ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ îñíîâ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿêà ïîâèííà çàáåçïå÷èòè ïð³îðèòåòíèé 
ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òà åêñïîðòîçàì³íþþ÷èõ ãàëóçåé âèðîá-
íèöòâà, ìîäåðí³çàö³þ ³ñíóþ÷èõ âèðîáíèöòâ, ñóòòºâå çíèæåííÿ ¿õ 
åíåðãî- òà ìàòåð³àëîºìíîñò³, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó, ³íòåëåê-
òóàë³çàö³¿  ïðàö³  òà  âàðòîñò³  ðîáî÷î¿  ñèëè;

- ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çàïðîâàäæåííÿ 
äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿,  ñ³ëüãîñïêîîïåðàö³¿  òà  ³í.

×àñòêà òîâàðîîá³ãó Óêðà¿íè ç 
ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì ó 2005 ðîö³

29,80%

Õ²  ÏÎÇÀ×ÅÐÃÎÂÈÉ  Ç'¯ÇÄ  ÓÑÏÏ Õ²  ÏÎÇÀ×ÅÐÃÎÂÈÉ  Ç'¯ÇÄ  ÓÑÏÏ

Àíàòîë³é Ê³íàõ ï³ä ÷àñ ïðåñ-êîíôåðåíö³¿
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Ìàéáóòíº çàëåæèòü â³ä ìàëîãî á³çíåñó

Àíäð³é Äàøêåâè÷,
Ãîëîâà äåðæàâíîãî êîì³òåòó ç ïèòàíü
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà

Ìàéáóòíº çàëåæèòü â³ä ìàëîãî á³çíåñó

Ó ïåðøó íåä³ëþ âåðåñíÿ â³äïîâ³äíî äî óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
â³ä 5 æîâòíÿ 1998 ðîêó ó íàø³é äåðæàâ³ òðàäèö³éíî â³äçíà÷àþòü Äåíü 
ï³äïðèºìöÿ. 

Öå ñâÿòî çàïðîâàäæåíå ÿê âèçíàííÿ âåëèêî¿ ðîë³ ï³äïðèºìíèöòâà 
â åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíííÿõ, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, ôîðìóâàíí³, 
ñòàíîâëåíí³ é ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à ïîíàä óñå - çàäëÿ 
âøàíóâàííÿ  ñïîäâèæíèê³â  ï³äïðèºìíèöüêî¿  ä³ÿëüíîñò³.

Çà ï³âòîðà äåñÿòèð³÷÷ÿ ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ â Óêðà¿í³ 
ïðîéøîâ íåëåãêèé øëÿõ â³ä íàðîäæåííÿ äî âèçíàííÿ éîãî ÿê ä³ºâî¿ 
ñêëàäîâî¿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, ³ íèí³ ó ö³é öàðèí³ íàì º ÷èì ïèøàòèñÿ. Ó 
2005 ðîö³ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà (ÑÌÏ) 
çðîñëà ó 8 ðàç³â ïîð³âíÿíî ç 1991 ðîêîì. Â êðà¿í³ ôóíêö³îíóâàëî ïîíàä 
2 ìëí. 200 òèñÿ÷ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, â òîìó ÷èñë³ áëèçüêî 
300 òèñÿ÷ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ; ïîíàä 40 òèñÿ÷ ìàëèõ ôåðìåðñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâ; áëèçüêî 2 ìëí. ô³çè÷íèõ îñ³á - ñóá'ºêò³â ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà. 

Äåðæàâà çàñòîñîâóâàëà ð³çí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ ï³äòðèìêè ìàëîãî 
òà  ñåðåäíüîãî  á³çíåñó  íà  âñ³õ  åòàïàõ  éîãî  ñòàíîâëåííÿ. 

Íà ïåðøîìó åòàï³, â 1991-1994 ðîêàõ, áóëî çàïî÷àòêîâàíå 
ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Íà 
1995-1997 ðîêè ïðèïàëè âàæëèâ³ ïîñòóïàëüí³ êðîêè - ñõâàëåííÿ 
Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè Êîíöåïö³¿ Äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, êîíñòèòóö³éíå çàêð³ïëåííÿ ñâîáîäè 
ï³äïðèºìíèöòâà òà ïðàâà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. Íà òðåòüîìó åòàï³, ç 1998 
ïî 2001 ðîêè, ñôîðìîâàí³ îñíîâí³ íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ùîäî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ áîðîòüáè 
çà çìåíøåííÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â ó ï³äïðèºìíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü, ââåäåíî ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà 
çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè 
ïðèéíÿòî çàêîíè "Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà" òà 
"Ïðî Íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
â  Óêðà¿í³". 

Íèí³øí³é åòàï, â³ä 2002 ðîêó ³ äîòåïåð, ïîçíà÷èâñÿ çàêîíî-
äàâ÷èì îôîðìëåííÿì ä³ÿëüíîñò³ â êëþ÷îâèõ äëÿ ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñ-
ñåðåäîâèùà ñôåðàõ òà ïîäàëüøîþ ë³áåðàë³çàö³ºþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïðèéíÿëà çàêîíè “Ïðî çàñàäè 
äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³”, 
“Ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â”, 
„Ïðî äîçâ³ëüíó ñèñòåìó ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³”. Ïðèéíÿò³ 
Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè ó 2005 ðîö³ â³äïîâ³äí³ óêàçè óìîæëèâèëè 
ïðîâåäåííÿ ïðèñêîðåíîãî ïåðåãëÿäó ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â, ùî çíà÷íî 
ðîç÷èñòèëî íîðìàòèâíå ïîëå ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà. Äåðæàâà 
ïðîäîâæóº äîêëàäàòè çóñèëü ÿê äëÿ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà, òàê ³ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóò³â, 
îäíèì ³ç çàâäàíü ÿêèõ º äîïîìîãà ðîçâèòêîâ³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó.

Ñâÿòêóâàííÿ Äíÿ ï³äïðèºìöÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ - öå âèçíàííÿ 
ò³º¿ ðîë³,  ÿêó â³ä³ãðàþòü ó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ï³äïðè-
ºìíèöòâî òà ïðèâàòíà ³í³ö³àòèâà. Ìàºìî âñ³ ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî öå 
âèçíàííÿ íå ïåðåòâîðèòüñÿ íà çâè÷íó ñâÿòêîâó ôîðìàëüí³ñòü, àäæå íà 
ñòîðîæ³ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìö³â ñòîÿòü ì³öí³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, â 
òîìó ÷èñë³ - Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. Ñåðåä 
óñï³øíèõ ³í³ö³àòèâ ÓÑÏÏ - â³äíîâëåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàò-
êóâàííÿ äëÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, êîíêðåòí³ êðîêè ùîäî 
âïðîâàäæåííÿ „ºäèíîãî â³êíà”, àêòèâíà ó÷àñòü ó â³äïðàöþâàíí³ 
íàéâàæëèâ³øèõ  çàêîíîïðîåêò³â. 

ÓÑÏÏ ìàº íà ìåò³ äîñÿãòè âèñîêîãî ãðîìàäñüêîãî âèçíàííÿ 
ï³äïðèºìíèöòâà, ôîðìóâàííÿ ùèðî¿ ñóñï³ëüíî¿ ïîâàãè äî ëþäåé, ÿê³ 
ñâîºþ íàïîëåãëèâîþ ïðàöåþ ñòâîðþþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ, íàïîâíþþòü 
áþäæåò,  º  ðóø³ÿìè  óêðà¿íñüêî¿  åêîíîì³êè. 

Òðåòüîãî âåðåñíÿ â Óêðà¿í³ â³äçíà÷àòèìóòü Äåíü ï³äïðèºìöÿ –  
ïðîôåñ³éíå ñâÿòî òèõ, õòî çâèê ïîêëàäàòèñÿ íà âëàñí³ ñèëè, 
ïðèéìàòè ñàìîñò³éí³ ð³øåííÿ òà íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
ðåçóëüòàò. Íà ïëå÷àõ ï³äïðèºìö³â òðèìàºòüñÿ íå ëèøå åêîíîì³êà, 
à é óñÿ äåðæàâíà ñèñòåìà. Àäæå çíà÷íîþ ì³ðîþ çàâäÿêè ïîäàòêàì, 
ùî ñïëà÷óþòüñÿ çà ï³äñóìêàìè ïðàö³ ï³äïðèºìö³â, ñòàº ìîæëèâèì 
ïåðåðîçïîä³ë ÷åðåç äåðæàâíó ñêàðáíèöþ íà êîðèñòü ñîö³àëüíî¿ òà 
ãóìàí³òàðíî¿  ñôåð. 

Ïðî òå, ùî ðîáèòü äåðæàâà äëÿ ï³äòðèìêè ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó ³ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñ-ñåðåäîâèùà, 
ìè ðîçìîâëÿºìî ç Ãîëîâîþ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ç ïèòàíü 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà Àíäð³ºì Äàøêåâè÷åì. 

Àíäð³þ Â³êòîðîâè÷ó, Äåðæï³äïðèºìíèöòâî, áåç ïåðåá³ëü-
øåííÿ, òðèìàº ðóêó íà ïóëüñ³ á³çíåñîâîãî æèòòÿ. Â ÿêèõ óìîâàõ 
ðîçâèâàºòüñÿ  ñüîãîäí³  ìàëèé  òà  ñåðåäí³é  á³çíåñ?

Ó  ÿêèõ  ñôåðàõ  âäàëîñÿ  äîñÿãòè  íàéñóòòºâ³øèõ  çì³í?

ßê ³ âñÿ åêîíîì³êà êðà¿íè, ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ äåìîíñòðóº 
ïåâí³ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿. Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó, à òàêîæ ô³çè÷íèõ îñ³á - ï³äïðèºìö³â ñòàá³ëüíî çðîñòàþòü. 
Ìàëèé á³çíåñ ñòàâ ñåðéîçíèì ÷èííèêîì ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ó 2005 
ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2004 ðîêîì çàéíÿò³ñòü ó ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâ³ 
çðîñëà íà 7,5%. Ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ó ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâ³ 
ñêëàäàº  áëèçüêî  6 ìëí.  îñ³á.

ßê â³äîìî, äëÿ á³çíåñó íå íàñò³ëüêè âàæëèâå äîâåäåííÿ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè äî äîñêîíàëîñò³, ÿê ñòàá³ëüí³ñòü. Ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî ïîïðè âñ³ ïåðèïåò³¿ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ öþ 
ñòàá³ëüí³ñòü ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ðîêó âäàëîñÿ çàáåçïå÷èòè. Â òîìó 
÷èñë³ - ÷åðåç íåäîïóùåííÿ ïîë³òèçàö³¿ ðîáîòè Äåðæï³äïðèºìíèöòâà.

Ï³ñëÿ ïîäîëàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé, ñïðè÷èíåíèõ âíåñåííÿì çì³í äî 
çàêîíîäàâñòâà ïðè ïåðåãëÿä³ áþäæåòó-2005 ³ óïåðåäæåííÿ ïðÿìî¿ 
çàãðîçè çíèùåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, íàì âäàëîñÿ 
íàëàãîäèòè ñèñòåìíó ðîáîòó ³ç çàáåçïå÷åííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ óìîâ äëÿ 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Îñíîâí³ çóñèëëÿ áóëè ñïðÿìîâàí³ íà 
ðîç÷èùåííÿ ðåãóëÿòîðíîãî ïîëÿ òà ôîðìóâàííÿ ì³öíèõ ï³äâàëèí 
çàêîíîäàâ÷îãî ð³âíÿ äëÿ ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ á³çíåñ-ñåðå-
äîâèùà.

 

Ö³íîþ ÷èìàëèõ çóñèëü âäàëîñÿ äîñÿãòè çíà÷íîãî ïðîãðåñó â 
äîòðèìàíí³ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè çàêîíó „Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè”. Çíà÷åííÿ öüîãî ïåðåîö³íèòè âàæêî, àäæå 
çàêîíîì ïåðåäáà÷åíî ïîðÿäîê, çà ÿêîãî ïðîåêòè íîðìàòèâíèõ àêò³â 
ïåðåä ¿õ ïðèéíÿòòÿì îïðèëþäíþþòüñÿ òà îáãîâîðþþòüñÿ ãðîìàäîþ. 
Ñàì³ æ àêòè ìàþòü ñóïðîâîäæóâàòèñÿ àíàë³çîì ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó. 
Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðåíèé ä³ºâèé ìåõàí³çì ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ çà 
÷èíîâíèöüêîþ íîðìîòâîð÷³ñòþ, çàïîá³æíèé ìåõàí³çì, ùî ïåðåøêîäæàº 
ïðèéíÿòòþ âîëþíòàðèñòñüêèõ, åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü.

Íèí³ ïîíàä 90% ïðîåêò³â ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â „ç'ÿâëÿþòüñÿ íà 
ñâ³ò” çà âêàçàíîþ ñõåìîþ. Âîäíî÷àñ, ç-ï³ä âïëèâó çàêîíó äå-ôàêòî 
„âèïàäàþòü” Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè òà îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ. Â³äïîâ³äí³ çàêîíîïðîåêòè äëÿ âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿ 
Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâîì ï³äãîòîâëåíî, ³ ìè ñïîä³âàºìîñÿ, ùî 
çàêîíîäàâö³  ¿õ  ï³äòðèìàþòü.

Íàì âäàºòüñÿ çàáåçïå÷èòè ðåºñòðàö³þ ìàëîãî á³çíåñó ó 
âñòàíîâëåí³ çàêîíîì òåðì³íè - 3 äí³. Ñàìå öå é äàëî ìîæëèâ³ñòü Óêðà¿í³ 

Ï³äïðèºìíèöòâó  ñòàëèé ïîñòóï–

Ó 2005 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2004 ðîêîì
çàéíÿò³ñòü ó ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâ³
çðîñëà íà 7,5%. Ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü
ïðàö³âíèê³â ó ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâ³
ñêëàäàº áëèçüêî 6 ìëí. îñ³á.

ÄÎ  ÄÍß  Ï²ÄÏÐÈªÌÖß
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Ëþäìèëà Äåíèñþê,
â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, çàñòóïíèê ãîëîâè ÊÌÄÀ
ç ï³äïðèºìíèöòâà ³ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè

óâ³éòè äî äåñÿòêè êðàùèõ êðà¿í ªâðîïè ùîäî îïåðàòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ 
ðåºñòðàö³¿ á³çíåñó. Ó êâ³òí³ ïîòî÷íîãî ðîêó Óêðà¿íó ïðèéíÿëè äî 
ªâðîïåéñüêîãî á³çíåñ-ðåºñòðó, äî ðå÷³ - ïåðøîþ ç-ïîì³æ êðà¿í, ÿê³ íå 
âõîäÿòü  äî  ªâðîñîþçó.

Ïðîòå ó ñôåð³ ðåºñòðàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëè-
øàºòüñÿ  ùå  áàãàòî  íåðîçâ'ÿçàíèõ  ïðîáëåì.. .

 

Çàçíà÷ó, ùî ïðèéíÿòòÿ öüîãî çàêîíó ó âåðåñí³ ìèíóëîãî ðîêó 
ñòàëî âåëèêîþ ïåðåìîãîþ ï³äïðèºìíèöüêîãî çàãàëó. Çàêîí ñòàâ 
îñíîâîïîëîæíèì äëÿ âïîðÿäêóâàííÿ ö³º¿ âàæëèâî¿ ùîäî çàïî÷àò-
êóâàííÿ á³çíåñó, ïðîòå äîñèòü êîðóìïîâàíî¿ ñôåðè. 5 æîâòíÿ ïîòî÷íîãî 
ðîêó âñ³ ïîëîæåííÿ äîçâ³ëüíîãî çàêîíó ñòàíóòü ÷èíèìè, â òîìó ÷èñë³ é 
÷àñòèíà 1 ñòàòò³ 4, ÿêà ïåðåäáà÷àº ÷èíí³ñòü âèêëþ÷íî òèõ äîêóìåíò³â 
äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ çàêîíàìè. Öå - êëþ÷îâå 
ïîëîæåííÿ, ÿêå º ÷è íå ºäèíèì ñïîñîáîì âãàìóâàòè íàäì³ðó àêòèâíó 
íîðìîòâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè òà äåÿêèõ öåíòðàëüíèõ 
â³äîìñòâ  ³  ¿õ  ðåã³îíàëüíèõ  ï³äðîçä³ë³â. 

Ó ïðîöåñ³ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ç îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè 
Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâî ç'ÿñóâàëî, ùî ³ñíóº ïîíàä òðè ñîòí³ äîêó-
ìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó. ×èñåëüí³ñòü äîçâîë³â, ùî âèäàþòüñÿ 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, âèçíà÷èòè äîâîë³ ñêëàäíî. 
Ïîïåðåäí³é àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî íà ê³íåöü ëèïíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó ëèøå 98 
äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â áóëè ïåðåäáà÷åí³  çàêîíàìè. Ç³ âñòóïîì ó ä³þ ï. 
1 ñò. 4 äîçâ³ëüíîãî çàêîíó ðåøòà äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó 
ñòàíóòü íåëåã³òèìíèìè, òîìó íåîáõ³äíî âæèòè íåâ³äêëàäíèõ çàõîä³â äëÿ 
íåäîïóùåííÿ ïîÿâè „ïðàâîâèõ ä³ð”. Òèì ÷àñîì â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî 675 
äîçâ³ëüíèõ öåíòð³â. Çà ² ï³âð³÷÷ÿ 2006 ðîêó â äîçâ³ëüíèõ öåíòðàõ 
çàãàëîì ïî êðà¿í³ âèäàíî ïîíàä 50 òèñÿ÷ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî 
õàðàêòåðó. 

Ñüîãîäí³ íà ïîðÿäêó äåííîìó - ïðèéíÿòòÿ çàêîíîäàâ÷îãî àêòà, ùî 
óçàêîíèâ áè ³ñíóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ òà óòî÷íèâ ¿¿ 
ïàðàìåòðè. Ó íàñ º ñâîÿ ïîçèö³ÿ, âîíà âèðàæåíà ó â³äïîâ³äíîìó 
çàêîíîïðîåêò³, ÿêèé ïðîéøîâ îáãîâîðåííÿ ³ ïåðåäàíèé äî Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â  Óêðà¿íè. 

Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâî êàòåãîðè÷íî âèñòóïàº ïðîòè áåçàëüòåð-
íàòèâíîãî ïåðåâåäåííÿ „ñïðîùåíö³â” íà çàãàëüíó ñèñòåìó ñïëàòè ÏÄÂ, 
ïîøèðåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè âèêëþ÷íî íà ô³çè÷íèõ îñ³á ëèøå ó ñôåð³ 
òîðã³âë³ òà ïîñëóã ³ ëèøå â íåñòàö³îíàðíèõ ïðèì³ùåííÿõ. Ïîë³òè÷íîãî 
ð³øåííÿ ùîäî çàêîíîäàâ÷îãî óñòàëåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàò-
êóâàííÿ î÷³êóþòü ïîíàä 3 ìëí. ãðîìàäÿí, ÿê³ âåäóòü ìàëèé á³çíåñ çà 
ñïðîùåíîþ ñèñòåìîþ àáî ïðàöþþòü ó ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó. 
Äóìàþ, ùî ð³øåííÿ ìàº áóäå ïîçèòèâíèì, àäæå âñ³ ïîë³òè÷í³ ñèëè 
äåêëàðóþòü  ï³äòðèìêó  ìàëîãî  òà  ñåðåäíüîãî  á³çíåñó. 

Ìè ãîòîâ³ ïðîäîâæóâàòè ñèñòåìíó ðîáîòó ³ç çàêîíîäàâ÷îãî 
îôîðìëåííÿ ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñ-ñåðåäîâèùà. Äåðæï³äïðèºìíèöòâî 
ï³äãîòóâàëî ïàêåò çàêîíîäàâ÷èõ ïðîïîçèö³é ³ç 12 çàêîíîïðîåêò³â, ÿêèé 
âæå ïðåäñòàâëåíèé Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â. Ñïîä³âàþñÿ, â ïàðëàìåíò³ âèñòà-
÷èòü  ïîë³òè÷íî¿  âîë³  ¿õ  ï³äòðèìàòè. 

 
Â³êòîð  Ïîòî÷íÿê

ßê âïðîâàäæóºòüñÿ â æèòòÿ çàêîí „Ïðî äîçâ³ëüíó ñèñòåìó ó 
ñôåð³  ãîñïîäàðñüêî¿  ä³ÿëüíîñò³?”

Âè çãàäàëè ïðî ïðîáëåìè, íà ÿê³ íàðàçèëèñÿ ï³äïðèºìö³ -
„ñïðîùåíö³” íàâåñí³ ìèíóëîãî ðîêó ó çâ'ÿçêó ç äåÿêèìè çàêî-
íîäàâ÷èìè íîâîââåäåííÿìè. ×è âäàëîñÿ ðîçâ'ÿçàòè ïðîáëåìó 
ïîâí³ñòþ?

Ëþäìèëà ÄÅÍÈÑÞÊ, çàñòóïíèê ãîëîâè ÊÌÄÀ ç ï³äïðèºìíèöòâà ³ 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ â³äïîâ³äàº íà 
ïèòàííÿ, ùî äàâíî íàçð³ëè ó ïðåäñòàâíèê³â êè¿âñüêîãî á³çíåñó.

Îòæå,  ìàëèé  ³  ñåðåäí³é  á³çíåñ  â  ñòîëèö³.. . 

ßê  Âàì  âäàëîñÿ  “ðîçâîðóøèòè”  á³çíåñîâ³  ïðîáëåìè?

Íèí³ ì³ñüêà âëàäà àêòèâíî çàéìàºòüñÿ ³ãðîâèìè àâòî-
ìàòàìè.. . 

Ëþäìèëî Âñåâîëîä³âíî, íà ùî î÷³êóâàòè ñòîëè÷íîìó á³çíåñó?

Êè¿â ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Òóò òåìïè ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó ó äâà ç ïîëîâèíîþ ðàçà âèù³, í³æ â êðà¿í³ çàãàëîì. Âñüîãî 
ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîíàä 202 òèñÿ÷³, ùî ó ðîçðàõóíêó íà 
10 òèñ. íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü 750 îäèíèöü - öå âæå ð³âåíü ðîçâèíåíèõ 
êðà¿í ñâ³òó. ² öå ùå íå ìåæà. ª ÷èìàëî ìîæëèâîñòåé, ùîá ïîäâî¿òè ö³ 
öèôðè. 

Ìîº êëþ÷îâå çàâäàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá ñòâîðèòè ÿêîìîãà 
ñïðèÿòëèâ³øèé  êë³ìàò  äëÿ  ðîçâèòêó  á³çíåñó  â  Êèºâ³. 

Ïî÷àëà ç òîãî, ùî îá'¿õàëà âñ³ 10 ðàéîí³â ñòîëèö³. Çóñòð³ëàñÿ ç 
ãëàâàìè àäì³í³ñòðàö³é, çàïðîøóâàëà íà çóñòð³÷³ á³çíåñìåí³â, ïðåä-
ñòàâíèê³â ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. Ç'ÿñóâàëîñÿ, ùî ó ñïàäîê íàì 
ä³ñòàëîñÿ ãîñòðå íåâäîâîëåííÿ ï³äïðèºìö³â ñòàâëåííÿì âëàäè äî íèõ. À 
ç áîêó âëàäè ö³ëêîì îá´ðóíòîâàíèìè º ïðåòåíç³¿ äî á³çíåñó çà éîãî 
íèçüêó àêòèâí³ñòü ó ñòâîðåíí³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Çàãàëüíèé 
âèñíîâîê  íåâò³øíèé  -  íîðìàëüíîãî  ä³àëîãó  ïîêè  íåìàº.

Äàë³ á³çíåñó âêðàé íåîáõ³äíà ô³íàíñîâî-êðåäèòíà ï³äòðèìêà, áî 
íèí³øí³ ñòàâêè ó 20-25% ïðîñòî íåìèñëèìî âèòðèìàòè. Ì³ñòî ìîæå 
äîïîìîãòè ç êðåäèòàìè, îäíàê êîæåí á³çíåñ-ïðîåêò ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ íà 
óìîâàõ òåíäåðà. Ð³øåííÿ ïðèéìàòèìåòüñÿ êîì³ñ³ºþ, ÿêà ïåðåáóâàº ó 
ñêëàä³ ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ç ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè. ß çàâæäè 
âèñòóïàòèìó çà òàêèé á³çíåñ, ùî ãðóíòóºòüñÿ íà íîâ³òí³õ òåõíîëîã³ÿõ, 
³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàìàõ, ïåðåäîâîìó çàðóá³æíîìó äîñâ³ä³. Òîìó 
íàñòóïíå ó ìî¿õ íàéáëèæ÷èõ ïëàíàõ - ïîñò³éíî ä³þ÷èé êîíêóðñ 
³íâåñòèö³éíèõ  ïðîåêò³â. 

Êð³ì òîãî, ìåðîâ³ ïîäàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ ó êîæíîìó 
ðàéîí³ ðåºñòðó â³ëüíèõ ïëîù ³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó, 
à  òàêîæ  ðîçì³ðàõ  îðåíäíèõ  ñòàâîê  íà  íèõ. 

Ùå îäíà íå ìåíø ïåêó÷à êè¿âñüêà ïðîáëåìà.. . Òàê, íà 3200 
ãðàëüíèõ àâòîìàò³â âçàãàë³ íåìàº îô³ö³éíèõ äîçâîë³â. Âîíè ìàþòü 
ïðèïèíèòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, â òîìó ÷èñë³ øëÿõîì âèëó÷åííÿ - çðîçóì³ëî, 
çà óìîâ â³äïîâ³äàëüíîãî çáåðåæåííÿ. Àëå ñïðîáóéòå õî÷à á óÿâèòè ñîá³, 
ÿê³ êîëîñàëüí³ êîøòè îìèíóëè áþäæåò! Îñü ùå îäíà öèôðà - áëèçüêî
20 òèñÿ÷ ãðàëüíèõ àâòîìàò³â ïðàöþþòü çàêîííî. Àëå äàâàéòå ïî-
äóìàºìî: êóëüòóðí³é ºâðîïåéñüê³é ñòîëèö³ ïîòð³áí³ ñàìå òàê³ ìîëîä³æí³ 
ðîçâàãè? ×è íå º öå çàãðîçëèâèì äëÿ íàøèõ ä³òåé, ìîëîä³? Öå, âëàñíå, 
òåìà  îêðåìî¿  ³  äóæå  ñåðéîçíî¿  ðîçìîâè. 

Íà ïîðîçóì³ííÿ òà ï³äòðèìêó âëàäè. Àëå çà óìîâè åôåêòèâíîãî 
ä³ºâîãî çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó. Ïëàíóþ ìàòè ó ñòîëèö³ òàêèé öåíòð, äå áóäå 
íàëàãîäæåíî ñóïðîâ³ä á³çíåñó â³ä ïî÷àòêó äî äîñÿãíåííÿ íèì 
â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ. À ùå - íàëàãîäèòè ì³æíàðîäíó âèñòàâêîâó 
ä³ÿëüí³ñòü, çàâäÿêè ÿê³é âñòàíîâëþþòüñÿ ³ íåîáõ³äí³ êîíòàêòè, ³ 
âèð³øóþòüñÿ ïèòàííÿ ³íâåñòèö³é, âçàºìîâèã³äíèõ êîíòðàêò³â òà óãîä.  

Õî÷ó çàçíà÷èòè, ùî ìåð ÿê äîñâ³ä÷åíèé á³çíåñìåí ³ ïîë³òèê 
ïðàöþº íà êîíêðåòíèé ê³íöåâèé ðåçóëüòàò. Òàê ä³º ³ éîãî êîìàíäà. 
Ïóñòîïîðîæí³ ãàñëà íàì íå ïîòð³áí³. Äóæå ëþáëþ çãàäóâàòè âèñë³â 
îäíîãî äàâíüîãðåöüêîãî ô³ëîñîôà: ÿêùî íå çàðàç, òî êîëè? Öå, äî ðå÷³,  
ìîº  æèòòºâå  êðåäî.

Âàëåð³é Ïàíîâ

"ßêùî íå çàðàç, òî êîëè?.."

«Ãàðÿ÷à ë³í³ÿ» äëÿ ï³äïðèºìö³â Êèºâà -
  â³ä 10.00 äî 13.00 ùîäåííî.

Àíàëîã³÷í³ ë³í³¿ â³äêðèò³ ó êîæíîìó
ðàéîí³ ñòîëèö³ ç 10 ñåðïíÿ. 

417-61-94

Çà ó÷àñò³ ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè, çàâäÿêè çóñèëëÿì
Äåðêîìæï³äïðèºìíèöòâà Óêðà¿íè ó
2005-2006 ðîêàõ áóëè ïðèéíÿò³:
 
çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî äîçâ³ëüíó ñèñòåìó ó
ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³";

çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ
çàêîí³â Óêðà¿íè” (ùîäî ïëàòíèê³â ïîäàòêó).

Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè áóëè ï³äïèñàí³  Óêàçè:
 
”Ïðî ë³áåðàë³çàö³þ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà äåðæàâíó ï³äòðèìêó
ï³äïðèºìíèöòâà”; 

“Ïðî äåÿê³ çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ
çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿
ïîë³òèêè”.

Òåìïè ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî
á³çíåñó ó Êèºâ³ â äâà ç ïîëîâèíîþ
ðàçà âèù³, í³æ â ö³ëîìó ïî êðà¿í³.
Òóò ïðàöþº 52,6 òèñÿ÷³ ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ, íà ÿêèõ çàéíÿòî
ìàéæå 15% ïðàöåçäàòíîãî
íàñåëåííÿ, òîä³ ÿê ïî Óêðà¿í³
â ñåðåäíüîìó - 6,5%.

Óêðà¿íà óâ³éøëà äî äåñÿòêè êðàùèõ
êðà¿í ªâðîïè ùîäî îïåðàòèâíîñò³
äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ á³çíåñó
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Íàéá³ëüøå ï³äïðèºìñòâî Äîíáàñó - ÂÀÒ "Ìàð³óïîëüñüêèé 
ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò ³ìåí³ ²ëë³÷à" åêñïîðòóº ñâîþ ïðîäóêö³þ â 50 
êðà¿í ñâ³òó. Áàãàòüîì ñâî¿ì óñï³õàì òðóäîâèé êîëåêòèâ çîáîâ'ÿçàíèé 
ë³äåðó ìåòàëóðã³â - Âîëîäèìèðó Áîéêó, Ãåðîþ Óêðà¿íè, ëþäèí³, ÿêó çíàº ³ 
ïîâàæàº âñÿ äåðæàâà. Éîìó òà éîãî êîìàíä³ âäàëîñÿ ñòâîðèòè 
áàãàòîïðîô³ëüíèé óñï³øíèé á³çíåñ, ÿêèé âêëþ÷àº ìåòàëóðã³éíå òà 
ìàøèíîáóä³âíå âèðîáíèöòâî, ïîòóæíèé àãðàðíèé òà ïåðåðîáíèé 
êîìïëåêñè.  

Â ÷àñè ìåòàëóðã³éíîãî áóìó êîìá³íàò óñï³øíî ðåàë³çóº ñâîþ 
ïðîäóêö³þ â êðà¿í³ ³ çà êîðäîíîì, ùîðîêó íàðîùóº âèðîáíèöòâî òà 
âäîñêîíàëþº ÿê³ñòü ìåòàëó. Íà ùîð³÷íèõ ðåã³îíàëüíèõ âèñòàâêàõ 
êîìá³íàò îòðèìóâàâ ÷èñëåíí³ äèïëîìè: "Âèñîêà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿", 
"Îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ ö³íè òà ÿêîñò³". Æîðñòê³ óìîâè ðèíêîâî¿ 
êîíêóðåíö³¿ íå çàâàäèëè ï³äïðèºìñòâó äáàòè ïðî ïîòðåáè êîæíîãî 
÷ëåíà êîëåêòèâó. Òóò ùèðî îï³êóþòüñÿ ïðîáëåìàìè åêîëîã³¿, áàãàòî 
óâàãè ïðèä³ëÿþòü ïîêðàùåííþ  óìîâ  ïðàö³  òà  ð³âíÿ  æèòòÿ  ìåòàëóðã³â.

Çàâäÿêè áåçïîñåðåäí³é ó÷àñò³ ÌÌÊ ³ì. ²ëë³÷à òà ò³ñí³é ñï³âïðàö³ 
ç ÓÑÏÏ ê³ëüêà ðîê³â òîìó áóëî çä³éñíåíî åêñïåðèìåíò â ã³ðíè÷î-
ìåòàëóðã³éí³é ãàëóç³ êðà¿íè, ùî äàâ ìîæëèâ³ñòü áàãàòüîì ï³äïðèºìñòâàì 
âèéòè ç êðèçè, ïîêðàùèòè ñâî¿ âèðîáíè÷³ ïîêàçíèêè òà ïðèáóòêîâ³ñòü.

Àâòîöåíòð "Àòëàíò-Ì", îô³ö³éíèé äèëåð Volkswagen AG â Êèºâ³ 
òà Êè¿âñüê³é îáëàñò³, âõîäèòü äî ñêëàäó ì³æíàðîäíîãî õîëäèíãó
"Àòëàíò-Ì", îäí³º¿ ç íàéïîòóæí³øèõ àâòîìîá³ëüíèõ êîìïàí³é â ÑÍÄ, ùî 
ïîñòàâëÿº òîâàðè íà ðèíêè Óêðà¿íè, Ðîñ³¿ òà Á³ëîðóñ³¿. Äèðåêòîð 
êîìïàí³¿  -  Àíàòîë³é  Ãðåê. 

Êîìïàí³ÿ ïðîïîíóº ïîâíèé ìîäåëüíèé ðÿä ëåãêîâèõ òà 
êîìåðö³éíèõ àâòîìîá³ë³â VW. Óêðà¿íñüê³ ñïîæèâà÷³ ç âåëèêîþ äîâ³ðîþ 
ñòàâëÿòüñÿ äî ö³º¿ êîìïàí³¿, îñê³ëüêè âîíà ïðîïîíóº ëèøå ÿê³ñíó 
ïðîäóêö³þ òà ïîâíèé ñïåêòð ïîñëóã, âêëþ÷àþ÷è é ä³àãíîñòèêó àâòî-
ìîá³ë³â  Volkswagen  Group.

Ç 2001 ïî 2005 ðîêè àâòîöåíòð "Àòëàíò-Ì" çäîáóâ íîì³íàö³þ -   
"Êðàùèé  äèëåð  VW  â  Óêðà¿í³".  

Ç íàãîäè Äíÿ ï³äïðèºìöÿ Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â íàãîðîäæóº íàéêðàùèõ ç êðàùèõ ñâî¿õ ÷ëåí³â - ïðîâ³äí³ 
êîìïàí³¿ òà ï³äïðèºìñòâà. Çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ åôåêòèâíèõ 
ñòðàòåã³é òà ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ, òàëàíòó ³ ïðîôåñ³îíàë³çìó 
ìåíåäæåð³â, çëàãîäæåí³é ðîáîò³ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â âîíè âèéøëè íà 
ðóáåæ³ ñòàá³ëüíîñò³ òà íåçâîðîòíîãî çðîñòàííÿ, äîâåëè ñâîº ïðàâî 
áóòè ë³äåðàìè äîñêîíàëîñò³ òà ÿêîñò³. Çàâæäè íà çâ'ÿçêó ç ÓÑÏÏ, 
çàâæäè ãîòîâ³ çàïðîïîíóâàòè âëàñíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîäóêò ³ 
âèêàçàòè àêòèâíó ãðîìàäñüêó ïîçèö³þ - îñü ñòèëü ðîáîòè öèõ 
ï³äïðèºìñòâ.

Ïðåçåíòóºìî  êðàùèõ  ³ç  íèõ.

Ìàð³óïîëüñüêèé  ìåòàëóðã³éíèé  êîìá³íàò  ³ìåí³  ²ëë³÷à

Àâòîöåíòð  "Àòëàíò-Ì"

ÓÑÏÏ íàãîðîäæóº êðàùèõ 

Ñóäíîïëàâíà  êîìïàí³ÿ  "Óêðð³÷ôëîò"

Àâ³àö³éíèé  íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé  êîìïëåêñ
³ì.  Î.Ê. Àíòîíîâà

Çà 10 ðîê³â ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó "Óêðð³÷ôëîò" ïðîòîðóâàâ 
øëÿõ â³ä äåðæàâíîãî òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà äî îäí³º¿ ç 
íàéá³ëüøèõ â Óêðà¿í³ ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é. Î÷îëþº êîìïàí³þ Ïàâëî 
Ï³äë³ñíèé. Ñüîãîäí³ ÀÑÊ "Óêðð³÷ôëîò" òà ¿¿ äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà 
ïðîïîíóþòü êîìïëåêñ ïîñëóã ç ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â òà ïàñàæèð³â 
òðàíñïîðòîì ìîðñüêîãî ³ ð³÷êîâîãî ôëîòó. Âîíè çàéìàþòüñÿ ñóäíî-
áóäóâàííÿì òà ðåìîíòîì ñóäåí, ôðàõòóþòü ôëîò òà çä³éñíþþòü àãåíòñüê³ 
ïîñëóãè.  

Îáñÿãè âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ñóäíàìè êîìïàí³¿ ñòàá³ëüíî 
çðîñòàþòü. ÀÑÊ "Óêðð³÷ôëîò" çä³éñíþº ïîíàä 40% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó 
ïåðåâåçåíü  çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ  âàíòàæ³â. 

Äî ñêëàäó êîìïàí³¿ âõîäèòü ïîíàä 200 ñàìîõ³äíèõ òà íåñàìî-
õ³äíèõ ñóõîâàíòàæ³â. Ñóäíà „Óêðð³÷ôëîòó” ç óêðà¿íñüêèìè ïðàïîðàìè 
ìîæíà çóñòð³òè ó Ñåðåäçåìíîìîðñüêîìó, ×îðíîìîðñüêî-Àçîâñüêîìó, 
Äóíàéñüêîìó  áàñåéíàõ,  íà  âíóòð³øí³õ  âîäíèõ  øëÿõàõ  Óêðà¿íè.

ÓÑÏÏ òà ÀÑÊ „Óêðð³÷ôëîò” ï³äòðèìóþòü ò³ñí³ ïàðòíåðñüê³ 
ñòîñóíêè. Ï³ä ÷àñ íåùîäàâíüî¿ ñïðîáè íåçàêîííîãî çàõâàòó ìàéíà 
êîìïàí³¿ ÓÑÏÏ ñòàâ íà ¿¿ çàõèñò. Íèí³ „Óêðð³÷ôëîò” ïðîäîâæóº óñï³øíî 
ïðàöþâàòè. 

Íåäàâíî ìèíóëî 100 ðîê³â â³ä äíÿ íàðîäæåííÿ âèäàòíîãî 
êîíñòðóêòîðà, çàñíîâíèêà àâ³àö³éíîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî êîìïëåêñó 
Îëåãà Àíòîíîâà. Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ îñîáèñòî íàãîðîäèâ 
âåòåðàí³â-"àíòîí³âö³â” ïàì'ÿòíèìè äèïëîìàìè çà çíà÷íèé âíåñîê ó 
ðîçâèòîê  â³ò÷èçíÿíîãî  ë³òàêîáóäóâàííÿ. 

Íèí³ ÀÍÒÊ ³ì. Î.Ê. Àíòîíîâà º âèçíàíèì ë³äåðîì ó ãàëóç³ 
àâ³àáóäóâàííÿ  â  Óêðà¿í³.  Î÷îëþº  ï³äïðèºìñòâî  Äìèòðî  Ê³âà. 

ÀÍÒÊ ³ì. Î.Ê. Àíòîíîâà - öå êîìàíäà äîñâ³ä÷åíèõ ïðîôå-
ñ³îíàë³â, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ðîá³òíèê³â êîíñòðóêòîðñüêîãî áþðî, 
ëàáîðàòîðíî-âèïðîáóâàëüíîãî êîìïëåêñó, çàâîäó, âèïðîáóâàëüíî¿ 
áàçè. Çà ø³ñòäåñÿò ðîê³â âîíè ðîçðîáèëè ïîíàä 100 òèï³â òà 
ìîäèô³êàö³é  ë³òàê³â  ð³çíîãî  êëàñó  é  ïðèçíà÷åííÿ. 

Â  ÀÍÒÊ ³ì. Î.Ê. Àíòîíîâà äáàþòü  ïðî óìîâè ïðàö³ òà æèòòÿ 
÷ëåí³â êîëåêòèâó, âåòåðàí³â òà ìîëîä³. Â 2006 ðîö³ ÀÍÒÊ çàïðîâàäèâ 5 
ñòèïåíä³é ³ìåí³ Îëåãà Àíòîíîâà äëÿ êðàùèõ ñòóäåíò³â àâ³àö³éíèõ âóç³â. 

"Àòëàíò-Ì" ìàº íàéá³ëüøèé
àâòîöåíòð Volkswagen â Ñõ³äí³é
ªâðîï³. Éîãî ïëîùà -
4500 êâàäðàòíèõ ìåòðè.

Â³çèòíà êàðòêà ÀÍÒÊ
³ì. Î.Ê. Àíòîíîâà - âàæêèé
òðàíñïîðòíèé ë³òàê Àí-124-100
"Ðóñëàí", íà áîðòó ÿêîãî ìîæå
ðîçì³ùóâàòèñÿ âàíòàæ ìàñîþ
äî 150 òîíí. Óí³êàëüí³ ìîæëèâîñò³
ë³òàêà áóëè âèçíàí³ â
15 ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ

Çà ïåðø³ ñ³ì ì³ñÿö³â 2006 ðîêó
ÂÀÒ "Ìàð³óïîëüñüêèé ìåòàëóð-
ã³éíèé êîìá³íàò ³ìåí³ ²ëë³÷à"
âèïëàâèâ 4 ìëí. 59 òèñ. òîíí
ñòàë³, ùî íà 67 òèñ. òîíí (1, 6%)
á³ëüøå í³æ, çà ñ³÷åíü-ëèïåíü
2005 ðîêó; 3 ìëí. 126 òîíí ÷àâóíó,
ùî íà 167 òèñ. òîíí (5, 6%)
á³ëüøå, í³æ çà â³äïîâ³äíèé
ïåð³îä 2005 ðîêó. 

ÀÑÊ «Óêðð³÷ôëîò» âåäå àêòèâíèé
ïîøóê íîâèõ ðèíê³â. Ó 2000-2002 ð.ð.
êîìïàí³ºþ áóëî ñòâîðåíî ïåðøó â
ìîðñüê³é ãàëóç³ Óêðà¿íè âåðòèêàëüíî
³íòåãðîâàíó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó
ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â çà ïðèíöèïîì
«â³ä äâåðåé äî äâåðåé» çà äîïîìîãè
ïðèºäíàííÿ äî ÀÑÊ «Óêðð³÷ôëîò»
Ìèêîëà¿âñüêîãî, Õåðñîíñüêîãî,
Çàïîð³çüêîãî ³ Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî
ð³÷êîâèõ ïîðò³â. Öå äîäàëî ìîæëè-
âîñòåé äîëó÷èòè äî ð³÷êîâîãî
òðàíñïîðòó äîäàòêîâ³ âàíòàæî-
ïîòîêè é ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, à
òàêîæ ñòâîðèòè ñîòí³ íîâèõ
ðîáî÷èõ ì³ñöü.
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Äëÿ çàïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ
òåõíîëîã³é ïîòð³áí³  åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè

ªâãåí Ñóõ³í,
Ãîëîâà íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ç ïèòàíü
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãî-
ðåñóðñ³â, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Ïðîöåñ ï³øîâ. Íà ìåòàëóðã³éíèõ êîìá³íàòàõ çãàäàëè, ùî ó íèõ º 
äîìåííèé ãàç ³ ïî÷àëè ñòàâèòè òóðá³íè é âïðîâàäæóâàòè â³äïîâ³äí³ 
òåõíîëîã³¿, ùî, áåçïåðå÷íî, íåäåøåâî. Çà 16-ìåãàâàòíó òóðá³íó ñàíêò-
ïåòåðáóðçüêîãî âèðîáíèöòâà ñüîãîäí³ ñë³ä âèêëàñòè 4-10 ìëí. 
äîëëàð³â. Àëå âèïëàâêà îäí³º¿ òîííè ÷àâóíó äàº 2 òèñ. êóá ì äîìåííîãî 
ãàçó. ßêùî éîãî ñïàëèòè é îäåðæàòè åëåêòðîåíåðã³þ, âîíà áóäå  
áåçêîøòîâíîþ. 

Âïðîâàäæóþòü åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ ³ ï³äïðèºìñòâà 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî êîìïëåêñó. Ó êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³, 
ïðèì³ðîì,  ïî÷àëè çàñòîñîâóâàòè ³íäèâ³äóàëüíå îïàëåííÿ, ñòàâèòè íîâ³ 
êàçàíè. ÍÀÅÐ ïî÷àëî âïðîâàäæóâàòè ïåðø³ àëüòåðíàòèâí³ âèäè ïàëèâà ó 
âèðîáíèöòâ³ òåïëà äëÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè (øêîëè, ë³êàðí³ òîùî). Öüîãî 
ðîêó ïëàíóºìî áëèçüêî 500 òàêèõ îá'ºêò³â ïåðåâåñòè íà ñèíòåòè÷íèé ãàç, 
ÿêèé âèðîáëåíèé ç òîðôó,  ñîëîìè, ³ çäåøåâèòè âèðîáíèöòâî åíåðã³¿.   
Ìè ïîðóøèëè ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ñòàíäàðò³â áóä³âíèöòâà, 
êîëè ñïîðóäæåííÿ æèòëà â³äáóâàòèìåòüñÿ ëèøå çà âèêîíàííÿ æîðñòêèõ 
íîðì òåïëî³çîëÿö³¿ òîùî. Îòæå ïîñòóï º, õî÷à ùå äàëåêèé â³ä áàæàíîãî ³ 
âêðàé ïîòð³áíîãî. Ïðîòå íåçâîðîòíå çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ 
çìóøóº àêòèâ³çóâàòè ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ 
òåõíîëîã³é. 

 

Íà æàëü, ðîçâèòîê ïîë³òè÷íèõ ïîä³é òà ñïðîáè ïîë³òèçóâàòè 
ðîáîòó àãåíòñòâà, ÿê ³ âñå, ùî â³äáóâàºòüñÿ ó â³ò÷èçíÿíîìó ÏÅÊ, ³ñòîòíèì 
÷èíîì óïëèíóëè íà íàøó ðåçóëüòàòèâí³ñòü. Íå ìîæó óòðèìàòèñÿ â³ä 
ð³çêîãî òîíó ùîðàç, êîëè íàãàäóþ, ùî ó áþäæåò³-2006 º 54-à ñòàòòÿ ïðî 
äåðæàâí³ ñóáâåíö³¿ â ðîçì³ð³ 1 ìëðä. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ íà âïðîâàäæåííÿ 
åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é, º ùå 117-à ñòàòòÿ äåðæáþäæåòó, ÿêà 
ïåðåäáà÷àº íà ö³ ö³ë³ 383 ìëí. ãðèâåíü. Àëå ö³ ñòàòò³ íå ïðàöþþòü, 
îñê³ëüêè â³äïîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³¿ ³ çàêîíó ïðî Äåðæáþäæåò íåîáõ³äíà 
çãîäà áþäæåòíîãî êîì³òåòó ÂÐ.  À êîëè â³í ðîçïî÷íå ñâîþ ðîáîòó? Òî ÿê 
ìîæíà âñòèãíóòè äî ïî÷àòêó îïàëþâàëüíîãî ñåçîíó, ÿêèé íåâïèííî 
íàáëèæàºòüñÿ,  öå  -  15  æîâòíÿ?  

Ïðîòå ïîñòóï ïîì³òíèé. Ñåðåä íàøèõ öüîãîð³÷íèõ ïëàí³â, ÿêùî íå 
ï³äâåäå áþäæåò, - áóä³âíèöòâî â Îáóõîâ³ çàâîäó ç âèðîáíèöòâà 
ñèíòåòè÷íîãî ãàçó. Äëÿ íàñ öåé ï³ëîòíèé ïðîåêò º äóæå âàæëèâèì. 
Íàðàç³ ìè ïðàöþºìî íàä äîá³ðêîþ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Íà 
îêðåìîìó çàñ³äàíí³ óðÿäó, ÿêå ãîòóº íàøå àãåíòñòâî, ïëàíóºìî 
ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åíåðãîçáåðåæåííÿ â 
êîíòåêñò³  ï³äãîòîâêè  äî  çèìè. 

 ²íñïåêö³ÿ ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ïåðåâ³ðèëà âæå 148 ï³äïðèºìñòâ 
êðà¿íè. Öüîãî ðîêó ïëàíóºìî ñóòòºâî çá³ëüøèòè âïðîâàäæåííÿ òàê 
çâàíèõ åíåðãåòè÷íèõ ïàñïîðò³â, äå ìàþòü áóòè çàçíà÷åí³ ðåàëüí³ 
ïîòðåáè åíåðã³¿ òà ôàêòè÷í³ ¿¿ âèòðàòè. Òàêèé ïàñïîðò íèí³ ïîâèíåí ìàòè 
êîæåí ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ³, íàñàìïåðåä, - âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà.

Çàãàëîì, íàø³ ðîçðàõóíêè çàñâ³ä÷óþòü ïðîñòó ³ñòèíó: íàâ³òü íå 
çàä³ÿâøè ÿêèõîñü íàäçâè÷àéíèõ òåõíîëîã³é, à ëèøå íàâ³âøè 
åëåìåíòàðíèé ïîðÿäîê, ìîæíà çàîùàäèòè 25% åíåðã³¿. Ìè ï³äãîòóâàëè  

Ãîëîâà Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà Óêðà¿íè ç ïèòàíü 
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, 
â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ ªâãåí Ñóõ³í ðîçïîâ³äàº, ÿê Óêðà¿íà çì³öíþº 
âëàñíó åíåðãåòè÷íó áåçïåêó òà âïðîâàäæóº åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ 
òåõíîëîã³¿. 

×è ñòàëè â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ï³ñëÿ ñ³÷íåâîãî ïîäî-
ðîæ÷àííÿ  ãàçó  äáàòè  ïðî  åíåðãîçáåðåæåííÿ? 

×è ïåðåäáà÷àº î÷îëþâàíå Âàìè àãåíòñòâî ðåàë³çàö³þ 
çàõîä³â, ÿê³ äàäóòü ìîæëèâ³ñòü ì³í³ì³çóâàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè 
çðîñòàííÿ  ö³íè  íà  ãàç? 

ÅÍÅÐÃÎÇÁÅÐÅÆÅÍÍßÅÍÅÐÃÎÇÁÅÐÅÆÅÍÍß

çàêîíîïðîåêò ïðî åíåðãîåôåêòèâí³ñòü. Äóìàþ, ò³ëüêè-íî ïîâíîö³ííî 
çàïðàöþº ïàðëàìåíò, éîãî îáîâ'ÿçêîâî óõâàëÿòü. Çàêîíîì ïåðåäáà÷åíî 
ââåäåííÿ æîðñòêèõ íîðì ðåãóëþâàííÿ, çàáîðîíó åêñïëóàòàö³¿ óñòàò-
êóâàííÿ áåç íîðìóâàííÿ. Íîðìè ïîâèíí³ áóòè îá´ðóíòîâàíèìè, àëå ¿õíº 
ïåðåâèùåííÿ  ìàº  êàðàòèñÿ  ãðèâíåþ.

Ââàæàþ, ùî ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ðîçðîáëÿº ïðîåêò åíåðãî-
åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ³ âèêîðèñòîâóº äëÿ öüîãî ÷àñòèíó ñâîãî 
ïðèáóòêó, à àãåíòñòâî, ó äàíîìó âèïàäêó ÿê êîíòðîëþþ÷èé äåðæàâíèé 
îðãàí, ï³äòâåðäæóº, ùî öå ä³éñíî åíåðãîåôåêòèâíà òåõíîëîã³ÿ, 
â³äïîâ³äíà ÷àñòèíà ïðèáóòêó ïîâèííà áóòè çâ³ëüíåíà â³ä îïî-
äàòêîâóâàííÿ. Öå ñïðàâåäëèâî. ² ÿ áóäó â³äñòîþâàòè öþ òî÷êó çîðó,  
õî÷à  òðèâàþòü  äîñèòü  íåïðîñò³  äåáàòè  ç  Ì³í³ñòåðñòâîì  ô³íàíñ³â.  

 Äåðæàâà ïîâèííà çíàéòè ìåõàí³çì çìåíøåííÿ êðåäèòíèõ ñòàâîê 
äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóþòü åíåðãîçáåðåæåííÿ.  Àëå é ó öüîìó 
âèïàäêó ïîòð³áåí äåðæàâíèé êîíòðîëü - íåîáõ³äíà çãîäà ñïåö³àëüíî¿ 
êîì³ñ³¿,  ñòâîðåíî¿  ÍÀÅÐ.

Òàêèõ º äîñèòü áàãàòî â êîæí³é ãàëóç³, òîìó çàãàäàþ ëèøå îêðåì³. 
Öå  ðîçðîáêà ²íñòèòóòó ãàçó - ñèñòåìà "Âîäîë³é", åòîíîâèé òóðáîàãðå-
ãàò, ùî çàîùàäæóº äî 30% åíåðã³¿ íà òðàñ³ ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â. 
Öå òåïëîâ³ íàñîñè, ðîçðîáëåí³ ²íñòèòóòîì òåïëîô³çèêè. Âîíè îêóïî-
âóþòüñÿ ìàéæå çà 4 ðîêè, àëå äîïîìàãàþòü çàîùàäæóâàòè äî òðåòèíè 
åëåêòðîåíåðã³¿. 

Äëÿ âïðîâàäæåííÿ öèõ ðîçðîáîê ïîòð³áí³ êîøòè. Äå ¿õ âçÿòè? 
Òîìó â íàñ ç'ÿâèëàñÿ ³äåÿ ñòâîðèòè ôîíä åíåðãîçáåðåæåííÿ, ãðîø³ ç 
ÿêîãî áóäóòü âèäàâàòèñÿ íà óìîâàõ áåçâ³äñîòêîâèõ êðåäèò³â. Ïðîòå 
ï³äïðèºìñòâî, ùî âïðîâàäèëî çà ðàõóíîê êðåäèòó åíåðãîåôåêòèâíó 
òåõíîëîã³þ, çîáîâ'ÿçàíå ïåâíèé â³äñîòîê îòðèìàíîãî ïðèáóòêó 
ïåðåðàõóâàòè äî ôîíäó. Òàêèì ÷èíîì ôîíä áóäå ïîñò³éíî ïîïîâ-
íþâàòèñÿ. Ñòâîðåííÿ òàêèõ ôîíä³â - íå íàø âèíàõ³ä. Öèì øëÿõîì éøëè 
ìàéæå  âñ³  êðà¿íè  Çàõîäó. 

Ìîâà íå éäå ïðî áîðîòüáó çà ì³í³ñòåðñüêèé ïîðòôåëü.  Àëå 
ñüîãîäí³ ÿ íå º ÷ëåíîì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â, à òîìó ³ íå ìàþ ïðàâà áðàòè 
ó÷àñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü óðÿäó. Ìîæó ëèøå ïîäàâàòè ïðîïîçèö³¿. Öå - 
ïåðøå.  Äðóãå - çì³íè äî Êîíñòèòóö³¿ âèìàãàþòü ïðèéíÿòòÿ çàêîíó ïðî 
Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â. Â³äïîâ³äíèé çàêîíîïðîåêò ïåðåäáà÷àº ïðàêòè÷íî 
äâîð³âíåâó ñèñòåìó: º Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â, à âñ³ ³íø³ îðãàíè ôàêòè÷íî 
ïîçáàâëåí³ ñòàòóñó öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ñïðîáó 
ïåðåï³äïîðÿäêóâàòè àãåíòñòâî ìè âæå ñïîñòåð³ãàëè. Ê³ëüêà òèæí³â òîìó 
ÍÀÅÐ íàìàãàëèñÿ ïåðåäàòè ï³ä þðèñäèêö³þ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè. Íà 
ïðàêòèö³ öå îçíà÷àº îáìåæåííÿ, ÿêùî íå ïîçáàâëåííÿ, ñàìîñò³éíèõ 
³í³ö³àòèâ.

Íåäàâíî Ì³íô³í ïîçáàâèâ ÍÀÅÐ ñòàòóñó ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà 
ô³íàíñîâèõ êîøò³â. Íèìè áóäóòü ðîçïîðÿäæàòèñÿ ì³í³ñòåðñòâà, à ÍÀÅÐ 
¿õ áóäå êîíòðîëþâàòè!  Àëå öå - àáñóðä: êîìåðö³éí³ áàíêè íàä³ëÿþòüñÿ 
ïîâíîâàæåííÿìè âèçíà÷àòè, ÿê³ ïðîåêòè º åíåðãîåôåêòèâíèìè ³ 
íàäàâàòè ÷è íå íàäàâàòè ï³ëüãîâ³ êðåäèòè. À íàñ, îñê³ëüêè ìè íå º 
ãîëîâíèì ðîçïîðÿäíèêîì ô³íàíñîâèõ çàñîá³â, ìîæíà äî öüîãî ò³ëüêè 
çàëó÷àòè. 

Ñòàòóñ ïîòð³áåí íå çàðàäè ñòàòóñó, â³í º ä³ºâèì çàñîáîì ó 
âèð³øåíí³  íàøèõ  ïðîãðàìíèõ  çàâäàíü.   

Áàãàòî õòî íàïîëÿãàº íà íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â ç âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíî-
ëîã³é.  ×è  ñïðàâä³  öå  äàñòü  áàæàíèé  åôåêò?

×è ìîæåòå Âè íàçâàòè íàéö³êàâ³ø³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ 
ïðîåêòè?

Âè ãîâîðèëè ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïåðåòâîðåííÿ ÍÀÅÐ ó ì³í³-
ñòåðñòâî  åíåðãîçáåðåæåííÿ.  Íàñê³ëüêè  â  öüîìó  º  ïîòðåáà?

²íäåêñè ö³í âèðîáíèê³â
åíåðãåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â, %

²íäåêñ ö³í – â³äíîñíèé ïîêàçíèê ó êîåô³ö³ºíòàõ àáî
â³äñîòêàõ, ÿêèé õàðàêòåðèçóº çì³íó ö³í ó ÷àñ³ (³íäåêñ
äèíàì³êè) àáî ó ïðîñòîð³ (òåðèòîð³àëüíèé ³íäåêñ).

2005

2004

2003

2002

126,3

126,4

113,0

110,4

Óêðà¿í³ ïîòð³áåí ôîíä åíåðãî-
çáåðåæåííÿ, ÿêèé ñòèìóëþâàòèìå
âïðîâàäæåííÿ ³ ðîçâèòîê åíåðãî-
çáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â, íàäàâàòèìå
áåçâ³äñîòêîâ³ êðåäèòè. 

Ó 2006 ðîö³ ÍÀÅÐ ïëàíóº ïåðåâåñòè
áëèçüêî 500 îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿
ñôåðè íà ñèíòåòè÷íèé ãàç,
âèðîáëåíèé ç òîðôó, ñîëîìè òîùî.
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Âåëèêèé ìóäðåöü  ñõ³äíîãî ôîëüêëîðó Õîäæà Íàñðåää³í, á³äíèé, 
ÿê öåðêîâíà ìèøà, ïðèâ³â ÿêîñü äîäîìó íàâàíòàæåíîãî çîëîòîì ³øàêà. 
„Éîé, - çàâîëàëà äðóæèíà, - êîãî òè ïîãðàáóâàâ?” „Öå øàõ ìåí³ äàâ, - 
ïîÿñíèâ Õîäæà, - çà òå, ùî ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîê³â íàâ÷ó ³øàêà ÷èòàòè ³ 
ðîçìîâëÿòè”. „Îé, - çàïðè÷èòàëà çíîâó æ³íêà, - ïîâ³äðóáàþòü íàì 
ãîëîâè!”  „Çàñïîêîéñÿ, - ñêàçàâ Íàñðåää³í, - çà öåé ÷àñ àáî øàõ ïîìðå, 
àáî  ³øàê  çäîõíå”. 

×è òàê âîíî ñòàëîñÿ, ÷è ³íàêøå - íåâ³äîìî, àëå Õîäæà îòðèìàâ 
çàäàðìà ÷èìàëèé êàï³òàë, ó çâÿ'çêó ç ÷èì ³ ïðèãàäàëàñÿ öÿ â³äîìà 
ïðèò÷à. Áî äåÿê³ ïîä³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó íàøîìó ñîö³óì³, äóæå 
íàãàäóþòü òó ñèòóàö³þ ³ç “çîëîòèì” ³øàêîì. Â Óêðà¿í³, íà÷å ãðèáè ï³ñëÿ 
äîùó, ç'ÿâëÿþòüñÿ íàéð³çíîìàí³òí³ø³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿. ßêùî 
äåê³ëüêà ðîê³â òîìó ¿õ áóëî áëèçüêî 300, òî íèí³ íàë³÷óºòüñÿ âæå âäâ³÷³ 
á³ëüøå. 

Àëå öå íå òàê âæå é ïîãàíî, àäæå ñàìå ÷åðåç ãðîìàäñüê³ îá'ºä-
íàííÿ íàðîä êîíòðîëþº âëàäó! Êîëè ïîë³òèêè ÷óáëÿòüñÿ, ìàº áóòè ïåâíà 
çäîðîâà êîíñîë³äîâàíà ñèëà, ÿêà ãó÷íî ñêàæå ñâîº ïðàâäèâå òà âàãîìå 
ñëîâî,  âèïðàâèòü  ä³¿  ìîæíîâëàäöÿ  òà  çàõèñòèòü  ñïðàâåäëèâ³ñòü!  

Îäíàê ÷îìóñü “çãóðòîâàíà ãðîìàäñüê³ñòü” ïåðåâàæíî ñõèëÿº 
ñâîþ ìåòèêóâàòó ãîë³âêó äî â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó. Ìîæå, òîìó, ùî íà 
ïðîòîðåíîìó äî çàêîðäîííèõ ãðàíò³â øëÿõó ñòâîðèëàñÿ âåëèêà ÷åðãà? 
×è òî ãðàíò³â ïîìåíøàëî? Õî÷ áè ÿê òàì áóëî, à îõî÷èõ “îðãàí³çîâàíîþ” 
ãðîìàäîþ ñòàòè íà çàõèñò ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, çäàºòüñÿ, âæå 
ïåðåâåðøóº  ê³ëüê³ñòü  ñàìèõ  ï³äïðèºìñòâ! 

Îñü ó æîâòí³ ïëàíóþòüñÿ óñòàíîâ÷³ çáîðè ÿêîãîñü äèâíîãî ôîðóìó 
ç³ ñëîâîì „â³äïîâ³äàëüí³ñòü” ó íàçâ³. Âëàñíå êàæó÷è, ùî öå çà øòóêà 
òàêà? ßêùî â îäíîìó ì³ñö³ çãóðòóºìî „ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ”, 
âèíèêíå çàïèòàííÿ, õòî æ º âñ³ ðåøòà? Áåçâ³äïîâ³äàëüí³? Áðàêóº 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ñâ³ò³, áðàêóº.. . Òàê ³ õî÷åòüñÿ ì³ë³ö³àíò³â êëèêíóòè,  
ìèòíèê³â, ïðîêóðîð³â îðãàí³çóâàòè.. . Àëå äî ÷îãî òóò ãðîìàäÿíñüêå 
ñóñï³ëüñòâî ç éîãî ðîçáóäîâîþ?  ×è òî ïðàãíåìî âèñëóãîâóâàòèñÿ ïåðåä 
ñèëüí³øèìè, âñ³ì ìèðîì âäàòèñÿ äî âèáèâàííÿ ãðîøåé ³ç “êëÿòèõ 
êàï³òàë³ñò³â”,  ïðè÷îìó  çà  ó÷àñòþ  ñàìèõ  æå  êàï³òàë³ñò³â? 

Ùå ö³êàâ³øà ³ñòîð³ÿ ç³ ñòâîðåííÿì Êîíôåäåðàö³¿ ðîáîòîäàâö³â 
Óêðà¿íè (ÊÐÓ), óñòàíîâ÷èé ç'¿çä ÿêî¿ â³äáóâñÿ íàïðèê³íö³ ëèïíÿ.  
Çàçíà÷èìî, â óìîâàõ òàºìíè÷îñò³, äîñòîéíî¿ ïîâàãè ðåâîëþö³îíåð³â-
ï³äï³ëüíèê³â. Æóðíàë³ñòàì äîçâîëèëè ëèøå â³äâ³äàòè ïðåñ-êîíôå-
ðåíö³þ, ïðî ÿêó âèïàäêîâî ä³çíàëèñÿ. Íà ïèòàííÿ ïðî ìåòó îðãàí³çàö³¿ 
â³äïîâ³äü áóëà òàêîþ: ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ á³çíåñó òà  
ñîö³àëüíèé  ä³àëîã. 

À ÷è íå òèì ñàìèì âæå çàéìàºòüñÿ Ôåäåðàö³ÿ ðîáîòîäàâö³â 
Óêðà¿íè? Ôåäåðàö³ÿ, ³ öå äîáðå âñ³ì â³äîìî, îá'ºäíóº 15 âñåóêðà¿íñüêèõ 
ãàëóçåâèõ îðãàí³çàö³é, 29 îáëàñíèõ òà ì³ñò Êèºâà ³ Ñåâàñòîïîëÿ. Îòæå, 
âñå âæå äàâíî º, ÷è êðà¿í³ êîí÷å ïîòð³áíî òàêå íåäîëóãå äóáëþâàíÿ? ×àñ 
ïîêàæå, õî÷à îäèí íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³ öüîãî “äóáëÿ” âæå âèçíà÷åíî 
ö³ëêîì ÷³òêî. Ëèñòîì â³ä 30.06.2006 ð. çàñíîâíèêè ÊÐÓ ïîâ³äîìëÿþòü 
Ôîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ç òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³ ïðî 
äîö³ëüí³ñòü âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó ïðàâë³ííÿ ¿õ ïðåäñòàâíèêà. ßê êàæóòü 
ó  òàêèõ  äåë³êàòíèõ  âèïàäêàõ,  áåç  êîìåíòàð³â. 

Òàê, ïåðåôðàçîâóþ÷è òðîõè ïîåòà, ìîæíà ïîâòîðèòè: íàì ñïðàâä³ 
íå çàâàäèòü ð³çíèõ ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü, àëå õîðîøèõ. Õàé ò³, õòî íèí³ 
ïëåêàº ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ó ìàéáóòíüîìó ¿¿ ìàòèìóòü, äàé ¿ì Áîã! 
Ìîæå é íå âàðòî áóëî á ãîâîðèòè ïðî öå, àäæå ðîçóì³ºìî, íàñ æå é 
çâèíóâàòÿòü,  ùî,  ìîâëÿâ,  áî¿òåñÿ  êîíêóðåíö³¿!

Í³, íå áî¿ìîñÿ! Éäåòüñÿ ïðî ³íøå. Íàøà ä³ëîâà ñï³ëüíîòà, õî÷à é 
çãóðòîâàíà àæ â 600 îðãàí³çàö³é, ùå íå º çðàçêîì ºâðîïåéñüêîãî 
äîñâ³äó.  Ìè ùå äîñèòü ïîâ³ëüíî ðóõàºìîñÿ ò³ºþ øèðîêîþ äîðîãîþ - äî 
ðîçâèíåíî¿ äåìîêðàò³¿, äî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, äî ã³äíîãî, íà 
ð³âíèõ, áåç ïðèíèæåíü ³ óïåðåäæåíü, ä³àëîãó ç âëàäîþ. Íàì ùå äîâãî 
òîðóâàòè  òó  äîðîãó  ³  äàëåêî  äî  ìåòè!  

Çà ïðèíöèïîì Õîäæè Íàñðåää³íà?
² äîáðå â³äîìî, ùî äîðîãó çäîëàº òîé, õòî çãóðòîâàíèé ³ ì³öíèé, 

çîñåðåäæåíèé ³ ñêîíñîë³äîâàíèé. Êîëè æ ìîãóòíÿ ºäèíà êîëîíà 
äîçâîëèòü ðîçòÿãíóòè ñåáå â ð³çí³ áîêè, ðîçáèòè íà ãðóïè, à ò³ ãðóïè 
ðîçïîðîøèòè ùå ðàç íà ãðóïè, òî, çâ³ñíî, í³÷îãî ç òî¿ õîäè íå âèéäå. 

ßê çàçíà÷èâ ë³äåð ïðîìèñëîâî¿ ñï³ëüíîòè Óêðà¿íè Àíàòîë³é Ê³íàõ, 
íå ïðèïèíÿþòüñÿ ñïðîáè ðîçêîëîòè ðîáîòîäàâñüê³, ï³äïðèºìíèöüê³ 
îðãàí³çàö³¿, íàâ'ÿçàòè íåïðèòàìàííó ¿ì ä³ÿëüí³ñòü, çíåñèëèòè íå-
ïîòð³áíîþ êîíêóðåíö³ºþ. „Àëå ìè çàâæäè çíàºìî, õòî çà öèì ñòî¿òü ³ ÿê 
äàòè öüîìó íàëåæíó â³äñ³÷”, - ï³äêðåñëþº â³í. Òåçà, ùî íå ïîòðåáóº 
äîêàç³â, ³ ñàìå òîìó íó í³ÿê íå âèõîäèòü ç ãîëîâè Õîäæà Íàñðåää³í òà 
éîãî ³øàê, áî ÷àñòî-ãóñòî ó íîâîòâîðó ñòèð÷àòü êîíêðåòí³ âóõà ÷è¿õîñü 
á³çíåñîâèõ  àáî  ïîë³òè÷íèõ  ³íòåðåñ³â.  Õ³áà  íå  òàê?

Êðèìñüê³ ðîáîòîäàâö³ çíàéøëè ñï³ëüíó ìîâó
ç ïðîôñï³ëêàìè òà óðÿäîì

Êðèìñüê³ ðîáîòîäàâö³ ï³äïèñàëè çì³íè òà äîïîâíåííÿ äî 
Ðåã³îíàëüíî¿ óãîäè - äîêóìåíòà, ùî âèçíà÷àº â³äíîñèíè ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà, ðåãóëþº ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ³ òðóäîâîãî 
õàðàêòåðó  íà  ð³âí³  àâòîíîì³¿. 

Îô³ö³éíèé äîêóìåíò ï³äïèñàëè â³ä îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè - 
ãîëîâà Ðàäè ì³í³ñòð³â ÀÐÊ Â³êòîð Ïëàêèäà, â³ä ðîáîòîäàâö³â ãîëîâà 
îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â Êðèìó Îëåêñàíäð Áàòàë³í òà ãîëîâà Êðèìñüêî¿ 
Ðàäè ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â ³ àãðîïðîìèñëîâèõ ôîðìóâàíü Ïàâëî Òêà÷óê, 
â³ä íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â ãîëîâà Ôåäåðàö³¿ íåçàëåæíèõ ïðîôñï³ëîê 
Êðèìó Íàä³ÿ Êàçüì³íà ³ ãîëîâà ðåñïóáë³êàíñüêî¿ Ðàäè ïðîôñï³ëêè 
"ªäí³ñòü"  ßê³â  Ðºçí³êîâ.

Îñíîâí³ çì³íè ³ äîïîâíåííÿ äî Óãîäè ñòîñóþòüñÿ óìîâ îïëàòè 
ïðàö³. Ïð³îðèòåòàìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà âèçíà÷åíî åêîíîì³÷íó 
ñòàá³ë³çàö³þ,  ï³äâèùåííÿ  ÿêîñò³  æèòòÿ  êðèì÷àí.  

Ï³äïèñàííÿ ìèíóëîð³÷íî¿ Ðåã³îíàëüíî¿ òðèñòîðîííüî¿ óãîäè 
ñïðèÿëî äîñÿãíåííþ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â çðîñòàííÿ îñíîâíèõ 
ïîêàçíèê³â ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³. Çà 5 ì³ñÿö³â 2006 ðîêó íîì³íàëüíà 
ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà ñêëàëà 854 ãðí., òåìï ¿¿ çðîñòàííÿ -  
135,3%, âèùèé, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³ (130,3%) ³ ó ïîòî÷íîìó ðîö³
ïî  Óêðà¿í³  (134,4%).

Ñòàðòóº ïðîåêò „Êóðñ ñïðàâè”

ÓÑÏÏ çà øèðîêî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè Öåíòðó ä³ëîâî¿ 
³íôîðìàö³¿ „ES COMMUNICATION group” ðîçïî÷àâ ðåàë³çàö³þ íîâîãî 
àíàë³òè÷íî-³íôîðìàö³éíîãî  ïðîåêòó  „Êóðñ ñïðàâè”. 

Ñóòü ïðîåêòó ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ïîñò³éíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
ïëîùàäêè äëÿ îáãîâîðåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ïèòàíü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè. Ïðîåêò ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ íèçêè 
êðóãëèõ ñòîë³â â ÓÑÏÏ ç àêòóàëüíî¿ òåìàòèêè, ñåðåä ÿêèõ „Äåðæáþäæåò - 
2007: ïîøóê êîìïðîì³ñó ì³æ çàâäàííÿìè ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ³ 
íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ”, „Òàðèôíà ïîë³òèêà 
ó òðàíñïîðòí³é ãàëóç³ - âïëèâ íà ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè òà øëÿõè 
âäîñêîíàëåííÿ”, „Çìåíøåííÿ åíåðãîçàëåæíîñò³ åêîíîì³êè: ðåàëüíèé 
ñòàí òà  íåîáõ³äí³  êðîêè”  òîùî. 

Êðóãë³ ñòîëè, çà íàøèìè çàäóìàìè, ñóïðîâîäæóâàòèìóòü çà-
ãàëüíîíàö³îíàëüí³ ÇÌ²: ãàçåòè „Ýêîíîìè÷åñêèå èçâåñòèÿ”, „Á³çíåñ”, 
„Êîíòðàêòè”, „Äåëî”, „Äåíü”; ³íôîðìàö³éí³ àãåíòñòâà - „ÓÍ²ÀÍ”, 
„²íòåðôàêñ”, „Óêðà¿íñüê³ íîâèíè”, „Ë³ãàá³çíåñ³íôîðì”; òåëåâ³ç³éí³ 
êàíàëè.  

Ïðîâåäåííÿ êðóãëîãî ñòîëó ç îáãîâîðåííÿ Äåðæáþäæåòó - 2007 
çàïëàíîâàíå  íà  26  âåðåñíÿ  2006  ðîêó.

Âñ³õ áàæàþ÷èõ çàïðîøóºìî
äîëó÷àòèñÿ äî ó÷àñò³ â ïðîåêò³.

Ïðåñ-ñëóæáà ÓÑÏÏ:
òåë.: 234-56-99
e-mail: merezha@uspp.org.ua

Äåïàðòàìåíò ç îðãàí³çàö³éíî¿
ðîáîòè ÓÑÏÏ:
òåë.: 270-68-23 (35)

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ïðàöþº  ïîíàä
600 îðãàí³çàö³é ïðîìèñëîâö³â,
ï³äïðèºìö³â ³ ðîáîòîäàâö³â.
Ì³æ òèì øëÿõ äî ðîçâèíåíî¿
äåìîêðàò³¿, ð³âíîïðàâíîãî
ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó ëåæèòü
÷åðåç êîíñîë³äàö³þ, îá'ºäíàííÿ
çóñèëü,  çäàòíîñò³ „ºäèíèì
ôðîíòîì” âèñòóïèòè íà çàõèñò
³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó. 

Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÜÊÈÉ  ÐÓÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÜÊÈÉ  ÐÓÕ

Âàëåð³é Ïàíîâ
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Ïðîåêò çàêîíó Óêðà¿íè
„Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî çàêîíó Óêðà¿íè

„Ïðî ô³íàíñîâèé ë³çèíã” òà äåÿêèõ ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè ä³þ÷îãî çàêîíó 
„Ïðî ô³íàíñîâèé ë³çèíã”

â³ä 16.12.1997 ¹723/97-ÂÐ
Ùî ïåðåäáà÷åíî çàêîíîïðîåêòîì ÓÑÏÏ

Ïðîåêòîì ïðîïîíóºòüñÿ âíåñòè çì³íè òà äîïîâ-
íåííÿ äî çàêîí³â Óêðà¿íè „Ïðî ô³íàíñîâèé ë³çèíã”, 
„Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ”, „Ïðî 
ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü”, Öèâ³ëüíèé òà Ãîñïîäàð-
ñüêèé  êîäåêñè  Óêðà¿íè. 

Ïðîåêòîì ïåðåäáà÷åíî âíåñåííÿ çì³í äî ïóíêòó 
2 ñòàòò³ 1 çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî ô³íàíñîâèé ë³çèíã” 
ùîäî ðîçøèðåííÿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ë³çèíãîâèõ 
îïåðàö³é òà çá³ëüøåííÿ êîëà ó÷àñíèê³â ðèíêó, 
çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ íàäàííÿ â ô³íàíñîâèé 
ë³çèíã îáëàäíàííÿ (ìàéíà) áåçïîñåðåäíüî âèðîá-
íèêîì (âëàñíèêîì) òàêîãî îáëàäíàííÿ. Òàêîæ ïóíêò 
âèçíà÷àº ïîíÿòòÿ çâîðîòíîãî, ïîâòîðíîãî òà ì³æ-
íàðîäíîãî  ë³çèíãó.

Ç ìåòîþ çíèæåííÿ âàðòîñò³ ë³çèíãîâèõ ïîñëóã 
äëÿ ë³çèíãîîäåðæóâà÷à âíåñåíî çì³íè äî ïóíêòó 5.4. 
ñòàòò³ 5 çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó 
ï³äïðèºìñòâ”, ÿê³ äàäóòü ìîæëèâ³ñòü â³äíåñòè âèòðàòè 
ïëàòíèêà ïîäàòêó ³ç ñòðàõóâàííÿ ìàéíà, ùî º îá'ºêòîì 
ô³íàíñîâîãî ÷è îïåðàòèâíîãî ë³çèíãó (îðåíäè) ç 5 äî 
10% â³ä ñóìè âàëîâèõ âèòðàò çà çâ³òíèé ïîäàòêîâèé 
ïåð³îä  íàðîñòàþ÷èì  ï³äñóìêîì  ç  ïî÷àòêó  ðîêó.

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ òàêîæ ìîæëèâ³ñòü çàñòîñó-
âàííÿ ïðèñêîðåíî¿ (ç êîåô³ö³ºíòîì 1.5) àìîðòèçàö³¿ 
äëÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ãðóïè 3, ïåðåäàíîãî ó êî-
ðèñòóâàííÿ çà äîãîâîðàìè ë³çèíãó, ùî äàñòü çìîãó 
ñòèìóëþâàòè îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ãðóïè 3  
÷åðåç  çàñòîñóâàííÿ  ìåõàí³çìó  ô³íàíñîâîãî  ë³çèíãó.

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ óêëàäåííÿ äîãîâîð³â 
ì³æíàðîäíîãî ë³çèíãó çàëèøàºòüñÿ ÷èííèé ìåõàí³çì 
îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó íåðåçèäåíò³â, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêîãî îïîäàòêîâóºòüñÿ âåñü ë³çèíãîâèé ïëàò³æ, â òîìó 
÷èñë³ é òà ÷àñòèíà, ùî â³äøêîäîâóº âàðò³ñòü îá'ºêòà 
ë³çèíãó. Çàïðîïîíîâàí³ çì³íè ïåðåäáà÷àþòü îïî-
äàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê ëèøå ò³º¿ éîãî 
÷àñòèíè, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ð³çíèöåþ ì³æ çàãàëüíîþ 
âåëè÷èíîþ ë³çèíãîâîãî ïëàòåæó ³ ñóìîþ, ùî â³ä-
øêîäîâóº âàðò³ñòü îá'ºêòà ë³çèíãó, òîáòî ïðîöåíòè ³ 
êîì³ñ³¿. Ñàìå âîíè ìàþòü îïîäàòêîâóâàòèñÿ ïîäàòêîì 
íà ïðèáóòîê. Öÿ íîðìà äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî  
ë³çèíãó.

 ²ñíóº íèçêà ïðîáëåì, ùî ñòðèìóþòü ðîçâèòîê 
ë³çèíãó â Óêðà¿í³ òà ïîòðåáóþòü ðîçâ'ÿçàííÿ. Öå 
âðåãóëþâàííÿ ïðîáëåìè ïåðåõîäó ïðàâà âëàñíîñò³ çà 
äîãîâîðàìè ë³çèíãó, ïåðåãëÿä ìåõàí³çì³â îïîäàò-
êóâàííÿ ë³çèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âêëþ÷àþ÷è ïèòàííÿ 
ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿, ñòðàõóâàííÿ ïðåäìåòà 
ë³çèíãó  òà  ðèçèê³â  òîùî.

Ïðèéíÿòòÿ çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî 
çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 
2005 ð³ê” òà äåÿêèõ ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè” 
(¹2505 â³ä 25.03.2005) çá³ëüøèëî ïîäàòêîâå 
íàâàíòàæåííÿ íà ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³, ùî ïðèçâåëî äî 
íåð³âíèõ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ô³íàíñîâîãî 
ë³çèíãó  ³ç  áàíê³âñüêèì  ô³íàíñóâàííÿì.

Êð³ì òîãî, ó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè ó ñôåðàõ 
îáë³êó ³ îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ë³çèíãó ïðèñóòí³ ðÿä 
íîðì, ùî íå â³äïîâ³äàþòü åêîíîì³÷íîìó çì³ñòó 
â³äïîâ³äíèõ îïåðàö³é, çàïðîâàäæóþòü ïîäâ³éíå 
îïîäàòêóâàííÿ  òîùî.

ÓÑÏÏ íàìàãàºòüñÿ çàáåçïå÷èòè âíåñåííÿ íà ðîçãëÿä
ÂÐ òà ïðèéíÿòòÿ çì³í äî çàêîí³â Óêðà¿íè „Ïðî ô³íàí-
ñîâèé ë³çèíã”, „Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðè-
ºìñòâ” òà „Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü (ùîäî
â³äøêîäóâàííÿ ç áþäæåòó òà ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â)”

Ê³ëüêà ðîê³â òîìó â ÓÑÏÏ áóëà ï³äãîòîâëåíà Ïðîãðàìà ïåðøî-
÷åðãîâèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, ùî ì³ñòèëà ïåðåë³ê ïðîáëåìíèõ ïèòàíü 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òà øëÿõè ¿õ ïîäîëàííÿ. Â³äò³ëÿ âèòîêè ïðàêòèêè 
ÓÑÏÏ çîñåðåäæóâàòèñÿ íàâêîëî íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì ³ ñïðÿìîâóâàòè 
âñ³  çóñèëëÿ  ä³ëîâî¿  ñï³ëüíîòè  íà  ¿õ  ðîçâ'ÿçàííÿ. 

Òàê ñêëàëîñÿ, ùî â ïîë³ çîðó àêòèâ³ñò³â ÓÑÏÏ îïèíèëèñÿ äåê³ëüêà 
àêòóàëüíèõ òåì: ñâîº÷àñíå îíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, çàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é ÷åðåç ìåõàí³çì ë³çèíãó, âäîñêîíàëåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ 
äåÿêèõ ïîäàòê³â, ìîäåðí³çàö³ÿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³¿. Ñàìå íà íèõ 
íàãîëîøóâàëîñÿ â ÷èñëåííèõ çâåðíåííÿõ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. 
¯õ íàçèâàþòü íàãàëüíèìè â³ò÷èçíÿí³ é ì³æíàðîäí³ åêñïåðòè. Ó äîïîâ³ä³ 
«Ïåðåøêîäè äëÿ ³íâåñòèö³é äî Óêðà¿íè» (òðàâåíü 2006 ðîêó) ïðîáëåìè 
íåäîñêîíàëîñò³ çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ïðè éîãî íåñòàá³ëüíîñò³ 
òà íåâðåãóëüîâàíîñò³ ë³çèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåñëåí³ ÿê íàé-
àêòóàëüí³ø³. Ôàõ³âö³ ââàæàþòü, ùî ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ çíîøåí³ñòü 
îñíîâíèõ çàñîá³â íà ï³äïðèºìñòâàõ áàãàòüîõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äîñÿãëà êðèòè÷íî¿ ïîçíà÷êè. Ð³âåíü çíîøåíîñò³ àêòèâíèõ 
åëåìåíò³â îñíîâíèõ çàñîá³â íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñÿãàº 80-
90%, à äëÿ ¿õ â³äíîâëåííÿ íåîáõ³äíî íå ìåíøå 563 ìëðä. ãðèâåíü
(106  ìëðä.  äîëëàð³â). 

ÓÑÏÏ íåîäíîðàçîâî çâåðòàâ óâàãó íà íàçâàí³ ïðîáëåìè, 
âèñòóïàþ÷è íà êðóãëèõ ñòîëàõ, ãðîìàäñüêèõ îáãîâîðåííÿõ, â çàñîáàõ 
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Àëå ¿õ ãëèáèíà ïîòðåáóº íå ëèøå îáãîâîðåííÿ, à 
äåùî ³íøèõ çàõîä³â - òåðì³íîâî¿ ï³äãîòîâêè çì³í äî çàêîíîäàâñòâà. Çà 
äîïîìîãîþ øèðîêîãî ãðîìàäñüêîãî àêòèâó, ïðåäñòàâíèê³â ïðîìèñ-
ëîâîñò³, àíàë³òèê³â ÓÑÏÏ, íàðîäí³ äåïóòàòè - ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ 
ï³äãîòóâàëè çàêîíîïðîåêòè òà âíåñëè ¿õ íà ðîçãëÿä ó ïàðëàìåíò.
Â ãðóäí³ 2005 ðîêó äî ÂÐ áóâ íàïðàâëåíèé çàêîíîïðîåêò „Ïðî âíåñåííÿ 
çì³í äî çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ” òà 
äåÿêèõ ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â (ùîäî îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â)”, 
ó ëþòîìó 2006 ðîêó - „Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî 
ô³íàíñîâèé ë³çèíã” òà çàêîíîïðîåêò³â „Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî çàêîíó 
Óêðà¿íè „Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü (ùîäî â³äøêîäóâàííÿ ç 
áþäæåòó  òà  ïîäàòêîâèõ  âåêñåë³â)”. 

Íà æàëü, ç â³äîìèõ ïðè÷èí çàêîíîïðîåêòè äî öüîãî ÷àñó íå 
ïðèéíÿò³. Äâà çàêîíîïðîåêòè „Ïðî ô³íàíñîâèé ë³çèíã” òà „Ïðî 
îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ” áóëè çàðåºñòðîâàí³ ó ÂÐ òà 
íàïðàâëåí³ óðÿäîâ³ äëÿ ïðîõîäæåííÿ åêñïåðòèçè ³ íàäàííÿ âèñíîâê³â. 
Òðåò³é ÷åêàº íà  ðåºñòðàö³þ. Àëå ÓÑÏÏ íå çàëèøàº ñïðàâó ëîá³þâàííÿ 
³íòåðåñ³â åêîíîì³êè, â³í ñôîðìóâàâ íàêàç äåïóòàòàì - ïðîìèñëîâöÿì ³ 
ï³äïðèºìöÿì ïðîòÿãîì ïîòî÷íî¿ ïåðøî¿ ñåñ³¿ íîâîãî ñêëàäó Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè Óêðà¿íè çàáåçïå÷èòè âíåñåííÿ íà ðîçãëÿä ÂÐÓ òà ïðèéíÿòòÿ 
â³äïîâ³äíèõ  çàêîí³â  Óêðà¿íè.

Ïîäàºìî òàáëèöþ, â ÿê³é íàãëÿäíî ïîêàçàíî âàæëèâ³ñòü 
ïðèéíÿòòÿ çì³í äî çàêîíó „Ïðî ô³íàíñîâèé ë³çèíã” ó ïîð³âíÿíí³ ç 
ïîëîæåííÿìè  ä³þ÷èõ  íà  ñüîãîäí³øí³é  äåíü  çàêîíîäàâ÷èõ  àêò³â. 

Ó Âåðõîâí³é Ðàä³ ïðàöþº ãðóïà
íàðîäíèõ äåïóòàò³â - ïðîìèñëîâö³â
³ ï³äïðèºìö³â, ÿêà îï³êóºòüñÿ
ï³äãîòîâëåíèìè ïðîìèñëîâîþ
ãðîìàäîþ çàêîíîïðîåêòàìè.
Çàâäÿêè ñï³âïðàö³ ôðàêö³¿ ÏÏÏÓ
òà ïðåäñòàâíèê³â ïðîìèñëîâî¿
ñï³ëüíîòè çà 3 ì³ñÿö³ 2006 ðîêó
áóëî ï³äãîòîâëåíî áëèçüêî
200 çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ. 
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Â ïîïåðåäíüîìó íîìåð³ „Â³ñíèêà ÓÑÏÏ” ìè âæå ðîçïîâ³äàëè ïðî 
ñïðîáè íåçàêîííîãî çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà ÀÑÊ „Óêðð³÷-
ôëîò”  òà  ÂÀÒ  „Øë³ôâåðñò”  (ì. Ëóáíè  Ïîëòàâñüêî¿  îáëàñò³).  

ÓÑÏÏ òðèìàº íà êîíòðîë³ ïðîáëåìó ðåéäåðñòâà, âèâ÷àº òà àíà-
ë³çóº íîâ³ ôàêòè. Öå ïèòàííÿ áóëî âèíåñåíî íà ãðîìàäñüê³ îáãîâî-
ðåííÿ, ÿê³ ïðîâîäèëà Êîì³ñ³ÿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ òà 
îïòèì³çàö³¿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. Òåïåð ñîþç ïåðåéøîâ 
äî àêòèâíèõ ä³é - ðîçïî÷àòî ñòâîðåííÿ áàíêó äàíèõ íåïðàâîì³ðíèõ  
ñóäîâèõ  óõâàë  òà  ñóä³â. 

Ïðîïîíóºìî âàø³é óâàç³ ï³äãîòîâëåíèé ôàõ³âöÿìè Ñîþçó ëèñò 
ÓÑÏÏ äî Âåðõîâíîãî òà Âèùîãî ãîñïîäàðñüêîãî Ñóä³â Óêðà¿íè, ÿêèé, 
ñïîä³âàºìîñÿ, äàñòü çìîãó ðîç³áðàòèñÿ ç íåïðàâîì³ðíèìè ä³ÿìè ³ 
íåïîîäèíîêèìè âèïàäêàìè íåçàêîííîãî ñèëîâîãî çàõîïëåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ òà ðîçðîáèòè ä³ºâ³ çàõîäè ç íåäîïóùåííÿ òàêèõ âèïàäê³â ó  
ïîäàëüøîìó.

Ïåðøîìó çàñòóïíèêó Ãîëîâè 
Âåðõîâíîãî Ñóäó Óêðà¿íè
Ïèëèï÷èêó Ï.Ï.

Ãîëîâ³ Âèùîãî
ãîñïîäàðñüêîãî Ñóäó Óêðà¿íè
Ïðèòèö³ Ä.Ì.                                         

Ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñóäîâî¿ ïðàêòèêè
ç ïèòàíü ðåéäåðñòâà

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, êîðèñòóþ÷èñü 
íàãîäîþ, çàïåâíÿº Âàñ ó ñâî¿é ïîâàç³, ïðîòå, çâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ 
çâåðíåííÿ  ñâî¿õ  ÷ëåí³â,  ñïîâ³ùàº  Âàñ  ïðî  íàñòóïíå.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè â Óêðà¿í³ â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíèé ïðîöåñ 
ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³. Íà òë³ öüîãî íåïîîäèíîêèìè ñòàëè âèïàäêè 
ñïðîá íåçàêîííîãî çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâ. Òàêà ïðàêòèêà ìàº íàâ³òü 
âëàñíó íàçâó - ðåéäåðñòâî. Çàçâè÷àé â ñó÷àñíîìó á³çíåñ³ öèì òåðì³íîì 
íàçèâàþòü çàõîïëåííÿ âëàñíîñò³, â òîìó ÷èñë³ â ³íòåðåñàõ òðåòüî¿ îñîáè, 
çà äîïîìîãîþ ³í³ö³éîâàíîãî êîìåðö³éíîãî êîíôë³êòó. Ðåéäåðñòâî ³ñíóº 
â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ìàº ö³ëêîì çàêîííèé õàðàêòåð. Îäíàê â Óêðà¿í³ 
âîíî â³äáóâàºòüñÿ çäåá³ëüøîãî íåçàêîííèì ÷èíîì. Ó âèïàäêó 
ðåéäåðñüêî¿ àòàêè ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ñòàëî ¿¿ îá'ºêòîì, çàçíàº çíà÷íèõ 
çáèòê³â. Ñòðàæäàº êîëåêòèâ ï³äïðèºìñòâà, ïàðàë³çóºòüñÿ êîìåðö³éíà òà 
âèðîáíè÷à àêòèâí³ñòü, íå îòðèìóþòü â³äïîâ³äí³ â³äðàõóâàííÿ ì³ñöåâ³ òà 
äåðæàâíèé  áþäæåòè. 

Ðåéäåðñòâî â óêðà¿íñüêîìó âàð³àíò³ âèíèêëî ÷åðåç íåäîñ-
êîíàë³ñòü íàö³îíàëüíî¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè òà â³äñóòí³ñòü ñòàëî¿ 
êîðïîðàòèâíî¿ åòèêè. Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ â³äñóòí³é íàâ³òü 
òåðì³í «ðåéäåðñòâî» àáî «íåçàêîííå çàõîïëåííÿ». Óñêëàäíþº áîðîòüáó 
ç öèì ÿâèùåì ³ çëîâæèâàííÿ ïðàâàìè, ÿê³ íàäàþòüñÿ ô³çè÷íèì òà 
þðèäè÷íèì îñîáàì Óêðà¿íè, çîêðåìà, ïðàâàìè ì³íîðèòàðíèõ 
àêö³îíåð³â. Íàÿâí³ ð³øåííÿ òà ðîç'ÿñíåííÿ âèùèõ ñóäîâèõ îðãàí³â 
Óêðà¿íè  íå  ðîçâ'ÿçóþòü  ïðîáëåìí³  ïèòàííÿ  ñèñòåìíî.

ÓÑÏÏ ÿê ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ ñïðÿìîâàíà íà 
çàõèñò ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, âæå òðèâàëèé ÷àñ çàéìàºòüñÿ 
ïðîáëåìîþ ðåéäåðñòâà òà âñ³ëÿêî íàìàãàºòüñÿ ñïðèÿòè ¿¿ ðîçâ'ÿçàííþ. 
Çîêðåìà â ÓÑÏÏ ä³º Êîì³ñ³ÿ ç ïèòàíü çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ òà îïòèì³çàö³¿ 
àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêà òðèâàëèé ÷àñ çàéìàºòüñÿ 
âèâ÷åííÿì ö³º¿ ïðîáëåìè. 

ÓÑÏÏ çâåðíóâñÿ äî ñóäó

Çà âèñíîâêàìè Êîì³ñ³¿, îêðåì³ ëàíêè ñóäîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ íåçàêîííîãî çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâ. Òàê, 
íåïîîäèíîê³ âèïàäêè, êîëè äåÿê³ ðàéîíí³ ñóäè âèíîñÿòü óõâàëè íà 
êîðèñòü ïîçèâà÷³â ïðî çàì³íó êåð³âíèöòâà, ñêàñóâàííÿ ð³øåíü 
çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â àáî çàáîðîíó ¿õ ïðîâåäåííÿ, ïåðåðîçïîä³ë 
àêö³é ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ðîçòàøîâàíå â ³íøîìó ðåã³îí³ ïðè â³äñóòíîñò³ 
ïðåäñòàâíèê³â â³äïîâ³äà÷à, ùî ïîðóøóº ¿õ ïðîöåñóàëüí³ ïðàâà, 
ãàðàíòîâàí³  Êîíñòèòóö³ºþ  òà  ÷èííèì  çàêîíîäàâñòâîì  Óêðà¿íè.

ÓÑÏÏ âæå ïî÷àâ ÷èíèòè ïåâí³ êðîêè â íàïðÿìêó áîðîòüáè ç öèì 
ÿâèùåì, çîêðåìà ðîçïî÷àòî ñòâîðåííÿ áàíêó äàíèõ íåïðàâîì³ðíèõ 
ñóäîâèõ óõâàë òà ñóä³â, ÿê³ íàé÷àñò³øå ô³ãóðóþòü â òàêèõ ñïðàâàõ. Òàê, ³ç 
íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿ âèïëèâàº, ùî Ôðàíê³âñüêèì ðàéîííèì ñóäîì
ì. Ëüâîâà, Ìóêà÷³âñüêèì ì³ñüêîðàéîííèì ñóäîì Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³, 
Ãîëîñ³¿âñüêèì ðàéîííèì ñóäîì ì. Êèºâà, Äçåðæèíñêèì ðàéîííèì ñóäîì 
ì. Õàðêîâà, Êîìñîìîëüñüêèì ðàéîííèì ñóäîì ì. Õåðñîíà, Ñîëîì'ÿí-
ñüêèì ðàéîííèì ñóäîì ì. Êèºâà òîùî ÷àñòî âèíîñÿòüñÿ óõâàëè, ÿê³ º 
÷àñòèíîþ ðåéäåðñüêèõ ñõåì çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ð³øåííÿ öèõ 
ñóä³â ïðèéìàþòüñÿ ç ïîðóøåííÿì íîðì ìàòåð³àëüíîãî òà ïðîöåñó-
àëüíîãî  ïðàâà.

Òèïîâîþ º ñèòóàö³ÿ ³ç ñïðîáîþ çàõîïëåííÿ êîíòðîëþ íàä â³äî-
ìèì â ì. Êèºâ³ ï³äïðèºìñòâîì - ÂÀÒ «ÍÂÏ «Ñàòóðí». Çà ð³ê ð³çíèìè 
ì³ñöåâèìè ñóäàìè Óêðà¿íè áóëî ïðèéíÿòî 20 (äâàäöÿòü!) óõâàë òà ð³øåíü 
ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âêðàé íåãàòèâíî âïëèíóëè íà éîãî 
åêîíîì³÷íèé  ñòàí. 

Òàê, ×óãó¿âñüêèì ì³ñüêèì ñóäîì Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ ðåéäåðó 
áóëè íåçàêîííî ïåðåäàí³ 100% àêö³é åì³ñ³¿; Ìóêà÷³âñüêèì ì³ñüêðàéîí-
íèì ñóäîì Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ âèíåñåíà óõâàëà ïðî îðãàí³çàö³þ 
ïîäâ³éíîãî ðåºñòðó; Äçåðæèíñüêèì ðàéîííèì ñóäîì ì. Õàðêîâà ðÿäó 
àêö³îíåð³â çàáîðîíåíî áðàòè ó÷àñòü ó çáîðàõ àêö³îíåð³â; Êåãè÷³âñüêèì 
ðàéîííèì ñóäîì Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ çàïðîïîíîâàíî ïåðåäàòè ñèñòåìó 
ðåºñòðó íåçàêîííîìó ïîäâ³éíîìó ðåºñòðàòîðó. Ïåðåë³ê ìîæíà ïðî-
äîâæèòè. 

Ôàõ³âö³ ÓÑÏÏ ä³éøëè âèñíîâêó, ùî äåÿê³ ñóää³ ñâ³äîìî éäóòü íà 
íåõòóâàííÿ  ÷èííèì  çàêîíîäàâñòâîì  Óêðà¿íè.  

Âðàõîâóþ÷è àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè ðåéäåðñòâà â Óêðà¿í³ òà 
íåîáõ³äí³ñòü óí³ô³êàö³¿ ñóäîâî¿ ïðàêòèêè ç ïèòàíü íåçàêîííîãî çàõîï-
ëåííÿ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, ïðîøó Âàñ äàòè â³äïîâ³äí³ äîðó÷åííÿ ùî-
äî ï³äãîòîâêè êåð³âíèõ ðîç'ÿñíåíü ïðî ïðàêòèêó çàñòîñóâàííÿ ÷èííîãî 
çàêîíîäàâñòâà  Óêðà¿íè  ïðè  ñóäîâîìó  ðîçãëÿä³  ñïðàâ ç  ðåéäåðñòâà. 

Êð³ì òîãî, ÓÑÏÏ ïðîïîíóº Âåðõîâíîìó òà Âèùîìó ãîñïî-
äàðñüêîìó ñóäàì Óêðà¿íè ñï³âðîá³òíèöòâî â ðàìêàõ ñï³ëüíî¿ óãîäè ç 
ïèòàíü îïåðàòèâíîãî ³íôîðìóâàííÿ ÂÑÓ òà ÂÃÑ ïðî ôàêòè ðåéäåðñòâà, 
ó÷àñò³ â íüîìó îðãàí³â ñóäîâî¿ âëàäè, çàïîá³ãàííÿ ñïðîá íåçàêîííîãî 
çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ òà ïðèòÿãíåííÿ âèííèõ ñóää³â äî 
â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, 
íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè À.Ê. Ê³íàõ

ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÎ ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÎ

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ðåéäåðñòâà
â Óêðà¿í³ º íåäîñêîíàë³ñòü íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, êîðïîðàòèâ-
íî¿ åòèêè. ÓÑÏÏ çàïî÷àòêîâóº
ñòâîðåííÿ áàíêó äàíèõ íåïðàâî-
ì³ðíèõ ñóäîâèõ óõâàë òà ð³øåíü ³
çàïðîøóº âèù³ ñóäîâ³ îðãàíè äî
ñï³âïðàö³.

ÓÑÏÏ ðîçïî÷àâ ñòâîðåííÿ ðåºñòðó
äàíèõ íåïðàâîì³ðíèõ ñóäîâèõ óõâàë
òà ñóä³â, ÿê³ íàé÷àñò³øå ô³ãóðóþòü
ó ðåéäåðñüêèõ ñïðàâàõ. Ñüîãîäí³ â³í
íàë³÷óº áëèçüêî ñîòí³ ñïðàâ òà
11 ñóä³â, â ÷èñë³ ÿêèõ Êåãè÷³âñüêèé
ðàéîííèé, ×óãó¿âñüêèé ì³ñüêèé ñóäè
Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³,  Ìîñêîâñüêèé
ðàéîííèé ñóä ì. Õàðêîâà, Ãîðîäîöü-
êèé,  Ðàäåõ³âñüêèé ðàéîíí³ ñóäè
Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³. 
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Íàïðàöüîâóºìî ïðåäñòàâíèöüêèé äîñâ³ä

Ïðîìèñëîâö³ òà àãðàð³¿, áàíê³ðè òà ï³äïðèºìö³, ñóäíîáóä³âíèêè òà 
ìåòàëóðãè, òðóäîâ³ êîëåêòèâè òà òîï-ìåíåäæåðè - âñ³ âîíè ÷àñ â³ä ÷àñó 
âäàâàëèñÿ ÷è âäàþòüñÿ äî ëîá³þâàííÿ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ñâîº¿ ãàëóç³, 
ñôåðè, ï³äïðèºìñòâà. ²íàêøå çáåðåãòè ï³äïðèºìñòâî, âèæèòè â 
æîðñòêèõ óìîâàõ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿, äàòè âèðîáíèöòâó ³ ãàëóç³ øàíñ 
ðîçâèâàòèñÿ  ïðîñòî  íåìîæëèâî.  

Ñòèëü, òðàäèö³¿ òà îñîáëèâîñò³ íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ëîá³çìó ïîòðåáóþòü îêðåìî¿ ðîçìîâè. Áåçñóìí³âíî, ùî â³í â êðà¿í³ äóæå 
ïîøèðåíèé, âò³ì, çíà÷íà éîãî ÷àñòèíà ïåðåáóâàº â ò³í³. Ðîçâèòîê 
öèâ³ë³çîâàíîãî ëîá³çìó âçàºìîïîâ'ÿçàíèé ç³ ñòàíîì ðîçâèòêó äåìî-
êðàò³¿. ²íàêøå êàæó÷è, ÿêà äåìîêðàò³ÿ - òàêèé ³ ëîá³çì. Òîìó â êðà¿íàõ, 
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ñòàíîâëåííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî ëîá³çìó ³ äåìîêðàò³¿ 
ïðîõîäèòü ïàðàëåëüíî. Òðàäèö³ÿ „âèð³øóâàòè ïèòàííÿ” ³ ó íàñ 
ïîñòóïîâî ïåðåðîñòàº ó öèâ³ë³çîâàíèé òà çàêîíîñëóõíÿíèé ëîá³çì, ùî 
ïðàöþº íà áëàãî åêîíîì³êè, ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà, à íå íà êèøåíþ 
îë³ãàðõà. Ö³êàâî, ùî ðîçìåæóâàòè âëàäó ³ á³çíåñ áåç ðîçâèòêó 
öèâ³ë³çîâàíîãî ëîá³çìó íåìîæëèâî. Á³ëüø³ñòü äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿í 
ñâ³òó óõâàëèëè îêðåìèé çàêîí ïðî ëîá³çì. ² Óêðà¿íà íàâðÿä ÷è çíàéäå 
³íøèé  ñïîñ³á.

Âïåðøå ëþäèíó, êîòðà ëîá³þº ÷è¿ñü ³íòåðåñè, íàçâàëè ëîá³ñòîì ó 
XIX ñòîë³òò³. Ñàìå òàê òîä³ íàçèâàëè ïðîõà÷³â,  ÿê³ çâåðòàëèñÿ ó äåðæàâí³ 
óñòàíîâè. Äî çàëè çàñ³äàíü, äå ïðèéìàëèñÿ çàêîíè, ¿õ íå äîïóñêàëè, 
äîçâîëÿëîñÿ óâ³õîäèòè ëèøå äî êóëóàð³â òà ïðèéìàëåíü, òîìó íàçèâàëè 
òàêèõ ÷îëîá³òíèê³â ëîá³ñòàìè (â³ä àíãë. lobby - êóëóàðè). Â òîìó æ 
ñòîë³òò³ ç'ÿâèëèñÿ ïåðø³ „öåõîâ³” ëîá³ñòè ó Ôðàíö³¿. Òàì áóâ ïðèéíÿòèé 
çàêîí ïðî âîëþ ñîþç³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿëè ïåðåä ïîë³òèêàìè ñâî¿õ 
ïàòðîí³â - êîðîë³â öóêðó, òþòþíó,  ñòàë³.  Òàì  ³  íèí³  ïðàöþº  ïîíàä  
1500  òàêèõ  ãðóï. 

Ëîá³çì ÿê âèçíà÷åíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ áóâ óçàêîíåíèé ó
ÕÕ ñòîë³òò³. Ïåðøèì íîðìàòèâíèì àêòîì, ùî ïðÿìî ðåãóëþº ëîá³çì ó 
ÑØÀ, ñòàâ çàêîí "Ïðî ðåîðãàí³çàö³¿ çàêîíîäàâ÷èõ îðãàí³â", ïðèéíÿòèé ó 
1946 ðîö³. Ó ªâðîï³ çàñàäè ðåãóëþâàííÿ ëîá³çìó áóëî çàêëàäåíî 
íàïðèê³íö³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ ëåãàë³çàö³ÿ òà 
ðåãëàìåíòàö³ÿ ëîá³çìó ïî÷àëàñÿ ôàêòè÷íî â 1989 ðîö³, êîëè 
ïðåäñòàâíèê Áåëüã³¿ Ì.Ãàëë³ çàïðîïîíóâàâ ªâðîïàðëàìåíòó ñêëàñòè 
êîäåêñ  ïîâåä³íêè  é  â³äêðèòèé  ðåºñòð  ëîá³ñò³â.

Ó ÑØÀ äî ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â á³çíåñó âäàþòüñÿ òèñÿ÷³ 
ãðîìàäñüêèõ ³ êîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, º íàâ³òü îêðåì³ îá'ºäíàííÿ 
ïðîôåñ³éíèõ ëîá³ñò³â. Ñòàíîì íà 1999 ð³ê ò³ëüêè â Ñåíàò³ ³ Êîíãðåñ³ ÑØÀ 
ä³ÿëè 12 òèñÿ÷ ëîá³ñò³â, ç íèõ 3 òèñÿ÷³ -  â ñôåð³ îïîäàòêîâóâàííÿ, 
ñò³ëüêè æ çàéìàëèñÿ áþäæåòíèìè ïèòàííÿìè, ðåøòà íàìàãàëèñÿ 
âïëèâàòè íà ñôåðó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ñïåö³àë³çóâàëèñÿ íà òîðã³âë³, 
çàéìàëèñÿ ïèòàííÿìè çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. 
Ëîá³ñòè ³ ëîá³ñòñüê³ ô³ðìè çîáîâ'ÿçàí³ ðåºñòðóâàòèñÿ â îðãàíàõ âëàäè, 
ïðè ÿêèõ âîíè ïðàöþþòü. Óíèêíåííÿ  òàêî¿ ðåºñòðàö³¿ º íåçàêîííèì.  
Êîæí³ ï³âðîêó òàê³ ô³ðìè äåòàëüíî çâ³òóþòü ïåðåä äåðæñòðóêòóðàìè,  
ïðè  ÿêèõ  âîíè  àêðåäèòîâàí³. 

Çàâäàííÿ ëîá³ñò³â, ÿê ïðàâèëî, ïîëÿãàº ó òîìó, ùîá, ïî-ïåðøå, 
ïðî³íôîðìóâàòè çàö³êàâëåí³ ãðóïè íàñåëåííÿ àáî êîìïàí³¿ ïðî 
ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ â çàêîíîäàâ÷èõ îðãàíàõ âëàäè ³ ðåêîìåíäóâàòè 
ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó ðîáîòè ç íèìè. Ïî-äðóãå, âñòàíîâèâøè êîíòàêò ³ç 
çàêîíîäàâöåì, äîíåñòè äî íüîãî òî÷êó çîðó öèõ ãðóï. Ëîá³ñòè òàêîæ 
ïðîâîäÿòü  ðåêëàìí³  ³  ïðîïàãàíäèñòñüê³  êàìïàí³¿.

Âàãîì³ ïîçèö³¿ çàéìàþòü ëîá³ñòè é ó Âåëèêîáðèòàí³¿. Ó Ëîíäîí³ 
ôóíêö³îíóþòü áëèçüêî 40 ëîá³ñòñüêèõ ô³ðì, çàâäàííÿ  ÿêèõ - âïëèâàòè 
íà çàêîíîäàâö³â. À îò â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Àâñòð³ÿ òà Ãîëëàíä³ÿ, ï³øëè 
øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî îðãàíó, ÿêèé ³ñíóº ïðè ïàðëàìåíò³ -  
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ðàäè. Öÿ ðàäà ìàº äîñèòü ÷³òêèé þðèäè÷íèé 
ñòàòóñ  òà  âèêîíóº  ðîëü  ñâîºð³äíî¿  òðåòüî¿  ïàëàòè  ïàðëàìåíòó.

²ñíóº ÷èìàëî âèçíà÷åíü ëîá³çìó. Äîñë³äíèêè ãîâîðÿòü ïðî 
íàÿâí³ñòü ïðÿìîãî òà îïîñåðåäêîâàíîãî, âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî 
ëîá³çìó. Ïðÿìèé ëîá³çì - öå êîëè ãðóïà ëîá³ñò³â (àáî ïîñåðåäíèê³â) 
ïðîâîäèòü ö³ëåñïðÿìîâàíó ñâ³äîìó ðîáîòó ç ïðåäñòàâíèêàìè ³íñòèòóò³â 
âëàäè ùîäî â³äñòîþâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ ÷è â³äõèëåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ð³øåíü 
â òèõ ÷è ³íøèõ ³íòåðåñàõ. Íåïðÿìèé ëîá³çì - îðãàí³çàö³ÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
ãðîìàäñüêèõ  àêö³é,  øèðîêîìàñøòàáíèõ  êàìïàí³é  ó  ÇÌ²  òîùî. 

Áåçóìîâíî, Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òàêîæ 
âèêîíóº ëîá³ñòñüê³ çàâäàííÿ. ÓÑÏÏ ìàº ï³äòðèìêó íàðîäíèõ äåïóòàò³â -   
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, óñòàëåí³ çâ'ÿçêè òà êîíòàêòè ç Êàá³íåòîì 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ñåêðåòàð³àòîì ïðåçèäåíòà, ³íøèìè öåíòðàëüíèìè òà 
ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè. Â ÓÑÏÏ ³ñíóº òðàäèö³ÿ äåëåãóâàòè ó âëàäó 
ñâî¿õ ë³äåð³â.  Íàïðàöüîâàíèé ÓÑÏÏ áàãàòèé äîñâ³ä íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîãî çàõèñòó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìö³â äàº 
ìîæëèâ³ñòü îá'ºäíàòè çóñèëëÿ íàóêîâîãî, åêñïåðòíîãî òà ï³äïðè-
ºìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó äëÿ àíàë³çó ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ðîçðîá-
ëåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ 
ïåâíèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ïðîãíîçóâàííÿ òà íåäîïó-
ùåííÿ  íåãàòèâíèõ  íàñë³äê³â  äëÿ  á³çíåñó. 

Ïîñòóïîâî ÓÑÏÏ íàïðàöüîâóº ì³öíèé ïðåäñòàâíèöüêèé, ëî-
á³ñòñüêèé äîñâ³ä ó ïîñò³éí³é âçàºìîä³¿ ç áëèçüêèìè çà íàïðÿìàìè 
ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, óñòàíîâàìè, ï³äïðèºìñòâàìè. Ëîá³çì çà 
çðàçêîì ÓÑÏÏ - ñó÷àñíå, ïåðñïåêòèâíå, öèâ³ë³çîâàíå ÿâèùå, àäæå ä³º â³í 
íå çàðàäè âóçüêîêîðïîðàòèâíî¿ ìåòè, à â ³íòåðåñàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
òà á³çíåñó, ïðîöâ³òàííÿ äåðæàâè òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí.

  
          ²ííà Êîæåìÿêî

Ðåã³îíàëüí³ â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ òà Ìàëà àêàäåì³ÿ
íàóê ó íîâîìó ðåã³îíàëüíîìó ïðîåêò³ 

ÓÑÏÏ ïðîäîâæóº ñï³âïðàöþ ç Ìàëîþ àêàäåì³ºþ íàóê Óêðà¿íè. 
Ñüîãîäí³ ðîáîòà çì³ñòèëàñÿ â ðåã³îíè. Ðåã³îíàëüí³ â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ 
äîïîìàãàþòü Àêàäåì³¿ ó ñòâîðåíí³ ïîòóæíî¿ ìåðåæ³ ñåðâåð³â, ÿê³ 
çàáåçïå÷àòü  ðîáîòó  ðàéîííèõ  ï³äðîçä³ë³â.

Ñèñòåìà äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ º íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ 
ñêëàäîâîþ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó. Çàâäÿêè ¿é òàëàíîâèò³ ó÷í³ 
ç áóäü-ÿêîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè ìîæóòü êîíòàêòóâàòè ç íàóêîâèìè 
êåð³âíèêàìè ïðåñòèæíèõ âóç³â, ñï³ëêóâàòèñÿ ç ïðîâ³äíèìè íàóêîâöÿìè 
êðà¿íè. Ïîïåðåäíþ çãîäó ïðî ï³äòðèìêó òåõí³÷íîãî ïðîåêòó íàäàëè 
Ñóìñüêå,  Ëüâ³âñüêå,  Âîëèíñüêå  òà  Êðèìñüêå  ÐÂ  ÓÑÏÏ. 

Îñê³ëüêè â íàø³é êðà¿í³ äîñ³ íå ³ñíóº îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè 
ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÓÑÏÏ ðàçîì ç ÌÀÍ Óêðà¿íè ðîçïî÷àâ 
íîâèé ïðîåêò - ñòâîðåííÿ ñèñòåìè âëàñíîãî ðåéòèíãó âóç³â. Ðåàë³çàö³ÿ 
ïðîåêòó íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâàì-÷ëåíàì ÓÑÏÏ â³ëüíî 
îð³ºíòóâàòèñÿ  íà  ðèíêó  ï³äãîòîâêè  òà  ïåðåï³äãîòîâêè  ôàõ³âö³â.  

Íàãàäàºìî, äîãîâ³ð ïðî ñï³âïðàöþ ì³æ ÌÀÍ òà ÓÑÏÏ áóëî 
ï³äïèñàíî â ÷åðâí³ öüîãî ðîêó. Óãîäà ïåðåäáà÷àº ñï³âïðàöþ â 
îñâ³òÿíñüê³é,  íàóêîâ³é  òà  ï³äïðèºìíèöüê³é  ñôåðàõ. 

Çà ð³çíèìè îö³íêàìè, â ªâðî-
ïàðëàìåíò³ ó 1987-2001 ðîêàõ
ïðàöþâàëè â³ä 3 äî 10 òèñÿ÷
ëîá³ñò³â. Ó Âåëèêîáðèòàí³¿,
íàïðèêëàä, ä³º çàêîí, ùî äîçâîëÿº
÷ëåíàì ïàðëàìåíòó îô³ö³éíî
âèñòóïàòè ïðåäñòàâíèêîì
êîìåðö³éíèõ ³íòåðåñ³â îêðåìèõ
êîìïàí³é.

Ëîá³çì çà çðàçêîì ÓÑÏÏ - ñó÷àñíå
öèâ³ë³çîâàíå ÿâèùå, àäæå ä³º â³í
íå çàðàäè âóçüêîêîðïîðàòèâíî¿
ìåòè, à â ³íòåðåñàõ ðîçâèòêó
åêîíîì³êè òà á³çíåñó, ïðîöâ³òàííÿ
äåðæàâè òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
æèòòÿ ãðîìàäÿí.  

Ë Î Á ² Ç Ì

Ñï³ëüíå çàñ³äàííÿ êåð³âíèöòâà ÓÑÏÏ òà ÌÀÍ
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Äàí³ÿ

Ô³íëÿíä³ÿ

Áåëüã³ÿ

Ëèòâà

Ëàòâ³ÿ

Ïîëüùà

Âåëèêîáðèòàí³ÿ

Ôðàíö³ÿ

×åõ³ÿ

Óãîðùèíà

Áîëãàð³ÿ

Ãðåö³ÿ

²ñïàí³ÿ

Ìàêåäîí³ÿ

Ìàëüòà

Í³äåðëàíäè

Åñòîí³ÿ

Í³ìå÷÷èíà

×åðíîãîð³ÿ

Ñåðá³ÿ

Ðåñïóáë³êà Ïîëüùà (Êðàêîâ)
Ôîíä “Ìàøàõàáà”
ßí Ïàëþõ
òåë.: (4812) 431-25-50
ôàêñ: (4812) 431-25-75
e-mail: maszachaba@wp.pl 

Êîðîë³âñòâî Äàí³ÿ (Êîïåíãàãåí)
“Copenhagen Trade Center AS”
Âîëîäèìèð ²ëë³÷ Áðàñëàâñüêèé
òåë.: (45) 33-21-30-21
ìîá. â Êèºâ³: 050-64-84-669 

Óãîðñüêà Ðåñïóáë³êà (Çàõîíü)
“Ñëîâ'ÿíñüêèé òîðãîâèé ä³ì”
Ñâÿòîñëàâ Þð³éîâè÷ Áóëàõ
òåë. ìîá.: (36) 30-9 830-589
òåë./ôàêñ: (36) 1-326-79-31
e-mail: bulah@hu.inter.net

Êîðîë³âñòâî Í³äåðëàíäè
(Ðîòòåðäàì) “FONDEL Finance B.V.”
Â³ëëºì âàí Âàóò
òåë.: (3110) 266-25-55, 226-25-99
ôàêñ: (3110) 411-34-23
e-mail: office@fondel.com 

Ôåäåðàòèâíà Ðåñïóáë³êà Í³ìå÷÷èíà
(Áåðë³í) “TRANSA Spedition GmbH”
Áåðíä Øòåêåëü, Åëåíà Õþáíåð
òåë.: 49(0)30-243-19-140
ôàêñ: 49(0)30-243-19-110
e-mail: BSteckel@transa.de
 

Ðåñïóáë³êà Ðóìóí³ÿ
“Rom-Ukr Trade Service” s.r.l.
²âàí Áåð÷à, Âàëåð³é Áåð÷à 
òåë.: (40744) 888 178; (40745) 585 939
òåë./ôàêñ: (40788) 43 85 43
e-mail: rccu@rdslink.ro

Ïðåäñòàâíèê â êðà¿íàõ Áàëò³¿
(Â³ëüíþñ)
Ìàòâ³é Ìàòâ³éîâè÷ Äâ³íîâ
 òåë.: 8-10-370-68-62-07-45
ôàêñ: 8-10- 3705-231-25-22
å-mail: dvinov@lpk.lt

Ïðåäñòàâíèê â Ñåðá³¿ òà ×åðíîãîð³¿
(Êè¿â)
Ëþáîìèð Ìóäð³÷
òåë.: 494-32-56, 494-32-57
ìîá.: 466-02-41, (067) 220-02-41
e-mail: moodrich@ptt.yu     

Óêðà¿íà

Ïðåäñòàâíèöòâà ÓÑÏÏ
â êðà¿íàõ ªâðîïè

Êè¿â

Ðóìóí³ÿ

Ñëîâà÷÷èíà

- êðà¿íè ªâðîïè, ç ÿêèìè Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â
   ï³äïèñàâ óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî àáî â ÿêèõ â³äêðèâ ñâî¿ ïðåäñòàâíèöòâà

Äåïàðòàìåíò ì³æíàðîäíèõ çâ'ÿçê³â ÓÑÏÏ
òåë./ôàêñ: 278-29-81, 590-17-48
e-mail: zelenskiy@uspp.org.ua
e-mail: db@uspp.org.ua

Çà á³ëüø äåòàëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ çâåðòàéòåñü:

Íàçð³ëè çì³íè äî ñòàòóòó

Ïîçà÷åðãîâèé ÕI ç'¿çä ÓÑÏÏ óõâàëèâ ð³øåííÿ, ïðîäèêòîâàíå 
ïîòðåáàìè ÷àñó - âäîñêîíàëèòè ñòàòóò Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â 
³ ï³äïðèºìö³â,  áàçîâèé äîêóìåíò, çà ÿêèì æèâå ïðîìèñëîâà ãðîìàäà.  
Âíåñåííÿ çì³í äî Ñòàòóòó çóìîâëåíå íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ âèçíà÷èòè 
íîâ³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó íà íàñòóïí³ 4 ðîêè òà âäîñêîíàëèòè âíóò-
ð³øíþ  ñòðóêòóðó  îðãàí³çàö³¿.

ßê³  æ  ñòàòò³  òà  ïîëîæåííÿ  Ñòàòóòó  ïîòðåáóþòü  êîðåêòèâ? 
Ïî-ïåðøå, ïðîåêòîì çì³í çàïðîïîíîâàíî êîíêðåòèçóâàòè ìåòó 

ä³ÿëüíîñò³ òà çàâäàííÿ îðãàí³çàö³¿, âèêëàäåí³ â ñòàòò³ 4, ÷³òêî âèçíà÷èòè 
ñóòí³ñòü ïðåäñòàâíèöòâà ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿. ÓÑÏÏ ïîâèíåí 
ñòàòè íà êøòàëò îðãàí³çàö³¿, ÿêà áåç äîäàòêîâèõ ïîâíîâàæåíü ìàº ïðàâî 
ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñè ÷ëåí³â ÓÑÏÏ â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè, ï³äïðè-
ºìñòâàõ òà óñòàíîâàõ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, äîíîñèòè äóìêó ñâî¿õ ÷ëåí³â 
äî  ñóñï³ëüñòâà,  âñ³ëÿêî  ñïðèÿòè  ñï³âïðàö³  ãðîìàäè  òà  á³çíåñó.

Ïî-äðóãå, ïåðåäáà÷åíî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ âåðòèêàë³ 
ÓÑÏÏ, à îòæå, ìàº çàçíàòè çì³í ñòàòòÿ 11 Ñòàòóòó. Â³äñóòí³ñòü çàêîíî-
äàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ îñåðåäê³â âñåóêðà¿íñüêèõ 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é çìóøóº ÓÑÏÏ á³ëüø ïðèñê³ïëèâî ïîñòàâèòèñÿ 
äî ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ ñâî¿õ ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü. Ùîäî 
öüîãî çàïðîïîíîâàíî äåê³ëüêà êðîê³â: ï³äçâ³òí³ñòü êåð³âíèõ îðãàí³â 
ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü â³äïîâ³äíèì êåð³âíèì îðãàíàì ÓÑÏÏ, 
ïîãîäæåííÿ êàíäèäàòóðè êåð³âíèêà ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ç 
ïðàâë³ííÿì ÓÑÏÏ, ó÷àñòü ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü ó âèêîíàíí³ áþäæåòó 
ÓÑÏÏ,  íîâèé  ïîðÿäîê  ë³êâ³äàö³¿  ðåã³îíàëüíèõ  â³ää³ëåíü  ÓÑÏÏ. 

Çàçíàº çì³í ³ ãîðèçîíòàëüíà êåð³âíà ëàíêà ÓÑÏÏ. Ïðîô³ëüí³ 
äåïàðòàìåíòè ÓÑÏÏ, ÿê³ î÷îëþþòü â³äïîâ³äí³ â³öå-ïðåçèäåíòè, 
ôîðìóþòü àïàðàò ïðàâë³ííÿ, â îáîâ'ÿçêè ÿêîãî ïîêëàäåíî îïåðàòèâíå 
âèêîíàííÿ ð³øåíü êåð³âíèõ îðãàí³â ÓÑÏÏ. Ä³ÿëüí³ñòü âèêîíàâ÷î¿ 
äèðåêö³¿ ÓÑÏÏ ñïðÿìîâóºòüñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ðîáîòè àïàðàòó 
ïðàâë³ííÿ, óïðàâë³ííÿ ìàéíîì òà êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè ÓÑÏÏ. Òàêèé 
ï³äõ³ä äî ãîðèçîíòàëüíî¿ ïîáóäîâè íàøî¿ îðãàí³çàö³¿ ñïðèÿòèìå 
ñåðòèô³êàö³¿ ïîñëóã ÓÑÏÏ íà â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòó ÿêîñò³ ISO-9001. 
Âñ³ ö³ çì³íè â³äîáðàæåíî â ïðîåêò³ íîâî¿ ðåäàêö³¿ ñòàòò³ 10 Ñòàòóòó
ÓÑÏÏ.

Çíà÷íèõ çì³í çàçíàº ³ àðá³òðàæíå óïåðåäæåííÿ. Íîâà ðåäàêö³ÿ 
ñòàòò³ 15 Ñòàòóòó ÓÑÏÏ ìàº ñòàòè îñíîâíîþ äëÿ ñòâîðåííÿ òðåòåéñüêîãî 
ñóäó  íàøî¿  îðãàí³çàö³¿.

Âíîñèòüñÿ íîâà ñòàòòÿ 17 «Íàãîðîäè ÓÑÏÏ», â ÿê³é áóäå ôîðìà-
ë³çîâàíî âèäè òà ï³äñòàâè íàäàííÿ íàãîðîä, à òàêîæ ñóá'ºêòíèé ñêëàä 
íàãîðîäæåíèõ. 

Íèí³ ïðîåêò çì³í äî Ñòàòóòó îïðàöüîâóºòüñÿ, ðîáî÷à ãðóïà 
çàïðîøóº äî éîãî îáãîâîðåííÿ âñ³õ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ òà ðåã³îíàëüí³ 
â³ää³ëåííÿ. 

Ç òåêñòîì ïðîåêòó òà ïîð³âíÿëüíîþ òàáëèöåþ ³ç çàïðîïîíî-
âàíèìè çì³íàìè ìîæíà îçíàéîìèòèñÿ íà ñàéò³ ÓÑÏÏ ( www.uspp.org.ua). 

Ïðîïîçèö³¿, çàóâàæåííÿ òà êîìåíòàð³ äî ïðîåêòó íàäñèëàéòå 
åëåêòðîííîþ ïîøòîþ íà àäðåñó:rada@uspp.org.ua, pravo@uspp.org.ua.

Ïîäàºìî  ïåðø³  êîìåíòàð³  äî  ïðîåêòó  Ñòàòóòó. 

Àíàòîë³é Ñêîðîìíèé, ãîëîâà ïðàâ-
ë³ííÿ  ×åðêàñüêîãî  ÐÂ  ÓÑÏÏ:

Ìè ï³äòðèìóºìî íåîáõ³äí³ñòü óäîñ-
êîíàëåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ðåã³îíàìè òà 
öåíòðàëüíèì îô³ñîì ÓÑÏÏ. Â ïàðò³éíîìó 
áóä³âíèöòâ³ çàä³ÿíèé òàêèé ïðèíöèï -  
äåìîêðàòè÷íèé öåíòðàë³çì. Êîðîòêî éîãî 
ñóòü ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó: ðåã³îíàëüíà 
ñòðóêòóðà íåðîçðèâíà ç öåíòðîì, óñ³ ³ñíóþòü 
â îäí³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò ó êîíòåêñò³ 
ïð³îðèòåò³â âèêîíàâ÷î¿ äèñöèïë³íè, îáîâ'ÿç-
êîâîñò³ ð³øåííÿ âèùèõ îðãàí³â äëÿ  íèæ÷èõ,  
ï³äïîðÿäêóâàííÿ ìåíøîñò³ á³ëüøîñò³ òîùî. 
Ââàæàþ, ùî äåÿê³ ïðèíöèïè ïàðò³éíîãî 
áóä³âíèöòâà äóæå êîðèñí³ äëÿ ïðàêòèêè 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ³ ¿õ íå çàéâå âè-
êîðèñòàòè â äîêóìåíòàõ ÓÑÏÏ, ïðèì³ðîì, â  
Ñòàòóò³.

  

Ëåîí³ä Øåìÿê³í, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ 
Îäåñüêîãî  ÐÂ  ÓÑÏÏ:

Õîò³ëîñÿ á îòðèìóâàòè ç öåíòðó 
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âåäåííÿ á³çíåñó çà íîâèìè 
òåõíîëîã³ÿìè, ïîøóêó êîìåðö³éíèõ ïàðòíåð³â, 
³íâåñòîð³â. Íå çàéâîþ áóëà á äîïîìîãà â 
çàëó÷åíí³ çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â â ðåã³îíè, 
íàïðèêëàä, ñèñòåìà ðåêîìåíäàö³é ³íîçåìíèì 
ïàðòíåðàì, ÿê³ ìàþòü ñâî¿ ïðåäñòàâíèöòâà â 
Êèºâ³, ñï³âðîá³òíè÷àòè ç ðåã³îíàëüíèìè 
â³ää³ëåííÿìè. Äóìàþ, ùî âñ³ ðåã³îíàëüí³ 
â³ää³ëåííÿ ïîòðåáóþòü ï³äòðèìêè ó ðîç-
â'ÿçàíí³ êîíôë³êò³â, ùî âèíèêàþòü íà 
êîìåðö³éíîìó ´ðóíò³ ì³æ íàøèìè ÷ëåíàìè òà 
³íøèìè  á³çíåñ-ñòðóêòóðàìè.

 

Þð³é ×åëåìá³é, çàñòóïíèê ãîëîâè 
ïðàâë³ííÿ  Ïîëòàâñüêîãî  ÐÂ  ÓÑÏÏ: 

Ââàæàºìî, ùî íàäçâè÷àéíî êîðèñíèì 
ùîäî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÓÑÏÏ áóëî á çàïðîâàäæåííÿ ïðàêòèêè 
ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â ÷è êîíôåðåíö³é ç îáì³íó 
ïåðåäîâèì äîñâ³äîì ï³äòðèìêè ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Äëÿ öüîãî ïðîïîíóºìî, 
ùîá â³äïîâ³äí³ äåïàðòàìåíòè àïàðàòó âèêî-
íàâ÷î¿ äèðåêö³¿ ÓÑÏÏ ñèñòåìàòè÷íî âèâ÷àëè 
òà óçàãàëüíþâàëè êðàùèé äîñâ³ä ðîáîòè  
ðåã³îíàëüíèõ   â³ää³ëåíü.  

ªâðîïåéñüêèé âèì³ð Ñîþçó
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