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Ç 65-þ ð³÷íèöåþ Ïåðåìîãè!

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ââàæàº çáåðåæåííÿ ïàì'ÿò³ ïðî 

Âåëèêó â³ò÷èçíÿíó â³éíó ñôåðîþ ñâîº¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà òóðáîòè. Â³í áåðå àêòèâíó 

ó÷àñòü ó äîáðîä³éíèõ ïðîãðàìàõ ç ï³äòðèìêè âåòåðàí³â áîéîâèõ ä³é, íàäàâàâ äîïîìîãó 

Íàö³îíàëüíîìó ìóçåþ-çàïîâ³äíèêó «Áèòâà çà Êè¿â ó 1943 ðîö³» ó Ëþò³æ³. ÓÑÏÏ ïðàöþº 

â ò³ñíîìó êîíòàêò³ òà äîïîìàãàº Ôîíäó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³íâàë³ä³â, Ì³æíàðîäí³é  

ñï³ëö³  ó÷àñíèê³â  â³éíè  òà  áàãàòüîì  ³íøèì.

2

3

Êàá³íåò ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà ÓÑÏÏ
ï³äïèñàëè Ìåìîðàíäóì ïðî ïàðòíåðñòâî
òà ñï³âðîá³òíèöòâî

Ñóñï³ëüñòâî ³ äåðæàâà º âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè,
àëå íå âîðîãóþ÷èìè ñèëàìè
Àíàòîë³é Ê³íàõ

Â³ò÷èçíÿíèé á³çíåñ ãîòîâèé ðîçøèðþâàòè
ñï³âïðàöþ ç ÑÍÄ

5

Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêèé ôîðóì â³äçíà÷èâ
10-òó ð³÷íèöþ

6

Ó áåëîðóññêî-óêðàèíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ïàðòíåðñòâà – áîëüøîå áóäóùåå
Ãåîðã³é Ãðèöü

7

Ôîòîðåïîðòàæ 10

Àêòèâ³çàö³ÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà
Òåòÿíà ªôèìåíêî

12

Ð³åëòîðè ï³äòðèìóþòü çàêîíîïðîåêò
ïðî ñàìîðåãóëþþ÷³ îðãàí³çàö³¿
Àíäð³é Øóëüãà

14

ßê ìåòàëóðãè ç êðèçîþ áîðîëèñÿ
Ñåðã³é Àéäà

16

Óêðà¿íà íå ïîòðåáóº íàäçâè÷àéíèõ çàõîä³â,
ùî îáìåæóþòü ñâîáîäó ñëîâà â ²íòåðíåò³
²âàí Ïºòóõîâ

18

Äîçâîëèëè áåç äîçâîëó?
Ðîìàí Ñåðã³ºíêî

20

Çàêîí «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà»
òðåáà â³äêîðåãóâàòè
Þð³é Áóáåñ

22

24Ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà çàðïëàòó
òðåáà çìåíøèòè
Ìàêñèì Êóí÷åíêî

Çàêîí – ï³äìîãà, à íå ïåðåøêîäà â á³çíåñ³
Ëàðèñà  Ãðèöåíêî

25

Äåðæàâà ìàº âèçíà÷èòèñÿ, ñê³ëüêè ³ ÿêèõ
ìåäè÷íèõ àïàðàò³â íåîáõ³äíî
Â³òàë³é  Ìàéêî

27

ßê³ñòü – ãîëîâíà ëàíêà âèð³øåííÿ
óêðà¿íñüêèõ ïðîáëåì
Ïåòðî Êàëèòà

29

«Íàâ³òü ÿêùî âè â³ä÷óâàºòå ñåáå
ïåðåìîæåíèì, íå çäàâàéòåñÿ»
Ñåðã³é Ë³ñêîâñüêèé

30



2 www.uspp.org.ua

Êàá³íåò ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà ÓÑÏÏ ï³äïèñàëè 
Ìåìîðàíäóì ïðî ïàðòíåðñòâî òà ñï³âðîá³òíèöòâî

Êàá³íåò ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â ï³äïèñàëè Ìåìîðàíäóì ïðî ïàðòíåðñòâî òà ñï³âðîá³ò-
íèöòâî. Ñâî¿ ï³äïèñè ï³ä äîêóìåíòîì ïîñòàâèëè Ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè 
Ìèêîëà  Àçàðîâ  òà  ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ  Àíàòîë³é  Ê³íàõ.

Çà ñëîâàìè Ìèêîëè Àçàðîâà, ñï³âïðàöÿ ç á³çíåñîì º íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâîþ äëÿ óðÿäó. «Ìè áà÷èìî íå ëèøå ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà 
åêîíîì³êó çàâäÿêè ñï³âïðàö³ ç âàìè, à é ñï³ëüíî ðåôîðìóâàòè åêîíîì³êó, 
– çàçíà÷èâ â³í, çâåðòàþ÷èñü äî ï³äïðèºìö³â. – Ðàçîì ìè êðàùå çìîæåìî 
âèð³øóâàòè çàâäàííÿ âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà ïîäàëüøîãî 
çðîñòàííÿ».

Ïðåì'ºð-ì³í³ñòð íàçâàâ åíåðãîçáåðåæåííÿ òà ìîäåðí³çàö³þ 
âèðîáíèöòâà ãîëîâíèìè åëåìåíòàìè ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíî-
ì³êè. «Íàì ïîòð³áíå òåõíîëîã³÷íå âèðîáíèöòâî âèñîêîãî ð³âíÿ, ³ ìè 
áóäåìî ñòâîðþâàòè äëÿ íüîãî âñ³ óìîâè – áóäóâàòè òåõíîïàðêè, 
íàäàâàòè ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè, ï³ëüãîâ³ êðåäèòè, – çàÿâèâ â³í. – ßê ò³ëüêè 
ìîæëèâîñò³ íàøî¿ êðà¿íè çðîñòàòèìóòü, ìè áóäåìî âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ 
ìîæëèâ³  ðåñóðñè  äëÿ  ï³äòðèìêè  ìîäåðí³çàö³¿  åêîíîì³êè».

ßê ï³äêðåñëèâ Àíàòîë³é Ê³íàõ, ä³àëîã ì³æ âëàäîþ ³ á³çíåñîì ìàº 
áóòè ïîñò³éíèì, ÿê³ñíèì, ç³ çâîðîòíèì çâ'ÿçêîì, íà îñíîâ³ âçàºìíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. «Ïðîìèñëîâö³, ï³äïðèºìö³ ³ ðîáîòîäàâö³ Óêðà¿íè 
ðîçãëÿäàþòü íàø ä³àëîã ÿê íåâ³ä'ºìíó ÷àñòèíó ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äåðæàâè, âñ³õ ñêëàäîâèõ ïðàâîâîãî, äåìîêðàòè÷íîãî 
ñóñï³ëüñòâà, äå ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó, ³íòåëåêòó, 
ïðîôåñ³îíàë³çìó òèõ ëþäåé, ÿê³ ïðàöþþòü ³ çàáåçïå÷óþòü æèòòº-
ä³ÿëüí³ñòü  äåðæàâè»,  –  ãîâîðèòü  â³í.

Àíàòîë³é Ê³íàõ âèñëîâèâ ïîáàæàííÿ ïðåäñòàâíèê³â á³ëüø ÿê 40 
îá'ºäíàíü ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ïðèñóòí³õ íà çàõîä³, â³äíîâèòè ó 
ñòèñë³ òåðì³íè ä³ÿëüí³ñòü Ðàäè ï³äïðèºìö³â ïðè Êàá³íåò³ ì³í³ñòð³â.
«ª âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿê³ 
ãîòîâ³ ïðàöþâàòè â ò³ñíîìó êîíòàêò³ ç óðÿäîì ³ çóñòð³÷àòèñÿ íå ò³ëüêè â 
óìîâàõ êðèçîâèõ ÿâèù, à íà ïîñò³éí³é, äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³», – 
çàçíà÷èâ  â³í.

Àêòóàëüíî 

Ó êâ³òí³ áóëî ïåðåóêëàäåíî 
Äîãîâ³ð ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî òà 
êîîðäèíàö³þ ä³é ì³æ Óêðà¿íñüêèì 
ñîþçîì ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðè-
ºìö³â, Îá'ºäíàííÿì îðãàí³çàö³é 
ðîáîòîäàâö³â òà Äåðæàâíîþ 
ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ 
Óêðà¿íè. Äîêóìåíò ï³äïèñàëè 
ãîëîâà ÄÏÀÓ Îëåêñàíäð Ïàïà³êà 
òà ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, ãîëîâà ÎÎÐÓ 
Àíàòîë³é Ê³íàõ. 

Ïàðòíåðñüêèì â³äíîñèíàì 
ÓÑÏÏ òà ÄÏÀ Óêðà¿íè óæå á³ëüøå 
10 ðîê³â. Ñàìå âïðîäîâæ öüîãî 
÷àñó ä³º Óçãîäæóâàëüíà ðîáî÷à 
ãðóïà äâîõ ñòðóêòóð: ðîçãëÿäàº 
ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ îïîäàòêó-
âàííÿ, ãîòóº ïðîïîçèö³¿ ùîäî 
çìåíøåííÿ ô³ñêàëüíîãî òèñêó, 
ïîêðàùåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ïîäàòê³â, çàïîá³ãàííÿ ïðàâî-
ïîðóøåííÿì ó ãàëóç³ ïîäàòêîâèõ 
â³äíîñèí. 

ÓÑÏÏ ïðîäîâæèâ äîãîâ³ðí³ 
ñòîñóíêè ç Íàö³îíàëüíîþ êîì³ñ³ºþ 
ðåãóëþâàííÿ åëåêòðîåíåðãåòèêè 
Óêðà¿íè. Óãîäó ï³äïèñàëè ïðåçè-
äåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ òà 
ãîëîâà ÍÊÐÅ Ñåðã³é Ò³òåíêî. 
Ñòîðîíè â³äçíà÷èëè íåîáõ³äí³ñòü 
âçàºìíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâ òà 
³íòåðåñ³â âèðîáíèê³â, ïîñòà÷àëü-
íèê³â ³ ñïîæèâà÷³â åëåêòðîåíåðã³¿ 
òà ïðèðîäíîãî ãàçó, çàáåçïå÷åííÿ 
ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, 
àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ òà 
³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ ñòðóê-
òóðíèõ ïåðåòâîðåíü. 
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Ñòàòòÿ  íîìåðó 

Ñóñï³ëüñòâî ³ äåðæàâà º âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè,
àëå íå âîðîãóþ÷èìè ñèëàìè

Àíàòîë³é Ê³íàõ, Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè

Ó ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³ ³ çíà÷åíí³ ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî – öå 
ñèëà, ÿêà ìîæå êîíòðîëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü âëàäè, ãîòîâà âêàçàòè íà ¿¿ 
ïðîðàõóíêè òà, çà ïîòðåáîþ, «ïîñòàâèòè íà ì³ñöå». Ñàìå ãðîìàäÿíñüêå 
ñóñï³ëüñòâî  çäàòíå  çðîáèòè  ñâîþ  äåðæàâó  ïðàâîâîþ.

Îäíàê öå àáñîëþòíî íå îçíà÷àº, ùî ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ìàº 
âåñü ÷àñ áîðîòèñÿ ç âëàäîþ. Â ðàìêàõ ïîñò³éíîãî òà ïóáë³÷íîãî ä³àëîãó 
ãðîìàäÿíñüêà ñï³ëüíîòà ïðîïîíóº äåðæàâ³ ñâ³é ³íòåëåêòóàëüíèé, 
ïðîôåñ³éíèé, ìåíåäæåðñüêèé ðåñóðñ, äåìîíñòðóº ãîòîâí³ñòü âèñòóïèëè 
ïîðàäíèêîì òà â³äïîâ³äàëüíèì ó÷àñíèêîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â. Ó òîé æå ÷àñ âîíà âèìàãàº â³ä äåðæàâè ìàêñèìàëüíî 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîòðèìàííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é òà çàõèñòó, íå 
äîçâîëÿº «ï³ä³ì'ÿòè ï³ä ñåáå» ãðîìàäÿíñüêó àêòèâí³ñòü. Íå ïðàâ³ ò³, õòî 
âáà÷àº â ãðîìàäÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ëèøå äæåðåëî ï³äòðèìêè 
³ñíóþ÷îãî ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ, ÿê ³ ò³, äëÿ êîãî âîíî  ëèøå îñåðåäîê 
îïîçèö³¿. ²ñòèíà, ÿê çàâæäè, ïîñåðåäèí³ – ñóñï³ëüñòâî ³ äåðæàâà º 
âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè òà âçàºìîêîíòðîëþþ÷èìè, àëå íå âîðîãóþ÷èìè 
ñèëàìè.

Äîáðèì ñèãíàëîì ïî÷àòêó ä³ºâîãî ä³àëîãó âëàäè ³ ñóñï³ëüñòâà 
ñòàëà íåùîäàâíÿ çóñòð³÷ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Â³êòîðà ßíóêîâè÷à ç 
ïðåäñòàâíèêàìè Êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà 
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, ÿêà íàë³÷óº áëèçüêî 170 ãðîìàäñüêèõ ñòðóêòóð. 
Ïðåçèäåíò êðà¿íè çàñâ³ä÷èâ ãîòîâí³ñòü ïðîäîâæóâàòè òà ðîçâèâàòè 
ñï³âïðàöþ âëàäè ³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, çàçíà÷èâ, ùî ðîçðàõîâóº íà 
ó÷àñòü ãðîìàäñüêî¿ ñï³ëüíîòè ó çàêîíîäàâ÷³é ðîáîò³, áîðîòüá³ ç 
êîðóïö³ºþ,  ï³äéîì³  åêîíîì³êè,  çðîñòàíí³  ð³âíÿ  æèòòÿ  ãðîìàäÿí.

«Ðîçóìíà, äàëåêîãëÿäíà âëàäà ìàº áóòè äóæå çàö³êàâëåíà â 
ïàðòíåðñòâ³ ç îðãàí³çîâàíîþ, ñàìîäîñòàòíüîþ ãðîìàäîþ, îñê³ëüêè 
îñòàííÿ º äæåðåëîì ïðîãðåñèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ³äåé, âèñîêîãî 
³íòåëåêòó, îðãàí³çàö³éíîãî òà êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó», – ï³äêðåñëèâ â³í.

Öå ñïðàâåäëèâà îö³íêà, îòæå çäîðîâ³ ïîë³òè÷í³, ñóñï³ëüí³ ñèëè ùå 
ï³ä ÷àñ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ çíàéøëè ìîæëèâ³ñòü îá'ºäíàòèñÿ òà 
êîíñîë³äîâàíèìè çóñèëëÿìè âèñòóïèòè çà îíîâëåííÿ âëàäè, çà 
ðåàë³çàö³þ óí³êàëüíîãî øàíñó ïîäîëàòè åêîíîì³÷íó êðèçó, âèéòè íà 
ðåéêè  ñòàëîãî  ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî  ðîçâèòêó.

Íèí³øí³é ìîìåíò, ÿêå äàº øàíñ íà åôåêòèâíó ñï³âïðàöþ, º íå 
ìåíø â³äïîâ³äàëüíèì. Õî÷à â ö³ëîìó çà ñ³÷åíü-ëþòèé ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
äåÿêå ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ – ïðèð³ñò ïðîìèñëîâîãî 
âèðîáíèöòâà ñòàíîâèâ 8,8% ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 
ìèíóëîãî ðîêó, ïðî ðåàëüíå ïîäîëàííÿ êðèçè ãîâîðèòè ùå çàðàíî. 
Ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà çà 2009 ð³ê çíèçèëàñÿ íà 9,2%. Ðåàëüíèé ÂÂÏ  

Ïðîïîçèö³þ â³äíîâèòè ä³ÿëüí³ñòü Ðàäè ï³äïðèºìö³â ï³äòðèìàâ 
Ìèêîëà Àçàðîâ, à ¿¿ ãîëîâîþ ó÷àñíèêè çáîð³â çàïðîïîíóâàëè îáðàòè 
ïðåçèäåíòà Óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ êîíôåäåðàö³¿ Ëåîí³äà Êîçà÷åíêà.

Ì³í³ñòð åêîíîì³êè Óêðà¿íè Âàñèëü Öóøêî çàïðîïîíóâàâ ñòâîðèòè 
ï³äðîçä³ëè Ðàäè ï³äïðèºìö³â ïðè êîæíîìó ç ì³í³ñòåðñòâ, ÿêå ïðàöþº ç 
ï³äïðèºìöÿìè, âêëþ÷àþ÷è Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Óêðà¿íè. «Ìè ãîòîâ³ 
ïðàöþâàòè ðàçîì ç ÓÑÏÏ, ³íøèìè îá'ºäíàííÿìè á³çíåñó ùîäî ðîçðîáêè 
ïðîåêò³â çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, çàêîí³â Óêðà¿íè, ÿê³ áóäóòü óçãîäæóâàòèñÿ 
³ç ä³ëîâîþ ñï³ëüíîòîþ ïåðåä ïîäàííÿì ó Êàá³íåò ì³í³ñòð³â», – â³äçíà÷èâ 
â³í.

Àíàòîë³é Ê³íàõ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Ó ìèíóëîìó ðîö³ áóëà ñòâîðåíà 
òà äîâåëà ñâîþ åôåêòèâí³ñòü 
Ãðîìàäñüêà àíòèêðèçîâà ðàäà
ó ñêëàä³ 70 îðãàí³çàö³é, êóäè 
óâ³éøëè àñîö³àö³¿ ìåòàëóðã³â, 
ñóäíîáóä³âíèê³â, àâòîìîá³ëå-
âèðîáíèê³â, áóä³âåëüíèê³â, õ³ì³ê³â, 
àãðàð³¿â, àâòîìîá³ëüíèõ ïåðåâ³ç-
íèê³â, ôàðìàöåâò³â òîùî.

Çà ó÷àñò³ íàóêîâö³â, ïðàêòèê³â 
ï³äïðèºìíèöòâà òà ïðîìèñëî-
âîñò³ ðàäà ðîçðîáèëà Àíòèêðè-
çîâó ïðîãðàìó, ñïðÿìîâàíó íà 
íåäîïóùåííÿ îõîëîäæåííÿ 
åêîíîì³êè. Ïðîãðàìà ïåðåäáà÷àëà 
òåðì³íîâå çíèæåííÿ ô³ñêàëüíî-
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà 
ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêó 
ñôåðó, çàáåçïå÷åííÿ ¿é â³ëüíîãî 
äîñòóïó äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. 
Äåðæàâ³ ïðîïîíóâàëîñÿ çâåðíó-
òèñÿ äî ðåàë³çàö³¿ «ïðîðèâíèõ» 
³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â ó 
ãàëóçåâîìó ðîçð³ç³ ìîäåðí³çàö³¿ 
åêîíîì³êè. 
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ñêîðîòèâñÿ íà 15%, ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò âïåðøå çà îñòàíí³ ðîêè º 
çáèòêîâèì, çáèòêè ñòàíîâëÿòü ìàéæå 33 ìëðä. ãðí., ê³ëüê³ñòü çáèòêîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ  â³ä  çàãàëüíî¿  ê³ëüêîñò³  –  41,3%.

Íàì ðàçîì – âëàä³ òà ãðîìàäÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâó – íàëåæèòü 
ïîäîëàòè öþ ñêëàäíó ñïàäùèíó, çðîáèòè ðåçóëüòàòèâí³ êðîêè ç 
îçäîðîâëåííÿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ï³äïðèºìíèöòâà, ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿, 
åôåêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³, ïîñòóïîâîãî çðîñòàííÿ 
ñîö³àëüíèõ  ñòàíäàðò³â,  çì³öíåííÿ  íîðì  äåìîêðàò³¿.

Òóò îñîáëèâî ö³ííèìè º âæå ñôîðìîâàí³ ³íñòèòóò³ ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà, â³äïðàöüîâàí³ íàâè÷êè âçàºìîä³¿ ç âëàäîþ, ñàìî-
äîñòàòí³ñòü, çäàòí³ñòü ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ïîçà ìåæàìè äåðæàâíèõ 
òà êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð ùîäåííî ïðàöþâàòè çà âëàñíîþ ñòðàòåã³þ ³ 
ïëàíàìè. ß äóæå ö³íóþ ïðèòàìàííèé ïðîìèñëîâöÿì, ï³äïðèºìöÿì òà 
ðîáîòîäàâöÿì àíàë³òè÷íèé ï³äõ³ä, âåëè÷åçíèé äîñâ³ä ïðàêòè÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó, âíóòð³øíþ íåçàëåæí³ñòü, ÿêà äîçâîëÿº êîíñòðóêòèâíî òà 
â÷àñíî,  à  ³íêîëè  âèïåðåäæàþ÷èì  ÷èíîì,  ðåàãóâàòè  íà  ä³¿  âëàäè.

Ìè ðîçóì³ºìî, ùî ïîïðè ïðîáëåìè ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, áåç ÷³òêî â³äïðàöüîâàíî¿ òà ðåàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ïîë³òè÷íî¿ âîë³ ùîäî ¿¿ âèêî-
íàííÿ â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà ïðèðå÷åíà áóòè äðóãîñîðòíîþ. Òîìó 
â³òàºìî ñòâîðåííÿ Êîì³òåòó åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ 
Óêðà¿íè,  â  íàïðàöþâàííÿ  ÿêîãî  ìàºìî  íàì³ð  çðîáèòè  ñâ³é  âíåñîê.

Ïðè ÓÑÏÏ ïî÷àëà ä³ÿòè Åêîíîì³÷íà ðàäà, äî ¿¿ ñêëàäó ââ³éøëè 
ïðåäñòàâíèêè îá'ºäíàíü á³çíåñó, â÷åí³-åêîíîì³ñòè. Âîíà ïðàöþâàòèìå 
íàä âëàñíîþ äîâãîñòðîêîâîþ çàãàëüíîíàö³îíàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ ðîç-
âèòêó Óêðà¿íè, ÿêà â³äïîâ³äàº íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì òà îá'ºêòèâíèì 
çàêîíàì  ðèíêîâî¿  åêîíîì³êè.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ââàæàþ òîé ôàêò, ùî ïð³îðèòåòîì 
ä³ÿëüíîñò³ íîâî¿ âëàäè âèçíà÷åíà áîðîòüáà ç êîðóïö³ºþ, à îäíèì ç 
ïåðøèõ óêàç³â Ïðåçèäåíòà Â³êòîðà ßíóêîâè÷à ñòàâ óêàç ïðî ñòâîðåííÿ 
Íàö³îíàëüíîãî àíòèêîðóïö³éíîãî êîì³òåòó. Ìè âíåñëè ïðîïîçèö³¿ ïðî 
îðãàí³çàö³þ Ãðîìàäñüêî¿ ðàäè ïðè êîì³òåò³. Öåé ï³äðîçä³ë ìàº 
çàáåçïå÷èòè êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäñüêèõ, íåóðÿäîâèõ îð-
ãàí³çàö³é, ÿê³ íà ïðàêòèö³ äåìîíñòðóþòü ñâîþ àíòèêîðóïö³éíó 
ñïðÿìîâàí³ñòü,  ôîðìóþòü  ä³ºâ³  ìåõàí³çìè  ãðîìàäñüêîãî  êîíòðîëþ.

Ìåí³ âæå äîâîäèëîñÿ âèñëîâëþâàòè äóìêó, ùî â Óêðà¿í³ â ö³ëîìó 
³ñíóþòü äîñòàòí³ ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ çàêîíè. Ïðîáëåìà â òîìó, ùî âîíè 
ïîãàíî âèêîíóþòüñÿ ³ îáðîñòàþòü âåëè÷åçíîþ ê³ëüê³ñòþ ï³äçàêîííèõ 
àêò³â, ùî çàâàæàº îêðåìîìó ï³äïðèºìöåâ³ â³ä÷óâàòè ñåáå çàõèùåíèì. ßê 
öüîìó çàïîá³ãòè? Çà íàïîëÿãàííÿì ÓÑÏÏ ùå ê³ëüêà ðîê³â òîìó Çàêîíîì 
«Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè» áóâ ïåðåäáà÷åíèé 
ïîðÿäîê îáîâ'ÿçêîâîãî îïðèëþäíåííÿ òà îáãîâîðþâàííÿ ïðîåêò³â 
íîðìàòèâíèõ àêò³â ïåðåä ¿õ ïðèéíÿòòÿì. Íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè 
áåçóìîâíå âèêîíàííÿ ö³º¿ íîðìè. Çàêîíîòâîð÷³ ³í³ö³àòèâè òà ðåòåëüíèé 
äîãëÿä çà âèêîíàííÿì ïðèéíÿòèõ çàêîí³â º ïð³îðèòåòíîþ ïîâñÿêäåííîþ 
ïðàêòèêîþ ÓÑÏÏ òà Àíòèêðèçîâî¿ ãðîìàäñüêî¿ ðàäè. Íèí³ ïðîìèñëîâö³ ³ 
ï³äïðèºìö³ ç ðîçóì³ííÿì ï³äòðèìóþòü ïëàíè íîâî¿ âëàäè íàâåñòè ëàä ó 
âñüîìó ìàñèâ³ çàêîíîäàâ÷èõ, ïðàâîâî-ðåãóëÿòîðíèõ àêòàõ 
åêîíîì³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ,  ïðàêòèö³ ¿õ  âèêîíàííÿ. 

Àíàë³òèêè ³ ôàõ³âö³ ÓÑÏÏ ïåðåêîíàí³ â òîìó, ùî âèõ³ä êðà¿íè ç 
êðèçè òà ñòàëå çðîñòàííÿ íåâ³ä'ºìíå â³ä ïðîöåñ³â ïîãëèáëåíî¿ ³íòåãðàö³¿ 
â ºâðîïåéñüêèé, ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. Ñàìå òîìó Ñîþç 
íàìàãàºòüñÿ çì³öíèòè ñâî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ êîíòàêòè. Ïðîäîâæó-
ºòüñÿ àêòèâíà ðîáîòà ó ðàìêàõ Ì³æíàðîäíîãî êîíãðåñó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â, ì³æäåðæàâíîãî íåóðÿäîâîãî îá'ºäíàííÿ, êóäè âõîäÿòü 
ä³ëîâ³ êîëà 27 êðà¿í ÑÍÄ, Ñõ³äíî¿ ³ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, Àç³¿ ³ Àôðèêè. 
Çðîáëåí³ ñóòòºâ³ êðîêè äëÿ òîãî, ùîá â³í ïåðåòâîðèâñÿ íà êîîðäèíóþ÷èé

Äî ðå÷³, ÓÑÏÏ ìàº ïîçèòèâíèé 
äîñâ³ä ó ñïðàâ³ çàõèñòó ïðàâ òà 
³íòåðåñ³â á³çíåñó, âîëîä³º ìåõà-
í³çìàìè ñóñï³ëüíî¿ ïðîô³ëàêòèêè 
êîðóïö³éíèõ ÿâèù. Ñîþç âëàñíîðó÷ 
ðîçðîáèâ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíó 
òà þðèäè÷íî âèçíà÷åíó ñèñòåìó 
êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè. Çà îö³í-
êàìè åêñïåðò³â, âîíà â³äïîâ³äàº 
íàéâèùèì âèìîãàì â³ò÷èçíÿíîãî 
á³çíåñó òà îñíîâíèì ì³æíàðîäíèì 
ñòàíäàðòàì ó ñôåð³ áåçïåêè.
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òà êîíñîë³äóþ÷èé îðãàí äëÿ ñï³âïðàö³ Ñï³âäðóæíîñò³ Íåçàëåæíèõ 
Äåðæàâ, ªâðÀçÅÑ, ³íøèõ îá'ºäíàíü. ÌÊÏÏ â³äïðàöüîâóº îïòèìàëüí³ 
ìåõàí³çìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ â óìîâàõ ââåäåííÿ Ìèòíîãî 
ñîþçó  Ðîñ³¿,  Á³ëîðóñ³  òà Ê àçàõñòàíó. 

Íåùîäàâíî äåñÿòó ð³÷íèöþ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äçíà÷èâ Óêðà¿í-
ñüêî-í³ìåöüêèé ôîðóì – ãðîìàäñüêå îá'ºäíàííÿ, ÿêå ïðàöþº ïîðó÷ ç 
ÓÑÏÏ. Çà ÷àñ ñâîãî ³ñíóâàííÿ ôîðóì ïðîâ³â áëèçüêî 100 âçàºìíèõ 
çàõîä³â âèñîêîãî ð³âíÿ ç ïèòàíü çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, åíåðãåòè÷íî¿ 
áåçïåêè, åíåðãîçáåðåæåííÿ òîùî. Îðãàí³çàö³ÿ çä³éñíþº ãðîìàäñüêó 
ï³äòðèìêó ³íòåãðàö³éíèõ çóñèëü Óêðà¿íè, ïðàöþº íàä âíåñåííÿì 
³í³ö³àòèâíèõ ïðîïîçèö³é â áàçîâó óãîäó ïðî àñîö³àö³þ ³ óìîâè â³ëüíî¿ 
òîðã³âë³  ì³æ  Óêðà¿íîþ  òà  ªâðîñîþçîì.

Ï³ä ÷àñ â³çèòó óêðà¿íñüêî¿ äåëåãàö³¿ â ÑØÀ íà ÷îë³ ç Ïðåçèäåíòîì 
Óêðà¿íè Â³êòîðîì ßíóêîâè÷åì ó Âàøèíãòîí³ áóâ ï³äïèñàíèé äîãîâ³ð ïðî 
ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ ÓÑÏÏ òà Àìåðèêàíñüêî-óêðà¿íñüêîþ ä³ëîâîþ 
ðàäîþ. Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè âèçíà÷åí³ åíåðãåòèêà, ÀÏÊ, 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Àëå ãîëîâíà ìåòà ñï³âïðàö³ äâîõ ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é ä³ëîâèõ ê³ë – ïîñèëèòè çàõèñò ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòîð³â, 
â³äñòîþâàòè ³íòåðåñè òà ïðàâà àìåðèêàíñüêèõ òà óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é-
ïàðòíåð³â íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, ñïðèÿòè ¿ì ó â³äøêîäóâàíí³ ïîäàòêó íà 
äîäàíó  âàðò³ñòü  òîùî.

Íå º ñåêðåòîì, ùî íàéãîëîâí³øîþ îçíàêîþ çð³ëîãî ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà º éîãî çäàòí³ñòü äî ñàìîîðãàí³çàö³¿. Ìè çàâæäè 
â³äñòîþâàëè ïðèíöèï ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é çíèçó 
íàãîðó, ðîçóì³þ÷è íåïðèïóñòèì³ñòü òèñêó, àâòîðèòàðèçìó, êîí'þíê-
òóðíèõ ï³äõîä³â ó ñóñï³ëüíèõ ñïðàâàõ. Ðîçâèíóòèì ñóñï³ëüñòâàì íå 
ïîòð³áåí ïðèìóñ, âîíè ïëåêàþòü ïî÷óòòÿ ºäíîñò³, ñóñï³ëüíî¿ ñîë³äàð-
íîñò³,  ôóíäàìåíòàëüí³  äåìîêðàòè÷í³  ö³ííîñò³. 

Àëå ãðîìàäñüêèì îðãàí³çàö³ÿì, ó òîìó ÷èñë³ ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè, 
ïîòð³áí³ àäåêâàòí³ ïðàâà – ëèøå òàêèì ÷èíîì ìîæíà ïåðåêîíàòè âëàäó 
ïðèñëóõàòèñÿ äî ïðîáëåì ãðîìàäè, ïðèìóñèòè ¿¿ áóëè â³äïîâ³äàëüíîþ çà 
¿õ âèð³øåííÿ. Ìè óñâ³äîìëþºìî – òàê³ ìåõàí³çìè ñàì³ ïî ñîá³ íå 
ñòâîðþþòüñÿ. Ðîçáóäîâà ïàðèòåòíîãî ïàðòíåðñòâà, îá'ºäíàííÿ âëàäè ³ 
ñóñï³ëüñòâà çàäëÿ âèð³øåííÿ íàéá³ëüø ñêëàäíèõ äåðæàâíèõ çàâäàíü, 
ñòâîðåííÿ «ñèñòåì ïðîòèâàãè» ïîòðåáóº äóæå ñåðéîçíèõ çóñèëü.  
Ñó÷àñíå  ãðîìàäÿíñüêå  ñóñï³ëüñòâî  ãîòîâî  ¿õ  äîêëàñòè.

Â³ò÷èçíÿíèé á³çíåñ ãîòîâèé ðîçøèðþâàòè 
ñï³âïðàöþ ç ÑÍÄ

Ì³æíàðîäíèé êîíãðåñ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â,  êóäè âõîäÿòü 
ä³ëîâ³ êîëà 27 êðà¿í ÑÍÄ, Ñõ³äíî¿ ³ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, Àç³¿ ³ Àôðèêè, – ìàº 
ñòàòè êîîðäèíóþ÷èì òà êîíñîë³äóþ÷èì îðãàíîì äëÿ Ñï³âäðóæíîñò³ 
Íåçàëåæíèõ Äåðæàâ. Ïåðåãîâîðè ïðî öå ì³æ êåð³âíèöòâîì ÑÍÄ òà ÌÊÏÏ 
âæå âåäóòüñÿ. Ïðî öå ïîâ³äîìèâ ãîëîâà Ðàäè Ì³æíàðîäíîãî êîíãðåñó 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ ó Ìîñêâ³ 
ï³ä ÷àñ Ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó äåðæàâ – ó÷àñíèê³â ÑÍÄ.

«Ì³æíàðîäíèõ êîíãðåñ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ó ñèëó ñâîº¿ 
íåçààíãàæîâàíîñò³, íåîáòÿæåíîñò³ áþðîêðàòè÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè 
áàð'ºðàìè ìàº ñòàòè ïîñò³éíî ä³þ÷îþ ïåðåãîâîðíîþ ïëîùàäêîþ 
äâîñòîðîííüîãî, áàãàòîñòîðîííüîãî åôåêòèâíîãî ä³àëîãó âëàäè ³ 
á³çíåñó, óðÿä³â ³ ä³ëîâèõ ê³ë êðà¿í ÑÍÄ, ªâðÀçÅÑ òîùî. Ó ïîâíîö³ííîìó 
âçàºìîâèã³äíîìó ð³âíîïðàâíîìó ïàðòíåðñòâ³ êðà¿í – ó÷àñíèöü 
ðåã³îíàëüíèõ îá'ºäíàíü êðèºòüñÿ íåàáèÿêèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë. 
Òðåáà çðîáèòè âñå, ùîá âèêîðèñòàòè éîãî ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî», – 
çàÿâèâ  Àíàòîë³é  Ê³íàõ.

ª äóæå âàæëèâà ïðîáëåìà, äî 
ðîçâ'ÿçàííÿ ÿêî¿ ñàìå ãðîìàäñüêà 
ñï³ëüíîòà âèð³øèëà ï³äêëþ÷è-
òèñÿ ó êîíòåêñò³ íåçâîðîòíèõ 
ïåðñïåêòèâ ºâðîïåéñüêî¿ 
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè. Éäåòüñÿ ïðî 
â³äñòîþâàííÿ ïðèíöèï³â ð³âíî-
ïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà, çàõèñòó 
÷åñò³ ³ ã³äíîñò³ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè 
ó ñôåð³ â³çîâî¿ ï³äòðèìêè. 
Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ó 2005 ðîö³ 
ââåäåíî áåçâ³çîâèé áåçêîøòîâíèé 
ðåæèì äëÿ ãðîìàäÿí ªÑ, à â ñ³÷í³ 
2008 ðîêó ðàòèô³êîâàíà óãîäà 
ïðî ñïðîùåííÿ â³çîâîãî ðåæèìó 
Óêðà¿íà – ªÑ, íå ïðèïèíÿþòüñÿ 
âèïàäêè ïîðóøåííÿ ïðàâ ³ ã³ä-
íîñò³ íàøèõ ãðîìàäÿí ïðè 
ïðîõîäæåíí³ â³çîâèõ ïðîöåäóð. 
ÓÑÏÏ çâåðíóâñÿ äî ÊÌÓ, Ì³í³-
ñòåðñòâà çàêîðäîííèõ ñïðàâ ³ç 
ïðîõàííÿì ïîñèëèòè ðîáîòó ç³ 
ñòâîðåííÿ áåçâ³çîâîãî ðåæèìó 
Óêðà¿íà – ªÑ.

Óêðà¿íñüê³ ïðîìèñëîâö³ ³ 
ï³äïðèºìö³ äóæå çàö³êàâëåí³ ó 
ñòâîðåíí³ øèðîêî¿ çîíè â³ëüíî¿ 
òîðã³âë³ ì³æ êðà¿íàìè ÑÍÄ íà 
ïðèíöèïàõ Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ 
òîðã³âë³, ùî ïåðåäáà÷àº â³ëüíå 
ïåðåñóâàííÿ ÷åðåç êîðäîíè 
òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³òàë³â òà 
ðîáî÷î¿ ñèëè. Äëÿ óêðà¿íñüêèõ 
âèðîáíèê³â ðèíêè Ðîñ³¿, Á³ëîðóñ³, 
Êàçàõñòàíó, Òóðêìåí³ñòàíó, 
Óçáåêèñòàíó, ³íøèõ êðà¿í ÑÍÄ º 
âêðàé âàæëèâèìè. Ñàìå ö³ êðà¿íè 
âõîäÿòü ó ïåðøó äåñÿòêó íàé-
á³ëüøèõ òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â 
Óêðà¿íè. Íàì³ðè Óêðà¿íè ÿê 
ó÷àñíèö³ ÑÍÄ ïîëÿãàþòü â òîìó, 
ùîá åêîíîì³÷íà ñï³âïðàöÿ â ¿¿ 
ðàìêàõ áóëà åôåêòèâíîþ, 
áàãàòîñòîðîííüîþ, ç ïîñò³éíîþ 
äèíàì³êîþ çðîñòàííÿ.
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Íà ôîðóì³ îñîáëèâî íàãîëîøóâàëîñÿ íà âàæëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ 
ðîçâèíóòèõ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â, ¿õ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ òà 
çàáåçïå÷åíí³ çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê óñåðåäèí³ îäíîãî 
ãåîãðàô³÷íîãî ïðîñòîðó. Íèí³ âàðòî ãîâîðèòè ïðî çðîñòàííÿ ðîë³ 
ì³æäåðæàâíèõ íåóðÿäîâèõ îá'ºäíàíü, ùî ñïèðàþòüñÿ íà íàö³îíàëüí³ 
á³çíåñ-ñï³ëüíîòè, ÿêèì º Ì³æíàðîäíèé êîíãðåñ ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â. Óñ³ íàö³îíàëüí³ ä³ëîâ³ ñîþçè êðà¿í – ó÷àñíèê³â ÑÍÄ 
âõîäÿòü ó ÌÊÏÏ, º éîãî ÿäðîì, îñü ÷îìó âîíè ìîæóòü çàäàâàòè òîí â 
åêîíîì³÷í³é ñï³âïðàö³ äåðæàâ ñï³âäðóæíîñò³, â³äêðèâàòè ïåðåä 
íàö³îíàëüíèìè  îá'ºäíàííÿìè  íîâ³  ìîæëèâîñò³.

Ìèòíèé ñîþç Ðîñ³¿, Á³ëîðóñ³ é Êàçàõñòàíó äîäàº éîãî ó÷àñíèêàì 
çíà÷íèõ ïåðåâàã, àëå éîãî ³ñíóâàííÿ íå ìàº ïîã³ðøèòè ³íòåðåñè ³íøèõ 
ñòîð³í êðà¿í ÑÍÄ. Óêðà¿íà ãîòîâà ñï³âðîá³òíè÷àòè ç Ìèòíèì ñîþçîì òà 
óìîâàõ ð³âíîïðàâíîñò³ òà âçàºìíî¿ âèãîäè, àëå äî âñòóïó â ÑÎÒ Ðîñ³¿, 
Á³ëîðóñ³, Êàçàõñòàíó äîö³ëüíèì áóëî á âèçíà÷èòè îñîáëèâèé ôîðìàò 
â³äíîñèí Óêðà¿íè ç Ìèòíèì ñîþçîì, ÿêèé íå ñóïåðå÷èòü íîðìàì ÑÎÒ.

Ó÷àñíèêè ôîðóìó îáãîâîðèëè ïåðñïåêòèâí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ó 
ñåíñ³ äîâãîñòðîêîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ùî ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ 
ºäèíî¿ âèðîáíè÷î¿, íàóêîâî-äîñë³äíî¿ ³ îñâ³òíüî¿ áàçè äåðæàâ – 
ó÷àñíèöü ÑÍÄ, Ì³æäåðæàâíó ö³ëüîâó ïðîãðàìó ³ííîâàö³éíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó, ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ íàóêîâî-
äîñë³äíî¿ é îñâ³òíüî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñï³ëüí³ ³í³ö³àòèâè ç³ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó  íàíîòåõíîëîã³é. 

Â ÑÍÄ 2010 ð³ê îãîëîøåíèé Ðîêîì íàóêè é ³ííîâàö³é. Ó êðà¿íàõ 
ÑÍÄ º íàäçâè÷àéíèé ïîòåíö³àë äëÿ òîãî, ùîá ñòàòè ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè ç 
ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â äîñë³äæåíü ³ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â ó êîñìîñ³, íàíî- 
³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ. Íàóêîâ³ ðîçðîáêè ìàþòü ñòàëè 
ïðèêëàäíèìè òà âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ³íôðàñòðóêòóðíèõ, òðàíñïîðòíèõ ³ 
³íøèõ ïðîåêòàõ. Öå íåìîæëèâî çä³éñíèòè áåç àêòèâíîãî çàëó÷åííÿ 
á³çíåñó,  â  òîìó  ÷èñë³  óêðà¿íñüêîãî.

Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêèé ôîðóì â³äçíà÷èâ 10-òó ð³÷íèöþ

Ãðîìàäñüêå îá'ºäíàííÿ Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêèé ôîðóì â³äçíà÷èëî 
10-òó ð³÷íèöþ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç ö³º¿ íàãîäè ó Êèºâ³ ïðîéøîâ ñâÿòêîâèé 
çàõ³ä òà ì³æíàðîäíà êîíôåðåíö³ÿ «Ïåðñïåêòèâè óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêèõ 
â³äíîñèí â êîíòåêñò³ ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ çì³í â îáîõ êðà¿íàõ».

Çà ÷àñ ñâîãî ³ñíóâàííÿ Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêèé ôîðóì ïðîâ³â 
áëèçüêî 100 çàõîä³â âèñîêîãî ð³âíÿ. Éîãî ïðåäñòàâíèêè áðàëè ó÷àñòü â 
àêö³ÿõ íà ì³æóðÿäîâîìó ³ ì³æïàðëàìåíòñüêîìó ð³âí³ äâîõ äåðæàâ. Ó ïîë³ 
çîðó ôîðóìó – òàê³ àêòóàëüí³ íàïðÿìè, ÿê çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì, ïèòàííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè, 
åíåðãîçáåðåæåííÿ, åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ðîçâèòîê ìîëîä³æíî¿ ïîë³-
òèêè.

Íèí³ îðãàí³çàö³ÿ çä³éñíþº ãðîìàäñüêó ï³äòðèìêó çóñèëü êðà¿íè ç 
³íòåãðàö³¿ â åêîíîì³÷íèé ³ ïîë³òè÷íèé ºâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð, 
â³äïðàöüîâóº ³í³ö³àòèâí³ ïðîïîçèö³¿ â áàçîâó óãîäó ïðî àñîö³àö³þ ³ 
óìîâè  â³ëüíî¿  òîðã³âë³  ì³æ  Óêðà¿íîþ  òà  ªâðîñîþçîì.

 «Ç áîêó Í³ìåöüêî-óêðà¿íñüêîãî ôîðóìó ìè áóäåìî ðîáèòè âñå 
ìîæëèâå äëÿ ñïðèÿííÿ ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè, – ïîâ³äîìèâ ãîëîâà 
ïðàâë³ííÿ Í³ìåöüêî-óêðà¿íñüêîãî ôîðóìó, ïðåçèäåíò ëàíäòàãó çåìë³ 
Ñàêñîí³ÿ-Àíãàëüò Ä³òåð Øòàéíåêå. – Íà öå ñïðÿìîâàí³ çàõîäè, 
çàïëàíîâàí³ íàøèìè îðãàí³çàö³ÿìè íà íàñòóïíèé ð³ê, âêëþ÷àþ÷è 
êîíôåðåíö³þ ãîë³â ì³ñò-ïîáðàòèì³â ó Ëåéïöèãó, ïðîåêòè ðîçâèòêó 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ó òîìó ÷èñë³ 
äëÿ  ïðîâåäåííÿ  ÷åìï³îíàòó  ç  ôóòáîëó  ªâðî-2012».

Ó 2010 ðîö³ Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêèé ôîðóì òàêîæ ðîçâèâàòèìå 
ïðîåêòè ³ííîâàö³é ó ñôåð³ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Çà 

Ó ðàìêàõ Ì³æíàðîäíîãî 
êîíãðåñó ³ñíóþòü ÷èñåëüí³ 
ïðîãðàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ñï³âïðàö³ 
íà ð³âí³ äåðæàâ, ðåã³îí³â, îêðåìèõ 
ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Âîíè, ïåðø çà âñå, ñòîñóþòüñÿ 
ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ñôåðè åíåðãîáåçïåêè 
òà åíåðãîçáåðåæåííÿ, êîîïåðà-
ö³éíèõ ì³æâèðîáíè÷èõ çâ'ÿçê³â.
Óêðà¿íà ï³äòðèìóº íåîáõ³äí³ñòü 
ðîçðîáêè ì³æäåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ 
ïðîãðàìè ³íâåñòèö³éíîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà êðà¿í ÑÍÄ òà 
íàïîëÿãàº, ùî ñàìå ÌÊÏÏ ìîæå 
âèñòóïèòè òóò ãîëîâíîþ 
îðãàí³çàö³éíîþ îá'ºäíóâàëüíîþ 
ëàíêîþ. 

Íåóðÿäîâà îðãàí³çàö³ÿ 
Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêèé ôîðóì áóëà 
ñòâîðåíà 10 ðîê³â òîìó çà ³í³ö³à-
òèâîþ óðÿä³â Óêðà¿íè ³ Í³ìå÷÷èíè 
ïðè ï³äòðèìö³ ì³í³ñòåðñòâ 
çàêîðäîííèõ ñïðàâ îáîõ êðà¿í. 
Îðãàí³çàö³ÿ îá'ºäíóº ³í³ö³àòèâè 
ãðîìàäñüêîñò³ äâîõ äåðæàâ äëÿ 
ñòâîðåííÿ ÿê³ñíèõ óìîâ äîâãî-
ñòðîêîâî¿ ñï³âïðàö³ íà îñíîâ³ 
ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ó 
ñôåðàõ åêîíîì³êè, êóëüòóðè, 
îñâ³òè, íàóêè, áåçïîñåðåäí³õ 
êîíòàêò³â ëþäåé.
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³í³ö³àòèâîþ ôîðóìó âæå ïî÷àòî ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò â ì³ñò³ Ìèêîëàºâ³, 
ïîêëèêàíèé çìåíøèòè åíåðãîñïîæèâàííÿ áóäèíê³â ó ï³âòîðà-äâà ðàçè. 

Êð³ì öüîãî, ïðîäîâæóâàòèìåòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó òðàíçèòíèõ 
ñïîëó÷åíü. Òîð³ê áóëî ï³äïèñàíî òðèñòîðîííþ óãîäó ì³æ «Óêðçàë³ç-
íèöåþ», Deutsche Bahn ³ ÓÑÏÏ ç³ ñòâîðåííÿ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â 
Óêðà¿íà – Ïîëüùà – Êàçàõñòàí äëÿ êîíòåéíåðíèõ ïåðåâåçåíü ç 
Í³ìå÷÷èíè äî Êèòàþ. Íåçàáàðîì áóäå ñòâîðåíà äâîñòîðîííÿ ðîáî÷à 
ãðóïà, ÿêà âèð³øóâàòèìå çàêîíîäàâ÷³ ïèòàííÿ ââ³çíèõ òàðèô³â ó ðàìêàõ 
öüîãî ïðîåêòó. Ïðîåêò ïåðåäáà÷àº íå ëèøå ðîçâèòîê êîíòåéíåðíèõ 
ïåðåâåçåíü, à é ³íâåñòèö³¿ â ìîäåðí³çàö³þ «Óêðçàë³çíèö³» çà äîïîìîãîþ 
Í³ìå÷÷èíè,  ñïèðàþ÷èñü  íà  äîñâ³ä  Deutsche  Bahn. 

Ó áåëîðóññêî-óêðàèíñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïàðòíåðñòâà – áîëüøîå áóäóùåå

ÓÑÏÏ ïîíîâèâ ñâî¿ êîíòàêòè ç á³ëîðóñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè 
ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè. Íàø³ ïðåäñòàâíèêè âçÿëè ó÷àñòü ó çàñ³äàíí³ 
Ðåñïóáë³êàíñüêî¿ Ðàäè äèðåêòîð³â Á³ëîðóñüêî¿ íàóêîâî-ïðîìèñëîâî¿ 
àñîö³àö³¿. Ó òðàâí³ äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é çàïëàíîâàíî ïðîâåñòè 
ñåì³íàð «²íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü: íîâèé ïîãëÿä, 
íîâ³ ìîæëèâîñò³». Â íàéáëèæ÷èõ ïëàíàõ ÓÑÏÏ – â³äêðèòòÿ 
ì³æíàðîäíîãî  ïðåäñòàâíèöòâà  â  Ðåñïóáë³ö³  Á³ëîðóñü. 

Ñüîãîäí³ ìè íàäàºìî ñëîâî ïåðøîìó çàñòóïíèêó ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà ÐÓÏ «Íàö³îíàëüíà ³íâåñòèö³éíà àãåíö³ÿ», çàñòóïíèêó 
ãîëîâè Á³ëîðóñüêî¿ íàóêîâî-ïðîìèñëîâî¿ àñîö³àö³¿ Ãåîðã³þ Ãðèöþ. 

Êîð.: Ðàññêàæèòå î áåëîðóññêîé ìîäåëè ýêîíîìèêè. 
Ó÷èòûâàÿ ÿðêî âûðàæåííóþ ýêñïîðòíóþ îðèåíòàöèþ áåëîðóñ-

ñêîé ýêîíîìèêè, ïîíÿòíûì ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå íàøèõ ïðîèçâîäèòåëåé â 
íà÷àëå 90-õ ãîäîâ, óæå âíå ðàìîê ïëàíîâîé ýêîíîìèêè, âïèñàòüñÿ â 
ñóùåñòâóþùóþ ìåæäóíàðîäíóþ êîîïåðàöèþ è èíòåãðàöèîííûå ñâÿçè. 
Îäíàêî îíî íàòîëêíóëîñü íà ñóùåñòâåííîå ïðîòèâîäåéñòâèå – ó ðûíêà, 
êàê èçâåñòíî, ñâîè çàêîíû. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñòðàíå â ñåðåäèíå 90-õ ãîäîâ 
áûëî ïðèíÿòî ðÿä ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, èç êîòîðûõ ÿ áû îñîáî 
âûäåëèë  ñëåäóþùèå  äâà.

Âî-ïåðâûõ, ïðèîðèòåòîì âî âíåøíåòîðãîâûõ îòíîøåíèÿõ ñòàëè 
íå ñòðàíû Çàïàäíîé Åâðîïû èëè ÑØÀ, à âîññòàíîâëåíèå ïîçèöèé íà 
ðûíêàõ  ÑÍÃ,  è,  â  ïåðâóþ  î÷åðåäü,  Ðîññèè. 

Âî-âòîðûõ, áûëà âûáðàíà ìîäåëü ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè, 
êîòîðóþ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü òàê – ïîääåðæèâàòü îòðàñëè, 
êîòîðûå óæå îáåñïå÷åíû ðåñóðñàìè è ìîãóò äàòü íàèáîëåå áûñòðûé 
ýôôåêò ïðè èõ îðèåíòàöèè íà ýêñïîðò. Áûëà íàëàæåíà òî÷å÷íàÿ 
ïîääåðæêà áåëîðóññêèõ ïðîìûøëåííûõ «ãèãàíòîâ», êîòîðûå ïðè 
íàëè÷èè èíâåñòèöèé, òåõíîëîãè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ñìîãëè 
ìíîãîêðàòíî óâåëè÷èòü ïðîèçâîäñòâî êîíêóðåíòîñïîñîáíîé íà ìèðî-
âîì  ðûíêå  ïðîäóêöèè. 

Îäíàêî ñåãîäíÿ ðåàëèè èíûå. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî êðèçèñà, 
äëÿ ñòðàí ñ ìàëîé ýêîíîìèêîé è íåäîñòàòî÷íûìè ôèíàíñîâûìè 
ðåçåðâàìè – à èìåííî ê òàêèì ñòðàíàì îòíîñèòñÿ Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü – 
ñóùåñòâåííî óìåíüøàþòñÿ âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâà ñîõðàíèòü ïðè-
âû÷íûé óðîâåíü ïîääåðæêè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ñ ó÷åòîì 
íåèçáåæíîé ïåðñïåêòèâû âñòóïëåíèÿ Áåëàðóñè â ÂÒÎ, àäðåñíàÿ ïîìîùü 
îòå÷åñòâåííûì ïðåäïðèÿòèÿì, ïðîâåäåíèå ïðîòåêöèîíèñòñêîé ïîëè-
òèêè  â  ïðèíöèïå  ñòàíîâÿòñÿ  ïðîáëåìàòè÷íûìè. 

Ãåîðã³é Ãðèöü, çàñòóïíèê ãîëîâè Á³ëîðóñüêî¿
íàóêîâî-ïðîìèñëîâî¿ àñîö³àö³¿ 

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû 
ñîçäàííîé ìîäåëè äîêàçàëè å¸ 
æèçíåñïîñîáíîñòü. Äåéñòâè-
òåëüíî, â Áåëàðóñè ñåãîäíÿ ñàìûé 
âûñîêèé ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ èíäåêñ 
÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ,  òåìïû 
ðîñòà ÂÂÏ ñîñòàâëÿþò 6-8%, 
ðåíòàáåëüíîñòü îêîëî 12% . Ýòî 
âûøå, ÷åì â öåëîì ïî ïðîìûø-
ëåííîñòè ó íàøèõ âîñòî÷íûõ è 
çàïàäíûõ ñîñåäåé.  Äàæå â 
òÿæåëûé êðèçèñíûé 2009 ãîä íàì 
óäàëîñü ñîõðàíèòü ÂÂÏ íà óðîâíå 
ïðåäûäóùåãî, âåñüìà áëàãîïðèÿò-
íîãî, 2008 ãîäà (100,3%). 
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Èìåííî ïîýòîìó â ïðîøëîì ãîäó ðóêîâîäñòâî ñòðàíû ïðèíÿëî 
ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøåíèå  ôîðñèðîâàòü ðûíî÷íûå ïðåîáðàçîâàíèå â 
ýêîíîìèêå. Ñåãîäíÿ â ðàíã ãîñóäàðñòâåííûõ ïðèîðèòåòîâ âîçâåäåíà 
ïðîãðàììà êîìïëåêñíîé ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. 

Ëèáåðàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè – ñëîæíûé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèé è îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîé ïðîöåññ. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ îí 
øåë ìíîãèå âåêà. ×àñòî îáùåñòâó ÷àñòî ïðîñòî íàâÿçûâàþòñÿ íåêèå 
«ïîñòóëàòû». Îäèí èç ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ ñîñòîèò â òîì, ÷òî ëèáåðàëüíàÿ 
ýêîíîìèêà  ñàìà  ïî  ñåáå  ÿâëÿåòñÿ  çàëîãîì  óñïåõà. 

Îäíàêî êòî ñåãîäíÿ ïîòåíöèàëüíûé ëèäåð íà ìèðîâîì ðûíêå? 
Ñòðàíû ÁÐÈÊ – Áðàçèëèÿ, Ðîññèÿ, Èíäèÿ è îñîáåííî Êèòàé, ïðè÷åì 
ïîñëåäíèé èãðàåò â ìèðîâîé ýêîíîìèêå âñå áîëåå çíà÷èòåëüíóþ ðîëü. 
Íè îäíà èç ýòèõ ñòðàí íå âîøëà â êàòåãîðèþ òàê íàçûâàåìûõ «ñòàáèëü-
íûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ ðåæèìîâ». Áðàçèëèþ è Èíäèþ ýêñïåðòû ÌÂÔ 
îòíåñëè ê ñòðàíàì ñ «íåïîëíîöåííîé äåìîêðàòèåé», Ðîññèþ – ê 
«ãèáðèäíûì ðåæèìàì», à Êèòàé æå âîîáùå áûë îòíåñåí ê ðàçðÿäó 
«àâòîðèòàðíûõ  ãîñóäàðñòâ».

Âûâîä èç ýòîãî òàêîé: íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ëèáåðàëüíûå 
ðåêîìåíäàöèè íå ðàáîòàþò, íî íå ñòîèò ïîíèìàòü èõ ñëèøêîì 
áóêâàëüíî. Óñïåõà äîáèâàåòñÿ òîò, êòî íàõîäèò ñâîé ñîáñòâåííûé ïóòü, 
ñîîòâåòñòâóþùèé ñïåöèôèêå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è íàöèîíàëü-
íîãî  õàðàêòåðà. 

Ñêàæó áîëüøå, íûíåøíèé ãëîáàëüíûé êðèçèñ ïðàêòè÷åñêè 
ïîëíîñòüþ äèñêðåäèòèðîâàë íåîëèáåðàëüíóþ êàïèòàëèñòè÷åñêóþ 
ìîäåëü ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè. Êàê òóò íå âñïîìíèòü êëàññèêîâ 
íåìåöêîé ýêîíîìè÷åñêîé øêîëû, êîòîðûå ïðèäåðæèâàþòñÿ ñëåäóþ-
ùåãî ïðèíöèïà âçàèìîîòíîøåíèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà: ñâîáîäû è 
êîíêóðåíöèè ðîâíî ñòîëüêî, ñêîëüêî âîçìîæíî, à ðåãóëèðîâàíèÿ è 
âìåøàòåëüñòâà  ãîñóäàðñòâà  ñòîëüêî,  ñêîëüêî  íåîáõîäèìî. 

Ìû ñåãîäíÿ ìîæåì êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 
ñòàëà íà äîðîãó ðåôîðì, è ãîñóäàðñòâî áóäåò ðåøàòü ïðîáëåìó 
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì äåëåãèðî-
âàíèÿ  ðÿäà  ôóíêöèé  ñóáúåêòàì  õîçÿéñòâîâàíèÿ.

 
Áåëîðóññêîìó áþäæåòó íå ïðîñòî íóæíû, à îñòðî íåîáõîäèìû 

çíà÷èòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû, è æåëàòåëüíî ñåãîäíÿ. Íî äàæå â 
ýòèõ óñëîâèÿõ ëó÷øå ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ ïðèíöèïîì «ïîñïåøàé íå 
ñïåøà».

ß ïîÿñíþ ñâîþ ìûñëü. Â Áåëàðóñè îêîëî ïÿòèäåñÿòè êðóïíûõ 
ïðåäïðèÿòèé ôîðìèðóþò ïî÷òè ïîëîâèíó äîõîäíîé ÷àñòè áþäæåòà. 
Åñòåñòâåííî, ïîòåíöèàëüíàÿ ñòîèìîñòü êàæäîãî èç ýòèõ ïðåäïðèÿòèé 
âûñîêà. Íî ãäå íàéòè èíâåñòîðà, êîòîðûé â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ íå 
òîëüêî «äàñò» õîðîøóþ öåíó, íî è âîçüìåò íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà ïî 
òåõíîëîãè÷åñêîé  ìîäåðíèçàöèè,  ñáûòó  ãîòîâîé  ïðîäóêöèè? 

Ìíå ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ïðîöåññ ðåôîðìèðîâàíèÿ íå äîëæåí 
ñâîäèòüñÿ ê ñìåíå âûâåñêè óíèòàðíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
íà àêöèîíåðíîå îáùåñòâî èëè ÷àñòíîå óíèòàðíîå ïðåäïðèÿòèå. Âî ãëàâó 
óãëà äîëæåí ñòàâèòüñÿ ïðèíöèï – «ñîáñòâåííîñòü äîëæíà ïðèíîñèòü 
äîõîä». Íà ýòàïå ïðîäàæè – ãîñóäàðñòâó, à íà ïðîèçâîäñòâåííîì ýòàïå  
è íîâîìó ñîáñòâåííèêó, è ãîñóäàðñòâó – ÷åðåç íàëîãè è âûïîëíåíèå 
ñîöèàëüíûõ  îáÿçàòåëüñòâ. 

Íà÷èíàÿ ñ 1991 ãîäà, â ðåñïóáëèêå áûëî ðåôîðìèðîâàíî áîëåå 
÷åòûðåõ òûñÿ÷ ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ñîñòàâëÿåò ÷óòü áîëåå 50 % îò îáùåãî 

Êîð.: Â Áåëàðóñè æåñòêî öåíòðàëèçîâàííàÿ ýêîíîìèêà. Êàê 
âû ïðåäñòàâëÿåòå åå ïåðåõîä â «íîðìàëüíûå» ðûíî÷íûå îòíî-
øåíèÿ?  Êàêîé  Áåëàðóñü  âîéäåò  â  ïîñòêðèçèñíûé  ïåðèîä?

Êîð.: Êàê ñåãîäíÿ â Áåëàðóñè èäåò ïðîöåññ ïðèâàòèçàöèè?

Ñàìà êîíöåïöèÿ è ïðåäëàãà-
åìûå ïðèíöèïû ëèáåðàëèçàöèè 
áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè äîñòà-
òî÷íî ïîëíî èçëîæåíû â 
Ãîñóäàðñòâåííîé êîìïëåêñíîé 
ïðîãðàììå ìîäåðíèçàöèè 
ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 
íà 2008-2010 ãîäû è äî 2015 
ãîäà. Â ïåðå÷åíü ïåðâîî÷åðåäíûõ 
ìåð âõîäÿò: çàÿâèòåëüíûé 
ïðèíöèï ñîçäàíèÿ ïðåäïðèÿòèé; 
ñíÿòèå àäìèíèñòðàòèâíûõ 
áàðüåðîâ; óïðîùåíèå ïðîöåäóð 
ñåðòèôèêàöèè è ñîãëàñîâàíèé ñ 
ñàíèòàðíûìè, ïðîòèâî-
ïîæàðíûìè èíñïåêöèÿìè; 
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû 
íàëîãîîáëîæåíèÿ, òàìîæåííîãî 
îôîðìëåíèÿ è êîíòðîëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè, èìóùåñòâåííûõ è 
çåìåëüíûõ îòíîøåíèé; ðàçâèòèå 
ôèíàíñîâîãî ðûíêà, èíâåñòè-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, öåíîâîãî 
è àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðî-
âàíèÿ; ðàçâèòèå ñàìîçàíÿòîñòè 
íàñåëåíèÿ, ñòèìóëèðîâàíèå 
ðûíêà òðóäà; ðåãóëèðîâàíèå 
äåíåæíî-êðåäèòíûõ îòíîøåíèé â 
áàíêîâñêîé ñôåðå.

Ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ



9www.uspp.org.ua

÷èñëà ïîäëåæàùèõ ïðèâàòèçàöèè îáúåêòîâ. Íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî 
ïðåäïðèÿòèé ðåôîðìèðîâàíî â ñôåðàõ òîðãîâëè, îáùåñòâåííîãî 
ïèòàíèÿ, áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, äîëÿ êîòîðûõ ñîñòàâëÿåò 85 %. Áîëåå 
80 % ïðåäïðèÿòèé ïðèõîäèòñÿ íà õèìè÷åñêèé è íåôòåõèìè÷åñêèé 
êîìïëåêñ; ïîðÿäêà 87 % – ñôåðó äåðåâîîáðàáîòêè, îêîëî 70 % – ëåãêîé 
ïðîìûøëåííîñòè, áîëåå 50 % – ìàøèíîñòðîåíèå è àãðîïðîìûøëåííûé 
êîìïëåêñ,  îêîëî  40 %  –  ñòðîèòåëüñòâî  è  òðàíñïîðò. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü Ñîâìèíîì óòâåðæäåíû òðåõëåòíèå ïëàíû ñ 
ðàçáèâêîé ïî êàæäîìó ãîäó. Â ÷àñòíîñòè, â 2010 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ 
ïðèâàòèçèðîâàòü ïîðÿäêà ÷åòûðåõñîò ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Óêðàèíà âñåãäà áûëà ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì äëÿ Áåëàðóñè. 
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïî èòîãàì 2009 ãîäà âçàèìíûé òîâàðîîáîðîò ëèøü 
íåçíà÷èòåëüíî ïðåâûñèë 3 ìëðä. äîëëàðîâ ÑØÀ (â 2008 ãîäó îí äîñòèã 5 
ìëðä. äîëëàðîâ), â òåêóùåì 2010 ãîäó åñòü âñå îñíîâàíèÿ ãîâîðèòü îá 
óäâîåíèè ýòîé öèôðû. Äàæå â êðèçèñíîì 2009 ãîäó ïîÿâèëîñü áîëåå 
òðèäöàòè íîâûõ òîâàðíûõ ãðóïï, ïî êîòîðûì îñóùåñòâëÿëèñü âçàèìíûå 
ïîñòàâêè. 90 % îáúåìà èìïîðòà èç Óêðàèíû ïðèõîäèëñÿ íà 
ïðîìåæóòî÷íûå è èíâåñòèöèîííûå òîâàðû – ìåòàëëîïðîäóêöèþ, 
êîìïëåêòóþùèå, óçëû è äåòàëè äëÿ ñáîðêè òåõíèêè, æìûõè è 
ïîäñîëíå÷íîå ìàñëî äëÿ ïðîèçâîäñòâà êîìáèêîðìîâ, ëàêè è êðàñêè, 
ãàçîâûå  òóðáèíû,  âàãîíû. 

Íî ñåãîäíÿ íåîáõîäèìî ãîâîðèòü íå ñòîëüêî îá îáúåìàõ òîðãîâëè, 
ñêîëüêî î ïðèíöèïèàëüíî íîâîì êà÷åñòâåííîì óðîâíå â íàøèõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü â ñôåðå ïðî-
èçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè. Åñëè âåðèòü ñòàòèñòèêå, ñåãîäíÿ â 
ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïåðàöèè ó÷àñòâóþò òîëüêî îêîëî äâóõñîò 
áåëîðóññêèõ è óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòà öèôðà àáñîëþòíî íå 
ñîîòâåòñòâóåò  ñóùåñòâóþùåìó  ïîòåíöèàëó  íàøèõ  ýêîíîìèê.

Áîëåå òîãî, ñ ó÷åòîì ïîëèòè÷åñêîãî âûáîðà Óêðàèíû íà 
èíòåãðàöèþ â Åâðîñîþç è îòñóòñòâèè ðåøåíèÿ î ïðèñîåäèíåíèè ê 
Ñîãëàøåíèþ î ñîçäàíèè åäèíîãî Òàìîæåííîãî ñîþçà Ðîññèè, Áåëàðóñè 
è Êàçàõñòàíà, äëÿ óêðàèíñêîãî áèçíåñà ïðåäñòàâëÿåòñÿ óíèêàëüíàÿ 
âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ñîõðàíèòü, íî è çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòü ñâîå 
ïðèñóòñòâèå íà ýòîì íîâîì «ñòàðîì» ðûíêå åìêîñòüþ ïî÷òè â 170 ìëí. 
ïîòðåáèòåëåé ÷åðåç ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ íà 
òåððèòîðèè  Áåëàðóñè.

È äëÿ ýòîãî åñòü âñå óñëîâèÿ. Ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè ïîäïèñàíî 
îêîëî 170 ñîãëàøåíèé ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ è áîëåå ïîëîâèíû èç íèõ – â 
ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå, â òîì ÷èñëå óêðàèíñêî-áåëîðóññêèé äîãîâîð î 
ñâîáîäíîé  òîðãîâëå. 

Ó äâóõ ãîñóäàðñòâ åñòü áîëüøîé ïîòåíöèàë äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â 
êîñìè÷åñêîé ñôåðå, ðàçâèòèÿ òóðèñòè÷åñêèõ è òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ, 
îñîáåííî â ìåæðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå. Íåôòåãàçîâûå ðàçíîãëàñèÿ 
îáîèõ ãîñóäàðñòâ ñ Ðîññèåé ïðèäàëè íîâûå èìïóëüñû íàøåìó 
ñîòðóäíè÷åñòâó â òàêîé ñòðàòåãè÷åñêîé ñôåðå, êàê ýíåðãåòèêà. Â 
ïðîâîçãëàøåííîì íà âûñøåì ïîëèòè÷åñêîì óðîâíå êóðñå Áåëàðóñè íà 
äèâåðñèôèêàöèþ ïîñòàâîê ýíåðãîðåñóðñîâ Óêðàèíå êàê ïàðòíåðó 
îòâîäèòñÿ  âåñüìà  çíà÷èòåëüíàÿ  ðîëü.

Ïåðå÷åíü ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ìîæíî áûëî áû ïðî-
äîëæèòü, íî ðåàëüíûé äèíàìèçì â èõ ðåøåíèè ìîæåò ïðèäàòü íå ñòîëüêî 
êîíòàêòû íà âûñøåì óðîâíå, ñêîëüêî èíòåíñèôèêàöèÿ ïàðòíåðñêèõ 
îòíîøåíèé ìåæäó óêðàèíñêèì è áåëîðóññêèì áèçíåñîì. Òåì áîëåå, ÷òî â 
êàæäîì èç ãîñóäàðñòâ èìåþòñÿ àâòîðèòåòíûå áèçíåñ-ñîþçû è àññî-
öèàöèè. È åñëè èñïîëüçîâàòü ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî â 
ïîëíîì  îáúåìå,  òî  òàêîé  ôîðìàò  áóäåò  î÷åíü  âîñòðåáîâàí. 

Êîð.: Êàê âñå ýòè ïåðåìåíû ìîãóò ïîâëèÿòü íà ïåðñïåêòèâû 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ 
Óêðàèíû  è  Áåëàðóñè? 

Âîçìîæíî ó÷àñòèå â ïðîöåññå 
ïðèâàòèçàöèè è èíîñòðàííûõ 
èíâåñòîðîâ  ïóòåì ñîçäàíèÿ ÎÎÎ
ñ ó÷àñòèåì äðóãîãî, êðîìå ãîñó-
äàðñòâà, ó÷ðåäèòåëÿ; âíåñåíèå 
èíâåñòîðîì ïðèíàäëåæàùåãî åìó 
èìóùåñòâà â óñòàâíûé ôîíä ÎÎÎ, 
ñîçäàííîãî â ïðîöåññå ïðèâàòèçà-
öèè; ïðèîáðåòåíèÿ äîïîëíèòåëü-
íîãî âûïóñêà àêöèé ÎÎÎ íà ñóììó 
âíåñåííîãî èì âêëàäà.

Åùå íåäàâíî â Áåëàðóñè ñóùå-
ñòâîâàëà ðåàëüíàÿ ïðîáëåìû
ñ ðåãèñòðàöèåé è îñîáåííî 
âåäåíèåì áèçíåñà. Ñåãîäíÿ â 
îáùåìèðîâîì ðåéòèíãå ñòðàí 
âåäåíèÿ áèçíåñà íà 2010 ãîä ìû 
çàíèìàåì 58 ìåñòî (â 2009 ãîäó 
Áåëàðóñü íàõîäèëàñü íà 82 
ïîçèöèè, â 2008 ãîäó - íà 115). 
Ïðè÷åì ðåéòèíã ïî ïîêàçàòåëþ 
«ðåãèñòðàöèÿ ïðåäïðèÿòèé» 
îò÷åòà Âñåìèðíîãî áàíêà ïîâû-
ñèëñÿ íà 91 ïóíêò â ñðàâíåíèè ñ 
ïðîøëûì ãîäîì è ñîñòàâëÿåò 
ñåäüìóþ ïîçèöèþ. Ñåãîäíÿ 
ñîçäàòü íîâîå ïðåäïðèÿòèå â 
Áåëàðóñè íå ïðîñòî, à î÷åíü 
ïðîñòî: âåñü ïðîöåññ îò ïîäà÷è 
êîìïëåêòà äîêóìåíòîâ äî 
ïîëó÷åíèÿ ñâèäåòåëüñòâà î 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè 
çàíèìàåò íå áîëåå òðåõ äíåé!

Ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ
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Çóñòð³÷ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Â³êòîðà ßíóêîâè÷à ç ïðåäñòàâíèêàìè  
Êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é,  
ÿêà íàë³÷óº áëèçüêî 170 ãðîìàäñüêèõ ñòðóêòóð. 

Ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè Ìèêîëà Àçàðîâ òà ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é 
Ê³íàõ ï³äïèñóþòü Ìåìîðàíäóì ïðî ïàðòíåðñòâî òà ñï³âðîá³òíèöòâî 
ì³æ Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà Óêðà¿íñüêèì ñîþçîì 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. 

Ïåðøèé Äîãîâ³ð ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî òà êîîðäèíàö³þ ä³é ì³æ 
Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ  Óêðà¿íè òà Óêðà¿íñüêèì 
ñîþçîì ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â áóâ ï³äïèñàíèé 10 ðîê³â òîìó.  
Ó êâ³òí³ óãîäó áóëî îíîâëåíî. Íà ôîòî: ãîëîâà ÄÏÀ Óêðà¿íè 
Îëåêñàíäð Ïàïà³êà òà Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ.

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ íàãîðîäèâ ìåöåíàò³â, ùî 
ï³äòðèìàëè ïðîâåäåííÿ Âñåóêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó ìîëîäèõ 
äèçàéíåð³â îäÿãó äëÿ ä³òåé òà ï³äë³òê³â «Fashion Look – festival».

Ïî÷åñíèé ïðåçèäåíò ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ «Êóëüòóðà ³ âñåñâ³ò – 
2000» Ìàðèíà Ê³íàõ òà ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é 
Ïðîõîðîâ â³äêðèâàþòü V Ì³æíàðîäíó ñïåö³àë³çîâàíó âèñòàâêó ç 
êâ³òêîâîãî á³çíåñó, ñàä³âíèöòâà, ëàíäøàôòíîãî äèçàéíó ³ 
ôëîðèñòèêè Flowers & HorTech Ukraine 2010. Çàñòóïíèê ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêîãî ôîðóìó

Òåòÿíà Ñòåïàíêîâà, ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ òà 
ïåðøèé çàñòóïíèê Ì³í³ñòðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè Àíàòîë³é Ìàêñþòà 
âçÿëè ó÷àñòü ó ïðàêòè÷íîìó ñåì³íàð³ «²íñòðóìåíòè äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó: äîñâ³ä Í³ìå÷÷èíè äëÿ 
Óêðà¿íè».
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Ñâÿòêóâàííÿ 10-¿ ð³÷íèö³ Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêîãî ôîðóìó

Â êóëóàðàõ çàñ³äàííÿ Ïðàâë³ííÿ ÓÍÔ. Íà ôîòî (çë³âà íàïðàâî): 
ãîëîâà Íàãëÿäîâî¿ ðàäè ÓÍÔ Ñåðã³é ×åðíèøîâ, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ 
ÓÍÔ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ, çàñòóïíèê ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ 
ÓÍÔ Âàëåð³é Àëüîøèí.

Êåð³âíèê óêðà¿íñüêîãî êóëüòóðíîãî òà åêîíîì³÷íîãî öåíòðó â ì. 
Ìàãäåáóðã Ãàëèíà Áð³ãåð òà ïàðòíåð öåíòðó, ìóçèêàíò Îëåã Ñêðèïêà.

Çóñòð³÷ ó÷àñíèê³â ñâÿòêóâàííÿ 10-é ð³÷íèö³ ÓÍÔ. Íà ôîòî: 
Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð FGL Energy LLC Òåòÿíà Äåðåâÿíê³íà. 

Çà òðèáóíîþ - Íàäçâè÷àéíèé òà Ïîâíîâàæíèé Ïîñîë Í³ìå÷÷èíè â 
Óêðà¿í³ ä-ð Ãàíñ-Þð´åí Ãàéìçüîò,  ñèäÿòü - ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ 
Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêîãî ôîðóìó, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ,  
ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ Í³ìåíüêî-óêðà¿íñüêîãî ôîðóìó, ïðåçèäåíò 
çåìåëüíîãî ïàðëàìåíòó Ñàêñîí³¿-Àíãàëüò Ä³òåð Øòàéíåêå.

Ñåðåä ãîñòåé êîíôåðåíö³¿ - ÷ëåí Ïðàâë³ííÿ ÍÓÔ, Äåëåãàò í³ìåöüêî¿ 
åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ äð. Êàð³í Ðàó, êåðóþ÷èé ñïðàâàìè ÍÓÔ äð. Êëàóñ 
Îáåðëåíäåð.

Ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ ÍÓÔ, ïðåçèäåíò çåìåëüíîãî ïàðëàìåíòó
Ñàêñîí³¿-Àíãàëüò Ä³òåð Øòàéíåêå. 
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Àêòèâ³çàö³ÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà

Ó ñâ³é ÷àñ ÓÑÏÏ âèñòóïèâ ³í³ö³àòîðîì òà ðîçðîáíèêîì ïðîåêòó 
Çàêîíó «Ïðî çàãàëüí³ çàñàäè ðîçâèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³». Â³í áóâ ðîçãëÿíóòèé íà çàñ³äàíí³ Êàá³íåòó 
ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà äîîïðàöüîâàíèé òàêèì ÷èíîì, ùîá çàñòîñî-
âóâàòè ïðèíöèïè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ãàëóçÿõ 
áóä³âíèöòâà àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, ìåòðîïîë³òåíó òà ¿õ ³íôðàñòðóê-
òóðè. Â ö³ëîìó â äåðæàâ³ ìàº ³ñíóâàòè çàêîíîäàâ÷å ï³ä´ðóíòÿ äëÿ 
ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñï³âïðàö³ ì³æ äåðæàâíèì òà ïðèâàòíèì 
ñåêòîðàìè, ÿêå ñëóãóâàòèìå ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
åêîíîì³êè  òà  çàëó÷åííþ  ³íâåñòèö³é  ó  ãîñïîäàðñüêèé  ñåêòîð. 

Íåîáõ³äí³ñòü íàëàãîäæåííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
àíàë³çóº äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê 
²íñòèòóòó åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè Òåòÿíà 
ªôèìåíêî.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð 
íàáóâàº ñòàòóñó ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíåðà äåðæàâè ó ðîçâ'ÿçàíí³ 
ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ñåðåä 
ÿêèõ çàáåçïå÷åííÿ ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ñòàá³ëüí³ òåìïè 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ñòðèìóâàííÿ ³íôëÿö³¿. Ïðèéíÿò³ ó áàãàòüîõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó ïëàíè àíòèêðèçîâèõ ä³é (íàéá³ëüø â³äîìèìè ñåðåä íèõ º 
ïëàíè Ïîëñîíà, Ìåäâºäºâà, Áðàóíà, Ñàðêîç³, Îáàìè) ïåðåäáà÷àþòü 
ðîçøèðåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ äåðæàâîþ â îñîá³ îðãàí³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ òà ï³äïðèºìíèöüêèì ñåêòîðîì, ùî º ìîæëèâèì ëèøå íà 
îñíîâ³ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí. Â óìîâàõ ïîøèðåííÿ ãëîáàëüíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çàãîñòðþþòüñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ á³çíåñîì, ìåòà ÿêîãî 
– îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, òà ñóñï³ëüñòâîì, ïðàãíó÷èì äîáðîáóòó. Ô³íàí-
ñîâà äîïîìîãà, íà ÿêó ðîçðàõîâóº á³çíåñ â óìîâàõ êðèçè, º ÷àñòèíîþ 
äîõîä³â äåðæàâè, íàïîâíåííÿ ÿêèõ çä³éñíþº ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó. Â 
óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè áóëî âæå ðàç äîâåäåíî òåçó: 
á³çíåñ – öå ÷àñòèíà ñóñï³ëüñòâà, ÿêà íå ìîæå ³ñíóâàòè îêðåìî ³ íå ìîæå 
áóòè  íåçàëåæíîþ  â³ä  ñóñï³ëüñòâà.

Çà òàêèõ óìîâ îáîï³ëüíà çàö³êàâëåí³ñòü ìàº ñòàòè ò³ºþ ðóø³éíîþ 
ñèëîþ, ùî íàäàñòü ïîòóæíèé ïîøòîâõ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³. Îäíèì ³ç âàãîìèõ âàæåë³â àíòèêðèçîâîãî 
ðåãóëþâàííÿ  âèñòóïàº  äåðæàâíî-ïðèâàòíå  ïàðòíåðñòâî  (ÄÏÏ).

ÄÏÏ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òðàäèö³éíèõ ôîðì âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà 
á³çíåñó. Ñòîñóíêè ñòîð³í çàêð³ïëþþòüñÿ íà îô³ö³éí³é, þðèäè÷í³é 
îñíîâ³, ìàþòü ð³âíîïðàâíèé õàðàêòåð ³ ÷³òêî âèðàæåíó ïóáë³÷íó, 
ñóñï³ëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü. Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â íà îñíîâ³ 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà îá'ºäíóþòüñÿ ðåñóðñè ³ âíåñêè 
ñòîð³í. Ô³íàíñîâ³ ðèçèêè ³ çàòðàòè, à òàêîæ äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè 
ðîçïîä³ëÿþòüñÿ  ì³æ  ñòîðîíàìè  ó  âèçíà÷åíèõ  íàïåðåä  ïðîïîðö³ÿõ.

Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ â³äáóâàºòüñÿ íà ïðèíöèï³ ïð³îðèòåò-
íîñò³ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, ùî îçíà÷àº, ùî äåðæàâà âèñòóïàº çàìîâíèêîì 
ïðîåêòó  ³  âèçíà÷àº  îñíîâí³  ïðàâèëà  âçàºìîä³¿  ç  á³çíåñîì.

Íà ðîçâèòîê ïðîöåñó îá'ºäíàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè ³ 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó âïëèâàþòü äâà ð³çíîñïðÿìîâàíèõ ôàêòîðè: íåñòà÷à 
äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â ó á³çíåñó; ç ³íøîãî 
áîêó, óñêëàäíåíèé äîñòóï ïðèâàòíîãî á³çíåñó äî òèõ ñôåð, ÿê³ 
òðàäèö³éíî  ââàæàþòüñÿ  äåðæàâíèìè.

ÄÏÏ äîçâîëÿº íå ïðîñòî ðåàë³çîâóâàòè ïðîåêò, à çðîáèòè öå 
ÿê³ñíî, ââåñòè éîãî â çàïëàíîâàí³ òåðì³íè, áåç çàòðèìîê. Ó ï³äñóìêó öå 
ìîæå ïðèâåñòè äî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ äåðæàâíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ, 
çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íôðàñòðóêòóðîþ, åôåêòèâíîãî 

Âçàºìîä³ÿ äåðæàâè ³ á³çíåñó 
òðàäèö³éíî çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì 
çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ôîðì ³ ìåòî-
ä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ: 
çàáåçïå÷åííÿ ñóá'ºêòàì ãîñïîäà-
ðþâàííÿ çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ 
íà çåìëþ, ìàéíî òà ðåçóëüòàòè 
ñâîº¿ ïðàö³; ñòèìóëþâàííÿ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³; äåðæàâíà ï³äòðèìêà 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ïð³îðè-
òåòíèõ ñôåðàõ; ïðÿìå äåðæàâíå 
ô³íàíñóâàííÿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöòâà; äîòóâàííÿ ³ ñóáñèäó-
âàííÿ îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ³ 
âèðîáíèöòâ; ÷àñòêîâà êîìïåí-
ñàö³ÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà 
áàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè; ÷àñò-
êîâà êîìïåíñàö³ÿ ñóì ñòðàõîâèõ 
ïëàòåæ³â; ôîðìóâàííÿ ïàðòíåð-
ñüêèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ îïîäàò-
êóâàííÿ; äåðæàâíå ãàðàíòóâàííÿ 
êðåäèò³â äëÿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöòâà òà ³í.

Äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåð-
ñòâî îáîâ'ÿçêîâî ïåðåäáà÷àº 
íàÿâí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³ âèñîêî¿ 
êóëüòóðè êîíñåíñóñó.

Òåòÿíà ªôèìåíêî, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê,
íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó åêîíîì³êè
òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè 
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ðîçâèòêó îá'ºêò³â äåðæàâíîãî ìàéíà. ª âñ³ ï³äñòàâè óñï³øíî çä³éñíþ-
âàòè âåëèê³ ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè, ÿê³ ³íàêøå íàâðÿä ÷è ìîãëè áóòè 
ðåàë³çîâàí³  â  ³íøèé  ñïîñ³á.

Íàçâåìî îñíîâí³ ôîðìè ÄÏÏ, ùî ìîæóòü ðîçâèâàòèñÿ â Óêðà¿í³.
Êîíòðàêòè íà ïîñëóãè (äåðæàâí³ êîíòðàêòè). Äîçâîëÿþòü 

äåðæàâ³ çàñòîñîâóâàòè òåõí³÷íèé äîñâ³ä ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, éîãî 
ðîáî÷èé ïîòåíö³àë òà çáåð³ãàòè êîøòè. Îáîâ'ÿçêè ùîäî óïðàâë³ííÿ òà 
íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ïîâí³é ì³ð³ çàëèøàþòüñÿ çà óðÿäîì.

Êîíòðàêòè íà óïðàâë³ííÿ. Òàê³ êîíòðàêòè äîçâîëÿþòü äåðæàâ³ 
ïåðåêëàäàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ 
îá'ºêòîì íà ïðèâàòíèé ñåêòîð. Ïðèâàòíå ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº 
ô³êñîâàíó ïëàòó àáî ïëàòó ó âèãëÿä³ ïðåì³é çàëåæíî â³ä åôåêòèâíîñò³ 
ñâîº¿ ðîáîòè. Ôóíêö³ÿ ô³íàíñóâàííÿ îá'ºêòà çà öèì òèïîì â³äíîñèí 
çàëèøàºòüñÿ  çà  äåðæàâîþ.

Ë³çèíãîâ³ óãîäè. Ë³çèíã äîçâîëÿº ïðèâàòíîìó ï³äïðèºìñòâó 
ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó îòðèìóâàòè ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ â³ä ïðîåêòó çà 
âèçíà÷åíó ë³çèíãîâó ïëàòó óðÿäó. Ï³äïðèºìñòâî íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà ôóíêö³îíóâàííÿ òà óòðèìàííÿ îá'ºêòà, ñòàº çàö³êàâëåíèì â 
åôåêòèâíîìó óïðàâë³íí³ îá'ºêòîì. Îäíàê îáîâ'ÿçêè ùîäî ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ îá'ºêòà ïîâí³ñòþ çàëèøàþòüñÿ çà 
äåðæàâîþ. Íàé÷àñò³øå öåé òèï óãîä çàñòîñîâóºòüñÿ ó ñàìîîêóïíèõ 
ïðîåêòàõ.

Çì³øàí³ òèïè êîíòðàêò³â. Ôîðìà ïàðòíåðñòâà îáèðàºòüñÿ 
çàëåæíî â³ä ðîçïîä³ëåíèõ ì³æ ïàðòíåðàìè ðèçèê³â, ÿê³ ô³êñóþòüñÿ ó 
êîíòðàêò³. Íàçâà ìåõàí³çìó â³äîáðàæàº ôóíêö³¿, ÿê³ âèêîíóº ïðèâàòíèé 
ïàðòíåð çà êîíòðàêòîì. Òàê³ ìåõàí³çìè ïåðåäáà÷àþòü, ùî äåðæàâíà 
ñòîðîíà ñïëà÷óº á³çíåñó çà íàäàí³ ïîñëóãè. Ñòðîê ä³¿ êîíòðàêò³â íå 
ïåðåâèùóº  30  ðîê³â. 

Êîíöåñ³¿. Òàêà ôîðìà ïàðòíåðñòâà ìàº äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð 
(40–50 ðîê³â), ùî äîçâîëÿº ñòîðîíàì çä³éñíþâàòè ñòðàòåã³÷íå 
ïðîãíîçóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ ñâî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà íàäàº ìîæëèâ³ñòü 
äèâåðñèô³êóâàòè ðèçèêè. Á³çíåñ ìàòèìå âèñîêó, à ÷àñòî ³ ïîâíó âîëþ ó 
ïðèéíÿòò³ ³íâåñòèö³éíèõ, àäì³í³ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüêèõ òà óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü, ïðèéìàº íà ñåáå á³ëüøó ÷àñòèíó ðèíêîâèõ òà îïåðàö³éíèõ 
ðèçèê³â. Ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ çàëèøàºòüñÿ çà äåðæàâíîþ ñòîðîíîþ. 
Ïðèâàòíèé ïàðòíåð ìàº ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè îá'ºêò äëÿ íàäàííÿ 
ïîñëóã áåçïîñåðåäíüî ñïîæèâà÷àì ³ îòðèìóº ïðèáóòîê çàëåæíî â³ä 
ÿêîñò³ òà  ê³ëüêîñò³  íàäàíèõ  ïîñëóã.

Ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè òà á³çíåñó. ×àñòêîâà ïåðåäà÷à 
îá'ºêòà ó âëàñí³ñòü ïðèâàòíîìó ñåêòîðó. Â òàêèõ ïðîåêòàõ îáèäâ³ 
ñòîðîíè ìàþòü çä³éñíþâàòè ³íâåñòèö³¿, àëå ïîâíèé êîíòðîëü ó ïðîöåñ³ 
óïðàâë³ííÿ çàëèøàòèìåòüñÿ çà ïðèâàòíîþ ñòîðîíîþ. Ó÷àñòü äåðæàâè â 
òàêèõ ïðîåêòàõ ìîæå ìàòè ð³çí³ ôîðìè  íàäàííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â, 
ñóáñèä³é, ó÷àñò³ ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³, ïåðåäà÷³ àêòèâ³â òà ³íøå. 
Ãîëîâíèìè âèìîãàìè äî ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º òàê³: ïðèâàòíà ñòîðîíà ìàº 
áóòè îáðàíà íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ; êîíòðîëü ìàº çàëèøàòèñÿ çà 
ïðèâàòíîþ ñòîðîíîþ; ÷àñòêà äåðæàâè ìàº áóòè ÷³òêî âèçíà÷åíà; 
âèòðàòè ìàþòü êîìïåíñóâàòèñÿ áåçïîñåðåäíüî ÷åðåç ñòÿãíåííÿ ïëàòè ³ç 
ñïîæèâà÷³â ïîñëóã; ðîçïîä³ë ðèçèê³â òà íàãîðîä ìàº áóòè ÷³òêî 
âèçíà÷åíèé  òà  óçãîäæåíèé  çàçäàëåã³äü.

Î÷åâèäíî, ùî óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà çíàõîäèòüñÿ ò³ëüêè íà ïî÷àòêó 
ñêëàäíîãî ïðîöåñó ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Éîìó åôåêòèâíî 
ñïðèÿòèìóòü íàÿâí³ñòü îñîáëèâîãî ìèñëåííÿ ó ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ 
ïðîåêòó, äîñòàòí³ñòü áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â, íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ 
íîðìàòèâíî¿ áàçè òà ïîòóæíèõ ðåãóëÿòîðíèõ ³íñòèòóò³â òà ìåõàí³çì³â 
ðîçâ'ÿçàííÿ  ñïîð³â.

Ôàõ³âö³ ÌÂÔ ç âèêîðèñòàííÿì áàçè äàíèõ Ñâ³òîâîãî áàíêó ïî 137 
êðà¿íàõ ³ç íèçüêèìè òà ñåðåäí³ìè äîõîäàìè âèä³ëèëè ê³ëüêà ñôåð

Ìàêðîåêîíîì³÷íà ðîëü äåðæàâ-
íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
ìîæå çì³íþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî 
ôàç åêîíîì³÷íîãî öèêëó. Çîêðåìà, 
ó ôàç³ ðåöåñ³¿ âîíî ìîæå äîïî-
ìîãòè ïðàöåâëàøòóâàííþ 
áåçðîá³òíèõ òà ñòèìóëþâàííþ 
³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó çà ðàõóíîê 
ðîçáóäîâè îá'ºêò³â ðèíêîâî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè. Ï³ä ÷àñ êðèçè 
ÄÄÏ äîçâîëÿº íå ëèøå ï³äòðè-
ìàòè ñóêóïíèé ïîïèò ó êîðîòêî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îä³, à é çàêëàñòè 
ôóíäàìåíò äîâãîñòðîêîâîãî 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çà 
ðàõóíîê ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, íàâêîëî ÿêî¿ 
çä³éñíþâàòèìåòüñÿ ï³äïðèºì-
íèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ó ìàéáóò-
íüîìó. 

Ñï³ëüíà ðîáîòà á³çíåñó ³ âëàäè 
â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ÄÏÏ ñïðèÿº 
ðîçâèòêó íîâàòîðñüêèõ ôîðì 
ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, âïðî-
âàäæåííþ ïåðåäîâèõ ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ â îðãàíàõ âëàäè, 
ñòèìóëþº ï³äïðèºìíèöüêå 
ìèñëåííÿ.
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(«êàíàë³â”), ñòàí ÿêèõ âïëèâàº íà àêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ òà 
ðåàë³çàö³¿  ïðàêòèêè  ÄÏÏ.  Çóïèíèìîñÿ  íà  íèõ.

Ñòàí äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Ïåâí³ âèñíîâêè åêñïåðò³â ÌÂÔ äàþòü 
ï³äñòàâè äóìàòè, ùî êðà¿íè ç³ çíà÷íèìè ð³âíÿìè çîâí³øí³õ äîõîä³â òà 
äîïîìîãè  ìåíøå  ìîòèâîâàí³  äî  âïðîâàäæåííÿ  ïðîåêò³â  ÄÏÏ. 

Óðÿäè ç âåëèêèì äåô³öèòîì òà áîðãîâèì òÿãàðåì á³ëüø àêòèâíî 
çàëó÷àþòü ìåõàí³çìè ÄÏÏ. Ïîêàçíèêàìè, ùî ìîæóòü ìîòèâóâàòè 
ðåàë³çàö³þ ÄÏÏ, íàçâåìî: äåô³öèò áþäæåòó, ð³âåíü äåðæàâíîãî áîðãó, 
çîâí³øíþ äîïîìîãó íà äóøó íàñåëåííÿ, åêñïîðò åíåðãîðåñóðñ³â, ÂÂÏ íà 
äóøó íàñåëåííÿ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³, òåìï ³íôëÿö³¿, 
îáñÿã  ì³æíàðîäíèõ  ðåçåðâ³â  òîùî.

Ðèíêîâ³ óìîâè ³ ìàêðîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà. Âàãîìèìè àðãó-
ìåíòàìè çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é º ñò³éê³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
óìîâè, àäåêâàòí³ òàðèôí³ ðåæèìè, ïîçèòèâíà ô³íàíñîâà ³ñòîð³ÿ 
âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ³ ðîçóìíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà. Êðà¿íè ç íèæ÷îþ 
³íôëÿö³ºþ ³ ñò³éêèìè îáì³ííèìè êóðñàìè âàëþò º ïðèâàáëèâ³øèìè äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ  ÄÏÏ.

ßê³ñòü ³íñòèòóò³â òà ñèñòåìà çàêîíîäàâñòâà. Äëÿ ³íâåñòîð³â 
âàãîìå çíà÷åííÿ ìàº ÿê³ñòü ðåãóëÿòîðíèõ, ïðàâîâèõ ³íñòèòóò³â. Ïðîåêòè 
ÄÏÏ – öå äîãîâ³ðí³ çàõîäè çà âèçíà÷åííÿì, ¿õíº âèêîíàííÿ êðèòè÷íî 
çàëåæèòü â³ä ðåãóëÿòèâíîãî ñåðåäîâèùà. Îòæå, ñèëüí³ ³íñòèòóö³¿ ³ 
åôåêòèâíà ñèñòåìà âåðõîâåíñòâà ïðàâà º âàæëèâèìè ôàêòîðàìè äëÿ 
àêòèâ³çàö³¿ ÄÏÏ. Äëÿ ðîçâèòêó ÄÏÏ âàæëèâèì ÷èííèêîì âèñòóïàº 
ðåïóòàö³ÿ  óðÿäó  ³  äîñâ³ä  ïðèâàòíîãî  ñåêòîðó. 

Êîëè äåðæàâ³ ñë³ä ³í³ö³þâàòè ïðîåêòè ïàðòíåðñòâà ç ïðèâàòíèì 
ñåêòîðîì? Çà óìîâè, êîëè ïîñëóãè íå ìîæóòü áóòè íàäàí³ ëèøå ç 
âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îðãàíó âëàäè, ó÷àñòü ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðà ãàðàíòîâàíî ïðèâåäå äî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã, 
ïðèøâèäøèòü ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó, à êîðèñòóâà÷³ ïîñëóã ï³äòðèìóþòü 
çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà. Âàæëèâ³ ðå÷³ äëÿ ÄÄÏ – ìîæëèâ³ñòü 
êîíêóðåíö³¿ ì³æ ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè, íàÿâí³ñòü äîñâ³äó 
ïàðòíåðñüêî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ îðãàíîì âëàäè òà ïðèâàòíèì ñåêòîðîì, 
ðåàëüíèé øàíñ ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ãðîìàäè (òåðèòîð³¿, 
ðåã³îíó). Ùå îäèí ìîìåíò – ïðîåêò ÷è íîâ³ ïîñëóãè ìàþòü áóòè 
³ííîâàö³éíèìè.

Íàéïðèäàòí³øèìè äëÿ çàñòîñóâàííÿ ÄÏÏ º ïðîåêòè, â ÿêèõ 
ìîæëèâî âèçíà÷èòè ³ çàáåçïå÷èòè ïîòîêè íàäõîäæåíü, íàÿâí³ 
ðåçóëüòàòè, ùî ï³äëÿãàþòü âèì³ðþâàííþ, ìàþòü ì³ñöå êàï³òàëîì³ñòê³ñòü 
³  âåëèê³  ìàñøòàáè.

Ð³åëòîðè ï³äòðèìóþòü çàêîíîïðîåêò
ïðî ñàìîðåãóëþþ÷³ îðãàí³çàö³¿

Âë³òêó ìèíóëîãî ðîêó íà ðîçãëÿä äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè áóëî 
ïîäàíî çàêîíîïðîåêò «Ïðî ñàìîðåãóëþþ÷³ îðãàí³çàö³¿» (ðîçðîáëåíî 
ãðóïîþ íàðîäíèõ äåïóòàò³â ï³ä êåð³âíèöòâîì ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ 
Àíàòîë³ÿ  Ê³íàõà,  çàðåºñòðîâàíî  çà  ¹4841  â³ä  16.07.2009  ð.).

Àêòóàëüí³ñòü çàêîíîïðîåêòó îáóìîâëåíà òèì, ùî â Óêðà¿í³ âæå 
ä³þòü ê³ëüêà îðãàí³çàö³é, ÿê³ çà ïðèíöèïàìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü 
îçíàêè ñàìîðåãóëþþ÷èõ. ¯ì ïîòð³áí³ ïîâíîâàæåííÿ äëÿ òîãî, ùîá 
ïðîôåñ³éíî òà ÿê³ñíî çä³éñíþâàòè ðåãóëÿòîðí³ ôóíêö³¿, ï³äâèùèòè 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó, ââåñòè ä³ºâ³ ìåõàí³çìè çâîðîòíîãî 
çâ'ÿçêó ì³æ ï³äïðèºìíèöüêèì ñï³âòîâàðèñòâîì, îðãàíàìè âëàäè ³  
ñïîæèâà÷àìè.

Òîä³ æ ó ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêîìó ñåðåäîâèù³ ðîçïî÷àëàñÿ 
äèñêóñ³ÿ ùîäî âêàçàíîãî çàêîíîïðîåêòó, â³äïðàöþâàííÿ çàóâàæåíü òà 
äîïîâíåíü äî íüîãî. Ñüîãîäí³ äî îáãîâîðåííÿ ïðèºäíàâñÿ ïðåçèäåíò 
Àñîö³àö³¿ ôàõ³âö³â ç íåðóõîìîñò³ (ð³åëòîð³â) Óêðà¿íè Àíäð³é 
Øóëüãà.

Àíäð³é Øóëüãà, ïðåçèäåíò Àñîö³àö³¿ ôàõ³âö³â
ç íåðóõîìîñò³ (ð³åëòîð³â) Óêðà¿íè 

ª íåîáõ³äí³ñòü âèä³ëèòè 
îñíîâí³ ïåðåøêîäè, ÿê³ çàâàæà-
þòü ñòâîðåííþ òà åôåêòèâíîìó 
ôóíêö³îíóâàííþ ïàðòíåðñòâ.
Öå íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ 
îñíîâè, çîêðåìà ùîäî ïðîâåäåííÿ 
ïðîçîðîãî êîíêóðñó äëÿ â³äáîðó 
êâàë³ô³êîâàíîãî òà ìîòèâîâà-
íîãî ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà; 
íåñòàá³ëüí³ñòü ðåãóëÿòîðíîãî 
ñåðåäîâèùà; íåñòà÷à ïîë³òè÷íî¿ 
âîë³ ó ñòðóêòóðàõ âëàäè ùîäî 
³í³ö³þâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
ïàðòíåðñòâà; íåçàäîâîëåííÿ 
ïðîåêòîì êëþ÷îâèõ çàö³êàâëåíèõ 
ñòîð³í (ì³ñöåâèõ ãðîìàä, íàñå-
ëåííÿ â ö³ëîìó, ì³ñöåâîãî á³çíåñó); 
ñòâîðåííÿ íàäì³ðíîãî ðèçèêó äëÿ 
äîâê³ëëÿ; íåñòà÷à ô³íàíñîâèõ 
ñòèìóë³â äëÿ ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðà ùîäî ó÷àñò³ ó ïðîåêò³; 
íååôåêòèâíèé ðîçïîä³ë ôóíêö³é ³ 
ðèçèê³â ó ïàðòíåðñòâ³.

Âëàäà ³ á³çíåñ – ïàðòíåðè
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Íà åòàï³ âèñîêî¿ çð³ëîñò³ ä³ëîâà îðãàí³çîâàíà ñï³ëüíîòà çäàòíà 
çàáðàòè ó äåðæàâè ïåâí³ ðåãóëÿòîðí³ ôóíêö³¿ òà äîïîìîãòè ¿é ïîçáóòèñÿ 
ïðîáëåì çàéâî¿ îï³êè á³çíåñó. Äî ðå÷³, äð³áíà òà äåòàëüíà îï³êà, 
íàäì³ðíå ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³ íå ïðèòà-
ìàíí³  êðà¿íàì  ³ç  ðèíêîâîþ  åêîíîì³êîþ.

Çàêîíîïðîåêò «Ïðî ñàìîðåãóëþþ÷³ îðãàí³çàö³¿» â³äïîâ³äàº 
ñïîä³âàííÿì áàãàòüîõ ôàõ³âö³â. Ìåõàí³çì ñàìîðåãóëþâàííÿ íàäàº 
ìîæëèâ³ñòü âñ³ì ôàõ³âöÿì ñàìîñò³éíî âðåãóëüîâóâàòè ñâîþ ïðîôåñ³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü. Öåé çàêîí ìîæå ñòàòè, ÿê áè ìîâèòè, óí³âåðñàëüíèì ³ 
ïîçáàâèòè Âåðõîâíó Ðàäó Óêðà¿íè íåîáõ³äíîñò³ êîæíîãî ðàçó 
óõâàëþâàòè  çàêîí  ï³ä  ïåâíó  ïðîôåñ³éíó  ä³ÿëüí³ñòü.

Çàêîíîïðîåêò ïåðåäáà÷àº ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ ÑÐÎ «çíèçó – 
íàãîðó». Ïðîôåñ³éí³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ ðåºñòðóþòüñÿ ÿê ÑÐÎ çà 
âèçíà÷åíèìè ïðàâèëàìè òà óìîâàìè, ñàì³ ðåãóëþþòü ñâîþ ïðîô³ëüíó 
ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ ä³ÿëüí³ñòü ñâî¿õ ÷ëåí³â. Ïðè öüîìó ê³ëüê³ñòü ÑÐÎ 
í³÷³ì íå îáìåæåíà, à ðåºñòðàö³ÿ òà êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ðåàë³çóºòüñÿ 
äåðæàâîþ. ÑÐÎ òàêîæ ìàþòü ïðàâî îá'ºäíóâàòèñÿ ì³æ ñîáîþ ó ñï³ëêè â 
òàê³é ñïîñ³á, ÿêèé ³ñíóº äëÿ ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü. Äëÿ íàáóòòÿ ñòàòóñó 
ÑÐÎ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ ìàþòü â³äïîâ³äàòè ò³ëüêè ïðîôåñ³éíèì, 
ñòðóêòóðíèì òà ÿê³ñíèì óìîâàì òà âèìîãàì ÑÐÎ àáî îá'ºäíàòèñÿ ì³æ 
ñîáîþ.

Òàê ñòàëîñÿ, ùî ïàðàëåëüíî äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè áóëî ïîäàíî ùå 
îäèí çàêîíîïðîåêò «Ïðî ôàõîâ³ ñàìîðåãóë³âí³ ³ ñàìîâðÿäí³ 
îá'ºäíàííÿ» ¹4841-1 (â³ä íàðäåï³â Ê. Ëÿï³íî¿ òà Â. Ìîéñ³êà). Íèí³ â³í 
çíàõîäèòüñÿ íà ðîçãëÿä³ ïàðëàìåíòñüêîãî êîì³òåòó ç ïèòàíü 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà. 

Òóò ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ ÑÐÎ ³íøèé – «çãîðè – âíèç». Â³í 
ïåðåäáà÷àº, ùî ïðîôåñ³éí³ âñåóêðà¿íñüê³ îðãàí³çàö³¿ – çàñíîâíèêè â 
ê³ëüêîñò³ íå ìåíø äåñÿòè ñòðóêòóð – ñòâîðþþòü «óïîâíîâàæåíèé 
êîíòðîëþþ÷èé îðãàí», ÿêèé â ï³äñóìêó áóäå íàäàâàòè ïðàâî 
ãðîìàäñüêèì ïðîôåñ³éíèì îá'ºäíàííÿì íàçèâàòèñÿ ÷è íå íàçèâàòèñÿ 
ôàõîâèìè, âèçíà÷àòè ïðîöåäóðó òà óìîâè íàáóòòÿ íèìè ñòàòóñó ÑÐÎ, 
ïðîâîäèòè ñåðòèô³êàö³þ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é íà ïðåäìåò â³äïî-
â³äíîñò³  ÑÐÎ,  âåñòè  ðåºñòð  ÑÐÎ.

Àñîö³àö³ÿ ôàõ³âö³â ç íåðóõîìîñò³ ââàæàº, ùî öå ïðÿìèé øëÿõ äî 
ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó. Çàö³êàâëåíå êîëî îñ³á çìîæå «ïðèâàòèçóâàòè» ³ 
ðèíîê íåðóõîìîñò³, ³ ö³ë³ ñåêòîðè åêîíîì³êè êðà¿íè, çàáëîêóâàòè äîñòóï 
íà íüîãî ³íøèõ àñîö³àö³é, çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ íà ñâ³é ðîçñóä.

Íàì â³äîìî, ùî íà ïî÷àòêó áåðåçíÿ â³äáóëèñÿ çàêðèò³ óñòàíîâ÷³ 
çáîðè ç³ ñòâîðåííÿ îá'ºäíàííÿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ÿêå ìàº íàçâó 
«ð³åëòîðñüêà ïàëàòà Óêðà¿íè». Ïàëàòà çàäåêëàðóâàëà ñåáå ÿê òîé ñàìèé 
ºäèíèé îðãàí, ùî áóäå âñòàíîâëþâàòè ïðàâèëà ðîáîòè íà ðèíêó 
íåðóõîìîñò³. Òîáòî çàêîí ùå íå ïðèéíÿòèé, à «óïîâíîâàæåíèé 
êîíòðîëþþ÷èé  îðãàí»  ï³ä  íüîãî  âæå  ãîòîâèé.

Î÷åâèäíî, ùî òàê³ òåíäåíö³¿ í³ÿêèì ÷èíîì íå áóäóòü ñïðèÿòè 
â³ëüíîìó òà ïðîçîðîìó ñàìîðåãóëþâàííþ ðèíê³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ìè 
ï³äòðèìóºìî ïðèíöèïè çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ â ï³äïðèºìíèöüê³é 
ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ é íà ðèíêó íåðóõîìîñò³, ÿê³ çàñíîâàí³ íà 
â³äêðèòîñò³,  äîáðîçè÷ëèâîñò³, ãëàñíîñò³, äîñòóïíîñò³ ³íôîðìàö³¿, 
ôàõîâîñò³. Òóò íå ìàº ì³ñöÿ òàêèì íåãàòèâíèì òåíäåíö³ÿì, ÿê 
ìîíîïîë³çàö³ÿ, ïðèâëàñíåííÿ ïåâíèõ ñôåð òà íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç 
ïðèéíÿòòÿ «çàìîâëåíèõ» çàêîí³â àáî ùå áóäü-ÿêèì íåïðîçîðèì 
øëÿõîì.

ÄËß ÄÎÂ²ÄÊÈ
Àñîö³àö³ÿ ôàõ³âö³â ³ç íåðóõîìîñò³ (ð³åëòîð³â) Óêðà¿íè º 

âñåóêðà¿íñüêîþ ãðîìàäñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ, ÿêà óòâîðåíà ó 1995 ðîö³. 
ÀÔÍÓ îá'ºäíóº íàéá³ëüø îðãàí³çîâàíèõ òà ïðîôåñ³éíî îñâ³÷åíèõ 
îïåðàòîð³â ðèíêó íåðóõîìîñò³ (ð³åëòîð³â) òà òðóäîâ³ êîëåêòèâè, ùî

Çàêîíîäàâ÷³ ³í³ö³àòèâè

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà º òàêîþ:
ó êðà¿íàõ ªâðîñîþçó, Ñïîëó÷åíèõ 
Øòàòàõ Àìåðèêè, ²çðà¿ë³ ñàìîðå-
ãóëþþ÷³ îðãàí³çàö³¿ â³ä³ãðàþòü 
âàæëèâó ðîëü ó ðåãóëþâàíí³ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñôåðè, ñòâîðåíí³ 
ñòàíäàðò³â äëÿ â³äïîâ³äíèõ 
ïðîôåñ³é, ãàëóçåé òà íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³, ïðîâåäåíí³ ñåðòèô³-
êàö³¿, íàâ÷àíí³ òà ïåðåíàâ÷àíí³ 
ôàõ³âö³â. Âîíè ìàþòü çíà÷í³ òà 
çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåí³ ïîâíîâà-
æåííÿ ùîäî ó÷àñò³ ó ðîáîò³ 
îðãàí³â âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ðîçðîáö³ 
âëàñíèõ ïðîåêò³â íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêò³â òà ãðîìàäñüêîãî 
ïîãîäæåííÿ ïðîåêò³â, ÿê³ 
ïðîïîíóº âëàäà, âçàºìîä³¿ ç 
îðãàí³çàö³ÿìè ñïîæèâà÷³â, 
ïðîôñï³ëêîâèìè îá'ºäíàííÿìè 
òîùî.
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çàéìàþòüñÿ ð³åëòîðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ìàº 33 ðåã³îíàëüíèõ (îáëàñíèõ) 
â³ää³ëåííÿ  òà  ì³ñöåâèõ  îñåðåäê³â  íà  âñ³é  òåðèòîð³¿  Óêðà¿íè. 

Ìè ïîñò³éíî ñï³âïðàöþºìî ç ³íøèìè ð³åëòîðñüêèìè òà ïàðò-
íåðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè Óêðà¿íè – Ñï³ëêîþ ôàõ³âö³â ç íåðóõîìîñò³, 
Óêðà¿íñüêîþ ã³ëüä³ºþ ð³åëòîð³â, Óêðà¿íñüêèì òîâàðèñòâîì îö³íþâà÷³â, 
Óêðà¿íñüêîþ íîòàð³àëüíîþ ïàëàòîþ, ï³äòðèìóºìî ä³ëîâ³ ñòîñóíêè ç 
ð³åëòîðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè Ðîñ³¿, ÑØÀ, Ïîëüù³, Áîëãàð³¿, ×åõ³¿, 
Ñëîâà÷÷èíè,  Óãîðùèíè,  Ëàòâ³¿,  Ëèòâè  òà  Í³ìå÷÷èíè.

ÀÔÍÓ ìàº áåçñòðîêîâèé äîãîâ³ð ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ç 
Íàö³îíàëüíîþ àñîö³àö³ºþ ð³åëòîð³â ÑØÀ (National Association of Realtors 
(NAR)) òà áàãàòî ðîê³â ïë³äíî ñï³âïðàöþº ç Ì³æíàðîäíèì ôîíäîì 
íåðóõîìîñò³ (ÑØÀ). ÀÔÍÓ âõîäèòü äî ñêëàäó çàñíîâíèê³â CEREAN – 
Îá'ºäíàííÿ íàö³îíàëüíèõ àñîö³àö³é ð³åëòîð³â êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà 
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ICREA – êîíñîðö³óìó íàö³îíàëüíèõ àñîö³àö³é ôàõ³âö³â ç 
íåðóõîìîñò³, ÿêà íàðàõîâóº á³ëüø í³æ 2 ì³ëüéîíè ÷ëåí³â ç óñüîãî ñâ³òó, à 
òàêîæ FIABCI – íàéñòàð³øî¿ ì³æíàðîäíî¿ ôåäåðàö³¿, ùî îá'ºäíóº 1,5 
ì³ëüéîíà  ôàõ³âö³â  ç  íåðóõîìîñò³  á³ëüø  í³æ  ç³  100  êðà¿í  ñâ³òó.

ßê ìåòàëóðãè ç êðèçîþ áîðîëèñÿ

Ìèíóëèé 2009 ð³ê áóâ îäíèì ³ç íàéâàæ÷èõ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
ìåòàëóðã³¿. Ï³ñëÿ çðîñòàííÿ ïîïåðåäí³õ ðîê³â êîìïàí³¿ ãàëóç³ 
ç³òêíóëèñÿ ç ïàä³ííÿì âèðîáíèöòâà íà 26,6%, åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ – íà 
53%. «Âñ³ì êîìïàí³ÿì äîâîäèëîñÿ áîðîòèñÿ ç êðèçîþ. ßê ïðàâèëî, âñ³ 
ïðàãíóëè ñêîðî÷óâàòè âèòðàòè, çàîùàäæóâàòè íà åíåðãîðåñóðñàõ, 
ðåñòðóêòóðèçóâàòè áîðãè», – ðîçïîâ³äàº àíàë³òèê êîìïàí³¿ Dragon 
Capital Ñåðã³é Àéäà. Í³õòî ç ìåòàëóðã³â íå îá³éøîâñÿ áåç çàõîä³â 
àíòèêðèçîâîãî ñïðÿìóâàííÿ. Ïðîòå áóëè é ìîæëèâîñò³ çãëàäèòè êðèçó 
³  íàâ³òü  îáåðíóòè  ¿¿  ñîá³  íà  êîðèñòü.

«Ìåò³íâåñò» – ÷àñ êóïóâàòè

Çàìîðñüêèé äîñâ³ä – äåðæàâíå êðèëüöå 

Äîñèòü âäàëèì õîäîì äëÿ ìåòàëóðã³â âèÿâèëàñÿ êóï³âëÿ 
ñèðîâèííèõ àêòèâ³â. ßêùî ó êîìïàí³é áóëè â³ëüí³ êîøòè, âîíè ìîãëè 
çàáåçïå÷èòè ñâî¿ ñòðóêòóðè ðóäîþ àáî êîêñîì ³ç ìåíøèìè âèòðàòàìè, 
í³æ  äî  êðèçè.

Íàéá³ëüøîþ ïîä³áíîþ îïåðàö³ºþ áóëà ïîêóïêà ãðóïîþ êîìïàí³é 
«Ìåò³íâåñò» àìåðèêàíñüêî¿ øàõòè United Coal Company. Äî öüîãî ãðóïà 
çà ðàõóíîê ðîáîòè îá'ºäíàííÿ «Êðàñíîäîíâóã³ëëÿ» çàáåçïå÷óâàëà 
ïîòðåáè ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâ – «Àçîâñòàë³», ªíàê³¿âñüêîãî ìåòàëóðã³éíîãî 
çàâîäó – ëèøå íàïîëîâèíó, à ðåøòà ñèðîâèíè êóïóâàëàñÿ â Ðîñ³¿. 
Àìåðèêàíñüêà øàõòà äîçâîëèëà «Ìåò³íâåñòó» â³äìîâèòèñÿ â³ä öèõ 
çàêóïîê.

Ïðîòå ÿêùî «Ìåò³íâåñò» ïî÷àâ âåñòè ïåðåãîâîðè ïðî êóï³âëþ 
øàõòè çàäîâãî äî êðèçè, äåÿê³ ìåòàëóðã³éí³ êîìïàí³¿ áóëè âèìóøåí³ 
çðîáèòè öå ñïîíòàííî. Íàïðèêëàä, «Àðñåëîð Ì³òòàë», ùî ç³òêíóâñÿ ç 
ð³çêèì ï³äâèùåííÿì ö³í íà àôðèêàíñüêèé çàë³çíÿê, ÿêèé ñêëàäàâ 73% 
ïîñòà÷àíü çàâîä³â êîìïàí³¿. Êîìïàí³ÿ ïî÷àëà øóêàòè øëÿõ âèõîäó ç 
êðèçè ³ íàïðàâèëà ÷àñòèíó ñâî¿õ àêòèâ³â íà êóï³âëþ øàõò â Àôðèö³. Â 
ê³íö³ 2009 ðîêó êîìïàí³ÿ ïðèäáàëà êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é 
çàë³çîðóäíî¿ øàõòè Ñåéøåí ó ÏÀÐ ïîòóæí³ñòþ 28,4 ìëí. ò ðóäè íà ð³ê. Ó 
ðåçóëüòàò³ ñîá³âàðò³ñòü ðåñóðñ³â äëÿ «Àðñåëîð Ì³òòàë», çà äàíèìè 
²íñòèòóòó  åêîíîì³÷íîãî  ðîçâèòêó  ïðè  ÎÎÍ,  âïàëà  íà  10%.

Íàéêðàùèì «àíòèêðèçîâèì» ìåíåäæåðîì äëÿ ìåòàëóðã³éíèõ 
êîìïàí³é ñòàëà äåðæàâà. Êëàñè÷íèé ïðèêëàä äåðæï³äòðèìêè ìåòàëóðã³â 
çíàéäåìî â Êèòà¿. Ùå â ê³íö³ 2008 ðîêó êåð³âíèöòâî Ï³äíåáåñíî¿ 

Ïðèîð³òåòí³ ðèíêè

Äî ðå÷³, â îêðåìèõ âèïàäêàõ 
êîìïàí³¿ êóïóþòü íå ïîñòà÷àëü-
íèê³â äëÿ ñâî¿õ çàâîä³â, à ñïîæè-
âà÷³â ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿. Íàïðèêëàä, 
íàéá³ëüøà ñòàëåëèâàðíà 
êîìïàí³ÿ ñâ³òó Nippon Steel ðàçîì 
ç³ ñâî¿ìè îñíîâíèìè êîíêóðåí-
òàìè – JFE Holdings Inc ³ Sumitomo 
Metal Industries Ltd – âêëàäå 388 
ìëí. äîëàð³â ó õîëäèíã, ÿêèé 
âèïóñêàòèìå àâòîìîá³ë³ â ²íä³¿. 
Çàðàç ðèíîê àâòîìîá³ë³â â ²íä³¿ 
çíàõîäèòüñÿ íà ï³äéîì³ – çà 2009 
ð³ê ïðîäàæ³ òàì çðîñëè íà 5%, 
õî÷à ïî âñüîìó ñâ³òó âïàëè 
ïðàêòè÷íî âäâ³÷³.
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Ïðèîð³òåòí³ ðèíêè

çàòâåðäèëî ïëàí çàõîä³â ³ç ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Íà 
ïðîòèä³þ êðèç³ áóëî çàïëàíîâàíî âèòðàòèòè 4 òðëí. þàí³â (585 ìëðä. 
äîëàð³â), ç ÿêèõ 908 ìëðä. – ç öåíòðàëüíîãî áþäæåòó. Ïîëîâèíà öèõ 
ãðîøåé áóëà âêëàäåíà â áóä³âíèöòâî äîñòóïíîãî æèòëà äëÿ ìàëî-
çàáåçïå÷åíèõ êèòàéö³â, ó â³äíîâëåííÿ áóä³âåëü ï³ñëÿ ñòèõ³éíèõ ëèõ. Ó 
ðåçóëüòàò³ âèãðàëè ìåòàëóðãè, ùî ïîñòàâëÿëè ñâîþ ïðîäóêö³þ íà 
áóä³âíèöòâî. Íåçâàæàþ÷è íà êðèçó, Êèòàé ïðîäîâæóâàâ íàðîùóâàòè 
âèðîáíèöòâî  ñòàë³  â  êðà¿í³.

Â îêðåìèõ âèïàäêàõ äåðæàâè çàõèùàëè ñâ³é ðèíîê â³ä «÷óæîãî» 
ìåòàëó. Íàïðèêëàä, êîëè íàéá³ëüøà àìåðèêàíñüêà êîìïàí³ÿ United 
States Steel Corporation ç³òêíóëàñÿ ç ïàä³ííÿì ïðîäàæ³â ó òðåòüîìó 
êâàðòàë³ 2009 ðîêó, Êîì³ñ³ÿ ç ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïðèéíÿëà ïîñòàíîâó 
ïðî îáìåæåííÿ ³ìïîðòó ìåòàëó â ÑØÀ. Â ðåçóëüòàò³ åêñïîðò ñòàë³ áóâ 
îáìåæåíèé äëÿ 40% ÿïîíñüêèõ, 67% áðàçèëüñüêèõ ñòàëåëèâàðíèê³â ³ 
73% êîìïàí³é ç Ðîñ³¿, à ïðîäàæ³ íà âíóòð³øíüîìó àìåðèêàíñüêîìó ðèíêó 
âèðîñëè  â  ÷åòâåðòîìó  êâàðòàë³  íà  540  ìëí.  äîëàð³â.

«Ùîá âèæèòè â êðèçó, ìåòàëóðãàì äîâîäèëîñÿ ïîñò³éíî øóêàòè 
íîâ³ ðèíêè çáóòó. Ôàêòè÷íî âîíè ñ³äàëè íàä êàðòîþ ñâ³òó ³ äóìàëè, êóäè 
ùå ìîæóòü ïðîäàòè ñâ³é ìåòàë», – ðîçïîâ³äàº ñòàðøèé àíàë³òèê 
³íâåñòèö³éíî¿ êîìïàí³¿ Àstrum investment management Þð³é Ðèæêîâ.

Ï³îíåðîì ç îñâîºííÿ íîâèõ êðà¿í ñòàâ ñòàðîæèë ãàëóç³  ÌÌÊ ³ìåí³ 
²ëë³÷à. Éîãî êåð³âíèê Âîëîäèìèð Áîéêî ïåðøèì ùå â ê³íö³ ë³òà 2008 
ðîêó çàãîâîðèâ ïðî êðèçó, ùî íàáëèæàºòüñÿ, ³ ïî÷àâ çíèæóâàòè 
çàâàíòàæåííÿ êîìá³íàòó – äî 40% ïðîòè 80–90% íà ïî÷àòêó ðîêó. Ìåòàë, 
ùî çàëèøèâñÿ, â³í ïî÷àâ ïîñòàâëÿòè äî Êèòàþ, ñêîðèñòàâøèñü òèì, ùî íà 
ïî÷àòêó 2009 ðîêó ÷àñòèíà ì³ñöåâèõ êîìá³íàò³â ñòîÿëà, òîìó ùî 
Ï³äíåáåñíà íå ìîãëà äîìîâèòèñÿ ïðî ïîñòà÷àííÿõ ðóäè çà âèã³äíèìè 
äëÿ íå¿ ö³íàìè. Êð³ì òîãî, óêðà¿íñüêà ïðîäóêö³ÿ ÷åðåç äåâàëüâàö³þ 
ãðèâí³ áóëà çíà÷íî äåøåâøå ì³ñöåâî¿ – ð³çíèöÿ íà òîíí³ òîâàðó 
êîëèâàëàñÿ ó ìåæàõ  50–80  äîëàð³â.

Äóæå âèðîñëè ïîñòà÷àííÿ â êðà¿íè Áëèçüêîãî Ñõîäó. Çà äàíèìè 
Äåðæçîâí³ø³íôîðìó, ïðîäàæ³ äî Ë³âàíó â 2009 ðîö³ çá³ëüøèëèñÿ â 2,5 
ðàçà – äî 1,8 ìëí. ò ìåòàëîïðîêàòó, äî ²ðàêó – ïðàêòè÷íî â 1,5 ðàçà, äî 
0,48 ìëí. ò. Òàêèé ïîïèò åêñïåðòè ïîÿñíþþòü ïðîñòî – Ë³âàí òà ²ðàê 
â³äíîâëþþòüñÿ ï³ñëÿ â³éñüêîâèõ êîíôë³êò³â. Óêðà¿íà, ùî ïîñò³éíî 
ï³äòðèìóº õîðîø³ ñòîñóíêè ç öèìè êðà¿íàìè, îòðèìàëà ìîæëèâ³ñòü âçÿòè 
ó÷àñòü ó öüîìó â³äíîâëåíí³. Á³ëüøå âñüîãî â³ä çðîñòàþ÷îãî ïîïèòó 
âèãðàþòü òðè íàéá³ëüø³ óêðà¿íñüê³ ìåòàëóðã³éí³ êîìïàí³¿ – «Ìåò³íâåñò», 
«²íäóñòð³àëüíèé Ñîþç Äîíáàñó» ³ «Àðñåëîð Ì³òòàë Êðèâèé Ð³ã», ÿê³ â 
ïîïåðåäí³ ðîêè ïåðåäáà÷ëèâî â³äêðèëè ïðåäñòàâíèöòâà íà Áëèçüêîìó 
Ñõîä³.

×àñòèíà êîìïàí³é â öþ êðèçó ðîáèëà âñå, ùîá óáåçïå÷èòè ñåáå ó 
ìàéáóòíüîìó, – âêëàäàëà â ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà. «Ò³ çàâîäè, ÿê³ íå 
ïåðåñòàëè âèòðà÷àòè ãðîø³ íà ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ïî çàê³í÷åííþ 
êðèçè âèÿâëÿòüñÿ ïîïåðåäó òèõ, ÿê³ íå õîò³ëè àáî íå ìîãëè òàê â÷èíÿòè», 
–  âïåâíåíèé  Þð³é  Ðèæêîâ.

Á³ëüøå âñüîãî òàê³ ïðîåêòè ðåàë³çîâóâàëè ðîñ³éñüê³ êîìá³íàòè. 
Íàïðèêëàä, íà Ìàãí³òîãîðñüêîìó ìåòêîìá³íàò³ òîð³ê áóâ çàïóùåíèé ñòàí 
ç âèïóñêó òîâñòîëèñòîâîãî ïðîêàòó äëÿ íàôòîãàçîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
ñóäíîáóäóâàííÿ  ³  ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ íàéá³ëüøó ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü ðîçâåðíóëè 
ï³äïðèºìñòâà ²ÑÄ – çà äàíèìè ãðóïè, íà âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ 
ðåàë³çîâóâàëàñÿ ìàñøòàáíà ïðîãðàìà âêëàäåíü ó ìîäåðí³çàö³þ 
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé âàðò³ñòþ â 2,7 ìëðä. äîëàð³â. Íàïðèêëàä, íà 
Àë÷åâñüêîìó ìåòàëóðã³éíîìó êîìá³íàò³ ùå äî êðèçè áóëè ââåäåí³ â

ÌÌÊ ³ìåí³ ²ëë³÷à – øèðîêà ãåîãðàô³ÿ

²ÑÄ – êðèçèñíà ìîäåðí³çàö³ÿ

Âñë³ä çà ÌÌÊ äî Êèòàþ ïî÷àëè 
ïîñòàâëÿòè ñâîþ ïðîäóêö³þ 
«Çàïîð³æñòàëü» òà ³íø³ óêðà¿í-
ñüê³ êîìá³íàòè. Çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 
2009 ðîêó Óêðà¿íà åêñïîðòóâàëà 
äî Êèòàþ 970 òèñ. ò ìåòàëîïðî-
äóêö³¿, òîä³ ÿê çà àíàëîã³÷íèé 
ïåð³îä ìèíóëîãî ðîêó äî Êèòàþ 
áóëî ïîñòàâëåíî âñüîãî ëèøå
11 òèñ. ò ïðîêàòó.

Äî ðå÷³, çà ðàõóíîê ö³íîâî¿ 
ð³çíèö³ óêðà¿íñüêèì ìåòàëóðãàì 
âäàëîñÿ óïðîäîâæ 2009 ðîêó 
çá³ëüøèòè åêñïîðò ñâîº¿ ïðîäóê-
ö³¿ äî ²íä³¿ ïðàêòè÷íî âòðè÷³ –
ç 384 äî 903 òèñ. ò, íàâ³òü 
íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî öÿ êðà¿íà 
âõîäèòü ó ï'ÿò³ðêó íàéá³ëüøèõ 
âèðîáíèê³â ñòàë³ â ñâ³ò³, ³ çà 
ìèíóëèé ð³ê âèðîáíèöòâî òàì 
âèðîñëî íà 3% – äî 56,6 ìëí. ò.

Óæå â ëèïí³ 2009 ðîêó ïîñòà-
÷àííÿ ìåòàëó äî Êèòàþ ïî÷àëè 
çíèæóâàòèñÿ:  ì³ñöåâ³ êîìá³íàòè 
â³äíîâèëè âèðîáíèöòâî, à ð³çíèöÿ 
â ö³í³ âæå íå áóëà ³ñòîòíîþ. 
Çàðàç, óïåâíåí³ åêñïåðòè, öåé 
ðèíîê äëÿ Óêðà¿íè âòðà÷åíèé.
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åêñïëóàòàö³þ äâ³ ìàøèíè áåçïåðåðâíîãî ðîçëèâó ñòàë³ â êîìïëåêñ³ ç 
óñòàíîâêîþ «ï³÷-ê³âø» ³ óñòàíîâêîþ âàêóóìóâàííÿ ñòàë³. Â ê³íö³ 
ìèíóëîãî ðîêó áóëî çàê³í÷åíî ïåðøó ÷åðãó ïðîåêòó áóä³âíèöòâà 
óñòàíîâêè ç³ âäóâàííÿ ïèëåâóã³ëüíîãî ïàëèâà â äîìåíí³ ïå÷³, ùî 
äîçâîëÿº ïîíèçèòè âèòðàòè êîêñó. Ïðîòå âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî õî÷à â 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ö³ âêëàäè îá³öÿþòü âåëèê³ ïðèáóòêè 
ãîñïîäàðÿì ²ÑÄ, ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ¿¿ âëàñíèêè áóëè âèìóøåí³ 
ïðîäàòè  ïîëîâèíó  àêö³é  ³íîçåìíèì  ³íâåñòîðàì.

Êàòåðèíà Æäàíåíêî

Çàõèñò ï³äïðèºìíèöòâà

Óêðà¿íà íå ïîòðåáóº íàäçâè÷àéíèõ çàõîä³â,
ùî îáìåæóþòü ñâîáîäó ñëîâà â ²íòåðíåò³

Ïðî íàéâàæëèâ³ø³ ïðîáëåìè ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ²Ò-
ñôåðè ðîçïîâ³äàº ïðåçèäåíò ãðóïè êîìïàí³é «Àäàìàíò», ÷ëåí 
Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ, ãîëîâà êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç íàóêè ³ òåõíîëîã³é ²âàí 
Ïºòóõîâ.

Ùîäî ³íòåðíåò-ìåðåæ. Âàæëèâî, ùî íàâ³òü â óìîâàõ êðèçè IÒ-
ñôåðà ðîçâèâàºòüñÿ. ßê êàæóòü, âñóïåðå÷ âñüîìó… ß ââàæàþ, ùî 
ïðè÷èíà â íàñòóïíîìó: êîëè æèòè é ïðàöþâàòè ñêëàäíî, ïîïèò íà 
³íôîðìàö³þ çðîñòàº. Êð³ì òîãî, áàãàòî êîìïàí³é îáìåæèëè äîñòóï 
ñâîºìó ïåðñîíàëó äî âñåñâ³òíüî¿ ïàâóòèíè, îáìåæèëè àáî çîâñ³ì 
â³äìîâèëèñÿ â³ä ²íòåðíåòó. Îäíî÷àñíî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³çêèé ï³äéîì 
äîìàøíüîãî  ñåêòîðó,  çâè÷àéíèõ  êîðèñòóâà÷³â. 

Öå ëåãêî ïîÿñíèòè: ñâ³òîâ³ ö³íè íà óñòàòêóâàííÿ äëÿ øèðîêî-
ñìóãîâèõ ìåðåæ ïî÷àëè ïàäàòè, öÿ òåõíîëîã³ÿ ñòàëà øèðîêîäîñòóïíîþ. ª 
é êàáåë³, ³ îïòèêà. Ó òîé æå ÷àñ ÷åðåç ³í³ö³àòèâè ³ íàïîëåãëèâ³ñòü 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, â ÿê³õ ³ ÿ áåðó àêòèâíó ó÷àñòü, «Óêðòåëåêîì» 
ñüîãîäí³ çàáåçïå÷óº àéò³øíèêàì íîðìàëüí³ óìîâè äîñòóïó äî ñâî¿õ 
êàíàë³çàö³éíèõ ìåðåæ.  Ïðèíöèïè ñï³âðîá³òíèöòâà ç íèì ñòàëè 
ïðîçîðèìè, çíèê íàòÿê íà êîðóïö³þ. Òè ìîæåø îáðàòè òåõí³÷í³ óìîâè, 
ï³äïèñàòè äîãîâ³ð, çàïëàòèòè ãðîø³ – ³ íåçàáàðîì áóäå çðîáëåíà 
ïðîêëàäêà îïòèêî-âîëîêîííèõ ë³í³é. Õî÷ó â³äçíà÷èòè ðîáîòó äèðåêòîðà 
öüîãî íàïðÿìó «Óêðòåëåêîìà» ²ãîðÿ Ñèðîòåíêî, ÿêèé ðàçîì ³ç íàìè 
øóêàâ âçàºìîïðèéíÿò³, âçàºìîâèã³äí³ ï³äõîäè äî ð³øåííÿ ö³º¿ 
ïðîáëåìè. Ç ³íøîãî áîêó, äîïîìîãëà ²íòåðíåò-Àñîö³àö³ÿ Óêðà¿íè, âåëèêó 
ï³äòðèìêó íàäàëî êåð³âíèöòâî ÓÑÏÏ. Ó ðåçóëüòàò³ êîìïðîì³ñ ³ç 
«Óêðòåëåêîìîì»  áóâ  äîñÿãíóòèé.

Ùîäî åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîá³ãó. Åëåêòðîííèé äîêóìåíòîîá³ã 
çà ñâîºþ ñóòòþ ïîêëèêàíèé çíà÷íî ñïðîñòèòè áþðîêðàòè÷í³ ³ ïàïåðîâ³ 
ïðîöåäóðè, ñêîðîòèòè âèòðàòè ÷àñó ³ êîøò³â. Ñàìå çàðàäè öüîãî â³í ³ 
âïðîâàäæóºòüñÿ. Îäíàê ó íàø³é êðà¿í³ ãëàäêî áóâàº ò³ëüêè íà ñëîâàõ. 
Çäàâàëîñÿ á, ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ çàêîíó ïðî åëåêòðîííèé ï³äïèñ ³ 
â³äïîâ³äíèõ ï³äçàêîííèõ àêò³â óñå ìàº øâèäêî é áåçáîë³ñíî âèð³øèòèñÿ. 
Ñõåìà òóò äîñèòü ïðîñòà (äî ðå÷³, ñàìå òàê íàëàãîäæåíà ñïðàâà â 
öèâ³ë³çîâàíîìó ñâ³ò³). Òà îðãàí³çàö³ÿ, ïåðåä ÿêîþ âè çîáîâ'ÿçàí³ 
ðåãóëÿðíî çâ³òóâàòèñÿ, íàäàº âàì ñïåö³àëüí³ «êëþ÷³», çà äîïîìîãîþ ÿêèõ 
âè çàøèôðîâóºòå çâ³òè ³ â³äïðàâëÿºòå àäðåñàòîâ³. Ïðîòÿãîì ë³÷åíîãî 
÷àñó îðãàí³çàö³ÿ-êîíòðîëåð çîáîâ'ÿçàíà âàì âèñëàòè ï³äòâåðäæåííÿ 
ïðî îäåðæàííÿ  çâ³òó  àáî  â³äìîâó. 

Îäíàê ó íàñ öþ «ïðîñòîòó» íàìàãàþòüñÿ ìàêñèìàëüíî óñêëàäíèòè 
– íà «ñêëàäíîñò³», çàïëóòàíîñò³ ìîæíà çàðîáèòè. Ç ö³ºþ ìåòîþ äâ³ ãðóïè 
äåïóòàò³â ÂÐÓ (íå áóäó íàçèâàòè ïð³çâèù – ðèíîê ¿õ äîáðå çíàº), 

²âàí Ïºòóõîâ, ïðåçèäåíò ãðóïè êîìïàí³é
«Àäàìàíò», ÷ëåí Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ,
ãîëîâà êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç íàóêè ³ òåõíîëîã³é 

ßêùî ðîáèòè ïðîãíîç íà 
ìàéáóòíº, òî íà çì³íó áóðõëè-
âîìó ðîçâèòêó ³íòåðíåò-ìåðåæ 
ïðèõîäèòü íîâèé òðåíä – 
áîðîòüáà çà ÿê³ñòü ³ ñåðâ³ñè, ùî 
íàäàþòüñÿ. Ìåðåæ³, çâè÷àéíî, 
áóäóòü ðîçâèâàòèñÿ, àëå âæå íå 
òàê øâèäêî. Ó âåëèêèõ ì³ñòàõ óñ³ 
áàæàþ÷³ âæå âñòàíîâèëè ²íòåð-
íåò, ³ ïåðåìàíèòè êë³ºíò³â 
ìîæíà áóäå ëèøå âèñîêîþ ÿê³ñòþ 
ïîñëóã ³ ð³çíîìàí³òíèìè ìåðåæ-
íèìè ñåðâ³ñàìè. Îñíîâíèì 
ïîòåíö³àëîì ðîçâèòêó ñòàíå 
ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü, àëå òóò 
ãîëîâíó ðîëü áóäå â³ä³ãðàâàòè 
êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ³ 
ìîæëèâ³ñòü ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â 
íåäîðîãî é ïðîñòî êóïèòè ñîá³ 
ïåðñîíàëüíèé êîìï'þòåð àáî 
éîìó ïîä³áíèé òåðì³íàë.
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íàìàãàþòüñÿ çà ð³çíèìè ïðèâîäàìè ñòàòè ìîíîïîë³ñòàìè íà äàíîìó 
íàïðÿì³ ³ çàêð³ïèòè öå çàêîíîäàâ÷î. ×îãî ò³ëüêè êîøòóº íîâèé 
çàêîíîïðîåêò «Ïðî åëåêòðîííó êîìåðö³þ»! Òàì º âñå – â³ä òîòàëüíîãî 
êîíòðîëþ íàä óñ³ºþ ñôåðîþ ïðîäàæ³â äî ðåºñòðàö³¿ ãðîìàäÿí ³ç 
ô³êñàö³ºþ ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ ïðè êîæíîìó â³äâ³äóâàíí³ ñàéò³â. Õî÷à, 
ïî ñóò³, äàíèé çàêîí ïîêëèêàíèé âðåãóëþâàòè â³äíîñèíè ïðè çä³éñíåíí³ 
óãîä â åëåêòðîíí³é ôîðì³ ³ç çàñòîñóâàííÿì ÅÖÏ (åëåêòðîííîãî 
öèôðîâîãî  ï³äïèñó),  ³  êðàïêà!

² õî÷à íàø³ îïîíåíòè êàæóòü, ùî ³íôîðìàö³ÿ çàøèôðîâàíà, 
çàêîíîäàâ÷î öå ïîêè íå âðåãóëüîâàíî. Òàêèé ñòàí ñïðàâ íåñå ö³ëêîì 
ðåàëüí³ çàãðîçè. Íàì çàëèøàºòüñÿ ëèøå ñïîä³âàòèñÿ, ùî íîâèé Êàáì³í 
íå çàëèøèòü áåç íàëåæíî¿ óâàãè íàø³ çàóâàæåííÿ òà çä³éñíèòü çàõîäè ³ç 
âðàõóâàííÿì  äóìêè  ôàõ³âö³â  ³íôîðìàö³éíî¿  ñôåðè.

Íàì çíàéîì³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ êîíñîðö³óìó äëÿ ñï³ëü-
íîãî êåðóâàííÿ êàíàë³çàö³éíèìè ìåðåæàìè. Äëÿ ð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè 
çàðàç çàïóùåíèé ³íøèé ìåõàí³çì. Öå áóëà ìîÿ ³äåÿ, ÿêà âñ³ì çäàëàñÿ 
äîö³ëüíîþ. Íå ïîòð³áåí êîíñîðö³óì, íåõàé óïðàâë³ííÿì ìåðåæ 
çàéìàºòüñÿ Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ç ðåãóëþâàííÿ çâ'ÿçêó. Íàïðèêëàä, 
³íñòèòóò «Ä³ïðîçâ'ÿçîê» ìîæå ðîçðîáèòè íîðìàòèâíó áàçó, òîáòî 
ìåòîäèêó ðîçðàõóíê³â çà âõ³ä ó êàíàë³çàö³þ ³ ¿¿ îðåíäó, ùî äîïîìîæå 
«Óêðòåëåêîìó»  ïðàâèëüíî  ïåðåäáà÷èòè  âèòðàòè.

Ùî áóäå ç äîìåíîì ua. Âñå áóäå äîáðå. Ñüîãîäí³ º òåõí³÷íèé 
àäì³í³ñòðàòîð öüîãî äîìåíó. Â ïðèíöèï³ â³í ³ç ñâî¿ìè îáîâ'ÿçêàìè 
ñïðàâëÿºòüñÿ. Õ³áà º âèïàäêè, êîëè êîãîñü íå ðåºñòðóþòü àáî äîìåí íå 
ïðàöþº? Íåìàº. Àäì³í³ñòðàòîðè äîìåíó â³ä êîãîñü õîâàþòüñÿ, íå 
â³äïîâ³äàþòü íà çàïèòàííÿ? Í³. Äîìåí ôóíêö³îíóº, âñå ïðàöþº. Àëå º 
îêðåì³ ëþäè, ÿê³ ïðàãíóòü çì³íèòè ñèòóàö³þ – ÷è òîìó, ùî íå 
ðîçáèðàþòüñÿ  â  ñóò³  ñïðàâè,  ÷è  ïðàãíóòü  ùîñü  çàðîáèòè.

Â ³ñòîð³¿ ç äîìåíàìè á³ëüø ÷³òêîþ õîò³ëîñÿ á áà÷èòè ïîçèö³þ 
äåðæàâè. ß çâåðòàâñÿ äî â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â, àëå âîíè â³äïîâ³äàþòü 
åëåìåíòàðíîþ â³äïèñêîþ, ïîâ³äîìëÿþ÷è, ùî í³ÿêî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
ïåðåäà÷ó äîìåíó íå ìàþòü.. . Âèõîäèòü, ùî êåð³âíèöòâî Óêðà¿íñüêîãî 
ìåðåæíîãî ³íôîðìàö³éíîãî öåíòðó, ÷ëåíîì êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè ÿêîãî 
ÿ º, í³êîìó íå ï³äçâ³òíå? Íå âèêëþ÷àþ, ùî º ïëàíè, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü 
øèðîêîìó ðîçãîëîñó. Â ðåçóëüòàò³ äîìåí ìîæå ä³ñòàòèñÿ áóäü-êîìó.. . 
Àëå âèíèê ñêàíäàë, â³í çàïóñòèâ ïðîöåñ ïðîçð³ííÿ. Áàãàòî ïîñàäîâèõ 
îñ³á çðîçóì³ëè, ùî, íå âíèêíóâøè â ñóòü ñïðàâè, ïîñòàâèëè ñâî¿ ï³äïèñè 
– ³ â ðåçóëüòàò³ òàê çâàí³ ê³áåðñêâîòåðè, ÿê³ ïåðåä òèì çðîáèëè ùîñü 
ïîãàíå â Ðîñ³¿, ìîæóòü çàõîïèòè äóæå âàæëèâó äëÿ Óêðà¿íè ñôåðó. Íå 
ìîæíà ï³ääàâàòè ðèçèêó âñþ êèðèëè÷íó çîíó. Çàëèøàºòüñÿ ñïîä³âàòèñÿ, 
ùî íîâèé Êàáì³í çíàéäå ìîæëèâ³ñòü öèâ³ë³çîâàíî ðîçâ'ÿçàòè ñèòóàö³þ.

²íòåðíåò ³ ìîðàëüíå çäîðîâ'ÿ ñóñï³ëüñòâà. Õòîñü êàçàâ – ÷è 
çàðàäè ñåíñàö³¿, ÷è ç ³íøèõ ì³ðêóâàíü, – ùî Óêðà¿íà – ïåðøà â ñâ³ò³ ç 
âèðîáíèöòâà é ðîçì³ùåííÿ äèòÿ÷î¿ ïîðíîãðàô³¿ â ²íòåðíåò³. Äÿêóâàòè 
Áîãó, öå íå òàê. À ³äåÿ äàíî¿ ï³àð-àêö³¿ áóëà äóæå ïðîñòà é ïðàãìàòè÷íà – 
êîëèøíÿ âëàäà íàìàãàëàñÿ â òàêèé ñïîñ³á óñòàíîâèòè êîíòðîëü íàä âñ³ì 
²íòåðíåòîì äëÿ áîðîòüáè ç³ ñâîáîäîþ ñëîâà é îïîçèö³ºþ. Äî ðå÷³, íàøà 
Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ç ìîðàë³ íåäàâíî îäåðæàëà «ïðåñòèæíó» íàãîðîäó 
–  «Áóäÿê»,  ó  òîìó  ÷èñë³  é  çà  òå,  ùî  äóøèòü  ñâîáîäó  ñëîâà.

Íîâà çàêîíîäàâ÷à ³í³ö³àòèâà, ç ÿêîþ ìîæíà îçíàéîìèòèñÿ íà ñàéò³ 
Íàöêîì³ñ³¿, íå âèòðèìóº æîäíî¿ êðèòèêè. Óÿâ³òü, ÷ëåíè êîì³ñ³¿ ïðàãíóòü 
ïåðøèìè áà÷èòè åðîòè÷íó àáî ïîðíîêàðòèíêó (íà áóäü-ÿêîìó íîñ³¿ 
³íôîðìàö³¿), äàâàòè ¿ì õàðàêòåðèñòèêó òà âèäàâàòè íàêàçè îïåðàòîðàì é 
³íòåðíåò-ïðîâàéäåðàì (áåç ð³øåííÿ ñóäó, çà ñâî¿ì ðîçñóäîì) ¿¿ çíèùèòè! 
Íå ïîäóìàéòå, ùî ÿ àáî ³íø³ ïðîâàéäåðè íå áîðåìîñÿ ç òàêèì îãèäíèì 
ÿâèùåì, ÿê äèòÿ÷à ïîðíîãðàô³ÿ â ²íòåðíåò³. Ìè ò³ëüêè ïðîòè ï³äì³íè 
ïîíÿòü ³ öèí³÷íîãî ïîïðàííÿ Êîíñòèòóö³¿, êîëè ï³ä ïðèêðèòòÿì áîðîòüáè 
ç äèòÿ÷îþ ïîðíîãðàô³ºþ âñòàíîâëþºòüñÿ òîòàëüíà «ïðîñëóøêà» ³ 
êîíòðîëü íàä âñ³ìà ä³ÿìè ãðîìàäÿí. Ïðè ²ÀÓ ñòâîðåí³ ³ ïðàöþþòü ñï³ëüí³

Îäíî÷àñíî ãîòóþòüñÿ ³ çàêî-
íîäàâ÷³ çì³íè, ÿ ìàþ íà óâàç³ 
çàêîíîïðîåêò «Ïðî âíåñåííÿ çì³í 
â Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî òåëåêî-
ìóí³êàö³þ» (ïðî çàáåçïå÷åííÿ 
äîñòóïó äî êàáåëüíî¿ êàíàë³-
çàö³¿)» ¹5333 â³ä 10.11.2009 ð. 
ÓÑÏÏ òà ²ÀÓ çðîáèëè äî íüîãî 
ñâî¿ ïðîïîçèö³¿, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ 
äóæå õâîðîáëèâîãî ïèòàííÿ – 
òàê çâàíî¿ «îñòàííüî¿ ìèë³» 
ï³äêëþ÷åííÿ àáîíåíòà. Îïåðà-
òîðîâ³/ïðîâàéäåðó äîâîäèòüñÿ 
ïðîõîäèòè ñâî¿ìè ìåðåæàìè 
÷åðåç áóäèíêè é ñïîðóäè, ùî 
ïåðåáóâàþòü ó ð³çí³é ôîðì³ 
âëàñíîñò³ ³ äîñòóï äî ÿêèõ ç áîêó 
äåðæàâè íå âðåãóëüîâàíèé. Öå 
âèêëèêàº çëîâæèâàííÿ ç áîêó 
ÆÅÊ³â òà ÎÑÁÁ – â³ä «õèòðî-
ìóäðèõ» ïîëîæåíü òà ³íñòðóêö³é 
äî â³äìîâ òèïó «îäèí ïðîâàéäåð 
âæå º, íàâ³ùî ³íøèé». Çàëèøà-
ºòüñÿ ñïîä³âàòèñÿ, ùî ïåðåìîæå 
çäîðîâèé ãëóçä ³ äåðæàâíèöüê³é 
ï³äõ³ä, à íå êîðóïö³ÿ.

Äî ðå÷³, ïèòàííÿ äîìåííî¿ 
çîíè ó âñ³õ êðà¿íàõ âèð³øóþòüñÿ 
âèíÿòêîâî íà ïàðèòåòíèõ 
çàñàäàõ – äåðæàâîþ é ãðîìàäÿí-
ñüêèì ñóñï³ëüñòâîì, ãðîìàä-
ñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, â òîìó 
÷èñë³ á³çíåñ-àñîö³àö³ÿìè. ²íøà 
ñïðàâà, ÷è º ö³ îðãàí³çàö³¿ 
ä³þ÷èìè, àáî æ öå  îäí³ íàçâè, çà 
ÿêèìè ïðàêòè÷íî í³êîãî íåìàº. 
Îòóò ïîòð³áíî ðîçáèðàòèñÿ…
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ðîáî÷³ ãðóïè, ùî ñêëàäàþòüñÿ ³ç ÷èñëà ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é ³ ñï³âðîá³òíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â. Îäíà ç íèõ, 
ïðèì³ðîì, çàéìàºòüñÿ ïèòàííÿìè âçàºìîä³¿ ç ïðîòèä³¿ ê³áåðçëî÷èíàì, äî 
ÿêèõ  âõîäèòü  âèùåçãàäàíà  òåìàòèêà.

Àëå ó «ìîæíîâëàäö³â» ïåð³îäè÷íî, îñîáëèâî ïåðåä âèáîðàìè, 
âèíèêàº áàæàííÿ «ïîðóëèòè» ²íòåðíåòîì, â ÿêîìó í³áèòî ãîñïîäàðþþòü 
ïðîâàéäåðè. Íàñïðàâä³ ïðîâàéäåðè çàáåçïå÷óþòü ëèøå ìîæëèâ³ñòü 
çàñîáàì ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â³ëüíî ïðàöþâàòè â ìåðåæ³. Âîíè íå ìîæóòü 
áåç ð³øåííÿ ñóäó íà ïðîõàííÿ ïðåäñòàâíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â 
÷è áóäü-êîãî âèêëþ÷èòè ÿêèéñü ñàéò. Íå ìîæóòü äàâàòè â³äïîâ³ä³ íà 
íåçàêîíí³ ïèòàííÿ – êîìó íàëåæèòü öåé ñàéò, õòî ãîòîâèòü äëÿ íüîãî 
êîíòåíò òîùî. Ìåí³ ÿê ïðîâàéäåðó çàêîíîì çàáîðîíåíî âòðó÷àòèñÿ â 
ðîáîòó òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì, ÿ çíàþ ëèøå òåõí³÷íó ³íôîðìàö³þ: 
ëþäèíà çàïëàòèëà çà êàíàë ³ ïåâíèé îáñÿã ðåñóðñó ³ íèì êîðèñòóºòüñÿ.  À 
îòóò çà äîïîìîãîþ çàêîíó ç íàñ ïðàãíóòü çðîáèòè ïîë³öåéñüêèõ… 

Óêðà¿íà íå ïîòðåáóº íàäçâè÷àéíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàõîä³â, ùî 
îáìåæóþòü ñâîáîäó ñëîâà â ²íòåðíåò³. Ïîâ³ðòå ìåí³, â ²Ò-á³çíåñ³ ïðàöþº 
áàãàòî ÷åñíèõ ëþäåé, ÿê³ îá'ºäíàí³ â ïîòóæí³ ïðîôåñ³éí³ îðãàí³çàö³¿ ç 
ãîñòðèì ïî÷óòòÿì ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. ßêùî â ìåðåæ³ 
íàìàãàºòüñÿ çàðåºñòðóâàòèñÿ ï³äîçð³ëèé ðåñóðñ, â³í íå çóñòð³íå ñåðåä 
íàñ ï³äòðèìêè, òîìó ùî â óñ³õ íàñ º ðîäèíè, ä³òè é ñîâ³ñòü. Íå âïåâíåíèé, 
÷è º âîíà â òèõ, õòî õî÷å âðó÷íó êåðóâàòè ²íòåðíåòîì. Ó Âåðõîâí³é Ðàä³ 
âæå ïîðîõîì ïîêðèâñÿ çàêîíîïðîåêò ïðî ïåðåõîïëåííÿ ³íôîðìàö³¿, ó 
ðîçðîáö³ ÿêîãî ÿ áðàâ ó÷àñòü. Òàì áóâ ïðîïèñàíèé ïðîñòèé ìåõàí³çì, ùî 
ïåðåäáà÷àº òðè «êëþ÷³», à òî÷í³øå – òðüîõ ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿê³ â 
êîíñåíñóñ³ îäåðæóâàòèìóòü ïðàâî íà ïåðåõîïëåííÿ. Öå óïîâíîâàæåíèé 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè ³ç ïðàâ ëþäèíè, ïðåäñòàâíèêè Âåðõîâíîãî Ñóäó ³ 
ñïåö³àëüíîãî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíà. ßêùî òðè ö³ êëþ÷à ïîâåðíóëèñÿ, 
â³äêðèâàºòüñÿ äîñòóï, ³ º ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè íåîáõ³äí³ îïåðàòèâíî 
ïîøóêîâ³ ä³¿ íà ìåðåæ³ îïåðàòîðà áåç éîãî ó÷àñò³. Öåé çàêîíîïðîåêò 
ñõâàëèëè çàêîðäîíí³ ôàõ³âö³. Ò³ëüêè íå ñõâàëþþòü íàðîäí³ äåïóòàòè, 
ÿêèì  ðó÷íèé  ìåõàí³çì  êóäè  çðó÷í³øå!

Çàëèøàºòüñÿ ñïîä³âàòèñÿ, ùî ñï³ëüí³ çóñèëëÿ íîâî¿ âëàäè òà 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ó íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó âðåãóëþþòü äàíó 
ïðîáëåìó ç óðàõóâàííÿì ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó, íà îñíîâ³ êîíñòè-
òóö³éíèõ  ïðàâ  ³  ñâîáîä  ãðîìàäÿí.

Äîçâîëèëè áåç äîçâîëó?

Ðîìàí Ñåðã³ºíêî, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ïðàâà ÓÑÏÏ

Îñòàíí³ì ÷àñîì â Óêðà¿í³ íàðåøò³ áóëî ïðèéíÿòî ðÿä íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ ìîãëè á ñóòòºâî ñïðîñòèòè æèòòÿ ï³äïðèºìö³â. Ñåðåä 
íèõ, çîêðåìà, âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî äîçâ³ëüíó ñèñòåìó ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» â³ä 
06.09.2005 ð. ¹2806-²V (äàë³ – Çàêîí ¹2806) òà Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äîçâ³ëüíó ñèñòåìó ó ñôåð³ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» â³ä 11.02.2010 ð. ¹1869-VI (äàë³ – Çàêîí 
¹1869). Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ òà ïîçèòèâíèõ ç òî÷êè çîðó ï³äïðèºìö³â 
íîðì çãàäàíèõ çàêîí³â º íîðìàòèâíå çàêð³ïëåííÿ ïðèíöèïó ìîâ÷àçíî¿ 
çãîäè ùîäî îòðèìàííÿ äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ 
çä³éñíåííÿ  ï³äïðèºìíèöüêî¿  ä³ÿëüíîñò³.

Îäíàê ðîçãëÿíåìî, ÷è âñå òàê îïòèì³ñòè÷íî º íà ïðàêòèö³.
Çàêîí ¹1869 âíîñèòü óòî÷íåííÿ ùîäî äàòè âèäà÷³ äîçâ³ëüíîãî 

äîêóìåíòó. Äíåì âèäà÷³ äîêóìåíòà äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó ââàæàºòüñÿ 
îñòàíí³é äåíü ñòðîêó ðîçãëÿäó çàÿâè äîçâ³ëüíèì îðãàíîì. Çàêîíîì 
âñòàíîâëåíî çàãàëüíèé ñòðîê âèäà÷³ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó 
10  ðîáî÷èõ  äí³â,  êð³ì  âèïàäê³â,  êîëè  ïåðåäáà÷åí³  ³íø³  ñòðîêè.

Ó ñâ³ò³ íàïðàöüîâàíèé äîñâ³ä 
áîðîòüáè ç  ïîðíîãðàô³ºþ â 
²íòåðíåò³, ìè éîãî çíàºìî é 
ðåàë³çóºìî. Ñòâîðåíèé ñàéò 
www.skarga.ua. ßêùî êîðèñòóâà÷ 
â³äêðèâ ñàéò ³ ïîáà÷èâ ùîñü 
íåïðèñòîéíå, â³í ìîæå íàïèñàòè 
ïîâ³äîìëåííÿ íà ñàéò, à çâ³äòè 
ëèñòè ïîïàäàþòü äî ñèñòåìíèõ 
àäì³í³ñòðàòîð³â, îïåðàòîð³â ³ 
ïðîâàéäåð³â. ² çàðàç ²íòåðíåò-
Àñîö³àö³ÿ Óêðà¿íè ðåêîìåíäóº 
ñâî¿ì ÷ëåíàì ï³äïèñàòè óãîäè, ÿê³ 
ðåãëàìåíòóâàòèìóòü ïðîöåñ 
â³äêëþ÷åííÿ òàêîãî ðåñóðñó. 
Ñàìå òàê ïîñòàâëåíà ñïðàâà, 
íàïðèêëàä, â Àíãë³¿, äå ñòâîðåíà 
ñïåö³àëüíà íåäåðæàâíà êîì³ñ³ÿ. 
Òàêó ìè ïðîïîíóºìî ñòâîðèòè ³ â 
Óêðà¿í³. Äî íå¿ ìîæóòü óâ³éòè 
ôàõ³âö³ ç ìîðàë³, ïðåäñòàâíèêè 
ñóäîâèõ ³ ³íøèõ ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, 
ÿê³ áóäóòü ä³ÿòè íå çà êîìàíäîþ, 
à âèíÿòêîâî çà çàêîíîì.

Ðîìàí Ñåðã³ºíêî, äèðåêòîð
äåïàðòàìåíòó ïðàâà ÓÑÏÏ
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Íàñàìïåðåä çàóâàæèìî, ùî ä³ÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äîçâ³ëüíó 
ñèñòåìó ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» íå ïîøèðþºòüñÿ íà 
â³äíîñèíè ó ñôåð³ ë³öåíçóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (êð³ì 
â³äíîñèí ùîäî âèäà÷³ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó, íåîáõ³äíèõ 
äëÿ îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿ íà ïðîâàäæåííÿ ïåâíîãî âèäó ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³), äåðæàâíîãî åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ, äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, îõîðîíè äåðæàâíî¿ òàºìíèö³, çàõèñòó 
åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, à òàêîæ íà äîçâ³ëüíó ñèñòåìó, ùî ïîøèðþºòüñÿ 
íà îïåðàö³¿ ç îá'ºêòàìè ï³äâèùåíî¿ íåáåçïåêè. Â³äïîâ³äíî, ³ ïðèíöèï 
ìîâ÷àçíî¿  çãîäè  öèõ  âèä³â  ä³ÿëüíîñò³  íå  ñòîñóºòüñÿ.

Ïðî ïðèíöèï ìîâ÷àçíî¿ çãîäè éäåòüñÿ òàêîæ ³ â ïîñòàíîâ³ 
Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 27.01.2010 ð. ¹77 «Äåÿê³ ïèòàííÿ 
çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó ìîâ÷àçíî¿ çãîäè» (äàë³ – ïîñòàíîâà ¹77), ÿêà 
ôàêòè÷íî äîñë³âíî ïîâòîðþº çàêîí. Îäíàê ïîñòàíîâà íå ì³ñòèòü 
çàñòåðåæåíü ùîäî êîëà â³äíîñèí, íà ÿê³ â³í íå ïîøèðþºòüñÿ. Òàêó 
ñèòóàö³þ ï³äïðèºìö³ çà ïåâíèõ óìîâ ìîæóòü îáåðíóòè íà ñâîþ êîðèñòü.

Çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó ìîâ÷àçíî¿ çãîäè îá³öÿº ï³äïðèºìöÿì 
áàãàòî ïåðåâàã, ³ íàñàìïåðåä – ðåàëüíó åêîíîì³þ ÷àñó. Ñüîãîäí³ â 
Óêðà¿í³ ñòðîêè âèäà÷³ ðÿäó äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â âèçíà÷àþòüñÿ íå 
çàêîíàìè, à ï³äçàêîííèì àêòàìè. Ïðè öüîìó âñòàíîâëåí³ íèìè ñòðîêè 
÷àñòî ïåðåâèùóþòü äåñÿòü äí³â. Îäíàê, áåðó÷è äî óâàãè àáçàö 4 ÷àñòèíè 
1 ñòàòò³ 4 Çàêîíó Óêðà¿íè ««Ïðî äîçâ³ëüíó ñèñòåìó ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³», çàïàì'ÿòàºìî, ùî ñòðîê ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî âèäà÷ó àáî 
â³äìîâó ó âèäà÷³ äîêóìåíòà äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó âñòàíîâëþºòüñÿ 
âèêëþ÷íî çàêîíàìè, à ïðè çàñòîñóâàíí³ ïðèíöèïó ìîâ÷àçíî¿ çãîäè 
çàêîíîì  âñòàíîâëåíèé  ñàìå  10-òèäåííèé  òåðì³í.

Îäíèì ñâî¿ì ëèñòîì Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâà ôàêòè÷íî ïåðå-
êðåñëèâ á³ëüøó ÷àñòèíó ìîæëèâî¿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ íàøîãî 
ïðèíöèïó: «Ïðèíöèï ìîâ÷àçíî¿ çãîäè íå ïîçáàâëÿº äîçâ³ëüí³ îðãàíè 
îáîâ'ÿçêó âèäàòè äîêóìåíò äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó àáî ïðèéíÿòè 
ð³øåííÿ ïðî â³äìîâó ó éîãî âèäà÷³. Òàêèì ÷èíîì, êîï³ÿ îïèñó ïðèéíÿòèõ 
äîêóìåíò³â ç â³äì³òêîþ ïðî äàòó ¿õ ïðèéíÿòòÿ íå º ³äåíòè÷íîþ äîêóìåíòó 
äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó, à òîìó íå ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ îòðèìàííÿ 
íàñòóïíîãî äîêóìåíòà äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó, ïåðåäáà÷åíîãî äîçâ³ëü-
íîþ  (ïîãîäæóâàëüíîþ)  ïðîöåäóðîþ».

Îòæå, âèíèêàº ïèòàííÿ – â ÷îìó òîä³ ïîëÿãàþòü ïîçèòèâè íîâèõ 
çàêîí³â, òèì á³ëüø ùî òî÷êà çîðó äîçâ³ëüíèõ îðãàí³â íàâðÿä ÷è áóäå â 
öüîìó ïèòàíí³ â³äì³ííîþ â³ä ï³äõîäó Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâà? Õî÷à, ç 
³íøîãî áîêó, îòðèìàííÿ ïåâíîãî äîçâ³ëüíîãî äîêóìåíòó â íàñòóïí³é 
³íñòàíö³¿ íà ï³äñòàâ³ êîï³¿ îïèñó äîêóìåíò³â òàêîæ ñêëàäíî áóëî óÿâèòè.

Äî êóïè ïðàâîâèõ êîë³ç³é äîäàìî ùå. Êðèì³íàëüíèé êîäåêñ, 
÷àñòèíà 3 ñòàòò³ 91 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òâåðäÿòü, ùî þðèäè÷íà 
îñîáà ìîæå çä³éñíþâàòè îêðåì³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ïåðåë³ê ÿêèõ 
âñòàíîâëåíî çàêîíîì, ï³ñëÿ îäåðæàííÿ íåþ ñïåö³àëüíîãî äîçâîëó 
(ë³öåíç³¿). Ñòàòòÿ 227 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó ïåðåäáà÷àº, ùî ïðàâî÷èí 
þðèäè÷íî¿ îñîáè, â÷èíåíèé íåþ áåç â³äïîâ³äíîãî äîçâîëó (ë³öåíç³¿), 
ìîæå  áóòè  âèçíàíèé  ñóäîì  íåä³éñíèì.

ßê ñàìå «ïåâí³ ä³¿ ùîäî çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» 
ìîæóòü â÷èíÿòè ï³äïðèºìö³ áåç îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîãî äîçâ³ëüíîãî 
äîêóìåíòó? Íà çâåðíåííÿ ÓÑÏÏ Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâà çðîáèâ 
ìàëîçðîçóì³ëå ðîç'ÿñíåííÿ. Ç íüîãî ìîæíà ëèøå çäîãàäàòèñÿ, ùî, 
íàïåâíî, ñóá'ºêò ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàáóâàº ïðàâî çä³éñíþ-
âàòè âñ³ ä³¿, ÿê³ â³í ìàâ áè ïðàâî çä³éñíþâàòè, ÿêáè â÷àñíî îòðèìàâ 
äîçâ³ëüíèé äîêóìåíò. Íà íàøó äóìêó, á³ëüø çðîçóì³ëèì áóëî á òàêå: 
«çã³äíî ç ïðèíöèïîì ìîâ÷àçíî¿ çãîäè ñóá'ºêò ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ìàº ïðàâî çä³éñíþâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òàêèì ÷èíîì ³ â 
òàêîìó  ïîðÿäêó,  ÿêáè  äîçâ³ëüíèé  äîêóìåíò  áóâ  îòðèìàíèé».

Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâà ó ëèñò³ ¹2240 â³ä 23.02.2010 ð. «Ùîäî 
â³äíåñåííÿ âèñíîâê³â êîìïëåêñíî¿ äåðæàâíî¿ åêñïåðòèçè äî äîêóìåíò³â 
äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó» ñòâåðäæóº: «Âèñíîâîê êîìïëåêñíî¿ äåðæàâíî¿

À ÿêùî ñòðîêè âèäà÷³ 
äîêóìåíò³â çàêîíîì íå âèçíà÷åí³? 
Íà äóìêó äåÿêèõ ïðàêòèêóþ÷èõ 
þðèñò³â, âàðòî çàñòîñîâóâàòè 
òåðì³í ó 10 äí³â ç ìîìåíòó 
ïîäàííÿ çàÿâè íà âèäà÷ó äîêó-
ìåíòà äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó.

Îäðàçó çàóâàæèìî, ùî 
ïðàâîâà íîðìà «ñòðîê âèäà÷³ 
äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî 
õàðàêòåðó ñòàíîâèòü 10 äí³â, 
ÿêùî ³íøå íå âèçíà÷åíî çàêîíîì» 
º íå äóæå âäàëîþ. Âîíà íå äàº 
÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ, ç ÿêî¿ äàòè 
ïî÷èíàºòüñÿ öåé ñòðîê. À áóäü-
ÿêà çàêîíîäàâ÷à íåâèçíà÷åí³ñòü 
ìîæå âèêëèêàòè ïðîáëåìè íà 
ïðàêòèö³.

Çã³äíî ç àáçàöîì 9 ÷àñòèíè
1 ñòàòò³ 1 Çàêîíó ¹2806 
«ïðèíöèï ìîâ÷àçíî¿ çãîäè» – öå 
ïðèíöèï, çã³äíî ç ÿêèì ñóá'ºêò 
ãîñïîäàðþâàííÿ íàáóâàº ïðàâî íà 
ïðîâàäæåííÿ ïåâíèõ ä³é ùîäî 
çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ áåç îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîãî 
äîêóìåíòó äîçâ³ëüíîãî õàðàê-
òåðó, çà óìîâè ÿêùî ñóá'ºêòîì 
ãîñïîäàðþâàííÿ àáî óïîâíîâà-
æåíîþ íèì îñîáîþ ïîäàíî â 
óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó çàÿâó òà 
äîêóìåíòè â ïîâíîìó îáñÿç³, àëå ó 
âñòàíîâëåíèé çàêîíîì ñòðîê 
äîêóìåíò äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó 
àáî ð³øåííÿ ïðî â³äìîâó ó éîãî 
âèäà÷³ íå âèäàíî àáî íå íàïðàâ-
ëåíî». Ó ÷àñòèí³ 5 ñòàòò³ 4 º:
«Ó ðàç³, ÿêùî ó âñòàíîâëåíèé 
çàêîíîì ñòðîê ñóá'ºêòó 
ãîñïîäàðþâàííÿ íå âèäàíî àáî íå 
íàïðàâëåíî äîêóìåíò äîçâ³ëüíîãî 
õàðàêòåðó ÷è ð³øåííÿ ïðî â³äìîâó 
â éîãî âèäà÷³, òî ÷åðåç äåñÿòü 
ðîáî÷èõ äí³â ç äíÿ çàê³í÷åííÿ 
ñòðîêó, âñòàíîâëåíîãî äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî âèäà÷ó 
àáî â³äìîâó ó âèäà÷³ äîêóìåíòà 
äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó, ñóá'ºêò 
ãîñïîäàðþâàííÿ ìàº ïðàâî 
ïðîâàäèòè ïåâí³ ä³¿ ùîäî çä³éñ-
íåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
àáî âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Êîï³ÿ îïèñó ïðèéíÿòèõ 
äîêóìåíò³â ç â³äì³òêîþ ïðî äàòó 
¿õ ïðèéíÿòòÿ º ï³äòâåðäæåííÿì 
ïîäàííÿ çàÿâè òà äîêóìåíò³â 
àäì³í³ñòðàòîðó àáî äîçâ³ëüíîìó 
îðãàíó».
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åêñïåðòèçè â³äíîñèòüñÿ äî äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó ó çíà÷åíí³ 
Çàêîíó ïðî äîçâ³ëüíó ñèñòåìó, à Öåíòðàëüíà ñëóæáà «Óêðäåðæáóä-
åêñïåðòèçè» öåíòðàëüíîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü 
ì³ñòîáóäóâàííÿ ³ àðõ³òåêòóðè òà ¿¿ ì³ñöåâ³ ï³äðîçä³ëè º äîçâ³ëüíèìè 
îðãàíàìè. Ïðè öüîìó íà ñüîãîäí³ çàêîíàìè Óêðà¿íè íå ïåðåäáà÷åíî, ÿê 
òîãî âèìàãàº çàêîí ïðî äîçâ³ëüíó ñèñòåìó, äîçâ³ëüíèé îðãàí, 
óïîâíîâàæåíèé âèäàâàòè âèñíîâîê êîìïëåêñíî¿ äåðæàâíî¿ åêñïåðòèçè 
ïðîåêò³â ì³ñòîáóä³âíî¿ äîêóìåíòàö³¿, ïëàòí³ñòü àáî áåçîïëàòí³ñòü 
âèäà÷³ òà âè÷åðïíèé ïåðåë³ê ï³äñòàâ äëÿ â³äìîâè ó âèäà÷³ òàêîãî 
âèñíîâêó».

Ôàêòè÷íî òàêå ðîç'ÿñíåííÿ ñóïåðå÷èòü çàêîíó, îäíàê çàëèøàº 
õî÷à á ÿêóñü ìîæëèâ³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåìè. Î÷åâèäíî, ïîòð³áí³ 
íàãàëüí³  çì³íè  íà  íîðìàòèâíîìó  òà  ïðàêòè÷íîìó  ð³âí³.

Áåç â³äïîâ³äåé ñüîãîäí³ çàëèøàþòüñÿ ³ ïèòàííÿ ùîäî ñòðîêó, 
ïðîòÿãîì ÿêîãî ñóá'ºêò ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ä³ÿòè çà 
ïðèíöèïîì ìîâ÷àçíî¿ çãîäè íà ï³äñòàâ³ êîï³¿ îïèñó äîêóìåíò³â; ÿê â ðàç³ 
íåîòðèìàííÿ äîçâ³ëüíîãî äîêóìåíòó â³äáóâàºòüñÿ éîãî ñêàñóâàííÿ ó 
âèçíà÷åíèõ  çàêîíîì  âèïàäêàõ  òîùî.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî òàê³ íåäîñêîíàë³ ïðàâîâ³ íîðìè ïîðîäæóþòü 
÷èñåëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çëîâæèâàíü íèì ÿê ç áîêó íåñóìë³ííèõ 
ïðàö³âíèê³â äîçâ³ëüíèõ îðãàí³â, òàê ³ ç áîêó îêðåìèõ ï³äïðèºìö³â.

Òàêà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü êîë³ç³é òà íåâèçíà÷åíîñòåé, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç 
ïðèíöèïîì ìîâ÷àçíî¿ çãîäè, ñâ³ä÷èòü ïðî íàãàëüíó ïîòðåáó äîîïðàöþ-
âàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè òà âèðîáëåííÿ ÷³òêîãî ìåõàí³çìó ¿¿ 
ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ. ²íàêøå ïðîãðåñèâíà ³äåÿ «ìîâ÷àçíî¿ çãîäè» 
ïåðåòâîðèòüñÿ  íà  ñâîþ  ïðîòèëåæí³ñòü.

Çàêîí «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà»
òðåáà â³äêîðåãóâàòè

Íåùîäàâíî ó Ëüâîâ³ çà ³í³ö³àòèâîþ ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ 
ÓÑÏÏ â³äáóâñÿ êðóãëèé ñò³ë «Íîâèé Çàêîí Óêðà¿íè ïðî àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà, éîãî ïëþñè òà ì³íóñè». Ñâîºþ äóìêîþ ç «Â³ñíèêîì ÓÑÏÏ» 
ïîä³ëèâñÿ ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Ëüâ³âñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ 
ÓÑÏÏ, ãîëîâà íàãëÿäîâî¿ ðàäè ÂÀÒ «Êîíöåðí-Åëåêòðîí» Þð³é Áóáåñ.

Çàòÿæíà åêîíîì³÷íà êðèçà, ÿêà îõîïèëà áàãàòî êðà¿í ñâ³òó òà 
Óêðà¿íó â òîìó ÷èñë³, ïîñëàáèëà ãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ êðà¿íè. Íà 
á³ëüøîñò³ ÀÒ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òðèâàëèé ñïàä âèðîáíèöòâà, íàðîñòàþ÷èé 
òîâàðíèé  äåô³öèò,  çíèæåííÿ  çàðïëàò.

Ó 2008 ðîö³ ïðèéíÿòî íîâèé Çàêîí «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà». 
Éîãî äîâãî ÷åêàëè, ðîçðàõîâóþ÷è íà ïîòóæíèé øàíñ äëÿ ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó îäí³º¿ ç îñíîâíèõ ëàíîê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè – ï³äïðèºìñòâ ç 
àêö³îíåðíîþ  ôîðìîþ  âëàñíîñò³.

Çàêîí ä³éñíî âí³ñ ÿñí³ñòü ó ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ, ä³ÿëüíîñò³, 
ïðèïèíåííÿ, âèä³ëó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ¿õ ïðàâîâèé ñòàòóñ, ïðàâà òà 
îáîâ'ÿçêè  àêö³îíåð³â.

Îñîáëèâèé ³íòåðåñ âèêëèêàþòü ïèòàííÿ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çàõèñí³ çàõîäè ùîäî ïðàâ òà çàêîííèõ 
³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â, âäîñêîíàëåííÿ îïåðàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ. 
Âàæëèâî çàêð³ïëåííÿ ìåõàí³çìó ðóõó òà ðåàë³çàö³¿ àêö³é, äèâ³äåíäíî¿ 
ïîë³òèêè  òîùî.

Þð³é Áóáåñ, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Ëüâ³âñüêîãî
ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ, ãîëîâà
íàãëÿäîâî¿ ðàäè ÂÀÒ «Êîíöåðí-Åëåêòðîí» 

Ââåäåí³ â ä³þ ç 1991 ðîêó 
çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî âëàñí³ñòü», 
«Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà», 
ó 1992 ðîö³  «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà 
ôîíäîâó á³ðæó» áóëè ëèøå 
ïåðøèìè êðîêàìè íà øëÿõó 
ôîðìóâàííÿ ïàêåòó íîðìàòèâíèõ 
àêò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ åôåêòèâ-
íîãî ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ 
òîâàðèñòâ.
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Çàêîíîäàâåöü, ÿêèé ïðàöþâàâ íàä çàêîíîì íå îäèí ð³ê ³ ìàâ 
äîñòàòíüî ÷àñó, íà íàøó äóìêó, áóâ çîáîâ'ÿçàíèé êîìïëåêñíî ï³ä³éòè äî 
âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ÿê³ íàçáèðàëèñÿ, ïåðåäáà÷èòè òðóäíîù³, ÿê³ ìîæóòü 
âèíèêíóòè ÷åðåç íåäîñêîíàëî ïðîïèñàí³ íîðìè. Àëå ñòàëîñÿ òå, ùî 
ñòàëîñÿ – âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ íàëåæíîãî ä³àëîãó ì³æ âëàäíèìè 
³íñòèòóö³ÿìè òà ãðîìàäñüêèì ñóñï³ëüñòâîì óõâàëåíèé çàêîí, ÿêèé çíîâ 
äîâåäåòüñÿ  ïåðåðîáëÿòè.

Îñü âçÿòè õî÷à á äåê³ëüêà «íîâåë» íîâîãî çàêîíó. Ñòàòòÿ 78 
ïåðåäáà÷àº îáîâ'ÿçêîâ³ñòü îïðèëþäíåííÿ îáøèðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
òîâàðèñòâî. Çðîçóì³ëî, ùî öå ìîæå çàøêîäèòè ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà, «âèñâ³òëèâøè» êîìåðö³éí³ òàºìíèö³. Íà ìîþ äóìêó, íà 
âåá-ñòîð³íö³ ìàº çíàõîäèòèñü ëèøå çàãàëüíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ÀÒ. 
Íåäîö³ëüíî îïðèëþäíþâàòè çâ³òí³ñòü, ÿêà ïåðåäáà÷åíà ñïåö³àëüíèìè 
ï³äçàêîííèìè  àêòàìè  òà  íàäàºòüñÿ  äåðæàâíèì  îðãàíàì.

Ó ñò. 42 éäåòüñÿ, ùî ð³øåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â ç ïèòàíü, 
ïåðåäáà÷åíèõ ïóíêòàìè 2–7 òà 21 ÷àñòèíè äðóãî¿ ñòàòò³ 33, ïðèéìàþòüñÿ 
á³ëüø ÿê òðüîìà ÷âåðòÿìè ãîëîñ³â àêö³îíåð³â â³ä çàãàëüíî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³. 
Òàêèì ÷èíîì çàêîíîäàâåöü óíåìîæëèâëþº ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òîâà-
ðèñòâà ç íàâ³òü íåâåëèêèì ñòóïåíåì ðîçïîðîøåííÿ àêö³îíåðíîãî 
êàï³òàëó. Â òîâàðèñòâàõ, äå íàðàõîâóºòüñÿ äåê³ëüêà äåñÿòê³â òèñÿ÷ 
àêö³îíåð³â, ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ¿õ ÿâêó 
(õâîðîáà, â³äïóñòêè, â³äðÿäæåííÿ, ïîãîäí³ óìîâè òîùî). Çà òàêîþ 
íîðìîþ çàãàëüí³ çáîðè áóäå âçàãàë³ íåìîæëèâî ç³áðàòè! Ìè ïðîïîíóºìî 
ïðè ïðèéíÿòò³ çàãàëüíèìè çáîðàìè âêðàé âàæëèâèõ äëÿ ÀÒ ð³øåíü 
çàðó÷èòèñÿ ï³äòðèìêîþ â òðè ÷âåðò³ ãîëîñ³â àêö³îíåð³â, àëå â³ä ê³ëüêîñò³ 
ïðèñóòí³õ  íà  ëåã³òèìíèõ  çáîðàõ.

Íàñòóïíèì âàæëèâèì ìîìåíòîì ó áåçáîë³ñíîìó ïåðåõîä³ íà «íîâ³ 
ïðàâèëà» º ÷àñîâèé ïðîñò³ð. Ðîçðîáíèêàìè ïðîåêòó Çàêîíó «Ïðî 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» áóâ çàïðîïîíîâàíèé ï'ÿòèð³÷íèé òåðì³í, àëå 
÷îìóñü ïðè óõâàëåíí³ çàêîíó ó Âåðõîâí³é Ðàä³ ð³çíèöåþ ó òðè ãîëîñè 
ïðîéøëî ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó äî äâîõ ðîê³â. Öå íåðåàëüíî êîðîòêèé 
òåðì³í äëÿ âïðîâàäæåííÿ êàðäèíàëüíèõ çì³í ó æèòòºä³ÿëüí³ñòü 
òîâàðèñòâ. ßê íàñë³äîê, ÷àñòèíà ÂÀÒ áóäå çìóøåíà çì³íèòè ñâîþ 
îðãàí³çàö³éíó ôîðìó íà ïðèâàòí³ ÀÒ, ³íø³ – âèéòè íà á³ðæó. Îòæå, 
á³ëüø³ñòü ÀÒ çì³íèòü îðãàí³çàö³éíó ôîðìó íà ÒçÎÂ àáî âçàãàë³ 
ïåðåñòàíóòü  ³ñíóâàòè.

²íøîþ ïðîáëåìîþ º íåîáõ³äí³ñòü ïðè ïåðåòâîðåíí³ ÂÀÒ ó ïóáë³÷í³ 
ÀÒ çàëèøàòèñÿ ó á³ðæîâîìó ðåºñòð³ ïðèíàéìí³ íà îäí³é ôîíäîâ³é á³ðæ³ ³ 
â³äïîâ³äàòè äîâîë³ æîðñòêèì âèìîãàì á³ðæ³, ÿêèì á³ëüø³ñòü ÂÀÒ íå 
â³äïîâ³äàº. Ïðîöåäóðà ïðîõîäæåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî ë³ñòèíãó ïðÿìî 
ñóïåðå÷èòü íîðìàì Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, à ñàìå ïðèíöèïó 
ñâîáîäè äîãîâîðó, ùî ì³ñòèòüñÿ â ïóíêò³ òðåòüîìó ñòàòò³ 3 Öèâ³ëüíîãî 
êîäåêñó.

Ïðîïîíóºìî ñêàñóâàííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî ïðîõîäæåííÿ ë³ñòèíãó íà 
ôîíäîâèõ á³ðæàõ òà çá³ëüøåííÿ ç äâîõ äî ï'ÿòè ðîê³â òåðì³íó 
ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã Çàêîíó «Ïðî àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà» ñòàòóò³â òà âíóòð³øí³õ ïîëîæåíü àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ.

ßê íå áóâàº åëåêòðè÷íîãî ñòðóìó áåç äâîõ ð³çíèõ ïîëþñ³â, òàê 
íåìàº îäíîñòàéíîñò³ â çàêîíîäàâ÷îìó ïðîöåñ³. Ââàæàþ, òðåáà 
îáîâ'ÿçêîâî çíàéòè ðîçóìíèé êîìïðîì³ñ, ÿêèé âëàøòóº ìàæîðèòàðíèõ ³ 
ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â, äåðæàâó ³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.

Ëüâ³âñüê³ ïðîìèñëîâö³ â³òàþòü ï³äãîòîâêó ÓÑÏÏ âëàñíîãî ïðîåêòó 
çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ÷àñòèíè 1 ïóíêòó 1 ñòàòò³ 24 òà 
÷àñòèíè 1 ïóíêòó 5 Ïðèê³íöåâèõ òà Ïåðåõ³äíèõ ïîëîæåíü Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà», ñïðÿìóâàííÿ ïðîåêòó äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè 
Óêðà¿íè ÿê çàêîíîäàâ÷ó ³í³ö³àòèâó Ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ, íàðîäíîãî 
äåïóòàòà Óêðà¿íè Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà. Ìàºìî íàä³þ, ùî éîãî óõâàëåííÿ 
ñïðîñòèòü ïðîöåäóðó ðåîðãàí³çàö³¿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ òà 
çàáåçïå÷èòü ïðèâåäåííÿ êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà ó 
â³äïîâ³äí³ñòü äî  ì³æíàðîäíèõ  ñòàíäàðò³â.

Îäíàê ëüâ³âñüê³ ï³äïðèºìö³ 
ïåðåêîíàí³: çàêîí º äóæå íåîäíî-
çíà÷íèì. Ïåðø çà âñå, â íüîìó 
äóæå áàãàòî ³ìïåðàòèâíèõ 
(ïðèìóñîâèõ) íîðì ³ äóæå ìàëî 
òàêèõ, ÿê³ íàäàþòü àêö³îíåðàì 
òîâàðèñòâ ñâîáîäó ó ïðèéíÿò³ 
ð³øåíü. Òàê, îáîâ'ÿçêîâèì º 
ïåðåâåäåííÿ âñ³õ àêö³é àêö³îíåð-
íèõ òîâàðèñòâ ó áåçäîêóìåí-
òàðíó ôîðìó, âñòàíîâëåííÿ
60-â³äñîòêîâî¿ ïëàíêè äëÿ 
âèçíàííÿ êâîðóìó çàãàëüíèõ 
çáîð³â, îáîâ'ÿçêîâå ïðîõîäæåííÿ 
ïóáë³÷íèì àêö³îíåðíèì 
òîâàðèñòâîì ë³ñòèíãó òà 
ïîñò³éíå ïåðåáóâàííÿ ó 
á³ðæîâîìó ðåºñòð³, íà îäí³é 
ôîíäîâ³é á³ðæ³ òîùî.

Ìè íå âáà÷àºìî äîö³ëüíèì 
îáîâ'ÿçêîâå âèêîðèñòàííÿ 
áþëåòåí³â â òàêèõ òîâàðèñòâàõ. 
Âèãîòîâëåííÿ áþëåòåí³â äëÿ 
òèñÿ÷ àêö³îíåð³â º åêîíîì³÷íî 
îáòÿæëèâèì. Ïðîöåäóðó ãîëîñó-
âàííÿ ìàþòü âèçíà÷àòè çàãàëüí³ 
çáîðè àáî ùîðàçó, àáî âèïèñàòè ¿¿ 
â ñâîºìó ñòàòóò³. 

ßêùî ìè òîðêíóëèñÿ ïèòàííÿ 
åêîíîì³¿ êîøò³â, òî ÷îãî âàðòóº 
âèìîãà ï. 14 ñò. 2 çàêîíó íàïðàâ-
ëÿòè ïîâ³äîìëåííÿ àêö³îíåðàì 
ëèñòîì ç îïèñîì âêëàäåííÿ òà 
ïîâ³äîìëåííÿì ïðî âðó÷åííÿ! 
Êîæíå òîâàðèñòâî âïðàâ³ 
ñàìîñò³éíî âèçíà÷èòè ñïîñ³á 
ïîâ³äîìëåííÿ, àäæå âñ³ çàö³êàâ-
ëåí³ â íàÿâíîñò³ êâîðóìó. 
Âñòàíîâëåííÿ âèìîã äî ïîøòîâèõ 
ïîâ³äîìëåíü àêö³îíåðàì äîö³ëüíå 
ëèøå ó ïðèâàòíèõ òîâàðèñòâàõ ³ç 
íåâåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ àêö³îíåð³â.
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Ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà çàðïëàòó
òðåáà çìåíøèòè

Ìàêñèì Êóí÷åíêî, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü 

Àíàë³ç ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîã³ðøåííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â çà 2009 ð³ê ó ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ðîêîì. Çà 
äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà çíèçèëàñÿ íà 9,2%, 
ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíèõ ïðàöåçäàòíîãî â³êó çðîñëà íà 37,4%, ñóìà 
çàáîðãîâàíîñò³ ç âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè çðîñëà íà 77,8%. Ó 2010 ðîö³ 
çàáîðãîâàí³ñòü ïðîäîâæóâàëà çðîñòàòè. Çà 2009 ð³ê ðåàëüíèé ÂÂÏ 
ñêîðîòèâñÿ íà 15%, ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî îïîäàòêóâàííÿ âïåðøå çà îñòàíí³ ðîêè áóâ 
ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³ çáèòê³â ó ðîçì³ð³ 31 589,9 ìëí. ãðí., ê³ëüê³ñòü 
çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ñòàíîâèëà 41,3%, ùî íà 
11,0%  á³ëüøå  â  ïîð³âíÿíí³  ç  2008  ðîêîì.

ßêèì ÷èíîì ìîæíà â íàéêîðîòøèé òåðì³í âïëèíóòè íà ñèòóàö³þ, 
çóïèíèòè ïàä³ííÿ äîõîä³â, äîìîãòèñÿ ¿õ ïîñòóïîâîãî çðîñòàííÿ? Â 
Óêðà¿íñüêîìó ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â âïåâíåí³ – ïîñèëåííÿ 
ïîäàòêîâîãî òèñêó íà ðîáîòîäàâö³â òà ïðàö³âíèê³â ëèøå ïîã³ðøèòü ñòàí 
ñïðàâ,  ïðèçâåäå  äî  ùå  á³ëüøî¿  ò³í³çàö³¿  á³çíåñó.

Ñàìå òîìó áàãàòî ïèòàíü âèíèêàº äî çàêîíîïðîåêòó «Ïðî 
âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè (ùîäî âïîðÿä-
êóâàííÿ îïëàòè ïðàö³)», ³íôîðìàö³ÿ ïðî ÿêèé ç'ÿâèëàñÿ íà ñàéò³ 
Äåðæàâíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà 
ï³äïðèºìíèöòâà  íà  ïî÷àòêó  êâ³òíÿ.

Ðîçì³ð ñåðåäíüî¿ ³íäèêàòèâíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â íüîìó 
âèçíà÷åíèé íå÷³òêî: âîíà íå ìîæå áóòè ìåíøîþ çà âñòàíîâëåíó çàêîíîì 
ì³í³ìàëüíó çàðîá³òíó ïëàòó; ìîæå áóòè á³ëüøîþ ¿¿, àëå íå âèçíà÷åíî – 
íàñê³ëüêè.

Áàãàòî ïèòàíü âèíèêàº ùîäî ðîçì³ðó êîåô³ö³ºíòó äëÿ îêðåìèõ 
êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â. Ïî-ïåðøå, íå ðîçêðèòà êàòåãîð³ÿ ïåðøèõ 
êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ïî-äðóãå, çàçíà÷åíèé êîåô³ö³ºíò íå âðàõîâóº 
â³äì³ííîñò³ ì³æ ð³âíåì äîõîä³â òà æèòòÿ ð³çíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ì³æ 
ð³âíåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà âèäàìè 
ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà (âåëèê³, ìàë³, ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà, ñóá'ºêòè 
ï³äïðèºìíèöòâà  –  ô³çè÷í³  îñîáè).

Íåçðîçóì³ëî âèçíà÷åííÿ áàçè íàðàõóâàííÿ ïåíñ³é ó âèïàäêó 
íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ îòðèìàíèìè äîõîäàìè ô³çè÷íèõ îñ³á ³ ñïëà÷åíèìè 
íèìè  çáîðàìè  ó  Ïåíñ³éíèé  ôîíä.

Ïðîïîíîâàí³ çàêîíîïðîåêòîì çì³íè íå âèð³øàòü ïðîáëåìó 
ò³íüîâèõ äîõîä³â, à íàâïàêè, ïðèçâåäóòü äî òàêèõ íàñë³äê³â, ÿê çðîñòàííÿ 
çàáîðãîâàíîñòåé ç âèïëàò çàðîá³òíèõ ïëàò, óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â 
³ çáîð³â øëÿõîì ïðèõîâóâàííÿ äîõîä³â, â³äìîâè â³ä îô³ö³éíîãî 
îôîðìëåííÿ ïðàö³âíèê³â íà ðîáîòó, ïåðåâåäåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ó 
ïëîùèíó  ãîñïîäàðñüêèõ.

Á³ëüø äîö³ëüíèì, íà íàøó äóìêó, áóäå çä³éñíèòè òàêå:
1) ðîçðîáèòè çàêîíîäàâ÷ó îñíîâó äëÿ ëåãàë³çàö³¿ ò³íüîâèõ 

äîõîä³â ãðîìàäÿí îäíî÷àñíî ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîäó âèçíà÷åííÿ 
äîõîä³â  çà  ïðèíöèïîì  â³äïîâ³äíîñò³  âèòðàòàì;

2) äîìîãòèñÿ çìåíøåííÿ ð³âíÿ íàâàíòàæåííÿ íà çàðîá³òíó ïëàòó â 
÷àñòèí³ ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îñîáëèâî â³äðàõóâàíü äî ôîíä³â ñîö³àëüíîãî 
ñòðàõóâàííÿ);

3) çì³íèòè ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ äèâ³äåíä³â òàê, ÿê öå 
ïðîïîíóâàëîñÿ çðîáèòè â ðåäàêö³¿ ïðîåêòó Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè 2007 ðîêó (çà ñòàâêîþ ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ó ðîçì³ð³ 
5%  â³ä  ñóìè  âèïëà÷åíèõ  äèâ³äåíä³â).

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó çà 
ñ³÷åíü-ëþòèé 2010 ðîêó, íàéá³ëü-
øèé ðîçì³ð ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà âèäàìè 
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâèâ 
ó ñôåð³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(4179 ãðí.), íàéìåíøèé ðîçì³ð –
ó ñôåð³ ðèáíèöòâà (988 ãðí.); çà 
âèäàìè ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³: 
íàéá³ëüøèé ðîçì³ð ñòàíîâèâ ó 
ñôåð³ âèðîáíèöòâà íàôòîïðî-
äóêò³â (3284 ãðí.), íàéìåíøèé – 
ó ñôåð³ òåêñòèëüíîãî âèðîáíèö-
òâà (1133 ãðí.); çà ðåã³îíàìè: 
íàéá³ëüøèé ðîçì³ð – ó Êèºâ³
(2991 ãðí.), íàéìåíøèé –
ó Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³
(1406 ãðí.).

Ìàêñèì Êóí÷åíêî, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü 



25www.uspp.org.ua

Çàõèñò ï³äïðèºìíèöòâà

Çàêîí – ï³äìîãà, à íå ïåðåøêîäà â á³çíåñ³

Ñó÷àñíå óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî ñòâîðþº äîñèòü øèðîêèé 
ä³àïàçîí ìîæëèâîñòåé äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó. ² õî÷à áàãàòî âàæëèâèõ 
ñôåð âçàºìèí ì³æ äåðæàâîþ é ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè äîòåïåð 
íîðìàòèâíî íå âðåãóëüîâàí³, óñï³õ òîãî àáî ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà 
÷àñòî çàëåæèòü â³ä ãðàìîòíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷î¿ çàêîíîäàâ÷î¿ 
áàçè. Ïðî öå – â ³íòåðâ'þ ç åêñïåðòîì, äèðåêòîðîì êîìïàí³¿ «Àäëåð ³ 
ïàðòíåðè.  Àäâîêàòñüêå  áþðî»  Ëàðèñîþ  Ãðèöåíêî.

Ðåöåïòè âèõîäó ³ç êðèçè êîìïàí³é ³ ï³äïðèºìñòâ áóëè 
ïîñò³éíîþ òåìîþ «Â³ñíèêà ÓÑÏÏ» òîð³ê. ßê³ ñõåìè çáåðåæåííÿ 
á³çíåñó  âè  ââàæàºòå  íàéá³ëüø  åôåêòèâíèìè?

ßêèìè º îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó þðèäè÷íèõ ïîñëóã 
â  Óêðà¿í³?

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà, ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïîä³áíîãî ðîäó 
çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ â³äáóâàþòüñÿ àáî ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ 
á³çíåñìåí³â, àáî æ çà ó÷àñòþ ³íâåñòîð³â ³ç áëèçüêîãî çàðóá³ææÿ, â 
îñíîâíîìó Ðîñ³¿. Ùî, íà âàøó äóìêó, º ãîëîâíîþ ïåðåøêîäîþ 
ïðèõîäó  âåëèêîãî  ³íîçåìíîãî  êàï³òàëó  â  Óêðà¿íó?

Íàñàìïåðåä – éîãî ðåñòðóêòóðèçàö³þ. Âîíà ïðèïóñêàº ñòâîðåííÿ 
äåê³ëüêîõ êîìïàí³é íà áàç³ ìàòåðèíñüêî¿. Ïðè öüîìó íà áàëàíñ íîâèõ 
ô³ðì ïåðåâîäÿòüñÿ íàéá³ëüø ë³êâ³äí³ àêòèâè, çà ðàõóíîê ÷îãî 
â³äáóâàºòüñÿ ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ á³çíåñó. Â òàêèé ñïîñ³á âäàºòüñÿ 
çáåðåãòè á³ëüøó ÷àñòèíó ìàéíà é çàáåçïå÷èòè æèòòºçäàòí³ñòü óñ³º¿ 
ñïðàâè.

×àñòî âëàñíèêè êîìïàí³é, ÿê³ íåçàäîâãî äî êðèçè áðàëè êðåäèòè 
äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó, â óìîâàõ êðàéíüîãî ïîã³ðøåííÿ êîí'þíêòóðè 
ðèíê³â îïèíÿþòüñÿ ïåðåä âèáîðîì – ðåñòðóêòóðèçîâàòè áîðãè àáî 
ïðîäàòè âëàñíó ñïðàâó. Â òàêèõ âèïàäêàõ ìè ðåêîìåíäóºìî âåñòè 
ïåðåãîâîðè ³ç êðåäèòîðàìè, øóêàòè îïòèìàëüí³ ñõåìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿, 
ïðîðàõîâóþ÷è ¿õ åêîíîì³÷íèé åôåêò. Ñë³ä óðàõîâóâàòè, ùî â íèí³øí³õ 
óìîâàõ êðåäèòîðè íàé÷àñò³øå ãîòîâ³ äî çíà÷íèõ ïîñòóïîê çàðàäè òîãî, 
ùîá  ñêîð³øå  îäåðæàòè  ñâî¿  ãðîø³.

Äî á³çíåñìåí³â, ï³äïðèºìö³â òà é ïðèâàòíèõ îñ³á ïîñòóïîâî 
ïðèõîäèòü ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî áóäü-ÿêîãî ðîäó ä³ÿëüí³ñòü, ó òîìó ÷èñë³ 
åêîíîì³÷íà, ïîâèííà ìàòè êâàë³ô³êîâàíèé þðèäè÷íèé ñóïðîâ³ä. Éîãî 
íàÿâí³ñòü º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ãàðàíò³é òîãî, ùî â íüîãî íå 
âèíèêíå ñåðéîçíèõ ïðîáëåì ç äåðæàâîþ, ïàðòíåðàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè 
àáî ñïîæèâà÷àìè, à òàêîæ ä³þ÷èì ³íñòðóìåíòîì ðîçáóäîâè á³çíåñó, 
ìàêñèìàëüíî¿  ðåàë³çàö³¿  ïåðñïåêòèâ  òîãî  àáî  ³íøîãî  ïðîåêòó.

Íà æàëü, ñüîãîäí³ ïðàâèëà ãðè â ðåàëüí³é óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ 
äîñèòü äàëåê³ â³ä ³ñíóþ÷îãî çàêîíîäàâñòâà. Ñàìå òîìó, îö³íþþ÷è 
ðèçèêè, çàêîðäîííèé ³íâåñòîð âîë³º âòðèìóâàòèñÿ â³ä ïðèäáàííÿ íàâ³òü 
ïðèâàáëèâèõ àêòèâ³â. Á³ëüøå òîãî, áàãàòî ç òèõ, õòî âñå æ òàêè öå çðîáèâ, 
íèí³ âèâîäÿòü êàï³òàëè ç Óêðà¿íè. ²íîçåìí³ á³çíåñìåíè ðîçóì³þòü – ó 
íèõ íåìàº ãàðàíò³é, ùî óêðà¿íñüêà äåðæàâà çàõèñòèòü ¿õ â³ä 
÷èíîâíèöüêî¿  ñâàâîë³,  ïîâñþäíî¿  êîðóïö³¿,  ðåéäåðñüêèõ  àòàê.

Õî÷à â îêðåìèõ âèïàäêàõ çàêîíîäàâ÷³ îñîáëèâîñò³ ìîæóòü 
çàâàæàòè ³íâåñòîðàì ïðàöþâàòè â Óêðà¿í³. Òàê, íàïðèêëàä, ïîñòàíîâà 
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ¹769 â³ä 24 ãðóäíÿ 2009 ðîêó çîáîâ'ÿçóº 
³íîçåìö³â, ÿê³ êóïóþòü íåðóõîì³ñòü â Óêðà¿í³, â³äêðèâàòè ³íâåñòèö³éí³ 
ðàõóíêè äëÿ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é âèíÿòêîâî â ãðèâí³. Öå íåâèã³äíî äëÿ 
³íâåñòîð³â,  àäæå  âîíè  âòðà÷àþòü  ãðîø³  íà  ð³çíèö³  êóðñó.

×èìàëîþ ïåðåøêîäîþ ³íâåñòóâàííÿ â óêðà¿íñüê³ àêòèâè º 
â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ ñòèìóë³â. Äåðæàâà ìàº íàäàâàòè 
ïîäàòêîâ³ ïðåôåðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâàì, ùî âêëàäàþòü ãðîø³ â ìîäåð-
í³çàö³þ,  à  íå  çàëèøàòè  ¿õ  îäèí  íà  îäèí  ç  áîðãàìè  â  ïåð³îä  êðèçè. 

Ëàðèñà  Ãðèöåíêî, äèðåêòîð êîìïàí³¿
«Àäëåð ³ ïàðòíåðè.  Àäâîêàòñüêå  áþðî»  

Îñòàíí³ì ÷àñîì ³ â íàñ óñå 
á³ëüøå ëþäåé ïåðåêîíóºòüñÿ â 
òîìó, ùî þðèñò – íå âîðîã, íå 
ëîâêà÷ ³ íå çäèðíèê, à íàéïåðøèé 
ñîþçíèê ³ íåçàì³ííèé ïîì³÷íèê. 
Õî÷à áàãàòî ëþäåé é äîòåïåð 
çãàäóþòü ïðî þðèñò³â ò³ëüêè 
òîä³, êîëè âïîðó ñêàçàòè «âñå 
ïðîïàëî», êîëè íåîáõ³äíî 
äîêëàäàòè íåéìîâ³ðíèõ çóñèëü 
äëÿ òîãî, ùîá âðÿòóâàòè ñïðàâó. 
Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî, ÿêáè 
ï³äïðèºìö³ ïî÷èíàëè á³çíåñ ³ç 
ç'ÿñóâàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ óìîâ ³ 
ìîæëèâîñòåé, ïîñëóã ç éîãî 
þðèäè÷íîãî ñóïðîâîäó áóëî á 
çíà÷íî ìåíøå ³ êîøòóâàëè âîíè á 
íàáàãàòî äåøåâøå, îñê³ëüêè 
á³ëüøîñò³ ïðîáëåì ïðîñòî áè íå 
áóëî. Àäæå âèð³øåííÿ êðèòè÷íèõ 
ïðîáëåì, ÿêèõ çà ñèñòåìíî¿ 
ðîáîòè ìîæíà ëåãêî óíèêíóòè, 
âèìàãàº íàáàãàòî á³ëüøèõ çóñèëü 
³ âèòðàò, í³æ ¿õ ðåãóëÿðíà 
ïðîô³ëàêòèêà.
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Îäèí ç ãîëîâíèõ çàêîí³â, ùî ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü 
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, – Çàêîí «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» – 
áóâ ïðèéíÿòèé óñüîãî ð³ê òîìó. Íàñê³ëüêè â³í, íà âàø ïîãëÿä, º 
åôåêòèâíèì?

Íàïðèê³íö³ ëþòîãî íàáóâ ÷èííîñò³ Çàêîí «Ïðî âíåñåííÿ çì³í 
ó äåÿê³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè Óêðà¿íè (ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíèõ 
êàï³òàë³â ãîñïîäàð÷èõ òîâàðèñòâ)», çã³äíî ç ÿêèì äëÿ ôîðìóâàííÿ 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó çàñíîâíèêè ãîñïîäàð÷èõ òîâàðèñòâ ³ç ÷èñëà 
þðèäè÷íèõ îñ³á ïîâèíí³ ïðîéòè íåçàëåæíèé àóäèò, à çàñíîâíèêè ³ç 
÷èñëà ô³çè÷íèõ îñ³á – çàäåêëàðóâàòè âëàñíèé äîõ³ä. Öå îçíà÷àº, ùî 
òåïåð  ó  äàí³é  ñôåð³  ä³þòü  íîâ³  ïðàâèëà  ãðè?

Â³äîìî, ùî ïîëîæåííÿ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ³ç ö³ííèõ ïàïåð³â ³ 
ôîíäîâîãî ðèíêó (ÃÊÖÁÔÐ) «Ïðî ïîðÿäîê ïåðåâîäó âèïóñêó ³ìåííèõ 
àêö³é ç äîêóìåíòàðíî¿ ôîðìè ³ñíóâàííÿ â áåçäîêóìåíòàðíó ôîðìó 
³ñíóâàííÿ» çîáîâ'ÿçóº åì³òåíò³â çðîáèòè äåìàòåðèàë³çàö³þ 
ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî ïåðåäáà÷àº, çîêðåìà, óêëàäàííÿ äîãîâîðó íà 
çáåð³ãàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â òèõ àêö³îíåð³â, ÿê³ íå çðîáèëè öå ñàì³. 
Îñê³ëüêè ïîñëóãè çáåð³ãà÷³â º ïëàòíèìè, àêö³îíåðè, ³ìîâ³ðíî, 
áóäóòü óíèêàòè ñàìîñò³éíîãî âèñíîâêó ïîä³áíèõ äîãîâîð³â, à 
âèòðàòè àâòîìàòè÷íî ëÿæóòü íà åì³òåíò³â. Äî ÿêèõ íàñë³äê³â öå 
ìîæå  ïðèâåñòè?

Âàæëèâî, ùî çàêîíîì ïåðåäáà÷àëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
íåïðàöþþ÷èõ, òàê çâàíèõ òåõí³÷íèõ ÀÒ, ÿê³ áóëè ñòâîðåí³ ï³ä êîíêðåòí³ 
ïðîåêòè  äëÿ  âèïóñêó  â  îá³ã  ö³ííèõ  ïàïåð³â.

Òåïåð ÀÒ çîáîâ'ÿçàíî ïðèâåñòè ñâî¿ âíóòð³øí³ äîêóìåíòè ó 
â³äïîâ³äí³ñòü ³ç çàêîíîì ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â ç ìîìåíòó éîãî ïðèéíÿòòÿ, 
òîáòî äî 30 êâ³òíÿ 2011 ðîêó. Ñüîãîäí³ ëèøå íåâåëèêà ÷àñòèíà ÀÒ ïî÷àëà 
ïðàöþâàòè çà íîâèìè ïðàâèëàìè. Â îñíîâíîìó öå ò³ òîâàðèñòâà, ÿê³ 
çàçíàâàëè òðóäíîù³â ïðè çàëó÷åíí³ êîøò³â, òîìó ùî òåïåð ÀÒ ìîæå 
çì³íèòè ñâ³é ñòàòóòíèé êàï³òàë ëèøå ï³ñëÿ ïðèâåäåííÿ âíóòð³øí³õ 
äîêóìåíò³â ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç íîðìàìè çàêîíó. ×åðåç ï³âòîðà-äâà ðîêè, 
êîëè âèìîãè öüîãî çàêîíó ïîøèðÿòüñÿ íà âñ³ ÀÒ, ìîæíà áóäå ðîáèòè 
âèñíîâêè  ïðî  éîãî  åôåêòèâí³ñòü.

Íàñïðàâä³ – í³. Ð³÷ ó ò³ì, ùî äàíà íîðìà áóëà âíåñåíà ëèøå â 
Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè. Ó òèõ æå çàêîíàõ, ÿê³ ðåãóëþþòü 
â³äíîñèíè çàñíîâíèê³â òîâàðèñòâà ç êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè, – ó 
Öèâ³ëüíîìó êîäåêñ³, Çàêîí³ «Ïðî ãîñïîäàð÷³ òîâàðèñòâà», ñïåö³àëüíîìó 
Çàêîí³ «Ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ þðèäè÷íèõ îñ³á ³ ô³çè÷íèõ îñ³á-
ï³äïðèºìö³â» – â³äïîâ³äí³ çì³íè íå ïåðåäáà÷åí³. À òîìó ïîðÿäîê 
ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ âèìîãè äî çàñíîâíèê³â 
çàëèøèëèñÿ ñòàðèìè. Á³ëüøå òîãî, ó ïåðåë³êó îáîâ'ÿçêîâèõ äîêóìåíò³â 
äëÿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ çì³í â óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè, ÿêèé ì³ñòèòüñÿ â 
Çàêîí³ «Ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ þðèäè÷íèõ îñ³á ³ ô³çè÷íèõ îñ³á-
ï³äïðèºìö³â», íåìàº í³ÿêèõ çãàäóâàíü ïðî àóäèòîðñüê³ âèñíîâêè àáî ïðî 
äåêëàðàö³þ ïðî äîõîäè. Òîìó íå âàðòî ïîñï³øàòè ç ïîäà÷åþ öèõ 
äîêóìåíò³â.  Äå-þðå  ÷èíîâíèêè  íå  ïîâèíí³  ¿õ  âèìàãàòè.

Ïî ñóò³, çãàäàíà íîðìà çàêîíó, ÿê ³ äåÿê³ ³íø³, ñâ³ä÷èòü ëèøå ïðî òå, 
ùî äåðæàâà øóêàº øëÿõè äëÿ ïîñèëåííÿ ô³ñêàëüíîãî òèñêó íà ñóá'ºêò³â 
ï³äïðèºìíèöüêî¿  ä³ÿëüíîñò³.

Ä³éñíî, äàíå ïîëîæåííÿ ÃÊÖÁÔÐ íå çîáîâ'ÿçóº àêö³îíåð³â 
â³äêðèâàòè îñîáèñò³ ðàõóíêè, à ëèøå äàº ¿ì òàêå ïðàâî. Îñê³ëüêè 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà íàâðÿä ÷è çàõî÷óòü ïîãîäèòèñÿ ç äîäàòêîâèìè 
âèòðàòàìè íà ïîñëóãè çáåð³ãà÷³â, âîíè ñïðîáóþòü äîáèòèñÿ â³äøêî-
äóâàííÿ âëàñíèõ âèòðàò ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó. Ó âèïàäêó çàäîâîëåííÿ 
ïîä³áíèõ ïîçîâ³â àêö³îíåðè ìîæóòü âòðàòèòè ïðàâî âëàñíîñò³ íà ö³íí³ 
ïàïåðè. Îäíàê íå ñë³ä çàáóâàòè ïðî òå, ùî, îñê³ëüêè â³äïîâ³äíà íîðìà 
ïîëîæåííÿ ÃÊÖÁÔÐ íå ìîæå òðàêòóâàòèñÿ îäíîçíà÷íî, ðåçóëüòàò ñïðàâè 
çàëåæàòèìå  â³ä  íàÿâíîñò³  ñèëüíîãî  àäâîêàòà,  îñîáè  ñóää³.

Çàõèñò ï³äïðèºìíèöòâà

Ìåí³ á õîò³ëîñÿ ï³äêðåñëèòè, 
ùî â³äëÿêóþòü çàêîðäîííèõ 
³íâåñòîð³â íå â³äñóòí³ñòü 
íåîáõ³äíî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè àáî 
¿¿ íåäîñêîíàë³ñòü. Íàâïàêè, ó íàñ 
ãàðí³ çàêîíè ³, çà âåëèêèì 
ðîçðàõóíêîì, ëèøå âîíè ³ º òîþ 
ñèñòåìîþ çàõèñòó, íà ÿêó 
ðîçðàõîâóâàòèìå á³çíåñ. Àëå 
ïðîáëåìà â òîìó, ùî íàé÷àñò³øå 
ïîòåíö³éíèé ³íâåñòîð íå ìîæå 
çìóñèòè ¿¿ ïðàöþâàòè ó âëàñíèõ 
³íòåðåñàõ. ² òóò çíà÷íó  ðîëü  
ìîæå  ç³ãðàòè  êâàë³ô³êîâàíà  
þðèäè÷íà  äîïîìîãà.

Çàêîí «Ïðî àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà» äàº ìîæëèâ³ñòü 
ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá'ºêòàì 
çì³íþâàòè ñâ³é ñòàòóñ. Îñê³ëüêè 
óòðèìàííÿ òîâàðèñòâà ç 
îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ 
äåøåâøå ³ ó íüîãî á³ëüø ïðîñòà 
ôîðìà çâ³òíîñò³, ãîñïîäàðþþ÷³ 
ñóá'ºêòè ç³ ñòàòóñîì ÀÒ çàö³êàâ-
ëåí³ ó ïðîâåäåíí³ ðåîðãàí³çàö³¿. 
Îäíàê çã³äíî ³ç çàêîíîì çì³íèòè 
ñâ³é ñòàòóñ çìîæóòü ëèøå ò³ ç 
íèõ, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäèòü íå 
á³ëüø äåñÿòè àêö³îíåð³â.

Ðèçèêíó ïðèïóñòèòè, ùî â³ä 
íèí³øíüîãî ñòàòóñó â³äìîâëÿ-
òüñÿ ìàéæå 20% ÀÒ, áóäóòü 
ë³êâ³äîâàí³ íå ìåíø 10%. 
Ïðèáëèçíî òàêå íà ñüîãîäí³ ÷èñëî 
òåõí³÷íèõ ÀÒ, òîáòî òàêèõ, ÿê³ 
çàðåºñòðîâàí³, àëå íå ïðàöþþòü. 
Â³äïîâ³äíî ïðèáëèçíî 70% ÀÒ âñå 
æ òàêè çáåðåæóòü ñâ³é ñòàòóñ.
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À ÿê áè âè îö³íèëè åôåêòèâí³ñòü ÷èííîãî çåìåëüíîãî 
çàêîíîäàâñòâà?

Òîä³ æ, ó 2009 ðîö³, óðÿä ïðèéíÿâ ïîñòàíîâó «Ïðî 
çàòâåðäæåííÿ ïîðÿäêó ïðîäàæó îá'ºêò³â, ùî ï³äëÿãàþòü 
ïðèâàòèçàö³¿, ðàçîì ³ç çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè äåðæàâíî¿ 
âëàñíîñò³». Íàñê³ëüêè öåé íîðìàòèâíèé àêò äîçâîëÿº ì³í³ì³-
çóâàòè  çëîâæèâàííÿ  â  çåìåëüí³é  ñôåð³?

Îòæå, ç îäíîãî áîêó, íîðìàëüíîìó á³çíåñó ïåðåøêîäæàº 
ñâàâîëÿ ÷èíîâíèê³â, ç ³íøîãî – ïîãð³øíîñò³ â çàêîíîäàâñòâ³, ³ 
÷àñòî òàëàíîâèò³ ï³äïðèºìö³ âèìóøåí³ çãîðíóòè ñâî¿ ñïðàâè, 
îñîáëèâî  êîëè  íà  íèõ  íàñòóïàº  êðèçà…

Çìóøåíà ïîâòîðèòè – ïðîáëåìà íå ó â³äñóòíîñò³ çàêîí³â, à â 
íåáàæàíí³  ÷èíîâíèê³â  ¿õ  äîòðèìóâàòè.

Ïðîòå çåìåëüí³ îðãàí³, ÿê ³ ðàí³øå, çàñòîñîâóþòü â³äïðàöüîâàíó 
êîðóïö³éíó ñõåìó ðåºñòðàö³¿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ÿêà ïåðåäáà÷àº 
îáîâ'ÿçêîâó âèäà÷ó äåðæàêò³â, ïîÿñíþþ÷è öå â³äñóòí³ñòþ ðîç'ÿñíåíü ³ç 
ïðèâîäó íîâî¿ ïðîöåäóðè. Íà ì³é ïîãëÿä, ñïðàâà òóò â òîìó, ùî ó 
â³äïîâ³äí³é ïîñòàíîâ³ Êàáì³íó íå ïåðåäáà÷åí³ ìåõàí³çìè, ÿê³ ïðîñòî 
çìóñèëè  á  îðãàí³  Äåðæêîìçåìó  ïðàöþâàòè  çà  ñïðîùåíîþ  ñèñòåìîþ.

Íà æàëü, â³í íå âèêîíóº ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Ïåðåäóñ³ì òîìó, ùî 
çàòâåðäæåíèé ó íüîìó ïîðÿäîê ïðîäàæó íåäîïðàöüîâàíèé. Â³í ïîðóøóº 
ïðàâà ãðîìàäÿí ³ þðèäè÷íèõ îñ³á, ÿê³ çã³äíî ç ä³þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì 
ìàþòü ïð³îðèòåòíå ïðàâî íà ïîêóïêó îá'ºêòà ³ç çåìëåþ. ², íàðåøò³, â³í 
ñóïåðå÷èòü Çàêîíó «Ïðî äåðæàâíó ïðîãðàìó ïðèâàòèçàö³¿», à òàêîæ 
Çåìåëüíîìó  é  Öèâ³ëüíîìó  êîäåêñàì  Óêðà¿íè.

Ïðîòå íàé÷àñò³øå º áåçë³÷ ìîæëèâîñòåé íå ò³ëüêè íå 
â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ïî÷àòèõ ïðîåêò³â, à é âèâåñòè ¿õíþ ðåàë³çàö³þ íà 
íîâèé ð³âåíü. ¯õ ïðîñòî ïîòð³áíî â÷àñíî ïîáà÷èòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè. 
Íàé÷àñò³øå  çàêîí º  ï³äìîãîþ  â  á³çíåñ³,  à  íå  éîãî  ïåðåøêîäîþ.

Ñï³ëêóâàâñÿ Ìèêîëà Ôèëåâ

Çàõèñò ï³äïðèºìíèöòâà

Ó òðàâí³ 2009 ðîêó íàáóâ 
÷èííîñò³ Çàêîí «Ïðî âíåñåííÿ 
çì³í ó äåÿê³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè 
Óêðà¿íè ùîäî äîêóìåíò³â, ùî 
çàñâ³ä÷óþòü ïðàâî íà çåìåëüíó 
ä³ëÿíêó, à òàêîæ ïîðÿäêó ðîçä³ëó 
³ îá'ºäíàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê». 
Â³í ñóòòºâî ñïðîùóº ïðîöåäóðó 
äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ïðàâà 
âëàñíîñò³ íà ä³ëÿíêó ³ ñêàñîâóº 
íåîáõ³äí³ñòü âèäà÷³ òàê çâàíèõ 
äåðæàâíèõ àêò³â. Êð³ì òîãî,
ç âåðåñíÿ ìèíóëîãî ðîêó ä³º 
ïîñòàíîâà óðÿäó, ùî âèçíà÷àº 
ïîðÿäîê âåäåííÿ ïîçåìåëüíî¿ 
êíèãè ³ êíèãè çàïèñ³â ðåºñòðàö³¿ 
äåðæàêò³â íà ïðàâà âëàñíîñò³ íà 
çåìëþ òà íà ïðàâî ïîñò³éíîãî 
êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíîþ 
ä³ëÿíêîþ, ä³¿ äîãîâîð³â îðåíäè 
çåìë³ ³ òàê äàë³.

Äåðæàâà ìàº âèçíà÷èòèñÿ, ñê³ëüêè ³ ÿêèõ ìåäè÷íèõ 
àïàðàò³â íåîáõ³äíî 

Â «Â³ñíèêó ÓÑÏÏ» ¹1 áóëà îïóáë³êîâàíà ñòàòòÿ ïåðøîãî â³öå-
ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Ñåðã³ÿ Ïðîõîðîâà «Ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ïîòð³áíà 
ï³äòðèìêà». Ïðîäîâæóºìî îáãîâîðåííÿ ö³º¿ òåìè. Ïåðåä âàìè –  
ìàòåð³àë  â³öå-ïðåçèäåíòà  ÓÑÏÏ  Â³òàë³ÿ  Ìàéêà. 

Íàâðÿä ÷è ïðàâèëüíî ãîâîðèòè ïðî òå, ùî â îñòàíí³ ðîêè â Óêðà¿í³ 
³ñíóâàëà äåðæàâíà ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà â òîìó ñåíñ³, ùî âëàäà ìàëà 
ñåðéîçí³ íàì³ðè ï³äòðèìàòè íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà. ßêùî 
ùîñü é ðîáèëîñÿ, òî ñïîíòàííî, ÷àñ â³ä ÷àñó. Â ö³ëîìó âèðîáíèêè 
ïðàãíóëè âèæèâàòè ñàìîñò³éíî, ïðó÷àþ÷èñü ô³ñêàëüíîìó é àäì³í³-
ñòðàòèâíîìó òèñêó, íåñïðèÿòëèâ³é ðåãóëÿòîðí³é ïîë³òèö³, ñâàâ³ëëþ 
÷èñëåííèõ ÷èíîâíèê³â íà âñ³õ ùàáëÿõ âëàäíî¿ âåðòèêàë³. Êîíòðà-
ïóíêòîì ñó÷àñíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè ñòàëà òàê çâàíà åï³äåì³ÿ ãðèïó, 
ï³ä ÿêó áóëè çðîáëåí³ ÷åðãîâ³ íåïðîçîð³ çàêóï³âë³ àïàðàòóðè òà ë³ê³â çà 
êîðäîíîì  çà  â³äñóòíîñò³  çàìîâëåíü  íà  â³ò÷èçíÿí³  ïðîäóêòè.

ßêáè ïðàâèëüíî âèçíà÷èòè òàêòèêó çàêóï³âë³ â³ò÷èçíÿíèõ 
àïàðàò³â ó êîíòåêñò³ ìàñøòàá³â åï³äåì³¿, òî, çà ìî¿ìè ï³äðàõóíêàìè, ìè 
çìîãëè á çàîùàäèòè ì³ëüéîíè ãðèâåíü. Áóëî á çàáåçïå÷åíî ôóíêö³î-
íóâàííÿ 600 ðîáî÷èõ ì³ñöü ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â. Îäíàê ñòàâêà áóëà 
çðîáëåíà âèíÿòêîâî íà çàêóï³âëþ ³ìïîðòó ïðè â³äâåðòîìó ³ãíîðóâàíí³ 

Â³òàë³é  Ìàéêî, â³öå-ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ  
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Ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà

Ç ê³íöÿ 90-õ ðîê³â âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíèìè ³íæåíåðàìè ³ 
â÷åíèìè-ìåäèêàìè ðîçðîáëÿþòüñÿ 
³ âïðîâàäæóþòüñÿ â ìåäè÷íó 
ïðàêòèêó àïàðàòè øòó÷íî¿ 
âåíòèëÿö³¿ ëåãåí³â – ñåð³¿ «Ôàçà», 
«Áðèç», «Ìàëÿòêî». Âîíè 
êîðèñòóþòüñÿ çàñëóæåíèì àâòî-
ðèòåòîì ó ôàõ³âö³â, ç ¿õíüîþ 
äîïîìîãîþ ïðîâåäåíî á³ëüøå äâîõ 
ì³ëüéîí³â îïåðàö³é. Óñüîãî âèãî-
òîâëåíî 3500 òàêèõ àïàðàò³â. 
Êîëåêòèâ ðîçðîáíèê³â â³äçíà÷å-
íèé Äåðæàâíîþ ïðåì³ºþ Óêðà¿íè
â ãàëóç³ íàóêè é òåõí³êè.

Â 2008 ðîö³ êè¿âñüêèé 
äåðæàâíèé çàâîä «Áóðåâ³ñíèê», 
îñíîâíèé âèðîáíèê àïàðàò³â 
øòó÷íî¿ âåíòèëÿö³¿ ëåãåí³â, 
îäåðæàâ äåðæàâíå çàìîâëåííÿ íå 
íà ïî÷àòêó ðîêó, ÿê ìàº áóòè,
à ò³ëüêè íàïðèê³íö³ âåðåñíÿ. 
Ðîáèëîñÿ öå, ïåðåêîíàíèé, ç 
îäí³ºþ ìåòîþ – ïîñòàâèòè çàâîä
â îáñòàâèíè, êîëè â³í ñâ³äîìî íå 
çìîæå âèêîíàòè óðÿäîâå çàâäàí-
íÿ, ³ öèì îá´ðóíòóâàòè çàêóï³âëþ 
³ìïîðòó. Àëå ïðè öüîìó íå 
âðàõóâàëè õàðàêòåð êîëåêòèâó 
îáîðîííîãî âèðîáíèöòâà, çäàò-
íîãî ïðàöþâàòè ïî 24 ãîäèíè íà 
äîáó çàðàäè âèêîíàííÿ â³äïîâ³-
äàëüíîãî çàâäàííÿ. À â 2009 ðîö³ 
äåðæàâíå çàìîâëåííÿ âçàãàë³ áóëî 
â³äñóòíº. ² öå äåðæàâíà ïîë³òèêà 
ùîäî îáîðîííîãî çàâîäó ç³ 
ñâ³òîâèì âèçíàííÿì, ùî çáåð³ã 
÷àñòèíó ñâîãî ïîòåíö³àëó! 

ìîæëèâîñòåé âëàñíîãî âèðîáíèöòâà. Çà êîðäîíîì áóëî êóïëåíî 600 
àïàðàò³â  –  àíàëîã³â  íàøîãî.  Àëå  àæ  í³ÿê  íå  êðàùî¿  ÿêîñò³…

Â³ò÷èçíÿíèé àïàðàò «Áðèç» êîøòóº áëèçüêî 70 òèñ. ãðí., 
â³äïîâ³äíî 1000 àïàðàò³â êîøòóþòü 70 ìëí. ãðí., ïðè÷îìó ï³âòîðà 
ì³ëüéîíà ïîâåðòàºòüñÿ ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â ³ çàðïëàòè, à 550–700 ëþäåé 
çàáåçïå÷åí³  ðîáîòîþ.

²ìïîðòí³ àïàðàòè êîøòóþòü 110 ³ 220 òèñ. ãðí. Ïðè çàêóï³âë³ 1000 
àïàðàò³â êàçíà âèòðà÷àº â³äïîâ³äíî 110 ìëí. ãðí. ³ 220 ìëí. ãðí. áåç 
îäåðæàííÿ äåðæàâîþ ïîäàòê³â, ðîáî÷èìè – çàðïëàò. Íåîáõ³äíî äîäàòè 
ùå é âàðò³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ. ² öå ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè çàêóï³âåëü 
³ìïîðòíèõ àïàðàò³â øòó÷íî¿ âåíòèëÿö³¿ ëåãåí³â, à áóäü-ÿêèõ ³íøèõ 
ïîçèö³é,  â  òîìó  ÷èñë³  é  ë³ê³â.

Ââàæàþ, ùî íîâîìó óðÿäó âàðòî ðåòåëüíî ïðîàíàë³çóâàòè äîñâ³ä 
«áîðîòüáè ³ç ãðèïîì» 2009–2010 ðîê³â ³ ïëàíóâàòè ñâîþ ðîáîòó â³ä 
çâîðîòíîãî. Ïîòð³áíèé äîêëàäíèé àíàë³ç ñèòóàö³¿ ³ ïðîãíîç ¿¿ ðîçâèòêó, 
íå îá³éòèñÿ áåç ïðîäóìàíî¿ ñòðàòåã³¿ ä³é ó ñêëàäíèõ óìîâàõ, êîëè ö³íîþ 
ïèòàííÿ  ìîæóòü  âèÿâèòèñÿ  ëþäñüê³  æèòòÿ.

Óðÿä ìàº äîðó÷èòè Ì³í³ñòåðñòâó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ îïåðàòèâíî 
âèçíà÷èòèñÿ ç ôàõ³âöÿìè-ìåäèêàìè, ÿêèõ ³ ñê³ëüêè àïàðàò³â íåîáõ³äíî. 
Ïðîâåñòè çóñòð³÷ ³ç â³ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêîì – ç ìåòîþ ç'ÿñóâàííÿ éîãî 
ìîæëèâîñòåé, à ÿêùî íåîáõ³äíî, ïîñòàâèòè çàâäàííÿ îñâîºííÿ íîâî¿ 
ïðîäóêö³¿. ² ò³ëüêè ï³ñëÿ öüîãî âèçíà÷àòèñÿ ç ³ìïîðòîì ³ éîãî 
ìàñøòàáàìè. Àáñîëþòíî íåïðèïóñòèìî áðàòè çà òî÷êó â³äë³êó ò³ëüêè 
³ìïîðò, ïðè öüîìó ïîâí³ñòþ ³ãíîðóâàòè ìîæëèâîñò³ âëàñíî¿ íàóêîâî-
âèðîáíè÷î¿ áàçè. ß íå ìîæó çðîçóì³òè, çâ³äêè òàêà íåäîâ³ðà äî ôàõ³âö³â 
ñâîº¿ äåðæàâè, çâ³äêè òàêå ïàñèâíå ³ áåçâ³äïîâ³äàëüíå â³äíîøåííÿ äî 
çàõèñòó ³íòåðåñ³â âëàñíîãî âèðîáíèêà, ÷îìó â äåðæàâ³ ÿê íå áóëî, òàê ³ 
íåìàº ïðîãðàìè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ? Àäæå öå ïèòàííÿ æèòòÿ é ñìåðò³ íå 
ò³ëüêè äåê³ëüêîõ çàâîä³â, öå ïèòàííÿ çáåðåæåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó, 
çàõèñòó  åêîíîì³÷íî¿  íåçàëåæíîñò³  Óêðà¿íè…

Ç áîëåì ãîâîðþ ïðî öå, ìàþ÷è íà óâàç³ ïðèêëàä íàóêîâî-
âèðîáíè÷îãî îá'ºäíàííÿ «Áóðåâ³ñíèê», äî ñêëàäó êåð³âíèöòâà ÿêîãî 
âõîäèâ áàãàòî ðîê³â. Ç áàãàòüîõ ïèòàíü ðàä³îòåõí³êè ð³âíîãî 
óêðà¿íñüêîìó ÍÂÎ íå áóëî ó âñüîìó ÑÐÑÐ. Êîëè íå ìîãëè âïîðàòèñÿ ç ò³ì 
àáî ³íøèì çàâäàííÿì, çâåðòàëèñÿ äî íàñ. ×àñîì ó ìåíå âîëîññÿ ñòîð÷ìà 
âñòàâàëî – òàêèì ñêëàäíèì áóëî çàâäàííÿ. Ïðîòå áðàëèñÿ çà ðîáîòó. 
Îäíîãî ðàçó çàæàäàëè ñòâîðèòè ðàä³îëîêàòîð íà íåìèñëèìó â ò³ ÷àñè 
äàëüí³ñòü âèÿâëåííÿ. Ìè çíàéøëè óí³êàëüíå ð³øåííÿ, ³ íàø³ âèðîáè 
áàãàòî  ðîê³â  ñòîÿëè  íà  îçáðîºíí³  îäí³º¿  ³ç  êðàùèõ  àðì³é  ñâ³òó.

Ïðàêòèêà óêðà¿íñüêî¿ ðàä³îåëåêòðîííî¿ ãàëóç³, ùî ùå íåäàâíî 
áóëà îäí³ºþ ³ç íàéïîòóæí³øèõ ó ñâ³ò³, ñâ³ä÷èòü, ùî îñëàáëåííÿ óâàãè ç 
áîêó äåðæàâè ïðèçâîäèòü äî ïîñëàáëåííÿ íå ò³ëüêè ãàëóç³, à é ñàìî¿ 
äåðæàâè. ² Çàõ³ä, ïðàêòèêó ÿêîãî ìè çàðàç íàñë³äóºìî, ïðàãíå çîâñ³ì íå 
äî çì³öíåííÿ íàøî¿ åêîíîì³êè, à äî òðèâ³àëüíîãî óñóíåííÿ ðèíêîâîãî 
êîíêóðåíòà. Ïðè öüîìó «ïðÿìà ä³ÿ» ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ 
ìåðêàíòèëüíîãî  ³íòåðåñó  óêðà¿íñüêîãî  ÷èíîâíèöòâà.

Ìåí³ ìîæóòü çàïåðå÷èòè – ðàä³îåëåêòðîí³êà áóëà çâ'ÿçàíà â 
îñíîâíîìó ç âîºííîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ, ÿêà çàðàç çíà÷íî ñêîðî÷åíà. 
Îäíàê «Áóðåâ³ñíèê» çíàéøîâ ð³øåííÿ – êîëèøí³é â³éñüêîâèé çàâîä 
ïåðåîð³ºíòóâàòè íà âèðîáíèöòâî ìåäè÷íî¿ òåõí³êè. Ùîïðàâäà, öå 
âèìàãàº äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Ïðè÷îìó ìîâà éäå íå ïðî ïîäàòêîâ³ 
ï³ëüãè, ñóáñèä³¿ òà ³íø³ íåðèíêîâ³ ïðåôåðåíö³¿ – ò³ëüêè ïðî ðîçóìí³ 
ñòèìóëè òàì, äå íàø ïðîäóêò º á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì, ÿê³ñíèì ³ 
äîñòóïíèì,  í³æ  çàêîðäîíí³  àíàëîãè.

Ó ï³äïðèºìñòâà «Ìåäè÷íà ãðóïà» º ³íø³ ïðåêðàñí³ àïàðàòè. 
Íàïðèêëàä, ìàãí³òîêàðä³îãðàô, ÿêèé äîçâîëÿº íà ïî÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ 
âèçíà÷àòè  çàõâîðþâàííÿ  ñåðöÿ.

Íàøà ìð³ÿ – ïîñòàâèòè òàê³ àïàðàòè â óñ³ îáëàñí³ ë³êàðí³ êðà¿íè, 
ñòâîðèòè çâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, ó òîìó ÷èñë³ çà äîïîìîãîþ ²íòåðíåòó, 
íàóêîâî-êîíñóëüòàö³éí³ öåíòðè. Ïîêè ïðèëàäè íåäåøåâ³, àëå ¿õíÿ 
âàðò³ñòü ìåíøå çàêîðäîííèõ ó äâà-òðè ðàçè. Íàäòî âàæëèâî, ùî 
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Ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà

Íà ïåðåõîä³ òèñÿ÷îë³òòÿ âåñü 
ñâ³ò çàãîâîðèâ ïðî òàê çâàíó 
êîìï'þòåðíó ïðîáëåìó 2000 – 
ìàñøòàáíèé ³íôîðìàö³éíèé çá³é, 
ùî î÷³êóâàâñÿ. Òîä³ ñèòóàö³þ 
àíàë³çóâàëè íà ð³âí³ óðÿäó, ÿêèé
ó òîé ÷àñ î÷îëþâàâ Âàëåð³é 
Ïóñòîâîéòåíêî, à â³öå-ïðåì'ºðîì 
áóâ Àíàòîë³é Ê³íàõ. Ó ïîøóêàõ 
ð³øåííÿ áóëî çàïðîïîíîâàíî 
âçÿòè ó÷àñòü ³ çàâîäó «Áóðå-
â³ñíèê». Ó ï³äñóìêó äîïîìîãà 
çàðóá³ææÿ, ùî íàñò³éíî 
íàâ'ÿçóâàëàñÿ, çàëèøèëàñÿ íå 
ïîòð³áíîþ. Ó êîðîòêèé òåðì³í
ìè çíàéøëè ð³øåííÿ ³ âò³ëèëè 
éîãî â ìàñøòàáí³é ïðàêòèö³. 

â³äêðèâàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèâ÷åííÿ ïîë³â íå ò³ëüêè ñåðöåâîãî ì'ÿçà, à é 
³íøèõ  îðãàí³â.  Öå  íîâèé  íàïðÿì  íàóêè.

Ó â³ñ³ìäåñÿòèõ ðîêàõ ìè ðîáèëè ëàçåðí³ íîæ³ äëÿ õ³ðóðã³¿. 
Ñüîãîäí³ öåé íàïðÿì äëÿ íàñ ïðàêòè÷íî çàãóáëåíèé. Áàãàòî çðîáëåíî ó 
ñôåð³ óëüòðàçâóêîâèõ ïðèëàä³â – òåæ çàãóáëåíî. Íàøà òåõí³êà 
ïðàöþâàëà â ÑØÀ, ßïîí³¿, â ³íøèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ³ ï³äøòîâõíóëà ¿õ 
äî øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèëàä³â íà ïðàêòèö³. Ìè ïåðøèìè ó ñâ³ò³ 
ïî÷àëè äðîáèòè êàìåí³ â ñå÷îâîä³ ñå÷îâîãî ì³õóðà â ²íñòèòóò³ óðîëîã³¿ ³ 
â Êè¿âñüêîìó â³éñüêîâîìó ãîñï³òàë³. Òàì ³ çàðàç ïðàöþþòü íàø³ àïàðàòè.

Ï³äòðèìóþ òèõ ïðàêòèê³â, ìî¿õ êîëåã – ³íæåíåð³â ³ äèðåêòîð³â, ÿê³ 
ïåðåêîíàí³, ùî â êðà¿í³ ìàº áóòè ïðîäóìàíà, ñïðÿìîâàíà íà çàõèñò 
íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà äåðæàâíà ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà. 
Ïðîô³ëüí³ ì³í³ñòåðñòâà, Êàá³íåò ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïîâèíí³ ââàæàòè 
ñâî¿ì íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè, 
âèâ³ä âèñîêîðåíòàáåëüíèõ, åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ âèðîáíèöòâ íà ñâ³òîâèé 
ð³âåíü. Íàñë³äóâàííÿ òàêèì çàâäàííÿì íå íà ñëîâàõ, à íà ä³ë³ – 
íàéïåðøèé îáîâ'ÿçîê áóäü-ÿêîãî äåðæàâíîãî ñëóæáîâöÿ, êåð³âíèêà 
âèðîáíèöòâà  é  ì³ðà  îö³íêè  éîãî  ðîáîòè. 

Êàæóòü, ùî ó äåðæàâè íåìàº êîøò³â. Íå ïîãîäæóñÿ ç öèì, òîìó ùî 
çà ðîçóìíî¿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ï³äòðèìö³ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, 
ãðàìîòíîìó çàõèñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ìîæíà âèð³øóâàòè áàãàòî 
çàâäàíü.

Ãîëîâíå, ùî â êðà¿í³ æèâà é ïåðåáóâàº ó òâîð÷îìó òîíóñ³ 
ïðèêëàäíà íàóêà, à ç íåþ ìè ìîæåìî áóòè íà ïåðåäíüîìó êðà¿ 
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ âèðîáíèöòâà. Ñïîä³âàþñÿ, ùî íîâà âëàäà 
óñâ³äîìëþº  öå  é  äîïîìîæå  ñâî¿ì  ïðîìèñëîâöÿì  ³  â÷åíèì.  

ßê³ñòü – ãîëîâíà ëàíêà âèð³øåííÿ
óêðà¿íñüêèõ ïðîáëåì

Ïåòðî Êàëèòà, ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ÿêîñò³

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä óäîñêîíàëåííÿ ï³äïðèºìñòâ

Óêðà¿íà, ÿê ³ áóäü-ÿêà ³íøà äåðæàâà, çìîæå äîñÿãòè 
äîâãîòåðì³íîâèõ ñèñòåìíèõ ïîë³ïøåíü ò³ëüêè òîä³, êîëè ïî÷íå 
ðîçâèâàòèñÿ ïåðåâàæíî ÿê ñóñï³ëüñòâî òâîðåííÿ, à íå ñïîæèâàííÿ ³ 
íàêîïè÷åííÿ. Âñ³ íàø³ ïîòóãè ó ãëîáàëüí³é êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ 
åêîíîì³ê ñòàíóòü óñï³øíèìè, êîëè ìè çàñâî¿ìî, ùî ãîëîâíèìè øòèêàìè ³ 
â òâîðåíí³, ³ íà ðèíêîâîìó ïîë³ áîþ º áåçïîñåðåäíüî ï³äïðèºìñòâà. 
Ò³ëüêè ï³äïðèºìñòâà ôîðìóþòü äîäàòêîâó âàðò³ñòü ³ çäàòí³ âèð³øèòè 
îñíîâí³ çàãàëüíîäåðæàâí³ ïðîáëåìè, òàê³ ÿê êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, íàïîâíåííÿ áþäæåòó, ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
áîðîòüáà ç á³äí³ñòþ òà áàãàòî ³íøèõ. Óêðà¿íà ò³ëüêè òîä³ çìîæå ñòàòè 
ïðîöâ³òàþ÷îþ êðà¿íîþ, êîëè ñòàíå ïðîöâ³òàþ÷îþ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü 
¿¿  ï³äïðèºìñòâ.

Ó ñâ³ò³ ³ñíóº ê³ëüêà øêàë, çà ÿêèìè ìîæíà ïðîôåñ³éíî îö³íèòè ³ 
ïîð³âíÿòè ð³âí³ äîñêîíàëîñò³ áóäü-ÿêèõ ï³äïðèºìñòâ. ª òàêà øêàëà ³ â 
ªâðîï³. ßêùî óìîâíà ³äåàëüíà îðãàí³çàö³ÿ çà ö³ºþ øêàëîþ â³äïîâ³äàº 
1000 áàëàì, à íàéêðàù³ ºâðîïåéñüê³ îðãàí³çàö³¿ îö³íþþòüñÿ â 700–750 
áàë³â, òî ë³äåðè Óêðà¿íè, Ðîñ³¿, Á³ëîðóñ³, ³íøèõ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í 
ñüîãîäí³  äîñÿãàþòü  550–600  áàë³â.

Óçàãàëüíåíà êðàùà ïðàêòèêà âåäåííÿ á³çíåñó, ùî íàêîïè÷åíà ó 
ñâ³ò³ çà âñ³ ÷àñè, ó ñêîíöåíòðîâàíîìó âèãëÿä³ â³äîáðàæåíà ó âîñüìè 
êîíöåïö³ÿõ Çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ íà çàñàäàõ ÿêîñò³. Êîíöåïö³ÿìè 
êåðóþòüñÿ äåñÿòêè òèñÿ÷ êîìïàí³é âñ³õ êîíòèíåíò³â, ÿê³ ïðàãíóòü 
äîñÿãòè âèùî¿ äîñêîíàëîñò³. Äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ öèõ 
êîíöåïö³é çàñòîñîâóþòü ìîäåë³ äîñêîíàëîñò³ (³äåàëüíèõ îðãàí³çàö³é).

Íàéâàæëèâ³øèì ïîêàçíèêîì, 
ÿêèì ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè 
áóäü-ÿêó ïîñòðàäÿíñüêó êðà¿íó â 
ö³ëîìó, â òîìó ÷èñë³ Óêðà¿íó, º 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³âí³â äîñêîíàëî-
ñò³ îñíîâíî¿ ìàñè ¿¿ ï³äïðèºìñòâ ³ 
îñíîâíî¿ ìàñè ï³äïðèºìñòâ ðîçâè-
íóòèõ êðà¿í ªâðîïè. Â Óêðà¿í³ öå 
äåñü 200–250 áàë³â, à â ðîçâèíå-
íèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ – 
ïðèáëèçíî 400–450 áàë³â. Öå äóæå 
âåëèêèé ðîçðèâ, ÿêèé âèíèê ÷åðåç 
ñïàäùèíó òîòàëüíîãî äåô³öèòó, 
à òàêîæ òó ïîë³òèêó ùîäî 
âèðîáíèê³â, ÿêà ïðàêòèêóºòüñÿ â 
Óêðà¿í³ âïðîäîâæ ìàéæå äâîõ 
äåñÿòèë³òü íåçàëåæíîñò³.

Ïåòðî Êàëèòà, ïðåçèäåíò
Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ÿêîñò³
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«Íàâ³òü ÿêùî âè â³ä÷óâàºòå ñåáå ïåðåìîæåíèì,
íå çäàâàéòåñÿ»

«Â³ñíèê ÓÑÏÏ» ðîçïî÷èíàº ñåð³þ ìàòåð³àë³â, ïðèñâÿ÷åíèõ 
óñï³øíèì ï³äïðèºìöÿì – ÷ëåíàì Ñîþçó. Âîíè ìàþòü äîñâ³ä ó ñòâîðåíí³ 
âåëèêîãî á³çíåñó, çíàþòü, ÿê ïîäîëàòè êðèçó, ÷³òêî ðîçóì³þòü 
ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ãîòîâ³ ê ³ííîâàö³ÿì, çì³íàì, 
ïîçèòèâíîìó ðóõó.

Íàäàºìî ñëîâî ïðåçèäåíòó ÇÀÒ «Óêðàãðîõ³ìõîëäèíã» Ñåðã³þ 
Ë³ñêîâñüêîìó.

ÇÀÒ «Óêðàãðîõ³ìõîëäèíã» óïðàâëÿº á³ëüø í³æ òðüîìà äåñÿòêàìè 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, òîðã³âåëüíèõ òà ñåðâ³ñíèõ ñòðóêòóð ñôåðè 
õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà çåðíîòðåéäåðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, áóä³âíèöòâà, âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ì³íåðàëüíî¿ 
òåïëî³çîëÿö³¿.  Â  êîðïîðàö³¿  ïðàöþþòü  á³ëüøå  2000  ñï³âðîá³òíèê³â.

Ïîð³âíÿííÿ êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿ ç ìîäåëëþ äîçâîëÿº 
âèçíà÷èòè âñ³ ¿¿ ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè. Îòðèìàííÿ òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ 
ïðî êðàùó ñâ³òîâó òà â³ò÷èçíÿíó ïðàêòèêó äîçâîëÿº îðãàí³çàö³¿ 
ðîçðîáèòè êîíêðåòíó ö³ëåñïðÿìîâàíó ³ííîâàö³éíó ïðîãðàìó 
óäîñêîíàëåííÿ íà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. Ï³ñëÿ âèêîíàííÿ çàõîä³â 
ïðîãðàìè îðãàí³çàö³ÿ çíîâó îö³íþºòüñÿ, òîáòî ïîð³âíþºòüñÿ ç ìîäåëëþ. 
² çíîâó: îáëàñò³ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ – çíàííÿ – ïðîãðàìà.. . Âèòîê çà 
âèòêîì,  ïî  ñï³ðàë³,  âñå  âèùå  ³  âèùå.

Ãîëîâíèé ðåçóëüòàò ïðîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ³äåé ÿêîñò³ òà 
äîñêîíàëîñò³ – ïîñòóïîâà çì³íà ô³ëîñîô³¿ ìèñëåííÿ áàãàòüîõ ë³äåð³â 
åêîíîì³êè ³ ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ ó ñâî¿é ïðàêòèö³ âñå øèðøå 
âèêîðèñòîâóþòü  ñó÷àñí³  ïðèíöèïè  ë³äåðñòâà.

Íàêîïè÷åí³ â Óêðà¿í³ äîñâ³ä, çíàííÿ, ïîâíîâàæåííÿ, åêñïåðòí³ 
ï³äõîäè ³ â³äïðàöüîâàí³ òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü ðîçãîðíóòè â êðà¿í³ 
ìàñîâèé ðóõ çà äîñêîíàë³ñòü ³ ÿê³ñòü. Ïðîòå, íà æàëü, öå ùå â 
ïåðñïåêòèâ³. Ùå ÷èìàëî â Óêðà¿í³ êåð³âíèê³â, ÿê³ ñêàðæàòüñÿ, ùî â íèõ 
÷óäîâà ïðîäóêö³ÿ, ÿêó ÷îìóñü íå ïóñêàþòü íà çàõ³äíèé ðèíîê. Âèñòà÷àº 
ùå é òèõ, õòî ïåðåêîíàíèé, ùî â óìîâàõ êðèçè ³ çíà÷íîãî çíèæåííÿ 
îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ íå äî âäîñêîíàëåííÿ ³ ÿêîñò³. Ìîâëÿâ, êîëè 
êðèçà ìèíå ³ â³äíîâèòüñÿ ïîïèò, òîä³ ³ âäîñêîíàëåííÿì ìîæíà áóäå 
çàéíÿòèñÿ. Ó òîé æå ÷àñ â³ò÷èçíÿíà ïðîìèñëîâ³ñòü ó ïåð³îä êðèçè âæå 
ñêîðîòèëàñÿ  á³ëüø  í³æ  íà ò ðåòèíó.

Ñàìå ìàñîâå áåçïåðåðâíå âäîñêîíàëåííÿ ï³äïðèºìñòâ ìàº ñòàòè 
ò³ºþ ãîëîâíîþ ëàíêîþ, çà ÿêó ìîæíà áóäå âèòÿãíóòè âåñü ëàíöþã 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ  ïðîáëåì  íàøî¿  äåðæàâè.

Ó íàø³é êðà¿í³ äàâíî âæå âåäóòüñÿ äèñêóñ³¿ ïðî íàö³îíàëüíó ³äåþ. 
Àëå ÿêà íàö³îíàëüíà ³äåÿ ìîæå áóòè êðàùîþ çà òó, ùî çàñíîâàíà íà 
áåçïåðåðâíîìó âäîñêîíàëåíí³ îðãàí³çàö³é ³ ïîñò³éíîìó ïîë³ïøåíí³ 
ÿêîñò³ æèòòÿ? Íåäàðìà ó ñâ³ò³ ñëîâî «ßê³ñòü» ïèøåòüñÿ ç âåëèêî¿ ë³òåðè. 
ßê³ñòü ñòàëà íàö³îíàëüíîþ ³äåºþ â ßïîí³¿, ÿêà çóì³ëà äîìîãòèñÿ 
åêîíîì³÷íîãî äèâà. Âîíà ñòàëà ñåíñîì ðåôîðì ó Í³ìå÷÷èí³, â ðåçóëüòàò³ 
ÿêèõ äîñÿãíóòî çíà÷íîãî åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó. Öÿ ³äåÿ óí³âåðñàëüíà 
äëÿ áóäü-ÿêèõ íàö³îíàëüíîñòåé, ïàðò³é ³ òå÷³é, â³ðîñïîâ³äàííÿ òà 
äåðæàâíîãî ëàäó. Âîíà ìîæå ñòàòè íàä³éíîþ îñíîâîþ äëÿ îá'ºäíàííÿ ³ 
çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî ³ñíóâàííÿ âñ³º¿ êðà¿íè, âñ³õ ãðîìàäÿí. Éäåòüñÿ 
ïðî  ô³ëîñîô³þ,  ïðî  ìåòó  ðîçâèòêó  ñóñï³ëüñòâà.

Ç ³íøîãî áîêó, ÿê³ñòü ³ ä³ëîâà äîñêîíàë³ñòü – öå ïîòóæíèé 
³íñòðóìåíò, ïðàêòè÷íà íàóêà, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ìîæíà îö³íèòè 
ïîòåíö³àë îðãàí³çàö³¿, íàïðàâèòè éîãî â ïîòð³áíå ðóñëî, äàòè 
ìîæëèâ³ñòü  ðîçâèâàòèñÿ  é  óäîñêîíàëþâàòèñÿ.

Ðóõ çà äîñêîíàë³ñòü ³ ÿê³ñòü â Óêðà¿í³

Ä³ëîâà äîñêîíàë³ñòü ³ ÿê³ñòü ÿê íàö³îíàëüíà ³äåÿ Óêðà¿íè

Çà ïåð³îä íåçàëåæíîñò³ â 
Óêðà¿í³ ñôîðìóâàâñÿ ö³ëèé ðÿä 
ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü ³ êîìåðö³é-
íèõ îðãàí³çàö³é, îð³ºíòîâàíèõ íà 
ñïðèÿííÿ ï³äïðèºìñòâàì â ¿õ 
óäîñêîíàëåíí³. Îñîáëèâå ì³ñöå 
ñåðåä íèõ ïîñ³äàº Óêðà¿íñüêà 
àñîö³àö³ÿ ÿêîñò³, ÿêà º áåççì³ííèì 
ë³äåðîì ðóõó çà ÿê³ñòü ³ êîìïëåê-
ñíå âäîñêîíàëåííÿ â Óêðà¿í³. ÓÀß 
ìàº øèðîêå ì³æíàðîäíå âèçíàííÿ.

Ç ïîäîëàííÿì ãëîáàëüíî¿ êðèçè 
çàãîñòðþºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ íà 
çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Ó ñâ³ò³ 
íàêîïè÷åíî âåëè÷åçíèé äîñâ³ä, 
ÿêèé ñâ³ä÷èòü, ùî ñàìå ï³ä ÷àñ 
êðèçè íåîáõ³äíî íàéá³ëüø 
àêòèâíî òà ñèñòåìíî óäîñêîíà-
ëþâàòèñÿ, ùîá çáåðåãòè á³çíåñ.
Ó òîé æå ÷àñ àêòèâíå âäîñêîíà-
ëåííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü ï³ñëÿ 
çàê³í÷åííÿ êðèçè ðîçøèðèòè 
ðèíêè çáóòó çà ðàõóíîê òèõ 
êîíêóðåíò³â, ÿê³ íå âèòðèìàþòü 
áîðîòüáè ³ çáàíêðóòóþòü.

ßê³ñòü òà äîñêîíàë³ñòü

Ñåðã³é Ë³ñêîâñüêèé, ïðåçèäåíò
ÇÀÒ «Óêðàãðîõ³ìõîëäèíã» 
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²ñòîð³ÿ õîëäèíãó âåäå â³äë³ê ç 2001 ðîêó, àëå ïåð³îä ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ÿ áè âèä³ëèâ îñîáëèâî. Îñîáëèâî âàæêîþ ñèòóàö³ÿ 
áóëà ó ï³äðîçä³ëàõ, ùî áóäóþòü òà ðåàë³çóþòü æèòëî, íà ðèíêó 
áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â. Íà ïåðøîìó åòàï³ ìè ì³í³ì³çóâàëè âèòðàòè íà 
óòðèìàííÿ íåðåíòàáåëüíèõ ï³äðîçä³ë³â, ìàêñèìàëüíî ï³äòðèìóþ÷è 
ðåíòàáåëüí³. Ðåàë³çàö³þ íååôåêòèâíèõ ïðîåêò³â óïîâ³ëüíèëè, â³äêðè-
âàëè òà ðîçâèâàëè íîâ³ ïðîåêòè, ùî ìîæóòü ïðàöþâàòè ç³ øâèäêîþ 
îáîðîòí³ñòþ êàï³òàëó. Äåÿê³ âèðîáíè÷³ ï³äïðèºìñòâà äîâåëîñÿ 
òèì÷àñîâî çóïèíèòè, îñê³ëüêè ó ïðàöþþ÷îìó ñòàí³ âîíè íàíîñèëè  
á³ëüøå  çáèòê³â,  í³æ  ó  ïðîñòî¿.

Íåïðîñò³ ïîä³¿ äîâåëîñÿ ïåðåæèòè õ³ì³÷íèì ï³äïðèºìñòâàì 
õîëäèíãó. Ïåâíå çãîðòàííÿ îáñÿã³â ïîâ'ÿçàíå ç òðàíñïîðòíèìè 
âèòðàòàìè – ñèðîâèíó äîâîäèòüñÿ ³ìïîðòóâàòè ç ñåðåäçåìíîìîðñüêèõ 
êðà¿í.

ªäèíèé á³çíåñ ó ðàìêàõ íàøèõ êîìïàí³é, ÿêèé ïðàêòè÷íî íå 
ïîñòðàæäàâ â³ä ô³íàíñîâî¿ êðèçè, – ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé. Çà îñòàíí³ 
ï³âòîðà ðîêó â³í äàâàâ â³ä÷óòíèé ïðèáóòîê äëÿ ï³äòðèìêè ³íøèõ 
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ó ïðàöåçäàòíîìó ñòàí³. Ïðèáóòêîâ³ñòü öüîãî 
á³çíåñó â 2009 ðîö³ áóëà íå íèæ÷å, í³æ ó 2007 òà 2008 ðîêàõ. ×îìó? Â 
óìîâàõ áóäü-ÿêî¿ ñèòóàö³¿ – ï³äéîìó ÷è ñïàäó åêîíîì³êè – íàñåëåííÿ 
ïåðåäîâñ³ì  äáàº  ïðî  ïðîäóêòè  õàð÷óâàííÿ  äëÿ  ñâî¿õ  ðîäèí.

Ùîá çäîëàòè êðèçó, íàì äîâåëîñÿ ïðîéòè ÷åðåç íå çîâñ³ì 
ïðèºìíèé ïðîöåñ «ïðî¿äàííÿ» íàêîïè÷åíèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèêîíàííÿ 
óñ³õ çîáîâ'ÿçàíü ç îïëàòè ïîäàòê³â òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Íåïîïóëÿðíèì 
çàõîäîì áóëî é çìåíøåííÿ çàðïëàòè á³ëüøîñò³ íàøèõ ñïåö³àë³ñò³â. Ìè 
âèð³øèëè: íåõàé çàðïëàòà ìåíøå, àëå âèïëà÷óâàòèìåòüñÿ âîíà â÷àñíî. 
Êîëåêòèâ ïîñòàâèâñÿ ç ðîçóì³ííÿì, ìè çáåðåãëè ïðîôåñ³éíèé êîëåêòèâ, 
çóïèíèëè  äåñòðóêòèâí³  ôàêòîðè  â  óñ³õ  ï³äðîçä³ëàõ.

Áåçóìîâíî, çà îñòàíí³ ï³âòîðà ðîêó ð³çêî çàãîñòðèëàñÿ ïðîáëåìà 
³íâåñòèö³é. Â Óêðà¿í³ ³ ðàí³øå ¿õ áóëî íåáàãàòî, à çàðàç ïèòàííÿ ïðî ¿õ 
çàëó÷åííÿ ïàðòíåðè íàïðÿìó ïîâ'ÿçóþòü ³ç ïåðåðîçïîä³ëîì âëàñíîñò³ ó 
á³ê ³íâåñòîðà çà ì³í³ìàëüíîþ ö³íîþ àêòèâ³â. Ìè íàìàãàëèñÿ ïðàöþâàëè 
ç ³íâåñòîðàìè, ÿê³ âõîäèëè ç³ ñâî¿ìè îá³ãîâèìè êîøòàìè ó íîâèé 
ñï³ëüíèé ïðîåêò, à «Óêðàãðîõ³ìõîëäèíã» íàäàâàâ éîìó ñâ³é ìåíåäæìåíò 
òà  ³íôðàñòðóêòóðó.

Ìàþ íàä³þ, íàéáëèæ÷èì ÷àñîì áóäå âèð³øåíå é ïèòàííÿ 
â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî Óêðà¿íè ç áîêó ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà ó 
ñåíñ³  ñòàá³ë³çàö³¿  ïîë³òè÷íîãî  æèòòÿ.

Ó áóäü-ÿêèé ñêëàäíèé ÷àñ ó êîæí³é êîìïàí³¿ âñ³ ñï³âðîá³òíèêè 
äèâëÿòüñÿ íà êåð³âíèêà. ßêùî â³í ïðèéìàº ïðàãìàòè÷íó òà âèâàæåíó 
ïîçèö³þ, öå âñåëÿº ñïîê³é, âïåâíåí³ñòü ó òîìó, ùî êîëåêòèâ ïåðåæèâå 
ñêëàäí³ ÷àñè òà áóäå çáåðåæåíèé. Áóäü-ÿêîìó êåð³âíèêîâ³ ïîòð³áíî 
äîðîæèòè ïðîôåñ³éíèì ê³ñòÿêîì êîìàíäè. ², çâè÷àéíî, äîòðèìóâàòèñÿ 
åòèêè â³äíîñèí ç óñ³ìà ïàðòíåðàìè. Ãîòîâèé ñôîðìóâàòè ñâ³é ðåöåïò 
óñï³õó.

1. Ïî÷èíàþ÷è á³çíåñ, âèáèðàéòå ã³äíèõ ñï³ââëàñíèê³â.
2. Ðîçâèâàéòå ñâîþ á³çíåñ-³äåþ øâèäêî. Âèâîäüòå ïðîäóêò íà 

ðèíîê  ÿêîìîãà  øâèäøå.
3. Äîçâîëÿéòå âàøèì ³äåÿì ðîçâèâàòèñÿ òà çì³íþâàòèñÿ ó ïðîöåñ³ 

ðåàë³çàö³¿. 
4. ×èì êðàùå âè ðîçóì³ºòå ñïîæèâà÷³â, òèì âèù³ âàø³ øàíñè.
5. Êðàùå îòðèìóéòå ëþáîâ ÷àñòèíè ñïîæèâà÷³â, í³æ áàéäóæ³ñòü 

áàãàòüîõ.
6. Ïðîïîíóéòå êë³ºíòàì ìàêñèìàëüíî âèñîêèé ñåðâ³ñ.
7. Ñïîê³éíî ñïðèéìàéòå íåâäà÷³, ïðèêëàäàéòå ñâ³äîì³ çóñèëëÿ, 

àáè íå áóòè ðîçäàâëåíèìè ï³ä ¿õ âàãîþ ñàìå òàê, ÿê âè çãèíàºòå êîë³íà, 
êîëè  ï³ä³éìàºòå  âàæêó ð³÷.

8. Íàâ³òü ÿêùî âè â³ä÷óâàºòå ñåáå ïåðåìîæåíèì, íå çäàâàéòåñÿ. 
Çàçâè÷àé ïîñò³éíèõ çóñèëü äîñòàòíüî, ùîá ïðîäîâæóâàòè ðîçâèâàòè 
âàøó  ³äåþ.

Îëåíà Øàïîâàëîâà

Êðèçà ñïðè÷èíèëà çäîðîâ³ ïðî-
öåñè «ñàìîî÷èùåííÿ»: óõîäÿòü 
âèïàäêîâ³ ëþäè, ñêîðî÷óþòüñÿ 
íååôåêòèâí³ âèòðàòè, îïòèì³çó-
þòüñÿ á³çíåñ-ïðîöåñè, ïðîâîäè-
òüñÿ âíóòð³øíÿ ðåñòðóêòóðè-
çàö³ÿ àêòèâ³â òà óïðàâë³ííÿ, 
ïåðåïðîô³ëþþòüñÿ íåïðèáóòêîâ³ 
àêòèâè, ðîçâèâàþòüñÿ íîâ³ 
ïîòåíö³éíî ïðèáóòêîâ³ ïðîåêòè.

Ó ïëàíóâàíí³ áþäæåò³â 
õîëäèíãó âèíèêëè çì³íè â á³ê 
ñêîðî÷åííÿ ñòðîê³â ïëàíóâàííÿ. 
Ñòàëî ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî 
âåñòè ñåðåäíüîñòðîêîâå ïëàíó-
âàííÿ ó çâ'ÿçêó ç íåâèçíà÷åí³ñòþ 
ìàéáóòí³õ ïîä³é òà ÷àñòîþ 
çì³íîþ òðåíä³â íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó ñèðîâèíè òà ãîòîâî¿ 
ïðîäóêö³¿. Â³ä áóäü-ÿêîãî 
³íâåñòóâàííÿ ç îêóïí³ñòþ â³ä 
òðüîõ òà á³ëüøå ðîê³â äîâåëîñÿ 
â³äìîâèòèñÿ òà á³ëüø æîðñòêî 
ïðîâîäèòè òåíäåðí³ ïðîöåäóðè.

Ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ìè 
î÷³êóºìî â³äíîñíó ñòàá³ëüí³ñòü, 
öå ñòâîðèòü â³äíîñíó ñòàá³ëü-
í³ñòü, ÿêà äîçâîëèòü êðà¿íàì 
äðóãîãî åøåëîíó çíàéòè ñâîº 
ì³ñöå íà ðèíêó. Ãëîáàëüíà ñâ³òîâà 
êðèçà íå áóäå ïîäîëàíà ó âñ³õ 
êðà¿íàõ îäðàçó. Ïðîòÿãîì 
íàéáëèæ÷îãî ðîêó ñèòóàö³ÿ, íà 
íàøó äóìêó, áóäå ñòàá³ë³çîâàíà
ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í 
ªâðîïè, ÑØÀ, Êàíàä³, Áðàçèë³¿, 
Ðîñ³¿, Êèòà¿, ²íä³¿. 

Ïî-ïåðøå, ó á³ëüøîñò³ 
íàïðÿì³â ïåðåðîáêè ö³ êðà¿íè 
çàáåçïå÷åí³ âëàñíîþ ñèðîâèíîþ. 
Ïî-äðóãå, ö³ êðà¿íè ìàþòü ñèëüíó 
ñò³éêó ñèñòåìó, ÿêà íàáàãàòî 
øâèäøå ìîæå â³äíîâèòèñÿ 
çàâäÿêè ñâîºìó íàêîïè÷åíîìó 
ïîòåíö³àëó çà ïîïåðåäí³ ðîêè. 
Ñüîãîäí³ íàö³îíàëüí³ áàíêè öèõ 
êðà¿í ðîçóì³þòü, ùî â³äíîâèòè 
íîðìàëüí³ åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè ó 
á³çíåñ³, ïðîìèñëîâîñò³ ìîæëèâî 
ëèøå øëÿõîì íàäàííÿ ïðîìèñ-
ëîâèì ï³äïðèºìñòâàì ìîæëèâîñò³ 
çàëó÷àòè êðåäèòí³ ðåñóðñè, ÿê³ 
ìàëè ñòàâêó íà ð³âí³ äîêðèçîâî¿. 
Öå îäèí ³ç ôàêòîð³â, ÿêèé çàâàæàº 
ñüîãîäí³ øâèäêî â³äðîäæóâàòèñÿ 
åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Äîñâ³ä êðàùèõ



ÎÎÎ «Ñòðîèòåëüíàÿ êîìïàíèÿ «Åâðîáèëäèíã»
äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùååñÿ ïðåäïðèÿòèå, âíåäðÿ-
þùåå âî âñå ñòðîèòåëüíûå ïðîöåññû èííîâàöèîííûå 
ïðîãðàììû è òåõíîëîãèè óæå áîëåå 10 ëåò íà ðûíêå 
Óêðàèíû.

Êîëëåêòèâ åäèíîìûøëåííèêîâ è ïðîôåñ-
ñèîíàëîâ âîïëîùàåò â ðåàëüíîñòü àðõèòåêòóðíûå 
ðåøåíèÿ ëþáîé ñëîæíîñòè ïî ðåêîíñòðóêöèè è 
ñòðîèòåëüñòâó îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî, àäìèíè-
ñòðàòèâíîãî è ïðîìûøëåííîãî çíà÷åíèÿ, êîòîðûå 
ïîçâîëèëè âûéòè íà íîâûé ðóáåæ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ñâÿçåé ñòðîèòåëüñòâî ãîñóäàðñòâåííî-âàæíûõ 
îáúåêòîâ.

Òàê, ê ïðîâåäåíèþ ×åìïèîíàòà Åâðîïû ïî 
ôóòáîëó ÅÂÐÎ-2012 êîìïàíèåé âûïîëíÿþòñÿ ðàáîòû 
ïî ðåêîíñòðóêöèè ñóùåñòâóþùèõ è ñòðîèòåëüñòâó 
íîâûõ îáúåêòîâ ãëàâíîé ñïîðòèâíîé àðåíû ñòðàíû ÍÑÊ 
«Îëèìïèéñêèé», ðåêîíñòðóêöèè òðàìâàéíîé ëèíèè 
ñêîðîñòíîãî äâèæåíèÿ îò óë. Ñòàðîâîêçàëüíîé äî 
Áîëüøîé êîëüöåâîé äîðîãè, ðåêîíñòðóêöèè Èíäó-
ñòðèàëüíîãî ìîñòà è Áîðùàãîâñêîãî ïóòåïðîâîäà â
ã. Êèåâå.

ÎÎÎ «ÑÊ «Åâðîáèëäèíã» äîñòîéíî óêðåïëÿåò 
ñâîè ïîçèöèè íà ñòðîèòåëüíîì ðûíêå ñòðàíû, ñîçäàåò 
íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà, ÷òî ïîçâîëÿåò ïëîäîòâîðíî 
ñîòðóäíè÷àòü â ñòðîèòåëüñòâå è ðàçâèòèè èí-
ôðàñòðóêòóðû àâòîäîðîã, àýðîïîðòîâ, ãîñòèíèö ê 
ïðîâåäåíèþ ÅÂÐÎ-2012 â Óêðàèíå!

Äåòàëüíàÿ èíôîðìàöèÿ êîìïàíèè íà ñàéòå 
www.gck.com.ua  è  ïî  òåëåôîíó  (044)  369-53-73.
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