
www.uspp.org.ua

Æîâòåíü 2010

Ç   Ì   ²   Ñ   Ò

ÁÞËÅÒÅÍÜ  ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎÃÎ  ÑÎÞÇÓ  ÏÐÎÌÈÑËÎÂÖ²Â  ²  Ï²ÄÏÐÈªÌÖ²Â

Â²ÑÍÈÊ ÓÑÏÏ

¹4(22)

2Íå çàáóäüìî ïðî ïîêëèêàííÿ äóø³

Äåðæàâà ïîòðåáóº ì³öíîãî ñåðåäíüîãî êëàñó.
Àíàòîë³é Ê³íàõ

3

Áàíêè çàñòîñîâóâàòèìóòü æîðñòê³ ï³äõîäè
äî êðåäèòóâàííÿ. Â³òàë³é  Ë³ñîâåíêî

5

Ãðîø³ – òðîøêè º! Àëå çà íèõ íå òóðáóâàòèñÿ! 
Îëåêñ³é Êàïóñòèíñüêèé

7

ßê æèâåòüñÿ ðåàëüíîìó ñåêòîðó åêîíîì³êè?
Îëåêñàíäð Ðóäàêîâ, Îëåêñ³é Ëóíüîâ

9

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ åêîíîì³êè - 
öå  ïèòàííÿ íîìåð îäèí. Àíàòîë³é Ê³íàõ

«Äðóãà õâèëÿ» êðèçè – ðåàëüíà çàãðîçà ÷è îçíàêà
ïîñòêðèçîâîãî ñèíäðîìó? ßðîñëàâ Æàë³ëî

10

10

Ïåðåãîâîðè ÑÎÒ: íåçàáàðîì äîì³íóâàòèìå
òåìà íàôòè. Âîëîäèìèð Áàëóòà

12

Óêðà¿íó âæå äàâíî ââàæàþòü ñèðîâèííîþ
êðà¿íîþ. Âàëåíòèí Áàäðàê

14

Êëàñòåðû, íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ
è áðåíäû ãîðîäîâ.
Òàòüÿíà Æäàíîâà, Âàëåðèé Ïåêàð

18

Çðîáèòè Óêðà¿íó êðàùèì ì³ñöåì âåäåííÿ á³çíåñó.
Â³ëüÿìñ Ìîðãàí

20

Íà Óðàë³ ñòâîðåíî áþðî ÓÑÏÏ 21

Íàëàãîäæóºìî êîíòàêòè ç Êèòàºì 23

23

Êàáåëüíà «ð³çàíèíà»: áî¿ áåç ïðàâèë

ßê âèæèòè ó ïîëîí³ íåïåðåáîðíèõ îáñòàâèí

24

25

×îìó íà «Åëåêòðîíìàø³» íå âì³þòü øèòè… 26

Çðîñòàííÿ âàðòîñò³ åëåêòðîåíåðã³¿ ïðèçâåäå
ëèøå äî ñïàäó âèðîáíèöòâà. Ìàêñèì Êóí÷åíêî

28

Æèòëó ïîòð³áåí ãîñïîäàð.
Â³òàë³é Ê³ðÿø

Òðóäíîù³ ðîçêðèâàþòü ñïðàâæí³é ïîòåíö³àë.
Ìèêîëà Çàãîðîäñüêèé

30

31

Óêðà¿íà çíîâó ãîëîâóº â Ì³æíàðîäíîìó êîíãðåñ³
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â

Ôîòîðåïîðòàæ 16

15

²çðà¿ëü ãîòîâèé ïîãëèáëþâàòè ïàðòíåðñòâî.
Îëåêñàíäðà Àðîí³í

Øëÿõ òîðóº íàðîäíà äèïëîìàò³ÿ



32 www.uspp.org.ua www.uspp.org.ua

Íå çàáóäüìî ïðî ïîêëèêàííÿ äóø³

Ïðîäîâæóþ÷è òðàäèö³þ ðîçáóäîâè ïàðòíåðñüêèõ âçàºìî-
â³äíîñèí ³ç âëàäîþ, ç ïðèõîäîì íîâî¿ ïðåçèäåíòñüêî¿ êîìàíäè ÓÑÏÏ 
äåùî çì³íèâ ñâîþ òàêòèêó ³ ï³ä³éøîâ äî ö³º¿ ñïðàâè ÿê äî ñòâîðåííÿ 
ö³ëüíî¿ ñèñòåìè. Ðîçïî÷àâøè ç ï³äïèñàííÿ ó êâ³òí³ Ìåìîðàíäóìó ç 
Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ÓÑÏÏ ïîíîâèâ ä³ëîâ³ ñòîñóíêè ç âëàäíèìè 
ñòðóêòóðàìè, ç ÿêèìè íàéá³ëüø ÷àñòî ñòèêàþòüñÿ ïðîìèñëîâö³ ³ 
ï³äïðèºìö³. Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò, Äåðæàâíà ïîäàòêîâà àäì³í³-
ñòðàö³ÿ, Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâà, ÍÊÐÅ, äåðæàâíèé Óêðåêñ³ìáàíê – 
â³äíîñèíè ç íèìè íèí³, ÿê áè ìîâèòè, çâ'ÿçàí³ â ºäèíå ö³ëå. Öå ìàº 
ìîá³ë³çóâàòè ïàðòíåð³â, ñïðèÿòè ðåàë³çàö³¿ ñêëàäíèõ ïðîåêò³â ³ç 
áàãàòüìà ó÷àñíèêàìè, â òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà, ä³ÿòè á³ëüø åôåêòèâíî, êîëè ïðîáëåìà çàõèñòó 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ñêëàäíà. Â³äîìî, ùî ñàìå íà ñòèêó ïèòàíü 
âèíèêàº  ìîæëèâ³ñòü  ñïðàöþâàòè  á³ëüø  ÿê³ñíî  òà  îïåðàòèâíî.

Àëå ÷è º òî ñâ³ä÷åííÿì ïîâíî¿ íàëàãîäæåíîñò³ ïàðòíåðñòâà âëàäè 
³ á³çíåñó? Íå âïåðøå ãðîìàäñüê³ çàõîäè ÓÑÏÏ ñëóãóþòü äëÿ âëàäè 
ñèãíàëîì çóïèíèòèñÿ òà ñêîðåãóâàòè âëàñí³ ä³¿… Ñèñòåìà, ÿê êàæóòü 
ôàõ³âö³, ïî÷èíàº áóòè òàêîþ çà óìîâ, êîëè ïðàöþº ìèìîâ³ëüíî, 
ñàìîñò³éíî âèðîáëÿº ïðîäóêò ïîòð³áíî¿ ÿêîñò³. Ñàìå òàêèì ìè âáà÷àºìî 
ðîçïîðÿäæåííÿ ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè Ìèêîëè Àçàðîâà ì³í³ñòðàì, 
êåð³âíèêàì ³íøèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ãîëîâàì 
îáëàñíèõ, ì³ñüêèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é: «Çàëó÷àòè ïðåäñòàâíèê³â 
ÓÑÏÏ äî ðîáîòè ãðîìàäñüêèõ ðàä, êîëåã³é ïðè îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, 
ïðèçíà÷àòè  ðàäíèêàìè,  ââîäèòè  äî  ñêëàäó  êîëåã³é».

Î÷åâèäíî, ùî íå âñå òàê áåçõìàðíî, áî öåé ðîáî÷èé ³íñòðóìåíò ùå 
çíàõîäèòüñÿ ó ñòàä³¿ êîðåãóâàííÿ, ïðèðîäíèõ çì³í. Â³ä ïîÿâè 
ðîçïîðÿäæåííÿ êåðìàíè÷à óðÿäó äî éîãî åôåêòèâíîãî âò³ëåííÿ â æèòòÿ 
º â³äñòàíü. Ïîòð³áíà é íàïîëåãëèâ³ñòü, é äèïëîìàòè÷í³ñòü, é ìóäð³ñòü 
àêòèâ³ñò³â ÓÑÏÏ äëÿ òîãî, ùîá âñå ñòàëîñÿ ÿê íàïèñàíî. Äåñü áóäå ³ îï³ð: 
÷îãî òàì ì³ñöåâèé êåð³âíèê ìàº äîëó÷àòè äî ð³øåíü ãðîìàäó, â³í ³ ñàì 
ñîá³ íà óì³… ²íêîëè çàëó÷åííÿ ìîæå áóòè ôîðìàëüíèì: âàøó äóìêó, 
øàíîâíèé ïðîìèñëîâåöü, ìè âèñëóõàºìî, àëå ÷è âðàõóºìî… Îòîæ, íà 
íàñ  ³  íàäàë³  ÷åêàº  íàïîëåãëèâà  ðîáîòà…

Ìè ðîçóì³ºìî òèõ ç íàøèõ êîëåã, ÿêèõ ïðîñòî ò³øèòü ìîæëèâ³ñòü 
÷àñò³øå ñï³ëêóâàòèñÿ ç âëàäîþ, ìè æ óñ³ ëþäè. Àëå ïåðøîðÿäíèìè ìàþòü 
áóäè çàïèòàííÿ: ÿê ³ äëÿ ÷îãî? Íå çàáóäåìî: ìè òàê âàæêî ³ äîâãî 
áóäóºìî öþ ñèñòåìó ïåðø çà âñå çàðàäè ìîæëèâîñò³ êîíòðîëþ. Ñàìå 
÷åðåç ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêà ãðîìàäñüêîñò³ ó ùîäåíí³é ðîáîò³ âëàäè ìîæå 
áóòè çä³éñíåíà ïåðåâ³ðêà ñïðàâæí³õ íàì³ð³â, ïëàí³â, ð³øåíü ó ñòàä³¿ 
ðîçðîáêè òà «íà âèõîä³». Áóäó÷è âñåðåäèí³ ñèñòåìè, íàø êîëåãà 
ïîâèíåí âîëîä³òè âñ³ºþ ïîâíîòîþ ³íôîðìàö³¿, ðîçóì³òè âñ³ ÷èíí³ 
òåíäåíö³¿ òà «êðóò³ ïîâîðîòè». Íå ïåðåòâîðèòèñÿ íà «íàäòî òÿìóùîãî» ³ 
êîìïðîì³ñíîãî, íå ïëóòàòè ³íòåðåñè âëàñíîãî á³çíåñó ç ³íòåðåñàìè 
ä³ëîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà âçàãàë³, çàâæäè ìàòè ñâîþ ïîçèö³þ ³ â÷èòèñÿ 
íàïîëåãëèâî, òâåðäî â³äñòîþâàòè ¿¿… Ñàìå öå, à íå ³íøå, ñòàíå 
ñïðàâæí³ì âèïðîáóâàííÿì äëÿ ñèñòåìè,  ÿêó  ìè  òàê  àêòèâíî  ñüîãîäí³  
áóäóºìî.

Íà ùàñòÿ, ç ðåã³îí³â íàäõîäÿòü ãàðí³ íîâèíè. Ó íàøèõ êîëåã ïî 
Ñîþçó íàòõíåííÿ òà íàïîëåãëèâîñò³ íå çàéìàòè. ²í³ö³àòèâè, ÿê³ 
âèíèêàþòü íà ì³ñöÿõ, ã³äí³ íå ëèøå ðîçïîâ³ä³ – ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ òà 
ðîçïîâñþäæåííÿ.

Ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ó Çàêàðïàòò³ çä³éñíèëî çîâñ³ì íå 
âëàñòèâó äëÿ ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ñïðàâó – âçÿëî ó÷àñòü â àóêö³îí³ ç 
ïðîäàæó áàñåéíó «Ñïàðòàê» â Óæãîðîä³ ³ âèãðàëî éîãî. Âñ³ ìè 
îáóðþºìîñÿ ôàêòàìè òîòàëüíî¿ òà íåçàêîííî¿ ïðèâàòèçàö³¿ áóä³âåëü òà 
çåìë³ â óêðà¿íñüêèõ ì³ñòàõ, à îñü â Óæãîðîä³ ï³äïðèºìö³ ÿê îäèí âñòàëè 
íà çàõèñò ºäèíîãî â ì³ñò³ áàñåéíó. Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÐÂ ÓÑÏÏ ó 

×è º â íàñ ñâ³ä÷åííÿ, ùî 
ñèñòåìà ïðàöþº? Óðÿä ïî÷óâ íàøó 
ïðîïîçèö³þ ïîíîâèòè ðîáîòó 
Ðàäè ï³äïðèºìö³â ïðè ÊÌÓ ³ 
çàòâåðäèâ íà ïîñàä³ ¿¿ ãîëîâè 
ðåêîìåíäîâàíîãî ä³ëîâèìè êîëàìè 
Ëåîí³äà Êîçà÷åíêà. Ïðîìèñëîâî-
ï³äïðèºìíèöüêà ñï³ëüíîòà äîâåëà, 
ùî ïðèéíÿòèé ó ïåðøîìó ÷èòàíí³ 
â ìèíóëîìó ïàðëàìåíòñüêîìó 
ñåçîí³ ïðîåêò Ïîäàòêîâîãî 
êîäåêñó º íåïðèéíÿòíèì, çàïðî-
ïîíóâàëà ê³ëüêà ñîòåíü ïîïðàâîê 
³ äîïîâíåíü, íàïîëÿãëà íà 
ïðîâåäåíí³ éîãî ìàñøòàáíîãî 
îáãîâîðåííÿ, ñêàñóâàíí³ ïåðøîãî 
÷èòàííÿ ³ ïîâòîðíîìó âèíåñåíí³ 
ïðîåêòó â ïàðëàìåíò.

Àêòóàëüíî Ñòàòòÿ íîìåðó

Óêðà¿íñüêèé ñîþç 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òà 
Äåðæàâíà ìèòíà ñëóæáà Óêðà¿íè 
äîìîâèëèñÿ âçàºìîä³ÿòè ó 
ïèòàííÿõ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
íèöòâà,  óäîñêîíàëåííÿ òà 
ñïðîùåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð, 
çàõèñòó ïðàâ é ³íòåðåñ³â á³çíåñó
â éîãî çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³. Óãîäó ïðî ïàðòíåð-
ñòâî ï³äïèñàëè ïðåçèäåíò 
Àíàòîë³é Ê³íàõ òà ãîëîâà 
Äåðæìèòñëóæáè ²ãîð Êàëºòí³ê.

Çàäëÿ îïåðàòèâíîãî 
âèð³øåííÿ ñï³ðíèõ ïèòàíü, ÿê³ 
âèíèêàþòü ó á³çíåñó â õîä³ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,  
ÓÑÏÏ òà Äåðæìèòñëóæáà 
ñòâîðèëè ñï³ëüíó ðîáî÷ó ãðóïó.

Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ Ìàðãàðèòà Ìîùàê çâåðíóëàñÿ äî ïðîêóðàòóðè òà 
îáëàñíî¿ ðàäè Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ ç ïðîõàííÿì íàäàòè ïðàâîâó 
îö³íêó ðîçïîä³ëó ºäèíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó áàñåéíó «Ñïàðòàê» äëÿ 
ïðîäàæó  éîãî  ÷àñòèíàìè  òà  ïîêàðàòè  âèííèõ.

Öèõ ïðèêëàä³â ìîæíà ïðèâåñòè íàáàãàòî á³ëüøå. Ãîëîâíå – 
ïðèñâÿ÷óþ÷è âñ³ çóñèëëÿ áóä³âíèöòâó ñèñòåìè ä³ºâîãî ïàðòíåðñòâà 
á³çíåñó ³ âëàäè, îïåðàòèâíîãî âïëèâó ³ êîíòðîëþ çà ä³ÿìè âëàäè, íå 
çàáóâàòè, ùî çà ïîêëèêàííÿì ñåðöÿ òà äóøè, ÷åðåç â³ä÷óòòÿ 
íåñïðàâåäëèâîñò³ òà íåïðàâäè ìîæíà òàê ñàìî áàãàòî ÷îãî äîáèòèñÿ. 
Êîëè äîáðå íàëàãîäæåíà ñèñòåìà ñï³âïàäàº ç æèâîþ ãðîìàäÿíñüêîþ 
ïîçèö³ºþ,  ðåçóëüòàò  ìîæå  áóòè  ïðîñòî  âèäàòíèì.

Äåðæàâà ïîòðåáóº ì³öíîãî ñåðåäíüîãî êëàñó

Àíàòîë³é Ê³íàõ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè

Ðîçìîâè ïðî ñåðåäí³é êëàñ íå âùóõàþòü ç ìîìåíòó ñòâîðåííÿ 
íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ â³í âèðîáëÿº ëåâîâó ÷àñòèíó 
ÂÂÏ ³ º ãîëîâíèì ñïîæèâà÷åì òîâàð³â ³ ïîñëóã. Éîãî ñêëàäàþòü 
ï³äïðèºìö³  òà  âèñîêîïðîôåñ³éí³  íàéìàí³  ðîá³òíèêè.

Óêðà¿íñüêèé ñåðåäí³é êëàñ – öå ëþäè, ÿê³ çàâäÿêè ñâî¿é îñâ³ò³ òà 
ïðîôåñ³éíèì ÿêîñòÿì, âîë³ òà ì³öíîñò³ õàðàêòåðó çìîãëè àäàïòóâàòèñÿ 
äî óìîâ ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà çàáåçïå÷èòè ñâî¿ì ðîäèíàì 
àäåêâàòíèé  ÷àñó  ð³âåíü  ñïîæèâàííÿ  ³  ñïîñ³á  æèòòÿ. 

«Âåðøêè» íàö³¿, ïîâàæíà ñóñï³ëüíà ÷àñòèíà, ÿêà çðîçóì³ëà, ùî 
æèòòÿ çàëåæèòü ò³ëüêè â³ä íèõ ñàìèõ… Ïîâåä³íêà ïðåäñòàâíèê³â 
ñåðåäíüîãî êëàñó º íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíîþ òà ïðîãíîçîâàíîþ. Âîíè º 
íîñ³ÿìè ³ííîâàö³éíîãî ìèñëåííÿ, íîâèõ ³äåé òà ï³äõîä³â; ïðîòèâíèêàìè 
ð³çêèõ ñóñï³ëüíèõ ïåðåòâîðåíü ³ ïðèõèëüíèêàìè ñòàëîãî åâîëþö³éíîãî 
çðîñòàííÿ. Êð³ì ìîòèâàö³¿ àêòèâíî ä³ÿòè, âîíè ìàêñèìàëüíî çîð³ºíòî-
âàí³ íà íàâêîëèøí³é ïðîñò³ð ³ ïðàãíóòü, ùîá âóëèö³ áóëè ÷èñò³ ³ êðàñèâ³, 
â ì³ñòàõ â³äêðèâàëèñÿ ìèñòåöüê³ öåíòðè òà òåàòðè, à ñóñï³ëüñòâî áóëî 
îðãàí³çîâàíî ñïðàâåäëèâî ³ ÷åñíî. Ïîâàãà äî ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé, 
çàïîâçÿòëèâ³ñòü, ïðàöüîâèò³ñòü, íåïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿, ïî÷óòòÿ 
íàö³îíàëüíî¿ ºäíîñò³, ãîòîâí³ñòü çàÿâèòè ïðî ñâîþ ãðîìàäÿíñüêó 
ïîçèö³þ òà â³äñòîÿòè ¿¿… Ìîæå, º ïåðåá³ëüøåííÿì óñ³ ö³ ÿêîñò³ 
áåççàñòåðåæíî ïðèïèñóâàòè ñåðåäíüîìó êëàñó, àëå ñîö³àëüíî â³äïîâ³-
äàëüíîìó á³çíåñó, ³íòåë³ãåíö³¿ âîíè, áåçóìîâíî, ïðèòàìàíí³. Âàæëèâî, 
ùî äî ñåðåäíüîãî êëàñó âõîäèòü óñï³øíà ÷àñòèíà ìîëîä³ â³êîì 20–29 
ðîê³â. Ö³ ëþäè îòðèìàëè îñâ³òó âæå â íåçàëåæí³é Óêðà¿í³, âîíè çíàþòü 
³íîçåìí³ ìîâè, ñï³ëêóþòüñÿ ç ö³ëèì ñâ³òîì ÷åðåç ²íòåðíåò. Öÿ ãðóïà – 
ñèëüí³  ³íäèâ³äóàë³ñòè  òà  íîâàòîðè.

×è ìîæå ñåðåäí³é êëàñ ³ éîãî çíà÷íà ÷àñòèíà – ìàëèé ³ ñåðåäí³é 
á³çíåñ – âèæèòè òà ïðèìíîæèòèñÿ ó âàæêèõ íèí³øí³õ óìîâàõ 
ïîñòêðèçîâèõ ÷àñ³â çà ðàõóíîê, òàê áè ìîâèòè, âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â? 
Äóìàþ, º çàãàëüíîçðîçóì³ëèì – áåç ï³äòðèìêè òà çàõèñòó äåðæàâè öåé 
ïðîöåñ ðîçòÿãíåòüñÿ íà ðîêè ³ ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ìîìåíòàìè 
çàãðîçè  ñàìîìó  ³ñíóâàííþ  äåðæàâè.

À òåïåð ãîëîâíå. Ñåðåäí³é êëàñ º áóôåðîì ì³æ áàãàòèìè ³ á³äíèìè, 
òèì ñàìèì àìîðòèçàòîðîì, ÿêèé áåðåæå ñóñï³ëüñòâî â³ä êàòàêë³çì³â, 
êëàñîâî¿ íåíàâèñò³, áóíò³â, çíåâ³ðè. ßêùî öåé ïðîøàðîê ì³öíèé, 
ñóñï³ëüñòâî ñòàá³ëüíå ³ íàä³éíå. ßêùî ñëàáêèé – ìàéáóòíº êðà¿íè 
çàëèøàºòüñÿ ñóìí³âíèì. Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ÷àñòêà ñåðåäíüîãî êëàñó 
ó ñòðóêòóð³ íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü 60–70%. Â Óêðà¿í³ äî ñåðåäíüîãî êëàñó 
ìîæíà  â³äíåñòè  ëèøå  12–15%  íàñåëåííÿ. 

Àíàòîë³é Ê³íàõ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Ïîäàòêîâèé êîäåêñ ìàº 
áóòè çáàëàíñîâàíèì ó êîíòåêñò³ 
ô³ñêàëüíî¿ òà ñòèìóëþþ÷î¿ 
ôóíêö³¿, â³í ìàº ïåðåäáà÷àòè 
ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ 
ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó ÿê 
îñíîâè ïîòóæíîãî ñåðåäíüîãî 
êëàñó, ñòèìóëþâàòèìå ä³ëîâó 
àêòèâí³ñòü òà ³íâåñòèö³éíèé 
êë³ìàò â êðà¿í³. 

Ó ïðîåêò³ êîäåêñó ìàº áóòè 
ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü 
âèâåäåííÿ ç ò³í³ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè øëÿõîì çíèæåííÿ 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà 
ÔÇÏ. Ïîòð³áí³ íîðìè, êîòð³ 
ï³äòðèìóþòü â³ò÷èçíÿíîãî 
òîâàðîâèðîáíèêà-³ìïîðòåðà 
îáëàäíàííÿ, ìàòåð³àë³â, 
êîìïëåêòóþ÷èõ, ùî ââîçÿòüñÿ 
äëÿ ãîñïîäàðñüêî¿ âèðîáíè÷î¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Íåîáõ³äí³ ìîæëèâ³ñòü 
çàñòîñóâàííÿ «êðèòè÷íîãî 
³ìïîðòó», ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â, 
çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïðè 
ââåçåíí³ â ÿêîñò³ âíåñêó äî 
ñòàòóòíîãî ôîíäó ³ìïîðòíîãî 
îáëàäíàííÿ òîùî, îáîâ'ÿçêîâå 
âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â 
àâòîìàòè÷íîãî â³äøêîäóâàííÿ 
ÏÄÂ. 

Ç³ çâåðíåííÿ ÓÑÏÏ ùîäî ïðîåêòó 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ïåðåä 
äðóãèì ÷èòàííÿì ó ÂÐÓ
äî êåð³âíèöòâà äåðæàâè.
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Äî ðå÷³, íà òàêèé åêîíîì³÷íèé ÷èííèê, ÿê ïîæâàâëåííÿ 
³íâåñòèö³é, äóæå âïëèâàº ìîæëèâ³ñòü ïîæèíàòè ïëîäè ñâî¿õ ä³é. Öå 
çàïîá³ãàº âòå÷³ êàï³òàëó çà êîðäîí, ñòèìóëþº ïðÿì³ ³íîçåìí³ 
íàäõîäæåííÿ, à ç íèìè – ïåðåäîâ³  òåõíîëîã³¿,  äîñâ³ä  óïðàâë³ííÿ,  âèõ³ä  
íà  íîâ³  ðèíêè.

Ìàëîìó á³çíåñó ïîòð³áí³ ðåàëüí³ ïðåôåðåíö³¿. Íèí³ àíàë³òèêè 
ÓÑÏÏ âèñëîâëþþòü ïîáîþâàííÿ: ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè òà íóëüîâà ñòàâêà 
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê íå ìàòèìóòü ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â äëÿ 
ìàëîãî á³çíåñó. Íàòîì³ñòü ï³äïðèºìíèöòâî áîë³ñíî â³ä÷óº òàê³ íîâàö³¿, 
ÿê ñêîðî÷åííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ äàþòü ïðàâî íà çàñòîñóâàííÿ 
ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ; íàäàííÿ ïðàâà íà ñïëàòó ºäèíîãî 
ïîäàòêó ò³ëüêè ô³çè÷íèì îñîáàì òà ïîçáàâëåííÿ ïðàâà íà çàñòîñóâàííÿ 
ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè þðèäè÷íèõ îñ³á; çìåíøåííÿ ãðàíè÷íîãî ðîçì³ðó 
âèðó÷êè äî 300 òèñ. ãðí. ³ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â äî äâîõ òîùî.

Ïðîÿâèòè óâàãó òà áàòüê³âñüêó òóðáîòëèâ³ñòü äî ïðîøàðêó òèõ 
ëþäåé, ÿê³ íå õî÷óòü áóòè áåçðîá³òíèìè ³ ïðàãíóòü ðåàë³çóâàòèñÿ ó 
ñêëàäíîìó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³; äàòè øàíñ çàðîá³ò÷àíàì ïîâåðíóòèñÿ 
äîäîìó, äî ä³òåé òà ñòàðèõ áàòüê³â; ïðàöåâëàøòóâàòè â÷îðàøí³õ 
âèïóñêíèê³â, ÿê³ ïîçáàâëåí³ òóðáîòè äåðæàâè ïðî ïåðøå ðîáî÷å ì³ñöå ³ 
íå çíàéøëè éîãî ñàì³, – õ³áà íå òàêå çàâäàííÿ ïîñòàëî íèí³ ïåðåä 
óðÿäîâöÿìè ³ çàêîíîäàâöÿìè? Çàêëèêàþ ¿õ áóòè ìóäðèìè, âèâàæåíèìè, 
äàëåêîãëÿäíèìè ³ íå äàòè çàãèíóòè ìîëîäèì ïàðîñòêàì ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà ó ñóâîðîìó åêîíîì³÷íîìó êë³ìàò³, äå ïð³îðèòåòè 
â³äáóäîâóþòüñÿ ëèøå ï³ä âàæêîâàãîâèê³â òà ïðèñêîðåíèõ íàäõîäæåíü  
äî  áþäæåò³â.

Â ÓÑÏÏ ç âåëèêîþ òðèâîãîþ ñòàâëÿòüñÿ äî ïðîïîçèö³é, ÿê³ ëóíàëè 
ï³ä ÷àñ îáãîâîðåííÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ùîäî îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â 
ô³çè÷íèõ îñ³á, ïðîöåíò³â ç äåïîçèò³â; çàïðîâàäæåííÿ ìàëîïðîãðå-
ñèâíî¿ øêàëè ç ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ 
ñòàâîê ïîäàòêó 15% (äî ñóìè äîõîäó, ùî íå ïåðåâèùóº ðîçì³ð 10 
ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò) ³ 17% (ç ñóìè ïåðåâèùåííÿ). Ñåðéîçí³ 
ñóìí³âè âèêëèêàº ñïðîáà ïðèð³âíÿòè êâàðòèðè ïëîùåþ 100 êâ. ì íà 
ñ³ì'þ  àáî  á³ëüøå  40 êâ. ì  íà  îñîáó  äî  ôàêòîð³â  ðîçêîø³.

² ñïðàâà íàâ³òü íå â òîìó, ùî ïðåäñòàâíèêó ñåðåäíüîãî êëàñó 
âàæêî çàïëàòèòè ê³ëüêà ñîòåíü ãðèâåíü íà ð³ê, õî÷à ç îãëÿäó íà 
íåñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó òà ð³âíÿ äîõîä³â ìîæå áóòè é 
òàêå. Ï³äïðèºìåöü ñïðàâåäëèâî ñïðèéìå òàêå ñòàâëåííÿ ÿê íåïîâàãó 
äåðæàâè äî éîãî çàñëóã òà òðóäîâèõ çóñèëü. Öå á³ëüø ìîðàëüíèé, í³æ 
ìàòåð³àëüíèé âäàð – â³äñóòí³ñòü ïîçèòèâíî¿ îö³íêè ñóñï³ëüñòâà. 
Ãîñïîäàð íåâåëè÷êîãî á³çíåñó, ÿêèé òðèìàâ ñïðàâó íà ïëàâó ï³ä ÷àñ 
êðèçè, ðèçèêóâàâ ìàéíîì òà çäîðîâ'ÿì, íàâðÿä ÷è çðîçóì³º, ÷îìó ÷åðåç 
«çàéâ³» äåñÿòêè ìåòð³â, çà ÿê³ â³í ó ñâ³é ÷àñ ñïëàòèâ ³ ö³íó, ³ ïîäàòêè, à 
äóæå ÷àñòî – ³ íåï³äéîìí³ áàíê³âñüê³ êðåäèòè, â³í çàïèñàíèé íèí³ ó 
ñïîæèâà÷à ðîçêîø³ – ÿê ³ îë³ãàðõè, â ÿêèõ êâàäðàòíèõ ìåòð³â - òèñÿ÷è.

Áóôåð ì³æ á³äí³ñòþ òà áàãàòñòâîì, ñêîðî÷åííÿ àðì³¿ áåçðîá³òíèõ 
÷åðåç àêòèâ³çàö³þ ï³äïðèºìíèöòâà, çàïèò íà ðèíêîâ³ ñòîñóíêè, 
ïàíóâàííÿ ÷åñíî¿ êîíêóðåíö³¿, ðîçâèíóòå ñïîæèâàííÿ âèñîêîÿê³ñíèõ 
òîâàð³â ³ ïîñëóã, íåîáõ³äíå äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïîæâàâëåííÿ 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó – îñü ÿêèìè «áëàãàìè» ñåðåäí³é êëàñ çàáåçïå÷óº 
äåðæàâó, äîïîìàãàº âëàä³, ÿêà ïðèãí³÷åíà ñîö³àëüíèìè ïðîáëåìàìè 
íàéá³äí³øèõ òà áþäæåòíèì äåô³öèòîì. Õ³áà â³ä òàêèõ ïðåôåðåíö³é 
ìîæíà  â³äìîâèòèñÿ?

À ùå ñåðåäí³é êëàñ ñòâîðþº ïîïèò íà äåìîêðàò³þ, íà ãðîìàäÿíñüê³ 
ñâîáîäè, íà ïðàâîâèé ïðîñò³ð. Â³í º çàìîâíèêîì ³ êîðèñòóâà÷åì 
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü, ³íòåãðà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â, ñòâîðåííÿ é àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèíóòèõ ³ öèâ³ë³çîâàíèõ 
äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â. Êðà¿í³ êîí÷å íåîáõ³äíî, ùîá ñåðåäí³é êëàñ ñòàâ 
ì³öíèì ³ ìàñîâèì. Çãàäàéìî Àðèñòîòåëÿ, ÿêèé ó 384 ð. äî í.å. (!!!) 
ñòâåðäæóâàâ: ÷èì ÷èñåëüí³øå áóäå «ñåðåäí³é ïðîøàðîê», òèì 
ñòàá³ëüí³øå  áóäå  é  ñàìå  ñóñï³ëüñòâî.

Ç óðàõóâàííÿì ïðîïîçèö³é ³ 
çàóâàæåíü ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè, â 
òîìó ÷èñë³ ÓÑÏÏ, ó Ïîäàòêîâîìó 
êîäåêñ³ ïðîïîíóºòüñÿ àâòîìà-
òè÷íå â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó íà 
äîäàíó âàðò³ñòü ³ âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè çà 
íåñâîº÷àñíå éîãî â³äøêîäóâàííÿ. 
Çàñòîñîâóºòüñÿ íóëüîâà ñòàâêà 
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äëÿ ìàëîãî 
á³çíåñó; ïåðåäáà÷åíà ìîæëèâ³ñòü 
ñïëà÷óâàòè êîíñîë³äîâàíèé 
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàº â³äîêðåìëåí³ 
ï³äðîçä³ëè.

Ñåðåäí³é êëàñ äóæå 
ïîòð³áåí êðà¿í³, ñóñï³ëüñòâó. 
Ðîçóìíà âëàäà ìàº çíàòè – âîíà 
á³ëüø çàëåæíà â³ä ñåðåäíüîãî 
êëàñó, í³æ â³í â³ä íå¿. Íåïðÿì³ 
îö³íêè ïîêàçóþòü, ùî â Óêðà¿í³ 
ì³æ íàéáàãàòøèìè é íàéá³äí³-
øèìè ïð³ðâà – ð³çíèöÿ â 100 ðàç³â. 
ª ëþäè, ÿê³ âèæèâàþòü íà 500 
ãðèâåíü íà ì³ñÿöü. Äåÿêèì íå 
âèñòà÷àº ³ 50 òèñÿ÷. Öå º äóæå 
ðèçèêîâàíèì ñóñï³ëüíèì 
äèñáàëàíñîì, ÿêèé, íà æàëü, ó 
äàíèé ÷àñ íå ìàº òåíäåíö³¿ äî 
âèð³âíþâàííÿ.

Ñòàòòÿ íîìåðó

Áàíêè çàñòîñîâóâàòèìóòü æîðñòê³ ï³äõîäè äî 
êðåäèòóâàííÿ

Ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåâíå ïîæâàâëåííÿ ô³íàíñîâîãî 
ñåêòîðó, îäíàê êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè äîñ³ íå â³äíîâëåíî. ×îìó áàíêè 
íå êâàïëÿòüñÿ âèòðà÷àòè íàêîïè÷åí³ êîøòè íà êðåäèòóâàííÿ 
ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ðîçïîâ³äàº ÷ëåí ïðàâë³ííÿ Óêðåêñ³ìáàíêó 
Â³òàë³é  Ë³ñîâåíêî.

Íèí³ ï³äïðèºìö³ ñòóðáîâàí³ – âñ³ çíàþòü, ùî ãðîø³ â áàíêàõ º, 
îäíàê êðåäèòè íå âèäàþòüñÿ. Êîëè â³äíîâèòüñÿ ïðîöåñ êðåäèòó-
âàííÿ  ðåàëüíîãî  ñåêòîðó  åêîíîì³êè?

×è çì³íþþòüñÿ óìîâè íàäàííÿ êðåäèò³â, çâàæàþ÷è íà âèñîê³ 
ðèçèêè ¿õ íåïîâåðíåííÿ? ßêèìè íèí³ º â³äíîñèíè «áàíê – 
ïîçè÷àëüíèê»?

Äî ðå÷³, íà çàñ³äàíí³ ðîáî÷î¿ ãðóïè ÓÑÏÏ – Óêðåêñ³ìáàíê âè 
ãîâîðèëè ïðî òå, ùî ôàõ³âö³ âàøîãî áàíêó ðîçðîáëÿòü äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ – ÷ëåí³â ÓÑÏÏ òàê çâàíó ìàòðèöþ òà ïðîïèøóòü 
âèìîãè, çà ÿêèìè ìîæíà áóäå îòðèìàòè êðåäèò. ×è áóäóòü ö³ 
âèìîãè  ì³ñòèòè  ïåâí³  ïðåôåðåíö³¿?

Ä³éñíî, áàíê³âñüêèé ñåêòîð Óêðà¿íè ïîñòóïîâî äîëàº íàñë³äêè 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Â³äíîâëþºòüñÿ äîâ³ðà âêëàäíèê³â äî â³ò÷èçíÿíèõ 
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, çá³ëüøóºòüñÿ ðåñóðñíà áàçà óêðà¿íñüêèõ áàíê³â. 
Öüîìó ïðîöåñîâ³ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿº óðÿäîâå âðåãóëþâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³  â³ò÷èçíÿíîãî  ô³íàíñîâî-áàíê³âñüêîãî  ñåêòîðó.

Ïðîòå â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
íèí³ éäå ïîâ³ëüíèìè òåìïàìè. Öå ïîâ'ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ çàâåðøåííÿ 
áàíêàìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêà âèíèêëà â 
ïåð³îä êðèçè. Ëèøå ï³ñëÿ öüîãî ìîæíà áóäå ãîâîðèòè ïðî ïîâåðíåííÿ 
ðîáîòè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà äîêðèçîâèé ð³âåíü òà â³äíîâëåííÿ 
ïîâíîìàñøòàáíîãî êðåäèòóâàííÿ. ² õî÷à îçíàêè ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ ó 
â³ò÷èçíÿíîìó ô³íàíñîâî-áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ î÷åâèäí³, ñüîãîäí³ ïîêè 
ùî ëèøå íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü áàíê³â ÷àñòêîâî êðåäèòóº ñóá'ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿  ä³ÿëüíîñò³.

Áàíê³ðè ðîçóì³þòü, ùî àäåêâàòíà, åêîíîì³÷íî âèâàæåíà 
ï³äòðèìêà íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ñåêòîð³â â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè º 
ïð³îðèòåòîì ó ïîáóäîâ³ ñò³éêî¿ ïëàòôîðìè äëÿ ñòàá³ëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî  ðîçâèòêó äåðæàâè.

Ìàþ ñêàçàòè â³äâåðòî: áàíêè çàñòîñîâóþòü á³ëüø æîðñòê³ 
ï³äõîäè äî êðåäèòóâàííÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ ïåðåäóñ³ì âèâ÷åííÿ òà àíàë³çó 
ðåàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîòåíö³éíèõ ïîçè÷àëüíèê³â, îá'ºêò³â 
çàáåçïå÷åííÿ êðåäèò³â, êîíòðîëþ ïðîöåñó âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ 
ðåñóðñ³â  òîùî.

Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ Óêðåêñ³ìáàíêó º ï³äòðèìêà 
ï³äïðèºìñòâ-åêñïîðòåð³â, êîòð³ âèãîòîâëÿþòü ïðîäóêö³þ ç âèñîêîþ 
äîäàíîþ âàðò³ñòþ. Òàêèì ÷èíîì ìè ðàçîì áóäóºìî ñêëàäîâó íîâî¿, 
çàõèùåíî¿ â³ä ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â âïëèâó ìîäåë³ 
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Ó öüîìó íàïðÿì³ ìè ïðîâîäèìî êîíñòðóêòèâíèé 
ä³àëîã ³ ñï³âïðàöþºìî ç ïðåäñòàâíèêàìè â³ò÷èçíÿíèõ á³çíåñîâèõ ³ 
ïðîìèñëîâèõ ê³ë äëÿ ñï³ëüíîãî âèçíà÷åííÿ ïðèðîäè íàãàëüíèõ 
åêîíîì³÷íèõ  çàâäàíü  òà  øëÿõ³â  ¿õ  âèð³øåííÿ.

Áóäó÷è óí³âåðñàëüíîþ ô³íàíñîâîþ óñòàíîâîþ, Óêðåêñ³ìáàíê 
âèêîíóº ïåðåäóñ³ì ãîëîâíå çàâäàííÿ, ïîñòàâëåíå ïåðåä íèì éîãî 
âëàñíèêîì â îñîá³ Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, – ñïðèÿòè çàáåçïå÷åííþ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿  ïîë³òèêè  äåðæàâè.

Ïðåôåðåíö³¿ íå çâîäèòèìóòüñÿ äî ïîñëàáëåííÿ áàçîâèõ âèìîã 
â³äáîðó òà óìîâ êðåäèòóâàííÿ (âîíè º ô³êñîâàíèìè ³ íåçì³ííèìè), à 

Îäíèì ³ç íåäàâí³õ ïðèêëàä³â 
åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ áàíêîì 
ö³º¿ ïîë³òèêè º, çîêðåìà, â³ä-
êðèòòÿ â ëèïí³ 2010 ðîêó â 
Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ çáóäîâàíîãî 
ïðèâàòíèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ï³äïðèºìñòâîì «Í³áóëîí» 
ïåðåâàíòàæóâàëüíîãî òåðì³íàëà 
çåðíîâèõ òà îë³éíèõ êóëüòóð íà 
ð³÷êîâèé òðàíñïîðò. Ïåðøèé 
ïðîåêò ç «Í³áóëîíîì» â³äáóâñÿ ó 
1996–2003 ðîêàõ ñï³ëüíî ç³ 
Ñâ³òîâèì áàíêîì. Çàðàç ï³äïðè-
ºìñòâî «Í³áóëîí» êîðèñòóºòüñÿ 
øèðîêèì ñïåêòðîì ñó÷àñíèõ 
áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â, çîêðåìà 
êîøòàìè ñï³ëüíî¿ ç ªÁÐÐ 
Ïðîãðàìè åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â 
Óêðà¿í³, Äðóãîãî ïðîåêòó 
ðîçâèòêó åêñïîðòó, à êðåäèòíèé 
ïîðòôåëü ï³äïðèºìñòâà ó íàñ 
ñòàíîâèòü ïîíàä 50 ìëí. äîë. 
Òàêèì ÷èíîì ìè ìàºìî äîñâ³ä 13 
ðîê³â óñï³øíî¿ âçàºìîä³¿ ç 
«Í³áóëîíîì», ÷àñòêà ÿêîãî â 
óêðà¿íñüêîìó åêñïîðò³ çåðíîâèõ 
ñòàíîâèòü ï'ÿòó ÷àñòèíó, à 
ºìí³ñòü åëåâàòîð³â ñÿãàº ìàéæå 
ì³ëüéîíà òîíí. 

Êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè

Â³òàë³é Ë³ñîâåíêî,
÷ëåí ïðàâë³ííÿ Óêðåêñ³ìáàíêó 
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ïîëÿãàòèìóòü ó òîìó ðåçóëüòàò³, ÿêèé îòðèìàº ï³äïðèºìñòâî ï³ñëÿ 
ðåàë³çàö³¿  ïðîåêòó  çà  ó÷àñòþ  íàøîãî  áàíêó.

Ãîëîâíîþ ïðåôåðåíö³ºþ äëÿ ï³äïðèºìñòâà – ÷ëåíà ÓÑÏÏ, çà 
óìîâè â³äïîâ³äíîñò³ éîãî ô³íàíñîâîãî, åêîíîì³÷íîãî òà îðãàí³çà-
ö³éíîãî ñòàíó ÷èííèì âèìîãàì êðåäèòóâàííÿ, º òå, ùî ÀÒ «Óêðåêñ³ìáàíê» 
âèñòóïàòèìå ô³íàíñîâèì ðàäíèêîì àáî êîíñóëüòàíòîì ï³äïðèºìñòâ – 
÷ëåí³â ÓÑÏÏ ç ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ô³íàíñóâàííÿì, ïðîïîíóâàòèìå ¿ì 
íàéîïòèìàëüí³ø³  ñõåìè  îáñëóãîâóâàííÿ  òðàíñàêö³é,  çîêðåìà:

– âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â òîðãîâåëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ùî íà-
äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ì³æíàðîäíîãî ô³íàíñîâîãî 
ðèíêó ³ ñïðèÿòèìå çíèæåííþ ñîá³âàðòîñò³ òîðãîâî¿ îïåðàö³¿ òîùî;

– âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàì ó ðàìêàõ ³íîçåìíèõ êðåäèòíèõ ë³í³é, ùî 
äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâàì – ÷ëåíàì ÓÑÏÏ ïðîâåñòè çàêóï³âëþ 
îáëàäíàííÿ òà òåõíîëîã³é çà íàéâèã³äí³øèìè óìîâàìè ùîäî ñòðîê³â òà 
îïëàòè  çà  êîðèñòóâàííÿ  êðåäèòàìè;

– ñï³ëüíà ó÷àñòü ó çàëó÷åíí³ ðåñóðñ³â çà ñèíäèêîâàíèìè/êîíñîð-
ö³óìíèìè êðåäèòàìè, êîòð³ çàëó÷àòèìóòüñÿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ 
êàï³òàëó, à òàêîæ ç ³íøèõ òðàíñàêö³é, ÿê³ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ â ðàìêàõ 
äâîñòîðîíí³õ óãîä ï³äïðèºìñòâ – ÷ëåí³â ÓÑÏÏ ç ³íîçåìíèìè ô³íàí-
ñîâèìè  óñòàíîâàìè.

Ïðîöåñ êðåäèòóâàííÿ íå ìîæå áóòè íå â³äíîâëåíèé, îñê³ëüêè 
áàíêè íå ìîæóòü íå êðåäèòóâàòè. Öå ïðèðîäíà ôóíêö³ÿ áàíê³âñüêèõ 
óñòàíîâ. ²íàêøå í³ ¿ì, í³ ¿õí³ì êë³ºíòàì íå áóäå íà ÷îìó çàðîáëÿòè. Àäæå 
êðåäèò áåðåòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ ðîçâèòêó. ² íàøå çàâäàííÿ – íå 
ñò³ëüêè çðîáèòè óìîâè íàäàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êðåäèòó á³ëüø 
æîðñòêèìè, ñê³ëüêè ò³ñí³øå ñï³âïðàöþâàòè ³ç êë³ºíòàìè íàä òèì, ùîá 
îáðàí³ íèìè ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè áóëè àäåêâàòíèìè çàâäàííÿì, ÿê³ 
âîíè  ñòàâëÿòü  ïåðåä  ñîáîþ.

Íàâ³òü á³ëüøå: áàíê ìîæå çàïðîïîíóâàòè êë³ºíòó, ÿêèé 
çàïëàíóâàâ òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, ïðèºäíàòèñÿ, 
íàïðèêëàä, äî ê³ëüêîõ ïðîãðàì ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Öå ìîæå áóòè 
ïðîåêò, ÿêèé â³äïîâ³äàòèìå âèìîãàì ñï³ëüíî çä³éñíþâàíî¿ Óêðåêñ³ì-
áàíêîì ³ ªÁÐÐ Ïðîãðàìè ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â Óêðà¿í³. Â ¿¿ ðàìêàõ óæå 
ðåàë³çóºòüñÿ äâàäöÿòü ï'ÿòü äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, 
ñóìàðí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ â ÿê³ åêâ³âàëåíòí³ 300 ìëí. äîë. Çàðàç ó 
áàíêó îïðàöüîâóþòüñÿ áëèçüêî äâàäöÿòè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â 
ï³äïðèºìñòâ – âèðîáíèê³â â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ â õàð÷îâ³é, ïåðåðîá-
í³é,  ìàøèíîáóä³âí³é  ãàëóçÿõ  òîùî.

Çàâåðøóºòüñÿ ï³äãîòîâêà ñï³ëüíî¿ ç ªâðîïåéñüêèì ³íâåñòèö³éíèì 
áàíêîì (ª²Á) Ïðîãðàìè ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà îõîðîíè äîâê³ëëÿ. 
Çã³äíî ç ð³øåííÿì ðàäè äèðåêòîð³â ª²Á äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ïðîãðàìè íà 
êîðèñòü ÀÒ «Óêðåêñ³ìáàíê» áóäå â³äêðèòî êðåäèòíó ë³í³þ îáñÿãîì ó 100 
ìëí. ºâðî, êîøòè ÿêî¿ áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà êðåäèòóâàííÿ ïðîåêò³â ó 
ñôåð³ åíåðãåòèêè òà îõîðîíè äîâê³ëëÿ ïåðåâàæíî íà ï³äïðèºìñòâà 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ùî º óêðà¿íñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè.

Îäíî÷àñíî ïðîäîâæóºòüñÿ ðîáîòà ç óçãîäæåííÿ óìîâ ñï³ëüíîãî ç³ 
Ñâ³òîâèì áàíêîì Ïðîåêòó ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Î÷³êóºòüñÿ, ùî â ðàìêàõ 
öüîãî ïðîåêòó ÀÒ «Óêðåêñ³ìáàíê» îòðèìàº â³ä Ñâ³òîâîãî áàíêó 
äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòí³ ðåñóðñè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà ñóìó 250 ìëí. äîë. Êð³ì òîãî, ðîçãëÿäàºòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ Ïðîåêòó ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³ 
êîøò³â Ôîíäó ÷èñòèõ òåõíîëîã³é â îáñÿç³ 50 ìëí. äîë. òà çà ñõåìîþ 
çåëåíèõ  ³íâåñòèö³é  ó  ðàìêàõ  Ê³îòñüêîãî  ïðîòîêîëó.

ßêùî ïðîöåñ êðåäèòóâàííÿ íå áóäå â³äíîâëåíî àáî æ 
â³äñîòêîâ³ ñòàâêè áóäóòü íàñò³ëüêè âèñîêèìè, ùî á³çíåñ áóäå íå â 
çìîç³ ¿õ âèïëà÷óâàòè, õòî çìîæå ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê 
ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè?

Ðàçîì ³ç òèì Óêðåêñ³ìáàíê 
íå ìàº íàì³ð³â ñï³âïðàöþâàòè ç 
êîìïàí³ÿìè, ÿê³ â ïåð³îä êðèçè 
ïðîÿâèëè ñåáå ÿê íåáëàãîíàä³éí³ 
ïîçè÷àëüíèêè áàíê³âñüêèõ 
óñòàíîâ. Ìè ïåðåêîíàí³, ùî 
íàä³éíîñò³ é âèñîêèì 
ñòàíäàðòàì Óêðåêñ³ìáàíêó 
ìàþòü â³äïîâ³äàòè ³ éîãî 
êë³ºíòè.

Êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êèÊðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè

Ãðîø³ – òðîøêè º! Àëå çà íèõ íå òóðáóâàòèñÿ!

Ïîíîâëåííþ êðåäèòóâàííÿ çàâàæàþòü çàñòàð³ë³ ñèñòåìí³ ðèçèêè

Îëåêñ³é Êàïóñòèíñüêèé, ÷ëåí Ãðîìàäñüêî¿ ðàäè ïðè Ì³í³ñòåð-
ñòâ³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ðàäíèê ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ðåéòèíãîâîãî 
àãåíòñòâà  «Êðåäèò-Ðåéòèíã»

Ó 2010 ðîö³, çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ñïîñòåð³ãàºìî çà 
ñòàëèì çðîñòàííÿì âñüîãî òîãî, ùî â åêîíîì³÷í³é íàóö³ 
ïîâ'ÿçóþòü ç ë³êâ³äí³ñòþ: ãðîøîâî¿ áàçè, çàëèøê³â êîøò³â íà 
êîððàõóíêàõ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, îáñÿã³â êë³ºíòñüêèõ äåïîçèò³â. 
Àëå ìàñøòàáè êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè, ÿê ³ â ìèíóëîìó ðîö³, 
ñêîðî÷óþòüñÿ. Ïîñò³éíî íàãîëîøóþòüñÿ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè, 
êóäè ïîòð³áíî âêëàäàòè êîøòè, àëå â³ç ³ íèí³ òàì. Ùî çàâàæàº 
áàíê³ðàì ðîçïî÷àòè êðåäèòóâàííÿ – ãðîø³ º, êóðñîâà òà ïîë³òè÷íà 
ñòàá³ëüí³ñòü í³áèòî òåæ…×è íàñïðàâä³ âñå âïèðàºòüñÿ â 
æàä³áí³ñòü òà íåâïåâíåí³ñòü â îòðèìàíí³ íàäïðèáóòê³â, ÷è, 
ìàáóòü,  ïðîáëåìà  äåùî  ãëèáøå?

Íàêîïè÷èëè…

…Àëå æ ÷îìó òàê ñêëàäíî âèòðà÷àòè?

Ç öèôðàìè ñïåðå÷àòèñÿ âàæêî. Ó ïåðø³é ïîëîâèí³ ïîòî÷íîãî ðîêó 
ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïîâ³ëüíå, àëå ïîâåðíåííÿ âêëàä³â, âèëó÷åíèõ ãðîìàäÿ-
íàìè  ³  ï³äïðèºìñòâàìè  â  ðîçïàë  ô³íàíñîâî¿  êðèçè.

Îáñÿã êîøò³â íàñåëåííÿ ³ ï³äïðèºìñòâ ó ñ³÷í³-÷åðâí³ 2010 ðîêó 
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çá³ëüøèâñÿ äî 361 ìëðä. ãðí. (íà 35,9 ìëðä. ãðí.) , ùî íàðàç³ äîçâîëÿº 
ôîíäóâàòè ïîíàä ïîëîâèíó çàãàëüíîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Îñíîâíèé ïðèð³ñò çàáåçïå÷èëè äåïîçèòè 
ãðîìàäÿí, îáñÿã ÿêèõ ç ïî÷àòêó ðîêó âèð³ñ íà 16% (äî 179,9 ìëðä. ãðí.). 
Ïðè öüîìó ó ñòðóêòóð³ çàëó÷åíèõ áàíêàìè êîøò³â çíà÷íîþ çàëèøàºòüñÿ 
âàëþòíà ñêëàäîâà (çîêðåìà, 49% êîøò³â íàñåëåííÿ ³ 32% êîøò³â 
ï³äïðèºìñòâ íà ê³íåöü ÷åðâíÿ 2010 ðîêó). Öå, ÿê ³ ðàí³øå, ï³äñèëþº 
÷óòëèâ³ñòü áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó äî âàëþòíî-êóðñîâî¿ ïîë³òèêè â êðà¿í³.

Îáñÿã êîøò³â áàíê³â íà ¿õ êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíêàõ çàëè-
øàºòüñÿ ðåêîðäíèì ç 2008 ðîêó (ìàéæå 30 ìëðä. ãðí.), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî 
íàäëèøêîâó  ë³êâ³äí³ñòü.

Öå ïîñòóïîâî, êðîê çà êðîêîì, äîçâîëÿëî áàíêàì çìåíøóâàòè 
çàáîðãîâàí³ñòü ïåðåä ìàòåðèíñüêèìè êîìïàí³ÿìè, ³íøèìè «çàìîð-
ñüêèìè» ñòðóêòóðàìè, ùî ñâîãî ÷àñó ïîçè÷àëè ¿ì êîøòè. Çîáîâ'ÿçàííÿ 
áàíê³â ïåðåä íåðåçèäåíòàìè ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ ñêîðîòèëèñÿ íà 9% – äî 
210,4 ìëðä. ãðí. Ñêîðî÷óâàâñÿ ³ îáñÿã áîðãó çà ðåô³íàíñóâàííÿì, 
îäåðæàíèì  â³ä  Íàö³îíàëüíîãî  áàíêó.

Íå ñèëüíî äîïîìîãëî òèì÷àñîâå êîðèãóâàííÿ ïðàâèë íàäàííÿ 
êðåäèò³â áàíêàì ç áîêó ÍÁÓ ç ëþòîãî ïî ëèïåíü, êîëè ô³íàíñèñòàì áóëî 
íàäàíî ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè öåíòðîáàíêó äëÿ 
êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè. Ïðè òîìó, ùî îáë³êîâà ñòàâêà ó ïîòî÷íîìó ðîö³ 
ñêîðî÷óâàëàñÿ ç 10,25% ñïî÷àòêó äî 9,5% ³ çãîäîì äî 8,5% ó ëèïí³, à 
ñòàâêè çà êðåäèòàìè ÍÁÓ º ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíèìè äî îáë³êîâî¿. Ó 
ëèïí³ æ ïîòî÷íîãî ðîêó íîâ³ ïðàâèëà íàäàííÿ ñòàá³ë³çàö³éíèõ êðåäèò³â 
çíà÷íî çâóçèëè ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ «äîâãèõ ãðîøåé» â³ä Íàö³îíàëü-
íîãî  áàíêó.

Ïàë³òðà ðåöåïò³â ç â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ º ñüîãîäí³ 
øèðîêîþ ÿê í³êîëè. ² êîæíèé º ñëóøíèì. Íàïðèêëàä, ïðîïîíóºòüñÿ 
êîøòè, ÿê³ äåðæàâà îòðèìóº â ðåçóëüòàò³ ïðîäàæó ÎÂÄÏ, ñïðÿìîâóâàòè 
íà áåçïîñåðåäíþ ï³äòðèìêó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â åêîíîì³êè. Äåÿê³ 
åêñïåðòè ñïðàâåäëèâî ïðîïîíóþòü äåðæàâ³ êîìïåíñóâàòè ÷àñòèíó 
â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ïðîïîíóºòüñÿ 
òàêîæ çä³éñíþâàòè àäðåñíó ï³äòðèìêó îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ åì³ñ³éíèìè 
êîøòàìè  «â îáõ³ä»  áàíê³â.  ²  òàê  äàë³.
1 
Òóò ³ äàë³ âèêîðèñòàí³ äàí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè,

åêñïåðòí³ ðîçðàõóíêè ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà «Êðåäèò-Ðåéòèíã».

Íà öüîìó ôîí³ ïî÷àëè 
ç'ÿâëÿòèñÿ áàíêè, ùî êðåäèòó-
þòü íàâ³òü çà äåùî íèæ÷èìè, í³æ 
ðàí³øå, ñòàâêàìè. Òàê, ç ïî÷àòêó 
ïîòî÷íîãî ðîêó íîâèõ êðåäèò³â 
ï³äïðèºìñòâàì áóëî íàäàíî íà 
441,2 ìëðä. ãðí., à ãðîìàäÿíàì – 
ëèøå 20,1 ìëðä. ãðí., ç ÿêèõ 1,1 
ìëðä. ãðí. – ³ïîòå÷í³. Íå áóäåìî 
çàáóâàòè, ùî ÷àñòèíà öèõ 
êðåäèò³â íàäàâàëàñÿ ïîçè÷àëü-
íèêàì ó ðàìêàõ ïîãàøåííÿ ðàí³øå 
âèäàíèõ ïîçèê (ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ 
ä³þ÷î¿ çàáîðãîâàíîñò³). 
Çàãàëüíèé êðåäèòíèé ïîðòôåëü 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè ó 
ñ³÷í³-÷åðâí³ ñêîðîòèâñÿ ùå íà 4% 
– äî 717,3 ìëðä. ãðí. Ïîïèò íà 
íîâ³ êðåäèòè â³ä òèõ, õòî ¿õ 
ïðîïîíóº, íàðàç³ º íèçüêèì, áî 
ñòàâêè, íà äóìêó ïîòåíö³éíèõ 
ïîçè÷àëüíèê³â, º çàíàäòî 
âèñîêèìè.

Ì³æ ÓÑÏÏ  òà äåðæàâíèì 
åêñïîðòíî-³ìïîðòíèì áàíêîì 
Óêðà¿íè, â ðàìêàõ ï³äïèñàíî¿ 
óãîäè ïðî ñï³âïðàöþ, ä³º ñï³ëüíà 
Ðîáî÷à ãðóïà ÓÑÏÏ-Óêðåêñ³ìáàíê. 
Î÷îëþþòü ¿¿ ïåðøèé â³öå-
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ 
òà ÷ëåí Ïðàâë³ííÿ Óêðåêñ³ìáàíêó 
Â³òàë³é Ë³ñîâåíêî. 

Ðîáî÷à ãðóïà ïîêëèêàíà 
ñïðèÿòè ðåàëüíîìó ñåêòîðó 
åêîíîì³êè ó äîñòóï³ äî êðåäèòíèõ 
ðåñóðñ³â, åôåêòèâíèõ ïðîãðàì 
ðîçâèòêó á³çíåñó. Íàðàç³ 
îïðàöüîâóþòüñÿ çàïðîïîíîâàí³ 
Óêðåêñ³ìáàíêîì íîâ³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ï³äïðèºìñòâ-÷ëåí³â ÓÑÏÏ 
ùîäî îòðèìàííÿ êðåäèòó. Çà 
á³ëüø äåòàëüí³øîþ ³íôîðìàö³ºþ 
ìîæíà çâåðíóòèñÿ äî â³öå-
ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ ç åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè Ìàêñèìà Êóí÷åíêà – 
044-270-68-26

Îëåêñ³é Êàïóñòèíñüêèé, ÷ëåí Ãðîìàäñüêî¿
ðàäè ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
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Íèí³ íàâ³òü íåâåëè÷êå çá³ëüøåííÿ äåïîçèò³â íå ñâ³ä÷èòü ïðî 
ñòàá³ë³çàö³þ ñèñòåìè ³ çðîñòàííÿ äîâ³ðè äî áàíê³ð³â. Íà æàëü, ëþäÿì 
ïðîñòî  á³ëüøå  í³êóäè  ³íâåñòóâàòè  âëàñí³  êîøòè.

Ìàþòü áóòè ïåâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ òîãî, ùîá âèêîðèñòîâóâàòè 
ãðîø³,  ÿê³  íèí³  º  ó  ðîçïîðÿäæåíí³  áàíê³â.

Ïî-ïåðøå, ìàº áóòè ñòàá³ëüí³ñòü áàçè êðåäèòóâàííÿ. Ââàæàþ, íå 
îá³éòèñÿ áåç îáìåæåííÿ ïðàâ äîñòðîêîâîãî ïîâåðíåííÿ ñòðîêîâèõ 
âêëàä³â. Ìîâà éäå ñàìå ïðî äåïîçèòè, à íå ïðî âêëàäè äî çàïèòàííÿ, 
ïîòî÷í³ ðàõóíêè, çà ÿêèìè êîøòè ìàþòü âèäàâàòèñÿ íà ïåðøó âèìîãó. Òå 
æ ñàìå, ÿê ³ áàíêè íå ïîâèíí³ ìàòè æîäíèõ âàæåë³â äëÿ âèòðåáóâàííÿ 
äîñòðîêîâî  ïîâåðíóòè  âèäàíèé  êðåäèò. 

Ïî-äðóãå, íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ñòü òà àäåêâàòí³ñòü 
ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíê³â. À òèõ, õòî íå çäàòåí ï³äòðèìóâàòè ¿õ íà 
íàëåæíîìó  ð³âí³,  ïîñòóïîâî  óñóíóòè  ç  ðèíêó.

² õî÷à àäåêâàòí³ñòü ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó (â îñíîâ³ ÿêîãî 
ëåæèòü áàëàíñîâèé êàï³òàë) ó ö³ëîìó â óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ º í³áèòî 
ïðèéíÿòíîþ, â îêðåìèõ óñòàíîâàõ º ãîñòð³ ïðîáëåìè. Ñïðè÷èíåí³ âîíè 
çáèòêàìè, ³íîä³ äîâîë³ çíà÷íèìè, ùî âèíèêëè â ðåçóëüòàò³ ðåâ³ç³¿ 
äîõ³äíèõ àêòèâ³â. ² òóò ï³äõîäèìî äî òðåòüî¿ ïåðåäóìîâè àêòèâíîãî 
ñòàðòó êðåäèòóâàííÿ – âèÿâëåííÿ, ³íâåíòàðèçàö³ÿ òà ïîâ³ëüíå, àëå 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå ïîçáàâëåííÿ ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â. Îñòàííº 
ñüîãîäí³ çðîáèòè âêðàé âàæêî, âðàõîâóþ÷è çàñàäè ðåçåðâóâàííÿ çà 
òàêèìè àêòèâàìè. Àëå áàíê çîáîâ'ÿçàíèé, ïðèíàéìí³, ÷³òêî çíàòè, ÿêèé 
ñàìå â íüîãî îáñÿã ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â. Öå âäàºòüñÿ äàëåêî íå âñ³ì, ³ öå 
íå  äàº  ìîæëèâîñò³  áàíê³âñüê³é  ñèñòåì³  ñòàëî  çðîñòàòè.

Íàñàìê³íåöü ï³äõîäèìî äî êëþ÷îâî¿, íà íàø ïîãëÿä, ïåðåäóìîâè 
àêòèâ³çàö³¿ êðåäèòóâàííÿ. Öå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè áàëàíñó ïðàâ 
êðåäèòîð³â òà ïðàâ áîðæíèê³â. Ñüîãîäí³ íåñóìë³íí³ ïîçè÷àëüíèêè 
êîðèñòóþòüñÿ ëàç³âêàìè â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ ³ êîðóìïî-
âàí³ñòþ â³ò÷èçíÿíî¿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè. Íàïðèêëàä, ó êâàðòèðàõ, âçÿòèõ çà 
³ïîòåêîþ, ïðîïèñóþòü ä³òåé, ï³ñëÿ ÷îãî â³äìîâëÿþòüñÿ ñïëà÷óâàòè çà 
êðåäèòîì, à âèëó÷èòè ó íåïëàòíèêà êâàðòèðó íå äîçâîëÿº îï³êóíñüêà 
ðàäà.

ª ïîøèðåíîþ ïðàêòèêà, êîëè êîðïîðàòèâí³ êë³ºíòè ìàñîâî 
îñêàðæóþòü ó ñóäàõ çàêîíí³ñòü âèäà÷³ êðåäèò³â àáî æ ìàéíî áîðæíèêà 
÷åðåç ïðîöåäóðó áàíêðóòñòâà âèâîäèòüñÿ íà ³íø³ êîìïàí³¿, à áàíê 
çàëèøàºòüñÿ  í³  ç  ÷èì.

Ó çâ'ÿçêó ç òèì íåùîäàâíî Íàö³îíàëüíèì áàíêîì çà ó÷àñòþ 
Àñîö³àö³¿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â áóëî ðîçðîáëåíî ïðîåêò çì³í äî íèçêè 
çàêîí³â,  ñïðÿìîâàíèé  íà  çàõèñò  ïðàâ  êðåäèòîð³â. 

Ç ³íøîãî áîêó, áàíêè òàêîæ íå çàâæäè ïîâîäÿòüñÿ «ïî-
äæåíòëüìåíñüê³». Íà äóìêó áàãàòüîõ åêñïåðò³â, ñüîãîäí³ âîíè 
âèãëÿäàþòü íàáàãàòî á³ëüø çàõèùåíèìè, í³æ ¿õí³ êë³ºíòè. Êë³ºíòè íå 
çàáóëè ïðî îäíîá³÷íå ³ çäåá³ëüøîãî íåîá´ðóíòîâàíå ï³äâèùåííÿ 
êðåäèòíèõ ñòàâîê íà ïî÷àòêó êðèçè. Íå º íîðìàëüíèì çàñòîñóâàííÿ 
îêðåìèìè áàíêàìè êîì³ñ³é íàâ³òü çà îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ñòàíó 
âëàñíîãî ïîòî÷íîãî ðàõóíêó, íàâ'ÿçóâàííÿ îôîðìëåííÿ ïîë³ñ³â äëÿ 
îá'ºêò³â  çàñòàâè  òîùî.

Òîìó ëîã³÷íî áóëî á ðîçðîáèòè àíàëîã³÷íèé çàêîíîïðîåêò, ÿêèé 
áè  çàõèùàâ  ïðàâà  áîðæíèê³â  â³ä  íåïðàâîì³ðíèõ  ä³é  áàíê³â.

Îòæå, çàõèñò ïðàâ êðåäèòîð³â òà ïîçè÷àëüíèê³â ìàº áóòè 
çáàëàíñîâàíèì. Öå îñîáëèâî ïîòð³áíî, êîëè áîðæíèêè ìàþòü òèì÷àñîâ³ 
îá'ºêòèâí³ ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³, àëå áàæàþòü âèêîíóâàòè ñâî¿ êðåäèòí³ 
çîáîâ'ÿçàííÿ. Ç ³íøîãî áîêó, íåîáõ³äí³ æîðñòê³ íîðìàòèâè, êîëè äëÿ 
ïîçè÷àëüíèêà áóäå çðîçóì³ëî: çà ïåâíèõ îáñòàâèí â³í ìîæå ïîçáóòèñÿ 
ìàéíà. Â òàêîìó ðàç³ ï³äâèùèòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âëàñí³ â÷èíêè, 
÷îãî  òàê  íå  âèñòà÷àº  íàøîìó  ñóñï³ëüñòâó.

Äåïîçèò – öå òåæ ñâîºð³äíà 
ïîçèêà. Çâ³ñíî, ïðè öüîìó ìàþòü 
áóòè âèêëþ÷åííÿ (íàïðèêëàä, ïðè 
íåîáõ³äíîñò³ òåðì³íîâèõ îïåðàö³é 
ìîæíà áóëî á äîçâîëèòè 
ïåðåðàõîâóâàòè ÿêóñü ÷àñòèíó 
äåïîçèòó ïðÿìî ìåäè÷í³é 
óñòàíîâ³, íå âèäàþ÷è íà ðóêè 
âêëàäíèêó). Çàãàëüí³ çàñàäè 
íåïðèïóñòèìîñò³ äîñòðîêîâîãî 
ïîâåðíåííÿ äåïîçèòó ìàþòü 
ä³ÿòè çàë³çíî. ² íå âàðòî 
ñòâåðäæóâàòè, ùî âêëàäíèêè 
öüîãî íå ðîçóì³þòü.

Ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ 
â³ä 9 ÷åðâíÿ ¹273 âñòàíîâëþ-
ºòüñÿ íîâèé ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð 
ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó ç 1 ñ³÷íÿ 
2012 ðîêó – 120 ìëí. ãðí. Òàêîæ 
ðîçì³ð ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó 
áàíêó íå ìîæå áóòè ìåíøèì çà 
ñòàòóòíèé êàï³òàë. Êð³ì öüîãî, 
áàíêàì, ðåãóëÿòèâíèé êàï³òàë 
ÿêèõ ï³ñëÿ 19 ëèïíÿ íå â³äïîâ³äàº 
íîâîìó ë³ì³òó, çàáîðîíåíî 
íàðîùóâàòè ïîðòôåëü âêëàä³â 
ãðîìàäÿí.

Ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2010 
ðîêó îáñÿã ïðîñòðî÷åíî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòàìè 
êë³ºíò³â çá³ëüøèâñÿ íà 7,66 ìëðä. 
ãðí. (äî 77,59 ìëðä. ãðí. ñòàíîì 
íà 01.07.2010 ð.), à ¿¿ ïèòîìà 
âàãà â êðåäèòíîìó ïîðòôåë³ 
ïåðåâèùèëà 10%. Íàéá³ëüø 
ïðîáëåìíèìè ãàëóçÿìè 
çàëèøàþòüñÿ ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî (ïèòîìà âàãà 
ïðîñòðî÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 
ñòàíîâèòü 14%), áóä³âíèöòâî 
(17%), òîðã³âëÿ (13%), 
òðàíñïîðò (12%) ³ ïåðåðîáíà 
ïðîìèñëîâ³ñòü (12,5%). 

Íàðàç³ æ ìàºìî âèçíàòè, ùî ïîïðè âñ³ «òàêòè÷í³» ïîçèòèâí³ çì³íè 
â ïîêàçíèêàõ ðîáîòè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ïîïðè ÷èñåëüí³ ñëóøí³ 
ïðîïîçèö³¿ ç ìåòîä³â â³äíîâëåííÿ çðîñòàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó 
îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ ñåêòîð³â, äëÿ ïîíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ 
åêîíîì³êè ïîòð³áíî íàáðàòèñÿ ñì³ëèâîñò³ òà çä³éñíèòè äîâîë³ 
íåïîïóëÿðí³ çàõîäè. Íåïîïóëÿðí³ ³ äëÿ áàíê³â, ³ äëÿ ¿õ êë³ºíò³â. ßêùî 
ïàðó ðîê³â òîìó öþ ðîáîòó ìîæëèâî áóëî á â³äòåðì³íóâàòè íà ïåâíèé 
÷àñ, çàðàç òàêî¿ «ôîðè» âæå íåìàº. Õòî ïîâèíåí áóòè ïðè öüîìó 
ñì³ëèâèì – äåðæàâà â îñîá³ ïàðëàìåíòó, óðÿäó ³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ÷è 
ñóñï³ëüñòâî  –  ïèòàííÿ  íàñòóïíå.. .

ßê æèâåòüñÿ ðåàëüíîìó ñåêòîðó åêîíîì³êè?

Îëåêñàíäð Ðóäàêîâ, äèðåêòîð ÒÎÂ «²íâåñòèö³éíà âàãîííà êîìïàí³ÿ»

Îëåêñ³é Ëóíüîâ, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÒÎÂ «ªâðîåíåðãî»

ÒÎÂ «²íâåñòèö³éíà âàãîííà êîìïàí³ÿ» ðåàë³çóº äîâãîñòðîêîâèé 
³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, ùî ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî òà 
çàëó÷åíîãî êàï³òàëó. Ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ðîêó êîìïàí³ÿ àêòèâíî çàëó÷àëà 
ïîçèêîâ³ êîøòè ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ òà ì³æíàðîäíèõ óñòàíîâ. 
Ï³äïðèºìñòâî ìàº áåçäîãàííó êðåäèòíó ³ñòîð³þ, ùî äîçâîëèëî 
ñôîðìóâàòè êðåäèòíèé ïîðòôåëü äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
êðåäèò³â (ï'ÿòü-ñ³ì ðîê³â) çà äóæå ïðèâàáëèâèìè äëÿ óêðà¿íñüêîãî 
ðèíêó  ñòàâêàìè.

Êðåäèòè, ùî âèäàâàëèñÿ ó 2009 ðîö³ ðåàëüíîìó ñåêòîðó 
åêîíîì³êè, áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ïîïîâíåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â (òîáòî áóëè 
êîðîòêîñòðîêîâèìè – íà òåðì³í äî 6 ì³ñÿö³â), âàðò³ñòü êðåäèò³â ñÿãàëà 
50% ð³÷íèõ, ùî ðîáèëî ¿õ àáñîëþòíî íåäîñÿæíèìè äëÿ á³ëüøîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ. Ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2010 ðîêó ñèòóàö³ÿ ïîâ³ëüíî ïî÷àëà 
ì³íÿòèñÿ. Ïðîâ³äí³ áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ïåðåäóñ³ì ç ³íîçåìíèì 
êàï³òàëîì, ðîçïî÷àëè  ôîðìóâàííÿ êîëà ïîòåíö³éíèõ ïîçè÷àëüíèê³â. 
Îäíàê ïðîãíîçíà âàðò³ñòü êðåäèò³â íå ïîâåðíóëàñÿ íà äîêðèçîâèé 
ð³âåíü (äî 10% ð³÷íèõ äëÿ ïîçè÷àëüíèê³â êëàñó À) òà ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç 
13%  ð³÷íèõ.

Çàâäÿêè äîáð³é ðåïóòàö³¿ ÒÎÂ «²íâåñòèö³éíà âàãîííà êîìïàí³ÿ» 
ìîãëî á çàëó÷èòè ïîçèêîâ³ êîøòè, îäíàê óìîâè íå º äëÿ íàñ 
ïðèâàáëèâèìè ³ íàâ³òü âèïðàâäàíèìè. Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè – 
â òàê³é æå ñèòóàö³¿. Çàëèøàºòüñÿ ëèøå ÷åêàòè íà îäóæàííÿ áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè, ïî÷àòîê ìàñîâîãî êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè 
òà  ãàÿòè  ÷àñ  äëÿ  ðîçâèòêó.

Íàøà êîìïàí³ÿ çàéìàºòüñÿ ïðîåêòóâàííÿì ³ ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêò³â 
ç åíåðãîçáåðåæåííÿ – ëîêàëüíèõ òåïëîåëåêòðîñòàíö³é, ñèñòåì 
ãàðàíòîâàíîãî åíåðãîïîñòà÷àííÿ, îõîëîäæåííÿ ³ îñâ³òëåííÿ. Öåé 
íàïðÿì º àêòóàëüíèì ïðàêòè÷íî äëÿ âñ³õ ãðóï ñïîæèâà÷³â êðà¿íè – 
äåðæàâíèõ åíåðãîãåíåðóþ÷èõ ìîíîïîë³é, ìóí³öèïàëüíèõ ÒÅÑ ³ ÒÅÖ, 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, áóä³âåëüíèõ êîìïàí³é, ³íâåñòîð³â 
òîðã³âåëüíî-ðîçâàæàëüíèõ ³ îô³ñíèõ öåíòð³â, ãîòåë³â, êîòåäæíèõ 
ì³ñòå÷îê òîùî. ßê ñèñòåìíèé ³íòåãðàòîð ìè íå ïîòðåáóºìî êðåäè-
òóâàííÿ, àëå âò³ëèòè ï³äãîòîâëåí³ íàìè ïðîåêòè êë³ºíòè ìîæóòü ëèøå çà 
íàÿâíîñò³ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Òîìó íàø á³çíåñ ö³ëêîâèòî 
çàëåæèòü  â³ä  íàÿâíîñò³  áàíê³âñüêîãî  êðåäèòóâàííÿ.

Ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ º äóæå ïðèêðîþ. Â óìîâàõ êðèçè á³çíåñ 
â³ò÷èçíÿíèõ êë³ºíò³â çàçíàº ÷èñëåííèõ ðèçèê³â, ³ áàíêè â³äìîâëÿþòüñÿ 
â³ä äîâãîòðèâàëîãî ³ âåëèêîãî çà îáñÿãàìè ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â 
îñíîâí³ ôîíäè. Àáî æ ö³íà òàêèõ ãðîøåé º íåïðèéíÿòíîþ äëÿ 
óêðà¿íñüêîãî  á³çíåñó.

Ñåðåä îñíîâíèõ ôàêòîð³â, 
ÿê³ ñòðèìóþòü ïðîöåñ â³äíîâ-
ëåííÿ êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè, âàðòî 
íàçâàòè íåïðîãíîçîâàíó 
ô³ñêàëüíó ïîë³òèêó äåðæàâè òà 
ïîë³òèêó ÍÁÓ ùîäî ôîðìóâàííÿ 
ðåçåðâ³â, íåäîñòàòíþ çàõèùå-
í³ñòü ³íòåðåñ³â êðåäèòîðà, 
íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ 
³íñòðóìåíò³â îòðèìàííÿ äîõîä³â 
äëÿ áàíê³â (âèñîêîë³êâ³äí³ òà 
âèñîêîäîõ³äí³ äåðæàâí³ ö³íí³ 
ïàïåðè, ñïåêóëÿòèâí³ îïåðàö³¿ íà 
âàëþòíîìó ðèíêó).

Âèõîäîì ³ç çàìêíóòîãî êîëà 
«êðèçà – ðèçèêè – çàìîðîæóâàííÿ 
êðåäèò³â» ìîãëè á áóòè 
áàãàòîñòîðîíí³ êîíñóëüòàö³¿ çà 
ó÷àñòþ ñàìèõ ó÷àñíèê³â ðèíê³â, 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, áàíê³â ³ 
äåðæàâíèõ ðåãóëÿòîð³â. Áåç öüîãî 
íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà ðèçèêóº 
çàëèøèòèñÿ áåç ìîäåðí³çàö³¿, 
ïðîåêò³â åíåðãîçáåðåæåííÿ, 
îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, 
ñó÷àñíî¿ åíåðãîãåíåðàö³¿, íîâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é.
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Àíàë³òèêàÊðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ åêîíîì³êè -  öå  ïèòàííÿ 
íîìåð îäèí

Àíàòîë³é Ê³íàõ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ (³ç âèñòóïó íà çàñ³äàíí³ Ïðàâë³ííÿ 
ÓÑÏÏ â ì. Òåðíîïîë³)  

Ïðîéøëî á³ëüøå ï³âðîêó, ÿê â êðà¿í³ îãîëîñèëè, ùî êðèçà ïîçàäó. 
Îäíàê äî ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ íåìàº çðîçóì³ëèõ ð³øåíü ³ ïðîãðàì ùîäî 
äîñòóïó ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Ñèòóàö³ÿ àáñîëþòíî 
íåïðèïóñòèìà. ÍÁÓ ïåðåìîæíî ðàïîðòóº ïðî ÷åðãîâå çíèæåííÿ 
îáë³êîâî¿ ñòàâêè, íà öåé ÷àñ âîíà ñêëàäàº 7,75% ð³÷íèõ, àëå öå æîäíèì 
÷èíîì íå âïëèâàº íà âàðò³ñòü êðåäèò³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â, äå âîíà 
äîð³âíþº  20%. 

Â òàêèõ óìîâàõ ïðàöþâàòè íåìîæëèâî. Â áàíêàõ ô³êñóºòüñÿ 
ñâåðõë³êâ³äí³ñòü, çàëèøêè ãðèâíåâî¿ ìàñè. Àëå âîíè ³ñíóþòü îêðåìî â³ä 
ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà º áóêâàëüíî çíåêðîâëåíîþ. ÍÁÓ çàéìàºòüñÿ 
ïðîáëåìîþ òàê çâàíî¿ ñòåðèë³çàö³¿ ãðèâíåâî¿ ìàñè, óñóíóâøèñü â³ä 
óäîñêîíàëåííÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, îïðàöþâàííÿ ïðîãðàì 
äîñòóïó äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè. Îòæå, êðåäèòí³ ðåñóðñè äëÿ åêîíîì³êè - öå ñüîãîäí³ ïèòàííÿ 
íîìåð  îäèí.  Áåç  êðåäèòóâàííÿ  íå  áóäå  ðîçâèòêó. 

 Ìè ìàºìî äóæå ñåðéîçíó ñèòóàö³þ, êîëè Óêðà¿íà â êîíòåêñò³ 
ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³ ç ÌÂÔ âòðà÷àº âëàñíå îáëè÷÷ÿ ó ôîðìóâàíí³ 
âëàñíî¿ ãðîøîâî-ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè. Â ïðîãðàì³ ñï³âïðàö³ ç ÌÂÔ 
ïåðåäáà÷åíî, ùî ÍÁÓ çîáîâ'ÿçóºòüñÿ íå ñïðÿìîâóâàòè â åêîíîì³êó 
ñòèìóëþþ÷³ êðåäèòè. Àëå ÷îìó? Ìîâà íå éäå ïðî ïå÷àòíèé ñòàíîê, ìîâà 
éäå ïðî ðîçâèòîê, ïðî ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè, æîäåí ç ÿêèõ ç 
êðåäèòîì  ó  12%  ð³÷íèõ  í³êîëè  íå  âèêîíàºø! 

 ª ïèòàííÿ, ÿê³ ïîòð³áíî çãàäàòè íà ñàìîìó âèñîêîìó ð³âí³. Â 
çàêîí³ ïðî ÍÁÓ ÷³òêî çàô³êñîâàíî, ùî áàíêó çàáîðîíåíî çà ðàõóíîê 
âëàñíî¿ åì³ñ³¿ âèð³øóâàòè ïèòàííÿ äåô³öèòó êàñîâîãî áþäæåòó. Ìîæå, 
öå ³ ðîçóìíà íîðìà, àëå öÿ íîðìà ïîâèííà ìàòè ï³ä ñîáîþ ï³äãðóíòÿ, 
³íàêøå ÿê íàì áîðîòèñÿ ç ïðîáëåìàòèêîþ äåô³öèòó áþäæåòó? Õ³áà öå 
ºäèíèé âèõ³ä – éòè íà çîâí³øí³ ðèíêè? ×îìó 2 ìëðä., ÿê³ ìè âçÿëè íà 
ºâðîïåéñüêèõ âàëþòíèõ ðèíêàõ ï³ä â³äïîâ³äí³ çîáîâ'ÿçàííÿ, ÷èì 
çá³ëüøèëè äåðæàâíèé áîðã, ìè íå îòðèìàëè çà ðàõóíîê âëàñíî¿ 
ìîíåòàðíî¿  ïîë³òèêè?  Ìè  æ  íåçàëåæíà  äåðæàâà. 

Öå äóæå ñåðéîçíà ïðîáëåìà, ³ ÿêùî ìè íå áóäåìî ïîòóæíî, 
ö³ëåñïðÿìîâàíî ïðàöþâàòè íàä ôîðìóâàííÿì ñó÷àñíî¿ êðåäèòíî¿ 
ñèñòåìè  â  Óêðà¿í³,  ó  íàñ  íå  áóäå  åêîíîì³÷íîãî  ìàéáóòíüîãî. 

«Äðóãà õâèëÿ» êðèçè – ðåàëüíà çàãðîçà ÷è îçíàêà 
ïîñòêðèçîâîãî ñèíäðîìó?

ßðîñëàâ Æàë³ëî, çàñëóæåíèé åêîíîì³ñò Óêðà¿íè, Öåíòð 
àíòèêðèçîâèõ äîñë³äæåíü

Ï³ñëÿ òîãî ÿê âîñåíè 2008 ðîêó íåñïîä³âàíî íå ëèøå äëÿ 
á³ëüøîñò³ ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí, à é äëÿ áàãàòüîõ àíàë³òèê³â òà óðÿäîâö³â 
Óêðà¿íà ñòð³ìêî «îáâàëèëàñÿ» â «ïð³ðâó» ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, 
âïåâíåí³ñòü ó íåçì³íí³é ñòàá³ëüíîñò³, ÿêà ïîñòóïîâî çàïàíóâàëà ï³ñëÿ 
âîñüìè ðîê³â áåçïåðåðâíîãî çðîñòàííÿ, çì³íèëàñÿ ïîñò³éíèìè 
òðèâîæíèìè î÷³êóâàííÿìè íîâèõ êðèçîâî-äåñòðóêòèâíèõ ÿâèù. Çà 
â³äñóòíîñò³ ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ó ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ðóø³éíèõ ñèë 
êðèçè î÷³êóâàííÿ â³ä ðîçáàëàíñîâàíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íîâèõ 
«íåñïîä³âàíîê» º âåëüìè ïðèðîäíèì. Äî òîãî æ òåçà ïðî íåìèíó÷³ñòü 
«äðóãî¿ õâèë³» êðèçè àêòèâíî åêñïëóàòóºòüñÿ îïîíåíòàìè ÷èííî¿ âëàäè 

ó ïîë³òè÷í³é áîðîòüá³. Çàãàëüíà íåâèçíà÷åí³ñòü ôîðìóº íåãàòèâí³ 
î÷³êóâàííÿ, ÿê³ ïîã³ðøóþòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü Óêðà¿íè, 
ñõèëüí³ñòü äî ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â â³ò÷èçíÿíèõ ñóá'ºêò³â åêîíîì³êè, 
ï³äâèùóþòü «íåðâîçí³ñòü» ðèíê³â, ÿê³ ñòàþòü á³ëüø ñõèëüíèìè äî 
ð³çíîãî  ðîäó  àæ³îòàæíèõ  òà  ïàí³÷íèõ  ðåàêö³é.

Äëÿ òîãî, àáè ç'ÿñóâàòè, ÷è º ðåàëüíîþ çàãðîçà «äðóãî¿ õâèë³» 
êðèçè â Óêðà¿í³, âàðòî íàñàìïåðåä ðîçãëÿíóòè ïîòî÷íèé ñòàí ñïðàâ ó 
ñåêòîðàõ, ÿê³ âèÿâèëèñÿ îñíîâíèìè êàòàë³çàòîðàìè êðèçè 2008 ðîêó. Íà 
íàøó äóìêó, ñòàíîâèùå â íèõ ñóòòºâî â³äì³ííå â³ä ñèòóàö³¿ äâîð³÷íî¿ 
äàâíîñò³.

Ïî-ïåðøå, â³äñóòíÿ àæ³îòàæíà õâèëÿ çðîñòàííÿ åêñïîðòíèõ 
âèðîáíèöòâ íà ï³ä´ðóíò³ íàñàìïåðåä ö³íîâîãî ÷èííèêà. Íèí³ Óêðà¿íà 
òàêîæ â³äíîâëþº çðîñòàííÿ ÷åðåç ïîë³ïøåííÿ ñòàíîâèùà íà çîâí³øí³õ 
ðèíêàõ, àëå ïîçèö³¿ âèðîáíèê³â çíà÷íî ñòàá³ëüí³ø³ ÷åðåç âåëèêó 
äåâàëüâàö³þ ãðèâí³, é çðîñòàííÿ âæå íå òàê çàëåæèòü â³ä ðîçäóâàííÿ 
«ìèëüíî¿ áóëüáàøêè» ñâ³òîâèõ ö³í. Òîìó åôåêò çðîñòàííÿ åêñïîðòåð³â 
äëÿ âñ³º¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîì³òí³øèé, ³ íàâ³òü ìîæëèâå 
ïîã³ðøåííÿ êîí'þíêòóðè íå ìàòèìå äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íàñò³ëüêè 
êàòàñòðîô³÷íîãî  âïëèâó.

Ïî-äðóãå, â ïåð³îä êðèçè ïðèïèíèëîñÿ íåâïèííå íàðîñòàííÿ 
îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ, â òîìó ÷èñë³ â ³íîçåìí³é âàëþò³, ùî 
çàêëàäàëî ï³äâàëèíè íåñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêà çìóøåíà 
áóëà  «ñ³ñòè  íà  ãîëêó»  çîâí³øí³õ  çàïîçè÷åíü.

Ïî-òðåòº, ï³øîâ ó ìèíóëå ïåð³îä íåïðèðîäíîãî çàâèùåííÿ êóðñó 
ãðèâí³, ïîâ'ÿçàíèé ç àêòèâíèì ïðèïëèâîì íà ðèíîê êîðîòêîñòðîêîâèõ 
âàëþòíèõ ðåñóðñ³â. Äåâàëüâàö³ÿ, ÿê âæå çàçíà÷àëîñÿ, ï³äâèùèëà ö³íîâó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêñïîðòåð³â òà îáìåæèëà ³ìïîðò, ñóòòºâî 
ïîë³ïøèâøè òîðãîâåëüíèé òà ïëàò³æíèé áàëàíñè. Ñòàá³ëüí³ñòü êóðñó 
ãðèâí³ âèêëèêàº íèí³ çíà÷íî á³ëüøó äîâ³ðó, í³æ äîêðèçîâîãî ë³òà 2008 
ðîêó.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâí³ ÷èííèêè êðèçè-2008 íèí³ âèäàþòüñÿ 
ìàëîä³ºâèìè. Äî òîãî æ íå ñë³ä íåõòóâàòè íàÿâí³ñòþ íèçêè ïîòåíö³éíèõ 
ðóø³¿â ï³ñëÿêðèçîâîãî åêîíîì³÷íîãî â³äíîâëåííÿ, ÿê³ ïîêè ùî ìàéæå íå 
çàä³ÿí³ (ùî, âëàñíå, é îáóìîâëþº òðèâàëèé ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ äåïðåñ³¿, 
ÿêèé  ïðèéøîâ  íà  çì³íó  êðèçîâîìó  ïàä³ííþ).

Ïîòåíö³àë âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ íåðîç-
êðèòèì. Ïðèïèíåííÿ ðåàëüíîãî çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ðàçîì ³ç 
ïîñèëåíèì «â³äòÿãóâàííÿì» ãðîøåé íà ïîãàøåííÿ êðåäèò³â îáóìîâëþº 
ñòàãíàö³þ  íà  ñïîæèâ÷îìó  ðèíêó.

²íâåñòèö³éíà äèíàì³êà â Óêðà¿í³ ïîêè ùî çàëèøàºòüñÿ ñïàäíîþ. 
Ì³æ òèì öåé ðåñóðñ çàçâè÷àé º ïîòóæíèì ðóø³ºì ï³ñëÿêðèçîâîãî 
ï³äéîìó åêîíîì³êè. Íà íàøó äóìêó, àêòèâ³çàö³¿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ 
ñë³ä î÷³êóâàòè âæå íàéáëèæ÷èì ÷àñîì – íà êîðèñòü öüîãî ñâ³ä÷àòü 
óñòàëåííÿ ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ òà âèñîêà 
çàö³êàâëåí³ñòü ³íâåñòîð³â ó íåäî³íâåñòîâàíèõ òà çäåøåâëåíèõ êðèçîþ 
óêðà¿íñüêèõ àêòèâàõ. Éìîâ³ðíî, â³äíîâëåííþ ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè 
âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é ñïðèÿòèìå é íèí³øíº çðîñòàííÿ äîõîä³â 
åêñïîðòåð³â.

Êðåäèòíà óãîäà ç ÌÂÔ ïðè âñ³é ñï³ðíîñò³ òîãî, íàñê³ëüêè ¿¿ 
óêëàäåííÿ áóëî íåîáõ³äíå, ìàº â³ä³ãðàòè ñâîþ ïîçèòèâíó ðîëü, îñê³ëüêè 
ñïðèÿòèìå ïîë³ïøåííþ ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó êðà¿íè, ñòàá³ëüíîñò³ 
ãðèâí³, «ðîçâàíòàæåííþ» áþäæåòíèõ âèäàòê³â, ÿê³ ìàþòü ñïëà÷óâàòèñÿ 
íà  ïîòî÷íå  îáñëóãîâóâàííÿ  çîâí³øíüîãî  äåðæàâíîãî  áîðãó.

Íåâèêîðèñòàíèé ðåçåðâ ñòèìóëþþ÷î¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, 
ÿêà ìîãëà á çä³éñíþâàòèñÿ â óìîâàõ íèçüêèõ òåìï³â ³íôëÿö³¿ òà 
îáìåæåíîãî êðåäèòíîãî ìóëüòèïë³êàòîðà, ñòâîðþº ïðîñò³ð äëÿ êðîê³â 
ùîäî ïîæâàâëåííÿ ñïîæèâ÷îãî òà ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ òà 
ïîì'ÿêøåííÿ ìîíåòàðíèõ îáìåæåíü. Öüîìó ñïðèÿº ïîë³òèêà æîðñòêèõ

Íàÿâíèé çíà÷íèé îáñÿã ÿâíî 
òà ïîòåíö³éíî «ïîãàíèõ» áîðã³â, 
ÿêèé ð³çêî çð³ñ ÷åðåç âòðàòó 
áàãàòüìà ïîçè÷àëüíèêàìè 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³, äëÿ á³ëü-
øîñò³ áàíê³â âèéøîâ ³ç ÷èñëà 
àêòèâíèõ ðèçèê³â. Ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ ïîñòóïîâå â³äíîâëåííÿ 
äîâ³ðè âêëàäíèê³â äî áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè, ÿêà âèäàºòüñÿ ñïðîìîæ-
íîþ çáåð³ãàòè ñòàá³ëüí³ñòü òà 
ïåðåéòè â³ä ñòèõ³éíî¿ ñàíàö³¿ äî 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî óêðóïíåííÿ. 
Öüîìó ñïðèÿòèìå î÷³êóâàíå 
ïîæâàâëåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ â 
îñâîºíí³ öüîãî ñåêòîðó 
³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè.

Âåëüìè êâîëå êðåäèòóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ òà òðèâàþ÷èé ñïàä 
³íâåñòèö³é îáìåæóþòü ïîïèò íà 
ðèíêó âèðîáíè÷î¿ òà ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. Â³äíîâëåííÿ öèõ 
ðóø³¿â ñïðîìîæíå äàòè ïîòóæíèé 
ïîøòîâõ åêîíîì³÷íîìó çðîñòàí-
íþ. Öå âèã³äíî âèð³çíÿº çàðàç 
åêîíîì³êó Óêðà¿íè â³ä åêîíîì³ê 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í, äå ïîòåíö³àë 
ñòèìóëþâàííÿ ñïîæèâàííÿ 
àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàâñÿ ÿê 
àíòèêðèçîâèé ³íñòðóìåíò, à 
â³äòàê äîòåïåð çäåá³ëüøîãî 
âè÷åðïàíèé.

Ï³ä ÷àñ çàñ³äàííÿ Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ

ßðîñëàâ Æàë³ëî, çàñëóæåíèé åêîíîì³ñò
Óêðà¿íè, Öåíòð àíòèêðèçîâèõ äîñë³äæåíü
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áþäæåòíèõ îáìåæåíü, ÿêà ïðîâàäèòüñÿ âíàñë³äîê òðóäíîù³â ³ç 
íàïîâíåííÿì áþäæåòó òà íà âèìîãó ùîäî çáàëàíñîâàíîñò³ îñòàííüîãî. 
Öåé ðåçåðâ äàñòü çìîãó ïîæâàâèòè åêîíîì³êó íàâ³òü ó ðàç³ ïîñëàáëåííÿ 
ä³¿  åêñïîðòíèõ  ÷èííèê³â  çðîñòàííÿ.

Â³äòàê î÷³êóâàííÿ «äðóãî¿ õâèë³» êðèçè íèí³ âàðòî ðîçö³íþâàòè 
ñêîð³øå ÿê ïîñòêðèçîâèé «ïñèõîëîã³÷íèé ñèíäðîì», í³æ ÿê 
â³äîáðàæåííÿ ðàö³îíàëüíèõ îö³íîê ðåàëüíèõ ïåðñïåêòèâ. Ïðîòå öå íå 
ìàº  áóòè  ï³äñòàâîþ  äëÿ  íåõòóâàííÿ  ðèçèêàìè  ìàéáóòíüîãî.

Ïî-ïåðøå, ðåàëüíèì º ðèçèê çàòÿãóâàííÿ äåïðåñ³¿. Â³äñóòí³ñòü 
ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïðàêòè÷íî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñïðîìîæíà 
çàêîíñåðâóâàòè íà òðèâàëèé ÷àñ ñòàãíàö³þ äîõîä³â á³ëüøîñò³ ñóá'ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ òà íàñåëåííÿ, ùî âòÿãíå åêîíîì³êó ó ñìóãó «íåïåâíîãî 
çðîñòàííÿ» (íà ð³âí³ 1–3 â³äñîòê³â íà ð³ê), ùî íå ïðèíåñå ïîñòêðèçîâîãî 
â³äíîâëåííÿ, ïðîòå íåâïèííî ïîñèëþâàòèìå çîâí³øíþ ñêëàäîâó 
(åêñïîðò  òà  ³íîçåìí³  ³íâåñòèö³¿)  åêîíîì³÷íî¿  äèíàì³êè.

Ïî-äðóãå, ïîçèòèâíà ä³ÿ åêñïîðòíîãî ÷èííèêà áóäå ä³ºâîþ â ðàç³ 
çáåðåæåííÿ íèí³øíüî¿ íèçüêîòåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó. 
Ñêîðèñòàòèñÿ ï³ñëÿêðèçîâèì ïîæâàâëåííÿì êîí'þíêòóðè ñâ³òîâèõ 
ðèíê³â, ïîçèòèâàìè ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ òà ó ìàéáóòí³é çîí³ â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç 
ªÑ Óêðà¿í³ ìîæíà – äëÿ öüîãî ïîòð³áíà àêòèâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ 
ðîçâèòêó  åêñïîðòó  á³ëüø  òåõíîëîã³÷íî¿  ïðîäóêö³¿.

Ïî-òðåòº, âàæëèâîþ º àäåêâàòíà ðåàêö³ÿ íà ïîòî÷í³ âèêëèêè, ÿêà 
ìàº áóòè ñóì³ñíîþ ³ç çàâäàííÿìè àêòèâíî¿ ïîë³òèêè. Çîêðåìà, 
³íôëÿö³éíèé âèêëèê îñåí³-çèìè 2010 ðîêó ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïîäîðîæ-
÷àííÿì ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ íîâîãî íå âåëüìè áàãàòîãî âðîæàþ òà 
åôåêòîì â³ä ï³äâèùåííÿ «ãàçîâèõ» òàðèô³â. Áóëî á íåáàæàíî, ÿêáè â³í 
ïðèçâ³â  äî  ñïëåñêó  îáìåæóâàëüíèõ  çàõîä³â  ìîíåòàðíî¿  ïîë³òèêè.

Îòæå, õî÷à «äðóãî¿ õâèë³» êðèçè â Óêðà¿í³, ñêîð³øå çà âñå, íå áóäå, 
«ñòàá³ëüí³ñòü», ÿêà ìîæå âñòàíîâèòèñÿ áåç àíòèäåïðåñ³éíî¿ ïîë³òèêè 
äåðæàâè, íàâðÿä ÷è ìîæíà áóëî á ðîçãëÿäàòè ÿê áàæàíó àëüòåðíàòèâó.

Ó êîíòåêñò³ âèùåçãàäàíîãî 
ðåàëüíèì âèãëÿäàº ðåâàëüâàö³é-
íèé âèêëèê: ðåàëüíå çì³öíåííÿ 
ãðèâí³ ÷åðåç ïðèñêîðåííÿ ³íôëÿö³¿ 
íà òë³ ïîçèòèâíîãî ñàëüäî 
ïîòî÷íèõ îïåðàö³é. Êîðèñíîþ, íà 
íàøó äóìêó, áóëà á àêòèâ³çàö³ÿ 
ãðèâíåâèõ ³íòåðâåíö³é ÍÁÓ íà 
âàëþòíîìó ðèíêó äëÿ ïîïîâíåííÿ 
âàëþòíèõ ðåçåðâ³â. Äî ðå÷³, â 
íîâ³é óãîä³ ÌÂÔ ïîñëàáèâ âèìîãè 
ùîäî êóðñîâîãî ë³áåðàë³çìó.

Ïåðåãîâîðè ÑÎÒ: íåçàáàðîì äîì³íóâàòèìå òåìà 
íàôòè

Âîëîäèìèð Áàëóòà, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó òîðãîâåëüíèõ ïåðåãî-
âîð³â òà ñï³âðîá³òíèöòâà ³ç ÑÎÒ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè

Íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ ÷ëåíñòâà ó Ñâ³òîâ³é îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ) 
çàêð³ïèëî çà äåðæàâîþ ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó òîðãîâåëüíîìó ôîðóì³. 
Â³äíèí³ öåíòðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè Óêðà¿íè áåðóòü ó÷àñòü ó 
ðîáîò³ øòàòíèõ îðãàí³â ÑÎÒ, ùî äîçâîëÿº ¿ì êîíòðîëþâàòè âèêîíàííÿ 
ïîëîæåíü óãîä ³íøèìè êðà¿íàìè-÷ëåíàìè. Óðÿä Óêðà¿íè îòðèìàâ 
ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ðîçâèòîê ïðàâèë ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ÷åðåç ó÷àñòü 
ó ðàóíäàõ ñâ³òîâèõ áàãàòîñòîðîíí³õ ïåðåãîâîð³â ÑÎÒ. Íàðàç³ òðèâàº 
ðàóíä Äîõà-Ðîçâèòîê (çàïî÷àòêîâàíî ó 2001 ðîö³ ó ì. Äîõà, Êàòàð), 
îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî º ïîäàëüøå çíèæåííÿ áàð'ºð³â ó òîðã³âë³ òà 
ñïðèÿííÿ êðà¿íàì, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ó âèêîðèñòàíí³ ïåðåâàã ì³æíàðîä-
íèõ  òîðãîâåëüíèõ  â³äíîñèí.

Ïðèíöèïîâ³ ðîçá³æíîñò³ ïåðåãîâîð³â ìîæíà çâåñòè äî 
íàñòóïíîãî. Êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, âèìàãàþòü â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í 
ñêîðî÷åííÿ òà ñêàñóâàííÿ ï³äòðèìêè ïåðåäóñ³ì âëàñíîãî ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðó òà ïîêðàùåííÿ äîñòóïó äî ðèíêó òîâàð³â (ó ÷îìó 
îñîáëèâî çàö³êàâëåí³ êðà¿íè ³ç øâèäêîçðîñòàþ÷èìè åêîíîì³êàìè). 
Ðîçâèíåí³ äåðæàâè ïîãîäæóþòüñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ ñêîðî÷åííÿ 
ï³äòðèìêè, àëå ââàæàþòü, ùî ïëàòà çà òàêå ñêîðî÷åííÿ ó âèãëÿä³ 
çíèæåííÿ òàðèôíèõ áàð'ºð³â äîñòóïó äî ðèíê³â äåðæàâ, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ,  ìàº  áóòè  çíà÷íî  âèùîþ.

Ðîçâèíåí³ êðà¿íè òà êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, áåçðåçóëüòàòíî 
ïðîäîâæóþòü äèñêóòóâàòè ç ïðèâîäó ñïåö³àëüíîãî òà äèôåðåíö³éíîãî

ðåæèìó, ÿêèé, íà äóìêó îñòàíí³õ, ìàº ãàðàíòóâàòè àñèìåòðè÷íèé äîñòóï 
äî âíóòð³øí³õ ðèíê³â òà ä³ºâ³ çàõîäè ï³äòðèìêè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà.

Çàõîïëåí³ äèñêóñ³ÿìè ÷ëåíè ÑÎÒ çîâñ³ì íå ïîì³òèëè, ùî ð³çê³ 
çì³íè ðåæèì³â äîñòóïó äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñåêòîð³â ðèíê³â ó 
2006–2008 ðîêàõ â³äáóëèñÿ ï³ä âïëèâîì ÷èííèêà, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ 
ïîçà ðàìêàìè ðàóíäó ïåðåãîâîð³â ÑÎÒ. Íà ë³áåðàë³çàö³þ äîñòóïó òîâàð³â 
äî ðèíêó âïëèíóâ ðåêîðäíèé ñòðèáîê ö³í íà íàôòó, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, 
âèêëèêàâ ï³äâèùåííÿ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ (³ íå ò³ëüêè) òîâàðè.

Äåðæàâè – ÷ëåíè ÑÎÒ ìèòòºâî â³äðåàãóâàëè íà öåé âèêëèê. Ö³êàâî, 
ùî çàõîäè ñïðîùåííÿ äîñòóïó äî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â, 
çàïðîâàäæåí³ óðÿäàìè, ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿëèñÿ â³ä ïîçèö³é íà 
ïåðåãîâîðàõ ÑÎÒ ïîòî÷íîãî ðàóíäó. Òàê, ªâðîïåéñüêîþ êîì³ñ³ºþ íà 
2007–2008 ðîêè áóëî ââåäåíî íóëüîâå ìèòî íà ³ìïîðò á³ëüøîñò³ 
çåðíîâèõ. ²íä³ÿ äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ö³í òàêîæ âñòàíîâèëà 
íóëüîâó ñòàâêó ìèòà íà ïðîäîâîëü÷ó ïøåíèöþ. Áàãàòî ³íøèõ äåðæàâ – 
÷ëåí³â ÑÎÒ òàêîæ ñóòòºâî çíèçèëè òàðèôíèé çàõèñò âëàñíèõ ðèíê³â. 
Íåìà ñóìí³âó, ùî â ðàç³ ïðîäîâæåííÿ çðîñòàííÿ ö³í íà íàôòó çíèæåí³ 
ñòàâêè ìèòà áóëè á çáåðåæåí³ íà òðèâàëèé ïåð³îä. Îòæå, ö³íà íà íàôòó 
áóäå ³ â ïîäàëüøîìó âèçíà÷àòè ñòóï³íü ë³áåðàë³çàö³¿ äîñòóïó äî ðèíêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ  òîâàð³â.

Ïîòî÷í³ ïåðåãîâîðè ÑÎÒ ðàóíäó Äîõà-Ðîçâèòîê íå îõîïëþþòü óñ³ 
÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà òîðã³âëþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ 
òà íå ïåðåäáà÷àþòü ìåõàí³çìó îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà ð³çí³ 
ñèòóàö³¿. Ïîäàëüøèé ïðîãðåñ ñâ³òîâèõ ïðàâèë òîðã³âë³ çàëåæèòü â³ä 
ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ïîïèòó íà íàôòó. Äåðæàâè – ÷ëåíè ÑÎÒ ïîñòàëè ïåðåä 
íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëåìîþ – çàïî÷àòêóâàííÿ íîâîãî ðàóíäó 
ïåðåãîâîð³â, ÿêèé áè ïåðåäáà÷àâ ñòâîðåííÿ ÷³òêèõ ³ ïðîçîðèõ ïðàâèë 
òîðã³âë³  íàôòîþ.

Âñòóï äî ÑÎÒ äåðæàâ ³ç çàïàñàìè íàôòè ñâ³òîâîãî çíà÷åííÿ, à ñàìå 
²ðàêó, ²ðàíó, Êàçàõñòàíó, Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, ³íøèõ êðà¿í, ñòâîðþº 
íåîáõ³äíó êðèòè÷íó ìàñó â ÑÎÒ äëÿ ï³äãîòîâêè ïîðÿäêó äåííîãî íîâîãî 
ðàóíäó.

Ë³áåðàë³çàö³ÿ äîñòóïó äî ðèíêó ïîñëóã ó ñôåð³ âèäîáóòêó íàôòè 
ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ ÷³òêèõ, íåäèñêðèì³íàö³éíèõ òà ïðîçîðèõ ïðàâèë 
òîðã³âë³. Âîäíî÷àñ ö³ ïðàâèëà í³ â ÿêîìó ðàç³, í³ çà ÿêèõ îáñòàâèí íå 
ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòè ïèòàííÿ ïåðåðîçïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³ íà ðåñóðñè.

Ïèòàííÿ áåçïåêè ïîñòà÷àííÿ íàôòè, ç îäíîãî áîêó, òà 
îáìåæåí³ñòü ïðèðîäíèõ çàïàñ³â öüîãî ðåñóðñó – ç ³íøîãî, áóäå 
ïîñòóïîâî çàãîñòðþâàòèñÿ òà ïåðåòâîðþâàòèñÿ â îñíîâíèé àðãóìåíò 
ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí. Ç ìåòîþ çíèæåííÿ ñâ³òîâî¿ åíåðãåòè÷íî¿ 
íàïðóæåíîñò³ ïîòî÷íèé ðàóíä ïåðåãîâîð³â ìàº ïåðåäàòè åñòàôåòó 
íîâîìó ðàóíäó ïåðåãîâîð³â ³ç ïðèðîäíèõ âóãëåâîäí³â. Ïîðÿäîê äåííèé 
òàêîãî ðàóíäó ìàº âïåðøå â³ä³éòè â³ä ïèòàíü äîñòóïó äî ðèíêó òà 
çîñåðåäèòè óâàãó íà ïèòàííÿõ áåçïåêè ïîñòà÷àííÿ íàôòè òà ³íøèõ 
åíåðãåòè÷íèõ  ðåñóðñ³â.

Ïîòåíö³àë Óêðà¿íè äëÿ ïåðåãîâîð³â ÑÎÒ ³ç ïðèðîäíèõ âóãëåâîäí³â 
òðåáà áóäóâàòè âæå ñüîãîäí³. Çðîçóì³ëî, ùî ïåðåðîçïîä³ë äîñòóïó äî 
ðåçåðâ³â íàôòè ñâ³òîâîãî çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ ïðàâèë òîðã³âë³ 
â ðàç³ ¿õ ñòâîðåííÿ áóäå ìîæëèâèé ëèøå ì³æ âïëèâîâèìè äåðæàâàìè 
àáî äåðæàâíèìè óãðóïîâàííÿìè. Ðîçðàõîâóâàòè ó ìàéáóòíüîìó íà 
ãàðàíòîâàíó ÷àñòêó ñâ³òîâèõ çàïàñ³â Óêðà¿íà, ñêîð³ø çà âñå, çìîæå ó 
ñêëàä³ ªÑ, òîìó óçãîäæåííÿ ïàðàìåòð³â âñòóïó äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó 
ìàº ïåðåäáà÷àòè åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèé îáñÿã ïðèðîäíèõ 
âóãëåâîäí³â, íåîáõ³äíèé äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
²íòåãðàö³ÿ ç ªÑ º ãàðàíò³ºþ äëÿ Óêðà¿íè ó÷àñò³ â ìàéáóòíüîìó ðîçïîä³ë³ 
íàôòè  ì³æ  íàääåðæàâàìè.

Çì³ñò ñòàòò³ íå îáîâ'ÿçêîâî â³äîáðàæàº îô³ö³éíó ïîçèö³þ 
Ì³í³ñòåðñòâà  åêîíîì³êè  Óêðà¿íè.

Â ðàìêàõ ñïåö³àëüíî 
ñòâîðåíîãî ÑÎÒ Êîì³òåòó ç 
ïåðåãîâîð³â íàïðàöüîâàíî áåçë³÷ 
ïðîïîçèö³é, ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ 
íàïðÿì³â ï³äãîòîâëåíî ïðîåêòè 
äîìîâëåíîñòåé. Îäíàê ñâ³òîâ³ 
ïåðåãîâîðè ïðàêòè÷íî 
ïðèçóïèíåíî.

Êðèòè÷í³ ðîçá³æíîñò³ 
çàëèøàþòüñÿ íà ïåðåãîâîðàõ ³ç 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Î÷åâèäíî, ùî ïîñòóïêè ó öüîìó 
ñåêòîð³ âïëèâàþòü òàêîæ íà 
óçãîäæåííÿ äîìîâëåíîñòåé ç óñ³õ 
³íøèõ ïåðåãîâîðíèõ íàïðÿì³â 
â³äïîâ³äíî äî îñíîâîïîëîæíîãî 
ïðèíöèïó ïåðåãîâîð³â ÑÎÒ – «íå 
óçãîäæåíî í³÷îãî, äîêè íå 
óçãîäæåíî âñå».

Ó ðàìêàõ ïåðåãîâîð³â ³ç 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÷ëåíè 
ÑÎÒ ìàþòü óçãîäèòè ãðàô³ê ³ 
ïîêàçíèêè ñêîðî÷åííÿ çàãàëüíî¿ 
âíóòð³øíüî¿ ï³äòðèìêè ñåêòîðó, 
ïîêðàùåííÿ äîñòóïó äî ðèíê³â 
÷åðåç ñêîðî÷åííÿ çâ'ÿçàíèõ ð³âí³â 
òàðèô³â â³äïîâ³äíî äî ñïåö³àëüíî¿ 
ôîðìóëè, ñïèñîê òà îáñÿãè 
÷óòëèâèõ òà ñïåö³àëüíèõ òîâàð³â 
äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, 
òîùî. Âîäíî÷àñ óçãîäæåí³ 
àìá³ö³éí³ çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî 
ñêàñóâàííÿ äî 2013 ðîêó âñ³õ 
âèä³â âíóòð³øíüî¿ ï³äòðèìêè, ùî 
íåãàòèâíî âïëèâàº íà òîðã³âëþ, 
íàâðÿä ÷è áóäå ðåàë³çîâàíî. 

Çíèæåííÿ ö³í íà íàôòó 
çìåíøèëî á ïîïèò íà á³îïàëèâî, 
ùî ïðèçâåëî á äî çá³ëüøåííÿ 
ïðîïîçèö³¿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ï³äâèùåííÿ 
äåðæàâàìè – ÷ëåíàìè ÑÎÒ 
òàðèôíîãî çàõèñòó ðèíêó 
ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ï³äòâåð-
äæóº â³äçíà÷åíèé çâ'ÿçîê. 

Ö³íè íà íàôòó çì³íþþòü 
ðîëü ñóáñèä³é ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, ùî òàêîæ 
çíàõîäèòüñÿ ïîçà ðàìêàìè 
ïåðåãîâîð³â ÑÎÒ, îñê³ëüêè ñóáñèä³¿ 
ôåðìåðàì ³ ï³äïðèºìñòâàì 
ïåðåòâîðþþòüñÿ ó ä³ºâèé 
ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ áàëàíñó 
âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà òà 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.

Âîëîäèìèð Áàëóòà, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó
òîðãîâåëüíèõ ïåðåãîâîð³â òà ñï³âðîá³òíèöòâà
³ç ÑÎÒ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè
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Àíàë³òèêàÀíàë³òèêà

Óêðà¿íó âæå äàâíî ââàæàþòü ñèðîâèííîþ êðà¿íîþ

Âàëåíòèí Áàäðàê, äèðåêòîð Öåíòðó äîñë³äæåíü àðì³¿, êîíâåðñ³¿ òà 
ðîççáðîºííÿ

Ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ðîçâèòêó îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè íå ïðèä³ëÿëîñÿ íå òå ùî íàëåæíî¿, à áóäü-ÿêî¿ óâàãè ç 
áîêó äåðæàâè. ÎÏÊ æèâ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê åêñïîðòó îçáðîºíü òà 
â³éñüêîâî¿ òåõí³êè (ÎÂÒ), ïðîïîíóþ÷è íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îçáðîºííÿ òà 
òåõíîëîã³÷í³ äîñÿãíåííÿ 80-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Îòæå íå äèâíî, 
ùî ÎÏÊ äåðæàâè ïåðåáóâàº â ñèòóàö³¿, êîëè îäíà éîãî ÷àñòèíà 
ñïðîìîãëàñÿ íàâ³òü äîñÿãòè ïåâíîãî çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (öå ïðèáëèçíî äâàäöÿòà ÷àñòèíà òîãî ÎÏÊ, ùî 
çàëèøèâñÿ Óêðà¿í³ ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ), à äðóãà – àáî ñóòòºâî â³äñòàëà 
â³ä ñâ³òîâèõ ë³äåð³â, àáî âçàãàë³ âòðàòèëà ïðîô³ëü ðîçðîáîê ³ 
âèðîáíèöòâà.

Íåñòàá³ëüíå, íåçáàëàíñîâàíå ³ñíóâàííÿ òðèâàëèé ÷àñ çàëèøà-
ºòüñÿ îñíîâíîþ, ôàêòè÷íî âèçíà÷àëüíîþ ðèñîþ ôóíêö³îíóâàííÿ 
íàö³îíàëüíîãî ÎÏÊ. Âåëè÷åçíîþ ïðîáëåìîþ º â³äñóòí³ñòü ïðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ÷àñó äåðæàâíîãî îáîðîííîãî çàìîâëåííÿ. Âíóòð³øí³é ðèíîê 
ñïîæèâàâ íå á³ëüøå 8% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà îáîðîííî¿ 
ïðîäóêö³¿. Ðåøòà åêñïîðòóâàëàñÿ. Ìàéæå âñ³ ãàëóç³ âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íîãî âèðîáíèöòâà íèí³ çáèòêîâ³ òà çíàõîäÿòüñÿ ó êðèçîâîìó ñòàí³.

Ïðè öüîìó ñâ³ò ðóõàºòüñÿ íàáàãàòî øâèäøå. Çà ïåð³îä ç ñåðåäèíè 
80-õ ðîê³â äî 2005 ðîêó ê³ëüê³ñòü êðà¿í, ùî ìàþòü âëàñíó îáîðîííó 
ïðîìèñëîâ³ñòü, çðîñëà ó 1,8 ðàçà. Íèí³ âèðîáíèêàìè îçáðîºíü ïîðó÷ ç 
òàêèìè âèçíàíèìè ë³äåðàìè, ÿê ÑØÀ, Ðîñ³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Áðèòàí³ÿ, 
Í³ìå÷÷èíà òà ²çðà¿ëü, âèñòóïàþòü Êèòàé, Áðàçèë³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Òóðå÷÷èíà, 
²íä³ÿ, Ñ³íãàïóð, Ï³âäåííî-Àôðèêàíñüêà Ðåñïóáë³êà, Ï³âäåííà Êîðåÿ ³ 
Â'ºòíàì. Îáîðîííà ïðîäóêö³ÿ êðà¿í «äðóãî¿ õâèë³» ñòàíîâèòü ñåðéîçíó 
êîíêóðåíö³þ îáîðîííî-ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñó Óêðà¿íè, ÿêèé 
óïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â îð³ºíòîâàíèé ïåðåâàæíî íà âèêîíàííÿ 
åêñïîðòíèõ  çàìîâëåíü.

Îòæå, íèí³øíÿ âëàäà ðîçóì³º, ùî åòàï ðàäÿíñüêîãî òåõíîëî-
ã³÷íîãî ë³äåðñòâà äàâíî çàâåðøåíî, ³ â ðàç³ ïîäàëüøîãî çâîë³êàííÿ 
ðåôîðìóâàííÿ ÎÏÊ éîãî áåçïåðå÷íèé ïîòåíö³àë ìîæå ïðîñòî ñòàòè 
³ñòîð³ºþ. Äîñèòü âàæëèâèì çäàºòüñÿ òîé ôàêò, ùî Ïðåçèäåíò 
Óêðà¿íè ñòâîðèâ ìîæëèâîñò³ äëÿ êîíöåíòðàö³¿ ôàõîâèõ äóìîê äëÿ 
âèðîáëåííÿ ð³øåííÿ â îäíèõ ðóêàõ – Êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü ÎÏÊ. Ãîëîâîþ 
öüîãî ðîáî÷îãî îðãàíó ïðèçíà÷åíî Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà, ÿêèé áàãàòî 
ðîê³â î÷îëþº Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òà  
ðîçóì³º ïðîáëåìè îáîðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Íà íàø ïîãëÿä, 
âàæëèâî, ùî äî ðîáîòè êîì³ñ³¿ çàëó÷åí³ íå ò³ëüêè ïðåäñòàâíèêè 
âëàäè, à é íåóðÿäîâ³ åêñïåðòè ³ ïðîìèñëîâö³. Òàêèé ï³äõ³ä 
äîçâîëèòü àêóìóëþâàòè äóìêó òà íàïðàöþâàòè âèâàæåí³, çáàëàí-
ñîâàí³  ð³øåííÿ.

Çäàºòüñÿ, ùî íèí³ ³äåÿ ðåôîðìóâàííÿ ïîëÿãàº ó ðîçâ'ÿçàíí³ 
îäðàçó äåê³ëüêîõ çàâäàíü. Ïî-ïåðøå, óòâîðåííÿ ä³ºâî¿ âåðòèêàë³ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïî-äðóãå, óêðóïíåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâî-
âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð äî ïîòóæíèõ îá'ºäíàíü – âåðòèêàëüíî 
³íòåãðîâàíèõ óãðóïîâàíü. Ïî-òðåòº, ³íòåãðàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî ÎÏÊ ó 
ì³æíàðîäí³ ïðîìèñëîâ³ ñòðóêòóðè, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî âèð³øèòè 
ïèòàííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿, àêö³îíóâàííÿ òà ó äåÿêèõ âèïàäêàõ 
ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Ïèòàííÿ îáîðîííî-ïðîìèñëîâèõ ïð³îðè-
òåò³â, ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, íàäàííÿ äåðæàâíèõ 
ãàðàíò³é óðÿäàì ³íîçåìíèõ äåðæàâ òîùî ìàþòü ðîçâ'ÿçóâàòèñÿ ó ïðîöåñ³ 
ðåôîðìóâàííÿ  ñåêòîðó.

Â³çüìåìî õî÷à á àâ³àö³éíó 
ïðîìèñëîâ³ñòü, ÿêà ïðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ÷àñó äàº æèòòÿ íå 
á³ëüø í³æ 3–6 ë³òàêàì íà ð³ê. ² öå 
ïðèòîìó, ùî ó 1992 ðîö³ Óêðà¿íà 
íà ïî÷àòêó æèòòÿ íåçàëåæíî¿ 
äåðæàâè ç³áðàëà 55 ïîâ³òðÿíèõ 
ìàøèí, à ó «ï³êîâ³» 80-ò³ ðîêè 
çàô³êñîâàíî òàê³ ð³÷í³ ðåêîðäè: 
187 ë³òàê³â íà êè¿âñüêîìó 
«Àâ³àíò³» òà ìàéæå ñîòíÿ – íà 
õàðê³âñüêîìó ÕÀÇ³ (íå çãàäóþ÷è, 
ùî ÕÀÇ ìàâ ùå é âèðîáíèöòâî 
êðèëàòèõ ðàêåò). Òàêà ñèòóàö³ÿ 
õàðàêòåðíà äëÿ ïåðåâàæíî¿ 
á³ëüøîñò³ ñåêòîð³â ÎÏÊ. Çáèòêè 
ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ ó ñåðåäíüîìó â 
äâà ðàçè ïåðåâèùèëè ¿õí³é 
ïðèáóòîê. Çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ 
ôîíä³â ïåðåâèùóº 60%. Êð³ì 
òîãî, âèñîêîòåõíîëîã³÷íà 
ïðîäóêö³ÿ ñòàíîâèòü ëèøå 3% â³ä 
óñüîãî óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó, à 
ïðîäóêö³ÿ â³éñüêîâîãî òà 
ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ – ò³ëüêè 
1,5%. ²íàêøå êàæó÷è, Óêðà¿íó 
äàâíî âæå ââàæàþòü ñèðîâèííîþ 
êðà¿íîþ.

Çäàºòüñÿ âàæëèâèì çàáåçïå÷èòè â ðåçóëüòàò³ ðåôîðìè äâà ð³âíÿ 
ä³é: ïîë³òè÷íèé òà åêîíîì³÷íèé. Íàïðèêëàä, ïèòàííÿ ïîë³òèêè 
â³éñüêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ ìîæóòü 
ðîçâ'ÿçóâàòèñÿ ï³ä äàõîì ÐÍÁÎÓ. Â òîìó ÷èñë³ öå ñòîñóºòüñÿ ðåàë³çàö³¿ 
â³éñüêîâî-òåõí³÷íî¿ ñï³âïðàö³ ³ç òàê çâàíèìè ïðîáëåìíèìè äåðæàâàìè. 
À íà åêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ìîæå âèñòóïèòè íåùîäàâíî çãàäàíå ïàíîì 
Ê³íàõîì àãåíòñòâî, ÿêå ñòàëî á êîîðäèíàö³éíèì öåíòðîì äëÿ âñüîãî ÎÏÊ 
òà äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ ÿêîãî ïåðåéäóòü ï³äïðèºìñòâà âñ³õ ì³í³ñòåðñòâ 
òà â³äîìñòâ. Òàêèé îðãàí çäàòåí âèð³øóâàòè ö³ëèé ñïåêòð ïèòàíü – â³ä 
íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîíòðàêò³â äî óòâîðåííÿ 
ñï³ëüíèõ  ï³äïðèºìñòâ  ç  ³íîçåìíèìè  ä åðæàâàìè.

Çà ðàõóíîê óêðóïíåííÿ ìîæíà äîñÿãòè ïåâíî¿ êîíöåíòðàö³¿ 
àêòèâ³â, êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â íà íîâèõ, òåõíîëîã³÷íî ïåðñïåêòèâíèõ 
ðîçðîáêàõ, ïîçáóòèñÿ çàëåæíîñò³ â³ä áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Êð³ì 
òîãî, öå äîçâîëèëî á ïîë³ïøèòè ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ òà 
ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é â ÎÏÊ – çà ðàõóíîê óêëàäåííÿ êîíòðàêò³â íà 
ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò 
(ÍÄÄÊÐ) ³ç ïîäàëüøèìè ïîñòàâêàìè íîâèõ îçáðîºíü òà â³éñüêîâî¿ 
òåõí³êè.

Ó ðàìêàõ óêðóïíåíü ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé ùå îäèí àìá³òíèé 
ïëàí – ñòâîðåííÿ ïîòóæíèõ äåðæàâíèõ êîíöåðí³â, îð³ºíòîâàíèõ íà 
ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ òà ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü, ðåàë³çàö³þ 
ÍÄÄÊÐ, ðîçáóäîâó ïîòóæíèõ âèðîáíè÷èõ ë³í³é ³ç âèïóñêó íîâî¿ 
îáîðîííî¿ ïðîäóêö³¿. Âëàñíå êàæó÷è, êîíöåðíè äîö³ëüíî óòâîðþâàòè çà 
ãàëóçåâèì ïðîô³ëåì ï³äïðèºìñòâ. Íàïðèêëàä, êîñì³÷íèé êîíöåðí – íà 
êøòàëò âæå ñòâîðåíîãî àâ³àö³éíîãî òîùî.

Ó áóäü-ÿêîìó ðàç³ íà ³äåîëîã³÷íî íîâîìó åòàï³ îáîðîííîãî 
áóä³âíèöòâà ç îð³ºíòàö³ºþ Óêðà¿íè íà ïîçàáëîêîâèé ñòàòóñ óêðàé 
âàæëèâèì ³ ëîã³÷íèì ñòàº çì³öíåííÿ ïðåçèäåíòñüêî¿ âåðòèêàë³ ÷åðåç 
ïîñèëåííÿ ðîë³ ³ âïëèâó ÐÍÁÎÓ íà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ òà êîíòðîëü 
ïèòàíü âîºííî-òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè òà â³éñüêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà.

Âàëåíòèí Áàäðàê, äèðåêòîð Öåíòðó
äîñë³äæåíü àðì³¿, êîíâåðñ³¿ òà ðîççáðîºííÿ

 Äîö³ëüíî ïîâåðíóòèñÿ ³ äî 
³äå¿ ñòâîðåííÿ âåëèêîãî 
óãðóïîâàííÿ ï³äïðèºìñòâ 
(íàïðèêëàä, äåðæàâíîãî 
êîíöåðíó) íà áàç³ ÄÊ 
«Óêðñïåöåêñïîðò», ùîñü ñõîæå äî 
íàäìîãóòíüî¿ ðîñ³éñüêî¿ 
ñòðóêòóðè «Ðîñòåõíîëîã³¿». Äî 
ÄÊ «Óêðñïåöåêñïîðò» ìîæíà 
ïåðåäàòè â óïðàâë³ííÿ (àáî 
øëÿõîì ñòâîðåííÿ äî÷³ðí³õ 
ï³äïðèºìñòâ) íèçêó ³íøèõ 
íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð òà 
ñòâîðèòè ïîòóæíó åêñïîðòíó 
ñèñòåìó. ßêà äî òîãî æ ìîãëà á 
âçÿòè íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî 
ïîñèëåííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³. Ó 
òàêèé ñïîñ³á ç Ì³íîáîðîíè áóäå 
çíÿòî íåâëàñòèâó ôóíêö³þ 
ïðîâåäåííÿ ðåìîíòó, ìîäåðí³çàö³¿ 
òà ïðîäîâæåííÿ òåðì³í³â 
âèêîðèñòàííÿ îçáðîºíü òà 
â³éñüêîâî¿ òåõí³êè.

Óêðà¿íà çíîâó ãîëîâóº â Ì³æíàðîäíîìó êîíãðåñ³ 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â

Íà çàñ³äàíí³ ðàäè Ì³æíàðîäíîãî êîíãðåñó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â, ÿêå â³äáóëîñÿ ó æîâòí³ â Îäåñ³, ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Àíàòîë³ÿ 
Ê³íàõà  ïîâòîðíî  îáðàíî  ãîëîâîþ  Ðàäè  ÌÊÏÏ. 

Ä³ëîâ³ êîëà 27 êðà¿í ñâ³òó ï³äâåëè ï³äñóìêè ä³ÿëüíîñò³ Êîíãðåñó 
çà ìèíóëèé ð³ê ³ çàòâåðäèëè ïëàí ä³ÿëüíîñò³ íà 2011- 2013 ðîêè, à òàêîæ 
âèçíàëè ñâî¿ì ïð³îðèòåòîì ä³àëîã ç âëàäîþ ó ñïðàâàõ âäîñêîíàëåííÿ 
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, îïòèì³çàö³¿ ô³ñêàëüíî¿ ³ êðåäèòíî-ãðîøîâî¿ 
ïîë³òèêè,  ñòâîðåíí³  ïðèâàáëèâîãî  ³íâåñòèö³éíîãî  êë³ìàòó. 

Ì³æíàðîäíà á³çíåñ-ñï³ëüíîòà ðîçì³ðêîâóâàëà òàêîæ ïðî 
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïðè÷îðíîìîðñüêèõ 
òåðèòîð³é. Â³äáóëèñÿ ïðåçåíòàö³¿ ïðîåêò³â ùîäî ðîçáóäîâè òðàíñ-
ïîðòíî-äîðîæíüîãî êîìïëåêñó â Êðèìó òà ì³æíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî 
êîðèäîðó Êðèì-Êàâêàç-ªâðîïà, âêëþ÷àþ÷è áóä³âíèöòâî ìîñòà ÷åðåç 
Êåð÷åíñüêó  ïðîòîêó. 

Íàñòóïíå çàñ³äàííÿ Ðàäè ÌÊÏÏ â³äáóäåòüñÿ âîñåíè 2011ðîêó â
ì. Áàêó. 

Ï³ä ÷àñ çàñ³äàííÿ
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Ôîòîðåïîðòàæ Ôîòîðåïîðòàæ

Ñâÿòêóºìî äåíü ï³äïðèºìöÿ!

Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ òà ãîëîâà ðàäè 
ï³äïðèºìö³â ïðè ÊÌÓ Ëåîí³ä Êîçà÷åíêî â³òàþòü ï³äïðèºìö³â
ç ïðîôåñ³éíèì ñâÿòîì.

Ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè Ìèêîëà Àçàðîâ âðó÷àº ïî÷åñíó ãðàìîòó 
ÊÌÓ Âàëåíòèí³ Õîìåíêî, ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó àñîö³àö³¿ 
«Óêðòþòþí».

Ñâÿòêóºìî Äåíü ï³äïðèºìöÿ-2010.  Äåðæàâíà ðåçèäåíö³ÿ.
3 âåðåñíÿ 2010 ðîêó.

Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ íàãîðîäæóº 
ïîäÿêîþ ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ äèðåêòîðà ²íâåñòèö³éíî¿ âàãîííî¿ 
êîìïàí³¿ Îëåêñàíäðà Ðóäàêîâà.

Ïðåçèäåíò òà â³öå-ïðåçèäåíò ãðóïè êîìïàí³é «Ïðîâ³àíò»
Âàëåíòèí Çàïîðîùóê ³ Âîëîäèìèð Õîðóæåíêî ï³ä ÷àñ ñâÿòêóâàííÿ.

Â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ ç ïèòàíü ³íôîðìàö³éíî¿  ïîë³òèêè Ëþäìèëà 
Æóê ³ç ïåðøèì çàñòóïíèêîì ãîëîâíîãî ðåäàêòîðà ãàçåòè «Óðÿäîâèé 
êóð'ºð» Ëåîí³äîì Ñàìñîíåíêîì òà ãîëîâíèì ðåäàêòîðîì ãàçåòè 
«Êèåâñêèå âåäîìîñòè» Ìèêîëîþ Çàêðåâñüêèì.

Êðóãëèé ñò³ë Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òà 
Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ùîäî âðåãóëþâàííÿ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êè¿â, 20 æîâòíÿ 2010 ðîêó.

Çàñ³äàííÿ Ðàäè Ì³æíàðîäíîãî êîíãðåñó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â. Îäåñà,15 æîâòíÿ 2010 ðîêó.

Ïðàâë³ííÿ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â.
Ó ïðåçèä³¿ çë³âà íàïðàâî: ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Òåðíîï³ëüñüêîãî 
ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ Âàñèëü ×óáàê, ïåðøèé â³öå-
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ, 
ãóáåðíàòîð Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³ Ìèõàéëî Öèìáàëþê, îë³ìï³éñüêà 
÷åìï³îíêà Ë³ë³ÿ Ïîäêîïàºâà. Òåðíîï³ëü, 24 âåðåñíÿ 2010 ðîêó.

Àíàòîë³é Ê³íàõ òà Òèìóð Íóðàøåâ ï³äïèñóþòü ìåìîðàíäóì ïðî 
ñï³âïðàöþ ì³æ Óêðà¿íñüêèì ñîþçîì ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ³ 
êàçàõñòàíñüêèì àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì "Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî
ç åêñïîðòó òà ³íâåñòèö³ÿì" KAZNEX Invest" ó ðàìêàõ óêðà¿íñüêî-
êàçàõñòàíñüêîãî á³çíåñ-ôîðóìó. Êè¿â, 15 âåðåñíÿ 2010 ðîêó.

Â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, ïðåçèäåíò Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ àñîö³àö³¿ 
ðîáîòîäàâö³â Â³òàë³é Ìàéêî ï³ä ÷àñ ðîçìîâè ç êîëåãàìè ³ç Ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â, àãðàð³¿â ³ ï³äïðèºìö³â Ïðèäí³ñòðîâ'ÿ.
Òåðàñï³ëü, 20 âåðåñíÿ 2010 ðîêó.

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ, ïðåçèäåíò ÐÑÏÏ 
Îëåêñàíäð Øîõ³í òà Ïîâíîâàæíèé ïðåäñòàâíèê Ïðåçèäåíòà 
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ â Óðàëüñüêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóç³ Ìèêîëà 
Âèííè÷åíêî ï³äïèñóþòü äîãîâ³ð ïðî ñòâîðåííÿ Êîîðäèíàö³éíî¿ 
ðàäè ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêîãî ì³æðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà. ªêàòåðèíáóðã, 29 âåðåñíÿ 2010 ðîêó.
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×òî êàñàåòñÿ ïåðåäíåãî êðàÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òî îí 
òîëüêî â âèäå êëàñòåðîâ è ìîæåò ñóùåñòâîâàòü: îãðîìíåéøèì 
êëàñòåðîì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÈÒ) ÿâëÿåòñÿ Ñèëèêîíîâàÿ 
äîëèíà; â Åâðîïå ñàìûì èçâåñòíûì êëàñòåðîì ÈÒ ÿâëÿåòñÿ èðëàíäñêèé 
Äóáëèí;  áèîòåõíîëîãèè  ñêîíöåíòðèðîâàíû  â  Êåìáðèäæå  è  ò.ä. 

×àñòî áûâàåò, ÷òî êëàñòåð ÿâëÿåòñÿ íà÷àëüíîé ñòàäèåé íîâîé 
ñèñòåìû. Åñëè â îäíîì ðåãèîíå áëàãîäàðÿ êóëüòóðíûì, ïðèðîäíûì, 
÷åëîâå÷åñêèì ðåñóðñàì îáðàçîâûâàåòñÿ êëàñòåð (ñãóñòîê) áèçíåñîâ 
îäíîãî òèïà (íàïðèìåð, øâåéíûõ ôàáðèê), òî êàæäûé âñòàíåò ïåðåä 
âûáîðîì: ñïåöèàëèçèðóéñÿ èëè óìðè. È âîâñå íå áþðîêðàò, 
óïðàâëÿþùèé èçâíå, ñòàâèò ðóêîâîäèòåëÿ, ìàðêåòîëîãà òàêîãî áèçíåñà 
ïåðåä ýòèì âûáîðîì. Ýòî ïðîèñõîäèò ñàìî ñîáîé, è â ýòîì çàêëþ÷åíà 
îäíà èç ñàìûõ õàðàêòåðíûõ ÷åðò ñàìîîðãàíèçàöèè ñèñòåì — 
åñòåñòâåííîñòü  ïðîèñõîäÿùåãî. 

Äîïóñòèì, òå, êòî ïîíÿë, — ñäåëàëè ñâîé âûáîð. Íî «òåñíîòà» îò 
ýòîãî åùå íå èñ÷åçëà. Êëèåíòîâ áîëüøå íå ñòàëî. Òîãäà ïðîèñõîäèò 
ñëåäóþùåå õàðàêòåðíîå äåéñòâèå çäîðîâîé ñèñòåìû: îíà íà÷èíàåò 
ðàñøèðÿòüñÿ çà ïðåäåëû ðåãèîíà, â êîòîðîì «òåñíî». Åñëè ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ìàðêåòèíãà âñå ñäåëàíî ïðàâèëüíî, êëèåíòîâ ñòàíîâèòñÿ 
áîëüøå. Â ðåçóëüòàòå äîâîëüíî áûñòðî ôîðìèðóåòñÿ ñîîáùåñòâî 
ñïåöèàëèçèðîâàííûõ êîìïàíèé ñ âûñîêîé ãëîáàëüíîé êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòüþ. Ó ñïåöèàëèçàöèè, îñîáåííî óçêîé ñïåöèàëèçàöèè, åñòü 
îäíà õîðîøàÿ ïîáî÷íàÿ ÷åðòà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì çäîðîâîé 
ñàìîîðãàíèçóþùåéñÿ ñèñòåìû: ïîòðåáíîñòü â ñèìáèîçå, îíà æå 
ïàðòíåðñòâî,  îíà  æå  ñîòðóäíè÷åñòâî. 

×òîáû ïîíÿòü ýòî, îáðàòèìñÿ ê ïðèìåðó èç æèâîé ïðèðîäû. Ïðîöåññ 
ðàçâèòèÿ æèâûõ ñòðóêòóð íàçûâàåòñÿ ìîðôîãåíåçîì («ìîðôå» — 
ôîðìà, «ãåíåçèñ» — ïðîèñõîæäåíèå, çàðîæäåíèå). Ñíà÷àëà ýòî ïðîñòîå 
äåëåíèå àáñîëþòíî èäåíòè÷íûõ êëåòîê, çàòåì êëàñòåðèçàöèÿ (÷òî, ïî 
ñóòè, îçíà÷àåò «ñëèïàíèå»), è èìåííî â êëàñòåðå — ñëèïøåìñÿ ñãóñòêå 
îäèíàêîâûõ êëåòîê êàæäàÿ êëåòêà îïðåäåëÿåò ñâîþ «ñïåöèàëèçàöèþ». 
Îäíà ñòàíîâèòñÿ êëåòêîé êîæè, äðóãàÿ — ãëàçà, òðåòüÿ — ïå÷åíè… Òî 
æå ñàìîå ïðîèñõîäèò è â ýêîíîìèêå, òî÷íåå — â áèçíåñå.

Ïîíÿòíî, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ îäíîãî êëàñòåðà, ðàáîòàÿ â îäíîé èëè 
ñìåæíûõ îáëàñòÿõ, êîíêóðèðóþò äðóã ñ äðóãîì çà îãðàíè÷åííûå 
ðåñóðñû: êàê ìèíèìóì, çà êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû. À âåäü åñòü åùå 
ñûðüå, ðûíêè ñáûòà è ò.ä. Çà÷åì æå òîãäà íóæíû êëàñòåðû, âåäü 
ïîëó÷àåòñÿ òåñíîòà è íåóäîáñòâî? Îäíàêî òîëüêî êîíêóðåíöèåé 
âçàèìîäåéñòâèå â êëàñòåðå íå îãðàíè÷èâàåòñÿ — áîëåå òîãî, ïåðåä 
âûãîäàìè ñîòðóäíè÷åñòâà îíà îòñòóïàåò íà âòîðîé ïëàí. Óñòàíîâëåíèå 
îáùèõ ïðàâèë èãðû, âëèÿíèå íà ðåãóëÿòîðíóþ ïîëèòèêó, ñîâìåñòíûé 
ìàðêåòèíã (îñîáåííî íà çàðóáåæíûõ ðûíêàõ), ôîðìèðîâàíèå 
ñîöèàëüíîãî çàêàçà ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, ñêâîçíûå ñòàíäàðòû 
êà÷åñòâà, òðåòåéñêèå ñóäû è ìíîãîå äðóãîå — âîò ðåçóëüòàò 
ñîòðóäíè÷åñòâà  â  êëàñòåðàõ.

Âûãîäû ñîòðóäíè÷åñòâà â êëàñòåðå ïðåâûøàþò íåäîñòàòêè, 
ñîçäàâàåìûå êîíêóðåíöèåé. Îñíîâíûå âûãîäû êëàñòåðíîé ìîäåëè 
ðàçâèòèÿ áèçíåñà è ðåãèîíîâ äëÿ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðîâ - ðîñò, ðàçâèòèå, 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ñïðîñ íà ðåñóðñû è 
óñëóãè ñî ñòîðîíû ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðîâ ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå è 
äîñòóïíîñòü óñëóã èíôðàñòðóêòóðû, à ãåîãðàôè÷åñêàÿ áëèçîñòü 
ïîçâîëÿåò  ýêîíîìèòü  íà  èçäåðæêàõ.

Ïðÿìîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè êëàñòåðà, 
ðàçäåëåíèå çàäà÷ ïîçâîëÿåò ñíèæàòü èçäåðæêè íà ðàçðàáîòêó è 
âíåäðåíèå èííîâàöèé, çàêóïêè, ïðîèçâîäñòâî, ìàðêåòèíã, è â èòîãå 
óâåëè÷èâàòü  ñáûò.

Êëàñòåðû, íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ
è áðåíäû ãîðîäîâ

Òàòüÿíà Æäàíîâà, ñïåöèàëèñò ïî áðåíäèíãó, Âàëåðèé Ïåêàð, âèöå-
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 

 Êëàñòåðû — ïåðâûé øàã íà äîëãîì ïóòè çàìåíû ðûíî÷íûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ (ïîæèðàþùèõ ðåñóðñû, ÷àñòî ñáîÿùèõ è 
ïîäâåðæåííûõ êðèçèñàì) ê ýêîíîìè÷åñêèì ìåõàíèçìàì íîâîãî òèïà — 
ýêîíîöåíîçàì. Â íåì ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòàâëÿþò æèçíåñïîñîáíóþ 
ñòðóêòóðó, ïðèíöèïèàëüíî âçàèìîçàâèñèìû è ìîãóò âûæèòü òîëüêî 
âìåñòå —òàêàÿ ñòðóêòóðà íåâåðîÿòíî óñòîé÷èâà è ãèáêà ïî îòíîøåíèþ ê 
ëþáûì  âíåøíèì  âîçäåéñòâèÿì.

 Äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ ïðèìåðà âåðíåìñÿ ê àíàëîãèè ñ æèâûì 
îðãàíèçìîì: êðîâè íóæíû ñîñóäû, ñåðäöå, ïå÷åíü, ìûøöû è ìîçã, 
êîòîðûå îíà ïèòàåò. Áåç íèõ, ñàìà ïî ñåáå, êðîâü áåññìûñëåííà. Òàê æå è 
íàø áèçíåñ: îí íå èìååò ñìûñëà áåç êëèåíòîâ, íå ìîæåò 
ôóíêöèîíèðîâàòü áåç ïîñòàâùèêîâ, èíôðàñòðóêòóðíûõ ïàðòíåðîâ, ñî-
êîíêóðåíòíûõ ïàðòíåðîâ. 

Ãîðîäà è ðåãèîíû â âûñøåé ñòåïåíè çàèíòåðåñîâàíû â ðàçâèòèè 
êëàñòåðîâ: âåäü ýòî íå òîëüêî ðàáî÷èå ìåñòà, íàëîãè â ìåñòíûå 
áþäæåòû, óðîâåíü æèçíè, íî è èìèäæ, ñìûñë ñóùåñòâîâàíèÿ ãîðîäà. ×òî 
äàåò íàø ãîðîä ìèðó? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ äàåò êëàñòåð. Ñíà÷àëà 
êëàñòåð «ïðîäâèãàåò» ãîðîä, íî âñêîðå, êàê ýòî áûâàåò ñî âñåìè 
ñèñòåìàìè, íà÷èíàåò ïîëó÷àòü ïîëîæèòåëüíóþ îáðàòíóþ ñâÿçü: ñî 
âðåìåíåì âñå ïðîèçâîäèòåëè «êëàñòåðîíåñóùåãî» ðåãèîíà èìåþò 
áoëüøèé âåñ ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîèçâîäèòåëÿìè èç ðåãèîíîâ, ãäå 
ïîäîáíûõ êëàñòåðîâ íåò (òóëüñêèå ñàìîâàðû ëó÷øå íîâãîðîäñêèõ, 
ÿïîíñêèå àâòîìîáèëè íàäåæíåå èòàëüÿíñêèõ, õåðñîíñêèå àðáóçû è 
ïîìèäîðû  ïðîäàþòñÿ  äîðîæå  äðóãèõ). 

Âîêðóã êëàñòåðîâ àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ ñìåæíûå îòðàñëè, ðàñòåò 
èíôðàñòðóêòóðà: äîðîãè, ñâÿçü, âñåâîçìîæíûå óñëóãè, ðèòåéë, 
ñòðîèòåëüñòâî, ïîñòàâêè, ñïåöèàëèçèðîâàííîå îáðàçîâàíèå. Êàê 
ñëåäñòâèå,  ôîðìèðóåòñÿ  îñîáàÿ  êóëüòóðà  ðåãèîíà. 

Ìû çíàåì, ÷òî ñèëüíûé áðåíä ãîðîäà óñèëèâàåò áðåíäû ìåñòíîãî 
áèçíåñà, ñëàáûé — îñëàáëÿåò. Äëÿ êëàñòåðîâ ýòî óòâåðæäåíèå âåðíî â 
âûñøåé ñòåïåíè: åñëè ãîðîä áóäåò èìåòü ñîìíèòåëüíûé èìèäæ, âñ¸ 
ïðîèçâåäåííîå â íåì áóäåò íåñòè íà ñåáå îòáëåñê ýòîãî èìèäæà — 
ïîñòðàäàþò ñîòíè ïðåäïðèÿòèé. Ïîýòîìó ïðåäïðèíèìàòåëè, ïðåä-
ñòàâëÿþùèå êëàñòåð, îáû÷íî çàèíòåðåñîâàíû â áðåíäèíãå ðîäíîãî 
ãîðîäà íè÷óòü íå ìåíüøå, ÷åì îòåëüåðû, ðåñòîðàòîðû è ìåñòíàÿ âëàñòü. 
Áîëåå òîãî, êëàñòåðó èíòåðåñíî, ÷òîáû îáðàç ãîðîäà àññîöèèðîâàëñÿ ñ 
ñîîòâåòñòâóþùåé îòðàñëüþ — ýòî íå ïðîñòî ýêîíîìèÿ íà ðåêëàìå, à êî-
áðåíäèíã  ãîðîäà  è  êëàñòåðà.

Ïîêà â Óêðàèíå êëàñòåðû ñëàáî âçàèìîäåéñòâóþò ñ ãîðîäàìè 
ñâîåãî ïðåáûâàíèÿ: êëàñòåðíûé ïîòåíöèàë Êèåâà, Õàðüêîâà, Îäåññû, 
Äîíåöêà, Äíåïðîïåòðîâñêà åùå æäåò ñâîåãî ðàñêðûòèÿ â ïðîñòðàíñòâå 
ñìûñëîâ. Åùå âàæíåå ñâÿçàòü êëàñòåð ñ áðåíäîì ãîðîäà äëÿ ñðåäíèõ è 
îñîáåííî ìàëûõ ãîðîäîâ, ãäå åñòü ÿðêî âûðàæåííûå êëàñòåðû: 
Æèòîìèð,  Âèííèöà,  ×åðêàññû,  Êðàìàòîðñê,  Áðîâàðû  è  äðóãèå.

Ñ ÷åãî æå íà÷àòü? ×òîáû ïðåâðàòèòü êîíêóðåíöèþ â ñî-
êîíêóðåíöèþ — íîâûé âèä ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, íåîáõîäèìî, 
ïðåæäå âñåãî, ïðåîäîëåòü êîíêóðåíòíîå ìûøëåíèå â ìàñøòàáàõ 
êëàñòåðà. 

Íåïëîõî áûëî áû èìåòü ïëàòôîðìó äëÿ íàðàáîòêè îïûòà 
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, äîâåðèÿ è îòêðûòîñòè. Òàêîé ïëàòôîðìîé 
ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò «Áðåíä ãîðîäà — äåëî ãîðîæàí». Äåéñòâèòåëüíî, 
çàäà÷à ðàçðàáîòêè íîâîãî îáðàçà ãîðîäà ñïîñîáíà îáúåäèíèòü âñåõ, êòî 
â ýòîì ãîðîäå ðîäèëñÿ è æèâåò, ëþáèò åãî è íå ñîáèðàåòñÿ ïîêèäàòü: 
ëþäåé ðàçíûõ âîçðàñòîâ, ðàçíîãî ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ, ñ ðàçíî-
îáðàçíûì îáðàçîâàíèåì è æèçíåííûì îïûòîì. Äëÿ ìíîãèõ ãîðîæàí 
(ñòóäåíòîâ, ïðåäñòàâèòåëåé òâîð÷åñêèõ ïðîôåññèé,  ÷èíîâíèêîâ) - ýòî 
ñïîñîá îáðåñòè ÑÌÛÑË âìåñòå ñî ñâîèì ãîðîäîì. Äëÿ îòåëüåðîâ, 
ðåñòîðàòîðîâ, àãåíòñòâ ìåñòíîãî òóðèçìà — ýòî òàêæå ñïîñîá 
ðàñêðóòèòü áèçíåñ. Íî âàæíåå âñåãî áðåíä ãîðîäà äëÿ ìåñòíûõ 
êëàñòåðîâ — äëÿ íèõ ýòî âîïðîñ âûæèâàíèÿ  â  âûñîêîêîíêóðåíòíîé  
ãëîáàëüíîé  ñðåäå.

Àíàë³òèêàÀíàë³òèêà

Ïîãîâîðèì îá ýêîíîìèêå 
áóäóùåãî, êîòîðàÿ òðåáóåò îò 
íàñ òðàíñôîðìàöèè ñìûñëîâ, 
ïðèîðèòåòîâ, ìûøëåíèÿ, áèçíåñ-
ìîäåëåé. Íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå 
îòíîøåíèÿ óäîáíåå âñåãî 
ïðîèëëþñòðèðîâàòü íà ïðèìåðå  
êëàñòåðîâ. Ïî îïðåäåëåíèþ 
Ìàéêëà Ïîðòåðà, êëàñòåðû — 
ýòî ãåîãðàôè÷åñêàÿ ãðóïïà 
âçàèìîçàâèñèìûõ êîìïàíèé è 
àññîöèèðîâàííûõ ñ íèìè 
èíñòèòóòîâ â îïðåäåëåííîé 
îòðàñëè, êîòîðûå ñâÿçàíû 
îáùèìè öåëÿìè è äîïîëíÿþò îäèí 
äðóãîãî. Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìèêà 
ðàçâèòûõ ñòðàí óñòðîåíà ïî 
êëàñòåðíîìó ïðèíöèïó. Íàâåðíîå, 
ñàìûì èçâåñòíûì êëàñòåðîì 
ÿâëÿåòñÿ Ãîëëèâóä: íåñêîëüêî 
êðóïíûõ êèíîïðîèçâîäèòåëåé 
îêðóæåíî íåâåðîÿòíûì ÷èñëîì 
ñðåäíèõ è ìàëûõ êîìïàíèé, 
îêàçûâàþùèõ ìàññó íåîáõîäèìûõ 
óñëóã íà ýòàïå ñöåíàðèÿ, 
êàñòèíãà, ñúåìêè, ðåêëàìû, 
ïðîêàòà è òàê äàëåå. 

Êñòàòè, èíòåðåñíî, ÷òî 
îñíîâó êëàñòåðîâ ÷àñòî ñîñòàâ-
ëÿåò ñðåäíèé áèçíåñ. Êðóïíûé 
áèçíåñ ëåòàåò âûñîêî, èìååò 
ñâÿçè â ïðàâèòåëüñòâå. Ìàëûé 
ñëàá, ðàçäðîáëåí è çàöèêëåí íà 
åæåäíåâíûõ ïðîáëåìàõ. Ñðåäíèé 
áèçíåñ ïîëó÷àåò ìàêñèìàëüíóþ 
âûãîäó îò êëàñòåðíîé ïîëèòèêè. 
Èíîé ðàç íàîáîðîò: êëàñòåð 
ñîçäàåòñÿ âîêðóã êðóïíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå «æèâåò è 
äàåò æèòü äðóãèì», à íà ñàìîì 
äåëå ïðîñòî îòäàåò íà 
àóòñîðñèíã òå ÷àñòè ñêâîçíîãî 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, ãäå 
ìåíüøå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè 
èëè âûøå ðèñêè.

Õîðîøèì ïðèçíàêîì íàëè÷èÿ 
êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîñòü 
ìåñòíîé îòðàñëåâîé àññîöèàöèè 
— óäîáíûé ñïîñîá äîãîâîðèòüñÿ î 
âàæíûõ âåùàõ, íå îïàñàÿñü 
îáâèíåíèÿ â íàðóøåíèè àíòè-
ìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. 
Òàêèå ïðèìåðû â íàøåé ñòðàíå 
óæå åñòü.
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ß îá³éìàþ ïîñàäó ïðåçèäåíòà òà âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà 
Àìåðèêàíñüêî-óêðà¿íñüêî¿ ä³ëîâî¿ ðàäè (USUBC), ïðèâàòíî¿ íåïðèáóò-
êîâî¿  àñîö³àö³¿  êîìïàí³é.

Àìåðèêàíñüê³ êîìïàí³¿ º ³íâåñòîðàìè ìàéæå âñ³õ ñåêòîð³â 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Òàê³ ñôåðè á³çíåñó, ÿê ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
àãðîá³çíåñ, òîâàðè øèðîêîãî âæèòêó, ³íòåðíåò-òåõíîëîã³¿ (²Ò), åíåðãå-
òèêà òà òóðèçì, ïðåäñòàâëÿþòü ñüîãîäí³ âåëè÷åçí³ ìîæëèâîñò³ òà º 
íàéá³ëüø  ïðèâàáëèâèìè  äëÿ  àìåðèêàíñüêèõ  ïàðòíåð³â.

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òà Àìåðèêàíñüêî-
óêðà¿íñüêà ä³ëîâà ðàäà ìàþòü ÷èííó óãîäó ïðî ñï³âïðàöþ ó ñôåð³ 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ³ çàõèñòó ³íòåðåñ³â àìåðèêàíñüêîãî á³çíåñó. Ìè 
ðîçðîáèëè ñï³ëüíó ïîçèö³þ ç ïèòàííÿ â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ³ äîâåëè ¿¿ äî 
óêðà¿íñüêîãî óðÿäó. Ðàäà òà ¿¿ ÷ëåíè ñï³ëüíî ïðàöþâàëè ó ð³çíèõ 
ðîáî÷èõ ãðóïàõ òà âçÿëè ó÷àñòü ó äåê³ëüêîõ âàæëèâèõ çóñòð³÷àõ 
óêðà¿íñüêèõ òà ì³æíàðîäíèõ ä³ëîâèõ ê³ë ç âèùèìè ïðåäñòàâíèêàìè 
óêðà¿íñüêîãî  óðÿäó.

Ïëàíóºìî íàëàãîäèòè ñèñòåìàòè÷íó ñï³âïðàöþ ç ð³çíîìàí³òíèõ 
ïèòàíü  ³  âæå  âèçíà÷èëè  ïð³îðèòåòè,  ÿêèìè  º:

– àìåðèêàíñüêî-óêðà¿íñüêå ñï³âðîá³òíèöòâî â ãàëóç³ åíåðãåòèêè, 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ  òåõíîëîã³é;

– ïîâåðíåííÿ Óêðà¿íè ç äðóãî¿ äî ïåðøî¿ êàòåãîð³¿ çà êðèòåð³ÿìè 
Ôåäåðàëüíî¿  àâ³àö³éíî¿  àäì³í³ñòðàö³¿  ÑØÀ  (FAA);

– ðàòèô³êàö³¿ Êåéïòàóíñüêî¿ êîíâåíö³¿, ÿêà áóëà ïðèéíÿòà ç 
ìåòîþ ñïðîùåííÿ ô³íàíñóâàííÿ äîðîãîãî ïåðåñóâíîãî îáëàäíàííÿ, 
âêëþ÷àþ÷è àâ³àö³éí³, êîñì³÷í³ îá'ºêòè, ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ 
ãàðàíò³é òà çàõèñòó ³íòåðåñ³â êðåäèòîð³â àâ³àö³éíèõ îá'ºêò³â, ðîçâèòîê 
ô³íàíñîâîãî  ë³çèíãó  òîùî;

– ñï³âïðàöÿ â àåðîêîñì³÷í³é òà îáîðîíí³é ãàëóçÿõ;
– ïèòàííÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè;
– âèõ³ä óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íà ðèíêè ÑØÀ;
– ðîçâèòîê ìåðåæ³ ä³ëîâèõ ðàä ó êðà¿íàõ, ùî ìàþòü òîðãîâî-

åêîíîì³÷í³  çâ'ÿçêè  ç  Óêðà¿íîþ.
Ðàäà òà ÓÑÏÏ ïîñò³éíî îáì³íþþòüñÿ ³íôîðìàö³ºþ òà ðîçðîáëÿþòü 

ñï³ëüí³ ïîçèö³¿ ç ð³çíèõ ïèòàíü, ùî âïëèâàþòü íà á³çíåñîâó ñï³ëüíîòó, 
íàïðèêëàä  ùîäî  ïðîåêòó  íîâîãî  Ïîäàòêîâîãî  êîäåêñó.

Ç ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â êîìïàí³ÿ ñòâîðþº ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³éí³ 
ôîíäè òà ³íâåñòóº â óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿. «Ñ³ãìàÁëåéçåð» º îäíèì ³ç 
íàéá³ëüøèõ ³íâåñòîð³â ïðèâàòíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³; çàðàç â ¿¿ 
óïðàâë³íí³ â Óêðà¿í³ çíàõîäÿòüñÿ ³íâåñòèö³¿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó 
îáñÿãîì  áëèçüêî  1 ìëðä. äîë.

ß äóæå ðàäèé áóòè ÷ëåíîì êîìàíäè êîìïàí³¿ «Ñ³ãìàÁëåéçåð» ³ 
ðîáèòè ñâ³é âíåñîê ó ñïðàâó ðîçâèòêó êðà¿íè ÿê ì³ñöÿ äëÿ âåäåííÿ 
á³çíåñó  òà  ïîñò³éíîãî  ïîêðàùåííÿ  ä³ëîâîãî  êë³ìàòó.

Çðîáèòè Óêðà¿íó êðàùèì ì³ñöåì âåäåííÿ á³çíåñó

Íà çàïèòàííÿ «Â³ñíèêà ÓÑÏÏ» â³äïîâ³äàº Â³ëüÿìñ Ìîðãàí, 
ïðåçèäåíò òà âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð Àìåðèêàíñüêî-óêðà¿íñüêî¿ ä³ëîâî¿ 
ðàäè (U.S.-Ukraine Business Council/ USUBC), äèðåêòîð ç ïèòàíü çâ'ÿçê³â 
ç óðÿäîâèìè ñòðóêòóðàìè Âàøèíãòîíñüêîãî îô³ñó ïðèâàòíî¿ 
³íâåñòèö³éíî¿  ãðóïè  êîìïàí³é  «Ñ³ãìàÁëåéçåð»  (SigmaBleyzer).

Àìåðèêàíñüêî-óêðà¿íñüêà ä³ëîâà ðàäà º äàâí³ì ïàðòíåðîì 
ÓÑÏÏ, íåùîäàâíî âîíà ï³äïèñàëà ç Ñîþçîì óãîäó ïðî ñï³âïðàöþ. 
Ðîçêàæ³òü  ïðî  íå¿  äîêëàäí³øå.

Íàì áóëî á ö³êàâî ïî÷óòè ïðî íîâîãî ÷ëåíà ÓÑÏÏ – 
àìåðèêàíñüêó  êîìïàí³þ  «Ñ³ãìàÁëåéçåð».

Ñüîãîäí³ Àìåðèêàíñüêî-
óêðà¿íñüêà ä³ëîâà ðàäà º íàé-
åôåêòèâí³øîþ ä³ëîâîþ ðàäîþ 
ó ñâ³ò³ ç ÷èñëà òèõ, øòàá-
êâàðòèðè ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ 
ïîçà ìåæàìè Óêðà¿íè. Âîíà 
íàë³÷óº 125 ÷ëåí³â. 

Îñü äåÿê³ ç íàéá³ëüøèõ 
àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é, ÿê³ 
âõîäÿòü ó ñêëàä ä³ëîâî¿ ðàäè:
AES, Archer Daniels Midland (ADM), 
Boeing, Bunge, Cargill, Case New 
Holland, Chevron, Coca-Cola, DHL, 
John Deere, Eli Lilly, Ernst & Young, 
Halliburton, Holtec International, 
Horizon Capital, IBM, KPMG, Kraft 
Foods, Mars, Microsoft, Pratt & 
Whitney, Procter & Gamble, 
Raytheon, SigmaBleyzer, UPS, 
Westinghouse, Winner.

Äîêëàäí³øå ïðî ä³ëîâó ðàäó – 
íà ñàéò³ www.usubc.com

Ìàéêë Áëåéçåð (Michael 
Bleyzer), ïðåçèäåíò êîìïàí³¿ 
«Ñ³ãìàÁëåéçåð», ñòâîðèâ òà êåðóº 
äóæå óñï³øíîþ ³íâåñòèö³éíîþ 
êîìïàí³ºþ ç ïðèâàòíèì 
êàï³òàëîì.

Â³í º òàêîæ çàñíîâíèêîì 
Ì³æíàðîäíîãî ôîíäó Áëåéçåðà, 
ÿêèé ïðàöþº íàä ïðîáëåìàìè 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó òà 
ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè.

Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ íà øëÿõó íàøèõ ïëàí³â ùîäî ï³äòðèìêè 
Óêðà¿íè ÿê ì³ñöÿ äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó º äóæå ñåðéîçí³ íåäîë³êè 
çàêîíîäàâñòâà òà ñëàáê³ñòü ðåôîðì, ùî ïðîâîäÿòüñÿ óðÿäîì ïðîòÿãîì 
äåê³ëüêîõ îñòàíí³õ ðîê³â. Öå íå ñïðèÿº ï³äíÿòòþ Óêðà¿íè íà ð³âåíü 
ñó÷àñíî¿ ïðàêòèêè âåäåííÿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó. Ðåôîðìè ïîòð³áí³, 
ùîá ïîçáóòèñÿ íàñë³äê³â åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà øâèäêî ðóõàòèñÿ äî 
åêîíîì³÷íîãî  çðîñòàííÿ  ³  ðîçâèòêó.

ßêùî ãîâîðèòè á³ëüø êîíêðåòíî… Îäíîþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåìíèõ 
ñôåð â Óêðà¿í³ çàëèøàºòüñÿ åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð. Åíåðãåòè÷íà ãàëóçü 
ðåàëüíî º çàêðèòîþ äëÿ ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòîð³â. Ïåðåêîíàíèé, ùî ìàº 
áóòè ìîäåðí³çîâàíî òà ïðèâåäåíî äî ð³âíÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â 
åíåðãåòè÷íå  çàêîíîäàâñòâî.

Ìàþòü áóòè óõâàëåí³ çàêîíè, ÿê³ ðåãóëþþòü êóï³âëþ çåìë³, äå 
áóäóþòüñÿ ôàáðèêè ³ çàâîäè, ñêëàäè òà ìàãàçèíè. Ïðèäáàòè íåâåëè÷êó 
ä³ëÿíêó çåìë³ äëÿ ïîòðåá á³çíåñó íå ïîâèííî áóòè âåëèêîþ ïðîáëåìîþ.

Â³ä á³çíåñìåíà, â³ä êîæíî¿ êîìïàí³¿ âèìàãàºòüñÿ íåéìîâ³ðíî 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü íåïîòð³áíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, äîçâîë³â, 
äîêóìåíò³â ç îáîâ'ÿçêîâèìè ïå÷àòêàìè, ë³öåíç³é ³ òàêå ³íøå. Á³ëüø³ñòü ç 
öèõ ïîçèö³é ëèøèëîñÿ ç ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â ³ ìàº áóòè ë³êâ³äîâàíî. Âîíè 
ñïðè÷èíÿþòü äëÿ á³çíåñó ëèøå ïðîáëåìè, âòðàòó ÷àñó òà êîøò³â òà 
ñòâîðþþòü  ìîæëèâîñò³  äëÿ  ìàñîâî¿  êîðóïö³¿.

Ñïîñ³á, â ÿêèé ñüîãîäí³ ä³º óêðà¿íñüêà ìèòíà ñëóæáà, îñîáëèâî äëÿ 
òåðì³íîâèõ ïîøòîâèõ â³äïðàâëåíü, º çàñòàð³ëèì òà îáòÿæóþ÷èì, â³í 
ñïðè÷èíÿº íåñê³í÷åí³ çàòðèìêè, º äóæå çàòðàòíèì òà çîâñ³ì íå 
â³äïîâ³äàº  ì³æíàðîäíèì  ñòàíäàðòàì.

Ñèòóàö³ÿ ç ïîâåðíåííÿì ÏÄÂ àìåðèêàíñüêèì òà ³íøèì êîìïàí³ÿì 
º âêðàé ïîãàíîþ. Çàáîðãîâàí³ñòü çà íåïîâåðíåíèé ÏÄÂ àìåðèêàíñüêèì 
êîìïàí³ÿì  ñòàíîâèòü  ñîòí³  ì³ëüéîí³â  äîëàð³â.

Çàðàç íîâà âëàäà ìóñèòü âïðîâàäæóâàòè ìàñøòàáí³ åêîíîì³÷í³ 
ðåôîðìè. Á³çíåñîâå ñåðåäîâèùå â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ íå â³äïîâ³äàº 
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì. Öþ ñèòóàö³þ òðåáà íåãàéíî çì³íþâàòè, ³ â 
òîìó ÷èñë³ ÷åðåç ò³ñíó ñï³âïðàöþ ç ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè.

ßê³, íà âàø ïîãëÿä, ïðè÷èíè çàâàæàþòü ðîçâèâàòèñÿ 
óêðà¿íñüêî-àìåðèêàíñüêîìó åêîíîì³÷íîìó ñï³âðîá³òíèöòâó? Ùî 
ïåðåøêîäæàº  â  êðà¿í³  çàîêåàíñüêîìó  ³íâåñòîðîâ³? Ó íàéáëèæ÷èé ÷àñ 

Óêðà¿í³ êîí÷å íåîáõ³äíî 
çíà÷íî çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü 
íîâèõ ì³æíàðîäíèõ 
³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é òà 
îáñÿãè òèì ñòðóêòóðàì, ùî 
âæå ïðàöþþòü â Óêðà¿í³. 
Óêðà¿íà ïîòðåáóº á³ëüøå 
äîáðå îïëà÷óâàíèõ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, êðàùèõ çàêîí³â òà 
áàãàòüîõ ³íøèõ ôàêòîð³â, ÿê³ 
ñòâîðþþòü ñó÷àñíó 
ïðîöâ³òàþ÷ó åêîíîì³êó.

Ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ

Çðîáëåíî çíà÷íèé êðîê ó ñôåð³ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç 
Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ – Óêðà¿íñüêèé ³ Ðîñ³éñüêèé ñîþçè ïðîìèñëîâ-
ö³â ³ ï³äïðèºìö³â ñòâîðèëè Êîîðäèíàö³éíó ðàäó äâîñòîðîííüîãî 
ì³æðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïðè ïðåäñòàâíèêîâ³ ïðåçèäåíòà ÐÔ â 
Óðàëüñüêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóç³. Ìåìîðàíäóì ïðî òàêå óõâàëåíî ï³ä 
÷àñ óðàëüñüêîãî ôîðóìó äâîñòîðîííüî¿ ñï³âïðàö³, ÿêèé äíÿìè â³äáóâñÿ 
â ªêàòåðèíáóðç³. Çãîäîì áóäå ñòâîðåíî äâà áþðî – íà Óðàë³ ³ â Êèºâ³.

Öüîìó ïåðåäóâàëî ï³äïèñàííÿ áëèçüêî äåñÿòè ïðÿìèõ óãîä ïðî 
ñï³âïðàöþ ì³æ îáëàñòÿìè Óêðà¿íè (×åðêàñüêîþ, Âèííèöüêîþ, 
Ëóãàíñüêîþ, Õàðê³âñüêîþ, Çàïîð³çüêîþ, Õåðñîíñüêîþ òîùî) òà 
Óðàëüñüêîãî ôåäåðàëüíîãî îêðóãó ÐÔ (Ñâåðäëîâñüêîþ, Êóðãàíñüêîþ, 
×åëÿá³íñüêîþ, Òþìåíñüêîþ îáëàñòÿìè, à òàêîæ Õàíòè-Ìàíñ³éñüêèì òà 
ßìàëî-Íåíåöüêèì  àâòîíîìíèìè  îêðóãàìè).

Ö³ ïîä³¿ â íàø³ ÷àñè º áåçïðåöåäåíòíèìè ³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî 
óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüê³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè â³ä äåêëàðàö³é ïðî íàì³ðè 
íàðåøò³  ïåðåõîäÿòü  äî  êîíêðåòíîãî  íàïîâíåííÿ.

Íà Óðàë³ ñòâîðåíî áþðî ÓÑÏÏ

Â³ëüÿìñ Ìîðãàí, ïðåçèäåíò òà âèêîíàâ÷èé
äèðåêòîð Àìåðèêàíñüêî-óêðà¿íñüêî¿
ä³ëîâî¿ ðàäè 

Ï³ä ÷àñ óðàëüñüêîãî ôîðóìó
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Ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ

«Áàãàòî âèðîáíèê³â â Óêðà¿í³ ³ íà Óðàë³, ÿê³ ï³äòðèìóþòü 
êîîïåðàö³éí³ çâ'ÿçêè, º ìîíîïîë³ñòàìè â ñâî¿õ ãàëóçÿõ, ¿õ çàâäàííÿ – 
ïîñèëþâàòè ñòîñóíêè, îòæå âòðàòà òàêèõ ïðèçâåäå äî áóä³âíèöòâà 
ïàðàëåëüíèõ âèðîáíèöòâ íà ñâî¿õ òåðèòîð³ÿõ, çíà÷íèõ âòðàò ÷àñó ³ 
êîøò³â, – ïåðåêîíàíèé Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ. – Íàì òðåáà 
äóìàòè íàä ñòâîðåííÿì âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ êîìïàí³é, ñï³ëüíèõ 
ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï ó òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê òèòàíîìàãí³ºâà 
ìåòàëóðã³ÿ, íàôòîãàçîâèé êîìïëåêñ, âèðîáíèöòâî ñïåöòåõí³êè, 
îçáðîºíü,  ïåðåðîáíà  ïðîìèñëîâ³ñòü».

Äîäàìî, ùî íà òåðèòîð³¿ îêðóãó ïðîæèâàº âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
óêðà¿íö³â. Ëèøå íà êîíñóëüñüêîìó îáë³êó â Òþìåí³ íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî 
700 òèñÿ÷ íàøèõ ãðîìàäÿí, äóæå áàãàòî óðàëüö³â ìàþòü óêðà¿íñüêå 
ïîõîäæåííÿ  ³  íå  ðîçðèâàþñü  ñâî¿õ  çâ'ÿçê³â  ³ç  áàòüê³âùèíîþ.

Êð³ì ïîä³áíîñòåé ñòðóêòóð åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ Óðàëó, ó äâîõ 
òåðèòîð³é º ñõîæ³ñòü ïðîáëåì. Îáèäâ³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ïîòðåáóþòü 
ïðèñêîðåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, ÿêà íåìîæëèâà áåç çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é, 
îñâîºííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é. Ñàìå òîìó Êîîðäèíàö³éíà ðàäà 
ïðàöþâàòèìå íàä ðîçáóäîâîþ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ 
êàíàë³â, ìåõàí³çì³â ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ âçàºìîä³¿, äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ³íñòðóìåíò³â êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð, ìîí³òî-
ðèíãîì ãîñïîäàðñüêîãî çàêîíîäàâñòâà äâîõ êðà¿í ³ ïðîïîçèö³ÿìè ùîäî 
¿õ ïîãîäæåíîñò³ òà óïîðÿäêóâàííÿ íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè.

Íà ôîðìóâàíí³ ñàìå íîâèõ, ñó÷àñíèõ ìåõàí³çì³â åêîíîì³÷íî¿ 
ñï³âïðàö³ äâîõ êðà¿í íàãîëîñèâ ïðåçèäåíò ÐÑÏÏ Îëåêñàíäð Øîõ³í. 
«Ìàþòü ç'ÿâèòèñÿ ìîäåðí³çîâàí³ ³íñòðóìåíòè âçàºìîä³¿ â ³íôîð-
ìàö³éí³é, ³ííîâàö³éí³é ñôåðàõ, ïàðòíåðñòâ³ äåðæàâè ³ á³çíåñó, òèì 
á³ëüøå, ùî ó ñâî¿é ñï³âïðàö³ ìè îð³ºíòóºìîñÿ íà íîðìè òà ñòàíäàðòè 
ªâðîïåéñüêîãî  Ñîþçó»,  –  çàóâàæèâ  â³í.

Â ªêàòåðèíáóðç³ ðåòåëüíî îáãîâîðèëè ³ ïðîáëåìè íèí³øíüî¿ 
ñï³âïðàö³. Êîæíà ñòîðîíà çàóâàæèëà íà òðèâàëîñò³ òà ñêëàäíîñò³ ìèòíèõ 
ïðîöåäóð ç áîêó êðà¿íè-ïàðòíåðà, íà âèñíàæëèâîñò³ ïðîöåäóð 
îôîðìëåííÿ äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â íà ïîñòàâêè ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³¿, 
êîìïëåêòóþ÷èõ, â³äñóòíîñò³ ïðÿìîãî àâ³àö³éíîãî ñïîëó÷åííÿ ì³æ 
ðåã³îíàìè. Êîîðäèíàö³éíà ðàäà âçÿëà äî ðîáîòè ïðîáëåìó ëåãàë³çàö³¿ 
óêðà¿íñüêèõ ë³öåíç³é íà ïåâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ íà 
áóä³âíèöòâî, â Ðîñ³¿ òà ðîñ³éñüêèõ – â Óêðà¿í³. Ñòîðîíè äîìîâèëèñÿ 
çîñåðåäèòè ïåðøî÷åðãîâ³ çóñèëëÿ íà íàëàãîäæåíí³ ñòàëîãî îáì³íó 
³íôîðìàö³ºþ ùîäî ìîæëèâèõ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â, íîâèõ íàïðÿì³â 
òîðã³âë³ òà êîîïåðàö³éíî¿ ñï³âïðàö³ òîùî, â³äêðèòè ñï³ëüíèé ³íòåðíåò-
ïîðòàë.

Óðàëüñüêèé ôîðóì ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ñòàâ 
ì³öíèì ï³ä´ðóíòÿì äâîñòîðîííüîãî ì³æðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ôîðóìó â Ãåëåíäæèêó çà ó÷àñò³ ïðåçèäåíò³â Â. ßíóêîâè÷à òà Ä. 
Ìåäâåäºâà. Íà íüîìó Óêðà¿íñüêèé òà Ðîñ³éñüêèé ñîþçè ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â äîìîâèëèñÿ ïðî ïîãëèáëåííÿ ä³ëîâî¿ ñï³âïðàö³ – ³í³ö³àö³þ 
ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â ì³æ ðåã³îíàìè òà ãîñïîäàðñüêèìè ñóá'ºêòàìè Ðîñ³¿ òà 
Óêðà¿íè ç âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, âïðîâàä-
æåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
áóä³âíèöòâî; ïîãîäæåí³ ä³¿ ç óñóíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ, åêîíîì³÷íèõ, 
ïðàâîâèõ  áàð' ºð³â  ì³æ  íàøèìè  äåðæàâàìè.

×îìó îá'ºêòîì óêðà¿íñüêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó ñòàâ ñàìå 
Óðàëüñüêèé ôåäåðàëüíèé îêðóã? 
Ì³æ íàìè – áåçë³÷ ïîä³áíîñòåé ³ 
ñò³éêà êîðåíåâà ñèñòåìà 
ãîñïîäàðñüêèõ ñòîñóíê³â. Íåäàðìà 
óðàëüñüê³ ãóáåðíàòîðè çãàäóâàëè 
íà ôîðóì³, ùî âåëèê³ çàâîäè â 
¿õí³õ îáëàñòÿõ âèíèêëè â ìîìåíò 
åâàêóàö³¿ âèðîáíèöòâ ç Óêðà¿íè 
ï³ä ÷àñ Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè. 
Òîâàðîîá³ã ì³æ íàøèìè òåðèòî-
ð³ÿìè ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2010 
ðîêó ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì 
ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó çð³ñ ç 
×åëÿá³íñüêîþ îáëàñòþ – â 2,5 
ðàçè, ç³ Ñâåðäëîâñüêîþ – íà 
òðåòèíó. Íàãàäàºìî, ùî çà 
ñ³÷åíü-ñåðïåíü ö.ð. òîâàðîîá³ã ³ç 
Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ â ö³ëîìó 
ñòàíîâèâ áëèçüêî 18 ìëðä. äîë. 
Äî ðå÷³, î÷îëþþòü òàáëèöþ ³ 
åêñïîðòó, ³ ³ìïîðòó Óêðà¿íè ³ 
Óðàëó (êð³ì åíåðãîíîñ³¿â) 
îäíàêîâ³ ãðóïè òîâàð³â – 
ïðîäóêö³ÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ 
ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³. ² öå º ùå 
îäíîþ îçíàêîþ ïîä³áíîñòåé 
íàøèõ çåìåëü ³ åêîíîì³ê.

Á³ëüøà ÷àñòèíà íàôòè ³ 
ïðèðîäíîãî ãàçó, ÿê³ ñïîæèâàº 
Óêðà¿íà, âèðîáëÿþòüñÿ â 
Óðàëüñüêîìó ôåäåðàëüíîìó 
îêðóç³. ² öå òàê ñàìî º ïðåäìåòîì 
äëÿ ðîçìîâè ïðîìèñëîâö³â ç ³íøèõ 
ãàëóçåé: ñàìå òîìó ïîâíîâàæíèé 
ïðåäñòàâíèê ïðåçèäåíòà ÐÔ â 
ÓðÔÎ Ìèêîëà Âèííè÷åíêî çàïðîïî-
íóâàâ óêðà¿íñüêèì êîëåãàì âçÿòè 
ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ ìåãàïðîåêòó 
«Óðàë ïðîìèñëîâèé – Óðàë 
ïîëÿðíèé», ÿêèé ïåðåäáà÷àº 
áóä³âíèöòâî îá'ºêò³â åíåðãåòèêè, 
ãåîëîãîðîçâ³äêè, ³íôðàñòðóêòóðè 
ç îñâîºííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, â 
òîìó ÷èñë³ ïåðøî¿ ÷åðãè çàë³çíèö³ 
Ñàëåõàðä – Íàäèì.

Âåðåñíåâèé â³çèò â³ò÷èçíÿíèõ ä³ëîâèõ ê³ë ó ñêëàä³ óêðà¿íñüêî¿ 
äåëåãàö³¿ íà ÷îë³ ç Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè Â. ßíóêîâè÷åì â Êèòàéñüêó 
Íàðîäíó Ðåñïóáë³êó â³äêðèâ íîâ³ ìîæëèâîñò³ ñï³âïðàö³ ì³æ êðà¿íàìè. 

Êèòàéñüê³ ³íâåñòîðè òà âåëèê³ åêîíîì³÷í³ ïàðòíåðè âèÿâèëè 
âåëèêèé ³íòåðåñ äî Óêðà¿íè. Ä³ëîâ³ êîëà îáîõ êðà¿í îáãîâîðþâàëè 
äîâãîñòðîêîâ³ ïëàíè òà ñòðàòåã³¿ ñï³âïðàö³. Á³çíåñìåíè âèñîêî îö³íèëè 
ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ Êîì³òåòó ç åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà Êèòàéñüêîþ Íàðîäíîþ Ðåñïóáë³êîþ, à òàêîæ ðîçä³ëèëè 
àìá³òí³ ö³ë³ êåð³âíèöòâà îáîõ êðà¿í äî 2012 ðîêó íàðîñòèòè òîâàðîîá³ã 
äî  10 ìëðä.  äîë.

Äëÿ Óêðà¿íè äîñâ³ä Êèòàþ â ðåàë³çàö³¿ åêñïîðòíî¿ ïîë³òèêè, 
âïðîâàäæåíí³ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ïðî-
âåäåíí³ ìîäåðí³çàö³¿, òåõí³÷íîãî é òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ 
áàçîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè º äóæå êîðèñíèì. «Êèòàé º îäíèì ³ç 
íàéá³ëüøèõ åêñïîðòåð³â ñâ³òó. Óêðà¿í³, â ÿê³é ïîëîâèíó ÂÂÏ ñòàíîâèòü 
åêñïîðòíà ïðîäóêö³ÿ, òðåáà áðàòè ïðèêëàä ç Êèòàþ – ÿê åôåêòèâíî 
âïðîâàäæóâàòè ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³çìó, ïðîâîäèòè 
çáàëàíñîâàíó âàëþòíî-êóðñîâó ïîë³òèêó, ðîçðîáëÿòè ñòèìóëþþ÷³ 
êðåäèòí³ ïðîãðàìè òà ñòðàõóâàòè ðèçèêè», – ââàæàº Àíàòîë³é Ê³íàõ.

Äëÿ Óêðà¿íè âàæëèâà äèâåðñèô³êàö³ÿ òîðãîâî-åêîíîì³÷íî¿, 
åêñïîðòíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ çîâí³øíüî¿ ñï³âïðàö³, â òîìó ÷èñë³ ÷åðåç 
ïîãëèáëåííÿ ñòîñóíê³â ³ç íàéá³ëüøèì ïàðòíåðîì ó Ñõ³äí³é Àç³¿. Êðà¿í³  
íå ìîæíà âòðàòèòè òàêîãî ºìíîãî äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ êèòàéñüêîãî 
ðèíêó, ïîòóæíîãî ³íâåñòîðà â îñîá³ á³çíåñìåí³â ö³º¿ êðà¿íè, ïåðåêîíàí³ 
â  ÓÑÏÏ. 

Íàëàãîäæóºìî êîíòàêòè ç Êèòàºì

Ó õîä³ â³çèòó Óêðà¿íñüêèé 
ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, 
Òîðãîâî-ïðîìèñëîâà ïàëàòà 
Óêðà¿íè òà àíàëîã³÷í³ êèòàéñüê³ 
ñòðóêòóðè ñòâîðèëè ä³ëîâó ðàäó 
«Óêðà¿íà – Êèòàé». Òàêîæ 
ï³äïèñàíà óãîäà ïðî â³äêðèòòÿ 
ïðåäñòàâíèöòâà ÓÑÏÏ ó Ïåê³í³.

Ï³ä ÷àñ á³çíåñ-ôîðóìó

Ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ

²çðà¿ëü ãîòîâèé ïîãëèáëþâàòè ïàðòíåðñòâî

Îëåêñàíäðà Àðîí³í, òîðãîâèé àòàøå Äåðæàâè ²çðà¿ëü â Óêðà¿í³, 
ãîëîâà òîðãîâî-åêîíîì³÷íîãî â³ää³ëó

²çðà¿ëü º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó. 
Ïðî öå, çîêðåìà, ñâ³ä÷èòü âñòóï íàøî¿ äåðæàâè äî Îðãàí³çàö³¿ ç 
åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó, à òàêîæ ãîëîâóâàííÿ ó 2010 
ðîö³ â ïðîåêò³ ç íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñë³äæåíü «Åâð³êà». Íàøà äåðæàâà 
çàéìàº ñîðîêîâå ì³ñöå ³ç 181 êðà¿íè ñâ³òó çà ðîçì³ðîì ÂÂÏ òà 27-ìó 
ïîçèö³þ ñåðåä 133 êðà¿í çà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ åêîíîì³êè. Äî 
òîãî æ ²çðà¿ëü ìàº íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é, í³æ áóäü-ÿêà êðà¿íà çà 
ìåæàìè Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè, ùî êîòèðóþòüñÿ íà NASDAQ.

²çðà¿ëüñüêà åêîíîì³êà áàçóºòüñÿ íà ³ííîâàö³ÿõ òà îð³ºíòîâàíà íà 
âèñîêîòåõíîëîã³÷í³, íàóêîºìí³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè. Ñåðåä íàéá³ëüø 
ðîçâèíåíèõ ãàëóçåé – ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, òåëåêîìóí³êàö³éí³ 
òåõíîëîã³¿, àëüòåðíàòèâíà åíåðãåòèêà òà ìåäèöèíà. ²çðà¿ëüñüê³ êîìïàí³¿ 
ìàþòü áàãàòî íàïðàöþâàíü ó ñôåð³ àâòîìàòèçàö³¿ òà êîìï'þòåðèçàö³¿ 
ìîëî÷íîãî ãîñïîäàðñòâà, ïåðåðîáêè ìîëîêà òà ì'ÿñà; ³ðèãàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é, òåïëè÷íîãî ãîñïîäàðñòâà; óïàêîâêè òà ïàêóâàëüíîãî 
îáëàäíàííÿ; ð³øåíü äëÿ ìîá³ëüíèõ îïåðàòîð³â, ³íòåðíåò-ïðîâàéäåð³â òà 
ñèñòåìíèõ ³íòåãðàòîð³â; òåõíîëîã³é î÷èùåííÿ âîäè, ïåðåðîáêè ñì³òòÿ ç 
îòðèìàííÿì åíåðã³¿, ñîíÿ÷íî¿ åíåðãåòèêè òîùî.

Â ²çðà¿ë³ íà â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè ïðèðîäí³ ðåñóðñè º äóæå 
îáìåæåíèìè, ùî ³ äàëî ïîøòîâõ äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ó 
òîìó ÷èñë³ â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ìè ãîòîâ³ ïîä³ëèòèñÿ öèì 
äîñâ³äîì ç Óêðà¿íîþ. Ïåðåêîíàí³, öå ìîæå äàòè óí³êàëüíèõ åôåêò òà 
ñïðèÿòè øâèäêîìó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó.

Îëåêñàíäðà Àðîí³í, òîðãîâèé àòàøå
Äåðæàâè ²çðà¿ëü â Óêðà¿í³,
ãîëîâà òîðãîâî-åêîíîì³÷íîãî â³ää³ëó
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Çàõèñò ï³äïðèºìíèöòâàÇàõèñò ï³äïðèºìíèöòâà

Çà îñòàíí³ ï³âòîðà-äâà ðîêè ê³ëüê³ñòü ñêàðã ç áîêó ó÷àñíèê³â 
ðèíêó óêðà¿íñüêèõ òåëåêîìóí³êàö³é íà íàâìèñí³ ïîðóøåííÿ ìåðåæ ³ 
ç'ºäíàíü ð³çêî çðîñëî. Ìîâà éäå ÿê ïðî çëî÷èííå óøêîäæåííÿ àáî 
êðàä³æêó êàáåë³â, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç³ çðîñòàííÿì çëî÷èííîñò³ â êðà¿í³, òàê ³ 
ïðî íå÷åñíó êîíêóðåíòíó áîðîòüáó. Âèïàäêè êàáåëüíî¿ «ð³çàíèíè» 
ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ³ â Êèºâ³, ³ â ðåã³îíàõ: Îäåñüê³é, Õàðê³âñüê³é, Â³ííèöüê³é, 
×åðí³ã³âñüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Æèòîìèðñüê³é é ³íøèõ îáëàñòÿõ. Çà 
ñëîâàìè ãëàâè ²íòåðíåò àñîö³àö³¿ Óêðà¿íè (²íÀÓ) Òåòÿíè Ïîïîâî¿, òàê³ 
âèïàäêè ìàþòü íàñò³ëüêè ìàñîâèé õàðàêòåð, ùî ïîòð³áíå âòðó÷àííÿ 
ãðîìàäñüêîñò³  òà  â³äïîâ³äíèõ  äåðæàâíèõ  îðãàí³â.

«ßêùî â ìèíóë³ ðîêè â íàñ áóëî îäèí-äâà ïîð³çè íà ìåðåæ³, òî â 
îñòàíí³é êâàðòàë öüîãî ðîêó â íàñ âèð³çàþòüñÿ ö³ë³ ôðàãìåíòè ìåðåæ³, 
ñîòí³ ìåòð³â êàáåëþ. Ïîä³áí³ âèïàäêè â³äáóâàþòüñÿ äåñÿòêàìè, öå 
íàðîñòàº ÿê ñí³æíèé êîì», – ãîâîðèòü ïðåçèäåíò êîìïàí³¿ «Àäàìàíò», 
â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ ²âàí Ïºòóõîâ. Çà éîãî äàíèìè, çà îñòàííº ï³âð³÷÷ÿ 
ê³ëüê³ñòü òàêèõ ñóìíèõ ³íöèäåíò³â çá³ëüøèëàñÿ ìàéæå â 50 ðàç³â ïðè 
òîìó, ùî îäíà ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íà âòðàòà, ÿêó íåñå êîìïàí³ÿ, ñòàíîâèòü 
ùîíàéìåíøå  2000–3000  ãðí.

Ó ðåã³îíàõ ñèòóàö³ÿ ùå ã³ðøå. «Íàøà êîìïàí³ÿ íà ðèíêó Óêðà¿íè ç 
1993 ðîêó, ó íàñ âåëèêèé äîñâ³ä ðîáîòè, àëå òàêîãî ñâàâ³ëëÿ, ÿê â îñòàíí³ 
ï³âòîðà-äâà ðîêè, íå áóëî. Ï'ÿòü îïåðàòîð³â Ñ³ìôåðîïîëÿ îá'ºäíàëèñÿ â 
àñîö³àö³þ, ùîá ïðîòèä³ÿòè òàê³é á³ä³», – ðîçïîâ³äàº ãåíåðàëüíèé 
äèðåêòîð êîìïàí³¿ «Êðèìòåë» Ìàðèíà Ïîâàëÿºâà. ×ëåíè ñ³ìôåðîïîëü-
ñüêî¿ òåëåêîìàñîö³àö³¿, ÿêà îá'ºäíàëà âåëèêèõ ïðîâàéäåð³â ³ç 
çàãàëüíîþáàçîþ áëèçüêî 30 òèñ. íîìåð³â, äóæå ñòðàæäàþòü â³ä

Êàáåëüíà «ð³çàíèíà»: áî¿ áåç ïðàâèë

Çà îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â â Óêðà¿í³ âñå ÷àñò³øå òðàïëÿþòüñÿ 
íåïðèºìíîñò³ ç òåëåêîìóí³êàö³éíèìè ìåðåæàìè: ïñóâàííÿ ë³í³é 
åëåêòðîçâ'ÿçêó, êðàä³æêè òåëåêîìóí³êàö³éíîãî âñòàòêóâàííÿ. Ïðî òå, 
÷îìó òàê àêòèâ³çóâàëèñÿ «êàáåëüí³ çëî÷èíö³», ÿê âèð³øèòè ïðîáëåìíó 
ñèòóàö³þ,  ðîçìîâëÿþòü  ó÷àñíèêè  ðèíêó – ÷ëåíè  ÓÑÏÏ.

«êàáåëåð³çàëüíèê³â». Ì. Ïîâàëÿºâà â³äçíà÷àº, ùî ñóäîâ³ ïðîöåñè íå 
äóæå äîïîìàãàþòü êîìïàí³ÿì: çëîâìèñíèê³â ñóäÿòü, àëå ìàòåð³àëüí³ 
çáèòêè íå  â³äøêîäîâóþòüñÿ.

Çà ñëîâàìè ². Ïºòóõîâà, á³ëüø³ñòü ÆÅÊ³â íå â³äïîâ³äàþòü çà 
áåçïåêó ìåðåæ. Ñèòóàö³ÿ äåùî êðàùà, ÿêùî êîìïàí³¿ âäàºòüñÿ óêëàñòè 
äîãîâ³ð îðåíäè ³íôðàñòðóêòóðè ï³ä ìåðåæó ³ç ïðèâàòíèì ÆÅÊîì ÷è 
ÎÑÁÁ.

Íà æàëü, çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ â êðà¿í³ ïðèìóøóº ëþäåé 
çàéìàòèñÿ çáîðîì ìåòàëîáðóõòó. Â³äîìî, ùî â Óêðà¿í³ º ºäèíå ðîäîâèùå 
ì³ä³ ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³, ÿêå çàðàç çàìîðîæåíî. Îäíàê ó ñ³÷í³-÷åðâí³ 
2007 ðîêó ç Óêðà¿íè áóëî åêñïîðòîâàíî 31,4 ìëí. òîíí òîâàð³â ì³äíî¿ 
ãðóïè íà ñóìó $186,9 ìëí. Çðîñòàííÿ åêñïîðòó â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê 
ïåðåïëàâëåíîãî ì³äíîãî ëîìà. Äî ðå÷³, ê³ëîãðàì ì³ä³ íà ñüîãîäí³ êîøòóº 
60 ãðí.

 Ñêàðæàòüñÿ ó÷àñíèêè ðèíêó ³ íà íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî – 
ñêàñóâàííÿ ñò. 188 Êðèì³íàëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè «Âèêðàäåííÿ 
øëÿõîì äåìîíòàæó òà ³íøèì ñïîñîáîì åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ, êàáåëüíèõ 
ë³í³é çâ'ÿçêó ³ ¿õ óñòàòêóâàííÿ», ÿêà ïåðåäáà÷àëà äîñèòü ñåðéîçí³ ñàíêö³¿ 
çà òàê³ ïðàâîïîðóøåííÿ – àæ äî êîíô³ñêàö³¿ ìàéíà òà ïîçáàâëåííÿ âîë³ 
ñòðîêîì äî 15 ðîê³â (ñò. 188 áóëà âèêëþ÷åíà ³ç ÊÊ ó 2008 ðîö³ â³äïîâ³äíî 
äî Çàêîíó «Ïðî âíåñåííÿ çì³í ó Êàðíèé ³ Êðèì³íàëüíî-ïðîöåñóàëüíèé 
êîäåêñè Óêðà¿íè ùîäî ãóìàí³çàö³¿ êàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³» ¹270-VI. – 
Ðåä.).

Äîäàòêîâî òàê³ çëî÷èíè ïîïàäàþòü ï³ä ä³þ ñòàòåé ÊÊ 360 
(«Íàâìèñíå óøêîäæåííÿ ë³í³é çâ'ÿçêó») ³ 361 («Íåñàíêö³îíîâàíå 
âòðó÷àííÿ â ðîáîòó åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüíèõ ìàøèí (êîìï'þòåð³â), 
àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì, êîìï'þòåðíèõ ìåðåæ ³ ìåðåæ åëåêòðî-
çâ'ÿçêó»),  ÿê³  ïåðåäáà÷àþòü  íàáàãàòî  ìåíøó  â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Ó Äåïàðòàìåíò³ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ïî áîðîòüá³ ç åêîíîì³÷íèìè 
çëî÷èíàìè âïåâíåí³, ùî ñèòóàö³ÿ ìîãëà á ïîêðàùèòèñÿ, ÿêáè êîìïàí³¿ 
÷àñò³øå çâåðòàëèñÿ äî ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, à íå íàìàãàëèñÿ 
ðîçâ'ÿçàòè ñïðàâè «ì³æ ñâî¿ìè». ßê ðîçïîâ³äàþòü ïðåäñòàâíèêè 
êîìïàí³é, ïîðÿòóíîê âëàñíèõ ìåðåæ ïîêè ùî º ¿õ âëàñíîþ ñïðàâîþ.

Ó÷àñíèêè ðèíêó äîðó÷èëè ðîáî÷³é ãðóï³ ç ïèòàíü âçàºìîä³¿ 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ³ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð ç ïðîòèä³¿ ê³áåð-
çëî÷èííîñò³ (çà ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â ÓÑÏÏ, ²íÀÓ, ÌÂÑ, ÑÁÓ, Ðàäè ªâðîïè) 
ðîçðîáèòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî êîîðäèíàö³¿ çóñèëü òà âçàºìîä³¿ 
ó÷àñíèê³â ðèíêó, ïðåäñòàâíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ïðàö³âíèê³â 
ÆÊÃ òà ãðîìàäñüêîñò³ ùîäî ïðîòèä³¿ íåçàêîííîìó âòðó÷àííþ â ðîáîòó 
òåëåêîìóí³êàö³éíèõ  ìåðåæ.

Çà ñëîâàìè íà÷àëüíèêà 
â³ää³ëó çàõèñòó ìàéíà ÂÀÒ 
«Óêðòåëåêîì» Â³êòîðà ßðåìåíêà, 
â 2009 ðîö³ çáèòêè ï³äïðèºìñòâà 
â³ä ïîðóøåííÿ ìåðåæ ñòàíîâèëè 
áëèçüêî 4 ìëí. ãðí., çà I ï³âð³÷÷ÿ 
ïîòî÷íîãî ðîêó âîíè äîñÿãëè 5,5 
ìëí. ãðí. ßêùî ðàõóâàòè óêðàäåí³ 
ê³ëîìåòðè êàáåëþ, òî â 2009 ðîö³ 
áóëî âòðà÷åíî 336 êì, à â I 
ï³âð³÷÷³ 2010 ðîêó – âæå 497 êì.

Îñíîâíèìè âèäàìè 
ïîðóøåííÿ ìåðåæ, çà ñëîâàìè 
êåð³âíèêà êîìïàí³¿ Ipnet Äìèòðà 
Ãðèùóêà, º êðàä³æêà êàáåë³â äëÿ 
çäà÷³ ì³äíîãî ìåòàëîáðóõòó; 
êðàä³æêà óñòàòêóâàííÿ äëÿ 
ïðîäàæó àáî óñòàíîâêè â ìåðåæ³ 
êîíêóðåíòà; âèêîðèñòàííÿ âæå 
ïðîêëàäåíîãî êàáåëüíîãî ç'ºäíàí-
íÿ äëÿ ï³äêëþ÷åííÿ ìåðåæ³ 
êîíêóðåíòà. Íåð³äêî ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ é çâè÷àéíèé âàíäàë³çì.

«Ïðèõîäèòü êîìïàí³ÿ À â 
áóäèíîê, ñòàâèòü ñâ³é êîíòåéíåð 
ç óñòàòêóâàííÿì ³ çâ³äòè òÿãíå 
êàáåë³ äî àáîíåíò³â. Ïðèõîäèòü 
êîìïàí³ÿ Á, ñòàâèòü ñâ³é ÿùèê 
ïîðó÷. Ïîò³ì ³äå äî àáîíåíòà ³ 
ïðîïîíóº íåðåàëüí³ çíèæêè çà 
ïåðåï³äêëþ÷åííÿ – íàïðèêëàä, 
ï³âðîêó áåçêîøòîâíîãî 
²íòåðíåòó, ïîò³ì ùå ï³âðîêó ç 
50-â³äñîòêîâîþ çíèæêîþ. 
Ïðèïóñòèìî, àáîíåíò ïîãîäèâñÿ. 
Òîä³ êîìïàí³ÿ Á ³äå äî ÿùèêà 
êîìïàí³¿ À ³ ïåðåìèêàº êàáåë³ ó 
ñâ³é êîíòåéíåð (ïî ñóò³, êðàäó÷è 
êàáåëü ³ îïëà÷åíó ðîáîòó ç éîãî 
ìîíòàæó). Îñê³ëüêè êàáåë³ íå 
ìàðê³ðîâàí³, ñõîïèòè çëî÷èíöÿ íà 
ãàðÿ÷îìó ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. 
ÆÅÊè çà ñòàí ìåðåæ íå â³äïî-
â³äàþòü. Çáèòîê â³ä âèð³çêè 
êàáåë³â ³ çëîä³éñòâà ïî íàø³é 
êîìïàí³¿ ùîì³ñÿöÿ ìîæå 
ñòàíîâèòè äî $10–15 òèñ.», – 
ðîçïîâ³äàº êåð³âíèê Ipnet Äìèòðî 
Ãðèùóê.

Âàæëèâî ïðîàíàë³çóâàòè, ÿê íèí³, â ìîìåíò äóæå ïîâ³ëüíîãî ³ 
íåâïåâíåíîãî âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, æèâåòüñÿ äèðåêòîðó? Õòî 
éîìó äîïîìàãàº, õòî éîãî ï³äòðèìóº? Îñíîâí³ ôîíäè â á³ëüøîñò³ 
âèïàäê³â ïîòðåáóþòü ìîäåðí³çàö³¿ òà òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî 
ïåðåîçáðîºííÿ, ³íàêøå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äâèùèòè íåìîæíà. 
Êðåäèòí³ ðåñóðñè, ÿê³ íåîáõ³äí³ íå ëèøå äëÿ çðîñòàííÿ, à é äëÿ ïðîñòîãî 
â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà, º íåäîñòóïíèìè ÷åðåç ¿õíþ ö³íó òà âåëè÷åçíó 
çàáþðîêðàòèçîâàí³ñòü ñï³ëêóâàííÿ ç áàíêàìè. Âåëè÷åçíîþ º  çàáîðãî-
âàí³ñòü  äåðæàâè  ç  ÏÄÂ  ïåðåä  ïëàòíèêàìè  ïîäàòê³â. 

Ùî ùå äîäàòè, ùîá ó ïîâí³é ì³ð³ çðîçóì³òè, ÷îãî âàðòóº 
êåð³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ ó òàêèõ óìîâàõ â÷àñíî òà â ïîâíîìó îáñÿç³ 
âèïëà÷óâàòè çàðîá³òíó ïëàòó? Äî ðå÷³, àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü 
ðîáîòîäàâö³â éäå íà âñå, àæ äî íàéäîðîæ÷èõ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, ùîá 
â÷àñíî òà ñóìë³ííî âèêîíàòè ñâîº îñíîâíå çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä 
íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì, ðîçðàõóâàòèñÿ ç òðóäîâèì êîëåêòèâîì. ßê

ßê âèæèòè ó ïîëîí³ íåïåðåáîðíèõ îáñòàâèí
Äåÿê³ äåðæàâè â êðèçîâ³ 

÷àñè ââîäÿòü äëÿ íàö³îíàëüíèõ 
âèðîáíèê³â ïðîòåêö³îí³ñòñüê³, 
ñòèìóëþþ÷³ çàõîäè. Íàøèì 
ïðîìèñëîâöÿì ³ òóò íå ïîâåçëî, çà 
äâà ìèíóë³ ðîêè áóëè ñêàñîâàí³ 
áóäü-ÿê³ äåðæàâí³ ïðåôåðåíö³¿, 
çãîðíóò³ âñ³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè. 
Óñêëàäíþº åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
âèñîêèé ïîäàòîê íà ôîíä 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ìàëî òîãî, 
ï³äïðèºìö³â äóæå ÷àñòî 
ïðèìóøóþòü ñïëà÷óâàòè 
ïîäàòêè íàïåðåä – ëîÿëüí³ñòü 
ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ³íøèõ 
êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â áàãàòî 
÷îãî çíà÷èòü.

Â³äçíà÷ó, ùî íàøå çàêîíîäàâñòâî º ïðîçîðèì òà äîñòóïíèì äëÿ 
çàïî÷àòêóâàííÿ á³çíåñ-ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, ó íàñ ³ñíóº äîâîë³ 
ðîçãàëóæåíà ìåðåæà ñòðóêòóð, ùî íàäàþòü â³äïîâ³äí³ êîíñóëüòàö³¿. Öå, 
çîêðåìà, ²íñòèòóò åêñïîðòó òà ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, òîðãîâî-
ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè, ãðîìàäñüê³ ñòðóêòóðè, ìåðåæà êîíñàëòèíãîâèõ 
êîìïàí³é ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ. Òîáòî îñîáëèâèõ ïåðåïîí äëÿ 
óêðà¿íñüêèõ á³çíåñìåí³â, ÿê³ ìàþòü íàì³ð ïðàöþâàòè â íàø³é êðà¿í³, 
íåìàº.

ªäèíèì ôàêòîðîì, ùî ìîæå áëîêóâàòè óêðà¿íñüêî-³çðà¿ëüñüê³ 
á³çíåñ-ïðîåêòè, º â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ìîæëèâîñò³ òà ïîòåíö³àë 
ïàðòíåðñòâà. ² òóò ðîëü ÓÑÏÏ, ÿêèé ìîæå ñòàòè ñâîºð³äíèì 
³íôîðìàö³éíèì ìàéäàí÷èêîì,  âèäàºòüñÿ íàì äóæå âàæëèâîþ. Íà 
íàøîìó ð³âí³ íàëàãîäæåííþ ³ ïîñèëåííþ òîðãîâåëüíîãî é åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ òà ²çðà¿ëåì ñïðèÿþòü öåíòð êîîïåðàö³¿ 
«Óêðà¿íà – ²çðà¿ëü», òîðãîâåëüíà ïàëàòà ²çðà¿ëü – Ðîñ³ÿ òà ÑÍÃ, Àñîö³àö³ÿ 
ñïðèÿííÿ ðîçâèòêîâ³ òà ñï³âðîá³òíèöòâó òà, áåçóìîâíî, òîðãîâåëüíå 
ïðåäñòàâíèöòâî ïðè ïîñîëüñòâ³ ²çðà¿ëþ â Óêðà¿í³. Âñ³ çàö³êàâëåí³ ä³ëîâ³ 
êîëà ìîæóòü çâåðòàòèñÿ äî íàñ çà ³íôîðìàö³ºþ òà ç ïèòàííÿìè ïîøóêó 
ïàðòíåð³â â ²çðà¿ë³. Ïîºäíàííÿ íàøèõ çóñèëü ³ç çóñèëëÿìè ÓÑÏÏ ìîæå 
äàòè õîðîøèé ðåçóëüòàò òà ñïðèÿòè âçàºìîâèã³äíîìó ñï³âðîá³òíèöòâó 
÷ëåí³â  ÓÑÏÏ  òà  ³çðà¿ëüñüêèõ  á³çíåñìåí³â.

Àäðåñà Ïîñîëüñòâà:
Áóëüâàð Ëåñ³ Óêðà¿íêè, 34 Êè¿â,01901
Òåëåôîí: +380-44-586-1500
Ôàêñ: +380-44-586-1555
ukraine.mfa.gov.il

Óêðà¿íà º ³íâåñòèö³éíî 
ïðèâàáëèâîþ äåðæàâîþ. Áàãàòî 
³çðà¿ëüñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çàö³êàâ-
ëåí³ ó ñï³âïðàö³ ç óêðà¿íñüêèìè 
ïàðòíåðàìè, ãîòîâ³ äî êîíñòðóê-
òèâíîãî ä³àëîãó, êîîïåðàö³¿ 
âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé ç ìåòîþ 
çàïî÷àòêóâàííÿ òà âåäåííÿ 
ñï³ëüíîãî á³çíåñó â ïåðñïåêòèâíèõ 
ñôåðàõ. Óæå ñüîãîäí³ ìîæíà 
íàçâàòè êîìïàí³þ «Íåòàô³ì», ùî 
áàãàòî ðîê³â óñï³øíî ïðàöþº â 
Óêðà¿í³ ó ñôåð³ òåïëè÷íîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà ³ðèãàö³¿, à 
òàêîæ ôàðìàöåâòè÷íîãî 
³çðà¿ëüñüêîãî ã³ãàíòà «Òåâà». 
Óñï³øíî ðîçâèâàþòü ïàðòíåð-
ñòâî êîìïàí³¿, ùî çàéìàþòüñÿ 
ñèñòåìàìè áåçïåêè, ðîçðîáëÿþòü 
ð³øåííÿ äëÿ â³äîìèõ îïåðàòîð³â 
ìîá³ëüíîãî òà ô³êñîâàíîãî 
çâ'ÿçêó, ïîñòàâëÿþòü ôðóêòè é 
îâî÷³ òîùî.
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ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà îðãàí³çàö³ÿ, ÓÑÏÏ çàñóäæóº òèõ êåð³âíèê³â, ÿê³ 
íåõòóþòü ñâÿòèì ïðàâèëîì – ñïî÷àòêó â³ääàé ðîá³òíèêîâ³ òå, ùî éîìó 
íàëåæèòü, ïîò³ì âñå ðåøòà. Áåçóìîâíî, ÿêùî çàòðèìêà çàðïëàòè àáî ¿¿ 
íåâèïëàòà â³äáóâàþòüñÿ ç áåçïîñåðåäíüî¿ âèíè êåð³âíèêà, â³í ìàº íåñòè 
çà öå â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Àëå ùî ðîáèòè, êîëè âòðó÷àþòüñÿ îáñòàâèíè 
íåïåðåáîðíî¿  ñèëè  (äèâèñü  âèùå)?

Íåùîäàâíî â³äêðèòà êðèì³íàëüíà ñïðàâà ïðîòè ²ãîðÿ Ñèíèöüêîãî, 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà çàâîäó «Áóðåâ³ñíèê» – ñòðàòåã³÷íîãî, åêîíî-
ì³÷íî àêòèâíîãî äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà îáîðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
Óêðà¿íè. Ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â íà ï³äïðèºìñòâ³ íå áóëî ðîçì³ùåíî 
æîäíîãî äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ. Íàâ³òü îñíîâí³ ñïîæèâà÷³ ïðîäóêö³¿ 
«Áóðåâ³ñíèêà», òàê³ ÿê Ì³íîáîðîíè, Äåðæïðèêîðäîíñëóæáà òà 
Ì³íîõîðîíè, êèíóëè ï³äïðèºìñòâî íàïðèçâîëÿùå. Äî ðå÷³, ïðîäóêö³ÿ 
«Áóðåâ³ñíèêà» ñåðòèô³êîâàíà çà íîðìàìè ISO 9001-2001, â³äïîâ³äàº 
ºâðîïåéñüêèì âèìîãàì ÿêîñò³, ïðàöþº áåç ðåêëàìàö³é òà çàóâàæåíü, ìàº 
ïîâíîìàñøòàáíèé ñåðâ³ñ, ó äâà-òðè ðàçè äåøåâøà ïîð³âíÿíî ³ç 
çàêîðäîííèìè àíàëîãàìè. ×è íå ïàðàäîêñ: ð³äíà äåðæàâà â³äìîâëÿ-
ºòüñÿ  òàêó  ïðîäóêö³þ  ñïîæèâàòè?

Áóëî á ï³äïðèºìñòâî ïðèâàòíèì àáî àêö³îíåðíèì – ó êåð³âíèöòâà 
áóëè á ðîçâ'ÿçàí³ ðóêè ùîäî ðåîðãàí³çàö³¿, ïåðåïðîô³ëþâàííÿ, íîâèõ 
ñòðàòåã³é ìàðêåòèíãó òîùî. Àëå ï³äïðèºìñòâî º äåðæàâíèì, ìàº ñòàòóñ 
ñòðàòåã³÷íîãî, òîìó íå ï³äëÿãàº ïðèâàòèçàö³¿, íå ìîæå áóòè ðåôîðìî-
âàíå, ðåîðãàí³çîâàíå ÷è îá'ºäíàíå, éîãî ïëîù³ çàáîðîíåíî çäàâàòè â 
îðåíäó. Äèðåêòîð îá'ºêòèâíî äóæå îáìåæåíèé ó ñâî¿õ ìîæëèâîñòÿõ 
ä³ÿòè ñì³ëèâî òà ð³øó÷å. À îñü ó ïðèòÿãíåíí³ äî êðèì³íàëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³  îáìåæåíü  íåìàº.

Ïåðåêîíàí³, ùî íàñòàâ ÷àñ ïåðåãëÿíóòè ïîë³òèêó äåðæàâè 
ñòîñîâíî æîðñòêèõ çàõîä³â ùîäî êåð³âíèöòâà âèðîáíèöòâ, ÿê³ 
îá'ºêòèâíî çíàõîäÿòüñÿ ó ñêëàäíèõ óìîâàõ. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ º 
âëàñí³ñòþ äåðæàâè, âàðòî ïðîäóìàòè ñòèìóëþþ÷è çàõîäè â³äíîâëåííÿ 
òà ïîñòóïîâîãî ðîçâèòêó. Ââàæàþ÷è îáîâ'ÿçîê ðîáîòîäàâöÿ ñâîº÷àñíî 
âèïëà÷óâàòè çàðïëàòó ïðàö³âíèêàì íàéñâÿò³øèì, ÓÑÏÏ ïåðåêîíàíèé: 
êðèì³íàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåâèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó âèïàäêàõ, 
ÿêèé íàâåäåíèé âèùå, º íàäì³ðíîþ ñàíêö³ºþ. Íåîáõ³äíî îáìåæèòèñÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíèìè çàõîäàìè âïëèâó íà ðîáîòîäàâö³â, à ó ñòàòòþ 175 
Êðèì³íàëüíîãî  êîäåêñó  Óêðà¿íè  âíåñòè  â³äïîâ³äí³ ç ì³íè.

Îëåñÿ Êóðèëÿê

Ñòàòèñòèêà âðàæàº: 
ò³ëüêè çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ öüîãî 
ðîêó îðãàíè ïðîêóðàòóðè 
ïîðóøèëè 1,5 òèñ. êðèì³íàëüíèõ 
ñïðàâ ÷åðåç çàáîðãîâàí³ñòü ³ç 
âèïëàòè çàðïëàòè. Ìè íå çíàºìî 
âèïàäê³â, êîëè äîäàòêîâ³ 
ô³íàíñîâ³ ñàíêö³¿, áåçìåæí³ 
óòèñêàííÿ, çì³íà ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà, òèì á³ëüøå – 
ïðèòÿãíåííÿ êåð³âíèêà äî 
êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
ïîêðàùèëè á ñèòóàö³þ íà 
âèðîáíèöòâ³. Íàâïàêè, «çàêðó÷ó-
âàííÿ ãàéîê» ïðèøâèäøóº 
ïðîöåñè ñòàãíàö³¿, çãîðòàííÿ 
âèðîáíèöòâ òà ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
îñòàòî÷íî¿ ë³êâ³äàö³¿ ï³äïðèº-
ìñòâà ÿê ïîòåíö³éíî¿ áàçè 
îïîäàòêóâàííÿ. Øëÿõè âèð³øåííÿ 
ö³º¿ ïðîáëåìè òðåáà øóêàòè â 
³íø³é ïëîùèí³.

Çàõèñò ï³äïðèºìíèöòâàÇàõèñò ï³äïðèºìíèöòâà

Íåùîäàâíî íàø äîáðèé äðóã, ÷ëåí ÓÑÏÏ ç äàâí³õ-äàâåí – êè¿âñüêå 
äåðæàâíå íàóêîâî-âèðîáíè÷å ï³äïðèºìñòâî «Åëåêòðîíìàø» âèð³øèëî 
âçÿòè ó÷àñòü ó òåíäåð³ ç äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü. Âèéøëà ö³ëà ³ñòîð³ÿ…

Àëå ñïî÷àòêó íàéâàæëèâ³øå. 1 ÷åðâíÿ 2010 ðîêó ç'ÿâèâñÿ Çàêîí 
Óêðà¿íè «Ïðî çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü». Ñêàíäàëè íàâêîëî 
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü íå âùóõàëè ðîêàìè, îòæå öåé äîêóìåíò íàäàâ 
ìîæëèâ³ñòü íàðåøò³ ç³òõíóòè ç ïîëåãøåííÿì. «Çðîáëåíî ñåðéîçíèé êðîê 
íà øëÿõó áîðîòüáè ³ç çëîâæèâàííÿìè ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, – 
çàÿâèâ òîä³ ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ. – Âàæëèâî, ùî ïðè ï³äãî-
òîâö³ íîâî¿ ðåäàêö³¿ çàêîíó âðàõîâàíî äóìêó òèõ, õòî ìàº áåçïîñåðåäíº 
â³äíîøåííÿ  äî  òåíäåðíèõ  ïðîöåäóð  –  ñóá'ºêò³â  ãîñïîäàðþâàííÿ». 

Ïðåäñòàâíèêè ïðîìèñëîâî¿ ñï³ëüíîòè, äëÿ ÿêèõ äåðæàâí³ 
çàêóï³âë³ º àêòóàëüíîþ ñïðàâîþ, ç çàäîâîëåííÿì öèòóâàëè íîâèé çàêîí. 
Íà çìó÷åí³ äóø³ ³ çá³äí³ë³ ðàõóíêè â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â áàëüçàìîì 
ïðèïàäàëî: «Çàêóï³âë³ çä³éñíþþòüñÿ çà òàêèìè ïðèíöèïàìè: äîáðî-
ñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ ñåðåä ó÷àñíèê³â; ìàêñèìàëüíà åêîíîì³ÿ òà 
åôåêòèâí³ñòü; â³äêðèò³ñòü òà ïðîçîð³ñòü íà âñ³õ ñòàä³ÿõ çàêóï³âåëü; 
íåäèñêðèì³íàö³ÿ ó÷àñíèê³â; îá'ºêòèâíà òà íåóïåðåäæåíà îö³íêà 

×îìó íà «Åëåêòðîíìàø³» íå âì³þòü øèòè…

ïðîïîçèö³é êîíêóðñíèõ òîðã³â; çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³éíèì ä³ÿì ³ çëîâæè-
âàííÿì».

Çàêîí, çà éîãî æ íîðìîþ, ìàâ âñòóïèòè â ä³þ ç 1 ëèïíÿ. Îäíàê 
íàâðÿä ÷è ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî òîé, õòî ïðèñòóïèâ äî òåíäåðó çà 
äåâ'ÿòü äí³â äî íàáóòòÿ çàêîíîì ÷èííîñò³, ì³ã äîçâîëèòè ñîá³ 
ïðî³ãíîðóâàòè  âèùåçàçíà÷åí³  ïðèíöèïè.

Íàøà ³ñòîð³ÿ ðîçïî÷àëàñÿ 21 ÷åðâíÿ – òîä³ ²íñòèòóò ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é ³ çì³ñòó îñâ³òè ÌÎÍ Óêðà¿íè îãîëîñèâ òåíäåð ùîäî çàêóï³âë³ 
íàâ÷àëüíî-êîìï'þòåðíèõ êîìïëåêñ³â (ÍÊÊ) ó ê³ëüêîñò³ 600 øòóê. Ó ÷èñë³ 
³íøèõ â³äãóêíóëîñÿ Äåðæàâíå íàóêîâî-âèðîáíè÷å ï³äïðèºìñòâî 
«Åëåêòðîíìàø».

Íå áóäåìî ïåðåë³÷óâàòè âñ³ ÷åñíîòè, à òàêîæ óñ³ ñåðòèô³êàòè, 
ñâ³äîöòâà ÿêîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³, ÿêèìè «Åëåêòðîíìàø» âøàíóâàëè 
â³ò÷èçíÿí³ ³ ì³æíàðîäí³ êâàë³ô³êàö³éí³ öåíòðè. Âñ³ ñâ³ä÷àòü ïðî îäíå: 
æîäíîãî ñóìí³âó, ùî äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî âèãðàº òåíäåð íà 
êîìï'þòåðí³ êîìïëåêñè äëÿ óêðà¿íñüêèõ øê³ë, ÿê öå âæå áóâàëî áàãàòî 
ðàç³â,  íåìàº  é  áóòè  íå  ìîæå.

À îñü ³ ìîæå… Ç ëèñòà çàñòóïíèêà ì³í³ñòðà îñâ³òè, ãîëîâè 
òåíäåðíîãî êîì³òåòó Ï.Ì. Êóë³êîâà (â³ä 28.07.2010 ð.): «Òåíäåðíèé 
êîì³òåò Ì³íîñâ³òè â³äõèëÿº Âàøó òåíäåðíó ïðîïîçèö³þ ÿê òàêó, ùî íå 
â³äïîâ³äàº  êâàë³ô³êàö³éíèì  òà  ³íøèì  âèìîãàì»…

Ñóìíî çà «Åëåêòðîíìàø», àëå ùî ðîáèòè? Ïðîäóêö³ÿ ³íøèõ 
ïðåòåíäåíò³â ìîæå áóòè êðàùîþ, õ³áà òî º äèâíèì? Êîìï'þòåðí³ 
òåõíîëîã³¿ çì³íþþòüñÿ äóæå øâèäêî, ðèíîê ïîòðåáóº íîâèõ ð³øåíü. 

 

Öèòóºìî ëèñò Ì³íîñâ³òè: «Íå âøèò³ òðè îðèã³íàëè 
äîâ³äîê ç ³íôîðìàö³éíîãî öåíòðó ÌÂÑ Óêðà¿íè, â³äñóòí³é îïèñ òåõí³÷íèõ 
ìîæëèâîñòåé ó÷àñíèêà ó äîâ³äö³ â³äîìîñòåé ïðî ï³äïðèºìñòâî, íàäàíî 
êîï³þ ñâ³äîöòâà ïðî âèçíàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïåäàãîã³÷íèì âèìîãàì ÍÊÊ 
ç òåðì³íîì ä³¿ äî 06.11.2009 ð. (äîêóìåíò âòðàòèâ ÷èíí³ñòü), âøèò³ êîï³¿ 
áàíê³âñüêèõ  ãàðàíò³é,  íå  âñ³  äîêóìåíòè  çøèò³».

Âäóìàºìîñÿ: ïðî ïðîôåñ³éí³ ðå÷³ íàâ³òü íå éäåòüñÿ. Àðãóìåíòè å 
ôîðìàëüíèìè ³ íàäóìàíèìè íàñò³ëüêè, ùî ¿õ ìîæíà ïðèéíÿòè ïðîñòî çà 
çíóùàííÿ. Äî ðå÷³, ñâ³äîöòâî ïðî âèçíàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïåäàãîã³÷íèì 
âèìîãàì ÍÊÊ íà ï³äïðèºìñòâ³ âëàñíå íàìàãàëèñÿ îáíîâèòè, àëå 
÷èíîâíèêàìè Ì³íîñâ³òè, ÿê³ éîãî é âèäàþòü, áóëî âèñóíóòî ñò³ëüêè 
äîäàòêîâèõ óìîâ ³ ïåðåïîí, ùî çóñèëëÿ «åëåêòðîíìàø³âö³â» çàëèøè-
ëèñÿ  ìàðíèìè.

À â ö³ëîìó âåñåëà âèõîäèòü ï³ñåíüêà: «âøèò³-çøèò³»… Íå âì³þòü 
íà «Åëåêòðîíìàø³» øèòè – âîíè êîìï'þòåðè çáèðàþòü òà ùå â³ðÿòü, ùî 
Çàêîí «Ïðî çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü» íàâåäå ëàä ó 
ñóìíîçâ³ñí³é  ñïðàâ³  äåðæàâíèõ  çàêóï³âåëü…

Äîäàìî íàéâàæëèâ³øå: ö³íîâà ïðîïîçèö³ÿ ÄÍÂÏ «Åëåêòðîíìàø» 
ìàéæå íà ñ³ì ì³ëüéîí³â ãðèâåíü íèæ÷à â³ä ³íøèõ ó÷àñíèê³â â³äêðèòèõ 
òîðã³â. Äëÿ ïîâíîòè âðàæåíü íàçâåìî ¿õ ïî³ìåííî: ÒÎÂ ÂÊÔ «Ðîìà ËÒÄ», 
ÒÎÂ «Ôîëãàò ÔÒÊ», ÇÀÒ «²íêîì», ï³äïðèºìñòâî «Ñåðâ³ñ óêðà¿íñüêî¿ 
ñï³ëêè ³íâàë³ä³â»… Ùîñü íàì ï³äêàçóº, ùî íàâðÿä ÷è ïåðåìîæöåì öüîãî 
òåíäåðó  ñòàíóòü  ³íâàë³äè…

Ìîðàëü ïðîñòà. Çëàìàòè áàãàòî ñïèñ³â, äîêëàñòè âåëè÷åçíèõ 
çóñèëü íà âñ³õ ð³âíÿõ ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêèõ îðãàí³çàö³é ³ 
âèáîðîòè íàðåøò³ íåïîãàíèé çàêîí – öüîãî, âèÿâëÿºòüñÿ, çàìàëî. 
Ïåðåìîãà ïðîçîðîñò³, ÷åñíîñò³ òà íåï³äêóïíîñò³ ó òåíäåðíèõ ïðîöåäóðàõ 
– öå íå ðåçóëüòàò óõâàëåííÿ îäíîãî äîêóìåíòó, à òðèâàëèé òà áîë³ñíèé 
ïðîöåñ. ÓÑÏÏ ââàæàòèìå òàêó áîðîòüáó ñïðàâîþ ñâîº¿ ÷åñòè, 
íàìàãàþ÷èñü çàãàñèòè êîðóïö³éíå áîëîòî ñòàðî¿ ïðàêòèêè «êîí-
êóðñíèõ» ïðîöåäóð òàê, ÿê ó ñåðïí³ ãàñèëè òë³þ÷è òîðô'ÿíèêè. Â òîìó 
÷èñë³  –  ³  ó  âèïàäêó  ç  «Åëåêòðîíìàøåì».

Samsung, LG, Intel – íàâ³òü òàê³ êîìïàí³¿ íå çàâæäè çàëèøàþòüñÿ íà 
âèñîò³…

ßê³ æ òàê³ âàäè êîìï'þòåðíèõ êîìïëåêñ³â «Åëåêòðîíìàøó» âèÿâèâ 
òåíäåðíèé êîì³òåò? 

Ç äîâ³äêè äëÿ òåíäåðíîãî 
êîì³òåòó: «Ç 1991 ðîêó ÄÍÂÏ 
«Åëåêòðîíìàø» óñï³øíî âèêîíó-
âàëî Ïðîãðàìè ³íôîðìàòèçàö³¿ 
îñâ³òè Óêðà¿íè. Ç 2000 ðîêó ÄÍÂÏ 
«Åëåêòðîíìàø» º îô³ö³éíèì 
ïîñòà÷àëüíèêîì íàâ÷àëüíèõ 
êîìï'þòåðíèõ êîìïëåêò³â çà 
Ïðîãðàìîþ êîìï'þòåðèçàö³¿ 
ñ³ëüñüêèõ øê³ë Ì³íîñâ³òè. Çà 
ïåð³îä ç 1991 ïî 2010 ð³ê 
ï³äïðèºìñòâî âèãîòîâèëî ³ 
ïåðåäàëî çàìîâíèêàì áëèçüêî 
7000 ÍÊÊ, ó òîìó ÷èñë³ ó øêîëè 
âñ³õ îáëàñòåé Óêðà¿íè, ó íàâ÷àëüí³ 
çàêëàäè Ðîñ³¿, Êàçàõñòàíó, 
Óçáåêèñòàíó, Ìîëäîâè. ÄÍÂÏ 
«Åëåêòðîíìàø» ìàº ðîçãàëóæåíó 
ìåðåæó ñåðâ³ñíèõ öåíòð³â â 
Óêðà¿íè (200 öåíòð³â) òà 
çàáåçïå÷óº êîðèñòóâà÷àì ÿê³ñíå 
òà øâèäêå îáñëóãîâóâàííÿ». 

Ãîðä³ñòü Êèºâà  çàâîä  – «Åëåêòðîíìàø» 
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Åêñïåðòíà ãðóïà ÓÑÏÏ ðîçãëÿíóëà ñèòóàö³þ ùîäî ï³äíÿòòÿ ö³íè íà 
åëåêòðîåíåðã³þ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. ßê âèäíî â òàáëèö³, 
âàðò³ñòü åëåêòðîåíåðã³¿ íà ê³íåöü 2009 ðîêó ï³äâèùèëàñü íà 5.91% äëÿ 1 
êëàñó íàïðóãè òà íà 4,86% äëÿ 2 êëàñó íàïðóãè ïîð³âíÿíî ç ïî÷àòêîì 
ðîêó, òà íà 16,8% äëÿ 1 êëàñó íàïðóãè òà íà 9,39% äëÿ 2 êëàñó íàïðóãè â  
æîâòí³  2010 ðîêó  ïîð³âíÿíî  ç  ïî÷àòêîì  2010 ðîêó.

Çðîñòàííÿ âàðòîñò³ åëåêòðîåíåðã³¿ ïðèçâåäå ëèøå 
äî ñïàäó âèðîáíèöòâà

Ìàêñèì Êóí÷åíêî, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Ïðîìèñëîâö³ âèñëîâèëè äóìêó, ùî ÍÊÐÅ ìàëà á âèíîñèòè òàê³ 
ð³øåííÿ íå ëèøå ç âëàñíèõ ì³ðêóâàíü, à é ç âðàõóâàííÿì ðåàëüíèõ 
ìîæëèâîñòåé ñïîæèâà÷³â. Îáëàäíàííÿ çàñòàð³ëîãî òåõí³÷íîãî ð³âíÿ, ùî 
åêñïëóàòóºòüñÿ àáñîëþòíîþ á³ëüø³ñòþ âèðîáíèê³â, íå äîçâîëÿº çíèçèòè 
åíåðãîçàòðàòè  â  ñîá³âàðòîñò³  ïðîäóêö³¿.

Çðîñòàííÿ âàðòîñò³ åëåêòðîåíåðã³¿ äëÿ ïðîìèñëîâèõ ñïîæèâà÷³â 
ïðèçâîäèòü ëèøå äî ñïàäó âèðîáíèöòâà òà çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Êîëè ÷èííèêè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà çàõèñòó 
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà º ìàêñèìàëüíî îáìåæåíèìè, êîëè äëÿ 

Óêðà¿íà ìàº óí³êàëüí³ 
ðåçåðâè ïîòóæíîñòåé ç 
âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿, 
îäíàê ¿õ çäàòí³ñòü ñòàá³ëüíî 
çàáåçïå÷óâàòè åêîíîì³êó 
åëåêòðîåíåðã³ºþ îáìåæåíà 
íèçêîþ ïðîáëåì:

– ìîðàëüíèì ³ ô³çè÷íèì 
çíîñîì îñíîâíèõ ôîíä³â 
ï³äïðèºìñòâ åëåêòðîåíåðãåòèêè 
(áëèçüêî 80% îñíîâíèõ ôîíä³â ÒÅÑ 
³ 60% îñíîâíèõ ôîíä³â 
åíåðãîðîçïîä³ëü÷èõ êîìïàí³é 
ïîâí³ñòþ çíîøåí³) âíàñë³äîê 
áðàêó äåðæàâíèõ êîøò³â ³ 
íåïðèâàáëèâîñò³ ãàëóç³ äëÿ 
ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é;

– íèçüêîþ åôåêòèâí³ñòþ 
âèðîáíèöòâà é ïåðåäàâàííÿ 
åëåêòðîåíåðã³¿ (ñïîæèâàííÿ 
åíåðãîðåñóðñ³â ó ãåíåðàö³¿ íà 35% 
á³ëüøå, à ð³âåíü âèòðàò ïðè 
ïåðåäà÷³ ó 2 ðàçè âèùèé, í³æ ó 
êðà¿íàõ ÎÅÑÐ);

– êðèòè÷íèì ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèì ñòàíîì òåïëîâèõ 
ãåíåðóþ÷èõ ³ åíåðãîðîçïîä³ëü÷èõ 
êîìïàí³é, âåëèêîþ çàáîðãîâà-
í³ñòþ ì³æ ñóá'ºêòàìè 
åíåðãîðèíêó.

Óñ³ ö³ ïèòàííÿ ïîòðåáóþòü 
íåãàéíîãî âèð³øåííÿ ç áîêó 
êåð³âíèöòâà ÍÊÐÅ. Íàãàäóºìî, ùî 
ùå 27 êâ³òíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó 
ÓÑÏÏ ïðîäîâæèâ ñï³âïðàöþ ç 
ÍÊÐÅ, óõâàëèâøè óãîäó ïðî 
ñï³âðîá³òíèöòâî. Ñàìå 
ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè ç 
Íàö³îíàëüíîþ êîì³ñ³ºþ äàþòü 
ïðîìèñëîâöÿì íàä³þ âèð³øèòè 
ïðîáëåìó, ÿêà â çâîðîòíîìó 
âèïàäêó êîøòóâàòèìå áàãàòüîì 
³ç íèõ çãîðòàííÿì âèðîáíèöòâ, 
ïàä³ííÿì äîõîä³â, ñêîðî÷åííÿì 
òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â.

23.12.2008 ¹ 1440

22.01.2009 ¹ 46

26.02.2009 ¹ 241

23.03.2009 ¹ 331

23.04.2009 ¹ 453

27.05.2009 ¹ 593

23.06.2009 ¹ 728

22.07.2009 ¹ 848

21.08.2009 ¹ 972

23.09.2009 ¹ 1087

26.10.2009 ¹ 1216

25.11.2009 ¹ 1326

30.12.2009 ¹ 1529

25.01.2010 ¹ 45

23.02.2010 ¹ 155

24.03.2010 ¹ 278

23.04.2010 ¹ 415

21.05.2010 ¹ 611

23.06.2010 ¹ 733

23.07.2010 ¹ 873

26.08.2010 ¹ 1196

22.09.2010  ¹ 1267

Ïîñòàíîâè ÍÊÐÅ
1 êëàñ íàïðóãè

43,59

43,59

43,59

43,59

43,59

43,59

43,59

43,59

43,59

43,59

45,72

46,17

47,32

48,5

48,5

48,5

50,92

52,04

53,19

54,19

55,27

55,27

2 êëàñ íàïðóãè

58,46

58,46

58,46

58,46

58,46

58,46

58,46

58,46

58,46

58,46

60,68

61,3

62,71

64,28

64,28

64,28

66,85

68,05

69,28

67,9

68,6

68,6

Òàðèôè áåç ÏÄÂ, êîï/êÂò•ãîä

ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà íåìàº ñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ 
óìîâ, äîäàòêîâå ï³äíÿòòÿ ö³í íà åëåêòðîåíåðã³þ â³ä³ãðàº çâîðîòíó ðîëü 
òà â³äøòîâõíå ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ  ó  äàëåê³  äåâ'ÿíîñò³  ðîêè.

Íà æàëü, ñüîãîäí³ åíåðãîºìí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ º äóæå 
çíà÷íîþ. Öå ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé 
áþäæåò – ÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü ñóáñèäóâàííÿ çàêóï³âë³ íàäëèøêîâî¿ 
ê³ëüêîñò³ åíåðãîðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ ãàçó; äî çá³ëüøåííÿ âèêèä³â â 
àòìîñôåðó; ñòâîðþº ïðîáëåìè äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè 
â ìàéáóòíüîìó ó ñåíñ³ íåìèíó÷îãî «ï³äòÿãóâàííÿ» âíóòð³øí³õ ö³í íà 
åëåêòðîåíåðã³þ  äî  ð³âíÿ  ñâ³òîâèõ  òîùî.

Ùî æ çóìîâëþº ïðè÷èíè òàêîãî ïîëîæåííÿ åëåêòðîåíåðãåòè÷íî¿ 
ãàëóç³?  Öå:

– íåïðîçîð³ñòü ³ íåïîñë³äîâí³ñòü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, íàä-
ì³ðíå àäì³í³ñòðàòèâíå âòðó÷àííÿ â ä³ÿëüí³ñòü ðèíêó ³ éîãî ñóá'ºêò³â, 
îáìåæåíà  íåçàëåæí³ñòü  ðåãóëÿòîðà;

– ÷èñëåíí³ âèêðèâëåííÿ â ãàëóç³ ö³íî- ³ òàðèôîóòâîðåííÿ íà 
ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿ (åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòîâàí³ òàðèôè íà 
âèðîáíèöòâî ³ ïåðåäà÷ó åëåêòðîåíåðã³¿, ïðàêòèêà ïåðåõðåñíîãî 
ñóáñèäóâàííÿ ì³æ ãðóïàìè ñïîæèâà÷³â ³ ì³æ ñïîæèâà÷àìè ð³çíèõ 
ãàëóçåé). Ö³ âèêðèâëåííÿ íå ñòâîðþþòü ïðàâèëüíèõ åêîíîì³÷íèõ 
ñòèìóë³â.

Âàæêî ãîâîðèòè ïðî åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ çðîñòàííÿ ö³íè íà 
åíåðãîíîñ³¿, êîëè ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ðîçäð³áíèõ òàðèô³â äîâîë³ íå 
ïðîçîðèé, êîëè íåìàº ä³ºâîãî êîíòðîëþ, â òîìó ÷èñë³ ãðîìàäñüêîãî, çà 
éîãî  ôîðìóâàííÿì.

Ôàêòè÷íî ñàìà äåðæàâà ìîíîïîëüíî ñòâîðèëà ñîá³ ìîäåëü 
ôîðìóâàííÿ òàðèô³â ³ ñàìà ñåáå êîíòðîëþº, ïðè öüîìó ìàêñèìàëüíî 
îáìåæóþ÷è äîñòóï âèðîáíèê³â òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é äî ñïðàâè 
êîíòðîëþ.

Äî ÓÑÏÏ çâåðòàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ óêëàëè ð³÷í³ óãîäè ³ç 
çàêîðäîííèìè ïàðòíåðàìè íà ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿, äå âêàçàíî âàðò³ñòü 
âèðîá³â. Â³äïîâ³äíî ñïëàíîâàí³ ïðèáóòêè, ñîö³àëüí³ âèäàòêè ³ 
ïåðñïåêòèâí³ ïëàíè. ßê êåð³âíèêîâ³ ñïëàíóâàòè ñîá³âàðò³ñòü ñâîº¿ 
ïðîäóêö³¿, ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîòÿãîì ðîêó, ùîá ñïðîãíîçóâàòè çðîñòàííÿ 
åíåðãîíîñ³¿â?

Åêñïåðòíà ãðóïà ÓÑÏÏ âèéøëà ç ïðîïîçèö³ºþ äî êåð³âíèöòâà 
ÍÊÐÅ – ÿêùî äåðæàâà íå ìîæå çóïèíèòè çðîñòàííÿ òàðèô³â íà 
åíåðãîíîñ³¿, ïîòð³áíî ðîçðîáèòè çàêîíîäàâ÷èé àêò, ÿêèé áè ÷³òêî 
âñòàíîâëþâàâ òåðì³íè ââåäåííÿ íîâèõ òàðèô³â, íàïðèêëàä íà êâàðòàë, 
ï³âð³÷÷ÿ, ð³ê. Ëèøå òàêèì ÷èíîì ïðîìèñëîâö³ ìîæóòü ÷³òêî ñïëàíóâàòè 
ñâî¿ âèðîáíè÷³ ïðîãðàìè. Íåîáõ³äíî çà ó÷àñòþ ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é, ãàëóçåâèõ àñîö³àö³é ñòâîðèòè Ìîí³òîðèíãîâèé êîì³òåò, 
ÿêèé ìàâ áè ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè âåñü ëàíöþã ôîðìóâàííÿ 
ðîçäð³áíîãî  òàðèôó  íà  åíåðãîíîñ³¿.

Äî ê³íöÿ 2010 ðîêó íåîáõ³äíî ïðèïèíèòè ïåðåõðåñíå 
ñóáñèäóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ñïîæèâà÷³â ó âàðòîñò³ åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿, 
ùî â³äïóñêàºòüñÿ äåÿêèì ñïîæèâà÷àì çà ï³ëüãîâèìè òàðèôàìè. ª 
ïîòðåáà ñôîðìóâàòè î÷³êóâàí³ òàðèôè åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ òà ãàçó äëÿ 
ïðîìèñëîâîñò³ íà 2010–2011 ðîêè â ðîçð³ç³ åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó, 
ðîçðîáèòè ìåõàí³çìè ï³äâèùåííÿ ïèòîìî¿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ 
åêîíîì³êè øëÿõîì ö³íîâî¿ ìîòèâàö³¿ ñïîæèâà÷³â ³ çàïðîâàäæåííÿ 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ó ãàëóçÿõ âèðîáíèöòâà é ïåðåäà÷³ 
åíåðã³¿.

Ñòâîðåíà íà áàç³ ÓÑÏÏ åêñïåðòíà ãðóïà çàïðîøóº êåð³âíèê³â 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ãàëóçåâèõ 
àñîö³àö³é ïðèºäíàòèñÿ äî êîíñòðóêòèâíî¿ ðîáîòè òà îá'ºäíàííÿ çóñèëü ç 
îïðàöþâàííÿ ïðîçîðèõ, ïðîãíîçîâàíèõ êðîê³â äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ 
åíåðãîðèíêó  Óêðà¿íè.

Ìàêñèì Êóí÷åíêî, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
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×è ìîæíà ïåðåòâîðèòè æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè íà 
ïðèáóòêîâèé á³çíåñ? ßê ï³äïðèºìíèöüêà ñôåðà ìîæå äîïîìîãòè 
ðåôîðìóâàííþ  ÆÊÃ,  ÿê  íàì  ðîçâèâàòè  öåé  ðèíîê  ïîñëóã?

Äóæå âåëèê³ íàä³¿ ó ñâ³é ÷àñ ïîêëàäàëè íà îá'ºäíàííÿ 
ñï³ââëàñíèê³â áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíê³â (ÎÑÁÁ), ÿê³, áåçóìîâíî, º 
êðîêîì óïåðåä ïîð³âíÿíî ç êîìóíàëüíèìè ÆÅÊàìè ó ñåíñ³ ÿêîñò³ 
åêñïëóàòàö³¿ æèòëîâîãî ãîñïîäàðñòâà, çðîñòàííÿ äîâ³ðè ãðîìàäÿí ÷åðåç 
âèêîíàí³  ïîñëóãè  ³  ïðîçîð³  ñêëàäîâ³  êâàðòïëàòè.

Íà æàëü, ïîêè ùî ñâ³é ïîòåíö³àë âîíè íå äîâåëè. Íà 18 800 
æèòëîâèõ áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíê³â ó Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³ çà 
â³ñ³ì ðîê³â ñòâîðåíî ëèøå 533 îá'ºäíàííÿ ñï³ââëàñíèê³â, ùî ñòàíîâèòü 
ìåíøå  òðüîõ  â³äñîòê³â.  À  ïî  Óêðà¿í³  öåé  ïîêàçíèê  ùå  ã³ðøèé.

Õî÷à â Óêðà¿í³ â ñâ³é ÷àñ áóâ ïðèéíÿòèé çàêîí ïðî ÎÑÁÁ, éîãî íå 
ìîæíà ââàæàòè åôåêòèâíî ðåàë³çîâàíèì. Ð³÷ ó ò³ì, ùî çãàäàíèé çàêîí äî 
ê³íöÿ íå îïðàöüîâàíî. Íå ÷³ïàþ÷è ñüîãîäí³ âñ³º¿ ñêëàäíîñò³ ïðîáëåìè 
ÆÊÃ, õîò³â áè çóïèíèòèñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ óõâàëåííÿ çì³í äî çàêîíó ïðî 
ÎÑÁÁ. Ç âèçíà÷åííÿì îáîâ'ÿçê³â ñòâîðåíèõ îá'ºäíàíü ó íüîìó òðåáà áóëî 
ïåðåäáà÷èòè é ¿õí³ ïðàâà, ïðîïèñàòè ðîëü äåðæàâè, ì³ñöåâî¿ âëàäè ùîäî 
çàõèñòó ³ ï³äòðèìêè ãðîìàä, ÿê³ äîáðîâ³ëüíî áåðóòüñÿ çà óïðàâë³ííÿ 
ñâî¿ì  æèòëîì.

Ïðîïîíóþ äîïîâíèòè çàêîí íîðìàìè ³ç çàáåçïå÷åííÿ êàï³òàëü-
íîãî ðåìîíòó æèòëà òà ³íæåíåðíèõ êîìóí³êàö³é, çåìåëüíèõ ïèòàíü, 
ïðàâà âëàñíîñò³ îá'ºäíàíü íà íåæèòëîâ³ ïðèì³ùåííÿ. Ïåðåêîíàíèé, ïðè 
ïåðåäà÷³ æèòëà ó âëàñí³ñòü ÎÑÁÁ òðåáà ïðîâîäèòè ïîâíó òåõí³÷íó 
³íâåíòàðèçàö³þ æèòëîâèõ áóäèíê³â òà çà ¿¿ âèñíîâêàìè íàäàâàòè ÎÑÁÁ 
äåðæàâíó ãàðàíò³þ (ç îçíà÷åííÿì òåðì³í³â) âèêîíàííÿ êàï³òàëüíîãî 
ðåìîíòó  æèòëà  àáî  â³äøêîäóâàííÿ  êîøò³â  íà  öå.

Íà ìîþ äóìêó, ñë³ä çîáîâ'ÿçàòè ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè íàëåæíèì 
÷èíîì çä³éñíþâàòè äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ îá'ºäíàíü, ñòèìóëþâàòè ¿õíþ 
ä³ÿëüí³ñòü, ñòîâ³äñîòêîâî ïåðåðàõîâóâàòè îá'ºäíàííÿì ñóáñèä³¿ ³ ï³ëüãè 
äëÿ ãðîìàäÿí, ÿê³ ¿õ ïîòðåáóþòü. Çàêîí ìàº âèçíà÷èòè, õòî º ãîñïîäàðåì 
ñèñòåì îïàëåííÿ, âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ 
âñåðåäèí³ áóäèíêó, âèçíà÷èòè ïîðÿäîê îáëàäíàííÿ æèòëà ïðèëàäàìè 
îáë³êó âîäè, òåïëà, ãàçó, òåõí³÷íîãî ñòàíó ë³ôò³â, ñèñòåì ïîæåæîãàñ³ííÿ ³ 
äèìîâèëó÷åííÿ. Îñê³ëüêè ñòâîðåí³ ÎÑÁÁ íå º ïðèáóòêîâèìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè, ñë³ä çâ³ëüíèòè ¿õ â³ä ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ïðîñòèìóëþâàòè 
¿õ ãîòîâí³ñòü ãîñïîäàðþâàòè.  Ñàìå ÎÑÁÁ çà óìîâè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
ìîæóòü áóòè ºäèíèì ðåàëüíî ä³þ÷èì ãîñïîäàðåì æèòëîâîãî ôîíäó.

Îòæå, î÷åâèäíî, ùî â Óêðà¿í³ ÿêîìîãà ñêîð³øå òðåáà ñòâîðþâàòè 
àëüòåðíàòèâí³ ÆÅÊàì ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ æèòëîâèì ãîñïîäàðñòâàì, 
âñ³ëÿêî ñòèìóëþâàòè ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ, ÿêèé áåðåòüñÿ çà 
îáñëóãîâóâàííÿ  æèòëà. 

Ùîäî òàðèôíî¿ ïîë³òèêè, òî ÿ âïåâíåíèé: ï³äâèùåííÿ òàðèô³â 
êâàðòèðíî¿ ïëàòè ³ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ìîæå ïðèçâåñòè äî ìàñîâèõ 
íåïëàòåæ³â. Òðåáà óñâ³äîìëþâàòè: æîäíèõ íåïîðîçóì³íü ç îïëàòîþ 
æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ïîñëóã íàñåëåííÿì íå áóäå, ÿêùî âàðò³ñòü öèõ 
ïîñëóã íå áóäå ïåðåâèùóâàòè 16–18% â³ä ñóêóïíîãî äîõîäó ñ³ì'¿. Äî 
âèð³øåííÿ ïèòàíü ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ïåíñ³é òàðèôè íà 
æèòëîâî-êîìóíàëüí³  ïîñëóãè  ìàþòü  çàëèøàòèñÿ  íåçì³ííèìè.

Âïåâíåíèé, ïðèéäå òîé ÷àñ, êîëè ðåôîðìè â ÆÊÃ áóäóòü âò³ëåí³ â 
æèòòÿ ³ ìè íàâ÷èìîñÿ ÿê³ñíî óòðèìóâàòè æèòëî, â ÿêîìó ìåøêàºìî. 
Äîñèòü êåðóâàòè æèòëîâèì ãîñïîäàðñòâîì áåç ÷³òêîãî ïåðåë³êó ïîñëóã ³ 
â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíàâö³â. Æèòëîâèé ôîíä ìàº âðåøò³-ðåøò îòðèìàòè 
ñâîãî  ãîñïîäàðÿ.

Æèòëó ïîòð³áåí ãîñïîäàð

Â³òàë³é Ê³ðÿø, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ãàëóçåâî¿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³

Ïðàêòèêà ï³äïðèºìíèöòâà

Á³ëüøó ÷àñòèíó æèòëà 
çáóäîâàíî ó äîâîºíí³ ðîêè òà äî 
1965 ðîêó, à á³ëüøå äâîõ òèñÿ÷ 
áóäèíê³â â³äíîñÿòüñÿ äî òàê 
çâàíèõ õðóùîâîê. ßê íå ïðèêðî, 
àëå ò³ëüêè íîâèé æèòëîâèé ôîíä, 
çáóäîâàíèé ï³ñëÿ 2000 ðîêó, íå 
ïîòðåáóº êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó, 
à öå ìåíøå òðüîõ-÷îòèðüîõ 
â³äñîòê³â â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
æèòëà. 

Â êðà¿í³ äîïóñòèëè âåëèêó 
ïîìèëêó, ðîçäðîáèâøè ºäèíå 
ñïåö³àë³çîâàíå ï³äïðèºìñòâî 
ë³ôòîâîãî ãîñïîäàðñòâà íà áåçë³÷ 
ìàëèõ áåçïîðàäíèõ ï³äïðèºìñòâ 
òà ë³êâ³äóâàâøè ÷åðãîâèõ 
ïðàö³âíèê³â ë³ôòîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Ñüîãîäí³ â 
Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³ ³ç 
8420 ë³ôò³â á³ëüøå îäí³º¿ òèñÿ÷³ 
íå ïðàöþþòü, à êîæåí ä³þ÷èé 
ë³ôò ïîòðåáóº íåâ³äêëàäíîãî 
ïîòî÷íîãî ðåìîíòó.

Äîñâ³ä êðàùèõ

Òðóäíîù³ ðîçêðèâàþòü ñïðàâæí³é ïîòåíö³àë

Ìèêîëà Çàãîðîäñüêèé, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÒÎÂ «Àãðîí»

Êîìïàí³ÿ «Àãðîí» ïðàöþº íà àãðàðíîìó ðèíêó Óêðà¿íè ç 1998 
ðîêó ³ º îäíèì ³ç ë³äåð³â ó ãàëóç³ âèðîáíèöòâà òà ïîñòà÷àííÿ ÿê³ñíèõ 
ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ. Ïð³îðèòåòîì äëÿ êîìïàí³¿ º ðåàë³çàö³ÿ 
äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíó ðîçâèòêó ç åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ-
íî¿  áàçè  òà  ïîòåíö³àëó  âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî  ïåðñîíàëó.

Êîìïàí³ÿ âæå ï'ÿòü ðîê³â ò³ñíî ñï³âïðàöþº ç ÓÑÏÏ, º ÷ëåíîì äàíî¿ 
îðãàí³çàö³¿. Ìè ö³íóºìî òå, ùî ÓÑÏÏ íàëàãîäèâ ñèñòåìíó ñòðàòåã³÷íó 
ðîáîòó ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, íàìàãàºòüñÿ âñòàíîâèòè 
âçàºìîâ³äïîâ³äàëüí³ ñòîñóíêè á³çíåñó òà âëàäè. Âïåâíåí³, ùî íàøå 
÷ëåíñòâî â ÓÑÏÏ äàñòü ïîøòîâõ äëÿ ïîäàëüøîãî çì³öíåííÿ òà 
ðîçøèðåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ «Àãðîí» ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ 
çà  ¿¿  ìåæàìè.

Äîâãèé ÷àñ â Óêðà¿í³ ì³íåðàëüí³ äîáðèâà ó äð³áí³é ôàñîâö³ 
íàëåæíî¿ ÿêîñò³ ìîæíà áóëî çíàéòè ëèøå ³íîçåìíîãî âèðîáíèöòâà. Ùîá 
çì³íèòè öþ ñèòóàö³þ, êîìïàí³ÿ «Àãðîí» ðîçðîáèëà ïîòóæíó àñîðòè-
ìåíòíó ë³í³éêó, çäàòíó çàäîâîëüíèòè íàéâèáàãëèâ³øîãî ñïîæèâà÷à 
âèñîêîþ  ÿê³ñòþ  òà  øèðîêèì  âèáîðîì.

Ñïåö³àëüíî äëÿ íàøèõ äîáðèâ áóëè ðîçðîáëåí³ òà âèãîòîâëåí³ 
ñó÷àñí³ àâòîìàòèçîâàí³ ôàñóâàëüí³ ë³í³¿. Âîíè çäàòí³ âïîðàòèñÿ ç 
îáñÿãàìè, ÿê³ çìîæóòü ïîâí³ñòþ çàäîâîëüíèòè ïîïèò íå ò³ëüêè 
óêðà¿íñüêîãî ðèíêó, à é åêñïîðòí³ ïîòðåáè. Ñïîä³âàºìîñÿ, ùî íàé-
áëèæ÷èì ÷àñîì íàøà ïðîäóêö³ÿ çàâîþº ñâîãî ñïîæèâà÷à â ÑÍÄ òà 
ªâðîï³.

Ñåêðåò óñï³õó êîìïàí³¿ «Àãðîí» – öå:
– äîâ³ðà ñïîæèâà÷³â ÿê îïîðà íàøîãî á³çíåñó;
– äîâ³ðà ïàðòíåð³â ÿê îñíîâà ³ñíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó á³çíåñó, 

ôóíäàìåíò óñï³øíîãî äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé, óïåâíåí³ñòü ó 
çàâòðàøíüîìó äí³;

– äîâ³ðà íàøèõ ñï³âðîá³òíèê³â ÿê ãàðàíò³ÿ óñï³øíî¿ êîìàíäíî¿ 
ðîáîòè ³ ðåàë³çàö³¿ ¿õ ïðîôåñ³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Ìè íàìàãàºìîñÿ äîïîìàãàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèêó 
øëÿõîì íàäàííÿ éîìó åêîíîì³÷íî âèã³äíèõ òåõíîëîã³é âåäåííÿ 
çåìëåðîáñòâà, ùî áàçóþòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ÿê³ñíèõ ì³íåðàëüíèõ 
äîáðèâ. Êîìïàí³ÿ ïèøàºòüñÿ òèì, ùî ìàº íàëàãîäæåí³ ïàðòíåðñüê³ 
â³äíîñèíè ³ç ï³äïðèºìñòâàìè-ïîñòà÷àëüíèêàìè, ñåðåä ÿêèõ «Àêðîí» 
(Ðîñ³ÿ), «Óðàëõ³ì» (Ðîñ³ÿ), Á³ëîðóñüêà êàë³éíà êîìïàí³ÿ. Íàëàãîäæåí³ 
ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ç óêðà¿íñüêèìè çàâîäàìè-âèðîáíèêàìè õ³ì³÷íî¿ 
ñèðîâèíè, ñåðåä ÿêèõ ÂÀÒ «Àçîò» (ì. ×åðêàñè), ÂÀÒ «Ð³âíåàçîò» (ì. 
Ð³âíå), ÇÀÒ «Ñºâºðîäîíåöüêå îá'ºäíàííÿ «Àçîò», ñïðèÿþòü ñâîº÷àñíîìó 
âèêîíàííþ äîìîâëåíîñòåé ³ç íàøèìè êë³ºíòàìè â ïîâíîìó îáñÿç³.

Êðèçà çìóñèëà á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü â àãðàðíîìó 
á³çíåñ³, ï³äëàøòóâàòèñÿ ï³ä ðåàë³¿. Á³ëüø³ñòü ô³ðì áóëè çìóøåí³ 
çàñòîñîâóâàòè çàì³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ êðèçîâèé ìåíåäæìåíò. 
Êðàùå âèéøëî ó òèõ, õòî ïðèéìàâ íåïîïóëÿðí³ ð³øåííÿ, ïîºäíóâàâ 
ïðèñê³ïëèâèé àíàë³ç ðèíêó òà ³íòó¿ö³þ. Ïîòóæí³ ãðàâö³ àãðàðíîãî ðèíêó 
â³äíàéøëè ðåñóðñè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Áóòè êðàùèì çà 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ëåãêî, àëå ëèøå òðóäíîù³ ðîçêðèâàþòü ñïðàâæí³é 
ïîòåíö³àë á³çíåñó. Íàøà êîìïàí³ÿ íå ïðîñòî çàëèøèëàñÿ íà ðèíêó, âîíà 
ïðîäîâæóº çàâîþâàòè ñïîæèâà÷à, âïåâíåíî òðèìàº ³ ðîçøèðþº ñâîþ 
÷àñòêó.

Ìèêîëà Çàãîðîäñüêèé,
ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÒÎÂ «Àãðîí»

Â³òàë³é Ê³ðÿø, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ãàëóçåâî¿
îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â æèòëîâî-
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà
Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³

Êîëåêòèâ ÓÑÏÏ ùèðî 
â³òàº ãîëîâó ïðàâë³ííÿ 
ãàëóçåâî¿ îðãàí³çàö³¿ 
ðîáîòîäàâö³â æèòëîâî-
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³, 
çàñëóæåíîãî ïðàö³âíèêà ñôåðè 
ïîñëóã Óêðà¿íè Â³òàë³ÿ 
Ãðèãîðîâè÷à Ê³ðÿøà ³ç 60-òè 
ð³÷÷ÿì â³ä Äíÿ íàðîäæåííÿ. 
Ì³öíîãî çäîðîâ'ÿ Âàì, óñï³õ³â òà 
íàñíàãè íà øëÿõó çàõèñòó 
³íòåðåñ³â ðîáîòîäàâö³â ãàëóç³ 
ÆÊÃ! 

Â³ñíèê ÓÑÏÏ é íàäàë³ 
ðîçïîâ³äàòèìå ïðî ï³äïðèºìö³â – 
÷ëåí³â Ñîþçó, ÿê³ çíàéøëè 
ðåöåïòè âëàñíîãî óñï³õó, 
ïåðåìîãëè åêîíîì³÷íó êðèçó, 
ïðàöþþòü íàä çì³öíåííÿì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³¿, ðîçâèòêîì âëàñíèõ 
àêòèâ³â, íàðîùóâàííÿì 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â. 

ßêùî âè õî÷åòå ïîä³ëèòèñÿ 
âëàñíèì äîñâ³äîì íà ñòîð³íêàõ 
íàøîãî âèäàííÿ, ðîçêàçàòè ïðî 
ñâî¿ äîñÿãíåííÿ, íîâ³ ³äå¿ – 
÷åêàºìî íà âàø³ ìàòåð³àëè. 

Íàäñèëàéòå ñâî¿ òåêñòè, 
ïðîïîçèö³¿, ðåêîìåíäóéòå íàì 
êðàùèõ ï³äïðèºìö³â ó ðóáðèêó 
«Äîñâ³ä êðàùèõ».  Ìè ïåðåêîíàí³, 
ùî âàì º ïðî ùî ³ ïðî êîãî 
ðîçïîâ³ñòè. 

Íàø³ êîíòàêòè: 
òåë.  (044) 279-74-80 
e-mail: press.uspp@gmail.com
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