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Ñåðã³é Ïðîõîðîâ,
Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

ÓÑÏÏ äàâíî çàïðîâàäèâ ïðàêòèêó 
íàäàííÿ îêðåìèì ï³äïðèºìñòâàì ïðàâà 
âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é òîâàðíèé çíàê ÿê 
ãàðàíò³þ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, íàä³éíîñò³ 
âèðîáíèêà. Íåùîäàâíî ÷îâåí ç íàøîãî 
çíàêà ç'ÿâèâñÿ ïîðó÷ ç ëîãîòèïàìè êè¿â-
ñüêî¿ êîìïàí³¿ „ÊÒÄ ²ÍÂÅÑÒ” ³ Êðèâî-
ð³çüêîãî ìîëîêîçàâîäó ¹1. Öå ïåâíîþ 
ì³ðîþ ñïðèÿº ïðîñóâàííþ ïðîäóêö³¿ íà 
ðèíêè, âðåøò³-ðåøò, ï³äâèùóº êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³, ùî íå 
ìåíø âàæëèâî, ðîçøèðþº êîëî ñóìë³ííèõ ³ 
÷åñíèõ á³çíåñìåí³â, ÿê³ ïðàöþþòü ïðîçîðî, 
ó çàêîíîäàâ÷îìó ïîë³, â³äïîâ³äàëüíî 
ñòàâëÿòüñÿ äî íàïîâíåííÿ áþäæåòó òà 
ðîçâ'ÿçàííÿ  ñîö³àëüíèõ  ïðîáëåì.

Áóäó÷è çà ñâî¿ì ñòàòóñîì îðãàí³çàö³ºþ ä³ëîâèõ ê³ë, ìè í³ íà ñåêóíäó 
íå çàáóâàºìî, ùî ìåíåäæåðè âåëèêèõ êîìïàí³é ðåïðåçåíòóþòü ñâî¿ 
òðóäîâ³ êîëåêòèâè, à òàì áåçë³÷ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Ïðàöþþ÷è â 
íàéá³ëüø òåõíîëîã³÷íîìó á³çíåñ³, ìè âñå æ ïðàöþºìî ç ëþäüìè. Òîìó ÷è 
ìîæíà çàëèøàòèñÿ áàéäóæèì äî ëþäåé? ÓÑÏÏ ïîñò³éíî äîïîìàãàº 
äèòÿ÷èì áóäèíêàì, ÷èñëåííèì îðãàí³çàö³ÿì ïåíñ³îíåð³â, âåòåðàí³â. 
Äîïîìîãó îòðèìóþòü ³ òàëàíîâèò³ ä³òè. Íåçàïåðå÷íî, ùî Ñîþç çàâæäè 
ïåðåéìàºòüñÿ ïðîáëåìàìè íóæäåííèõ, öå îäèí ³ç âàæëèâèõ íàïðÿìê³â 
éîãî  ïîë³òèêè  ó  ñîö³àëüí³é  ñôåð³. 

Ëèøå çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â ïîòî÷íîãî ðîêó íà áëàãîä³éí³ ö³ë³ áóëî 
âèä³ëåíî ïîíàä 300 òèñ. ãðèâåíü. Ñåðåä òèõ, õòî îòðèìàâ íàøó äîïîìîãó,

äåðæàâíèé ìóçåé „Áèòâà çà Êè¿â ó 1943 ðîö³”, êóëüòóðíèé öåíòð 
„Êèÿíî÷êà”, Êè¿âñüêå òîâàðèñòâî ³íâàë³ä³â äèòèíñòâà òîùî. Ñïèñîê 
ìîæå  áóòè  äîâãèì,  îäíàê  íåîáõ³äíî  ï³äêðåñëèòè  ³íøå.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó ö³ëîìó ñâ³ò³ ïðîáëåìà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ á³çíåñó íàáóëà îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè. Êàòàë³çàòîðîì ñòàâ 
Ãëîáàëüíèé äîãîâ³ð ÎÎÍ, ÿêèé ôàêòè÷íî º àäåêâàòíîþ ðåàêö³ºþ íà 
âêðàé íåãàòèâí³ íàñë³äêè ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè æîðñòîêó, 
áåçæàë³ñíó êîíêóðåíö³þ, ÿêà, ÿê ïîæåæà ç äàõó íà äàõ, ÷àñ â³ä ÷àñó 
ïåðåêèäàºòüñÿ ç âèðîáíè÷î¿ ñôåðè íà ñîö³àëüíó. Òîìó ö³ëêîì ëîã³÷íî, 
ùî ïðîâ³äí³ êîìïàí³¿ ñâ³òó ââàæàþòü çà ïîòð³áíå ìàòè ñïðàâè ëèøå ç 
òàêèìè ïàðòíåðàìè, ÿê³ ìîðàëüíî, ëþäÿíî ñòàâëÿòüñÿ äî ñâî¿õ 
ðîá³òíèê³â òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. ×è çàõî÷å áóäü-ÿêèé á³çíåñìåí 
âòðà÷àòè ïðèâàáëèâèé ³ì³äæ, à çàðàçîì ³ çäîáóò³ âàæêîþ ïðàöåþ 
ãðîø³?  

Ì³æíàðîäíîþ ñï³ëüíîòîþ ðîçðîáëåí³ ñèñòåìè, çà ÿêèìè âèçíà-
÷àþòüñÿ ñòàíäàðòè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó. Ïîòðîõó âîíè 
ïðèæèâàþòüñÿ ³ â Óêðà¿í³, à ÓÑÏÏ íàìàãàºòüñÿ ÿêîìîãà á³ëüøå 
ðîçïîâ³äàòè ïðî íèõ ä³ëîâîìó çàãàëó. Ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ íàì³òèëèñÿ, ³ 
öå ïîäàº íàä³þ, ùî íåçàáàðîì â³ò÷èçíÿí³ ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³, ³ 
ïåðåäóñ³ì ÷ëåíè ÓÑÏÏ, ñïðàâëÿòèìóòü ëèøå äîáðå âðàæåííÿ íà áóäü-
ÿêîìó  ñâ³òîâîìó  ðèíêó,  îòæå,  ³  êîíêóðóâàòèìóòü  íà  ð³âíèõ.

 – 

 
– 

 – 

 – 

 – 

Íàâ³òü íàéá³ëüø òåõíîëîã³÷íèé á³çíåñ
ìàº áóòè ëþäÿíèì 

Íåùîäàâíî äåëåãàö³ÿ ÓÑÏÏ ó ñêëàä³ ïðåäñòàâíèê³â ê³ëüêîõ êîìïàí³é 
â³äâ³äàëà ç ðîáî÷èì â³çèòîì Ðåñïóáë³êó Òàäæèêèñòàí. Óêðà¿íñüê³ á³çíåñìåíè 
ïðîâåëè çì³ñòîâí³ ïåðåãîâîðè â ì³í³ñòåðñòâàõ òðàíñïîðòó, åíåðãåòèêè, 
ïðîìèñëîâîñò³, çàêîðäîííèõ ñïðàâ, çóñòð³ëèñÿ ç êåð³âíèêàìè ïðîâ³äíèõ 
ïðèâàòíèõ êîìïàí³é. Ï³ä ÷àñ çóñòð³÷åé éøëîñÿ ïðî ïîãëèáëåííÿ äâîñòîðîííüî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ àäæå òîâàðîîá³ã ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðåñïóáë³êîþ 
Òàäæèêèñòàí ñêëàäàº ëèøå áëèçüêî 80 ìëí äîë., à òàêîæ ïðî ñï³ëüí³ ïðîåêòè â 
åíåðãåòè÷íîìó,  ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó  òà  ïðîìèñëîâîìó  êîìïëåêñàõ.

Á³çíåñìåíè äâîõ êðà¿í ïîñòàâèëè ïèòàííÿ â³äêðèòòÿ ïîñîëüñòâ Óêðà¿íè â 
Òàäæèêèñòàí³ òà Òàäæèêèñòàíó â Óêðà¿í³. Îäí³ºþ ç íåâ³äêëàäíèõ ïðîáëåì º 
òàêîæ íàëàãîäæåííÿ ïðÿìîãî àâ³àñïîëó÷åííÿ ì³æ Êèºâîì ³ Äóøàíáå. 
Òàäæèêñüêà ñòîðîíà âèñëîâèëà ñâîþ çàö³êàâëåí³ñòü òåõí³êîþ óêðà¿íñüêîãî 
âèðîáíèêà, çîêðåìà Õàðê³âñüêîãî òðàêòîðíîãî çàâîäó, àâòîìîá³ëÿìè ÊðÀÇ òà 
³íøèìè àâòîòðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè. Éøëîñÿ ïðî ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî 
óêðà¿íñüêî-òàäæèêñüêîãî ï³äïðèºìñòâà ç áóä³âíèöòâà òà ðåìîíòó ðóõîìîãî 
ñêëàäó, æèòëîâîãî êîìïëåêñó, çàë³çíè÷íèõ øëÿõ³â, àâòîäîð³ã. Âðàõîâóþ÷è, ùî â 
÷àñè áóä³âíèöòâà ÃÅÑ â ðåñïóáë³ö³ ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ âèêîðèñòîâóâàëîñÿ 
âèðîáëåíå â Óêðà¿í³ îáëàäíàííÿ, êåð³âíèöòâî êðà¿íè âèñëîâèëî çàö³êàâëåí³ñòü 
ó ïîñòàâêàõ òóðáîãåíåðàòîðíîãî, íàñîñíîãî îáëàäíàííÿ, êàáåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ 
òà  çàëó÷åíí³  óêðà¿íñüêèõ  áóä³âåëüíèê³â  äî  ñïîðóäæåííÿ  ÃÅÑ.

 – 

ÓÑÏÏ ñïðèÿº íàëàãîäæåííþ ñï³âïðàö³
ç Òàäæèêèñòàíîì

Ó ñåë³ Ïóñòîâ³òè, ùî íà Êè¿âùèí³, â³äáóëîñÿ óðî÷èñòå â³äêðèòòÿ ³ îñâÿ-
÷åííÿ ïàì'ÿòíèêà âèäàòíîìó óêðà¿íñüêîìó ìèñëèòåëþ, ïèñüìåííèêó, â÷åíîìó 
òà  ãðîìàäñüêîìó  ä³ÿ÷åâ³  ²âàíó  Ôðàíêó.

Ïàì'ÿòíèê ².Ôðàíêó áóëî ñïîðóäæåíî äî 150-ð³÷÷ÿ â³ä äíÿ éîãî íàðîä-
æåííÿ çà ñïðèÿííÿ Êè¿âñüêî¿ òà Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, 
Ïàðò³¿ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â  Óêðà¿íè òîùî. Ïðàâî â³äêðèòè ïàì'ÿòíèê 
áóëî  íàäàíî  íàðîäíîìó  äåïóòàòó  Óêðà¿íè  Ñòàí³ñëàâó  Äîâãîìó.

Â óðî÷èñò³é öåðåìîí³¿ â³äêðèòòÿ âçÿëè ó÷àñòü íàðîäí³ äåïóòàòè Óêðà¿íè, 
ïðåäñòàâíèêè Êè¿âñüêî¿ ÎÄÀ, ïðåäñòàâíèêè Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, 
äåëåãàö³ÿ ç³ Ëüâîâà, âíóê âåëèêîãî Êàìåíÿðà Ðîëàíä Òàðàñîâè÷ Ôðàíêî, ïîåò 
Áîðèñ  Îë³éíèê,  ïîåò  Îëåêñ³é  Äîâãèé  òîùî.

Ï³ä ÷àñ öåðåìîí³¿ íàðîäíèé äåïóòàò Ñ.Î.Äîâãèé òà çàñòóïíèê ãîëîâè 
ÊÄÌÀ Ë.Â.Äåíèñþê îòðèìàëè íàãîðîäè Êè¿âñüêîãî Ïàòð³àðõàòó îðäåíè
ñâ.  Êèðèëà  òà  Ìåôîä³ÿ.

 – 

Íà Êè¿âùèí³ â³äêðèâñÿ ïàì'ÿòíèê Ôðàíêó

Ç íàãîäè ñâÿòêóâàííÿ 15-ð³÷÷ÿ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â ìè ðîçïî÷èíàºìî ³íôîðìàö³éíó êàìïàí³þ, ñïðÿìîâàíó íà 
ïîïóëÿðèçàö³þ ðîáîòè ÓÑÏÏ ñåðåä íàñåëåííÿ ÿê íà çàãàëüíîóêðà¿íñüêîìó,  òàê  
³  íà  ðåã³îíàëüíîìó  ð³âíÿõ. 

Ó ðàìêàõ êàìïàí³¿ ïëàíóºòüñÿ ï³äãîòîâêà ³íôîðìàö³éíîãî âèäàííÿ
„15 ðîê³â  ÓÑÏÏ”  òà  äåê³ëüêîõ  áóêëåò³â,  âèïóñê  òåëåô³ëüìó  ïðî  ÓÑÏÏ  òîùî. 

Ìè ãîòóºìî äîá³ðêó ñòàòåé, òåëå- ³ ðàä³îñþæåò³â, ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ 
ñüîãîäåííþ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ðîë³ Ñîþçó â ¿õíüîìó æèòò³ ÿê 
ïðîâ³äíî¿ ãðîìàäñüêî¿  îðãàí³çàö³¿  ä³ëîâî¿  ñï³ëüíîòè.  

ßêùî âè áàæàºòå, ùîá ä³ÿëüí³ñòü âàøîãî ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ 
áóëà ã³äíî ïðåäñòàâëåíà â ³íôîðìàö³éí³é êàìïàí³¿, ïîêâàïòåñü ïðî ö³êàâ³, 
ñó÷àñí³, ïåðåêîíëèâ³ òåêñòè, ôîòîãðàô³¿, â³äåî- òà àóäèîìàòåð³àëè ïðî îáëàñí³ 
îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òà îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà ÷ëåíè ÓÑÏÏ.

Íàäñèëàéòå  ³íôîðìàö³éí³  òà  ôîòîìàòåð³àëè  åëåêòðîííîþ  ïîøòîþ: 

Íàéö³êàâ³ø³ ìàòåð³àëè òàêîæ áóäóòü ðîçì³ùåí³ íà ñòîð³íêàõ öåíòðàëü-
íèõ  äðóêîâàíèõ  âèäàíü.

   ×åêàºìî  íà  âàøó  ñï³âó÷àñòü! 

 – 

zhurnalist@uspp.org.ua, merezha@uspp.org.ua, lexi2003@uspp.org.ua.

Ãîòóºìîñü äî þâ³ëåþ

Çàïðîøóºìî Âàñ âçÿòè ó÷àñòü
ó ôîòîâèñòàâö³ "Ñâ³ò î÷èìà
á³çíåñó", ïðèóðî÷åí³é äî 15-ð³÷÷ÿ
ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ çà òåìàòèêîþ:

"Óêðà¿íñüêèé á³çíåñ: ñòàíîâëåííÿ,
    ðîçâèòîê, ìàéáóòíº";

"Îáëè÷÷ÿ ÓÑÏÏ";
"Ïðîìèñëîâ³ ïàì'ÿòêè Óêðà¿íè".

Áóäåìî ðàä³ áà÷èòè Âàø³ ôîòî çà
àäðåñîþ  àáî
íàäñèëàéòå íàì êîëüîðîâ³ ôîòî
ô. À4 ç ï³äïèñîì (íå á³ëüøå 150 çí.)
òà ³íôîðìàö³ºþ ïðî àâòîðà çà 
àäðåñîþ: ì. Êè¿â, âóë. Õðåùàòèê, 34,
êàá. 321 äî 15 ãðóäíÿ 2006 ðîêó.
Íà ïåðåìîæö³â ÷åêàþòü ãðîøîâ³
ïðåì³¿ òà ïîäàðóíêè.
Äîâ³äêè çà òåë.: 044 234 56 99,
                                        279 74 80.

– 

– 
– 

merezha@uspp.org.ua

ÇÂ²ÄÓÑ²ËÜ

²íòåðâ'þ ç Ïðåçèäåíòîì ÓÑÏÏ
Àíàòîë³ºì Ê³íàõîì

²íòåðâ'þ ç Ïåðøèì â³öå-ïðåçèäåíòîì ÓÑÏÏ
Ñåðã³ºì Ïðîõîðîâèì

Ùîá íå â³äñòàòè, òðåáà éòè íà êðîê ïîïåðåäó

“Äîðîæíÿ êàðòà” êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè.
Âàñèëü Êðóòîâ

Ìåòà – Óêðà¿íà. Ïàâëî Ïðèãóíîâ

Äåðæàâíà ñïðàâà. Îëåêñàíäð Ä³÷åê

Òàðèôíî-ö³íîâà ïîë³òèêà – îñíîâà
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè

Óãîäà ì³æ „Óêðçàë³çíèöåþ” ³ ÓÑÏÏ
ñòàíå íà êîðèñòü. Åëüáðóñ Àáäóëëàºâ

Êîëè âïðîâàäèìî åíåðãåòè÷íèé
ìåíåäæìåíò? ªâãåí Í³ê³ò³í

ÓÑÏÏ ïîòð³áí³ äîñâ³ä÷åí³ åêñïåðòè.
Þð³é ×åëåìá³é

Ï³ëüãè – öå ðóäèìåíò ðàäÿíñüêî¿ åïîõè.
Ãðèãîð³é Ìàëþê
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”Çàë³çíèöÿ” ïî÷óëà çàóâàæåííÿ
ùîäî çá³ðíèêà òàðèô³â. Â³êòîð ×îðíèé

Îïòèìàëüí³ òàðèôè – ñòàá³ëüíà åêîíîì³êà

ÓÑÏÏ íàïîëÿãàòèìå íà òîìó, ùîá ïîë³òèêà
óðÿäó ñòîñîâíî àãðàð³¿â áóëà á³ëüø ïðîçîðîþ,
ïîñë³äîâíîþ òà ïðîãíîçîâàíîþ
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Ï³äïðèºìö³ õî÷óòü çì³íèòè çàêîí
ïðî äåðæçàêóï³âë³

Íà äîñâ³ä³ Êèºâà ìîæå áóòè âèïðîáóâàíà
óêðà¿íñüêà ìîäåëü ïîâîäæåííÿ
ç ³ãîðíèì á³çíåñîì

22

23

Ôîòîðåïîðòàæ ç æèòòÿ ÓÑÏÏ

Ï³äïðèºìö³ ç³áðàëèñÿ â Óæãîðîä³

Âèòÿã ç ðåçîëþö³¿ Äðóãî¿ ì³æðåã³îíàëüíî¿
êîíôåðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâ-÷ëåí³â ÓÑÏÏ 
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Âî÷åâèäü, íàø³ ïîë³òè÷í³ ïàðòíåðè òàê ³ íå óñâ³äîìèëè ³ñòèííî¿ 
ñóò³ ³ ïðèçíà÷åííÿ ï³äïèñàíîãî Óí³âåðñàëó íàö³îíàëüíî¿ ºäíîñò³ òà 
ôîðìóâàííÿ „øèðîêî¿” êîàë³ö³¿. Íàì øêîäà, ùî íå âñ³ ðîçóì³ëè, ùî 
êîàë³ö³ÿ ôîðìóâàëàñÿ íå äëÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïàðò³¿ ³ íå çàäëÿ ñòâîðåííÿ 
êîìôîðòíèõ óìîâ ïåðåáóâàííÿ ó âëàä³. Êîàë³ö³ÿ ôîðìóâàëàñÿ äëÿ 
óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ³ äåðæàâè. Ñàìå âîíà ïîâèííà áóëà ñòàòè äîêàçîì 
ñïðîìîæíîñò³ ïîë³òèê³â ïåðøî÷åðãîâî, çàáóâøè ïðî ïàðò³éí³ 
ðîçá³æíîñò³ òà êîëèøí³ íåïîðîçóì³ííÿ, îá'ºäíàòèñÿ íàâêîëî ³íòåðåñ³â 
äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå âîíà ïîâèííà áóëà âçÿòè íà ñåáå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñòàí ðîçâèòêó äåðæàâè òà çâ³òóâàòè ïåðåä íàðîäîì 
çà  ðåçóëüòàòè  ñâîº¿  ðîáîòè  òà  ä³ÿëüí³ñòü  óðÿäó.   

Íà âñ³õ åòàïàõ ôîðìóâàííÿ êîàë³ö³¿ „Íàøà Óêðà¿íà” â³äñòîþâàëà 
ñàìå òàêó ïîçèö³þ. Âò³ì, ïîäàëüøå íåðîçóì³ííÿ ïîë³òè÷íèìè ïàðò-
íåðàìè ïîêëàäåíîãî íà øèðîêó êîàë³ö³þ çàâäàííÿ, íåãîòîâí³ñòü äî 
ä³àëîãó àáî éîãî ³ì³òàö³ÿ, „ï³äêèëèìí³” ³ãðè òà òîðãè, ùî íåñï³âñòàâíî ç 
ïðèíöèïàìè òà ³äåîëîã³ºþ „Íàøî¿ Óêðà¿íè”, âèçíà÷èëè õ³ä òà 
îñòàòî÷íèé  ðåçóëüòàò  ïåðåãîâîð³â. 

Àáñîëþòíî. Ùî ñòîñóºòüñÿ „Íàøî¿ Óêðà¿íè”, òî íà âñ³õ åòàïàõ ïåðå-
ìîâèí ìè áóëè ãîòîâ³ äî êîìïðîì³ñ³â. Àëå äîïîêè âîíè íå ñòàâàëè 
âèùèìè çà íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè êðà¿íè. Ïî³íôîðìóþ ÷èòà÷³â, ùî „Íàøà 
Óêðà¿íà” í³êîëè á íå óâ³éøëà äî êîàë³ö³¿, õî÷ áè ÿêó ãó÷íó íàçâó âîíà  
ìàëà ³ õî÷ áè ÿêèì „âèñîêèì” áóëî ¿¿ ïîêëèêàííÿ, ÿêùî áóäå ïîðóøåíî 
ìåæó äîïóñòèìèõ êîìïðîì³ñ³â. Éäåòüñÿ ïåðåäîâñ³ì ïðî íàö³îíàëüí³ 
³íòåðåñè óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè òà íàö³¿ òåðèòîð³àëüíó ö³ë³ñí³ñòü, ìîâó, 
ðåë³ã³þ, ôîðìóâàííÿ â äåðæàâ³ ºâðîïåéñüêèõ, ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â  
äåìîêðàò³¿,  ðîçâèòêó  åêîíîì³êè,  ð³âíÿ  æèòòÿ  ãðîìàäÿí. 

Íàãàäàþ òàêîæ, ùî „Íàøà Óêðà¿íà” âèñòóïàëà êàòåãîðè÷íî ïðîòè 
áóäü-ÿêèõ âèíÿòê³â â óãîä³ ïî ôîðìóâàííþ êîàë³ö³¿. Áî êîàë³ö³éíà óãîäà 

öå ÷³òêèé òåõíîëîã³÷íèé äîêóìåíò ³ç âçàºìíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè. 
Ïîíàä öå, Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè çàáîðîíÿº ï³äïèñóâàòè êîàë³ö³éíó óãîäó 
ç çàóâàæåííÿìè ³ âèíÿòêàìè, ³ í³õòî íå ìàº ïðàâà ïîðóøóâàòè 
Êîíñòèòóö³þ. Ìè êàòåãîðè÷íî íå ïîãîäæóâàëèñü ³ç òèì,  ùîá ñòîñîâíî 
çàô³êñîâàíèõ â Óí³âåðñàë³ ö³ííîñòåé çàñòîñîâóâàëèñÿ ïîäâ³éí³ 
ñòàíäàðòè. Áî ³ì³òàö³¿ ç òàêèìè ö³ííîñòÿìè ÿê íàö³îíàëüíà ºäí³ñòü, 
çíèæåííÿ ïðîòèñòîÿííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ çà æîäíèõ îáñòàâèí äîïóñêàòè íå  
ìîæíà. 

Âñ³ çíàþòü Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà ÿê ñèñòåìíîãî òà âèâàæåíîãî 
ïîë³òèêà. Éîãî õàðàêòåðí³ ÿêîñò³ – ïîì³ðêîâàí³ñòü, óì³ííÿ 
çáåð³ãàòè ÿñíèé ðîçóì òà ñïîê³é çà áóäü-ÿêèõ îáñòàâèí, 
åêîíîì³÷íèé ïðàãìàòèçì òà â³ääàí³ñòü çàãàëüíîäåðæàâíèì 
³íòåðåñàì – ñüîãîäí³ çàòðåáóâàí³, ÿê í³êîëè. Íèí³ â³í íå ò³ëüêè ó 
âèù³é ë³ç³ óêðà¿íñüêîãî ïîë³òèêóìó, àëå é ó àâàíãàðä³ óêðà¿íñüêèõ 
äåðæàâíèê³â, íà â³ñòð³ ïîë³òè÷íîãî òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
æèòòÿ êðà¿íè. Áóäó÷è îáðàíèì íàðîäíèì äåïóòàòîì, â³í î÷îëèâ ó 
Âåðõîâí³é Ðàä³ êîì³òåò ç ïèòàíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè. Â 
³íòåðâ'þ íàøîìó âèäàííþ Àíàòîë³é Ê³íàõ íàäàâ îö³íêó îñòàíí³ì 
ïîä³ÿì â ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîìó òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó  
æèòò³  êðà¿íè. 

Àíàòîë³þ Êèðèëîâè÷ó, ï³âðîêó êðà¿íó ëèõîìàíèëî â³ä 
ôîðìóâàííÿ „øèðîêî¿” êîàë³ö³¿. Ïðîÿñí³òü ïðè÷èíè, ÿê³ çàâàäèëè ¿¿  
ôîðìóâàííþ. 

Òîáòî Âè ïîä³ëÿºòå ñëîâà Ïðåçèäåíòà ùîäî òîãî, ùî êîàë³ö³ÿ 
íå â³äáóëàñÿ ÷åðåç íåãîòîâí³ñòü ïîë³òèê³â ïîñòóïèòèñÿ âëàñ-
íèìè  ïàðò³éíèìè  ³íòåðåñàìè.. . 
 

– 

– 

„Ïîë³òè÷í³ „ðîçá³ðêè” – ïðåðîãàòèâà
áåçâ³äïîâ³äàëüíèõ ïîë³òèê³â, åêîíîì³êó
òðåáà çâ³ëüíèòè â³ä íèõ,” – À. Ê³íàõ

Àíàòîë³þ Êèðèëîâè÷ó, „Íàøà Óêðà¿íà” îãîëîñèëà ïðî ïåðåõ³ä 
â óðÿäîâó îïîçèö³þ. Ìîæëèâ³ñòü â³äíîâëåííÿ ïåðåãîâîð³â ç 
ðåã³îíàëàìè  îñòàòî÷íî  âèêëþ÷åíî? 

Ïèòàííÿ äî Âàñ ÿê äî ãëàâè ïàðëàìåíòñüêîãî êîì³òåòó ç 
ïèòàíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè: ùî Âè äóìàºòå ïðî 
çîâí³øíüîïîë³òè÷íèé  êóðñ  Óêðà¿íè? 

Àíàòîë³þ Êèðèëîâè÷ó, ÷è ïîä³ëÿºòå Âè äóìêó ùîäî òîãî, ùî 
Óêðà¿íà ìîæå âñòóïèòè äî ÑÎÒ âæå íàïðèê³íö³ ïîòî÷íîãî ðîêó? 

À ÿê áóòè ùîäî ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè ç ÍÀÒÎ? Óêðà¿íà äî 
Ï³âí³÷íîàòëàíòè÷íîãî  àëüÿíñó  âñòóïàº? 

ß íå âèêëþ÷àþ, ùî ç îãëÿäó íà íàãàëüíó ïîòðåáó êîíñîë³äàö³¿ 
êðà¿íè ïåðåãîâîðè ùîäî ôîðìóâàííÿ êîàë³ö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ºäíîñò³ 
ìîæóòü ïîíîâèòèñÿ. Àëå ò³ëüêè çà óìîâè, ùî íàø³ ïàðòíåðè 
ñïîâ³äóâàòèìóòü òàêèé æå ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ìàéáóòíº êðà¿íè, 
ùî íà âàæåëÿõ äîìîâëåíîñòåé íå îïèíÿòüñÿ íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè 
äåðæàâè, ùî êîàë³ö³éíà óãîäà ôîðìóâàòèìåòüñÿ íà Óí³âåðñàë³ 
íàö³îíàëüíî¿  ºäíîñò³. 

Íå ìàþ æîäíèõ ñóìí³â³â, ùî çîâí³øíüîïîë³òè÷íèé êóðñ Óêðà¿íè, 
âèçíà÷åíèé Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè, çàëèøèòüñÿ íåçì³ííèì. ßê ³ç 
ñõ³äíèìè, òàê ³ ç çàõ³äíèìè ñóñ³äàìè Óêðà¿íà ðîçâèâàòèìå ð³âíîïðàâíó 
êîíñòðóêòèâíó ñï³âïðàöþ. ²íøà ñïðàâà, ùî ñòîñóíêè ç Ðîñ³éñüêîþ 
Ôåäåðàö³ºþ ñë³ä òåðì³íîâî âèâåñòè ³ç ïëîùèíè ïîë³òè÷íèõ ñïåêóëÿö³é, 
íåîáäóìàíèõ  ³  íåâèâàæåíèõ  çàÿâ  òà  åìîö³é. 

Çà ö³ äâà ðîêè ìè çðîçóì³ëè, ùî „ÿñòðóá³â” âèñòà÷àº ç îáîõ ñòîð³í. 
Ìè, ïîçà ñóìí³âîì, ï³äòðèìóºìî íåîáõ³äí³ñòü óòâåðäæåííÿ ðèíêîâîãî 
ôîðìàòó ñï³âðîá³òíèöòâà ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ çà âñ³ì ñïåêòðîì 
íàøèõ â³äíîñèí. Âò³ì, ââàæàþ, öå ñòàíå ìîæëèâèì ò³ëüêè òîä³, êîëè öÿ 
ñï³âïðàöÿ ñïèðàòèìåòüñÿ íà ïðîçîð³, ð³âíîïðàâí³, âçàºìîâèã³äí³ 
â³äíîñèíè, íà âçàºìíó ïîâàãó ³ äîâ³ðó äâîõ äåðæàâ òà íàðîä³â.

 
ß óïåâíåíèé ó íåîáîðîòíîñò³ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ. Ñüîãîäí³ í³ â 

êîãî íå ïîâèííî âèíèêàòè ñóìí³â³â ùîäî äîö³ëüíîñò³ ³íòåãðàö³¿ íàøî¿ 
êðà¿íè äî ö³º¿ ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿. Âò³ì, äëÿ Óêðà¿íè âñòóï äî ÑÎÒ º 
íå ñàìîö³ëëþ, à ñïîñîáîì çáåðåæåííÿ òà ïðèìíîæåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³  óêðà¿íñüêî¿  åêîíîì³êè  é  íàö³îíàëüíîãî  âèðîáíèêà. 

Íàãàäàþ, íà ñüîãîäí³ ôàêòè÷íî çàâåðøåíî ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ 
ùîäî âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ, çàëèøèëîñÿ ï³äïèñàòè óãîäè ç Êèðãèç-
ñòàíîì òà Òàéâàíåì. Òîìó Óêðà¿íà íàðàç³ ìàº óñ³ øàíñè äëÿ âñòóïó â ÑÎÒ ó 
ïîòî÷íîìó  ðîö³.
 

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ÍÀÒÎ öå ñèñòåìà áåçïåêè. Á³ëüøå òîãî, âñòóï äî 
ÍÀÒÎ äëÿ Óêðà¿íè º ñòèìóëîì ñôîðìóâàòè ñó÷àñí³, ºâðîïåéñüê³ 
ñòàíäàðòè. ²íøà ñïðàâà, ùî öåé ïðîöåñ âèìàãàº äóæå ñåðéîçíî¿ 
êîíñîë³äàö³¿ â êðà¿í³ ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â ïîë³òè÷íèõ ñòðóêòóð âëàäè, 
ñåðåä  íàñåëåííÿ  ³  íå  òåðïèòü  ïîë³òèçàö³¿. 

Íàãàäàþ òàêîæ, ùî íåùîäàâíî íà çàñ³äàíí³ Êîì³òåòó ÂÐÓ 
ðîçãëÿäàâñÿ ïðîåêò Çàêîíó "Ïðî îñîáëèâîñò³ âñòóïó (ïðèºäíàííÿ) 
Óêðà¿íè äî ì³æäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é (ñîþç³â, áëîê³â) â³éñüêîâî-
ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó". Íèì âñòàíîâëþºòüñÿ îáîâ'ÿçêîâ³ñòü âèçíà-
÷åííÿ âîë³ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó ùîäî ó÷àñò³ íàøî¿ äåðæàâè ó â³éñüêîâî-
ïîë³òè÷íèõ ñîþçàõ øëÿõîì ðåôåðåíäóìó íà åòàï³ ì³æ âíåñåííÿì 
ïðîïîçèö³¿ Ì³í³ñòåðñòâîì çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè ïðî óêëàäåííÿ 
â³äïîâ³äíîãî ì³æíàðîäíîãî äîãîâîðó òà ïðèéíÿòòÿì Ïðåçèäåíòîì 
Óêðà¿íè ð³øåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ç éîãî ó÷àñíèêàìè. Äî 
ðå÷³, çà ï³äñóìêàìè îáãîâîðåííÿ Êîì³òåò ðåêîìåíäóâàâ Âåðõîâí³é Ðàä³ 
Óêðà¿íè ïðèéíÿòè çà îñíîâó çãàäàíèé ïðîåêò çàêîíó. Óïåâíåíèé, ùî 
éîãî ïðèéíÿòòÿ íàäàñòü â³äïîâ³ä³ íà áàãàòî çàïèòàíü, â òîìó ÷èñë³ é  
ùîäî  ÷ëåíñòâà  Óêðà¿íè  â  ÍÀÒÎ.

– 

²ÍÒÅÐÂ'Þ  ÍÎÌÅÐÀ ²ÍÒÅÐÂ'Þ  ÍÎÌÅÐÀ

„Ïîë³òèêà, áåçïåðå÷íî, öå 
çìàãàííÿ êîìïðîì³ñ³â. Àëå äîïîêè 
âîíè íå ïåðåñòóïàþòü ìåæó 
³íòåðåñ³â äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà.   
Ñòðàòåã³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ºäíîñò³   
òåñò äëÿ âñ³õ ïîë³òè÷íèõ ñèë íà 
ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ êîíñî-
ë³äàö³¿ ñóñï³ëüñòâà é çàáåçïå÷åííÿ
÷³òêèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó
Óêðà¿íè”,  À. Ê³íàõ  

–

–

„Ó 2004 ðîö³ ïîë³òè÷íèé ìàÿòíèê 
õèòíóâñÿ â îäíó êðàéíþ òî÷êó, ó 
2006  â ³íøó. Öå íåïðèïóñòèìî.  
Ñë³ä øóêàòè òå, ùî íàö³þ òà 
äåðæàâó êîíñîë³äóº, à íå ðîçìåæóº”,

 À. Ê³íàõ, òóò ³ äàë³  ç âèñòóïó
íà òåëåáà÷åíí³

–

– –

"Âñòóï Óêðà¿íè äî CÎÒ â³äêðèâàº 
íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçøèðåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç 
ªÑ, çîêðåìà ñòâîðþº ïåðåäóìîâè 
äëÿ ïî÷àòêó ïåðåãîâîð³â ùîäî 
óêëàäåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ óãîäè ïðî 
â³ëüíó òîðã³âëþ ç ªÑ. Óñï³øíå 
çàâåðøåííÿ òàêèõ ïåðåãîâîð³â òà 
óêëàäàííÿ â³äïîâ³äíî¿ óãîäè 
ñòèìóëþâàòèìå ïîäàëüøó 
ãàðìîí³çàö³þ íàö³îíàëüíîãî 
çàêîíîäàâñòâà ³ç çàêîíîäàâñòâîì 
ªÑ, â òîìó ÷èñë³ ó ñôåð³ êîíêó-
ðåíòíî¿ ïîë³òèêè, ïîñòóïîâî
â³äêðèâàòèìå íîâ³ ìîæëèâîñò³
äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é íà
ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó", – À.Ê³íàõ

Àíàòîë³é Ê³íàõ,
Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
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Ìåíå ñüîãîäí³ îñîáëèâî òðèâîæèòü òå, ùî åêîíîì³êà êðà¿íè, 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà ñòàþòü çàðó÷íèêàìè ïîë³òè÷íèõ „ðîçá³ðîê”, 
ç'ÿñóâàííÿ ñòîñóíê³â ì³æ ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè òà ã³ëêàìè âëàäè. Äëÿ 
ìåíå ñüîãîäí³ î÷åâèäíèì º äóæå âèñîêèé ðèçèê ïîâåðíóòèñÿ äî 
„ðó÷íîãî” óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ òà á³çíåñîì, äî ïîä³ëó á³çíåñó íà ñâ³é 
òà ÷óæèé, äî íåçàêîííîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà ô³íàíñîâèõ 
ïîòîê³â,  ùî  º  àáñîëþòíî  íåïðèïóñòèìî. 

Ïðèì³ðîì, â ñåðïí³ ïîòî÷íîãî ðîêó Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â ðàçîì ç 
Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ ïîðóøèëî çàêîíîäàâñòâî òà 
ïëàíîâ³ áàëàíñè ç â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü. Êè¿âñüêà 
îáëàñòü îòðèìàëà ò³ëüêè 6% â³ä ïëàíó, Ëóãàíñüêà 130%, Êðèì 130%, 
Äîíåöüêà îáëàñòü ïîíàä 200%. Öå äàëî ïðèâ³ä Ïðåçèäåíòó çâåðíóòèñÿ 
â Ãåíåðàëüíó ïðîêóðàòóðó ç âèìîãîþ ïåðåâ³ðêè ïðàêòèêè â³ä-
øêîäóâàííÿ ÏÄÂ. Öå ò³ëüêè îäèí ïðèêëàä, àëå íà ÿê³ íåâò³øí³ âèñíîâêè  
â³í  íàøòîâõóº.. .

Â êðà¿í³ íåìàº ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íî¿ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè. ²íøà ñïðàâà, ùî º êðèçà â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàäè òà ïîë³òèê³â 
ïåðåä  íàðîäîì  çà  ðåçóëüòàòè  ñâîº¿  ä³ÿëüíîñò³. 

Íà ñüîãîäí³ äëÿ âñ³õ º î÷åâèäíèì, ùî ïîòî÷í³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè âèíèêëè íå ìèòòºâî, âîíè íàêîïè÷óâàëèñÿ òà 
êîíñåðâóâàëèñÿ ðîêàìè. Àäæå 15 ðîê³â ïîñï³ëü çàì³ñòü ïåðåõîäó íà 
ñòðàòåã³þ äîâãîñòðîêîâîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, 
ïåðåäáà÷åííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ç ñèñòåìíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ôàêòè÷-
íî «ãàñèëè» ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ «ïîæåæ³». ßñíà ð³÷, çà òàêîãî 
ï³äõîäó äîñÿãòè ÿê³ñíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîðèâó òà ðîçâèòêó íåìîæ-
ëèâî.  ²  öå  ñë³ä  ðîçóì³òè.

Êîì³òåò Âåðõîâíî¿ Ðàäè ç ïèòàíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè 
óæå çàòâåðäèâ ñâ³é ïëàí ä³ÿëüíîñò³ íà äðóãó ñåñ³þ ïàðëàìåíòó òà ö³ëó 
íèçêó çàêîíîïðîåêò³â, âêëþ÷àþ÷è çàêîíîïðîåêò ïðî íàöáåçïåêó ³ 
îáîðîíó. Ïëàíóºòüñÿ âè¿çíå çàñ³äàííÿ Êîì³òåòó â Õàðêîâ³.  Ó æîâòí³ 
ðîçãëÿäàòèìåòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî Ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè 
Óêðà¿íè, ðîçâèòêó â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Íåîáõ³äíî 
ñóòòºâî âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ öèì êîìïëåêñîì, îáîâ'ÿçêîâî 
âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòè, ïðîâåñòè ³íâåíòàðèçàö³þ ñòàòóñó ï³äïðèºìñòâ.

Ö³ ïèòàííÿ ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê ÷àñòèíó äîâãîñòðîêîâî¿ 
íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ìîâà éäå íå ïðîñòî ïðî â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâèé 
êîìïëåêñ òà îáîðîííó áåçïåêó äåðæàâè, à ïðî òå, ÷è çìîæå Óêðà¿íà â 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ çàáåçïå÷èòè âèñîêèé ³íòåëåêòóàëüíèé ð³âåíü ñêëàäíî¿ 
òåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷èòè âèõ³ä íà ðèíêè çáóòó íå ç 
ñèðîâèíîþ,  à  ç  êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè  âèðîáàìè.  

Òàêîæ â³äáóäóòüñÿ ñëóõàííÿ â Êîì³òåò³ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ Ñëóæáè 
áåçïåêè Óêðà¿íè, Ñëóæáè çîâí³øíüî¿ ðîçâ³äêè, Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ 
ñëóæáè, Óïðàâë³ííÿ äåðæàâíî¿ îõîðîíè, Ïðèêîðäîííî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ 
Óêðà¿íè  òîùî.

²ííà Êîæåìÿêî 

Çà ïîë³òè÷íèìè ïðèñòðàñòÿìè ñüîãîäí³ ïðàêòè÷íî íå 
çâåðòàþòü óâàãè íà åêîíîì³êó. ×è íå çäàºòüñÿ Âàì, ùî åêî-
íîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè äåäàë³ ÷àñò³øå ñòàº çàðó÷íèêîì 
ïîë³òè÷íèõ  ³ãîð?
 

Êàæóòü, ùî â êðà¿í³ ñèñòåìíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà òà 
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íà  êðèçà.  Âè  ïîä³ëÿºòå  òàêó  äóìêó?

² ïîâåðòàºìîñÿ äî ä³ÿëüíîñò³ Êîì³òåòó. Àíàòîë³þ 
Êèðèëîâè÷ó , ÿêèìè áóäóòü ïåðøî÷åðãîâ³ íàïðÿìêè ðîáîòè 
î÷îëþâàíîãî  Âàìè  Êîì³òåòó? 
 

– – 
– 

²ÍÒÅÐÂ'Þ  ÍÎÌÅÐÀ

ª â Óêðà¿í³ òàêà òðàäèö³ÿ âèñíàæëèâèé áþäæåòíèé ïðîöåñ. Ïðîòå 
îñîáëèâèõ íåñïîä³âàíîê òóò íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, áî êîæåí íàñòóïíèé 
çíà÷íîþ ì³ðîþ êîï³þº ïðîáëåìè ìèíóëîð³÷íèõ òà ïîçàìèíóëîð³÷íèõ. Â 
„êðàùèõ” áþäæåòíèõ òðàäèö³ÿõ ³ ïðîåêò ô³íàíñîâî¿ êîíñòèòóö³¿ íà ð³ê 
2007. Ò³, õòî ùå â÷îðà ðàòóâàâ „çà”, ñüîãîäí³ âæå „ïðîòè”.  Íà ò³ æ ñàì³ 
ãðàáë³  íàñòóïàþòü  íå  äâ³÷³  äåñÿòêè  ðàç³â. 

Ïðîìèñëîâà ãðîìàäà ìàº áàãàòî ì³ðêóâàíü ùîäî áþäæåòíîãî 
ïðîöåñó. Îñíîâí³ ç íèõ áóëè ñôîðìóëüîâàí³ òà îãîëîøåí³ ï³ä ÷àñ  çàñ³äàííÿ 
ïðàâë³ííÿ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 22 âåðåñíÿ.  

Ïåðøå. Áþäæåòíèé ïðîöåñ â êðà¿í³ ñë³ä âèâîäèòè ç-ï³ä ïîë³òè÷íîãî 
âïëèâó, éîãî íå ìîæíà ôîðìóâàòè ï³ä ÿêóñü ïîë³òè÷íó ñèëó. Ïåðåäóñ³ì 
ìàþòü  ñòîÿòè  ³íòåðåñè  åêîíîì³êè  òà  ãðîìàäÿí.  

Äðóãå. Õî÷ êîï³þâàííÿ ñïðàâà íåñêëàäíà, âñå æ âàðòî â³äìîâèòèñÿ 
â³ä çàêëàäàííÿ íîðì, ÿê³ âæå çàñâ³ä÷èëè ñâîþ íååôåêòèâí³ñòü, à äåÿê³ 
íàâ³òü  â³äâåðòî  ðóéí³âíó  ñèëó.

Òðåòº. Âèõîäèòè ³ç ðåàë³é ñüîãîäåííÿ òà ïðîïîíóâàòè âò³ëþâàòè â 
æèòòÿ ïîêàçíèêè, ÿê³ ìîæíà âèêîíàòè. Áàæàííÿ ³ ìîæëèâîñò³ â 
óêðà¿íñüêîìó âàð³àíò³ íå òàê ÷àñòî çá³ãàþòüñÿ. À òîìó ë³ïøå íå âèäàâàòè 
áàæàíå çà ä³éñíå. Çäîðîâèé ãëóçä, æîðñòê³ åêîíîì³÷í³ âèñíîâêè, ïðîãíîçè 
òà  ðîçðàõóíêè  öå  „îò÷å  íàø”  ôàõ³âö³â  òà  äåïóòàò³â. 

×åòâåðòå. Áþäæåò ð³÷íà ô³íàíñîâà êîíñòèòóö³ÿ, çàâäàííÿ ÿêî¿   
âèçíà÷åííÿ óìîâ ³ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ñóá'ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Òóò ãîëîâíå ñëîâî ðîçâèòîê, íà æàëü, éîãî ÷àñòî 
ïëóòàþòü ç ðó÷íèì ðåãóëþâàííÿì. Òàê³ çàóâàæåííÿ à íàñïðàâä³ 
ïðîïèñí³  ³ñòèíè  öüîãî  ðîêó. 

Ïðîåêò äåðæáþäæåòó-2007 çàäåêëàðîâàíî òàê, ùî â³í ñïðèÿòèìå 
ïåðåõîäó â³ä ìîäåë³ ñòèìóëþâàííÿ ñïîæèâàííÿ, ³íàêøå êàæó÷è,   
ïðî¿äàííÿ, äî ìîäåë³, ùî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ï³äòðèìêó ³íâåñòèö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ òà ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà. ßêùî ñòèñëî, 
ïåðåäáà÷åíî çíèæåííÿ ÷àñòêè ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ÷åðåç çâåäåíèé áþäæåò 
ç 31,6% íà ê³íåöü ïîòî÷íîãî ðîêó äî 30,2% ó 2007 ðîö³. Ïîíàä 20 ìëðä 
ãðèâåíü ñïðÿìîâóâàòèìåòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî ïîñòóïîâîãî 
ïåðåõîäó íà ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó åêîíîì³êè. 
Ïåðåäáà÷åíî ñóòòºâå ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ çà 
ðàõóíîê ÿê êîøò³â áþäæåòó, òàê ³ ñóáâåíö³é ì³ñöåâèì áþäæåòàì, 
³íâåñòóâàííÿ ó àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, áóä³âíèöòâî, ïàëèâíî-
åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ, îáîðîííó ïðîìèñëîâ³ñòü, ðåàë³çàö³þ ³íôðà-
ñòðóêòóðíèõ  ïðîåêò³â  ó  ðåã³îíàõ  òîùî. 

Óìîâíî ïîçèòèâíîþ ³í³ö³àòèâîþ, ÿê ïåðåêîíàí³ â ÓÑÏÏ, º ÷àñòêîâå 
â³äíîâëåííÿ ñòèìóë³â äëÿ ³íâåñòîð³â ó â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîíàõ òà 
òåðèòîð³ÿõ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó. Êðîê äåùî çàï³çí³ëèé, ïðîòå 
íåîáõ³äíèé. Äëÿ óíèêíåííÿ íåïðîçîðèõ ñõåì òà çëîâæèâàíü ó ÂÅÇ òà ÒÏÐ 
ï³äïðèºìö³ ïðîïîíóþòü ïåðåäáà÷èòè çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíîãî 
êîíòðîëþ çà ðåàë³çàö³ºþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Ñïðÿìîâàíèì íà 
ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ìîäåðí³çàö³þ òà òåõíîëîã³÷íå 
îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâ, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü º ïåðåäáà÷åíå â 
äåðæáþäæåò³ ñêàñóâàííÿ òàê çâàíîãî ïîäàòêó íà ³íâåñòèö³¿ çâ³ëüíåííÿ 
â³ä ââ³çíîãî ìèòà íîâîãî óñòàòêóâàííÿ, îáëàäíàííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
³íâåñòèö³éíèõ  ïðîåêò³â,  ùî  ââîçÿòüñÿ  íà  òåðèòîð³þ  ÂÅÇ. 

Îäíàê ó ïðîåêò³ áþäæåòó ³ñíóº ö³ëà íèçêà ñèñòåìíèõ òà ïðèíöèïîâèõ 
âàä, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñóòòºâîãî êîðèãóâàííÿ. ÓÑÏÏ ïðîïîíóº, çîêðåìà, íå 
ëèøå íàãîëîñèòè, à ÷³òêî âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó äåðæàâè, 
íàçâàòè êîíêðåòí³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè, ÿê³ ï³äïàäàþòü ï³ä ãðèô 
ïåðøî÷åðãîâèõ ³ êóäè áóäóòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ ñåðéîçí³ ³íâåñòèö³éí³, 
³ííîâàö³éí³ ïîòîêè. Àäæå â³äñóòí³ñòü òàêîãî âèçíà÷åííÿ ñòâîðþº âåëèêó 
çàãðîçó „ðó÷íîãî” óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ 
³íâåñòèö³éíèõ, ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ö³ëüîâ³ ìåõàí³çìè åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà çàãàëüíî-
äåðæàâíèõ ïð³îðèòåòàõ, íàãàëüí³é íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè á³äíîñò³ òîùî.  

×èìàëî íàð³êàíü âèêëèêàþòü é ïåðåäáà÷åí³ ó äåðæáþäæåò³
ñóìà íàäõîäæåíü â³ä ïðèâàòèçàö³¿ 10 ìëðä ãðèâåíü òà ïåðåë³ê 
îá'ºêò³â, çàïðîïîíîâàíèõ äî ïðèâàòèçàö³¿ ó íàñòóïíîìó ðîö³. 
Íåçðîçóì³ëèì çàëèøàºòüñÿ ïðèíöèï ôîðìóâàííÿ ðåºñòðó òàêèõ îá'ºêò³â. 
Âàæêî ïîÿñíèòè, íàïðèêëàä, íåîáõ³äí³ñòü ïðèâàòèçàö³¿ ôàêòè÷íî âñ³õ 

– 

–  

– 

– 

–  
– – 

– 
– – 

– 

– 

– – 

Åêîíîì³÷íà íåáåçïåêà

ÁÞÄÆÅÒ  -  2007

Â ïðîåêò³ áþäæåòó-2007 íà ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éí³ ïîòðåáè ïåðåäáà÷åíî
ïîíàä 20 ìëðä ãðí. Àëå ðàçîì ³ç òèì
íåìàº ÷³òêîãî, àäðåñíîãî òà ïðîçîðîãî
ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó êîøò³â òà 
êîíòðîëþ çà ¿õí³ì âèêîðèñòàííÿì.

Íà çàñ³äàíí³ Êîì³òåòó ç ïèòàíü íàö³îíàëüíî¿
áåçïåêè òà îáîðîíè ÂÐÓ



76

â³ò÷èçíÿíèõ ïîë³ãðàô³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ óïðîäîâæ íàñòóïíîãî ðîêó. 
Íàïðîøóºòüñÿ î÷åâèäíèé âèñíîâîê ñôîðìîâàíèé õàîòè÷íî, áåç 
íåîáõ³äíîãî ´ðóíòîâíîãî àíàë³çó ïåðåë³ê îá'ºêò³â äî ïðèâàòèçàö³¿ äóæå 
íàãàäóº ñïðîáó ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâîãî ïðîñòîðó, ðåñóðñ³â, ñôåð 
âïëèâó, ùî àáñîëþòíî ñóïåðå÷èòü áóêâ³ çàêîíó òà Êîíñòèòóö³¿. ÓÑÏÏ 
íàïîëÿãàº, ùî â ïèòàííÿõ ïðèâàòèçàö³¿ òðåáà êåðóâàòèñÿ âèêëþ÷íî 
çàêîíîäàâñòâîì  ùîðîêó  ïðèéìàòè  äåðæàâíó  ïðîãðàìó  ïðèâàòèçàö³¿.

Ïîïðè óâàãó äî ³ííîâàö³éíîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó â ïðîåêò³ 
äåðæáþäæåòó ôàêòè÷íî ïðî³ãíîðîâàíî ïðîáëåìó ðîçâ'ÿçàííÿ âèñîêîãî 
ô³çè÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî çíîñó îñíîâíèõ ôîíä³â. Ð³âåíü ô³çè÷íîãî 
òà ìîðàëüíîãî çíîñó îñíîâíèõ ôîíä³â ïîäåêóäè ñÿãàº 80%. Âò³ì, çíîâó 
ïðîïîíóºòüñÿ îáìåæèòè ìîæëèâ³ñòü â³äíåñåííÿ âèòðàò íà âàëîâ³ çàòðàòè íà 
ðåìîíò îñíîâíèõ ôîíä³â ùîíàéá³ëüøå â ðîçì³ð³ 10% â³ä âàðòîñò³. Òàêà 
ïðîïîçèö³ÿ æîäíèì ÷èíîì íå ñïðèÿòèìå ìîäåðí³çàö³¿ òà îíîâëåííþ 
ï³äïðèºìñòâ. Íåïîêî¿òü ³ â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà 
ïðîòåêö³îí³çìó ùîäî áàçîâèõ ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè àâ³à-
áóäóâàííÿ, àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, ñóäíîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâà áðîíå-
òåõí³êè,  ñïåöòåõí³êè  òîùî. 

Ùå îäíà „ì³íà” â³ä ðîçðîáíèê³â áþäæåòó ñòàâëåííÿ äî „ìàëèõ” òà 
„ñåðåäíÿê³â”. Íàñòóïíîãî ðîêó, íàïðèêëàä, ïåðåäáà÷åíî ô³íàíñóâàííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà îáñÿãîì 1,8 ìëí 
ãðèâåíü íà ð³ê ëèøå 1% â³ä ñåðåäí³õ ïîòðåá. Ñïðàâæíº îáóðåííÿ â 
ä³ëîâèõ êîëàõ âèêëèêàëà ³í³ö³àòèâà çàëèøèòè ñïðîùåíó ñèñòåìó 
îïîäàòêóâàííÿ ëèøå ñòîñîâíî ô³çè÷íèõ îñ³á. ÓÑÏÏ ïðîïîíóâàòèìå 
òàêîæ çá³ëüøèòè âèäàòêè íà ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ Äåðæï³äïðè-
ºìíèöòâà, çîêðåìà, ùîäî âåäåííÿ ªäèíîãî ë³öåíç³éíîãî ðåºñòðó, ªäèíîãî 
äåðæàâíîãî ðåºñòðó þðèäè÷íèõ îñ³á òà ô³çè÷íèõ îñ³á ï³äïðèºìö³â, 
çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ Ðåºñòðó äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó, 
îðãàí³çàö³þ òà âçàºìîä³þ ç ªâðîïåéñüêèì ðåºñòðîì á³çíåñó òà âåäåííÿ 
Äåðæàâíîãî ðåºñòðó õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é. Àäæå íà ö³ ö³ë³ ó ïðîåêò³ 
áþäæåòó  íå  ïåðåäáà÷åíî  æîäíî¿  êîï³éêè. 

Íà ïåðåêîíàííÿ Ñîþçó, ñë³ä â³äìîâèòèñÿ òàêîæ â³ä çàïðîïîíî-
âàíîãî ïðîåêòîì áþäæåòó ñïîñîáó ïîêðèòòÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó. 
Çäàºòüñÿ, ïðî íåïðèïóñòèì³ñòü ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè ö³íîþ çîâí³øí³õ 
çàïîçè÷åíü ñâîãî ÷àñó íå ãîâîðèâ ò³ëüêè ë³íèâèé ìîæíîâëàäåöü. Âò³ì, 
çàïëàíîâàí³ ó íèí³øíüîìó ïðîåêò³ äåðæáþäæåòó çîâí³øí³ çàïîçè÷åííÿ 
÷èìàë³ 11,6 ìëðä ãðèâåíü. Òàê³ âèñîê³ ïîçèêè ïðÿìà äîðîãà äî çðîñòàííÿ 
çîâí³øíüîãî áîðãó Óêðà¿íè ³ ôàêòè÷íîãî ïåðåêëàäàííÿ ïîòî÷íèõ ïðîáëåì  
íà  ïëå÷³  ìàéáóòí³õ  ïîêîë³íü. 

Ä³þ íîðìè ùîäî íàäàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó 
ïðåäñòàâíèêè á³çíåñó ïðîïîíóþòü ïîøèðèòè íå ò³ëüêè íà ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîåêòè, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ó â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîíàõ òà òåðèòîð³ÿõ 
ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó, à é íà ò³, ùî çàïî÷àòêîâàí³ ó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ 
ïðîìèñëîâîñò³ òà çàòâåðäæåí³ Êàáì³íîì àáî çàðåºñòðîâàí³ Ì³íåêîíîì³êè. 
Ïðîïîíóâàòèìåìî òàêîæ ñêàñóâàòè íîðìó ùîäî ââåäåííÿ ïîäàííÿ 
ïëàòíèêîì ÏÄÂ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ ðîçøèôðîâêè ïîäàòêîâîãî êðåäèòó 
òà ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ó ðîçð³ç³ êîíòðàãåíò³â çà â³äïîâ³äíèé çâ³òíèé 
ïåð³îä. ßê ãîâîðÿòü â Ñîþç³ ïðîìèñëîâö³â, öå ôàêòè÷íî º îäíèì ³ç êðîê³â äî 
çàïðîâàäæåííÿ ÏÄÂ-ðàõóíê³â, íåäîö³ëüí³ñòü ââåäåííÿ ÿêèõ áóëî äîâåäåíî 
ÓÑÏÏ ê³ëüêà ðîê³â òîìó. ßê â³äîìî, òàêà íîðìà íå â³äïîâ³äàº Çàêîíàì 
Óêðà¿íè „Ïðî ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ”, „Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü” òà 
³í. Ïðîïîíóâàòèìåìî òàêîæ âèëó÷èòè íîðìó, êîëè ïîäàòêîâ³ îðãàíè ñà-
ìîñò³éíî âèçíà÷àþòü ð³âåíü ö³í áåç óðàõóâàííÿ ðèíêîâèõ ðåàë³é. Ñë³ä 
ë³êâ³äóâàòè òàêîæ íîðìó, ùî óíåìîæëèâëþº çàïðîâàäæåííÿ „ðó÷íîãî 
ðåæèìó” âèäà÷³ ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â. ßê ââàæàþòü á³çíåñìåíè, êîëè 
ïåðåë³ê â³äïîâ³äíèõ òîâàð³â âèçíà÷àºòüñÿ Êàáì³íîì öå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ 
íåïðîçîðîãî ëîá³çìó, âèá³ðêîâîãî ï³äõîäó äî ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ñòâî-
ðåííÿ íåð³âíèõ êîíêóðåíòíèõ óìîâ. Ïðîïîíóâàòèìåìî òàêîæ íå çâ³ëüíÿòè 
â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ îïåðàö³¿ ç ìåòàëîáðóõòîì, ùî, íà ïåðåêîíàííÿ 
ÓÑÏÏ,  ñòâîðþº  ï³äñòàâè  äëÿ  ìàñøòàáíèõ  çëîâæèâàíü  ó  ö³é  ñôåð³. 

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è, åêîíîì³êà òà ðåàëüíèé á³çíåñ ÷åêàþòü â³ä óðÿäó 
áþäæåòó ðîçâèòêó çáàëàíñîâàíîãî, ñèñòåìíîãî äîêóìåíòà, ùî ñïðÿìîâà-
íèé íà íîâó ÿê³ñòü òîâàðîâèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ åêîíîì³êè, çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí. Ñàìå çà òàê³ áþäæåòí³ 
íîðìè ÓÑÏÏ îá'ºäíàííÿ òèõ, êîìó áþäæåò-2007 äîâåäåòüñÿ âò³ëþâàòè â 
æèòòÿ,  ãîòîâèé  áîðîòèñÿ  óñ³ìà  äîñòóïíèìè  çàñîáàìè. 

– 

–  

– 

– 

– 

– 

– – 

– 

– 

– 
–  

ÁÞÄÆÅÒ  -  2007

Ó ëþòîìó 2007-ãî Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
ñâÿòêóâàòèìå ñâîº 15-ð³÷÷ÿ. Â ðåã³îíàõ ³ öåíòðàëüíîìó øòàá³ âæå 
çàðàç ðîçïî÷àëàñÿ ï³äãîòîâêà äî çíàìåííî¿ äàòè. Ïðîìèñëîâö³ ³ 
ï³äïðèºìö³ ñïîâíåí³ ð³øó÷îñò³ çóñòð³òè ¿¿ íà ï³äéîì³ òâîð÷î¿ òà 
îðãàí³çàö³éíî¿ àêòèâíîñò³. „Â³ñíèê ÓÑÏÏ” ïî÷èíàº ðîçïîâ³äü ïðî 
³í³ö³àòèâè, ïðîïîçèö³¿, ïðîåêòè òà äîñÿãíåííÿ ÓÑÏÏ ñüîãîäí³øí³ì 
³íòåðâ'þ  ç  ïåðøèì  â³öå-ïðåçèäåíòîì  Ñîþçó  Ñåðã³ºì  Ïðîõîðîâèì.   

–

Ñåðã³þ Ìåôîä³éîâè÷ó, âïðîäîâæ ï³âðîêó â ÓÑÏÏ ïðîéøîâ 
ïîòóæíèé ç'¿çä, íåùîäàâíî â³äáóëîñÿ çàñ³äàííÿ ïðàâë³ííÿ. Íà 
òàêèõ çàõîäàõ, ÿê ïðàâèëî, íàìàãàþòüñÿ óñâ³äîìèòè çíà÷åííÿ 
âëàñíî¿  îðãàí³çàö³¿.  Ùî  ìîæíà  ñêàçàòè  ïðî  ÓÑÏÏ?

Ïðîòå áóäüìî â³äâåðòèìè, ïàðèòåòíå ïàðòíåðñòâî âëàäè ³ 
á³çíåñó â íàø³é êðà¿í³ º ðàäøå áàæàíèì, í³æ ä³éñíèì. Ïåâí³ 
íåïîðîçóì³ííÿ âèíèêàþòü ùå é ÷åðåç ïîë³òè÷íó íàïðóãó. ßêèì 
÷èíîì ÓÑÏÏ âäàºòüñÿ âèêîíóâàòè ñâîþ ãîëîâíó ôóíêö³þ
çàõèùàòè ³íòåðåñè  òà  ïðàâà  âèðîáíèêà? 

À ç íèí³øí³ì óðÿäîì çíàõîäèòå ñï³ëüíó ìîâó?

Òîáòî æèòòÿ ïåðåêîíàëî ¿õ ó íåîáõ³äíîñò³ ñï³âïðàö³ ³ç ÓÑÏÏ?

 

Ìè òðàäèö³éíî º íàéïîòóæí³øèì ãðîìàäñüêèì îá'ºäíàííÿì, ÿêå 
ñòàá³ëüíî äåìîíñòðóº âèâàæåíèé ñòèëü ðîáîòè ç ïðîìèñëîâöÿìè ³ 
ï³äïðèºìöÿìè, ïàðòíåðñüê³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç âëàäîþ. ÓÑÏÏ íàðàõîâóº 
áëèçüêî 38 òèñÿ÷ ÷ëåí³â, ñåðåä ÿêèõ ïîíàä 18 òèñÿ÷ êîëåêòèâí³. À ¿õí³é 
çàãàëüíèé âíåñîê ó âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò Óêðà¿íè ñêëàäàº ìàéæå 
83%.

 

Ïåðåäóñ³ì çàçíà÷ó: ÓÑÏÏ öå ïîòóæíèé ³ åôåêòèâíèé ìåõàí³çì 
äëÿ ïîñò³éíîãî ä³àëîãó ì³æ âëàäîþ òà á³çíåñîì, ìè íå ðàç äîâîäèëè 
çàäåêëàðîâàí³ íàì³ðè êîíêðåòíèìè ðåçóëüòàòàìè. Ñóòü íàøî¿ ïîçèö³¿ 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî çàâæäè ïîòð³áíî øóêàòè êîìïðîì³ñè, òîáòî îáèðàòè 
øëÿõ âçàºìíèõ ïîñòóïîê, óçãîäæåíü, äîìîâëåíîñòåé, ÿê³ á çðåøòîþ 
âëàøòóâàëè  âñ³  ñòîðîíè.  Íàâåäó  îäèí  ç  õàðàêòåðíèõ  ïðèêëàä³â.

Òîð³ê ì³í³ñòðó òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó çàìàíóëîñÿ ï³äâèùèòè 
çàë³çíè÷í³ òàðèôè óäâ³÷³. Ìè íåãàéíî îðãàí³çóâàëè â³äïîâ³äíå 
çàñ³äàííÿ êðóãëîãî ñòîëó. Äî ðå÷³, òàêà ôîðìà ñï³ëêóâàííÿ, ³ íå ëèøå ³ç 
âëàäîþ, íå îäèí ðàç ï³äòâåðäèëà ñâîþ ä³éîâ³ñòü. Â ðåçóëüòàò³ ä³àëîãó ³ç 
ïðåäñòàâíèêàìè Ì³íòðàíñó íàì âäàëîñÿ ïåðåêîíàòè ¿õ ó òîìó, ùî 
íåîáãðóíòîâàíå ³ íåâ÷àñíå çá³ëüøåííÿ òàðèô³â çàâäàñòü âåëèêî¿ øêîäè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, îòæå, íåãàòèâíî 
âïëèíå íà âñ³ áþäæåòí³ ïðîöåñè, ñîö³àëüíó ñôåðó. Íàïðèê³íö³ 
íåïðîñòî¿ ðîçìîâè ç³éøëèñÿ íà òîìó, ùî òàðèôè áóëè çá³ëüøåí³, àëå 
ëèøå  íà  45%.

Òàê. Îñü îäèí íåùîäàâí³é ïðèêëàä. Íàïðèê³íö³ âåðåñíÿ íà 
çàñ³äàíí³ ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ â³äáóâàëîñÿ îáãîâîðåííÿ ôîðìóâàííÿ 
äåðæàâíî¿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè, â ÿêîìó áðàëè ó÷àñòü âèñîêîïîñàäîâö³ ç 
ì³í³ñòåðñòâ åêîíîì³êè, ô³íàíñ³â, à òàêîæ ïðåäñòàâíèêè Óêðçàë³çíèö³. 
Öüîãî ðàçó ñàìå âîíè âèñóíóëè âàæëèâó ïðîïîçèö³þ ï³äïèñàòè óãîäó 
ì³æ Óêðçàë³çíèöåþ ³ íàøèì Ñîþçîì ïðî íàëàãîäæåííÿ ïîñò³éíîãî 
ä³àëîãó ùîäî âèçíà÷åííÿ çàë³çíè÷íèõ òàðèô³â.

 
Ïåâíî, ùî òàê, ³ íå ò³ëüêè ó ðîë³ öèâ³ë³çîâàíîãî îïîíåíòà.  

Ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî Óêðçàë³çíèöþ, öüîãî ìîíîïîëüíîãî ìîíñòðà, 
âèêîðèñòîâóþòü òàêîæ äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ, ì'ÿêî êàæó÷è, íå ïðèòàìàííèõ 
¿é ïðîáëåì, îòæå, çàë³çíè÷íèêè òåæ ïîòðåáóþòü íàøîãî çàõèñòó.  
Òèïîâèé ïðèêëàä. Êîæíîãî ðàçó, êîëè éäåòüñÿ ïðî ÷åðãîâå ï³äâèùåííÿ 
òàðèô³â íà ïåðåâåçåííÿ, çàë³çíèöÿ íàâîäèòü “çàë³çíèé” àðãóìåíò: 
ìîâëÿâ, áðàêóº âàãîí³â, à ¿õ ìîæíà ïðèäáàòè ëèøå çà êîðäîíîì, äëÿ ÷îãî 
ïîòð³áí³  ÷èìàë³  êîøòè,  äå  ¿õ  çíàéòè? 

– 

 

– 

Ðàõóíîê ÓÑÏÏ – íå ïîðîæí³é

ÄÎ  15-Ð²××ß  ÓÑÏÏ

Ñåðã³é Ïðîõîðîâ,
Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

²ííà  Êîæåìÿêî 

Çà ï³äðàõóíêàìè ÓÑÏÏ, çà îñòàíí³
4 ðîêè çàâäÿêè ñïðîùåí³é ñèñòåì³
îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî 
470 òèñÿ÷ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. 

 

ÓÑÏÏ íàïîëÿãàòèìå íà ñêàñóâàíí³
íîðìè ïðîåêòó äåðæáþäæåòó-2007,
ÿêà ïîâåðòàº á³çíåñ äî ïðàêòèêè 
âèêîðèñòàííÿ ÏÄÂ-íàêëàäíèõ. 
Öå í³ùî ³íøå, ÿê ÷åðãîâà ñïðîáà
ïîâåðíóòèñÿ äî „ðó÷íîãî ðåæèìó”, 
ï³ä´ðóíòÿ äëÿ íåïðîçîðîãî ëîá³çìó,
âèá³ðêîâîãî ï³äõîäó äî ïëàòíèê³â
ïîäàòê³â, ñòâîðåííÿ íåð³âíèõ 
êîíêóðåíòíèõ óìîâ. Õî÷à, áåçóìîâíî,
êîíòðîëü çà ñâîº÷àñí³ñòþ òà
ïðîçîð³ñòþ ñïëàòè ïîäàòê³â
íåîáõ³äíî ï³äñèëþâàòè .  

Çà 9 ì³ñÿö³â ïîòî÷íîãî ðîêó ç 
³í³ö³àòèâè ÓÑÏÏ â³äáóëîñÿ 
áëèçüêî 50  ì³æíàðîäíèõ á³çíåñ-
ôîðóì³â, ä³ëîâèõ çóñòð³÷åé ç 
³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè.
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Òà íå òðåáà äàëåêî õîäèòè! Íàø ð³äíåñåíüêèé Êðþê³âñüêèé çàâîä 
ðîçðîáèâ ïîíàä ñòî êîíñòðóêö³é ð³çíîìàí³òíèõ, ÷óäîâèõ âàãîí³â, ÿê³ 
ö³ëêîì â³äïîâ³äàþòü âñ³ì ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, ó òîìó ÷èñë³ 
âèñîêèì ñâ³òîâèì âèìîãàì ùîäî øâèäê³ñíèõ ïåðåâîçåíü, áåçïåêè ðóõó 
òà êîìôîðòó. Îäíàê íà â³ò÷èçíÿí³ âàãîíè ÷îìóñü (?!) íåìàº â³ò÷èçíÿíèõ 
çàìîâíèê³â, ³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâå äëÿ äåðæàâè ï³äïðèºìñòâî 
çàíåïàäàº.  Âàãîíîçàâîäó ³ çàë³çíèö³ ìè çàïðîïîíóâàëè òàêå ð³øåííÿ: 
ÓÑÏÏ çíàõîäèòü êðóïíèõ ³íâåñòîð³â, ñêàæ³ìî, ç ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî 
êîìïëåêñó, ÿê³ ïîòðåáóþòü âàíòàæîïåðåâåçåíü ó âåëèêèõ îáñÿãàõ ³ 
çàìîâëÿòèìóòü ó âèðîáíèê³â â³äïîâ³äíó ê³ëüê³ñòü âàãîí³â, à 
Óêðçàë³çíèöÿ ðîáèòü çíèæêè íà òàðèôè äëÿ òàêèõ çàìîâíèê³â. Ó âèãðàø³ 
âñ³, áî îäí³ ðîçøèðþþòü ³ ìîäåðí³çóþòü âèðîáíèöòâî, ñòâîðþþòü 
ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ðîçâ'ÿçóþòü ñîö³àëüí³ ïèòàííÿ, ³íø³ çà ðàõóíîê çá³ëü-
øåííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü îòðèìóþòü äîäàòêîâ³ ïðèáóòêè. ×è íå º öå 
âàãîìèì ïðèêëàäîì äîö³ëüíîñò³ ñï³âïðàö³ ç ÓÑÏÏ? Òàê³ ïðèêëàäè, äî 
ðå÷³, íå ïîîäèíîê³, îñîáëèâî ó ãàëóçÿõ, äå º åíåðãîºìí³ âèðîáíèöòâà.

 

Ôîðìè ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ, ïðî ÿê³ éøëîñÿ, à äî íèõ òðåáà äîäàòè 
ùå ³ êîíôåðåíö³¿, êðóãë³ ñòîëè òîùî, âèêîðèñòîâóþòüñÿ àáè ïðè-
âåðíóòè óâàãó á³çíåñîâîãî ñåðåäîâèùà, âëàäè äî íàéàêòóàëüí³øèõ 
ïðîáëåì. Â Ñîþç³ ïîñò³éíî ïðàöþþòü ïðîô³ëüí³ êîì³ñ³¿, íàïðèêëàä, ç 
ïèòàíü åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ìåäèöèíè ³ ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ,  
òàðèôíèõ ïðîáëåì, ÿêà àêòèâíî âçàºìîä³º ç ÍÊÐÅ, ³ êîí÷å çàòðåáóâàíà 
íèí³ êîì³ñ³ÿ  ç ïðîáëåì ðåéäåðñòâà. Ñàìå íà ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëî çðîáëåíî 
íàäçâè÷àéíèé íàãîëîñ íà XI ïîçà÷åðãîâîìó ç¿çä³ ÓÑÏÏ ó ëèïí³ 
ïîòî÷íîãî  ðîêó. 

 

Ìåí³ âèäàºòüñÿ, ùî ðåéäåðñòâî ³ñíóº íà äâîõ ð³âíÿõ. Îäèí 
ñïðè÷èíåíèé ðîçâèòêîì êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, êîëè ï³äïðè-
ºìñòâî ñóïåðíèêà çàõîïëþþòü çàäëÿ ðîçøèðåííÿ ñâîãî âïëèâó íà 
ðèíîê. Äðóãèé,  êîëè çàõîïëþþòü ç ìåòîþ òàê çâàíîãî ïåðåïðî-
ô³ëþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, àáè, çðóéíóâàâøè éîãî, ðîç÷èñòèòè ìàéäàí-
÷èê äëÿ ïîäàëüøî¿ çàáóäîâè, áî ñüîãîäí³ ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³é ³ç 
ïðîäàæåì çåìë³ ïåðåâåðøóº ðåíòàáåëüí³ñòü áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, 
îòæå, ïðèâàáëþº âåëèêèé êàï³òàë. Îñîáëèâî â Óêðà¿í³, äå çàêîíî-
äàâñòâî ìàº áàãàòî “÷îðíèõ ä³ðîê”, à ö³íè íà çåìëþ, â³äïîâ³äíî, íà 
æèòëî ùå íå ñÿãíóëè åâðîïåéñüêî¿ “ñòåë³”. Ñàìå òîìó äî íàøî¿ êðà¿íè 
óâàæíî ïðèäèâëÿºòüñÿ ì³æíàðîäíå ðåéäåðñòâî, à öå âæå ñåðéîçíà 
çàãðîçà åêîíîìèö³  äåðæàâè,  ³  òîìó  òðåáà  âæèâàòè  ïðåâåíòèâíèõ  
çàõîä³â. 

“Ðàõóíîê” íå ïîðîæí³é, ³ òèïîâèé òîìó ïðèêëàä ³ñòîð³ÿ ñïðîáè 
çàõîïëåííÿ “Óêðð³÷ôëîòó”. Ðåéäåðè ä³ÿëè çà ñòàíäàðòíîþ ñõåìîþ: 
ÿêèéñü ñóä ó Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³ âèí³ñ óõâàëó íà êîðèñòü îäíîãî 
³ç àêö³îíåð³â-ñïðèòíèê³â ïðî çàìîðîæóâàííÿ ðàõóíê³â ö³º¿ êðóïíî¿ 
êîìïàí³¿, ùîá çãîäîì äîâåñòè ¿¿ äî áàíêðóòñòâà, à ïîò³ì ïðîäàòè çà 
áåçö³íü. Ó ñèòóàö³þ ð³øó÷å âòðóòèâñÿ ÓÑÏÏ, ³ ïðàâà óí³êàëüíîãî 
ï³äïðèºìñòâà áóëè çàõèùåí³.  Çâè÷àéíî, ï³ñëÿ íàïîëåãëèâèõ çâåðíåíü 
äî Ãåíïðîêóðàòóðè, ñóä³â âèùèõ ³íñòàíö³é, àäæå ñàìå Éîãî Âåëè÷í³ñòü 
Çàêîí  º  ãîëîâíèì  ³íñòðóìåíòàð³ºì  íàøî¿  ä³ÿëüíîñò³.

 

Ìè ñòâîðèëè ðîáî÷ó ãðóïó, ï³äïèñàëè â³äïîâ³äíó óãîäó ç 
“Óêðåêñ³ìáàíêîì” ïðî ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ùîäî 

Âè çàçíà÷èëè, ùî ÓÑÏÏ – öå ìåõàí³çì äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ  ïðîáëåì.. .

ßêùî íå ïîìèëÿþñü, ÓÑÏÏ îäíèì ³ç ïåðøèõ âèñòóïèâ çà 
äîòðèìàííÿ çàêîííîñò³ ó êîíôë³êòàõ ùîäî ïðàâ íà âëàñí³ñòü.. .

Ùî  º  íà  “áîéîâîìó”  ðàõóíêó  ÓÑÏÏ?

Ö³êàâî áóëî á ä³çíàòèñÿ ïðî âàø³ ïðîåêòè ó áàíê³âñüê³é 
ñôåð³.. .

– 
– 

– 

– 

ï³äòðèìêè íàøîãî òîâàðîâèðîáíèêà çà êîðäîíîì òà íàïîëåãëèâîãî 
ïðîñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. Àáñîëþòíî 
î÷åâèäíî, ùî áåç òàêî¿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïîë³òèêè íåìîæëèâî ðåàë³-
çóâàòè  óêðà¿íñüêèé  åêñïîðòíèé  ïîòåíö³àë.

  

Äîê³ð ñïðàâåäëèâèé, àëå æ çãàäàéòå, ÿê çà íàïîëÿãàííÿì óðÿäó â 
2005 ðîö³ ìàéæå îäíîñòàéíî ïðèéìàâñÿ çàêîí ïðî çì³íè äî áþäæåòó,  ³ 
ïðè öüîìó ïîðóøóâàëèñÿ ïîíàä 30 çàêîí³â Óêðà¿íè. Ñàìå òîä³ áóëè 
íàâñò³æ â³äêðèò³ âîðîòà äëÿ ³ìïîðòåð³â, ÷èì ³ çàãíàëè âëàñíîãî 
âèðîáíèêà ó ãëóõèé êóò. À äî òîãî ùå é îáìåæèëè ìîæëèâîñò³ 
óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â. Íàñë³äêè òàêî¿, ç âàøîãî äîçâîëó, åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè íàì äîâåäåòüñÿ â³ä÷óâàòè ùå äîâãî. Äîáðå, õî÷ ñõàìåíóëèñÿ íå 
çàï³çíî, ³ âæå ìàºìî âàãîì³ ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè. Òàê, ãîðä³ñòþ 
åêñïîðòíèõ ñòàòåé â Óêðà¿í³ òðèâàëèé ÷àñ áóëè õ³ì³ÿ, ìåòàëóðã³ÿ, 
ã³ðíè÷îäîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü, à ñüîãîäí³ “ïðîêèäàºòüñÿ” åêñïîðò 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â, ìàøèíîáóäóâàííÿ, äå 
òåìïè çðîñòàííÿ ùîðîêó ñÿãàþòü 13%. Óêðà¿íà çíîâ çàÿâèëà ïðî ñåáå íà 
çîâí³øíüîìó ðèíêó ÿê çåðíîâà äåðæàâà, ïîâåðòàþ÷è êîëèøíþ ñëàâó 
“ºâðîïåéñüêî¿ æèòíèö³”. Íàøå ë³òàêîáóäóâàííÿ, äÿêóâàòè çà öå, àêòèâ-
íî âèáîðþº ì³ñöå íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. À ñóäíîáóäóâàííÿ çðîáèëî 
áóêâàëüíî ïðîðèâ. Â³äòåïåð çàâîäàì ãàëóç³ íå áðàêóº çàìîâëåíü, 
ïåðåâàæíî ç-çà êîðäîíó. Òàê îò, â³äðîäæåííÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó 
â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè çóñèëëÿì áàãàòüîõ ëþäåé, ñåðåä ÿêèõ ïîì³òíó ðîëü 
â³ä³ãðàþòü  ³  ïðåäñòàâíèêè  ÓÑÏÏ.

 
Ïîíàä ïîëîâèíó ñâîãî ðîáî÷îãî ÷àñó ìåí³ äîâîäèòüñÿ ïðèä³ëÿòè 

ïèòàííÿì óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ÓÑÏÏ. Êîëåêòèâ öåíòðàëüíîãî 
àïàðàòó, ñïðàâä³, çàéìàºòüñÿ çà ñèñòåìîþ ²ÑÎ9000, ïðè÷îìó ç 
åíòóç³àçìîì, ³ ìè ñïîä³âàºìîñÿ, ùî äî ê³íöÿ ðîêó îòðèìàºìî ñåðòèô³êàò 
âèçíàííÿ.

 

Òàê, â Óêðà¿í³ âïåðøå ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ âò³ëþº ì³æíàðîäí³ 
ñòàíäàðòè ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. À ÷îìó á í³? Ñàìå òàêèé 
ï³äõ³ä íàäàº ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó, ÿêèé ãàðàíòóº 
æèòòºä³ÿëüí³ñòü óñï³øíîãî êîëåêòèâó. Îäíàê ðîçáóäîâóâàòè öåíòðàëü-
íèé àïàðàò áåç çì³öíåííÿ ðåã³îí³â áåçãëóçäî. Ìàº ä³ÿòè åôåêòèâíèé 
çâîðîòíèé çâ'ÿçîê. Îòæå, ³ â ðåã³îíàõ ìàº ä³ÿòè òàêà ñèñòåìà, ÿêà  
ñüîãîäí³  ñòâîðþºòüñÿ  ó  öåíòð³.

  
 

Äóìàþ, â³í ïîëÿãàº â òîìó, ùî ÓÑÏÏ ñòàâ çàãàëüíîâèçíàíîþ 
îðãàí³çàö³ºþ, ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ òåæ. Áåç Ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â íå óÿâëÿþòü íèí³ ñâîãî ³ñíóâàííÿ àí³ á³çíåñìåíè, àí³ 
ðåã³îíàëüí³ ³ öåíòðàëüí³ îðãàíè âëàäè, àí³ óðÿä. Ñàìå òóò ìîæíà âåñòè 
öèâ³ë³çîâàíèé ä³àëîã, çíàõîäèòè ñï³ëüí³, äîòè÷í³ òî÷êè çîðó, ï³äõîäè äî 
ðîçâ'ÿçàííÿ íàéãîñòð³øèõ ïèòàíü. ² íàñàìïåðåä ïîðîçóì³ííÿ, ï³ä-
òðèìêó  ³  íàä³éíèé  çàõèñò  á³çíåñó.

Âàëåð³é ÏÀÍÎÂ 

À â³í, îòîé ñàìèé ïîòåíö³àë, ùå çàëèøèâñÿ, áî ð³çíîìàí³òí³ 
³ìïîðòåðè, çäàºòüñÿ, íàñò³ëüêè ì³öíî âçÿëè çà ãîðëî íàøèõ 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ùî ïåðåñ³÷íèé ãðîìàäÿíèí âæå íå 
áà÷èòü  â³ò÷èçíÿíèõ  òîâàð³â?  ²  äå  áóâ  ÓÑÏÏ?

Ñåðã³þ Ìåôîä³éîâè÷ó, ùî íîâîãî ç'ÿâèëîñÿ ó ñòèë³ ³ ìåòîäàõ 
ðîáîòè  â  ñàìîìó  Ñîþç³?

Àëå,  âèáà÷òå,  ãðîìàäñüêèì  îðãàí³çàö³ÿì  öå  íå  âëàñòèâî.

Çàïèòàííÿ íàîñòàíîê, Ñåðã³þ Ìåôîä³éîâè÷ó: ÿêèì ìîæå 
áóòè  ñüîãîäí³  ãîëîâíèé  ï³äñóìîê  ä³ÿëüíîñò³  ÓÑÏÏ?

– 

– 

– 

ÄÎ  15-Ð²××ß  ÓÑÏÏÄÎ  15-Ð²××ß  ÓÑÏÏ

Ñüîãîäí³ â ÓÑÏÏ ä³þòü 27 êîì³ñ³é, 
ÿê³ îõîïëþþòü ð³çíîìàí³òí³ ñôåðè 
ä³ÿëüíîñò³:  â³ä ïðàâîâîãî çàõèñòó 
òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â 
äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî 
çàõèñòó â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðî-
âèðîáíèêà, åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
á³çíåñó, çàõèñòó ³íâåñòèö³é, 
ðîçâèòêó æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà òîùî. 

ÓÑÏÏ ñïðèÿº íàëàãîäæåííþ ä³ëîâèõ 
êîíòàêò³â ó áàíê³âñüê³é ñôåð³.  
Íåùîäàâíî Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 
Àíàòîë³é Ê³íàõ îáãîâîðèâ ç 
Íàäçâè÷àéíèì ³ Ïîâíîâàæíèì 
Ïîñëîì Øâåéöàð³¿ â Óêðà¿í³ 
Êð³ñò³àíîì Ôåññëåðîì óìîâè 
ñï³âïðàö³ ó áàíê³âñüêîìó òà 
ô³íàíñîâîìó ñåêòîðàõ òà ó ñôåð³ 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ñòðàõîâ³ 
ïðîåêòè.  

Çà ñ³÷åíü ñåðïåíü 2006 ðîêó 
çá³ëüøèëèñü îáñÿãè ³ìïîðòíèõ 
íàäõîäæåíü â Óêðà¿íó ç ªâðîïè  íà 
28,9%, Àç³¿ íà 27,1%, êðà¿í ÑÍÄ   
íà 16,7%, Àìåðèêè íà 7,5%. 
Íàéá³ëüø³ ³ìïîðòí³ íàäõîäæåííÿ 
çä³éñíþâàëèñü ³ç Ðîñ³éñüêî¿ 
Ôåäåðàö³¿ 32%, Í³ìå÷÷èíè 9,1%, 
Òóðêìåí³ñòàíó 8,8%, Êèòàþ   
4,8%, Ïîëüù³ 4,5% òà ²òàë³¿   
3,1%. 

– 

– – 
– 

– – 
– – 

– – 

ÓÑÏÏ ïåðøà â Óêðà¿í³ ãðîìàäñüêà 
îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà âïðîâàäæóº 
ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³
²ÑÎ9000. 

– 



Íàïðèê³íö³ âåðåñíÿ â³äáóëîñÿ ÷åðãîâå çàñ³äàííÿ Ïðàâë³ííÿ 
Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. Àêòèâ³ñòè òà 
á³çíåñìåíè ðàçîì ç ïðåäñòàâíèêàìè âëàäè, íàóêîâöÿìè òà 
íåçàëåæíèìè åêñïåðòàìè ïðîàíàë³çóâàëè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó 
ñèòóàö³þ  â  êðà¿í³  òà  âèçíà÷èëè  íàéáîëþ÷³ø³  ì³ñöÿ.  

Ó÷àñíèêè ç³áðàííÿ îáãîâîðèëè, óçãîäèëè òà óõâàëèëè Êîíöåïö³þ 
êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè, â îñíîâó ÿêî¿ çàêëàäåíî òàêèé ïðèíöèï: 
áåçïåêà êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà º ãàðàíòîì óñï³õó êîðïîðàòèâíî¿ ñï³ëü-
íîòè,  åêîíîì³êè  çàãàëîì. 

Ïðàâë³ííÿ ðåòåëüíî ïðîàíàë³çóâàëî òàðèôíî-ö³íîâ³ ïðîáëåìè. 
Ð³øåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ òàðèôíî-ö³íîâî¿ ïîë³òèêè 
ó÷àñíèêè çàñ³äàííÿ ïðèéíÿëè îäíîñòàéíî òà íàãîëîñèëè íà êîí÷³é 
ïîòðåá³ ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî ö³íè òà ö³íîóòâîðåííÿ”, 
ñòèìóëþâàíí³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ïðèâàòíèì çàë³çíè÷íèì òðàíñ-
ïîðòîì, çàïðîâàäæåíí³ ³ìïîðòíîãî ìèòà íà íàôòîïðîäóêòè, îáìåæåíí³ 
åêñïîðòó ìåòàëîáðóõòó òîùî. Çàíåïîêîºí³ñòü ïðîìèñëîâö³â ³ ï³ä-
ïðèºìö³â ùîäî öüîãî â ÓÑÏÏ ñêîëèõíóëà ãðîìàäó. Ïðî ïîòðåáó 
ïðèéíÿòè íîâ³ ïðàâèëà ùîäî âñòàíîâëåííÿ ö³í çàãîâîðèëè ³ â ÇÌ², ³ â 
ãðîìàäñüêèõ  îðãàí³çàö³ÿõ,  ³  ó  âëàäíèõ  îðãàíàõ,  ³  â  óðÿä³.

Íà çàñ³äàíí³ ïðàâë³ííÿ éøëîñÿ ³ ïðî ïðîáëåìè çàë³çíè÷íèõ 
ïåðåâåçåíü. Êåð³âíèöòâî ÓÑÏÏ òà Äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ çàë³ç-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó „Óêðçàë³çíèöÿ” äîñÿãëè äîìîâëåíîñòåé ïðî 
ñï³âïðàöþ ùîäî íåäîïóùåííÿ åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòîâàíèõ ï³äâèùåíü 
òàðèô³â íà çàë³çíè÷í³ ïåðåâåçåííÿ. Ïëàíóºòüñÿ, ùî îáèäâ³ ñòîðîíè 
áóäóòü ñêîîðäèíîâàíî ñïðÿìîâóâàòè çóñèëëÿ íà äîòðèìàííÿ áàëàíñó 
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêòà ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é òà ï³äïðèºìñòâ 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Äëÿ öüîãî ôàõ³âö³ ÓÑÏÏ âæå çàðàç 
ïðàöþþòü íàä ñòâîðåííÿì ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ³ êîíòðîëþ çà 
ï³äâèùåííÿì òàðèô³â, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà ïîñò³éíó âçàºìîä³þ 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ç àäì³í³ñòðàö³ºþ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó 
â  ïèòàííÿõ  òàðèôíî¿  ïîë³òèêè. 

Òðèìàòè ðóêó íà ïóëüñ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ êðà¿íè 
ÓÑÏÏ âäàºòüñÿ çàâäÿêè ó÷àñò³ â éîãî ðîáîò³ ïîòóæíèõ ï³äïðèºìñòâ 
êðà¿íè. Íèí³ ëàâè îðãàí³çàö³¿ ñòð³ìêî ïîïîâíþþòüñÿ. Íà ïðàâë³íí³ 
óõâàëèëè ð³øåííÿ ïðî âñòóï ùå 14 êîìïàí³é, ñåðåä ÿêèõ ÇÀÒ „Ô³ë³ï 
Ìîðð³ñ Óêðà¿íà”, êîðïîðàö³ÿ „Íàóêîâî-âèðîáíè÷à ³íâåñòèö³éíà ãðóïà 
„²íòåðïàéï”, Êè¿âñüêå îáëàñíå äîðîæíº óïðàâë³ííÿ ÂÀÒ „Àâòîìîá³ëüí³ 
äîðîãè  Óêðà¿íè”,  ÒÎÂ  „Ãðàí³òíèé êàð'ºð”  òîùî. 
 

Íàäàºìî  äëÿ  îçíàéîìëåííÿ  ìàòåð³àëè  çàñ³äàííÿ  ïðàâë³ííÿ.  
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Ùîá íå â³äñòàòè, òðåáà éòè íà êðîê ïîïåðåäó

“Äîðîæíÿ êàðòà” êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè
Âàñèëü Êðóòîâ, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, êåð³âíèê ðîáî÷î¿ ãðóïè
ç ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè ÓÑÏÏ  

Âàñèëü Êðóòîâ,

Êîëèñü â³äîìèé ïèñüìåííèê Ðîáåðò Áåðêë³ ñêàçàâ: «Â öüîìó ñâ³ò³ 
äëÿ ëþäèíè âàæëèâ³ äâ³ ðå÷³ áóòè êîõàíèì ³ áóòè â áåçïåö³». Ùîäî 
ïåðøîãî, òî öå îñîáèñòà ñïðàâà êîæíîãî, à îñü äðóãå ìàº çàáåçïå÷óâàòè 
äåðæàâà. ×è ñïðîìîæíà âîíà çðîáèòè öå ñüîãîäí³? Íà æàëü, í³, 
îñîáëèâî êîëè öå ñòîñóºòüñÿ á³çíåñó ³, çâè÷àéíî, íàñàìïåðåä êîæíîãî 
ï³äïðèºìöÿ. À ÿêùî òàê, òî âñòóïàº â ä³þ â³äîìå ïðàâèëî: ïîðÿòóíîê 
ïîòîïàþ÷îãî ñïðàâà ðóê ñàìîãî ïîòîïàþ÷îãî. Îòæå, íå âàðòî 
äèâóâàòèñÿ, ùî îñòàíí³ìè ðîêàìè ô³íàíñîâ³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ òà 
êîìïàí³é íà îõîðîíó, þðèäè÷í³ ïîñëóãè, ñóäîâ³ ñïðàâè ïîì³òíî 
çðîñòàþòü. Äåÿê³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèòðà÷àþòü íà 
âëàñíó áåçïåêó äî 10 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â ïðèáóòêó. Öå, íà ìîº 
ïåðåêîíàííÿ, áåçâèõ³äíèé øëÿõ, áî, ïî-ïåðøå, êîæíà ä³ÿ âèêëèêàº

– 

– 

– 

â³äïîâ³äíó ïðîòèä³þ. Ïî-äðóãå, íèí³ â Óêðà¿í³ çíà÷íèõ ìàñøòàá³â 
íàáóëî òàêå ÿâèùå, ÿê ðåéäåðñòâî, â òîìó ÷èñë³ ³ ì³æíàðîäíå, ïðîòè-
ñòîÿòè éîìó ñàìîòóæêè âêðàé âàæêî. Îòæå, íèí³ ö³ëêîì î÷åâèäíî: íàø³ 
çóñèëëÿ  íåîáõ³äíî  îá'ºäíóâàòè.

ÓÑÏÏ äàâíî â³äñòåæóº äîì³íóþ÷³ òåíäåíö³¿ ó ñôåð³ áåçïåêè 
á³çíåñó ÿê ó äåðæàâ³, òàê ³ ó ñâ³ò³. Ôàõ³âö³ ä³éøëè îäíîçíà÷íîãî 
âèñíîâêó: êîí÷å ïîòð³áíà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî çàõèñòó. Ðîçðîáêà ¿¿ 
êîíöåïö³¿ òðèâàëà òðè ðîêè. Ôàêòè÷íî âîíà ñòàëà ëîã³÷íèì ïðîäîâ-
æåííÿì ãðîìàäñüêîãî ïðîåêòó ôîðìóâàííÿ íåäåðæàâíî¿ ñèñòåìè 
áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà ³ ñòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñëóæáè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà çàõèñòó ³íâåñòèö³é, íàòõíåííèêîì ³ îðãà-
í³çàòîðîì ÿêèõ º ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ. Äî ðîáîòè áóëî 
äîëó÷åíî ïðîâ³äíèõ ñïåö³àë³ñò³â äåðæàâè, à òàêîæ íèçêó ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é, ñåðåä íèõ Ì³æíàðîäíà àíòèòåðîðèñòè÷íà ºäí³ñòü, Òîðãîâî-
ïðîìèñëîâà ïàëàòà, Ñï³ëêà þðèñò³â Óêðà¿íè, Óêðà¿íñüêà àãðàðíà 
êîíôåäåðàö³ÿ òà ³íø³. Ñüîãîäí³ ìè ìàºìî äîêóìåíò, ÿêèé ìîæå ñòàòè 
íàð³æíèì êàìåíåì ó ôîðìóâàíí³ ïîë³òèêè íåäåðæàâíî¿ áåçïåêè, 
ðîçáóäîâ³ ïîòóæíèõ ³íñòèòóö³é çàõèñòó ïðàâà íà âëàñí³ñòü, à òî ³ æèòòÿ 
á³çíåñìåíà.

Çàçíà÷ó: ÓÑÏÏ, ÿêèé îá'ºäíóº ïîíàä 38 òèñ. ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, íåîäíîðàçîâî äîâîäèâ, ùî ÿê íàéïîòóæí³øà ãðîìàäñüêà 
îðãàí³çàö³ÿ â³í ³ ñàì ïî ñîá³ âæå º äîñòàòíüî åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì 
çàõèñòó ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâ. Â³äíèí³ öåé çàõèñò ðîçïîâñþäæó-
âàòèìåòüñÿ  ³  íà  ñôåðó  áåçïåêè.

Êîíöåïö³ºþ ïðîïîíóºòüñÿ ïðàêòè÷íî íîâèé íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³ 
ÓÑÏÏ: ìè âèáóäîâóºìî öåíòðàë³çîâàíó ñèñòåìó, ÿêà ñêëàäàòèìåòüñÿ ç 
÷îòèðüîõ ð³âí³â. Êîæíèé çàñòîñîâóâàòèìåòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñêëàäíîñò³ 
ïðîáëåìè, ïî÷èíàþ÷è â³ä ï³äïðèºìñòâà, ðåã³îíó ³ àæ äî çàãàëüíî-
äåðæàâíîãî ð³âíÿ. Òàêèì ÷èíîì, ìè ñòâîðþºìî íå ò³ëüêè âëàñíó ñèñòåìó 
áåçïåêè, é, ùî òàêîæ âàæëèâî, ëîá³ñòñüêèé ìåõàí³çì çàõèñòó íàøèõ 
³íòåðåñ³â.

Ìåõàí³çì êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè ïðàöþº çà äîïîìîãîþ òàêèõ 
ñòðóêòóð, ÿê ãðîìàäñüêà åêñïåðòíà ðàäà ç ïèòàíü áåçïåêè ïðè ÐÍÁÎÓ, 
ðîáî÷à ãðóïà ç ïèòàíü áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ ñòàëîãî ðîçâèòêó ïðè 
Ñåêðåòàð³àò³ ïðåçèäåíòà, ãðîìàäñüê³ êîì³ñ³¿ ç àíàëîã³÷íèõ ïèòàíü ïðè 
ÊÌÓ, ÌÂÑ, ÑÁÓ, ÄÏÀÓ, Äåðæàâí³é ïðèêîðäîíí³é ñëóæá³, Äåðæàâí³é 
ìèòí³é ñëóæá³. Â ðåã³îíàõ óòâîðþþòüñÿ ãðîìàäñüê³ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ïðè ãîëîâàõ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³é òà ãðîìàäñüê³ 
ðàäè â îáëàñíèõ óïðàâë³ííÿõ ïðàâîîõîðîííèõ òà êîíòðîëþþ÷èõ îðãà-
í³â. Âëàñíå êàæó÷è, éäåòüñÿ ïðî ðîçáóäîâó íîâî¿ àðõ³òåêòóðè âçàºìèí 
îðãàí³â âëàäè òà ï³äïðèºìö³â, ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
íåäåðæàâíî¿ áåçïåêè ÿê ñêëàäîâî¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

Ñëóøíó äóìêó âèñëîâèâ íåùîäàâíî äèðåêòîð ðàä³îàñòðîíî-
ì³÷íîãî ³íñòèòóòó àêàäåì³ê ÍÀÍ Óêðà¿íè Ëåîí³ä Ëèòâèíåíêî: ìîâëÿâ, 
ìåòà ðåéäåð³â öå äåòåõíîëîã³çàö³ÿ Óêðà¿íè, äèñêðåäèòàö³ÿ ¿¿ ó ñâ³ò³. 
Ïðîòå ñüîãîäí³ ìàëî õòî ç ï³äïðèºìö³â çàìèñëþºòüñÿ íàä ïèòàííÿì 
íåîáõ³äíîñò³ ïåðåõîäó ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó äî ºâðîïåéñüêèõ 
ñòàíäàðò³â áåçïåêè ²ÑÎ. Õî÷à âàðòî çíàòè, ùî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå 
â³äïîâ³äàþòü òàêèì ñòàíäàðòàì, áóäóòü ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ ìàòè 
ïîâíîö³íí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, çîêðåìà, ³ ç ïðèâàáëèâèìè 
³íâåñòîðàìè. Ñèñòåìà êîëåêòèâíîãî çàõèñòó ÿêðàç ³ çàáåçïå÷óº, 
íàïðèêëàä, îòðèìàííÿ â ðåæèì³ îí-ëàéí øâèäêî¿ ïðàêòè÷íî¿ äîïîìîãè 
ïðè ñóïðîâîä³ âàíòàæ³â, ïðîáëåìàõ íà ìèòíèö³, ³íôîðìàö³¿ ïðî 
äîáðîïîðÿäí³ñòü ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, ñòàí ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã. 
²  òàêèõ  åôåêòèâíèõ  “ðîäçèíîê”  ÷èìàëî.

Âçàãàë³, êîíöåïö³ÿ ìàº ³ííîâàö³éíèé õàðàêòåð. Âîíà, ñêàæ³ìî, äàº 
çìîãó ðîçâ'ÿçóâàòè ïèòàííÿ ó ôîðìàò³, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ³íòåãðàö³þ 
ä³þ÷î¿ ñèñòåìè áåçïåêè êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà äî çàãàëüíî¿ ñèñòåìè 
áåçïåêè óñ³õ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ. Ñòðàòåã³÷íà ìåòà êîíöåïö³¿ öå ñòâîðåííÿ 
òàêèõ óìîâ äëÿ á³çíåñó, çà ÿêèõ áåçïåêà êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà º 
ãàðàíòîì ñòàëîãî ðîçâèòêó óñ³õ ï³äïðèºìñòâ ÓÑÏÏ, ÷ëåí³â ñèñòåìè 
êîðïîðàòèâíî¿  áåçïåêè,  âðåøò³-ðåøò  åêîíîì³êè  äåðæàâè.

Ì³æ ³íøèì, äî ñèñòåìè í³êîãî íå çàãàíÿþòü ñèëîì³öü. Êîæåí ÷ëåí 
ÓÑÏÏ ñàì âèð³øóº: ïðèºäíóâàòèñÿ éîìó äî íîâî¿ êîëåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè 
÷è  íàìàãàòèñÿ  â³äñòîþâàòè  ñâî¿  ïðàâà  ñàìîòóæêè.

– 

– 

–  

Ç  ÇÀÑ²ÄÀÍÍß  ÏÐÀÂË²ÍÍß  ÑÎÞÇÓ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÀ  ÁÅÇÏÅÊÀ

„Õòî íå éäå âïåðåä, òîé ³äå íàçàä.
Ñòàíó íåðóõîìîñò³ íå ³ñíóº”
(Â. Áºë³íñüêèé) 

Çàïðîïîíîâàíà ÓÑÏÏ Êîíöåïö³ÿ 
êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè öå 
ïðîäîâæåííÿ ïðîåêòó ç³ 
ñòâîðåííÿ íåäåðæàâíî¿ ñèñòåìè 
áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêà ÿâëÿº 
ñîáîþ ÷îòèðèñòóïåíåâó ñèñòåìó 
çàõèñòó á³çíåñó.  Êîíöåïö³ÿ 
êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè ÷ëåí³â ÓÑÏÏ 
çàòâåðäæåíà ð³øåííÿì ïðàâë³ííÿ 
Ñîþçó.  

– 

Çã³äíî ç ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü 
öåíòð³â The Fund for Peace ³ Carnegie 
Endowment for International Peace,  
Óêðà¿íà çàéìàº 38 ì³ñöå ó ñâ³ò³ çà 
ðåéòèíãîì íåñòàá³ëüíîñò³. 
Âèñíîâêè áóëè çðîáëåí³ íà îñíîâ³ 
àíàë³çó 12 êðèòåð³¿â, ñåðåä ÿêèõ 
÷³ëüíå ì³ñöå çàéìàþòü åêîíîì³÷í³ 
ïîêàçíèêè, â òîìó ÷èñë³ áåçïåêà 
á³çíåñó.

â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, êåð³âíèê ðîáî÷î¿
ãðóïè ç ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ êîðïîðàòèâíî¿
áåçïåêè ÓÑÏÏ

Íà çàñ³äàíí³ ïðàâë³ííÿ îáãîâîðþþòüñÿ
íåïðîñò³ ïèòàííÿ
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“Ä³ðè“ â çàêîíàõ – ëàç³âêà äëÿ ðåéäåð³â
Âîëîäèìèð ×ì³ëü, Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÂÀÒ «Ñàòóðí»

Ñüîãîäí³ ³ ÿ îäèí ç òèõ, õòî çàçíàº íàïàäîê ðåéäåð³â. Â³äáèâàòèñÿ 
äîâîäèòüñÿ âæå ï³âòîðà ðîêè. Çðîçóì³ëî, êîíòðçàõîäè âèìàãàþòü 
äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò. Ò³ëüêè çà öåé ð³ê âîíè ñêëàëè ñóìó, ÿêà 
äîð³âíþº øåñòèì³ñÿ÷í³é çàðïëàò³ ìî¿õ ïðàö³âíèê³â, ÿêó ö³ëêîì ìîæíà 
áóëî  ï³äâèùèòè  íà  30%,  ÿê  ³  ïëàíóâàëîñÿ.  Ïðîòå,  íà  æàëü!..

Ïðèðîäíî, ìè çàìèñëèëèñÿ: ÷îìó òàêå ñòàëî ìîæëèâèì? ² ä³éøëè 
äóìêè: ãîëîâíà ïðè÷èíà êðèºòüñÿ â íàøîìó íåäîñêîíàëîìó çàêîíî-
äàâñòâ³, ÿêå ìîæíà ³ îá³éòè, à ìîæíà âçàãàë³ é íå îáõîäèòè, òîìó ùî  
“ä³ð”  ó  íüîìó  ïðåäîñòàòíüî.

Áåçïåðå÷íî, öå ðîçóì³þòü áàãàòî õòî ³ ÿêèìîñü ÷èíîì íàìà-
ãàþòüñÿ çì³íèòè ñèòóàö³þ. Íàñê³ëüêè ìåí³ â³äîìî, íà ðîçãëÿä Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè ïîäàíî òðè çàêîíîïðîåêòè, ìåòà ÿêèõ, â òîìó ÷èñë³, ïåðåêðèòè 
ðåéäåðñòâó âñ³ øëÿõè. Ïðîòå óâàæíå îçíàéîìëåííÿ ç òåêñòàìè 
ïðèçâîäèòü äî âèñíîâêó, ùî “ä³ðè” çíîâó çàëèøèëèñÿ. Îñü ëèøå îäèí ç 
õàðàêòåðíèõ  ïðèêëàä³â.

Îäèí ç àâòîð³â ïðîïîíóº, çîêðåìà, ùîá àêö³îíåð, ÿêèé ìàº 10-15% 
àêö³é, ìàâ ïðàâî âèìàãàòè â³ä àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà âèêóïèòè ö³ 
àêö³¿ çà ðèíêîâèìè ö³íàìè. Éìîâ³ðí³ íàñë³äêè òàêèõ ä³é, ââàæàþ, 
îñîáëèâèõ ðîç'ÿñíåíü íå ïîòðåáóþòü, öå ïî÷àòîê øëÿõó äî áàíêðóòñòâà 
ï³äïðèºìñòâà. ×è ñêîðèñòàþòüñÿ òàêîþ ìîæëèâ³ñòþ ðåéäåðè? Áåç-
ïåðå÷íî.

Áåç ïåðåá³ëüøåííÿ, ñüîãîäí³ íàÿâí³ñòü íàâ³òü îäí³º¿ àêö³¿ äàº 
çìîãó, ÿê ì³í³ìóì, çàãàëüìóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ñîë³äíîãî ï³äïðèºìñòâà, òîìó 
ãîâîðèòè ïðî ïðîçîð³ñòü ó ðîáîò³ â³äêðèòîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà 
íå äîâîäèòüñÿ. Íàâïàêè, áóäü-ÿêå ÂÀÒ çàö³êàâëåíå â òîìó, ùîá 
ë³êâ³äóâàòè â³äêðèò³ñòü. Öå ñòîñóºòüñÿ é â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó çàãàëîì. 
×è ìîæíà çà òàêèõ óìîâ âåñòè ìîâó ïðî ðîçâèòîê ïîâíîö³ííîãî 
ôîíäîâîãî  ðèíêó?

Í³ öå, í³ áàãàòî ³íøèõ ïèòàíü ïîîäèíö³ íå ðîçâ'ÿçàòè ïîòð³áíà 
ñèñòåìà êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè. Òèì ïà÷å, ùî ðåéäåðè ä³þòü øâèäêî, 
íàõàáíî, íåõòóþ÷è âñ³ìà íîðìàìè çàêîíîäàâñòâà. Ò³ëüêè ìåí³ â³äîìî 
ïîíàä 20 âèïàäê³â ðàïòîâèõ ðåéäåðñüêèõ àòàê. À ìè, ÿê çàâæäè, 
çàï³çíþºìîñÿ, îñê³ëüêè íàìàãàºìîñÿ âñå çðîáèòè çã³äíî ³ç çàêîíîì.

Äîäàì, ùî, çà ìî¿ìè ñïîñòåðåæåííÿìè, ³ñíóþòü ðåéäåðñüê³ 
óãðóïîâàííÿ, äî ñêëàäó ÿêèõ óâ³õîäÿòü ³ âåëüìè ãðàìîòí³ þðèñòè, òàê³ 
ñîá³ ³äåîëîãè ðåéäåðñòâà, ôàõ³âö³ ç ð³çíèõ ñèëîâèõ ñòðóêòóð. Íå ìîæíà 
âèêëþ÷àòè äåùî äèâíó, ì'ÿêî êàæó÷è, ðîëü ñóä³â. Àíàë³ç ¿õí³õ ð³øåíü 
ò³ëüêè ïî ê³ëüêîõ çàõîïëåíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïîêàçàâ ö³êàâó êàðòèíó. 
Ïî-ïåðøå, çàä³ÿí³ îäí³ é ò³ ñàì³ ñóäîâ³ ³íñòàíö³¿, ïðè÷îìó â ð³çíèõ 
îáëàñòÿõ êðà¿íè. Ïî-äðóãå, ÿêùî ïîð³âíÿòè ïðèéíÿò³ íèìè “óõâàëè”, òî 
âîíè  ÷îìóñü  (?)  ñõîæ³  ÿê  äâ³  ñëüîçèíêè.  Âèñíîâîê  ðîá³òü  ñàì³.

Ïëþñ ïðèêëàäè, êîëè íà ñòîðîí³ ðåéäåð³â ä³þòü ïðåäñòàâíèêè 
äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ïåðåäóñ³ì ³ çîáîâ'ÿçàí³ çàõèùàòè íàø³ ïðàâà,   
ïðîêóðàòóðè, ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ òîùî. ² í³÷îãî íå ñêàæåø ïðîòè, 
îñê³ëüêè ôîðìàëüíî âîíè âèêîíóþòü ñâî¿ ñëóæáîâ³ îáîâ'ÿçêè. Íàä³ÿ 
îäíà íà ÓÑÏÏ ³ íàøèõ íàðîäíèõ äåïóòàò³â, ÿê³ ïîâèíí³ äîêëàñòè 
ìàêñèìóì çóñèëü, ùîá ë³êâ³äóâàòè çàêîíîäàâ÷³ “ä³ðè” é ïîâåðíóòè 
ñèòóàö³þ â ïðàâîâå ð³÷èùå. Êîíöåïö³ÿ ç îðãàí³çàö³¿ êîëåêòèâíîãî 
çàõèñòó  á³çíåñó,  ó  ïåðøó  ÷åðãó,  ñàìå  é  ñïðÿìîâàíà  íà  öå.

– 

– 

– 

Ïàâëî Ïðèãóíîâ, çàñòóïíèê äèðåêòîðà ²íñòèòóòó
ñòàíäàðò³â áåçïåêè 

Ìåòà – Óêðà¿íà

Ñüîãîäí³ êåð³âíèêè äîáðå ðîçóì³þòü, ùî ïîîäèíö³, íàâ³òü ìàþ÷è 
äîñêîíàë³ ñèñòåìè áåçïåêè, ðîçâ'ÿçàòè ïèòàííÿ áåçïåêè ³, â³äïîâ³äíî, 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íåìîæëèâî. Öå ï³äòâåðäæóº é äîñâ³ä ³íøèõ 
êðà¿í.

Íåùîäàâíî, íàïðèêëàä, íà çóñòð³÷³ ç êåð³âíèöòâîì Ðîñ³éñüêîãî 
ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ç'ÿñóâàëîñÿ, ùî öÿ ïðîáëåìà äóæå 
íàãàëüíà é äëÿ Ðîñ³¿. Ïîíàä òå, ñüîãîäí³ ï³ä óäàðè ïîòðàïëÿþòü 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà íå ò³ëüêè â³äêðèòîãî, à é çàêðèòîãî òèïó. 
Ðåéäåðñòâî ñòàº ì³æíàðîäíèì. Çàðàç ç'ÿâèëàñü ³íôîðìàö³ÿ ïðî 
àêòèâ³çàö³þ éîãî íà òåðèòîð³¿ Âåëèêîáðèòàí³¿. Âïåâíåíèé, íåçàáàðîì 
ðèêîøåòí³ óäàðè áóäóòü çàâäàí³ ïî Óêðà¿í³. Ïðàêòè÷íî íàø³ ï³äïðè-
ºìñòâà  îïèíèëèñÿ  ì³æ  ìîëîòîì  òà  êîâàäëîì.  ²  îñü  ÷îìó.

Ç îäíîãî áîêó, íàì ïðîïîíóþòü ïðèéíÿòè ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè 
²ÑÎ (âæå º 2005), ³ öå, çäàâàëîñÿ á, äóæå äîáðå. Àëå ²ÑÎ ìàº äâà äîäàòêè. 
Ïåðøèé àíêåòà ï³äïðèºìñòâà, äå òðåáà ïîâí³ñòþ ðîçêðèòè, ùî º 
êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ òà âàøèì íîó-õàó. Äðóãèé ïðèäáàòè é 
ïîñòàâèòè óñòàòêóâàííÿ, ÿêå ìàþòü àíãë³éö³, âëàñíèêè ²ÑÎ. Ò³ëüêè ï³ñëÿ 
öüîãî ìîæíà îòðèìàòè ñåðòèô³êàò, ÿêèé çàñâ³ä÷óº, ùî ï³äïðèºìñòâî 
â³äïîâ³äàº  âèìîãàì  ³íôîðìàö³éíî¿  áåçïåêè.

Ç ³íøîãî áîêó, ìè íå ìàºìî ñòàíäàðòó áåçïåêè â ºäèíîìó 
åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ Óêðà¿íà Ðîñ³ÿ, ìè íå ìàºìî çàãàëüíîãî 
ðîçóì³ííÿ, ùî ÿâëÿº ñîáîþ áåçïåêà. À íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ðîñ³éñüê³ 
ðåéäåðè  ïîâåðíóòüñÿ  äî  âèõîä³â  çà  ìåæ³  êðà¿íè.

Ðîçðîáëåíà ÓÑÏÏ êîíöåïö³ÿ äàº óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü ³íòå-
ãðóâàòè ÷àñòèíó áåçïåêè íàøèõ ï³äïðèºìñòâ â ºäèíó ñèñòåìó, ùîá ìè 
ìîãëè ñï³ëüíî òà åôåêòèâíî îðãàí³çóâàòè íå ò³ëüêè çàõèñò, à é óñòàëåíèé 
ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ. Öå ïî-ïåðøå. Ïî-äðóãå, äî öåíòðó óâàãè ñòàâèòü-
ñÿ ï³äïðèºìñòâî, ïðîáëåìè êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìö³â, ÿê³, ó ðàç³ ïîòðåáè, 
îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü âèõîäèòè íà áóäü-ÿêèé ð³âåíü â³ä ðåã³îíó äî 
Ïðåçèäåíòà òà Âåðõîâíî¿ Ðàäè. Êîðîòøå, âèñíîâîê îäèí: äî ðåàë³çàö³¿  
êîíöåïö³¿  ñë³ä  ïðèñòóïàòè  íåãàéíî.

– 
– âèìîãà 

– 

– 

Îëåêñàíäð Ä³÷åê, ãîëîâà êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ
ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 

Äåðæàâíà ñïðàâà

Ñåðåä õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé ïåð³îäó, ÿêèé ìè ïåðåæèâàºìî, 
ñë³ä íàçâàòè ï³äâèùåííÿ ðîë³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ïåðåäóñ³ì 
òàêèõ, ÿê ÓÑÏÏ, Ì³æíàðîäíà àíòèòåðîðèñòè÷íà ºäí³ñòü òîùî. Òàê, ùå ó 
ëþòîìó ìèíóëîãî ðîêó áóëà ïðèéíÿòà ïðîãðàìà ÓÑÏÏ ùîäî ôîðìóâàííÿ 
çàñàä ïîë³òèêè ó ñôåð³ áåçïåêè òà çàõèñòó ³íâåñòèö³é, ñòâîðåíà 
â³äïîâ³äíà êîì³ñ³ÿ é ï³äòâåðäæåíà íàéâàæëèâ³øà ðîëü Óêðà¿íñüêî¿ 
íàö³îíàëüíî¿ ñëóæáè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà çàõèñòó ³íâåñòèö³é, ÿêà, 
çàóâàæó, áóëà ñòâîðåíà çà ³í³ö³àòèâîþ ÓÑÏÏ. Òîáòî ðîçìîâ³ ïðî 
êîíöåïö³þ êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè ïåðåäóâàëà ñèñòåìíà, ãëèáîêà 
ðîáîòà âïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â. Ïî ñóò³ ìè ç âàìè âèáóäîâóºìî ìîäåëü 
íåäåðæàâíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðîòå öå ëèøå ôðàãìåíò 
çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿  ïðîãðàìè.

Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ìè ñòâîðèìî íàøó ñèñòåìó, ìè ìàòèìåìî ùî 
ïîêàçàòè êåð³âíèöòâó êðà¿íè, îñê³ëüêè öå, áåç ïåðåá³ëüøåííÿ, äóæå 
âàæëèâå äåðæàâíå çàâäàííÿ. Íåîáõ³äíî çðîçóì³òè, ùî áåçïåêà öå íå 
ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè ³íôîðìàö³éíà, òåõí³÷íà òà ³íøà çàõèùåí³ñòü, à é 
³íñòðóìåíò àêòèâíîãî âèõîäó íà â³ò÷èçíÿí³ òà ñâ³òîâ³ ðèíêè. Ïðîòå, 
âðàõîâóþ÷è ð³çêå çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿, ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî 
âïðîâàäèòè  öþ  ñèñòåìó  áóäå  äóæå  ñêëàäíî.

Òèì á³ëüø íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî ñóá'ºêòàìè ïðîïîíîâàíî¿ 
êîðïîðàòèâíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè º âñ³ ÷ëåíè ÓÑÏÏ, à éîãî ïðåçèäåíò 
Àíàòîë³é Ê³íàõ î÷îëþº êîì³òåò Âåðõîâíî¿ Ðàäè ç ïèòàíü íàö³îíàëüíî¿ 
áåçïåêè òà îáîðîíè. Çâ³äñè âèñíîâîê: ò³ëüêè âñ³ ðàçîì ìè çìîæåìî 
ðåàë³çóâàòè  êîíöåïö³þ.

– 

Ïèòàííÿ ðåéäåðñòâà â Óêðà¿í³ 
îáãîâîðþâàëîñÿ â Áðþññåë³ 
íà çàñ³äàíí³ êîì³òåòó ç ïàðëà-
ìåíòñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ªÑ-
Óêðà¿íà. Ïðåäñòàâíèêè ªÁÐÐ
â³äçíà÷èëè «íåîáõ³äí³ñòü 
ïðèéíÿòòÿ íîâîãî çàêîíó ïðî
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, ÿêèé áè
êðàùå çàõèùàâ ïðàâà àêö³îíåð³â
³ îáåð³ãàâ ðåºñòð àêö³îíåð³â â³ä
íåçàêîííèõ âòðó÷àíü». 

Ïàâëî Ïðèãóíîâ,
çàñòóïíèê äèðåêòîðà ²íñòèòóòó
ñòàíäàðò³â áåçïåêè

Îëåêñàíäð Ä³÷åê,
ãîëîâà êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

Ñïèñîê æåðòâ ðåéäåðñüêèõ 
íàïàä³â ïîñò³éíî ïîïîâíþºòüñÿ.  
Ñüîãîäí³ äî íüîãî óâ³éøëè òàê³ 
â³äîì³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê 
«Êâàíò», «Ìàÿê», «Áóðåâ³ñíèê», 
«Àðñåíàë», «Á³ëüøîâèê», 
Êè¿âñüêèé ñóäíîðåìîíòíî-
áóä³âåëüíèé òà ðåäóêòîðíèé 
çàâîäè, ìåáëåâèé êîìá³íàò ³ 
âçóòòºâà ôàáðèêà «Êè¿â», 
äîñë³äíèé çàâîä çâàðþâàëüíîãî 
óñòàòêóâàííÿ ²íñòèòóòó ³ìåí³ 
ªâãåíà Ïàòîíà. 

ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÀ  ÁÅÇÏÅÊÀ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÀ  ÁÅÇÏÅÊÀ
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Òàðèôíî-ö³íîâà ïîë³òèêà – îñíîâà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè

22 âåðåñíÿ íà çàñ³äàíí³ ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ ïîñòàëè äëÿ 
îáãîâîðåííÿ àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ö³í ³ òàðèô³â. 
Îñíîâí³ íàãîëîñè ùîäî öüîãî çðîáèâ ïðåçèäåíò Cîþçó Àíàòîë³é 
Ê³íàõ. 

Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ äîáðå, áåç çàéâèõ ïîÿñíåíü, çíàþòü, ÿê 
òàðèôíà ïîë³òèêà âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè. 
Îêðåìî¿ ðîçìîâè ïîòðåáóº ðîçïîä³ë òàðèôíî¿ ïîë³òèêè íà äâ³ ñêëàäîâ³ 

äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ äëÿ íàñåëåííÿ. Â³äîìî, ùî â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ 
òàðèôè äëÿ íàñåëåííÿ ³ òàðèôè äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ ìàþòü ð³çíèöþ â 3, 4, 
à òî é 5 ðàç³â íà êîðèñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. ² öå ðîçóìíî, òàêà 
ïîë³òèêà çàõèùàº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ï³äòðèìóº 
éîãî ïðàãíåííÿ ñòâîðþâàòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè, 
ï³äâèùóâàòè  ïëàòîñïðîìîæí³ñòü  òà  äîáðîáóò  íàñåëåííÿ. 

Ìè ìàºìî ñèòóàö³þ ç òî÷í³ñòþ äî íàâïàêè ³ ¿¿ òðåáà ð³øó÷å 
çì³íþâàòè. Çðîáèòè öå ïîòð³áíî ðîçóìíî, äîòðèìóþ÷èñü ïðèíöèïó, 
çã³äíî ç ÿêèì çì³íè òàðèô³â äëÿ íàñåëåííÿ ìàþòü ñë³äóâàòè çà 
çðîñòàííÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ãðîìàäÿí. ßêùî öåé áàëàíñ áóäå íå íà 
êîðèñòü ïëàòîñïðîìîæíîñò³, îäðàçó ç'ÿâëÿºòüñÿ ³íøà ïðîáëåìà 
çðîñòàííÿ çàáîðãîâàíîñò³. Öå ìè âæå  ñïîñòåð³ãàëè â ìèíóëîìó. Àëå 
âèõ³ä º ñïðÿìóâàòè äèíàì³êó çì³íè ö³í ³ òàðèô³â íà êîðèñòü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, íå îáõîäÿ÷è ³íòåðåñè íàñåëåííÿ, â³äìî-
âèâøèñü â³ä ïîïóë³çìó ³ ïîë³òè÷íèõ äåêëàðàö³é, ÿê³ ÷îìóñü  îñòàíí³ì 
÷àñîì ïî÷àñò³øàëè. ² íàì ãðîìàäñüêèì îðãàí³çàö³ÿì ïîòð³áíî 
ãîâîðèòè íàñåëåííþ ïðàâäó ïðî ôîðìóâàííÿ òàðèô³â, âïëèâàòè íà 
ãðîìàäñüêó äóìêó, à äå íåîáõ³äíî, äåìîíñòðóâàòè íåäîëóã³ñòü òèõ ïîë³-
òèê³â,  ÿê³  ïðàãíóòü  ç³ðâàòè  ç  „ãàðÿ÷î¿”  òåìè  çíà÷í³  äèâ³äåíäè. 

Áåçóìîâíî, ñüîãîäí³ íàéáîëþ÷³øå ïèòàííÿ êðà¿íè òà ¿¿ åêîíîì³êè 
çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿. Íà æàëü, òàêèìè º ³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ³ íà 

íèõ ìè íå ìîæåìî âïëèâàòè. Òîìó ïàí³êóâàòè íå âàðòî, à ïîòð³áíî ÷³òêî ³ 
ñèñòåìíî ä³ÿòè. Êåðóþ÷èñü ð³øåííÿì ÐÍÁÎÓ, â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî 
íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî ç åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãîíîñ³¿â ³ 
åíåðãîçáåðåæåííÿ ï³ä îðóäîþ â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ ªâãåíà Ñóõ³íà. Öå 
ïîòóæíèé âàæ³ëü ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè åíåðãîçáåðåæåííÿ. 
Ãîëîâíå çàâäàííÿ Óêðà¿íè, çà áåçóìîâíî¿ íåâ³äâîðîòíîñò³ ï³äâèùåííÿ 
ö³í, íå äîïóñòèòè ¿õ øîêîâîãî çðîñòàííÿ. Ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ ìàº é 
â³äïðàöþâàííÿ ö³ëî¿ ñèñòåìè çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíèõ ñòèìóë³â äëÿ 
åíåðãîçáåðåæåííÿ, âêëþ÷àþ÷è ïîäàòêîâ³, ³ííîâàö³éí³, ãðîøîâî-êðå-
äèòí³, ö³íîâ³ ìåõàí³çìè, ÿê³ äàâàëè á ìîæëèâ³ñòü çì³öíèòè åíåðãåòè÷íó 
ñêëàäîâó.

Ùîäî öüîãî â ÓÑÏÏ ï³äïèñàíà óãîäà ç ÍÊÐÅ, ñòâîðåíà ñïåö³àëüíà 
ðîáî÷à ãðóïà äëÿ ðîçãëÿäó ñï³ðíèõ ïèòàíü òàðèôíî¿, ö³íîâî¿ ïîë³òèêè.  
Íàì òðåáà â³äíîâèòè ÷èíí³ñòü óãîäè, ÿêó ìè ï³äïèñàëè ç Àíòèìîíî-
ïîëüíèì êîì³òåòîì. Ìè áóäåìî íàïîëÿãàòè íà äåäàë³ ò³ñí³ø³é âçàºìîä³¿ 
ç äåðæàâíîþ ³íñïåêö³ºþ ïî ö³íàõ, ïåðåäóñ³ì ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ 
çàêîíîäàâñòâà  Óêðà¿íè  ïðî  ö³íîóòâîðåííÿ. 

– 

– 

– 

– – 

– 

– 

Óãîäà ì³æ „Óêðçàë³çíèöåþ” ³ ÓÑÏÏ
ñòàíå íà êîðèñòü 
Åëüáðóñ Àáäóëëàºâ, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð
ÒÎÂ "Îá'ºäíàíèé òðàíñïîðòíèé õîëäèíã"

Æåëåçíûå äîðîãè Óêðàèíû ÿâëÿþòñÿ îäíîé èç íåìíîãèõ 
áàçèñíûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè, ãäå êîëåáàíèÿ öåí è òàðèôîâ íàïðÿìóþ 
îòðàæàþòñÿ íà óðîâíå öåí âî âñåõ îñòàëüíûõ îòðàñëÿõ ïðîèçâîäñòâà. 
Îíè òàêæå âëèÿþò íà ïðîöåññû èíôëÿöèè, ñîöèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå 
ëþäåé. Ïîýòîìó çàäà÷åé ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå 
òàêèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ è çàêîíîäàòåëüíûõ óñëîâèé ðåãóëèðî-
âàíèÿ èõ ïðîèçâîäñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå è 
â ñôåðå ôîðìèðîâàíèÿ òàðèôíî-öåíîâîé ïîëèòèêè, êîòîðûå áû íå 
äîïóñêàëè äèñáàëàíñà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ. Â ñâîþ 
î÷åðåäü, íåîáõîäèìî íå äîïóñêàòü, ÷òîáû ãîñóäàðñòâî, ÿâëÿÿñü 
îñíîâíûì ñîáñòâåííèêîì æåëåçíûõ äîðîã è âñåé èíôðàñòðóêòóðû ýòîé 
îòðàñëè, âî ãëàâó óãëà ñòàâèëî ïîëó÷åíèå ïðèáûëè è ñâåðõïðèáûëè, à 
çàäà÷è êà÷åñòâà  è  öåíû  ñ÷èòàëî  âòîðîñòåïåííûìè.  

Çà ãîäû íåçàâèñèìîñòè Óêðàèíû áûëî ïðèíÿòî ìíîãî çàêîíî-
äàòåëüíûõ àêòîâ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü æåëåçíûõ äîðîã. Âñå 
îíè îïðåäåëÿþò ïðèíöèïû èõ ñóùåñòâîâàíèÿ êàê ïðèðîäíîãî 
ìîíîïîëèñòà, ïîýòîìó ôóíêöèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè 
æåëåçíûõ äîðîã, ðàçðàáîòêè òàðèôíî-öåíîâîé ïîëèòèêè ïðåäî-
ñòàâëåíû ñàìîìó õîçÿéñòâóþùåìó ñóáúåêòó. Ýòî ãëàâíàÿ îøèáêà, 
êîòîðàÿ ñåãîäíÿ íå ïîçâîëÿåò îáúåêòèâíî è ïðîçðà÷íî âû÷ëåíèòü 
îñíîâíûå ïðèíöèïû èõ ýêîíîìèêî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ïðåäëàãàþ â ñâÿçè ñ ýòèì àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ïî ñîçäàíèþ Íàöèî-
íàëüíîé êîìèññèè ïî ðåãóëèðîâàíèþ äåÿòåëüíîñòè òðàíñïîðòà â ñîîò-
âåòñòâèè  ñî  ñò. 7  Çàêîíà  Óêðàèíû  «Ïðî  ïðèðîäí³  ìîíîïîë³¿».  

Êàê íàñëåäñòâî îò áûâøåãî ÑÑÑÐ íàì äîñòàëàñü ìîùíàÿ 
èíôðàñòðóêòóðà æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, îãðîìíîå êîëè÷åñòâî 
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, ïåðåäîâàÿ ïî òåì âðåìåíàì òåõíîëîãèÿ 
ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà. Çíà÷èò ëè ýòî, ÷òî ó æåëåçíîäîðîæíîãî 
òðàíñïîðòà ñåãîäíÿ âûñîêèé ïîòåíöèàë? Ê ñîæàëåíèþ, êàê ðàç 
íàîáîðîò. Âî-ïåðâûõ, èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ íà æåëåçíîäîðîæíîì 
òðàíñïîðòå êàòàñòðîôè÷åí. Åñëè ñåãîäíÿ íå ïðèíÿòü ìåðû äëÿ èõ 
îáíîâëåíèÿ, òî ÷åðåç ãîä-äâà æåëåçíûå äîðîãè ïðåâðàòÿòñÿ â 
ñóùåñòâåííûé òîðìîç ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Âî-âòîðûõ, òåõíîëîãèÿ 
ïåðåâîçî÷íîãî ïðîöåññà òðåáóåò êàðäèíàëüíûõ èçìåíåíèé, îñîáåííî â 
îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ ñîâðåìåííûõ àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ æåëåçíîäîðîæíûìè ïåðåâîçêàìè, ïðèâëå÷åíèÿ áîëåå 
ýêîíîìè÷íûõ òèïîâ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, âíåäðåíèÿ ýíåðãîñáåðå-
ãàþùèõ òåõíîëîãèé. Âñå ýòè ÿâëåíèÿ òåñíî ñâÿçàíû ñ ôîðìèðîâàíèåì 
òàðèôíî-öåíîâîé ïîëèòèêè íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå. Ïîäõîä ê 
åå îñóùåñòâëåíèþ äîëæåí áûòü êîìïëåêñíûì, íî ñóòü ýòîãî ïîäõîäà 
îäíà ðåôîðìèðîâàíèå âñåé ñèñòåìû æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ñ 
êàðäèíàëüíûì  óñîâåðøåíñòâîâàíèåì  ñèñòåìû  óïðàâëåíèÿ. 

Íåîáõîäèìî è âïðåäü ñîâåðøåíñòâîâàòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ 
áàçó äåÿòåëüíîñòè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â ðàìêàõ àäàïòàöèè ê 
ðûíî÷íûì óñëîâèÿì, ìåæäóíàðîäíûì ïðàâèëàì è íîðìàì. Íàêîíåö, 
íåîáõîäèìî èçáàâëÿòüñÿ îò ñòàòóñà ìîíîïîëèñòà è ñîçäàâàòü 
äåéñòâåííóþ êîíêóðåíòíóþ ñðåäó, îñîáåííî íà ñìåæíûõ ðûíêàõ 
ïåðåâîçîê êàê ãðóçîâ, òàê è ïàññàæèðîâ. Â ìîùíîì òîë÷êå íóæäàåòñÿ 
ðàçâèòèå îòå÷åñòâåííîãî òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ, æåëåçíî-
äîðîæíîé òåõíèêè. Áåçóñëîâíî, äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ è äðóãèõ çàäà÷ íàäî 
èìåòü ñîëèäíóþ èíâåñòèöèîííóþ áàçó, ôèíàíñîâûå ðåñóðñû îêîëî
10 ìëðä ãðèâåí åæåãîäíî, â òîì ÷èñëå 2 ìëðä ãðèâåí èç ãîñóäàð-
ñòâåííîãî áþäæåòà. Ðåàëèçîâàòü ýòè çàäà÷è ñëîæíî, íî âïîëíå ðåàëüíî, 
åñëè ðåøàòü èõ â ðóñëå êîíñòðóêòèâèçìà, âçàèìîïîíèìàíèÿ è ïîä-
äåðæêè, ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè òðàíñïîðòíèêîâ, ïîëüçîâàòåëåé óñëóã è 
ïðàâèòåëüñòâà. 

– 

– 
– 

Åëüáðóñ Àáäóëëàºâ,
ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÒÎÂ "Îá'ºäíàíèé
òðàíñïîðòíèé õîëäèíã"

Ó ñ³÷í³-ñåðïí³ ïîòî÷íîãî ðîêó ³íäåêñ
ö³í âèðîáíèê³â ñòàíîâèâ 108,5%
ïðîòè 107,3% çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä
ìèíóëîãî ðîêó. Áåçïîñåðåäíüî ó 
ñåðïí³ ³íäåêñ ñêëàâ 100,0%. Òàêà
ñèòóàö³ÿ, çîêðåìà, çóìîâëåíà
çíèæåííÿì ö³í íà ì'ÿñî-ìîëî÷íó
ïðîäóêö³þ, ÿêà ïåðåáèðàº íà ñåáå
ñóòòºâó ÷àñòêó â ñïîæèâ÷îìó 
êîøèêó. Çíèæåííÿ ö³í íà öþ ãðóïó
òîâàð³â çóìîâëåíå çá³ëüøåííÿì
ïðîïîçèö³¿, â òîìó ÷èñë³ ³ ÷åðåç
ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó ç Óêðà¿íè.

Îñíîâíèì ñïîæèâà÷åì ïîñëóã çàë³ç-
íè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè º
ïðîìèñëîâ³ñòü, çîêðåìà, áëèçüêî 
56% ïåðåâåçåíü ïðèïàäàº íà
ï³äïðèºìñòâà ã³ðíè÷î-ìåòàëóð-
ã³éíîãî êîìïëåêñó.

Âñ³ìà âèäàìè
òðàíñïîðòó

Âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ

ó òîìó ÷èñë³:

çàë³çíè÷íèì

àâòîìîá³ëüíèì

âîäíèì

òðóáîïðîâ³äíèì

àâ³àö³éíèì

Âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ, ìëí ò

ñ³÷åíü-ñåðïåíü
2006 ð.

ó % äî ñ³÷íÿ-
ñåðïíÿ 2005 ð.

549,1

306,1

93,0

14,2

135,7

0,1

104,8

105,8

117,6

103,2

96,0

84,5

Ö²ÍÈ,  ÒÀÐÈÔÈ Ö²ÍÈ,  ÒÀÐÈÔÈ
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Ñ ÷åãî ñëåäóåò íà÷èíàòü?
Âî-ïåðâûõ, ïîääåðæàòü èíèöèàòèâó æåëåçíîäîðîæíèêîâ îá 

èíäåêñàöèè îñíîâíûõ ôîíäîâ, ïðè÷åì óðîâåíü èíäåêñàöèè äîëæåí 
áûòü òùàòåëüíî îáîñíîâàí.

Âî-âòîðûõ, ñîçäàòü ïîíÿòíûå, ïðîçðà÷íûå, âçàèìîâûãîäíûå 
óñëîâèÿ ïðèâëå÷åíèÿ âíóòðåííèõ èíâåñòèöèé äëÿ îáíîâëåíèÿ è 
ìîäåðíèçàöèè ïîäâèæíîãî ñîñòàâà. Íåîáõîäèìî ïîïîëíèòü ïàðê 
ãðóçîâûõ âàãîíîâ, ëîêîìîòèâîâ; ïîääåðæàòü èíôðàñòðóêòóðó 

êàïèòàëüíûé ðåìîíò ïóòåé, ìîäåðíèçàöèþ ïóòåâîé 
òåõíèêè, ýëåêòðèôèêàöèþ æåëåçíûõ äîðîã è âñåãî õîçÿéñòâà 
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, ñòðîèòåëüñòâî è ðåìîíò ìîñòîâ, 
òîííåëåé è èñêóññòâåííûõ ñîîðóæåíèé, êîòîðûå íå ðåìîíòèðîâàëèñü 
îêîëî 100 ëåò è ñåãîäíÿ ïðåáûâàþò â àâàðèéíîì ñîñòîÿíèè. 
Èíâåñòèöèè â æåëåçíûå äîðîãè íåèçáåæíî àêòèâèçèðóþò ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíóþ îòðàñëü, ãäå ïîÿâÿòñÿ íîâûå çàêàçû, à òàêæå è 
ãðóçîâëàäåëüöåâ èì áóäåò ãàðàíòèðîâàí âîçðîñøèé îáúåì ïåðåâîçîê, 
îïåðàòîðîâ îíè ïîëó÷àò âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè ïðèâàòíûõ 
óñëóã ïî ãðóçîâûì ïåðåâîçêàì íà ñìåæíûõ ðûíêàõ. Â èòîãå âñå ïîëó÷àò 
âûãîäó. 

Êîíå÷íî, èíâåñòèöèè ïîéäóò, åñëè áóäåò ñîçäàí ìåõàíèçì èõ 
âîçâðàòà. Ïîêà òàêîâîãî íåò. Ïðèâåäó ïðèìåð. Ñòàòüÿ 66 Óñòàâà 
æåëåçíûõ äîðîã ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî ïóòåâîå ðàçâèòèå ñòàíöèè 
ïðèìûêàíèÿ, ïðåäïîëàãàþùåå óâåëè÷åíèå îáúåìà ïåðåâîçîê íà 
æåëåçíîäîðîæíîì ïîäâèæíîì ïóòè ïðåäïðèÿòèÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ èç 
ìàòåðèàëîâ è çà ñ÷åò ñðåäñòâ ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Íî âîçíèêàåò âîïðîñ. 
Âåäü ðåçóëüòàòàìè ðàçâèòèÿ áóäåò ïîëüçîâàòüñÿ íå òîëüêî ïðåäïðèÿòèå-
èíâåñòîð, íî è äåñÿòêè äðóãèõ ãðóçîîòïðàâèòåëåé. Îò óâåëè÷åíèÿ 
îáúåìîâ ïåðåâîçîê æåëåçíàÿ äîðîãà ïîëó÷èò äîïîëíèòåëüíûå äîõîäû 
è âûãîäû. À ÷òî æå áóäåò èìåòü ïðåäïðèÿòèå, âëîæèâøåå ñâîè ñðåäñòâà 
â èíôðàñòðóêòóðó? Íè÷åãî, êðîìå âûíóæäåííîãî âîçìåùåíèÿ ðàñõîäîâ 
ïóòåì óâåëè÷åíèÿ ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. Íàäî ìåíÿòü óñòàðåâøèå 
íîðìàòèâû,  íàäî  íåìåäëåííî  èõ  ïåðåñìàòðèâàòü! 

Íåñêîëüêî ñëîâ î ðàçâèòèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îïåðàòîðñêèìè 
êîìïàíèÿìè, êîòîðûå ó íàñ óæå ôóíêöèîíèðóþò, íî çàêîíîäàòåëüíî èõ 
äåÿòåëüíîñòü íå ðåãëàìåíòèðîâàíà. Ìû íàäååìñÿ, ÷òî ïðèõîä â 
„Óêðçàë³çíèöþ” êîìàíäû ïðîôåññèîíàëîâ ïîçâîëèò íàëàäèòü êîí-
ñòðóêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ãðóçîîòïðàâèòåëÿìè è îïåðàòîðñêèìè 
êîìïàíèÿìè. 

Âàæíîé âåõîé íà ïóòè ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé è ïðîìûøëåííèêîâ, ÷ëåíîâ ÓÑÏÏ ñ ïîäðàçäåëåíèåì 
æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà ìîæåò ñòàòü ïîäïèñàíèå äîãîâîðà î 
ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó „Óêðçàë³çíèöåþ” è ÓÑÏÏ. Êàêèìè, íà íàø âçãëÿä, 
ìîãóò áûòü íàïðàâëåíèÿ òàêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà? Ïðåæäå âñåãî ýòî 
ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà íàä ñîâåðøåíñòâîâàíèåì íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé 
áàçû, íàä çàêîíîïðîåêòîì î æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå, óñòàâå 
æåëåçíûõ äîðîã, ïðàâèëàõ ïåðåâîçêè ãðóçîâ è ò.ä. Ýòî òàêæå 
ñîâìåñòíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ òåõíî-
ëîãèé ýêñïëóàòàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. 
Ïîðà èç ïëîñêîñòè áóìàæíûõ äîãîâîðåííîñòåé ïåðåéòè ê ðåøåíèþ 
ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷. Ýòî ïîçâîëèò íàì ïðîäâèíóòüñÿ âïåðåä è îáåñ-
ïå÷èòü  ðàçâèòèå  ýêîíîìèêè  â  öåëîì. 

– 
îñóùåñòâèòü 

– 
– 

– 

Õîðîøî èçâåñòåí ôàêò, ÷òî Óêðàèíà ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ïî 
ýíåðãîçàòðàòíîñòè. Ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ Óêðàèíû â 2,6 ðàçà âûøå, ÷åì 
ñðåäíÿÿ ýíåðãîåìêîñòü â ìèðå, â 4,5 ðàçà âûøå, ÷åì â Äàíèè è Ãåðìàíèè. 
Õîòåë áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ ýòî íå òîëüêî 
ýíåðãåòè÷åñêèé èëè ýêîíîìè÷åñêèé, ýòî êîìïëåêñíûé ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèé ïîêàçàòåëü, ïîòîìó ÷òî â ìèðå óñòàíîâëåíà òàêàÿ 
ñòàòèñòè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü: ÷åì âûøå ýíåðãîåìêîñòü ÂÂÏ, òåì íèæå 
ÂÂÏ íà îäíîãî ÷åëîâåêà. Äî ïîñëåäíåãî ïîäîðîæàíèÿ ýíåðãîíîñèòåëåé 
ýíåðãåòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â ýíåðãîåìêîñòè ðàçëè÷íûõ âèäîâ 
ïðîäóêöèè â Óêðàèíå óæå áûëà äîñòàòî÷íî âåñîìîé. Íàïðèìåð, â 
ïðîèçâîäñòâå õëåáà ýòî 6%, ñàõàðà 10%, ñïèðòà 16%, äîáû÷è 
æåëåçíîé ðóäû 30%, ïðîèçâîäñòâå ãëèíÿíîãî êèðïè÷à 50%. 
Ëèäåðîì æå ÿâëÿåòñÿ âûïëàâêà ÷óãóíà 57%. Ýòî äàííûå ãîäè÷íîé 
äàâíîñòè.  Ñåãîäíÿ  èõ  ìîæíî  óìíîæèòü  ïðèìåðíî  íà  1,2. 

Áåçóñëîâíî, ðåøåíèå ïðîáëåìû ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè òðåáóåò 
çíà÷èòåëüíûõ ðåñóðñîâ. Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, òîëüêî áþäæåòíàÿ 
ñôåðà Óêðàèíû òðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ ïîðÿäêà 2 2,5 ìëðä åâðî â 
òå÷åíèå áëèæàéøèõ 5-8-ìè ëåò. Íî äåëî íå òîëüêî â ñðåäñòâàõ. Ïîìèìî 
òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, êîòîðûé ñâÿçàí ñ 
çàìåíîé îáîðóäîâàíèÿ, ñóùåñòâóåò è òàê íàçûâàåìûé îðãàíèçà-
öèîííûé ïîòåíöèàë, êîòîðûé ðåàëèçóåòñÿ çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ íà 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, â áþäæåòíîé, êîììóíàëüíîé ñôåðàõ 
ýôôåêòèâíîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà. Ýíåðãåòè÷åñêèé 
ìåíåäæìåíò ïîçâîëÿåò ñíèçèòü ýíåðãîåìêîñòü ïðîäóêöèè íà 10-30%. È 
ýòî òîëüêî çà ñ÷åò ìàëîçàòðàòíûõ ìåðîïðèÿòèé, òàêèõ, êàê ïîâûøåíèå 
êà÷åñòâà ðàáîòû ïåðñîíàëà, ñâîåâðåìåííîå ðåìîíòíîå, òåõíè÷åñêîå 
îáñëóæèâàíèå, íåáîëüøàÿ ìîäåðíèçàöèÿ. Åñëè æå ìû ãîâîðèì î 
çíà÷èòåëüíûõ èíâåñòèöèÿõ â ýíåðãîñáåðåæåíèå,  ÷åãî ìû âñå æäåì â 
ñëåäóþùåì ãîäó, òî áåç ïåðåäîâîãî ìåíåäæìåíòà âðÿä ëè ìîæíî 
îæèäàòü ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âëîæåíèé. Òàê, â ÑØÀ óæå íà 
ïðîòÿæåíèè 30-òè ëåò ñî âðåìåí ïåðâîãî ýíåðãåòè÷åñêîãî êðèçèñà 
ýôôåêòèâíî ðàáîòàåò ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà ýíåðãåòè÷åñêîãî 
ìåíåäæìåíòà. Ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò ýòî ÷àñòü ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðàÿ íàöåëåíà íà òî, ÷òîáû ïîòðåáëÿëîñü 
òîëüêî ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìîå êîëè÷åñòâî ýíåðãèè ïðè çàäàííîì êî-
ëè÷åñòâå óñëóã èëè ïðîäóêöèè. Â Óêðàèíå óæå ñäåëàíû ïåðâûå øàãè.  
Âñå çíàþò î âíåäðåíèè ïðèáîðîâ ó÷åòà. Âòîðûì âàæíûì ýëåìåíòîì 
ÿâëÿåòñÿ íîðìèðîâàíèå. Áåç íîðìû ìû íå ìîæåì ñêàçàòü, ìíîãî ìû 
ïîòðåáëÿåì èëè ìàëî. Ýíåðãîìåíåäæìåíò ïðåäïîëàãàåò è òàêèå øàãè, 
êàê àíàëèç ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè, ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, 
îöåíêà ðåçóëüòàòîâ, ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà è öåëûé ðÿä äðóãèõ 
ïðîöåäóð. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ñëóæá, îñíà-
ùåííûõ ìåòîäîëîãèåé, ñðåäñòâàìè èçìåðåíèÿ è êîìïüþòåðíîé 
òåõíèêîé. Êîíå÷íî, íà íàø âçãëÿä, òàêèå ñèñòåìû íåîáõîäèìî ââîäèòü 
ïðåæäå  âñåãî  â  áþäæåòíîé  è  êîììóíàëüíîé  ñôåðàõ.

×òî êàñàåòñÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ 
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòüþ, ãîñóäàðñòâî äîëæíî ïðèìåíÿòü ìåðû ïîîùðå-
íèÿ äëÿ òåõ, êòî âíåäðÿåò ýíåðãåòè÷åñêèé ìåíåäæìåíò. Íàöèîíàëüíûì 
àãåíòñòâîì Óêðàèíû ïî ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ òîïëèâíî-
ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ñ ïðèâëå÷åíèåì ñïåöèàëèñòîâ êîìèññèè ÓÑÏÏ 
ïî ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ðàçðàáîòàí ïðîåêò êîíöåïöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè âíåäðåíèÿ ñèñòåì ýíåðãåòè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà 
â îáùåñòâåííîì ïðîèçâîäñòâå. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ÓÑÏÏ ÿâëÿåòñÿ 
âëèÿòåëüíîé îðãàíèçàöèåé â ïðîìûøëåííîé ñôåðå, õîòåë áû ïîïðî-
ñèòü, ÷òîáû Ñîþç ïîäêëþ÷èëñÿ ê ðàññìîòðåíèþ ýòîé êîíöåïöèè è 
ñïîñîáñòâîâàë ïðèíÿòèþ â ñëåäóþùåì ãîäó íàöèîíàëüíûõ ïðîãðàìì 
ýíåðãåòè÷åñêîãî  ìåíåäæìåíòà. 

– 

– – 
– – 

– 

– 

– 
– 

– 

Êîëè âïðîâàäèìî åíåðãåòè÷íèé ìåíåäæìåíò? 
ªâãåí Í³ê³ò³í, ãîëîâà êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü åíåðãîåôåêòèâíîñò³

ªâãåí Í³ê³ò³í,
ãîëîâà êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü
åíåðãîåôåêòèâíîñò³

Ç êâ³òíÿ 2004 ðîêó áóëî ïðèïèíåíî
ä³þ ùîäî ïðèâàòíèõ âàãîí³â
òàðèôíî¿ ñõåìè ¹ 2 Çá³ðíèêà 
òàðèô³â íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â
çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì Óêðà¿íè,
çàòâåðäæåíî¿ íàêàçîì Ì³íòðàíñó 
â³ä 15.11.99 ¹ 551. Ðîçì³ð ñòàâîê
â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíî¿ ñõåìè
ñêëàäàâ ïðèáëèçíî 70% â³ä ñòàâîê 
òàðèô³â çà ïåðåâåçåííÿ ó çàãàëüíîìó
ïàðêó óí³âåðñàëüíèõ âàãîí³â, ùî
íàëåæàòü äåðæàâíèì çàë³çíèöÿì. 
 Çàçíà÷åí³ ä³¿ ïðèçâåëè äî ïîã³ðøåííÿ
òàðèôíèõ óìîâ ïðè ïåðåâåçåííÿõ
âàíòàæ³â ó ïðèâàòíèõ âàãîíàõ, à 
â îêðåìèõ âèïàäêàõ äî âèð³âíþ-
âàííÿ òàðèô³â ³ç çàãàëüíèì ïàðêîì. 
 

– 

Çíîøåí³ñòü çàãàëüíîãî ïàðêó
âàãîí³â ñêëàäàº 75%.  

Õë³áà

Öóêðó

Ñïèðòó

Âèäîáóòêó çàë. ðóäè

Öåãëè

×àâóíó

Åíåðãåòè÷íà ñêëàäîâà ó âèðîáíèöòâ³
(2005 ð.)

6%

10%

16%

30%

50%

57%

Ö²ÍÈ,  ÒÀÐÈÔÈ

Òóò ³ äàë³ òåêñò ïîäàºòüñÿ ìîâîþ îðèã³íàëó.

Ö²ÍÈ,  ÒÀÐÈÔÈ
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ÓÑÏÏ ïîòð³áí³ äîñâ³ä÷åí³ åêñïåðòè 
Þð³é ×åëåìá³é, ãîëîâà êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü çàõèñòó êîíêóðåíö³¿
òà àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà

Ïîâûøåíèå öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè ñîçäàåò öåïíûå ðåàêöèè ïî 
âñåì òåõíîëîãè÷åñêèì íàïðàâëåíèÿì ýòî àêñèîìà. Ðåçêîå æå 
ïîâûøåíèå îòÿãîùåíî åùå è òåì, ÷òî ó òîâàðîïðîèçâîäèòåëÿ íåò 
âðåìåíè äëÿ àäàïòàöèè. ß óâåðåí, ÷òî ÓÑÏÏ êàê îáùåñòâåííàÿ 
îðãàíèçàöèÿ äîëæíà äåéñòâîâàòü, îïåðàòèâíî èñïîëüçóÿ èìåþùèåñÿ 
ðû÷àãè âëèÿíèÿ, ðóêîâîäñòâóÿñü îáúåêòèâíûì àíàëèçîì âñåãî ðûíêà è, 
îñîáåííî, åñòåñòâåííûõ ìîíîïîëèñòîâ. ß ïðèâåòñòâóþ è ïîä-
äåðæèâàþ òî, ÷òî â ðåøåíèè ïðàâëåíèÿ ÓÑÏÏ ïîñòàâëåíà çàäà÷à 
ñîçäàíèÿ íåçàâèñèìîãî îðãàíà ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà æåëåçíûõ 
äîðîãàõ. 

Ïîìíþ, 31-ãî ìàðòà 2005 ãîäà íà çàñåäàíèè êðóãëîãî ñòîëà â ÓÑÏÏ 
ïðîçâó÷àëî ïðåäëîæåíèå Ìèíèñòåðñòâà òðàíñïîðòà ïîâûñèòü öåíû íà 
æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè â 3 ðàçà. È íà ýòî áûëè ñâîè îáúÿñíåíèÿ   
èíà÷å îòðàñëü ïðîïàäåò… Êîãäà äîøëî äåëî äî àíàëèçà ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè æåëåçíûõ äîðîã, ìû óâèäåëè, ÷òî òàì íåò íè÷åãî 
êàòàñòðîôè÷íîãî. Íàñ óáåæäàëè, ÷òî ïîâûøåíèå òàðèôîâ ïîçâîëèò 
èíâåñòèðîâàòü çàêóïêó ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, íî, ê ñîæàëåíèþ, ëèäåð 
íàøåãî îòå÷åñòâåííîãî âàãîíîñòðîåíèÿ Êðþêîâñêèé âàãîííûé çàâîä 
íèêàêèõ èíâåñòèöèé íå äîæäàëñÿ, è ïî ðåçóëüòàòàì ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ 
òàì áûë ñïàä îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà. Ìîå ïðåäëîæåíèå: ëþáóþ 
èíèöèàòèâó î ïîâûøåíèè òàðèôîâ äîëæíû èçó÷èòü íåçàâèñèìûå 
ãðàìîòíûå ýêñïåðòû îò ÓÑÏÏ, à ìû íà óðîâíå ïðàâëåíèÿ áóäåì 
äîáèâàòüñÿ îò ïðàâèòåëüñòâà ó÷åòà íàøåãî ìíåíèÿ, èíà÷å ïîä 
ïðåäëîãîì ðîñòà ìèðîâûõ öåí íàì ìîíîïîëèñòû çàâòðà òàêèå öèôðû 
íàðèñóþò!

Â ýíåðãåòè÷åñêîé ñôåðå ó íàñ â ñòðàíå ðàáîòàåò êîìèññèÿ, 
êîòîðàÿ çàíèìàåòñÿ öåíàìè ÍÊÐÝ. Ê ñîæàëåíèþ, â ïîñëåäíåå âðåìÿ 
îíà íå âïîëíå ñàìîñòîÿòåëüíà â ñâîèõ ðåøåíèÿõ, íî ïîçèòèâíûì 
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî êîìèññèÿ ñòàëà áîëåå îòêðûòîé. Õî÷åòñÿ ïîæåëàòü, 
÷òîáû ýòà êîìèññèÿ âûïîëíÿëà ñâîþ îñíîâíóþ ðîëü áûòü 
ïðîòèâîâåñîì ìåæäó åñòåñòâåííûì ìîíîïîëèñòîì, ñîáñòâåííèêîì 
êîìïàíèé „Îáëýíåðãî” è ïîòðåáèòåëåì. Êîãäà ïðîõîäèëà ïðèâàòèçàöèÿ 
ýíåðãîêîìïàíèé â 1998-2001 ãîäàõ, âñåì èçâåñòíî, ÷òî îíè ïîëó÷èëè 
ñåðüåçíûå ïðåôåðåíöèè. Íàø àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî òàðèôû íà ïåðåäà÷ó 
ýëåêòðîýíåðãèè âûðîñëè â 3-4 ðàçà,  íà ïîñòàâêó â 8-9 ðàç, óâåëè-
÷èëèñü è êîýôôèöèåíòû íîðìàòèâíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîòåðü, 
êîòîðûå ëåãëè íà ñòîèìîñòü ýëåêòðîýíåðãèè. Âîò âàì è öåíîâàÿ 
ïîëèòèêà… 

Õî÷ó ñêàçàòü ñàìîå ãëàâíîå. Êîãäà ìû äåéñòâóåì íàïîðèñòî, ñ 
àðãóìåíòàìè è îáîñíîâàíèÿìè, ìû ìîæåì äîáèâàòüñÿ ðåçóëüòàòîâ.
Ïî èíèöèàòèâå êîìèññèè åùå â 2001 ãîäó ìû ïðåñåêëè ïîïûòêó 
„Îáëýíåðãî” ââåñòè òàê íàçûâàåìóþ àáîíåíòíóþ ïëàòó. Íàì óäàëîñü 
ðàñïóòàòü êëóáîê, êîòîðûé áûë ñâÿçàí ñ îïëàòîé ïåðåòîêîâ çà 
ðåàêòèâíóþ ýíåðãèþ. Ñ ïîìîùüþ Ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Àíàòîëèÿ Êèíàõà, 
êîòîðûé ïîääåðæàë íàøè îáðàùåíèÿ, ìû äîáèëèñü îòìåíû èíèöèàòèâû 
áûâøåãî ðóêîâîäñòâà Ìèíòîïýíåðãî ñäåëàòü îòäåëüíûé òàðèô äëÿ 
ïåðâîãî è âòîðîãî êëàññà. Ìû äîêàçàëè, ÷òî òàê äåëàòü íåëüçÿ, ïîòîìó 
÷òî â ýòîì ñëó÷àå íàðóøàåòñÿ îñíîâíîé çàêîí ðûíêà «ïîêóïàåøü 
áîëüøå,  òðàòèøü ìåíüøå».  Òàê  ÷òî,  ìû  ìîæåì  äîáèâàòüñÿ  ðåçóëü-
òàòîâ. 

Äëÿ âûïîëíåíèÿ òàêîé îáúåìíîé ðàáîòû, êàê êîíòðîëü öåí è 
òàðèôîâ, íàì íåîáõîäèìî ïîäêëþ÷àòü êâàëèôèöèðîâàííûõ ýêñïåðòîâ 
ïî âñåì íàïðàâëåíèÿì (â òîì ÷èñëå è íà ïëàòíîé îñíîâå), òîãäà íàøè 
àðãóìåíòû áóäóò óáåäèòåëüíûìè, à íàøà äåÿòåëüíîñòü 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– ðåçóëüòà-
òèâíîé.

Ïîâûøåíèå öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè îáúåêòèâíàÿ ðåàëüíîñòü è 
ìèðîâàÿ òåíäåíöèÿ. Ïîýòîìó íàì ýòîãî íå èçáåæàòü. Íî íàäî íàó÷èòüñÿ 
ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì, ñàìîðòèçèðîâàòü íåïðèÿòíûå 
äëÿ ïðîìûøëåííèêîâ, äëÿ Óêðàèíû ïîñëåäñòâèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
õîòåëîñü áû, ÷òîáû ðîëü ÓÑÏÏ â ýòîì ïðîöåññå áûëà áîëåå âåñîìîé. 
Ïðåäëàãàþ îòðàáîòàòü ðÿä çàêîíîïðîåêòîâ ïî ýíåðãåòèêå è, ïðåæäå 
âñåãî, îòêàçàòüñÿ îò âñåâîçìîæíûõ ëüãîò, êîòîðûå êàñàþòñÿ òàðèôîâ íà 
ýëåêòðîýíåðãèþ, ãàç è òåïëî, æåëåçíîäîðîæíûå ïåðåâîçêè ãðóçîâ è 
ïàññàæèðîâ,  ãîðîäñêîãî  òðàíñïîðòà. 

Êàê Âåðõîâíîé Ðàäîé, òàê è ìåñòíûìè ñîâåòàìè ïðèíÿòî äåñÿòêè 
äîêóìåíòîâ î ëüãîòàõ ðàçíûì êàòåãîðèÿì íàñåëåíèÿ. Äîõîäèò äî òîãî, 
÷òî ÷èñëî ëüãîòíèêîâ ïî îòäåëüíûì ïîçèöèÿì ñîñòàâëÿåò 70% 
ïîòðåáèòåëåé. Íó,  êàêàÿ ñèñòåìà ýòî âûäåðæèò?  Âîò â Ðîññèè â ýòîì 
îòíîøåíèè ïîñòóïèëè ïðàâèëüíî. Â ïðîøëîì ãîäó â ñôåðå ïåðåâîçîê 
îíè ëèêâèäèðîâàëè ëüãîòû, è ýòî äàëî âîçìîæíîñòü òðàíñïîðòíûì 
ïðåäïðèÿòèÿì çàìåíèòü äî 50% ïîäâèæíîãî ñîñòàâà. Äà, íàñåëåíèå 
ïðîÿâëÿëî íåäîâîëüñòâî, íî îíè ñîçäàëè è ïðåäëîæèëè ãèáêóþ ñèñòåìó 
ëüãîò  â  äåíåæíîì  âûðàæåíèè  è  âîïðîñ  áûë ðåøåí. 

Ïî÷åìó æå â Óêðàèíå íåëüçÿ íàâåñòè ïîðÿäîê â âîïðîñàõ ñî 
ëüãîòàìè? Íàäî è íàì ïîíÿòü, ÷òî ëüãîòû ýòî ðóäèìåíò ñîâåòñêîé ýïîõè 
ñ åå êîïåå÷íîé öåíîé íà ýíåðãîíîñèòåëè. Åñëè ïðèíèìàåòñÿ çàêîí, îí 
äîëæåí áûòü ýêîíîìè÷åñêè ïðîñ÷èòàí è îáîñíîâàí. Çàêîíîäàòåëè íå 
ìîãóò íå ïîíèìàòü, ÷òî êàæäàÿ ñîöèàëüíàÿ ëüãîòà ïðåäïîëàãàåò 
íåîáõîäèìûé îáúåì áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûé íóæíî íå òîëüêî 
öåëåíàïðàâëåííî âûäåëèòü, íî è äîíåñòè äî àäðåñàòà. ß íå äóìàþ, ÷òî 
ìèëèöèÿ, ïðîêóðîðû, ñóäüè è ïðî÷èå êàòåãîðèè ãîññëóæàùèõ íå â 
ñîñòîÿíèè  îïëà÷èâàòü  ïîåçäêè  èç  ñâîèõ  çàðàáîòêîâ. 

Äëÿ íàñ î÷åâèäíî: ðàñòóò òàðèôû íà ýíåðãîíîñèòåëè, è íèêóäà îò 
ýòîãî íå óéòè. Îäíàêî â íàøèõ ñèëàõ íå äîïóñêàòü øîêîâîãî ðîñòà öåí 
äëÿ íàñåëåíèÿ. Ìû êàê îðãàíèçàöèÿ ðàáîòîäàòåëåé áûëè âûíóæäåíû 
ñîãëàñèòüñÿ ñ ïðîñüáîé Õàðüêîâñêîãî ìåòðîïîëèòåíà î ïîâûøåíèè 
ñòîèìîñòè ïðîåçäà äî 75 êîïååê ïëþñ 10 êîïååê íà ðàçâèòèå. Ýòî áûëî 
ñëîæíîå ðåøåíèå, íî ìû èñõîäèëè èç îáúåêòèâíûõ ðàñ÷åòîâ è ïîíèìà-
íèÿ òîãî, ÷òî èíà÷å ìåòðîïîëèòåí îáðå÷åí óìåðåòü. Ýòîò âîïðîñ 
àêòóàëåí íå òîëüêî äëÿ Õàðüêîâà, íî è äëÿ äðóãèõ êðóïíûõ ãîðîäîâ. 
Ïîâûøåíèå òàðèôîâ äîëæíî áûòü êàê, ìèíèìóì, ýêâèâàëåíòíûì 
ïîâûøåíèþ  ïëàòåæåñïîñîáíîñòè  íàñåëåíèÿ.

– 

– 

Ï³ëüãè – öå ðóäèìåíò ðàäÿíñüêî¿ åïîõè 
Ãðèãîð³é Ìàëþê, ïðåçèäåíò Õàðê³âñüêî¿ îáëàñíî¿
îðãàí³çàö³¿ ÓÑÏÏ „Ãðàíèò” 

”Çàë³çíèöÿ” ïî÷óëà çàóâàæåííÿ
ùîäî çá³ðíèêà òàðèô³â
Â³êòîð ×îðíèé, ïåðøèé çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà ãîëîâíîãî
êîìåðö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ÄÀÇÒÓ „Óêðçàë³çíèöÿ”

Õîò³â áè ïî³íôîðìóâàòè ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ, ùî 20 âåðåñíÿ 
ïîòî÷íîãî ðîêó â³äáóëàñÿ óçãîäæóâàëüíà íàðàäà ïðè ãåíåðàëüíîìó 
äèðåêòîðîâ³ Óêðçàë³çíèö³ ùîäî óçãîäæåííÿ ïðîåêòó íîâîãî çá³ðíèêà 
òàðèô³â. Ïðàêòè÷íî ³ç âîñüìè ïèòàíü äîñÿãíóò³ âçàºìîïðèéíÿòí³ 
ð³øåííÿ. Ìè îçíàéîìèëèñÿ ç ïðîåêòîì ïðîòîêîëó ñüîãîäí³øíüîãî 
çàñ³äàííÿ ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ. ß äóìàþ, ùî âîíî ï³äêàæå íàì äåÿê³ âèìîãè 
äî çá³ðíèêà òàðèô³â ó ÷àñòèí³ ïðèâåäåííÿ éîãî äî âèìîã ÑÎÒ, 
³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ó íîâèõ ïðèâàòíèõ 
âàãîíàõ, ïèòàííÿ ùîäî íàéêîðîòøî¿ â³äñòàí³ ïåðåâåçåíü òîùî. Ìè ñâî¿ 
ïðîïîçèö³¿ ñòîñîâíî óêëàäàííÿ óãîäè ì³æ ÓÑÏÏ òà Óêðçàë³çíèöåþ 
ï³äãîòóâàëè ³ ï³äòðèìóºìî ï³äïèñàííÿ òàêî¿ óãîäè. Íå çàïåðå÷óºìî 
ïðîòè ïðîïîçèö³¿ ÓÑÏÏ ùîäî ñòâîðåííÿ íåçàëåæíîãî îðãàíó 
ðåãóëþâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ òðàíñ-
ïîðòó  òà  çâ'ÿçêó. 

– 

Þð³é ×åëåìá³é,
ãîëîâà êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü çàõèñòó
êîíêóðåíö³¿ òà àíòèìîíîïîëüíîãî
çàêîíîäàâñòâà

Îñòàíí³ì ÷àñîì ÍÊÐÅ çà ó÷àñò³ ÓÑÏÏ
ïðèéíÿëà íèçêó ïðîïîçèö³é ùîäî
çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é
äî ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ
êîîðäèíàö³¿ ä³é ñòâîðåíà ðîáî÷à
ãðóïà äëÿ âèâ÷åííÿ, àíàë³çó, 
ïåðåãëÿäó íåäîñêîíàëèõ ðåãóëÿ-
òîðíèõ àêò³â, äî ÿêî¿ ââ³éøëè
äåëåãîâàí³ ïðåäñòàâíèêè ÓÑÏÏ òà
ãðîìàäñüêà êîì³ñ³ÿ ùîäî ðîçãëÿäó
êîíôë³êòíèõ ïèòàíü.

Ö²ÍÈ,  ÒÀÐÈÔÈ Ö²ÍÈ,  ÒÀÐÈÔÈ

Çà îïåðàòèâíèìè äàíèìè,
ó ñ³÷í³-âåðåñí³ 2006 ðîêó
ï³äïðèºìñòâàìè òðàíñïîðòó òà 
çâ'ÿçêó âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ 
ïåðåðàõîâàíî äî Äåðæàâíîãî 
áþäæåòó 5,62 ìëðä ãðí, ó òîìó 
÷èñë³ 53% àáî 2,97 ìëðä ãðí 
äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè 
Ì³íòðàíñçâ'ÿçêó, ùî íà 17% 
á³ëüøå, í³æ çà 9 ì³ñÿö³â 2005 ðîêó.

Îáñÿã íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî 
áþäæåòó ïî äåðæàâíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ òðàíñïîðòó 
ñòàíîâèòü 2,83 ìëðä ãðí, 
çâ'ÿçêó 133,2 ìëí ãðí ³ 
ïåðåâèùóº ïîêàçíèê àíàëîã³÷íîãî 
ïåð³îäó ìèíóëîãî ðîêó íà 17,2% 
òà 20,2% â³äïîâ³äíî.

– 

– 
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Â³ä íàéâ³ääàëåí³øîãî êóòî÷êà êðà¿íè äî ñòîëèö³ ³ öåíòðàëüíèõ 
îðãàí³â âëàäè òî÷àòüñÿ ñüîãîäí³ ðîçìîâè ïðî òàðèôè. Â ïðèíöèï³ öå 
íîðìàëüíî, áî ëþäåé õâèëþº, ñê³ëüêè ³ çà ùî äîâåäåòüñÿ ïëàòèòè, 
ïåðåäóñ³ì âçèìêó. Íåíîðìàëüíî ³íøå äåðæàâà é äîñ³ íå ìàº 
âèâàæåíî¿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè, îñîáëèâî â òàêèõ ñôåðàõ, äå ñàìå òàðèôè 
â³ä³ãðàþòü ãîëîâíó ðåãóëÿòîðíó ðîëü ó âçàºìèíàõ “ïîñòà÷àëüíèê ïîñëóã 

ñïîæèâà÷“: êîðèñòóâàííÿ ãàçîì òà åëåêòðîåíåðã³ºþ, òðàíñïîðòí³ 
ïåðåâåçåííÿ, æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè. Äî ðå÷³,  òåðì³í “òàðèô” 
ïåðåêëàäàºòüñÿ ç ôðàíöóçüêî¿ ÿê îáãðóíòîâàíà ñèñòåìà ñòàâîê. À âîíà, 
ïîçà ñóìí³âîì, áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ñòàí ãàëóç³, åêîíîì³êè â 
ö³ëîìó,  à  â³äòàê  ³  íà  ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íó   àòìîñôåðó. 

Îñü, íàïðèêëàä, ó ñèñòåì³ âîäîïîñòà÷àííÿ íîðìà 300 ë³òð³â íà 
ëþäèíó ùîì³ñÿöÿ ïîêëàäåíà â îñíîâó âñ³õ ðîçðàõóíê³â. Òà õ³áà ðåàëüíî 
õòîñü âèòðà÷àº ñò³ëüêè âîäè? Çâ³äêè âçÿëàñÿ öÿ öèôðà? Ó ªâðîï³ âîíà ó 
ï³âòîðà-äâà ðàçè ìåíøà. Ó ïîð³âíÿíí³ çíîâó æ òàêè ³ç ºâðîïåéñüêèìè 
ñòàíäàðòàìè åíåðãîºìí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
óòðè÷³, à òî ³ âï'ÿòåðî á³ëüøà. À ÿêùî, çîêðåìà, âçÿòè âòðàòè ó íàø³é 
çàñòàð³ë³é ãàçîòðàíñïîðòí³é ñèñòåì³, ùî ñêëàäàþòü â³ä äåâ'ÿòè äî 
äåñÿòè ìëðä êóá³â, òîáòî ïðèáëèçíî ñüîìó ÷àñòèíó â³ä ïîòðåá äåðæàâè 
íà ð³ê, òî ïðî ÿê³ îáãðóíòîâàí³ òàðèôè íà ãàç ìîæå âçàãàë³ éòè ìîâà? 

² îòàê ìàéæå âñþäè. À çà ïðîðàõóíêè äåðæàâè ìàº ðîçïëà-
÷óâàòèñÿ ïðîñòèé ëþä. ×îìó, âëàñíå êàæó÷è? ² äîêè? À íàéãîëîâí³øå: ÿê 
íàâåñòè ëàä ó ôîðìóâàíí³ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè, ùîá âîíà ³ ³íòåðåñàì 
íàðîäó íàéá³ëüø â³äïîâ³äàëà, ³ îïòèìàëüíî âðàõîâóâàëà åêîíîì³÷í³ 
ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ? Â³äïîâ³ä³ íà ö³ íåïðîñò³ ïèòàííÿ âæå âêîòðå ï³äêàçóº 
äåðæàâ³ ÓÑÏÏ, íà çàñ³äàíí³ ïðàâë³ííÿ ÿêîãî â³äáóëàñÿ êîíñòðóêòèâíà 
ðîçìîâà ïðî âäîñêîíàëåííÿ òàðèôíî-ö³íîâî¿ ïîë³òèêè. Ïåâíî, ùî ïðî 
âñ³ ð³øåííÿ íàâ³òü çãàäàòè ó îäí³é ïóáë³êàö³¿ íåìîæëèâî, ïðîòå íà  
ê³ëüêîõ  ïðèíöèïîâèõ  ìîìåíòàõ  âàðòî  çóïèíèòèñÿ. 

Ïðîáëåìà íåäîñêîíàëîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿê êàæóòü, ÷åðâîíîþ 
íèòêîþ ïðîõîäèëà ÷åðåç âñ³ ïèòàííÿ. Ùîäî ãàçîïîñòà÷àííÿ, òî çíîâó 
áóëî ï³äêðåñëåíî íåîáõ³äí³ñòü ìîäåðí³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ìåðåæ, ùî 
ïîòðåáóº ïåðåõîäó â³ä ìåòîäó ïîêàçíèêà ³ñíóþ÷èõ âèòðàò äî 
ðîçðàõóíêîâîãî âðåãóëþâàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ 
ñïîæèâà÷àìè â ÷àñòèí³ ñòèìóëþâàííÿ ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè òà 
ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà íåñàíêö³îíîâàíèé â³äá³ð ãàçó. À çàäëÿ 
ñòàá³ëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàôòîïðîäóêòàìè âíóòð³øíüîãî ðèíêó ÓÑÏÏ 
ââàæàº çà äîö³ëüíå çàïðîâàäèòè ³ìïîðòíå ìèòî íà íàôòîïðîäóêòè, ùî 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü â³äíîâèòè ðèòì³÷íó ðîáîòó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Áî ïîêè ùî ìè ô³íàíñóºìî ïåðåâàæíî çàðóá³æíîãî òîâàðîâèðîáíèêà.

Íå ìåíø íåïîêî¿òü ïðîìèñëîâö³â òà ï³äïðèºìö³â ³ íåäîñêîíàë³ñòü 
òàðèôíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü çàë³çíè÷íèì
òðàíñïîðòîì. Òóò, êîðîòêî êàæó÷è, ïðàêòèêà ôîðìóâàííÿ òàðèô³â 
ï³äïîðÿäêîâàíà çàâäàííÿì çàáåçïå÷åííÿ ïåðåõðåñíîãî ñóáñèäóâàííÿ 
ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü çà ðàõóíîê âàíòàæíèõ òà çá³ëüøåííÿ 
â³äðàõóâàíü çàë³çíèö³ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó. Íà äóìêó êðóïíèõ 
ñïîæèâà÷³â ïîñëóã ç ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â, òàê³ ï³äõîäè íå ñòèìóëþþòü 
ðîçâèòîê  ðèíêó  ïåðåâåçåíü.  Ùî  ïðîïîíóº  ÓÑÏÏ?

Ó ïåðøó ÷åðãó, ñòâîðèòè Íàö³îíàëüíó êîì³ñ³þ ç ðåãóëþâàííÿ 
òðàíñïîðòíèõ ïèòàíü. Äàë³, îñê³ëüêè ïðîåêò íîâî¿ ðåäàêö³¿ Çá³ðíèêà 
òàðèô³â íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì Óêðà¿íè 
çäåá³ëüøîãî íå âðàõîâóº ïðîïîçèö³é ³ çàóâàæåíü ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, òî çàïðîâàäæåííþ éîãî ó ïðàêòèêó ìàº ïåðåäóâàòè øèðîêå ³ 
ïðîçîðå ãðîìàäñüêå îáãîâîðåííÿ. Öå é ïðîïîíóº ÓÑÏÏ, àäæå â 
ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ éäåòüñÿ ïðî çàïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ ïðèíöèï³â 
ö³íîóòâîðåííÿ òà ¿õí³é âïëèâ íà ðîçâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè.

Ó ãàëóç³ åëåêòðîåíåðãåòèêè òåæ º êîìïëåêñ ïðîáëåì. Ãîëîâíà: 
âèñîêà çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â òà çàíàäòî ìàë³  îáñÿãè ³íâåñòèö³é. 
Áóëî òàêîæ êîíñòàòîâàíî, ùî Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ç ðåãóëþâàííÿ 

– 

– 

– 

Îïòèìàëüí³ òàðèôè – ñòàá³ëüíà åêîíîì³êà åëåêòðîåíåðãåòèêè Óêðà¿íè ïîñëàáèëà ñâî¿ ïîçèö³¿. Âîíà, íà æàëü, ÷àñòî 
ïðèñòàâàëà íà äóìêó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â, âòðà÷àþ÷è òàêèì ÷èíîì 
ãîëîâíó ôóíêö³þ íåçàëåæíîãî îðãàíó ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè. 
Ùîïðàâäà, îñòàíí³ì ÷àñîì ÍÊÐÅ ðàçîì ç ÓÑÏÏ ïðèéíÿëà ðÿä ð³øåíü 
ùîäî çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é äî ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âæå 
ñòâîðåíà ðîáî÷à ãðóïà ç àíàë³çó ä³þ÷èõ ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â, êóäè 
óâ³éøëè ïðåäñòàâíèêè ÓÑÏÏ òà ãðîìàäñüêî¿ êîì³ñ³¿ ç ðîçãëÿäó 
êîíôë³êòíèõ  ïèòàíü. 

À ùîá ðóõàòèñÿ òàêèì ñàìèì øëÿõîì ³ äàë³, ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ ñåðåä 
ïð³îðèòåòíèõ çàõîä³â âèçíà÷èëî íåîáõ³äí³ñòü  ðîçðîáèòè äåðæàâíó 
ïðîãðàìó åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³, 
âêëþ÷àþ÷è ³ áþäæåòíó ñôåðó, ³ îêðåì³ ãàëóçåâ³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè 
çíèæåííÿ åíåðãîºìíîñò³ âèðîáíèöòâà, ïåðåäáà÷èâøè, çîêðåìà, çíà÷íå 
ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó ÿê ïàëèâà. ª òàêîæ ð³øåííÿ 
ùîäî ó÷àñò³ ó ôîðìóâàíí³ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ ³ ï³äïðèºìöÿìè íà 
çàñàäàõ åíåðãîåôåêòèâíîñò³, âèçíà÷åíî¿ ñèñòåìîþ ñòàíäàðò³â íà îñíîâ³ 
ðåçóëüòàò³â åíåðãîàóäèòó, êîìïëåêñíî¿ äåðæàâíî¿ åêñïåðòèçè, 
êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì åíåðãîðåñóðñ³â òà ïàñïîðòèçàö³¿ åíåðãî-
ºìíèõ  âèðîáíèöòâ  ³  òåõíîëîã³é.

², ìàáóòü, ãîëîâíèé âèñíîâîê ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ: ïðèñêîðèòè 
ïðèéíÿòòÿ íîâî¿ ðåäàêö³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî ö³íè ³ ö³íîóòâîðåííÿ”, 
ÿêà áóëà ï³äãîòîâëåíà ùå òîð³ê ³ ìàêñèìàëüíî âðàõîâóº ïðîïîçèö³¿ 
ãðîìàäñüêîñò³.  Àäæå äàâíèì-äàâíî â³äîìî, ùî ñàìå îïòèìàëüí³ òàðèôè 
º çàïîðóêîþ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè áóäü-ÿêî¿ êðà¿íè. Íåâæå öþ 
ïåðåâ³ðåíó  ñòîë³òòÿìè  ³ñòèíó  âàæêî  óñâ³äîìèòè?

Âàëåð³é Âèãîâñüêèé

„Ïîòð³áíî õî÷ òðîõè çìåíøèòè 
àïåòèòè äåðæàâè ùîäî 
çàë³çíè÷íèê³â. Ïîð³âíÿíî ç 2004 
ðîêîì ó 2005-ìó ïîäàòêè çðîñëè â 
2,2 ðàçà, çðîñëè âîíè ³ çà â³ñ³ì 
ì³ñÿö³â 2006 ðîêó. ×åðåç äåô³öèò 
áþäæåòó çàë³çíè÷íèê³â 
ïåðåòâîðèëè íà ä³éíó êîðîâó.  
Ï³äâèùèëè òàðèôè íà 45%, àëå 
âñå çàáèðàº ç ï³äïðèºìñòâ 
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, äèâ³äåíäè,   
ÏÄÂ. Òîìó ñüîãîäí³ òðåáà 
çâàæàòè, ùî çà ðàõóíîê òàêèõ 
äåðæàâíèõ ìîíîïîë³é, ÿê 
çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò, äåðæàâà 
íàïîâíþº áþäæåò”.
Ç âèñòóïó äèðåêòîðà äåðæàâíîãî
öåíòðó „Óêððåôòðàíñ”
Î.Ïåíüêîâîãî.

ÀÃÐÀÐÍÈÉ  ÑÅÊÒÎÐ

ÓÑÏÏ ñòóðáîâàíèé òèì, ùî â àãðàðí³é ñôåð³ óðÿä óõâàëþº 
îäíîñòîðîíí³ ð³øåííÿ áåç íåîáõ³äíîãî ä³àëîãó ³ç á³çíåñîì. Ïðî öå 
ïîâ³äîìèâ ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè Àíàòîë³é Ê³íàõ íà 
ñï³ëüíîìó çàñ³äàíí³ ÓÑÏÏ, Óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ êîíôåäåðàö³¿ òà 
ïðåäñòàâíèê³â  Êàá³íåòó  Ì³í³ñòð³â  Óêðà¿íè. 

„Ìè ñòóðáîâàí³ ïîâòîðåííÿì ìèíóëîð³÷íèõ ðåöèäèâ³â ñòîñîâíî 
àãðàð³¿â, êîëè áåç ãëèáîêîãî ïðîôåñ³éíîãî ä³àëîãó ³ç á³çíåñîì 
ïðèéìàºòüñÿ  ïîñòàíîâà ç ë³öåíçóâàííÿ, íîðìà êâîòóâàííÿ åêñïîðòó 
çåðíà”, ñêàçàâ â³í.   

Çà ñëîâàìè Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà, òàê³ ð³øåííÿ ïîòðåáóþòü ðåòåëüíîãî 
ïðîãíîçó íàñë³äê³â òà ïîïåðåäæåííÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó. „Íà ñüîãîä-
í³øí³é äåíü â ïîðòàõ Óêðà¿íè ïðîñòîþþòü äåñÿòêè ñóäåí, ÿê³ íå ìîæóòü 
âèêîíàòè êîíòðàêòè”, ñêàçàâ â³í. Ó çâ'ÿçêó ³ç ö³ºþ ñèòóàö³ºþ çíà÷íèõ 
çáèòê³â çàçíàº êðà¿íà, „ÿêà ÿê òðàíçèòíà äåðæàâà âòðà÷àº ÿê ïðèáóòêè, 
òàê ³ äîâ³ðó ïàðòíåð³â”. Óêðà¿íà âòðà÷àº âäâ³÷³ „óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ 
çàçíàþòü çáèòê³â ÿê áåçïîñåðåäíüî, òàê ³ ó çâ'ÿçêó ç íåâèêîíàííÿì 
òðàíçèòíèõ  çîáîâ'ÿçàíü”. 

Ãîëîâà Àãðàðíî¿ êîíôåäåðàö³¿ Ëåîí³ä Êîçà÷åíêî íàãîëîñèâ, ùî 
ïèòàííÿ ùîäî ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ïîâèííî áóòè â öåíòð³ óâàãè óðÿäó 
òà ïàðëàìåíòó. Íà éîãî äóìêó, âèçíà÷àëüí³ äëÿ ìàéáóòíüîãî àãðàð³¿â 
ð³øåííÿ ñë³ä óõâàëþâàòè ó ïðîçîðîìó â³äêðèòîìó ôîðìàò³, ³íàêøå öå 
íåãàòèâíî â³äáèâàòèìåòüñÿ íà äîâ³ð³ äî Óêðà¿íè ç áîêó íàøèõ ïàðòíåð³â 
òà ³íâåñòîð³â. Â³í çàçíà÷èâ, ùî ñüîãîäí³ ÓÑÏÏ ñï³ëüíî ç Óêðà¿íñüêîþ 
àãðàðíîþ êîíôåäåðàö³ºþ ïðîïîíóâàòèìóòü â ìàêñèìàëüíî ñòèñë³ 
òåðì³íè âèïðàâèòè ñèòóàö³þ, ñêàñóâàòè â³äïîâ³äíó ïîñòàíîâó, ÿêà 
„âïëèâàòèìå íà âñ³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó íàøî¿ åêîíîì³êè ³ 
äîáðîáóòó  ãðîìàäÿí”. 

Çà ï³äñóìêàìè ñï³ëüíîãî çàñ³äàííÿ äâîõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
ï³äãîòîâëåíî çâåðíåííÿ, ÿêå íàïðàâëåíî äî Ïðåçèäåíòà, Ïðåì'ºð-
ì³í³ñòðà  òà  Ãîëîâè  Âåðõîâíî¿  Ðàäè  Óêðà¿íè.

– 

– 

– 

ÓÑÏÏ íàïîëÿãàòèìå íà òîìó, ùîá ïîë³òèêà
óðÿäó ñòîñîâíî àãðàð³¿â áóëà á³ëüø ïðîçîðîþ,
ïîñë³äîâíîþ òà ïðîãíîçîâàíîþ  

Âñ³ âàíòàæ³

Âóã³ëëÿ

Ðóäà çàë³çíà

Ì³íåðàëüíî-áó-
ä³âåëüí³ âàíòàæ³

×îðí³ ìåòàëè

Íàôòà òà íàôòî-
ïðîäóêòè

Õ³ì³÷í³ ³ ì³íå-
ðàëüí³ äîáðèâà

Êîêñ

Õ³ì³÷í³ âàíòàæ³

Çåðíî ³ ïðîäóêòè
ïåðåìåëó

Ë³ñîâ³ âàíòàæ³

Öåìåíò

Äî IV êâ. ïîïåðåäíüîãî ðîêó

III êâàðòàë
2006 ð.

III êâàðòàë
2005 ð.

100,3

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

105,7

100,0

100,0

139,7

132,0

119,2

164,1

150,0

140,4

138,3

119,2

150,0

138,8

150,0

150,0

²íäåêñè òàðèô³â íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â
çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì

(â³äñîòêè)

Ö²ÍÈ,  ÒÀÐÈÔÈ

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü äåðæàâà 
çàáîðãóâàëà ï³äïðèºìñòâàì ÀÏÊ 
1,2 ìëðä ãðí íåâ³äøêîäîâàíîãî 
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü. 
Ïàðàëåëüíî ³ç öèì íàãðîìàä-
æóºòüñÿ çàáîðãîâàí³ñòü çà
ïîòî÷íèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè 
áþäæåòó ùîäî ï³äòðèìêè ÀÏÊ 
íà ñüîãîäí³ âîíà ñòàíîâèòü
750 ìëí ãðí.  

–

 

Çà äàíèìè Óêðà¿íñüêî¿ çåðíîâî¿ 
àñîö³àö³¿, â 2005 2006 ðîêàõ â 
ðåçóëüòàò³ åêñïîðòó çåðíà 
óêðà¿íñüê³ àãðàð³¿ îòðèìàëè
10 ìëðä ãðí. Áóëî ³ìïîðòîâàíî
13,2 ìëí òîíí òîâàðó ðåêîðäíèé 
ïîêàçíèê  çà ðîêè íåçàëåæíîñò³  
Óêðà¿íè. 

– 

– 
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Ä³ëîâà ñï³ëüíîòà ïðîïîíóº ïðèéíÿòè íîâèé çàêîí ïðî äåðæàâí³ 
çàêóï³âë³. Ðîçðîáëåíèé ôàõ³âöÿìè ÓÑÏÏ òà ÔÐÓ çàêîíîïðîåêò âðàõóâàâ 
÷èñëåíí³ ïðîïîçèö³¿ ïðåäñòàâíèê³â ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Â³í 
ïåðåäáà÷àº óñóíåííÿ íàéñóòòºâ³øèõ íåäîë³ê³â ÷èííîãî Çàêîíó Óêðà¿íè 
„Ïðî çàêóï³âëþ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè” òðèâàëîñò³, 
ñêëàäíîñò³ òà íåïðîçîðîñò³ ïðîöåäóð çàêóï³âåëü, íåâèïðàâäàíî âèñî-
êî¿ âàðòîñò³ íà ó÷àñòü â òåíäåðàõ, â³äñóòíîñò³ â³ëüíîãî äîñòóïó äî 
³íôîðìàö³¿  òîùî. 

Äíÿìè â ÓÑÏÏ â³äáóëîñÿ îáãîâîðåííÿ íîâîãî çàêîíîïðîåêòó. 
Îñíîâíà äèñêóñ³ÿ òî÷èëàñÿ íàâêîëî íàáîë³ëîãî çáèòê³â ï³äïðèºìñòâ 
÷åðåç çàòÿãóâàííÿ ïðîöåäóðè çàêóï³âåëü, ÿêà, çà ñëîâàìè êîìåðö³éíîãî 
äèðåêòîðà ÂÀÒ „Ñóìèõ³ìïðîì” ªâãåíà Çåìáèòñüêîãî, òðèâàº ì³ñÿöÿìè.  
Ñêàðæàòüñÿ ï³äïðèºìö³ ³ íà íåâìîòèâîâàíî âèñîêó âàðò³ñòü ó÷àñò³ ó 
òåíäåðàõ, ö³íà ÿêî¿ íèí³ êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ â³ä 350 äî ê³ëüêîõ òèñÿ÷ 
ãðèâåíü, ùî îäðàçó â³äñ³êàº â³ä òåíäåð³â ìàë³ ï³äïðèºìñòâà. Ê³ëüê³ñòü 
ïðèâàòíèõ ñòðóêòóð, ùî âîëîä³þòü ïðàâîì íà âèãîòîâëåííÿ òåíäåðíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿, íàäàííÿ þðèäè÷íîãî ñóïðîâîäó äîãîâîð³â, ùîäíÿ 
çðîñòàº. Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì, ï³äïðèºìñòâî ó÷àñíèê òåíäåðà ìàº 
îáîâ'ÿçêîâî ñêîðèñòàòèñÿ þðèäè÷íèìè ïîñëóãàìè ô³ðìè, âèçíà÷åíî¿ 
Òåíäåðíîþ ïàëàòîþ, íàâ³òü ÿêùî íå ïîòðåáóº òàêèõ ïîñëóã.  Ïðåçèäåíò 
Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Âàëåíòèíà 
²çîâ³ò ââàæàº, ùî òàê³ çàêîíîäàâ÷³ óìîâè ñòèìóëþþòü ïîøèðåííÿ 
êîðóïö³éíèõ  ÿâèù.  

Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â ñõèëÿþòüñÿ äî äóìêè, ùî Óêðà¿í³ 
ïîòð³áíà ÷³òêà òåíäåðíà ñèñòåìà. Îäíàê òåíäåðè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè 
³íòåðåñè ï³äïðèºìñòâ ³ ñïðèÿòè åêîíîì³÷í³é äîö³ëüíîñò³, à íå 
ñòâîðþâàòè äîäàòêîâ³ ïåðåïîíè á³çíåñó. Ñàìå òàê³ ïðèíöèïè ñòàëè 
çàñàäîâèìè äëÿ çàêîíîïðîåêòó „Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè 
„Ïðî çàêóï³âëþ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè”, 
çàïðîïîíîâàíîãî ä³ëîâîþ ñï³ëüíîòîþ. ßê çàçíà÷èâ â³öå-ïðåçèäåíò 
ÓÑÏÏ Îëåêñàíäð Øí³ïêî, ïðîåêò íîðìàòèâíîãî àêòà ïåðåäáà÷àº 
ìàêñèìàëüíó åêîíîì³þ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â ïðè çä³éñíåíí³ 
çàêóï³âåëü òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã; âèëó÷åííÿ ç ïåðåë³êó ðîçïîðÿä-
íèê³â äåðæàâíèõ êîøò³â äåðæàâíèõ, êîìóíàëüíèõ òà ãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàðèñòâ, â ÿêèõ äåðæàâíà ÷àñòêà àêö³é ïåðåâèùóº 50%; çìåíøåííÿ 
âèòðàò ó÷àñíèê³â òîðã³â íà ó÷àñòü ó òåíäåðàõ; çàëó÷åííÿ äî ïðîöåäóðè 
çàêóï³âåëü øèðøîãî êîëà ó÷àñíèê³â, ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ó÷àñíèê³â ïåðåä çàìîâíèêàìè òîùî. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ 
ñòâîðåííþ ðåºñòðó íåäîáðîñîâ³ñíèõ ó÷àñíèê³â äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü 
òà ðîçøèðåííþ äîñòóïó ãðîìàäñüêîñò³ äî ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî äåð-
æàâíèõ  çàêóï³âåëü. 

ßê øâèäêî â³í áóäå ïðèéíÿòèé, çàëåæàòèìå â³ä íàïîëåãëèâîñò³ 
íàðîäíèõ äåïóòàò³â ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. Ïðîòå ä³ëîâà ñï³ëü-
íîòà ùèðî ñïîä³âàºòüñÿ, ùî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ñèñòåìó äåðæàâíèõ 
çàêóï³âåëü â Óêðà¿í³ áóäå ðåôîðìîâàíî, àäæå â³ä öüîãî, áåç ïåðå-
á³ëüøåííÿ,  çàëåæèòü  åêîíîì³÷íà  ñòàá³ëüí³ñòü  â  êðà¿í³.

 – 

 – 

 – 

 
 – 

Ï³äïðèºìö³ õî÷óòü çì³íèòè çàêîí
ïðî äåðæçàêóï³âë³

ßê â³äîìî, íà ïî÷àòêó âåðåñíÿ Êè¿âñüêà ì³ñüêà äåðæàâíà 
àäì³í³ñòðàö³ÿ ïðîâåëà ãðîìàäñüê³ ñëóõàííÿ ç ïèòàíü ³ãîðíîãî á³çíåñó. 
Áóëè îïðèëþäíåí³ ï³äñóìêè ðîáîòè ñïåö³àëüíî¿ êîì³ñ³¿ çà ó÷àñò³ ñëóæá 
ÌÂÑ, ÑÁÓ, ðàéàäì³í³ñòðàö³é, ãðîìàäñüêîñò³: ïåðåâ³ðêà âèÿâèëà 3200 
àâòîìàò³â, ÿê³ ïðàöþþòü íåçàêîííî, ³ ïðèïóñòèëà, ùî öÿ öèôðà ùå íå 
îñòàòî÷íà. Çà äåÿêèìè äàíèìè, âë³òêó â ñòîëèö³ ïðîïîíóâàëè ñâî¿ 
ïîñëóãè  á³ëüøå  20  òèñÿ÷  ãðàëüíèõ  àâòîìàò³â.

Ïîçèö³þ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
âèñëîâèëà éîãî â³öå-ïðåçèäåíò, çàñòóïíèê ãîëîâè ÊÌÄÀ Ëþäìèëà 
Äåíèñþê: òàêèé á³çíåñ ìàº ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ, àëå çà óìîâè ðåòåëüíîãî 
êîíòðîëþ ç áîêó ì³ñüêî¿ âëàäè òà áåçàëüòåðíàòèâíîãî äîòðèìàííÿ 
çàêîíîäàâñòâà ùîäî éîãî ä³ÿëüíîñò³. Äî òîãî æ ÷èííå çàêîíîäàâñòâî 
âîíà ââàæàº íåäîñêîíàëèì ³ òàêèì, ùî íå âðàõîâóº ìîðàëüíèõ àñïåêò³â 
ïðîáëåìè. „Êè¿â º ºâðîïåéñüêîþ ñòîëèöåþ, öèâ³ë³çîâàíèì ñó÷àñíèì 
ì³ñòîì. Íåïðèïóñòèìî, ùîá ñàìå òóò àâòîìàòè ïåðåòâîðþâàëèñÿ íà 
ìîíñòð³â, ñåëèëèñÿ ïîðó÷ ç ìåòðî, øêîëàìè, æèòëîâèìè áóäèíêàìè. Íå 
ìîæíà òåðï³òè òîãî, ùî ç çàêîííèõ òåðèòîð³é âèò³ñíåí³ ³íø³ 
ïðåäñòàâíèêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ãàñòðîíîìè, êàôå, ïîáó-
òîâ³ ìàéñòåðí³ òîùî. Âîíè òåæ ìàþòü ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ òà ï³äòðèìêó”,

ââàæàº  â³öå-ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ.
Íèí³ â ñòîëèö³ àêòèâ³çîâàíà ðîáîòà ùîäî íàâåäåííÿ ëàäó â 

³ãîðíîìó á³çíåñ³. Çàðàç ãîòóþòüñÿ íîâ³ ë³öåíç³éí³ óìîâè, ÿê³ ðåòåëüíî 
âðàõîâóþòü íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³, àëå é ñîö³àëüí³ àñïåêòè ïðîáëåìè: 
íàïðèêëàä, êàçèíî ìàº çíàõîäèòèñÿ íà â³äñòàí³ íå ìåíø í³æ 500 ìåòð³â 
â³ä îô³ö³éíèõ çàêëàä³â, íå ðîçì³ùàòèñÿ â æèòëîâîìó áóäèíêó òîùî. 
Ïàðàëåëüíî éäå ï³äãîòîâêà çàêîíîïðîåêòó „Ïðî àçàðòí³ ³ãðè”, ÿêèé 
íåçàáàðîì áóäå ïåðåäàíèé â ïàðëàìåíò. Çì³ñò éîãî òàê ñàìî ïîëÿãàº â 
÷³òêîìó óïîðÿäêóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ³ãîðíèõ çàêëàä³â, âñòàíîâëåíí³ çà 
íèìè ä³éîâîãî ô³íàíñîâîãî òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî êîíòðîëþ, â³äîêðåì-
ëåííÿ  â³ä  íèõ  ä³òåé  ³  ìîëîä³.

„ª ïåâíèì ëèöåì³ðñòâîì ðîçãëÿäàòè ïðîáëåìè ³ãîðíîãî á³çíåñó, 
íå â³äð³çíÿþ÷è ¿õ â³ä ³íøîãî ï³äïðèºìíèöòâà, òà îáãîâîðþâàòè äëÿ 
àâòîìàò³â ³ êàçèíî ïèòàííÿ âñòàíîâëåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â, 
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ï³äòðèìêè, çáåðåæåííÿ òà çá³ëüøåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü 
òîùî”, ââàæàº Ë.Äåíèñþê. Íà ¿¿ äóìêó, öå àáñîëþòíî ñïåöèô³÷íà 
ñôåðà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñâîºð³äíî âïëèâàº íà êóëüòóðó ³ 
ïîðÿäîê â ì³ñò³, ïðèíîñèòü ïðèáóòêè, ÿê³ íå ìîæíà çð³âíÿòè ç äîõîäàìè 
³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. ² çàêîíè ïðî íå¿ ìàþòü 
áóòè  òàê  ñàìî  ñïåöèô³÷í³.

Ðàçîì ç òèì êè¿âñüêà âëàäà íå çáèðàºòüñÿ çàêðèâàòè óñ³ ³ãîðí³ 
òî÷êè. ßêùî âîíè ìàþòü â³äïîâ³äí³ ë³öåíç³¿, äîòðèìóþòüñÿ âñòà-
íîâëåíèõ  ïðàâèë,  âîíè  áóäóòü  ïðàöþâàòè é  íàäàë³.

Îñê³ëüêè ïðîáëåìè ³ãîðíîãî á³çíåñó ñòîñóþòüñÿ óñ³õ âåëèêèõ ì³ñò 
Óêðà¿íè, ÓÑÏÏ ïëàíóº îáãîâîðèòè øëÿõè âïîðÿäêóâàííÿ ö³º¿ ñôåðè 
íàéáëèæ÷èì ÷àñîì íà êðóãëîìó ñòîë³. Äîñâ³ä íàâåäåííÿ ëàäó â ³ãîðí³é 
ñôåð³ â Êèºâ³ ìàº áóòè âðàõîâàíèé ³íøèìè ì³ñòàìè, òàê ñàìî é ñòîëèöÿ 
ìàº äåùî çàïîçè÷èòè ç ïðàêòèêè Îäåñè àáî Õàðêîâà. ßê ââàæàþòü â 
ÓÑÏÏ, íà áàç³ ñòîëèö³ ìîæå áóòè âèïðîáóâàíà óêðà¿íñüêà ìîäåëü 
ïîâîäæåííÿ  ç  ³ãîðíèì  á³çíåñîì.

 – 
 

– 

 – 

Íà äîñâ³ä³ Êèºâà ìîæå áóòè âèïðîáóâàíà
óêðà¿íñüêà ìîäåëü ïîâîäæåííÿ
ç ³ãîðíèì á³çíåñîì

×àéí³ êîìïàí³¿ Â'ºòíàìó çàö³êàâëåí³ ó âèõîä³
íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê

Ïîòî÷íèé ñòàí, ìîæëèâîñò³ òà ïåðñïåêòèâè ñï³âïðàö³ ì³æ 
óêðà¿íñüêèìè òà â'ºòíàìñüêèìè ï³äïðèºìöÿìè ïðåäñòàâíèêàìè ÷àéíî¿ 
ãàëóç³ îáãîâîðþâàëèñÿ â ÓÑÏÏ ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìö³â ³ç äåëåãàö³ºþ â'ºòíàìñüêî¿ òîðãîâåëüíî¿ Àñîö³àö³¿ âè-
ðîáíèê³â  ÷àþ.

Â'ºòíàìñüêà ñòîðîíà âèñëîâèëà çàö³êàâëåí³ñòü ó âèõîä³ íà 
óêðà¿íñüêèé ðèíîê òà éîãî îñâîºíí³. ¯¿ ïðåäñòàâëÿëè êåð³âíèêè 
ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é, çîêðåìà, òàêèõ, ÿê DAIDONG, Vietnam Tea 
Cooperation,  Future Generaton,  “CAT NGHI”,  DAILOC  òîùî.

 – 
 – 

ÇÀÊÎÍÎÄÀÂ×²  ²Í²Ö²ÀÒÈÂÈ ÑÏÅÖÈÔ²×ÍÈÉ  Á²ÇÍÅÑ

5 òðàâíÿ ÒÎÂ «ªâðîïåéñüêå 
êîíñàëòèíãîâå àãåíòñòâî» íà 
âèêîíàííÿ ðåêîìåíäàö³é 
Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó 
Óêðà¿íè çàïðîâàäèëî íîâèé äîãîâ³ð 
íà ïîñëóãè ç îïðèëþäíåííÿ â 
ìåðåæ³ ²íòåðíåò ³íôîðìàö³¿ ïðî 
äåðæàâí³ çàêóï³âë³. Íîâ³ óìîâè 
ïîïåðåäæàþòü íàâ'ÿçóâàííÿ 
àãåíòñòâîì íåïîòð³áíèõ ïîñëóã 
ñïîæèâà÷àì.

Ñïðàâæí³é áóì ³ãðîâèõ àâòîìàò³â 
ðîçïî÷àâñÿ â Óêðà¿í³ â 2003 ð., 
êîëè ïëàòà çà ïàòåíò íà 
âñòàíîâëåííÿ àâòîìàòà 
ñòàíîâèëà 700 ãðí, à ë³öåíç³ÿ 
âçàãàë³ áóëà íå ïîòð³áíà. Òîä³ íà 
îäèí ïàòåíò ïðèìóäðÿëèñÿ 
ñòàâèòè 3-4 àâòîìàòè.

Íà äóìêó â³ò÷èçíÿíèõ ñïåö³à-
ë³ñò³â, â Óêðà¿í³ ³ç òðüîõ ³ãðîâèõ 
àâòîìàò³â äâà ïðàöþþòü 
íåëåãàëüíî. Çà ïðèáëèçíèìè 
ï³äðàõóíêàìè,  îáñÿã ïðèáóòêó 
âëàñíèê³â ³ãðîâèõ àâòîìàò³â çà 
2005 ð. ñêëàâ ïîíàä 560 ìëí ãðí. 
Äåÿê³ „ä³ëêè” â³ä ³ãîðíîãî á³çíåñó 
äîçâîëÿþòü ñîá³ âèçíà÷àòè 
âèãðàøí³ñòü íà ð³âí³ ëèøå 15%, 
ïðî ùî ãðàâö³, çâè÷àéíî, íå 
çäîãàäóþòüñÿ.  Çà êîðäîíîì 
íàéìåíøèé ïðîöåíò âèïëàòè 
âèãðàø³â â³ä ñóìè âñòàíîâëåíèõ 
ñòàâîê ñêëàäàº 80-90%.

Éäå îáãîâîðåííÿ çàêîíîïðîåêòó

Ï³ä ÷àñ ïåðåãîâîð³â
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Íàãîðîäó À. Ê³íàõó âðó÷àº ãîëîâà Äåðæàâíîãî
êîì³òåòó ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà
ï³äïðèºìíèöòâà À. Äàøêåâè÷

Íà ñâÿòêóâàíí³ Äíÿ ï³äïðèºìöÿ

Â³ííè÷àíè ç³ ñâî¿ì ïðåçèäåíòîì

Ïîäÿêó â³ä ïðåçèäåíòà Ñîþçó îòðèìóº êåð³âíèê
ïðåñ-ñëóæáè ÓÑÏÏ ²ííà Êîæåìÿêî

Â ò³ñíîìó êîë³ îäíîäóìö³â

Â³òàºìî êðàùèõ

Îáãîâîðþºìî ïèòàííÿ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìíèöòâà íà ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ

Ïåðåä ïî÷àòêîì 2-¿ Ì³æðåã³îíàëüíî¿ êîíôåðåíö³¿
ï³äïðèºìñòâ-÷ëåí³â ÓÑÏÏ

Â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ëþäìèëà Äåíèñþê òà ãîëîâà
Çàêàðïàòñüêîãî ôîíäó ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà
Àíäð³é Âàðöàáà ïåðåä çàñ³äàííÿì ñåêö³¿ Çàêàðïàòñüê³ ìóçèêè â³òàþòü

ä³ëîâó ñï³ëüíîòó

Çàêàðïàòñüêà "ðîäçèíêà": ïðåñ-êîíôåðåíö³ÿ
íà â³äêðèòîìó ïîâ³òð³

Â³öå-ïðåçèäåíò Òåòÿíà Ñòåïàíêîâà ðîçïîâ³äàº
ïðî ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè

Ï³ä ÷àñ çàñ³äàííÿ ñåêö³¿ „²íñòðóìåíòè òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà. Ðåàë³¿ òà ïåðñïåêòèâè”

Íà ïëåíàðíîìó çàñ³äàíí³

Ãîñòèííå Çàêàðïàòòÿ

Âèñòóï Àíòåÿ Ðèáêè, äèðåêòîðà Ïîëüñüêîãî
ñîþçó àâ³àâèðîáíèê³â „Aviation Valley”

Ç  ÆÈÒÒß  ÓÑÏÏ Ç  ÆÈÒÒß  ÓÑÏÏ
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Ï³äïðèºìö³ ç³áðàëèñÿ â Óæãîðîä³ 

Â Óæãîðîä³ â³äáóëàñÿ Äðóãà ì³æðåã³îíàëüíà êîíôåðåíö³ÿ 
ï³äïðèºìñòâ-÷ëåí³â ÓÑÏÏ „Ïðèêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî: íîâ³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó”. Êîíôåðåíö³ÿ º ïðîäîâæåííÿì 
ïîñò³éíî ä³þ÷îãî ôîðóìó, ³í³ö³éîâàíîãî ÓÑÏÏ, äëÿ ñï³ëêóâàííÿ êåð³â-
íèöòâà ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é ç ïðåäñòàâíèêàìè îðãàí³â  
çàêîíîäàâ÷î¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, íàóêîâöÿìè, åêñïåðòàìè òà àíàë³-
òèêàìè,  çàðóá³æíèìè  ïàðòíåðàìè.

Â Óæãîðîä ç'¿õàëîñÿ áëèçüêî 200 ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó Óêðà¿íè, 
Óãîðùèíè, Ñëîâà÷÷èíè, Ðóìóí³¿, Ïîëüù³, Ðîñ³¿. Ç äîïîâ³äÿìè âèñòóïèëè 
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ, ãîëîâà Çàêàðïàòñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè 
íàðîäíèõ äåïóòàò³â Ìèõàéëî Ê³÷êîâñüêèé, ì³ñüêèé ãîëîâà Óæãîðîäà 
Ñåðã³é Ðàòóøíÿê, ãîëîâà Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ç ïèòàíü åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â ªâãåí Ñóõ³í, ãîëîâà Äåðæàâíî¿ ñëóæáè 
òóðèçìó ³ êóðîðò³â Àíàòîë³é Ïàõëÿ, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð àñîö³àö³¿ 
ðîáîòîäàâö³â Ñëîâà÷÷èíè Ôðàíòèøåê Áðóêìàéåð, çàñòóïíèêè ì³í³ñòð³â 
åêîíîì³êè, ô³íàíñ³â, ãîëîâè ÄÏÀÓ òà Äåðæìèòñëóæáè, ïîñëè ñóñ³äí³õ 
êðà¿í,  íàóêîâö³.

Â³äêðèâàþ÷è êîíôåðåíö³þ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ 
çàçíà÷èâ, ùî Óæãîðîä º íå âèïàäêîâèì ì³ñöåì ¿¿ ïðîâåäåííÿ. 
„Çàêàðïàòòÿ ìåæóº ç êðà¿íàìè ªâðîñîþçó ³ º ïðèðîäíèì ïîë³ãîíîì äëÿ 
â³äïðàöþâàííÿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ çà ñâ³òîâèìè ñòàíäàð-
òàìè. Ç ïî÷àòêó ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíàì³êà ³íâåñòèö³é ç 
ªÑ äî Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ ç íîâèõ êðà¿í. Öå ïîçèòèâíèé êðîê, ÿêèé 
ïðîìèñëîâö³ òà ï³äïðèºìö³ ìàþòü îáîâ'ÿçêîâî âèêîðèñòàòè”,   çàçíà-
÷èâ  â³í.

Àíàòîë³é Ê³íàõ íàãîëîñèâ, ùî íàáëèæåííÿ êîðäîí³â ªÑ äî Óêðà¿íè 
òà âñòóï äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³, ÿêèé î÷³êóºòüñÿ íàéáëèæ÷èì 
÷àñîì, ñòèìóëþâàòèìóòü ïåðåíåñåííÿ âèðîáíèöòâ äî ïðèêîðäîííèõ 
ðåã³îí³â òà â³äêðèâàòèìóòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ â ³íâåñòèö³éíî-³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñàõ, ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³. Â³í íàäàâ âèñîêó îö³íêó 
âæå ä³þ÷èì íà Çàêàðïàòò³ ïðîåêòàì ç âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ë³â, 
åëåêòðîí³êè,  ìåáë³â,  ëåãêî¿  ïðîìèñëîâîñò³.

Ó÷àñíèêè êîíôåðåíö³¿ îáãîâîðèëè ïèòàííÿ ùîäî ïåðñïåêòèâ 
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ³ ï³äïðèºìíèöòâà â êîíòåêñò³ ºâðîïåéñüêîãî 
âåêòîðà ³íòåãðàö³éíèõ ïðàãíåíü, óäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè ìèòíèõ îðãàí³â 
çà  óìîâ  âñòóïó  äî  ÑÎÒ  òîùî.

– – 
– 

– 

Ó÷àñíèêè Äðóãî¿ ì³æðåã³îíàëüíî¿ êîíôåðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâ 
êîíñòàòóþòü íåîáõ³äí³ñòü ñóòòºâîãî ïðèñêîðåííÿ ðèíêîâèõ ³íñòèòó-
ö³éíèõ ðåôîðì â åêîíîì³ö³ íà îñíîâ³ êðàùîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ç 
óðàõóâàííÿì ïåðøî÷åðãîâîãî ïð³îðèòåòó çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ 
åêîíîì³÷íèõ  ³íòåðåñ³â.

Âîíè ââàæàþòü çà íåîáõ³äíå ³ íàäàë³ äîêëàäàòè ñï³ëüíèõ çóñèëü  
ó  íàñòóïíèõ  íàïðÿìêàõ:

âïðîâàäæåííÿ ìóí³öèïàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì â 
Çàêàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ ÿê ³íñòðóìåíòó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ìàëèé
òà  ñåðåäí³é  á³çíåñ  òåðèòîð³àëüíèõ  ãðîìàä;

ñïðèÿííÿ ó ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó ð³øåíü îðãàí³â 
çàêîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç â³äíîâëåííÿ ðîáîòè òà çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîçîðèõ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîïàðê³â òà 
³íâåñòèö³éíèõ  (ïðîìèñëîâî-òåõíîëîã³÷íèõ)  ïàðê³â;

–

–

Âèòÿã ç ðåçîëþö³¿ Äðóãî¿ ì³æðåã³îíàëüíî¿
êîíôåðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâ-÷ëåí³â ÓÑÏÏ 
„Ïðèêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî: íîâ³ ìîæëèâîñò³
äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó”

óí³ô³êàö³ÿ ïðàâ, ïîâíîâàæåíü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ïàðê³â â 
îñîá³ Íàö³îíàëüíîãî òà ðåã³îíàëüíèõ Àãåíòñòâ ç óïðàâë³ííÿ ïðîìèñ-
ëîâî-òåõíîëîã³÷íèìè  ïàðêàìè  òà  çàëó÷åííÿ  ³íâåñòèö³é;

ï³äãîòîâêà òà ïðèéíÿòòÿ íåîáõ³äíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ 
àêò³â íà âèêîíàííÿ ïîëîæåíü Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³â-
ðîá³òíèöòâî”;

íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ùîäî 
ïåðøî÷åðãîâîãî âêëþ÷åííÿ ïðîåêò³â ç ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó 
òðàíñêîðäîííîãî òðàíçèòó ³ ñòàëîãî ðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é 
Óêðà¿íè äî Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³â-
ðîá³òíèöòâà; ðîçðîáêè òà âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîïîçèö³é íà íàñòóïí³ 
ñàìì³òè òà åêîíîì³÷í³ ôîðóìè Öª²; ï³äòðèìêè ï³ëîòíîãî ïðîåêòó ç 
ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ ó ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ çà Ñòðàòåã³ºþ äîïîìîãè 
Ñâ³òîâîãî  áàíêó  Óêðà¿í³  íà  2004 2007  ðîêè;

ñòâîðåííÿ ñï³ëüíî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè ÓÑÏÏ, ïðåäñòàâíèöòâà ÓÑÏÏ â 
Í³ìå÷÷èí³ òà Ì³æíàðîäíîãî êîíãðåñó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ç 
ðîçðîáêè ñï³ëüíîãî òåõí³÷íîãî ïðîåêòó ùîäî âïðîâàäæåííÿ á³çíåñ-
êîíöåïö³¿ „Ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ òîðãîâåëüíî-òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ çà 
òåõíîëîã³ºþ „Door-tî-Door” òà ðåàë³çàö³¿ ìàðøðóòó â ðàìêàõ öüîãî 
ïðîåêòó çà íàïðÿìêîì Ôðàíêôóðò-íà-Ìàéí³ Ñëàâê³â Êîçÿòèí   
ªêàòåðèíáóðã;

âíåñåííÿ ïèòàíü òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ðåàë³çàö³¿ 
òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ¿¿ ðåã³îí³â íà ðîç-
ãëÿä  Ðàäè  íàö³îíàëüíî¿  áåçïåêè  ³  îáîðîíè  Óêðà¿íè.

Ó÷àñíèêè êîíôåðåíö³¿ ïåðåêîíàí³, ùî ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê 
åêîíîì³êè äåðæàâè ÿê îñíîâà ïðîöâ³òàííÿ óêðà¿íñüêîãî íàðîäó 
ïîâèíåí ́ ðóíòóâàòèñü íà çàñàäàõ ð³âíîïðàâíîãî ïðîçîðîãî ïàðòíåðñòâà 
âëàäè ³ á³çíåñó, ïîøóêó âçàºìîïðèéíÿòíèõ êîìïðîì³ñ³â ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ  ïèòàíü  æèòòºä³ÿëüíîñò³  äåðæàâè.

–

–

–

– 
–

– – – 

–

Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü º íèí³ ñâîºð³äíèì ïîë³ãîíîì, íà ÿêîìó 
äåðæàâà â³äïðàöüîâóº íàéá³ëüø îïòèìàëüí³ ï³äõîäè äî ì³æíàðîäíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿  ñï³âïðàö³.

Îäíèì ç ïîçèòèâíèõ ÷èííèê³â º àóòñîðñèíã âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé ç êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè, ïåðåäáà÷åíèé ïðîöåñîì 
ðîçøèðåííÿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Ïîñòóïîâå çáëèæåííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â êðà¿í ªÑ ³ Öåíòðàëüíî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ïðèçâåëî 
äî òîãî, ùî çàõ³äí³ ïðîìèñëîâ³ êîìïàí³¿ ïî÷àëè ïåðåíîñèòè ñâî¿ 
âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ó êðà¿íè ç äåøåâøîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ, â òîìó ÷èñ-
ë³ â Óêðà¿íó. Íåçàáàðîì î÷³êóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³íîçåìíèõ 
êîìïàí³é-âèðîáíèê³â åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ïðèêîðäîííèõ òåðè-
òîð³ÿõ.

ßê â³äîìî, ñóòòºâèì ÷èííèêîì âäàëîãî ìàðêåòèíãó Çàêàðïàòòÿ 
îñòàíí³õ ðîê³â äëÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, êð³ì âåëèêî¿ 
ê³ëüêîñò³ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, 
âèã³äíîãî ãåîãðàô³÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ, ñòàëà íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíèõ 
ðåæèì³â ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é, ïåðåäáà÷åíèõ Çàêîíàìè Óêðà¿íè
¹ 2322-²²² â³ä 22 áåðåçíÿ 2001 ðîêó „Ïðî ñïåö³àëüíó åêîíîì³÷íó çîíó 
„Çàêàðïàòòÿ” òà ¹ 357-Õ²V â³ä 24 ãðóäíÿ 1998 ðîêó ”Ïðî ñïåö³àëüíèé 
ðåæèì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³”. Ïðîòå 
çì³íàìè äî Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò íà 2005 ð³ê” ö³ 
ðåæèìè áóëî âçàãàë³ ñêàñîâàíî. À ïðîòå íå âñ³ ³íâåñòîðè çàëèøèëè 
Çàêàðïàòòÿ. ÓÑÏÏ ïëàíóº äîêëàñòè ìàêñèìóì çóñèëü äëÿ ïîíîâëåííÿ 
³íâåñòèö³éíèõ  ñòèìóë³â  ó  â³ëüíèõ  åêîíîì³÷íèõ  çîíàõ.

Çà ÷àñ ä³¿ ÑÅÇ òà ÒÏÐ ó Çàêàðïàòò³ ñôîðìîâàíî òàê³ åêñïîðòî-
îð³ºíòîâàí³ ãàëóçåâ³ êîìïëåêñè, ÿê ìàøèíîáóäóâàííÿ, åëåêòðîííà,

– 

ßêùî âè ïðàöþºòå ç Çàêàðïàòòÿì
Ó äîâ³äíèê ï³äïðèºìöÿ ç ìàòåð³àë³â Óæãîðîäñüêî¿ êîíôåðåíö³¿

ÊÎÍÔÅÐÅÍÖ²ß  ÍÀ  ÇÀÊÀÐÏÀÒÒ² ÊÎÍÔÅÐÅÍÖ²ß  ÍÀ  ÇÀÊÀÐÏÀÒÒ²

Ïðåçèä³ÿ êîíôåðåíö³¿ â Óæãîðîä³

Âñüîãî
ç êðà¿í ªÑ

Ïîëüùà

Ñëîâà÷÷èíà

Óãîðùèíà

Ô³íëÿíä³ÿ

Ôðàíö³ÿ

×åñüêà ðåñïóáë.

Îáñÿãè ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é íà

1 ñ³÷íÿ
2005 ð.

1 ñ³÷íÿ
2006 ð.

4946,3

194,7

93,3

177,3

7,7

79,0

46,9

11746,3

224,0

94,2

191,1

9,2

82,4

46,8

Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿
â Óêðà¿íó ç êðà¿í ªÑ

(ìëí äîë. ÑØÀ)

Çàñ³äàííÿ ñåêö³¿ "Ñó÷àñíèé ìàðêåòèíã â'¿çíîãî
òà âè¿çíîãî òóðèçìó"

Ï³äïðèºìö³-ïî÷àòê³âö³ Óæãîðîäà ìîæóòü
ðîçðàõîâóâàòè íà êîíñóëüòàö³éíó ï³äòðèìêó
á³çíåñ-³íêóáàòîðà

Çàïðîïîíîâàíèé ïðîåêò 
ðîçáóäîâè òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ 
„Door-to-Door” º ÷àñòèíîþ
ì³æíàðîäíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðîãðàìè.  Âàðò³ñòü ¿¿ ðåàë³çàö³¿ 
â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ ñêëàäàº 2,5 
ì³ëüÿðäà äîëàð³â. Çàãàëüíà 
äîâæèíà óêðà¿íñüêî¿ ìåðåæ³
ïîíàä 16 òèñÿ÷ ê³ëîìåòð³â.

 – 

Óæãîðîä â³òàº ó÷àñíèê³â êîíôåðåíö³¿
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 ëåãêà, äåðåâîîáðîáíà, êîíñåðâíà ïðîìèñëîâîñò³. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ 
äåäàë³ á³ëüøîãî ïîøèðåííÿ íàáóâàº êëàñòåðíà ìîäåëü ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ùî äàñòü çìîãó ðîçâèâàòè òàê³ íàïðÿìêè, ÿê 
òóðèçì, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, õàð÷îâà é ïåðåðîáíà ãàëóçü, åêîëîã³÷íà 
áåçïåêà Óêðà¿íè, òðàíçèòí³ ïåðåâåçåííÿ. Íà ÷àñ³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
ó ïåðåðîáêó òåõíîãåííî¿, åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íî¿ ñèðîâèíè, íàóêîâ³ 
äîñë³äæåííÿ  òîùî.

Çà ïåð³îä ç 1993 ðîêó ñòâîðåíî ºâðîðåã³îíè "Áóã", "Íèæí³é 
Äóíàé", „Âåðõí³é Ïðóò”, Êàðïàòñüêèé, äî ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ ç 
óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè çàëó÷åí³ Âîëèíñüêà, ×åðí³âåöüêà, Çàêàðïàòñüêà, 
Îäåñüêà, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà òà Ëüâ³âñüêà îáëàñò³, à â³ä ïðèêîðäîííèõ 
³íîçåìíèõ äåðæàâ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüí³ îäèíèö³ Ïîëüù³, 
Á³ëîðóñ³, Ðóìóí³¿, Ñëîâà÷÷èíè, Óãîðùèíè, Ìîëäîâè, Àâñòð³¿, Í³ìå÷÷èíè, 
Ôðàíö³¿.

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ñï³âðîá³òíèöòâà ºâðîðåã³îí³â º ïîºä-
íàííÿ çóñèëü â åêîíîì³÷í³é ñôåð³, ðîçáóäîâ³ ñîö³àëüíî¿, ³íôîðìàö³éíî¿ 
òà âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, áóä³âíèöòâ³ òà ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè êîðäîíó, ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³, íàóêîâ³é òà 
êóëüòóðí³é ñï³âïðàö³, îõîðîí³ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, 
îáì³í³ äîñâ³äîì ì³æ â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, âçàºìí³é äîïîìîç³ â ë³êâ³äàö³¿ 
íàñë³äê³â íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, áîðîòüá³ ç³ çëî÷èíí³ñòþ ³ íåëå-
ãàëüíîþ  ì³ãðàö³ºþ  òîùî.

– 

– 

Ìîæëèâ³ íàïðÿìêè ³íâåñòèö³éíîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà ç Çàêàðïàòñüêèì ðåã³îíîì

áóä³âíèöòâî êàñêàäó ÃÅÑ ç ï'ÿòè ã³äðîåëåêòðîñòàíö³é çàãàëüíîþ 
ïîòóæí³ñòþ  80  ÌÂò;

ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà çàë³çíè÷íèõ ïðèêîðäîííèõ 
ïåðåõîäàõ, îðãàí³çàö³ÿ ³íòåðìîäàëüíèõ ïåðåâåçåíü åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèõ  òà  òðàíçèòíèõ  âàíòàæ³â;

ñïîðóäæåííÿ ð³÷êîâîãî ïîðòó «Òèñà» ³ ñòâîðåííÿ ñóäíîïëàâíî¿ êîì-
ïàí³¿  äëÿ  çä³éñíåííÿ  ì³æíàðîäíèõ  çì³øàíèõ  ïåðåâåçåíü;

ñòâîðåííÿ òåðì³íàë³â ç ïåðåâàíòàæåííÿ, ïåðåðîáêè, çáåðåæåííÿ ³ 
ïðîäàæó  çåðíà  ó  ñïåö³àëüíîìó ³íâåñòèö³éíîìó  ðåæèì³;

àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, âèðîáëåííÿ âóçë³â àãðåãàò³â, äåòàëåé ç ìåòàëó òà 
¿õ  ñêëàäàííÿ;

âèðîáíèöòâî ðàä³îåëåêòðîí³êè, ³íñòðóìåíòàëüíå âèðîáíèöòâî, 
ìåòàëîîáðîáêà;

âèðîáíèöòâî  ùåáåíþ  íà  åêñïîðò;

ïåðåðîáêà îâî÷³â ³ ôðóêò³â, âèïóñê õë³áîáóëî÷íèõ òà ìàêàðîííèõ 
âèðîá³â, âèïóñê âèíà ïëîäîÿã³äíîãî, âîäè ì³íåðàëüíî¿; âèðîáíèöòâî 
êîíñåðâíî¿  ïðîäóêö³¿;

ðîçâèòîê îçäîðîâ÷èõ òà ë³êóâàëüíèõ ïîñëóã, áóä³âíèöòâî ñïîðòèâíî-
òóðèñòè÷íîãî  (ã³ðñüêîëèæíîãî)  êîìïëåêñó;

ïåðåðîáêà äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâî òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ.

ÊÎÍÔÅÐÅÍÖ²ß  ÍÀ  ÇÀÊÀÐÏÀÒÒ²

Ì³æ ïðèêîðäîííèìè ðåã³îíàìè 
Óêðà¿íè òà Ñëîâà÷÷èíè ï³äïèñàíî 
áëèçüêî 30 óãîä ïðî ñï³âðîá³ò-
íèöòâî íà ð³âí³ ðàéîí³â, ì³ñò
³ ñ³ë. Ïðîòå á³ëüø³ñòü ³ç íèõ 
âèêîíóþòüñÿ äóæå ïîâ³ëüíî.  
Ïðîöåäóðà ïåðåòèíó êîðäîíó òà 
ïåðåâåçåííÿ òîâàð³â çàëèøàºòüñÿ 
ñêëàäíîþ, òðèâàëîþ ³ íåçðó÷íîþ.

Ñëîâàöüê³ á³çíåñìåíè íàïîëÿãàþòü 
íà ïðîâåäåíí³ øèðîêîìàñøòàáíîãî 
óêðà¿íî-ñëîâàöüêîãî á³çíåñ-
ôîðóìó.  Ïîñïðèÿòè â éîãî 
îðãàí³çàö³¿ ãîòîâ³ ïðåäñòàâíèêè 
ÓÑÏÏ,  Ñîþçó ðîáîòîäàâö³â 
Ñëîâàöüêî¿ ðåñïóáë³êè òà 
Ïîñîëüñòâà Óêðà¿íè â Ñëîâà÷÷èí³.

- êðà¿íè Àç³¿, ç ÿêèìè Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³
  ï³äïðèºìö³â    ï³äïèñàâ óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî àáî
  â ÿêèõ â³äêðèâ ñâî¿ ïðåäñòàâíèöòâà

Êèòàéñüêà Íàðîäíà Ðåñïóáë³êà (Ïåê³í)
"Òåêñòèëü-Êîíòàêò"
Ìÿñí³êîâ Âîëîäèìèð Îëåêñàíäðîâè÷
òåë.ìîá.: (380 67) 443-94-18
òåë.: (8610) 895-97-345
ôàêñ: (86519) 812-27-88
e-mail: heilong888@yandex.ru

Ïðåäñòàâíèöòâà ÓÑÏÏ
â êðà¿íàõ Àç³¿

Ðåñïóáë³êà Òóðå÷÷èíà (Àíêàðà)
"Áóð÷" Ãðóïà Êîìïàí³é
Ñåôà Ãüîìäåí³ç
òåë.: (90312) 267-08-68
ôàêñ: (90312) 267-08-53
e-mail: burc@burc.com.tr
             tyalcin@burc.com.tr

ÓÑÏÏ  Â  ÀÇ²¯

Äåïàðòàìåíò ì³æíàðîäíèõ çâ'ÿçê³â ÓÑÏÏ
òåë./ôàêñ: 278-29-81, 590-17-48
e-mail: zelenskiy@uspp.org.ua
e-mail: db@uspp.org.ua

Çà á³ëüø äåòàëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ çâåðòàéòåñü:

Àç³éñüêèé âåêòîð Ñîþçó

Òóðå÷÷èíà

Êè¿â

Êèòàé

Â'ºòíàì

ßïîí³ÿÊîðåÿ

Ñ³íãàïóð

Òà³ëàíä

²ðàê

Ñèð³ÿ

Éîðäàí³ÿ

²çðà¿ëü

Êóâåéò

ÎÀÅ
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Íåùîäàâíî â ÓÑÏÏ áóëà ïåðåäàíà çàÿâà â³ä êîëåêòèâó çàâîäó 
åëåêòðîçâàðþâàëüíî¿ òåõí³êè ³ì.Ïàòîíà òà Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê 
Óêðà¿íè ³ç ïðîõàííÿì çàõèñòèòè ³íòåðåñè ïðîâ³äíîãî âèðîáíèêà ç³ 
ñâ³òîâèì  ³ì'ÿì  â³ä  àòàê  ðåéäåð³â.

„ÄÇÇÓ ²ÅÇ ³ì.ª.Î.Ïàòîíà ÍÀÍÓ” º ôëàãìàíîì óêðà¿íñüêî¿ ³ 
ïîñòðàäÿíñüêî¿ ³íäóñòð³¿ òåõíîëîã³é çâàðþâàííÿ, éäåòüñÿ â çàÿâ³.   
Ï³äïðèºìñòâî ïîñò³éíî óäîñêîíàëþº óí³êàëüí³ âèñîêî³íòåëåêòóàëüí³ 
òåõíîëîã³¿, ðîçâèâàº ³ ï³äòðèìóº â³ò÷èçíÿíó íàóêó. Ñüîãîäí³ çàâäÿêè 
êîëåêòèâó òà êåð³âíèöòâó çàâîäó áóëè çàïðîâàäæåí³ íîâ³ ïåðñïåêòèâí³ 
íàóêîâî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîçðîáêè, à â³äòàê âäàëîñÿ âèéòè íà 
ðåíòàáåëüíèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà. Ó ïëàíàõ ñåðéîçíå çá³ëüøåííÿ 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çâàðþâàëüíî¿ òåõí³êè, ùî íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî 
çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî äåðæáþäæåòó. Âò³ì, ñòîñîâíî øèðîêî 
â³äîìîãî ï³äïðèºìñòâà âñóïåðå÷ ³íòåðåñàì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî òà 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâó ïðîâàäÿòüñÿ 
ñóìí³âí³  çàõîäè  çàäëÿ  çäîáóòòÿ  êîíòðîëþ  íàä  âëàñí³ñòþ.

Íà ïåðåêîíàííÿ êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà, çà ðåéäåðñüêèìè ä³ÿìè 
ñòî¿òü ãðóïà, ÿêà ïëàíóº çàâîëîä³òè çåìëåþ óí³êàëüíîãî íàóêîâî-
âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó äëÿ îòðèìàííÿ ê³ëüêîõ ãåêòàð³â çåìë³ â öåíòð³ 
Êèºâà òà ñïîðóäæåííÿ íà öüîìó ì³ñö³ òîðãîâåëüíî-ðîçâàæàëüíèõ 
çàêëàä³â”.

Ó çàÿâ³ âèñëîâëþºòüñÿ çàíåïîêîºííÿ çá³ëüøåííÿì ðåéäåðñüêèõ 
àòàê íà óñï³øí³ â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè. Æåðòâàìè ðåéäåð³â îñòàíí³ì ÷àñîì ñòàëà íèçêà â³äîìèõ 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà, çàâîäè «Êâàíò», «Ìàÿê», «Áóðåâ³ñ-
íèê», «Àðñåíàë», «Á³ëüøîâèê», Êè¿âñüêèé ñóäíîðåìîíòíî-áóä³âåëüíèé 
çàâîä òà ìåáëåâèé êîìá³íàò, ðåäóêòîðíèé çàâîä, âçóòòºâà ôàáðèêà 
«Êè¿â» òîùî. Ìåòîäà ä³é ðåéäåð³â, çàçâè÷àé, îäíàêîâà êóï³âëÿ, à ïîò³ì 
ë³êâ³äàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà äëÿ îòðèìàííÿ ïðèâàáëèâèõ ñòîëè÷íèõ çå-
ìåëüíèõ  ä³ëÿíîê  ç  ìåòîþ  ¿õ  ïîäàëüøîãî  ïðîäàæó.

ßê çàóâàæèâ ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ, ÓÑÏÏ 
áåðå íà îñîáëèâèé êîíòðîëü ñïðàâó ùîäî ïîñÿãàííÿ íà âëàñí³ñòü 
çàâîäó ³ì.Ïàòîíà. „Çàâîä ³ì.Ïàòîíà íàö³îíàëüíà ãîðä³ñòü Óêðà¿íè, 
òîìó íà äåðæàâíîìó ð³âí³ íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè âñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè, 
ðîçðîáèòè ñïåö³àëüíèé êîìïëåêñ åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â äëÿ çáå-
ðåæåííÿ öüîãî óí³êàëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ïðèìíîæåííÿ éîãî 
ïîòåíö³àëó”, â³äçíà÷èâ â³í. ßê ïî³íôîðìóâàâ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ, ÓÑÏÏ 
ïëàíóº çâåðíóòèñÿ äî Ïðåçèäåíòà, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â, Ãåíåðàëüíî¿ 
ïðîêóðàòóðè òà Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè ç 
ïðîõàííÿì çàõèñòèòè çàâîä ³ì.Ïàòîíà â³ä ïðîòèïðàâíèõ ïîñÿãàíü.

– – 

– 

– 

– 

– 

ÓÑÏÏ áåðå ñïðàâó çàâîäó ³ì.Ïàòîíà
ï³ä êîíòðîëü

Ïðîìèñëîâö³ Ïîëòàâùèíè ³í³ö³þþòü
ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíî¿ åêñïåðòèçè

Ïðàâë³ííÿ Ïîëòàâñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ, Ïîëòàâ-
ñüêà îáëàñíà Ôåäåðàö³ÿ ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè òà Ïîëòàâñüêà îáëàñíà 
ðàäà ïðîôñï³ëîê ïðîâåëè çàñ³äàííÿ êðóãëîãî ñòîëó ç ïîïåðåäæåííÿ 
ðåéäåðñüêèõ àòàê ó âèðîáíè÷³é ñôåð³. Âîíè âèð³øèëè ðîçïî÷àòè 
ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíî¿ åêñïåðòèçè ùîäî íåïðàâîì³ðíîãî ïåðåðîç-
ïîä³ëó  âëàñíîñò³  â  îáëàñò³.

Íàãàäàºìî, ïðîâ³äí³ ï³äïðèºìñòâà Ïîëòàâùèíè Êðåìåí÷óöüêèé 
ñòàëåëèâàðíèé çàâîä òà Êðåìåí÷óöüêèé çàâîä òåõí³÷íîãî âóãëåöþ   
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ì³ñÿö³â çàçíàëè ñåðéîçíî¿ ðåéäåðñüêî¿ àòàêè. Ï³ä 
çàãðîçîþ îïèíèëèñÿ ñòàá³ëüí³ñòü ðîáîòè âèðîáíèöòâ, âèêîíàííÿ 
äîâãîñòðîêîâèõ êîðïîðàòèâíèõ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ïàðòíåðàìè, 
îñê³ëüêè âêàçàí³ çàâîäè º ïîñòà÷àëüíèêàìè ïðîäóêö³¿ ïåðøîãî ð³âíÿ, 
áåç ÿêî¿ íå ìîæóòü ôóíêö³îíóâàòè Êðþê³âñüêèé âàãîííèé çàâîä, ÕÊ 
"ÀâòîÊðÀÇ" òà áàãàòî ³íøèõ. Äóæå çàãðîçëèâèìè º ïîðóøåííÿ 
òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó: òàê, çàâîä òåõí³÷íîãî âóãëåöþ âèãîòîâëÿº 
íåáåçïå÷í³ ðå÷îâèíè, ³ íåøòàòí³ çáî¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â òà ïðàâèë 
çáåðåæåííÿ ïðîäóêòó ìîæóòü ñïðè÷èíèòè íåàáèÿêó á³äó äëÿ ì³ñòà òà 
îêîëèöü. Ñàìå òîìó ÂÀÒ „ÊÇÒÂ” ïðèçóïèíèâ ðîáîòó ï³ä ÷àñ ÷åðãîâî¿ 
ñïðîáè  ñèëîâîãî  çàõâàòó. 

– 
– 

Êðèì÷àíè áîðþòüñÿ ç ðåéäåðñòâîì  
Ïðîáëåìó ðåéäåðñòâà â Óêðà¿í³ íåìîæëèâî âèêîð³íèòè áåç 

óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ, ââàæàþòü ó Êðèìñüê³é îðãàí³çàö³¿ 
Óêðà¿íñüêîãî  ñîþçó  ïðîìèñëîâö³â  ³  ï³äïðèºìö³â.

Ãîëîâà Êðèìñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ÓÑÏÏ Î.Áàòàë³í ïîâ³äîìèâ, ùî 
ïðîáëåìó ðåéäåðñòâà ðîçãëÿíóëè íà ãðîìàäñüêèõ ñëóõàííÿõ, îðãàí³çî-
âàíèõ êîì³ñ³ºþ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ é îïòèì³çàö³¿ 
àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. Çà ï³äñóìêàìè îáãîâîðåííÿ áóëà 
ñòâîðåíà âè¿çíà ðîáî÷à ãðóïà ç îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà ñèãíàëè 
ùîäî ñïðîá íåçàêîííîãî çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâ. Äî ñêëàäó ãðóïè 
óâ³éøëè ïðåäñòàâíèêè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðè-
ºìö³â, ÑÁÓ, ïðîêóðàòóðè, äîñâ³ä÷åí³ þðèñòè, íàðîäí³ äåïóòàòè Óêðà¿íè.

Ó÷àñíèêè ñëóõàíü ïåðåêîíàí³, ùî ³ äîòåïåð íå ³ñíóº íàä³éíî¿, 
äîáðå íàëàãîäæåíî¿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ïðîòèä³¿ ðåéäåðñòâó. Â³äâåð-
òèé òèñê íà âëàñíèê³â ìàéíîâèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ àêòèâ³â â³ä÷óòíî 
ï³äñèëþºòüñÿ. "Ðîáî÷èé" ³íñòðóìåíòàð³é ðåéäåð³â äàâíî â³äîìèé. 
Ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêà ñï³ëüíîòà ìàº îá'ºäíàòè çóñèëëÿ ³ 
çàïðîïîíóâàòè  ìåõàí³çìè  ïîäîëàííÿ  öüîãî  ÿâèùà.

Ãîëîâà Êðèìñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ÓÑÏÏ ïî³íôîðìóâàâ, ùî ïðîìèñ-
ëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ ï³âîñòðîâà ïðîïîíóþòü ïðîâåñòè ïàðëàìåíòñüê³ 
ñëóõàííÿ ùîäî ïðîòèä³¿ ðåéäåðñòâó. Ä³ëîâà ñï³ëüíîòà ââàæàº çà 
íåîáõ³äíå òàêîæ ï³äñèëèòè äèñöèïë³íàðíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñóää³â çà 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí ç ïîðóøåííÿì âèìîã 
çàêîíîäàâñòâà ³ ïðèñêîðèòè ïðèéíÿòòÿ çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî àêö³îíåðí³ 
òîâàðèñòâà". Îëåêñàíäð Áàòàë³í íå âèêëþ÷àº, ùî â ñòðóêòóð³ 
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ïîòð³áíî áóäå ñòâîðèòè  ñïåö³àëüí³ ï³äðîçä³ëè 
áîðîòüáè ç ðåéäåðñòâîì, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè òàêîæ çà äâîñòîðîíí³é 
çâ'ÿçîê ³ç ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â.

Êîëåêòèâ ðàä³îàñòðîíîì³÷íîãî 
³íñòèòóòó íà ÷îë³ ç äèðåêòîðîì, 
àêàäåì³êîì ÍÀÍ Óêðà¿íè Ëåîí³äîì 
Ëèòâèíåíêîì âèñëîâëþº 
âïåâíåí³ñòü â òîìó, ùî ä³¿ 
Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â ó áîðîòüá³ ç 
ðåéäåðñòâîì º ñâîº÷àñíèìè òà 
ï³äòðèìóþòüñÿ øèðîêèì çàãàëîì 
óêðà¿íñüêî¿ ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè.

ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÎ ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÎ

Äî ïðîãðàìè ìîæóòü ïðèºäíàòèñÿ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íå ìàþòü 
ãîòîâèõ ïðîåêò³â, àëå 
çàö³êàâëåí³ â ï³äâèùåíí³ 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³.  Â òàêîìó 
ðàç³ åíåðãîñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿ 
âèêîíàþòü äëÿ íèõ åíåðãîàóäèòè 
â äâ³ ñòàä³¿. Ïåðøèé âèÿâèòü  
îñíîâí³ ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ çà êîøòè 
ïðîãðàìè ²ÅÓÏ. Äðóãèé çàïðîïîíóº 
åíåðãîàóäèòè ³íâåñòèö³éíîãî 
ð³âíÿ, ô³íàíñóâàííÿ ÿêèõ 
çä³éñíþâàòèìåòüñÿ ïðîãðàìîþ 
²ÅÓÏ òà êîìïàí³é-áåíåô³ö³àð³¿â.

Á³ëüøå ä³çíàòèñÿ ïðî ïðîãðàìó 
²ÅÓÏ âè ìîæåòå â äåïàðòàìåíò³ 
ì³æíàðîäíèõ çâ'ÿçê³â ÓÑÏÏ çà 
òåë.: (+38044) 590-17-48, 
(+38044) 278-29-81.

Ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ íàãîëîøóþòü íà òîìó, ùî êîíôë³êòè 
íàâêîëî âëàñíîñò³ ñòâîðþþòü ñîö³àëüíó íàïðóãó ó òðóäîâèõ êîëåêòèâàõ 
òà ðîáëÿòü íåìîæëèâèì ÿê³ñíå âèêîíàííÿ óìîâ êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â ó 
ñôåð³ çàéíÿòîñò³. Ó÷àñíèêè êðóãëîãî ñòîëó ï³äêðåñëèëè, ùî êîíôë³êòè 
íà ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâàõ îáëàñò³ ìîæóòü çðóéíóâàòè ïåðø³ îçíàêè  
åêîíîì³÷íî¿  ñòàá³ëüíîñò³  Ïîëòàâùèíè.

Çàïðîøóºìî äî ó÷àñò³ â ïðîãðàì³
„²í³ö³àòèâà ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³”

Àãåíòñòâî ÑØÀ ç ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó (ÀÌÐ ÑØÀ) çàïðîøóº 
óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿, çàö³êàâëåí³ â ñêîðî÷åíí³ ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî 
ãàçó, âçÿòè ó÷àñòü â íîâ³é ïðîãðàì³ «²í³ö³àòèâà ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â 
óêðà¿íñüê³é ïðîìèñëîâîñò³» (²ÅÓÏ).

²ÅÓÏ íîâà ïðîãðàìà, ùî ô³íàíñóºòüñÿ Àãåíòñòâîì ÑØÀ ç 
ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó. Ïðîãðàìó âïðîâàäæóº International Resources 
Group (ÑØÀ) òà ¿¿ îñíîâíèé ñóáï³äðÿäíèê  Àëüÿíñ çà çáåðåæåííÿ åíåðã³¿ 
(ÑØÀ).  Ïðîãðàìà  ðåàë³çóºòüñÿ  çà  ï³äòðèìêè  ÓÑÏÏ.

Ïðîãðàìà ìàº íà ìåò³ íàäàòè â³ä³áðàíèì ïðîìèñëîâèì ñïîæèâà-
÷àì åíåðã³¿ òåõí³÷íó äîïîìîãó òà ð³øåííÿ ùîäî ï³ëüãîâîãî ô³íàíñó-
âàííÿ çàõîä³â ³ç ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Î÷³êóºòüñÿ, ùî 
â ïîºäíàíí³ ç ï³ëüãîâèì ô³íàíñóâàííÿì ç áîêó Åêñïîðòíî-³ìïîðòíîãî 
áàíêó ÑØÀ, ì³æíàðîäíèõ òà óêðà¿íñüêèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é, 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ïðîãðàìà ²ÅÓÏ ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åíåðãî-
åôåêòèâíîñò³ ùîíàéìåíøå 15 ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Íàéêðàù³ 
ïðîåêòè áóäóòü âïðîâàäæóâàòèñÿ íà ³íøèõ ïðîìèñëîâèõ âèðîáíèöòâàõ.

Äî ó÷àñò³ â ïðîãðàì³ çàïðîøóþòüñÿ êîìïàí³¿, ÿê³ íàäàäóòü íà 
ðîçãëÿä ãðóïè óïðàâë³ííÿ ²ÅÓÏ ðîçðîáëåí³ òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ îá´ðóí-
òóâàííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ ïðîåêò³â, ùî ïîòðåáóþòü çîâí³øíüîãî 
ô³íàíñóâàííÿ. Ñïåö³àë³ñòè ïðîãðàìè ïðîâåäóòü åêñïåðòèçó ïîäàíèõ 
ÒÅÎ ç òî÷êè çîðó ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ óìîâàì ô³íàíñóâàííÿ, äîîïðàöþþòü 
ÒÅÎ äî íàëåæíîãî ð³âíÿ. Ïðîãðàìà ñïðèÿòèìå ïåðåãîâîðàì êîìïàí³é òà 
ô³íàíñîâèõ  óñòàíîâ  ùîäî  ô³íàíñóâàííÿ  ïðîåêò³â.

– 

Ãëàâà àêàäåì³÷íî¿ óñòàíîâè, 
çîêðåìà, íàãîëîñèâ: „Íàøà 
óñòàíîâà ñï³ëüíî ç ÂÀÒ „ÍÂÏ 
„Ñàòóðí” âèêîíóº ðÿä ðîá³ò çà 
ì³æäåðæàâíèìè óãîäàìè òà 
ïðîãðàìàìè â³äîìñòâ Óêðà¿íè, 
òîìó äëÿ íàñ êîìåðö³éíèõ ³ 
íàóêîâèõ ïàðòíåð³â º äóæå 
çðîçóì³ëèì, ùî ðåéäåðñòâî º 
âåëè÷åçíèì çëîì, ÿêîìó òðåáà 
íåãàéíî ïîêëàñòè êðàé íà ð³âí³ 
äåðæàâè. Ìè âïåâíåí³, ùî ä³¿ 
ðåéäåð³â º ö³ëåñïðÿìîâàíîþ 
äåòåõíîëîã³çàö³ºþ êðà¿íè, 
äèñêðåäèòàö³ºþ ³ì³äæó Óêðà¿íè â 
ñâ³ò³”.

– 
– 
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