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Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³  – 
    öå íàä³ÿ ³ ãîðä³ñòü êðà¿íè,
                    ë³äåðè ÿê³ñíèõ çì³í
           

Óêðà¿íà – Åñòîí³ÿ: êóðñ íà ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî 

Íåùîäàâíî Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
ñï³ëüíî ç Òîðãîâî-ïðîìèñëîâîþ ïàëàòîþ Óêðà¿íè, Ö³ëüîâèì ôîíäîì 
ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà Åñòîí³¿ „Enterprise Estonia” òà 
Òîðãîâî-ïðîìèñëîâîþ ïàëàòîþ Åñòîí³¿ Kaubandus-Tööstuskoda ïðî-
âåëè óêðà¿íñüêî-åñòîíñüêèé á³çíåñ-ôîðóì. Çàõ³ä â³äáóâñÿ ó ðàìêàõ 
â³çèòó äî Óêðà¿íè Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà Ðåñïóáë³êè Åñòîí³ÿ Àíäðóñà Àíñ³ïà.  

Çà ìèíóëèé 2006 ð³ê îáñÿã åñòîíñüêèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó 
Óêðà¿íè ñêëàâ 100 ì³ëüéîí³â äîëàð³â, óêðà¿íñüêèõ â åêîíîì³êó Åñòîí³¿  
áëèçüêî  30  ì³ëüéîí³â  äîëàð³â. 

Íà á³çíåñ-ôîðóì³ ï³äïðèºìö³ îáîõ äåðæàâ îáãîâîðèëè 
ïåðñïåêòèâè äâîñòîðîííüî¿ ñï³âïðàö³. Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 
Ñåðã³é Ïðîõîðîâ, çîêðåìà, çàçíà÷èâ, ùî óêðà¿íñüê³ á³çíåñìåíè ãîòîâ³ 
ðîçãëÿäàòè ìîæëèâîñò³ ïîãëèáëåííÿ êîîïåðàö³¿ ç åñòîíñüêèì á³çíåñîì 
ó  ñôåð³  ñóäíîáóäóâàííÿ,  áóäìàòåð³àë³â,  ñòðàõîâèõ  ïîñëóã  òà  ñóäîâî¿  
ïðàêòèêè. 

– 

Óêðà¿íñüê³ òà êàçàõñòàíñüê³ ï³äïðèºìö³ ïëàíóþòü
ñòâîðèòè ²íâåñòèö³éíó ðàäó

Óêðà¿íñüê³ òà êàçàõñòàíñüê³ ï³äïðèºìö³ ãîòóþòüñÿ äî ñï³ëüíîãî 
á³çíåñ-ôîðóìó òà îáãîâîðþþòü ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ óêðà¿íñüêî-
êàçàõñòàíñüêî¿ ²íâåñòèö³éíî¿ ðàäè. Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, ãîëîâà Ôåäåðàö³¿ 
ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè Àíàòîë³é Ê³íàõ îáãîâîðèâ ö³ ïèòàííÿ íà çóñòð³÷³ ç 
Íàäçâè÷àéíèì òà Ïîâíîâàæíèì Ïîñëîì Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàíó â 
Óêðà¿í³  òà  Ìîëäîâ³  Àìàíãåëüäè  Æóìáàºâèì. 

Â õîä³ çóñòð³÷³ Àìàíãåëüäè Æóìáàºâ çàïðîïîíóâàâ ÓÑÏÏ 
âèñòóïèòè ñï³âîðãàí³çàòîðîì á³çíåñ-ôîðóìó, ÿêèé â³äáóäåòüñÿ íà 
ïî÷àòêó ëþòîãî ï³ä ÷àñ îô³ö³éíîãî â³çèòó Ïðåçèäåíòà Êàçàõñòàíó 
Íóðñóëòàíà Íàçàðáàºâà â Óêðà¿íó. Êàçàõñòàíñüêèõ ï³äïðèºìö³â íà 
á³çíåñ-ôîðóì³ ïðåäñòàâëÿòèìóòü Òîðãîâî-ïðîìèñëîâà ïàëàòà 
Êàçàõñòàíó òà Êàçàõñòàíñüêèé öåíòð ñïðèÿííÿ ³íâåñòèö³ÿì. Ñôåðà 
³íòåðåñ³â êàçàõñòàíñüêîãî á³çíåñó ïîæâàâëåííÿ ñï³âïðàö³ ç óêðà¿í-
ñüêèìè ïàðòíåðàìè ó â³éñüêîâî-òåõí³÷í³é ñôåð³, àâ³àêîñì³÷í³é ãàëóç³, 
ñ³ëüñüêîìó  ãîñïîäàðñòâ³,  ïåðåðîáö³  íàôòè  òà  ãàçó.

– 

Â Òåëü-Àâ³â³ â³äáóâñÿ ôîðóì ï³äïðèºìö³â
«Á³çíåñ-2006» 

Íàïðèê³íö³ ìèíóëîãî ðîêó â Òåëü-Àâ³â³ â³äáóâñÿ ùîð³÷íèé 
ôîðóì ï³äïðèºìö³â „Á³çíåñ-2006”. Âæå ÷îòèðíàäöÿòèé ð³ê ïîñï³ëü 
Àñîö³àö³ÿ ðîñ³éñüêîìîâíèõ ï³äïðèºìö³â ²çðà¿ëþ âëàøòîâóº öåé ôîðóì. 
Äëÿ ÓÑÏÏ ôîðóì „Á³çíåñ-2006” º äóæå ö³êàâèì: äàíà ñòðóêòóðà ìàº 
ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ç Óêðà¿íñüêèì ñîþçîì ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðè-
ºìö³â. 

Òðàäèö³éíî ï³äïðèºìö³ ²çðà¿ëþ ïîä³ëèëèñÿ äîñâ³äîì òà îáãî-
âîðèëè ïðîáëåìè ñâîãî á³çíåñó. Îêð³ì á³çíåñìåí³â, ó ôîðóì³ âçÿëè 
ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè óðÿäîâèõ ñòðóêòóð, êåð³âíèêè Ôåäåðàö³¿ òîðãîâèõ 
ïàëàò ²çðà¿ëþ, òîðãîâî-åêîíîì³÷íèõ ì³ñ³é ïîñîëüñòâ Óêðà¿íè, Ðîñ³¿ òà 
Êàçàõñòàíó. Îñíîâíà òåìà ôîðóìó „Á³çíåñ-2006” ïðàêòèêà âèõîäó 
ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìö³â ²çðà¿ëþ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. Òàêîìó äîñâ³äó íå 
â îñòàííþ ÷åðãó ñïðèÿëè íåùîäàâí³ â³çèòè óêðà¿íñüêèõ á³çíåñ-
äåëåãàö³é ó áëèçüêîñõ³äíó êðà¿íó, ¿õ ó÷àñòü ó ì³æíàðîäí³é âèñòàâö³ 
„Âîðîòà  ²çðà¿ëþ”.

– 

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ²  ÊÎÍÒÀÊÒÈ

Â Åñòîí³¿ ïðîæèâàº áëèçüêî 30 òèñÿ÷
óêðà¿íö³â, ùî ñòàíîâèòü ìàéæå 3%
íàñåëåííÿ êðà¿íè.

2007 ð³ê ó Êàçàõñòàí³ çã³äíî ç Óêàçîì
Ïðåçèäåíòà êðà¿íè Íóðñóëòàíà
Íàçàðáàºâà,  ïðîãîëîøåíî ðîêîì
Óêðà¿íè. 

15 ðîê³â íà ìàðø³ 2

Â ³ì'ÿ äîáðîáóòó êðà¿íè 3

Íàö³îíàëüíà òî÷êà îïîðè.
²íòåðâ'þ ç À.Ê³íàõîì 4

Ôîòîðåïîðòàæ "Íàø þâ³ëåé" 6

Âèéøëà êíèãà, ïðèñâÿ÷åíà ÓÑÏÏ 8

9Ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â – öå êîëèñêà
ðóõó íà çàõèñò ³ ï³äòðèìêó íîâîíàðîäæåíîãî
ä³ëîâîãî êëàñó.
Ñëîâî íàðîäíèì äåïóòàòàì,
â³öå-ïðåçèäåíòàì ÓÑÏÏ 

Ðîçïîâ³äàþòü ãîëîâè êîì³ñ³é ÓÑÏÏ 14

17Ó Ìèêîëàºâ³ íà çàâîä³ „Îêåàí” ñïóùåíî
íà âîäó ñóäíî „Þð³é Ìàêàðîâ”

18Îðãàí³çàö³ÿ  ì³öíà  çàâäÿêè  ðåã³îíàì

Øëÿõîì ä³àëîãó ç âëàäîþ
Âîëèíü

Â³ä áåçïåêè ³íòåëåêòó – äî áåçïåêè á³çíåñó
Äí³ïðîïåòðîâñüê 

Êóðñîì ìîäåðí³çàö³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
Çàïîð³ææÿ

Ïîëòàâ÷àíè íà çàâàä³ ìîíîïîë³çìó
Ïîëòàâà

Ìàëåíüêèé ïîò³÷îê âåëèêî¿ ð³÷êè
×åðí³ã³â

ÓÑÏÏ ñïðèÿº ðîçâèòêó ìàëîãî
ï³äïðèºìíèöòâà â Êðèìó
ÀÐ Êðèì

18
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15 ðîê³â íà ìàðø³

15 ðîê³â òîìó â Óêðà¿í³ áóâ çàïî÷àòêîâàíèé âñåóêðà¿íñüêèé ðóõ 
êîðïîðàòèâíîãî çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â íîâîíàðîäæåíîãî êëàñó 
ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè  òèõ, õòî âèðîáëÿº íàö³îíàëüíèé ïðîäóêò, íàïîâ-
íþº áþäæåò, ñòâîðþº ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Ñàìå òîä³ áóëî ñòâîðåíî Óêðà¿í-
ñüêèé  ñîþç  ïðîìèñëîâö³â  ³  ï³äïðèºìö³â.

Ó äàëåêîìó 1992-ìó éîãî ï³ä´ðóíòÿì áóëè Àñîö³àö³ÿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, áóä³âíèöòâà, òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó “Óêðà¿íà”, à çàãàëîì óãîäó ïðî 
ñòâîðåííÿ Ñîþçó ï³äïèñàëè ïîíàä ñòî êîìïàí³é, ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³-
çàö³é. Ç êîæíèì ðîêîì ÓÑÏÏ çàãàðòîâóâàâñÿ, ì³öí³â, âêîð³íþâàâñÿ, 
ðîçðîñòàâñÿ. Ó ñòèñë³ òåðì³íè áóëî ñòâîðåíî ðîçãàëóæåíó ìåðåæó 
ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü â óñ³õ îáëàñòÿõ òà ïðîìèñëîâèõ ì³ñòàõ êðà¿íè,  
â³äêðèòî  ïðåäñòàâíèöòâà  ó  á³ëüø  í³æ  20-òè  êðà¿íàõ  ñâ³òó. 

Ñüîãîäí³ ÓÑÏÏ ïåðåð³ñ ìàñøòàáè çâè÷àéíî¿ êîðïîðàö³¿, áîäàé, ³ 
âñåóêðà¿íñüêî¿, òà òðàíñôîðìóâàâñÿ â ñòàá³ëüíå, ïîòóæíå, ñôîðìîâàíå 
çà ñó÷àñíèìè ñòàíäàðòàìè ìîãóòíº îá'ºäíàííÿ. 38 òèñÿ÷ ïðåäñòàâíèê³â 
óñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè òà ôîðì âëàñíîñò³ ïðîìèñëîâ³ ã³ãàíòè òà 
ï³äïðèºìö³ ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ïðîâ³äí³ åêñïîðòåðè òà ò³, õòî 
íàïîâíþº âíóòð³øí³é ðèíîê ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿ-
íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ñòü æèòòÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè. 
Ïåðåêîíëèâèé äîêàç ïîòóæíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ùî 
óâ³éøëè äî ñêëàäó ÓÑÏÏ, âèðîáëÿþòü íèí³ ïîíàä 80 â³äñîòê³â âàëîâîãî 
âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó äåðæàâè. Ðàçîì ç Ñîþçîì ïðàöþþòü äðóæí³ 
ïîë³òè÷í³ òà ãðîìàäñüê³ îá'ºäíàííÿ Ôåäåðàö³ÿ ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè, 
Ïàðò³ÿ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, Óêðà¿íñüêà àãðàðíà êîíôåäåðàö³ÿ, 
Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêèé  ôîðóì  òà  áàãàòî  ³íøèõ. 

Ñüîãîäí³ ÓÑÏÏ óîñîáëþº ìîãóòí³é åêîíîì³÷íèé, ïðîìèñëîâèé, 
àãðàðíèé, íàóêîâèé ïîòåíö³àë êðà¿íè ³ çäàòíèé âèêîíóâàòè çàâäàííÿ 
çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ìàñøòàáó íàéâèùî¿ ñêëàäíîñò³ âïëèâàòè íà 
ôîðìóâàííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ ïðàâèë ãðè íà åêîíîì³÷íîìó ïîë³ òà 
ÿêíàéñêîð³øå çä³éñíåííÿ ðèíêîâèõ ðåôîðì, ñòâîðþâàòè ìàêñèìàëüíî 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà òà åêîíîì³êè, ï³äâè-
ùåííÿ  ¿¿  êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

15 ðîê³â Ñîþçó öå ÷àñ ïîøóê³â ³ íàáóòòÿ äîñâ³äó, âàãîìèõ 
çäîáóòê³â ³ âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ ïèòàíü, ïåðåìîã ³ íåïðîñòèõ ðîçäóì³â. 
Àëå, áåçóìîâíî, Ñîþçó º ÷èì ïèøàòèñÿ.  Â³äïðàöüîâàíî ìåõàí³çìè 
îïåðàòèâíîãî òà ä³ºâîãî ðåàãóâàííÿ íà ïðîáëåìè ó ïðîìèñëîâîñò³ òà 
ï³äïðèºìíèöüê³é ñôåð³. Âäàëîñÿ ïåðåéòè äî ñèñòåìíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ 
ðîáîòè ç ôîðìóâàííÿ öèâ³ë³çîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ä³ëîâîãî 
ñåðåäîâèùà òà ñèñòåìíèõ, âçàºìîâ³äïîâ³äàëüíèõ ñòîñóíê³â ì³æ 
á³çíåñîì òà âëàäîþ. Ðîçðîáëåíî ñòðàòåã³þ ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ ³ ïðèñêîðåíîãî ïîäîëàííÿ ðîçðèâó ì³æ Óêðà¿íîþ òà 
ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè ïëàí óêðà¿íñüêîãî ïðîðèâó, ÿêèé áóâ 
îïðèëþäíåíèé ó 2004 ðîö³. Çàâäÿêè çóñèëëÿì ÓÑÏÏ òà éîãî êåðìàíè÷³â
ó íàøîìó ïîâñÿêäåíí³ ÷èìäàë³ òî âàãîì³øå âæèâàºòüñÿ ïîíÿòòÿ 
«ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó». Ä³ëîâà ñï³ëüíîòà â³äòåïåð íå 
ò³ëüêè âèð³øóº òó ÷è ³íøó ïðîáëåìó ãîñïîäàðþâàííÿ òà çàáåçïå÷óº 
ïðèáóòêè, àëå é ïîñë³äîâíî ïðàöþº íà çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî 
äîáðîáóòó ãðîìàäÿí Óêðà¿íè. Çà 15 ðîê³â «îòðèìàâ æèòòÿ» íå îäèí 
äåñÿòîê çàêîí³â, ÿê³ çíà÷íî ïîëåãøóþòü óìîâè ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòèìóëþþòü ä³ëîâó ³í³ö³àòèâó, ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü. Àëå ÷è íå íàéãîëîâí³øå óïðîäîâæ 15 ðîê³â 
âäàëîñÿ ñòâîðèòè êîìàíäó îäíîäóìö³â, ÿêà çãóðòîâàíà êîðïîðàòèâíîþ 
ºäí³ñòþ,  âèñîêîþ  â³äïîâ³äàëüí³ñòþ  çà  äîëþ  êðà¿íè  òà  ¿¿  íàðîäó. 

Ïîçà âñÿêèì ñóìí³âîì, íà ÓÑÏÏ ÷åêàþòü âåëèê³ ñïðàâè öå 
çì³öíåííÿ òà ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíèõ ñòðóêòóð, âäîñêîíàëåííÿ ä³àëîãó ç 
ïðåäñòàâíèêàìè âëàäè íà âñ³õ ð³âíÿõ, îñìèñëåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ á³çíåñó, ö³ëêîâèòî¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ êîðïîðàòèâíî¿ 
áåçïåêè á³çíåñó. Âæå äîâåäåíî, ùî ÓÑÏÏ ãîòîâèé âèð³øóâàòè çàâäàííÿ 
áóäü-ÿêî¿ ñêëàäíîñò³. Íàì äî ñíàãè ïîäîëàòè íàâ³òü ò³ âåðøèíè, ïðî ÿê³ 
íèí³  ìîæíà  ò³ëüêè  ìð³ÿòè. 

–  

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

Ìàðø ïðîìèñëîâö³â

Íà ïðàâäó í³ â êîãî íå ïðîñèìî çãîäè,
Áî ïðàâäà öå ïðàâäà: ïðîñòà é íåëóêàâà.
ßê æèòèìóòü ôàáðèêè íàø³ é çàâîäè,
Òî áóäå ì³öí³øàòü âêðà¿íñüêà äåðæàâà.
ßê áóäå ðîáîòà, òî áóäå é çàðïëàòà,
Òî é áóäå â êèøåí³, òî é áóäå äî ñòîëó.
Ìè õî÷åìî êîæíîìó äàòè áàãàòî,
Ùîá â á³äíîñò³ ëþä íå ñõèëÿâñÿ äîäîëó. 

Ìè ïðîìèñëîâö³, ìè ï³äïðèºìö³,
Õîðîøèõ ñïðàâ ñó÷àñí³ ñïàäêîºìö³.
Ñòàºìî ñèëàì çëèì íàïåðåê³ð  
Òè ò³ëüêè, Óêðà¿íî, íàì ïîâ³ð.

                                  Âàäèì Êðèùåíêî

– 

– – 

– 

Â ³ì'ÿ äîáðîáóòó êðà¿íè

2007 ð³ê äëÿ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
îñîáëèâî çíàêîâèé. Àäæå Ñîþçó âèïîâíþºòüñÿ íåáàãàòî-íåìàëî   
ï³âòîðà äåñÿòèð³÷÷ÿ, ÿê³ ïîçíà÷åí³ íàïðóæåíîþ òà â³äïîâ³äàëüíîþ 
ïðàöåþ çàäëÿ ñòàíîâëåííÿ ìîëîäî¿ óêðà¿íñüêî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, 
âò³ëåííÿ  ó  æèòòÿ  ðèíêîâèõ  ðåôîðì. 

Ïðîòå 2007-é äëÿ áàãàòîòèñÿ÷íî¿ ñï³ëüíîòè Ñîþçó çíàêîâèé äâ³÷³. 
Ð³âíî 10 ðîê³â òîìó íà âñåóêðà¿íñüêîìó ç'¿çä³ ñï³ëüíîòè Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà 
áóëî îáðàíî ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðè-
ºìö³â. 

Ç ïðèºäíàííÿì äî ëàâ ÓÑÏÏ ìîëîäîãî òà ïåðñïåêòèâíîãî ë³äåðà 
ñïðàâè â îðãàí³çàö³¿ ï³øëè ÷èìäàë³ åíåðã³éí³øå òà àêòèâí³øå. ÓÑÏÏ 
âäàºòüñÿ äî ðåôîðìàòîðñüêèõ ³í³ö³àòèâ, äåëåãóº ñâî¿õ ïðåäñòàâíèê³â äî 
ñêëàäó ãðîìàäñüêèõ êîëåã³é ó îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè, áóäóº ñèñòåìí³ 
ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ âëàäíèõ ³ á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð, çàïî÷àòêîâóº àíàë³-
òè÷íó  é  çàêîíîäàâ÷ó  ðîáîòó. 

Ñàìå ç ïðèõîäîì Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà ÓÑÏÏ ñòàº ³í³ö³àòîðîì øèðîêîãî 
ãðîìàäñüêîãî îáãîâîðåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîåêò³â òà 
ïðîïîçèö³é, íàëàãîäæåííÿ ïîñò³éíèõ çâ'ÿçê³â ÓÑÏÏ ç ì³æíàðîäíèìè 
îá'ºäíàííÿìè ï³äïðèºìö³â ³ ïðîìèñëîâö³â. Íåâèïàäêîâî ó 1997 ðîö³ 
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ îáèðàºòüñÿ ïåðøèì çàñòóïíèêîì ãîëîâè ðàäè Ì³æíàðîä-
íîãî  êîíãðåñó  ïðîìèñëîâö³â  ³  ï³äïðèºìö³â. 

Ç òîãî ÷àñó ³ì'ÿ Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà àñîö³þºòüñÿ â êðà¿í³ ç ïîíÿòòÿì 
„ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³”. Ó 2000-ìó äî öüîãî äîëó÷àþòüñÿ ³ ðîáîòî-
äàâö³ ñàìå òîä³ ç ³í³ö³àòèâè ë³äåðà öüîãî ðóõó áóëà ñòâîðåíà Ôåäåðàö³ÿ 
ðîáîòîäàâö³â, à íåâäîâç³ ðîçðîáëåíèé òà óõâàëåíèé Çàêîí „Ïðî 
îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â”. Ç êîæíèì ðîêîì ÓÑÏÏ, Ôåäåðàö³ÿ ðîáîòîäàâ-
ö³â, Ïàðò³ÿ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, î÷îëþâàí³ Àíàòîë³ºì Ê³íàõîì, 
äîëàþòü âèïðîáóâàííÿ ÷àñîì òà óäîñêîíàëþþòü ñòèëü ä³ÿëüíîñò³  
çðîñòàþòü ³ ðîçâèâàþòüñÿ, ñòàâëÿòü ïåðåä ñîáîþ íîâ³, á³ëüø àìá³òí³ ö³ë³ 
òà çàâäàííÿ. Íàáóâàº äåðæàâíèöüêîãî, ãðîìàäñüêîãî äîñâ³äó ³ Àíàòîë³é 
Ê³íàõ. Ìîëîäèé ïåðñïåêòèâíèé ãðîìàäñüêèé ä³ÿ÷ ó 1997-ìó, â³äïîâ³äàëü-
íèé, ôàõîâèé òà â³ääàíèé ñïðàâ³ äåðæàâíèé ìåíåäæåð   ïðåì'ºð-ì³í³ñòð 
Óêðà¿íè ó 2001-ìó, àâòîðèòåòíèé òà çíàíèé ó ñâ³ò³ äåðæàâíèê ïåðøèé 
â³öå-ïðåì'ºð-ì³í³ñòð, ñåêðåòàð Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè ó 
2005-ìó, äîñâ³ä÷åíèé òà ìóäðèé ïîë³òèê, ÿêîãî ÷îòèðè ñêëèêàííÿ ïîñï³ëü 
îáèðàëè íàðîäíèì äåïóòàòîì Âåðõîâíî¿ Ðàäè, ó 2007-ìó. ßêîñò³ òà ñòèëü 
ñâîãî ë³äåðà, éîãî âïåâíåí³ñòü ó ïðàâèëüíîñò³ ñâîãî ïîñòóïó  äåäàë³ 
âèðàçí³øå âèÿâëÿþòüñÿ â î÷îëþâàíèõ íèì ñòðóêòóðàõ. Éîãî æèòòºâå 
êðåäî ïðîôåñ³îíàë³çì, ïàòð³îòèçì, ïîðÿäí³ñòü Óêðà¿í³ ñòàº êîðïî-
ðàòèâíèì  äåâ³çîì  ïðîìèñëîâö³â,  ï³äïðèºìö³â  ³  ðîáîòîäàâö³â. 

Ó Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà íåçë³÷åííà ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèõ íàãîðîä òà 
â³äçíàê, â òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíîãî ãàòóíêó. Íàéá³ëüø øàíîâàí³ òà âàãîì³ 

Îðäåí ßðîñëàâà Ìóäðîãî ²V ñòóïåíÿ, çâàííÿ Ïî÷åñíîãî ïðîôåñîðà 
Ìèêîëà¿âñüêîãî äåðæàâíîãî ãóìàí³òàðíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ïåòðà 
Ìîãèëè, îðäåí Êîìàíäîðñüêîãî Õðåñòà Ëèòîâñüêî¿ ðåñïóáë³êè. Â àäðåñ³ 
÷åðãîâîãî íàãîðîäæåííÿ Îðäåíîì ßðîñëàâà Ìóäðîãî IV ñòóïåíÿ 
çàçíà÷åíî: „Àâòîðèòåòíîìó ë³äåðó âñåóêðà¿íñüêîãî îá'ºäíàííÿ ïðîìèñ-
ëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òà âñåóêðà¿íñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â êðà¿íè 
âðó÷àºòüñÿ îðäåí çà çàñëóãè ó äåðæàâíîìó áóä³âíèöòâ³, çä³éñíåííÿ 
âàãîìîãî âíåñêó ó ðîçâèòîê ³ çì³öíåííÿ äåìîêðàòè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ ³ 
ïðàâîâî¿ Óêðà¿íè, ðîçáóäîâ³ ä³àëîãó ì³æ âëàäîþ òà á³çíåñîì, ôîðìóâàíí³ 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíîãî  ä³àëîãó  â  
êðà¿í³”. 

Âò³ì, ñòàâëåííÿ Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà äî òàêèõ â³äçíàê ñêîð³øå, 
ô³ëîñîôñüêå. Çà éîãî ñëîâàìè, íàéá³ëüø ïåðåêîíëèâèé äîêàç ãðîìàä-
ñüêîãî âèçíàííÿ òà àâòîðèòåòó äîâ³ðà òà âäÿ÷í³ñòü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè. À 
¿õ íå âèì³ðÿòè â³äñîòêàìè òà ê³ëüê³ñòþ äåðæàâíèõ â³äçíàê. Ïîâàãó òà 
äîâ³ðó ìîæíà ò³ëüêè çàñëóæèòè ñàìîâ³ääàíîþ òà íàïîëåãëèâîþ ïðàöåþ 
çàäëÿ  äåðæàâè  òà  äîáðîáóòó  êîæíîãî  ãðîìàäÿíèíà  êðà¿íè.

–  

– 

– 

– 
– 

– – 

– 

– 

– 

– 

– 

ÓÑÏÏ â³òàº Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà ç äåñÿòèð³÷÷ÿì ïåðåáóâàííÿ íà 
ïîñàä³ ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ. Ùèðî çè÷èìî Àíàòîë³þ Êèðèëîâè÷ó ñèë òà 
íàñíàãè,  ìóäðîñò³  òà  âèòðèìêè,  ìèðó  ³  äîáðà!

ÍÀØ  ÞÂ²ËÅÉ ÍÀØ  ÞÂ²ËÅÉ

Àíàòîë³é Ê³íàõ,
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Çíàê Îðäåíà
êíÿçÿ ßðîñëàâà Ìóäðîãî

IV ñòóïåíÿ

19 ñ³÷íÿ 2007 ð. Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè
Â³êòîð Þùåíêî âðó÷èâ Àíàòîë³þ
Ê³íàõó âèñîêó äåðæàâíó íàãîðîäó  
Îðäåí ßðîñëàâà Ìóäðîãî IV ñòóïåíÿ.

– 
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Çäåá³ëüøîãî ó äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ñòîñóíêè ì³æ âëàäîþ 
òà á³çíåñîì âèçíà÷àþòü îäíèì ñëîâîì – ïàðòíåðè. Óêðà¿íà æ ò³ëüêè-íî 
îïàíîâóº ñòàíîâëåííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ ð³âíîïðàâíèõ âçàºìîâ³äíîñèí âëàäè ³ 
á³çíåñó. Á³çíåñ ò³ëüêè-íî ïî÷èíàº äîâ³ðÿòè âëàä³. Âëàäà ò³ëüêè-íî 
â÷èòüñÿ íàëåæíèì ÷èíîì âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâíèé ïîòóæíèé ïîòåí-
ö³àë, äîñâ³ä òà ìîæëèâîñò³ á³çíåñó â äåðæàâîòâîðåíí³. Ñâîºð³äíèì 
ïîñåðåäíèêîì ó ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ïîðîçóì³ííÿ º á³çíåñîâ³ ãðîìàäñüê³ 
îá'ºäíàííÿ. Â Óêðà¿í³ âèðàçíèêîì ³íòåðåñ³â á³çíåñó, ïóò³âíèêîì íà øëÿõó 
äî êîíñòðóêòèâíîãî ïàðòíåðñòâà ç âëàäîþ º Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñ-
ëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â.  Óïðîäîâæ îñòàíí³õ 15 ðîê³â ÓÑÏÏ íàêîïè÷óº äîñâ³ä 
åôåêòèâíî¿ äîïîìîãè ïðîìèñëîâöÿì ³ ï³äïðèºìöÿì, ä³éîâîãî çàõèñòó ¿õ 
ïðàâ òà ³íòåðåñ³â. Öåé äîñâ³ä ïåðåâ³ðåíèé ÷àñîì òà âèïðîáóâàíèé 
ñóòòºâèìè  äëÿ  ðîçâèòêó  åêîíîì³êè  é  ï³äïðèºìíèöòâà  çäîáóòêàìè.  

Ë³äåð ÓÑÏÏ – íàéïîòóæí³øîãî ãðîìàäñüêîãî îá'ºäíàííÿ ïðîìèñ-
ëîâö³â  ³  ï³äïðèºìö³â  –   Àíàòîë³é  Ê³íàõ  àíàë³çóº  ñóñï³ëüíó  ðîëü  Ñîþçó. 

 
Àíàòîë³þ Êèðèëîâè÷ó, Âè âïðîäîâæ äåñÿòè ðîê³â î÷îëþºòå 

ãðîìàäñüêó îðãàí³çàö³þ, ÿêà çàõèùàº ³íòåðåñè ä³ëîâèõ ê³ë. Íàñê³ëüêè 
çì³íèâñÿ õàðàêòåð ä³àëîãó âëàäè ç ãðîìàäñüê³ñòþ òà á³çíåñîì çà öåé  
÷àñ?

 

 
 

 

 

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè 15-ð³÷÷ÿ ÓÑÏÏ, ÷è ìîæåòå Âè ñêàçàòè, ùî  
ïîñòàâëåí³  çàâäàííÿ  âèêîíàíî?

 
 

Îòæå,  âëàäà  ì³íÿºòüñÿ.  À  ÿê  çì³íþâàâñÿ  ÓÑÏÏ?

ß çãàäóþ, ç ÷îãî ïî÷èíàâñÿ â Óêðà¿í³ ä³àëîã âëàäè ç á³çíåñîì, ÿê â³í 
ðîçâèâàâñÿ… Íåçàêîíí³ ñïðîáè ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³, «òåëåôîííå» òà 
«êàá³íåòíå» ïðàâî, «êèøåíüêîâ³» ïñåâäî-ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ ï³ä  
«êîãîñü»  ÷è  ï³ä  «ùîñü»…

Óïðîäîâæ 16 ðîê³â íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ³ â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà, ³ 
äåðæàâà, ³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ áåçïåðå÷íî, ïîäîëàëè äóæå ñêëàäíèé 
øëÿõ. Ñüîãîäí³ íàøà åêîíîì³êà çäîáóëà ñòàòóñ ðèíêîâî¿. Ïåðåä Óêðà¿íîþ 
ïðàêòè÷íî â³ä÷èíåí³ äâåð³ ÑÎÒ, âîíà íàìàãàºòüñÿ ñòð³ìêî âò³ëþâàòè â æèòòÿ 
ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè äåìîêðàò³¿, ðîçâèòêó åêîíîì³êè, äîáðîáóòó ãðîìà-
äÿí. Ðîçâèòîê ãðîìàäñüêîãî ðóõó íåâ³ä'ºìíà ñêëàäîâà äåìîêðàòè÷íîãî 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ó á³ëüøîñò³ ñâî¿é ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿
ïîâíîö³íí³ ñêëàäîâ³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå âîíè âèâ³ðÿþòü ä³¿ 
âëàäè íà àäåêâàòí³ñòü ³íòåðåñàì  á³çíåñó,  åêîíîì³êè  òà  äåðæàâè  çàãàëîì. 

Åôåêòèâí³ñòü ïîë³òèêè çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó, æèòòºâó íåîáõ³äí³ñòü 
ð³âíîïðàâíîãî âçàºìîâ³äïîâ³äàëüíîãî ä³àëîãó ì³æ äåðæàâîþ òà ï³äïðèºì-
öÿìè äåìîíñòðóº ùîäåííà ïðàêòèêà ÓÑÏÏ. Ç-ïîì³æ óñ³º¿ íåïåðåðâíî¿ 
ðîáîòè îðãàí³çàö³¿ âàðòî âèîêðåìèòè âñåóêðà¿íñüê³ ôîðóìè "Âëàäà ³ á³çíåñ

ïàðòíåðè", òðàäèö³éí³ ðîáî÷³ çóñòð³÷³ ïðåäñòàâíèê³â ä³ëîâèõ ê³ë ³ç 
Ïðåçèäåíòîì äåðæàâè. Çàçíà÷ó, ùî ñòâîðþþ÷è Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñ-
ëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ó 1992-ìó, ìè ïðàãíóëè âò³ëèòè â æèòòÿ ñàìå òàêèé 
ïðèíöèï ñòîñóíê³â ç îðãàíàìè âëàäè íà âñ³õ ð³âíÿõ â³ä âñåóêðà¿íñüêîãî äî 
ðåã³îíàëüíîãî  òà  îáëàñíîãî… 

Ïåâíîþ ì³ðîþ, òàê. Àäæå ñüîãîäí³ ìîæíîâëàäö³ ìóñÿòü ïðèñëóõî-
âóâàòèñÿ äî ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, âðàõîâóâàòè ¿õí³ ïðîïîçèö³¿ òà 
âèñíîâêè. Ïðèì³ðîì, ÓÑÏÏ äîêëàâ çíà÷íèõ çóñèëü, ùîá ó êðà¿í³ òàêè ³ñíó-
âàâ çàêîí, çã³äíî ç ÿêèì óñ³ ïðîåêòè çàêîí³â, äåðæàâíèõ àêò³â ñòîñîâíî 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà, åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ïîâèíí³ ïðîõîäèòè 
ñâîºð³äíó åêñïåðòèçó ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè òà ãðîìàäñüêå îáãîâîðåííÿ. Àëå, íà 
æàëü, íàäòî ÷àñòî ïîñàäîâö³ «çàáóâàþòü» ïðî íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ÿê³ 
çîáîâ'ÿçóþòü ¿õ «çâ³ðÿòè ãîäèííèêè» ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ òà ä³ëîâèìè êîëàìè. 
Òîìó ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ â³äíîñèí íà ð³âí³ «âëàäà á³çíåñ» 
ùå äàëåêèé äî äîñêîíàëîñò³. Ãðîìàäñüêèé ðóõ öå äçåðêàëî ðîçâèòêó 
äåðæàâè, çîêðåìà, ñâ³ä÷åííÿ òîãî, íàñê³ëüêè ïîñë³äîâíî é íåóõèëüíî â 
êðà¿í³ äîòðèìóþòüñÿ äåìîêðàòè÷íîãî ïðàâîâîãî êóðñó, íàñê³ëüêè ÷åñíî â 
í³é ðîçáóäîâóþòüñÿ òà âò³ëþþòüñÿ ñâ³òîâ³ âç³ðö³ äåìîêðàò³¿ òà ïðàâà. 

 
Íàãàäàþ, ùî ñâîãî ÷àñó, â 1992 ðîö³, äèðåêòîðè ï³äïðèºìñòâ 

îá'ºäíàëèñÿ â Ñîþç, ùîá íàñàìïåðåä ìàòè ìîæëèâ³ñòü çàõèñòèòè ñåáå â³ä 
õàîòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ çàêîí³â ³ ïðàâèë, ïðîãàëèí çàêîíîäàâ-
÷îãî ïîëÿ. Íèí³ æ áàãàòî ÷îãî çì³íèëîñÿ. ÓÑÏÏ òåïåð óæå ïðàãíå ôîðìóâàòè 
åêîíîì³÷í³ ïðàâèëà ãðè, óìîâè ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. ² ÿ íå ìàþ

– 
– 

– 
– 

– 

– 

– 
– 

Íàö³îíàëüíà òî÷êà îïîðè

²ÍÒÅÐÂ'Þ  ÍÎÌÅÐÀ ²ÍÒÅÐÂ'Þ  ÍÎÌÅÐÀ

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³
ï³äïðèºìö³â îá'ºäíóº 38 òèñÿ÷
ï³äïðèºìñòâ ³ êîìïàí³é óñ³õ ãàëóçåé
åêîíîì³êè òà ôîðì âëàñíîñò³.

Àíàòîë³é Ê³íàõ,
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

æîäíèõ ñóìí³â³â, ùî äàë³ òî íàïîëåãëèâ³øå ñîþç çà öå áðàòèìåòüñÿ. Çà 15 
ðîê³â ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ ïåðåð³ñ ìåæ³ çâè÷àéíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿. 
Ñüîãîäí³ öå ïîòóæíà ñòðóêòóðà, óîñîáëåííÿ ìîãóòíüîãî êàäðîâîãî, 
åêîíîì³÷íîãî, ïðîìèñëîâîãî, íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Ìè çäàòí³ 
³í³ö³þâàòè é âèêîíóâàòè çàâäàííÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ìàñøòàáó, 
âïëèâàòè íà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
äåðæàâè, áóòè âèçíà÷àëüíîþ ëàíêîþ ð³øåíü âëàäè ùîäî ³íòåðåñ³â 
åêîíîì³êè, ï³äïðèºìíèöòâà òà çàãàëîì ³íòåðåñ³â óñ³º¿ êðà¿íè. ÓÑÏÏ 
îá³éíÿâ ñâîº ÷³ëüíå ì³ñöå ó ñèñòåì³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, êîíñî-
ë³äóþ÷è çäîðîâ³ ïðàãìàòè÷í³ ñèëè çàðàäè ðåôîðìàòîðñüêîãî ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè  òà  ïîñòóïàëüíî¿  ïðîãðåñèâíî¿  õîäè  äåðæàâè. 

Íà ùàñòÿ, í³. Ñüîãîäí³ ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî óñï³õ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ïåðåáóâàº ó ä³àëîãîâ³é ïëîùèí³ ì³æ âëàäîþ òà 
á³çíåñîì, ó åôåêòèâí³é êîîðäèíàö³¿ ä³é ì³æ íèìè íà âñ³õ ð³âíÿõ äåðæàâ-
íîãî  óïðàâë³ííÿ,  º  îáîï³ëüíèì. 

Ââàæàþ, ùî ïðàãìàòè÷íà âëàäà ïîâèííà äÿêóâàòè ñâî¿ì êðèòèêàì ³ 
îïîíåíòàì ëèøå çà òå, ùî âîíè º. Òèñÿ÷îë³òíÿ ³ñòîð³ÿ ëþäñòâà çàñâ³ä÷èëà, 
ùî ò³ëüêè ó ä³àëîç³ ìîæíà â³äíàéòè ïðàâèëüíå ð³øåííÿ, à â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
çà éîãî âò³ëåííÿ â æèòòÿ òðåáà ðîçïîä³ëÿòè ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó. 
Âèâàæåíà, ïîçèòèâíî íàëàøòîâàíà âëàäà ìàº ëèøå â³òàòè êîíñòðóêòèâíó 
êðèòèêó, ïîíàä òå, âîíà ìàº ñòâîðèòè âñ³ óìîâè äëÿ ïë³äíî¿ ñï³âïðàö³ ùîäî 
îáãîâîðåííÿ áóäü-ÿêîãî ð³øåííÿ ùå íà ï³äãîòîâ÷îìó åòàï³ éîãî 
çàïðîâàäæåííÿ. Öå ïîâèííî âêëàäàòèñÿ â òàêó ñõåìó â³ä øèðîêîãî 
îïðèëþäíåííÿ ïðîåêò³â äîêóìåíò³â òà îðãàí³çàö³¿ ãðîìàäñüêèõ îáãîâîðåíü 
äî ïóáë³÷íîãî âèçíàííÿ âëàäîþ òîãî, ùî òà àáî ³íøà íîðìà ïðèéíÿòà 
ïîìèëêîâî  ³  ÿê  ðåçóëüòàò ¿¿  ïóáë³÷íå  ñêàñóâàííÿ. 

 
 

Ìàº, ³ äóìàþ, íàì º ÷èì ïèøàòèñÿ. Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â í³êîëè íå äîçâîëÿâ ñîá³ êðèòèêó çàðàäè êðèòèêè, íå çàéìàâ 
ïîçèö³þ «÷èì ã³ðøå, òèì êðàùå». Íàâ³òü ó íàéãîñòð³ø³ ïîë³òè÷í³ ìîìåíòè ìè 
íàçèâàëè á³ëå á³ëèì, à ÷îðíå ÷îðíèì òà çàêëèêàëè äî öüîãî ñâî¿õ 
ïðèõèëüíèê³â ³ îïîíåíò³â. Ìè é íàäàë³ áóäåìî ï³äòðèìóâàòè âñ³ êîíñòðóê-
òèâí³, âèâàæåí³ êðîêè ç áîêó âëàäíèõ ñòðóêòóð é çàïåðå÷óâàòè ùîäî 
íåãàòèâíèõ ÿâèù, òàêèõ ÿê ðó÷íå óïðàâë³ííÿ, ô³ñêàëüíèé òèñê, íàäì³ðíå 
àäì³í³ñòðóâàííÿ, é çàâæäè ï³ääàâàòè íåùàäí³é êðèòèö³ íåäîëóã³  óõâàëè  òà  
ïðèêð³  ïîìèëêè.  

²íøà ñïðàâà, ùî ó çâåðíåííÿõ äî á³çíåñó âëàäíèõ ñòðóêòóð óñ³õ 
ð³âí³â, ó òîìó ÷èñë³ ç êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ àáî âèðîáíè÷èõ ïèòàíü, 
÷àñòî-ãóñòî ïðîñòåæóºòüñÿ ïîë³òè÷íå çàáàðâëåííÿ. ² öå ùå îäíå ç 
ôóíêö³îíàëüíèõ çàâäàíü ÓÑÏÏ ðîç'ÿñíþâàòè øèðîêèì êîëàì ä³ëîâî¿ 
ñï³ëüíîò³, ÿê â³ää³ëèòè çåðíî â³ä ïîëîâè. Äî ðå÷³, áåçóìîâíèì ïîçèòèâîì
çà ðîêè ä³ÿëüíîñò³ Ñîþçó ââàæàþ òå, ùî â³í í³êîëè íå áóâ çàðó÷íèêîì 
ïàðò³éíî¿ àáî ïîñàäîâî¿ êîí'þíêòóðè, íå áóâ ðîçì³ííîþ ìîíåòîþ ó çàïåê-
ë³é ïîë³òè÷í³é áîðîòüá³. Äóæå âäÿ÷íèé çà öå ñâî¿ì îäíîäóìöÿì ³ êîëåãàì, 
îñê³ëüêè  ðîçóì³þ,  ÷îãî  öå  ³íêîëè  ¿ì  âàðòóâàëî. 

Ââàæàþ, ùî ÓÑÏÏ ÿê ãðîìàäñüê³é îðãàí³çàö³¿ âïåðøå â Óêðà¿í³ 
âäàëîñÿ íàëàãîäèòè ñèñòåìó ïë³äíèõ ñòîñóíê³â ì³æ âëàäîþ òà á³çíåñîì ³ 
çìóñèòè ¿¿ ïðàöþâàòè. Âïåâíåíî êîíñòàòóþ: ñüîãîäí³ ÓÑÏÏ – ñòàëèé ³íñòèòóò 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêèé áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó ä³àëîç³ âëàäè ³ 
á³çíåñó, âëàäè ³ ñóñï³ëüñòâà, ïðîâîäèòü ôàõîâó ðîáîòó ç óäîñêîíàëåííÿ 
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè åêîíîì³êè, çä³éñíåííÿ ðåôîðì, çàõèñòó òà ï³äòðèìêè 
â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Ìè ìîæåìî ïèøàòèñÿ òèì, ùî íèí³ ïðîìèñ-
ëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ ìàþòü îá'ºäíàííÿ, ÿêå ïåðåäóñ³ì îáñòîþº ¿õí³ ³íòåðåñè, 
ï³äòðèìóº óñ³ ïî÷èíàííÿ òà ñïðàâè, çàõèùàº  â³ä  áþðîêðàòè÷íîãî ñâàâ³ëëÿ  
³  íå÷åñíî¿  êîíêóðåíö³¿. 

Áåçïåðå÷íî, íà òë³ ñó÷àñíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
âèêëèê³â íîâèé ð³âåíü ä³ÿëüíîñò³, äîñÿãíóòèé íàøîþ îðãàí³çàö³ºþ, 
ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ. Ìè áóäåìî ðîñòè òà âäîñêîíà-
ëþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ÷àñó. Àëå ÿêùî ñüîãîäí³ õòîñü øóêàº „òî÷êó 
îïîðè” äëÿ íàéåôåêòèâí³øî¿ ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ðàäæó ¿ì  
çâåðíóòè  óâàãó  íà  ÓÑÏÏ.

 

 

 

×è ïðàâäà, ùî íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíîãî ä³àëîãó ç âëàäîþ –   
³í³ö³àòèâà  ëèøå  á³çíåñó? 

 

  
Òîáòî ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ – ÓÑÏÏ – ìàº ñâ³é ñòèëü 

ñï³ëêóâàííÿ  ç  âëàäîþ?

 

ßêèé ãîëîâíèé çäîáóòîê ÓÑÏÏ çà 15 ðîê³â éîãî ä³ÿëüíîñò³?

– 

– 

– 

– 

–  

– 

Çà 15 ðîê³â ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ óêëàâ
áëèçüêî 85 óãîä ïðî ñï³âïðàöþ ³ ïàðò-
íåðñòâî, â òîìó ÷èñë³ ç îðãàí³çàö³ÿìè
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Àðãåíòèíè,
Á³ëîðóñ³, Áåëüã³¿, Áðàçèë³¿, Ìåêñèêè, 
Ëèòâè, êðà¿í ªÑ, Òóí³ñà, ÏÀÐ, ÑØÀ òà
³íøèìè. 
ÓÑÏÏ ïë³äíî ñï³âïðàöþº ³ç ïðåäñòàâ-
íèöòâàìè çàêîðäîííèõ òà ì³æíàðîä-
íèõ ôîíä³â, àãåíö³é, öåíòð³â â Óêðà¿í³,
â òîìó ÷èñë³ ç ªâðîïåéñüêèì áàíêîì 
ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó,  Ì³æíà-
ðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì.  ÓÑÏÏ º
àêòèâíèì ïàðòíåðîì ÞÍ²ÄÎ, ªâðîïåé-
ñüêîãî ä³ëîâîãî êîíãðåñó, Öåíòðàëüíî-
ºâðîïåéñüêî¿ ³í³ö³àòèâè, Îðãàí³çàö³¿ 
÷îðíîìîðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà òîùî.

Íàéâàæëèâ³øèì ïðîãðàìíèì äîêó-
ìåíòîì ÓÑÏÏ º ñòðàòåã³ÿ ñòàëîãî
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
òà ïðèñêîðåíîãî ïîäîëàííÿ ðîçðèâó
ì³æ Óêðà¿íîþ òà ðîçâèíåíèìè êðà¿-
íàìè – ÏËÀÍ ÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÎÃÎ ÏÐÎÐÈÂÓ,
îïðèëþäíåíèé ó 2004 ðîö³.  

Ç ïî÷àòêó 1990-õ ê³ëüê³ñòü ãðîìàä-
ñüêèõ îá'ºäíàíü â Óêðà¿í³ ñòð³ìêî
çðîñòàº. Çã³äíî ç ð³çíèìè äæåðåëàìè
ó 1991 ðîö³ ¿õ áóëî 300,  ó 2000 –
ïîíàä 27 òèñÿ÷. Ïðèáëèçíî 40% 
îðãàí³çàö³é ïðàöþþòü ó ìåæàõ
îêðåìîãî ì³ñòà àáî ðåã³îíó, âñåóêðà-
¿íñüêèé òà ì³æíàðîäíèé ñòàòóñ
ìàþòü ëèøå 8% îá'ºäíàíü. Ë³äåðè çà 
ê³ëüê³ñòþ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é – 
Êè¿â, Ëüâ³â òà Ëüâ³âñüêà îáëàñòü. 
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ÍÀØ  ÞÂ²ËÅÉ ÍÀØ  ÞÂ²ËÅÉ

Íàãîðîäó ç íàãîäè Äíÿ ï³äïðèºìöÿ À.Ê³íàõó âðó÷àº ãîëîâà
Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà
ï³äïðèºìíèöòâà À.Äàøêåâè÷

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â.Þùåíêî âðó÷àº ë³äåðó ïðîìèñëîâö³â
³ ï³äïðèºìö³â À.Ê³íàõó îðäåí ßðîñëàâà Ìóäðîãî IV ñòóïåíÿ

Íà ïîëÿõ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ 

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ À.Ê³íàõ ç ïðîìèñëîâöÿìè Ìèêîëà¿âùèíè
íà çàâîä³ „Îêåàí”

Íà çàñ³äàíí³ ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ

Ï³ä ÷àñ êîíôåðåíö³¿ â ÀÑÊ "Óêðð³÷ôëîò",
ïðèñâÿ÷åíî¿ áîðîòüá³ ç ðåéäåðñòâîì 

Êðóãëèé ñò³ë ç ïèòàíü ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó

Áóäóºòüñÿ íîâèé îá'ºêò

Ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ ç âåòåðàíàìè Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè

Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
Ñ.Ïðîõîðîâ

Ï³ä ÷àñ óêðà¿íñüêî-ÿïîíñüêîãî á³çíåñ ôîðóìó

Âñåóêðà¿íñüêèé êîíêóðñ „Êðàùèé ðîáîòîäàâåöü ðîêó”

Â³öå-ïðåçèäåíòè ÓÑÏÏ Ì.Îí³ùóê òà Â.Ìàéêî

Ñóäíî ãîòîâå äî ñïóñêó íà âîäó

Â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ë.Äåíèñþê î÷îëþº ñåêö³þ Ñïðèÿííÿ
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà íà ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ
ï³ä ÷àñ Äðóãî¿ Ì³æðåã³îíàëüíî¿ êîíôåðåíö³¿ â Óæãîðîä³



98

Ïåðøèé  â³öå-ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ  Ñåðã³é  Ïðîõîðîâ:

Ïî÷åñíèé  ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ  Â³êòîð  Óð÷óê³í: 

ß ïðèéøîâ íà ïîñàäó â³öå-ïðåçèäåíòà ó ÷åðâí³ 2001 ðîêó ç 
ïîðîçóì³ííÿì, ùî áåç ÓÑÏÏ æîäåí ï³äïðèºìåöü àáî ìåíåäæåð íå ìîæå 
îá³éòèñÿ, ç âåëè÷åçíèì â³ä÷óòòÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ç ðîêàìè ÿ ëèøå 
ïåðåêîíóâàâñÿ, ùî ïðè÷åòíèé äî ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè, ÿêà ïîêëèêàíà 
êîíñîë³äóâàòè êîðïîðàòèâí³ çóñèëëÿ, ñëóãóº ñâîºð³äíîþ ïëîùàäêîþ 
ñï³ëêóâàííÿ òà íàëàãîäæåííÿ ä³ëîâèõ êîíòàêò³â ó á³çíåñ³, íàäàº 
øèðîêèé ñïåêòð ñåðâ³ñ³â ñâî¿ì ÷ëåíàì òà ìàº ìîæëèâ³ñòü ðåàëüíî 
çàõèñòèòè áóäü-ÿêîãî ÷ëåíà Ñîþçó â êîæíîìó ì³ñò³ ³ ñåëèù³ Óêðà¿íè. 
Íèí³ ìåí³ ìàëî íå ùîäíÿ äîâîäèòüñÿ ïîÿñíþâàòè á³çíåñìåíàì, 
àìá³òíèì òà ñàìîäîñòàòí³ì ëþäÿì, ÿê âàæëèâî ó íàø ÷àñ íàëåæàòè äî 
çãóðòîâàíî¿ êîðïîðàö³¿ ³, ïîâ³ðòå, ÿ íå çì³ã áè áóòè ïåðåêîíëèâèì, íå  
áóäó÷è  âïåâíåíèì  ³  ïåðåêîíàíèì  ó  òîìó  ñàì. 

Ìè çàïî÷àòêóâàëè ñåðéîçíó ä³ÿëüí³ñòü ç ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íîãî íàïðÿìêó. Òðèâàº ñèñòåìíà ³ íàïîëåãëèâà ðîáîòà ùîäî 
íàëàãîäæåííÿ ïë³äíî¿ âçàºìîä³¿ ç ðåã³îíàìè, çì³öíåííÿ ðåã³îíàëüíèõ 
â³ää³ëåíü, âïðîâàäæåííÿ â ñï³ëüíó ç íèìè ä³ÿëüí³ñòü ºäèíèõ ö³ííîñòåé
³  ï³äõîä³â. 

Äóæå âàæëèâèì, ÿê íà ìåíå, º ñòâîðåííÿ â Ñîþç³ ïëîùàäîê äëÿ 
åôåêòèâíèõ äèñêóñ³é, â³äïðàöþâàííÿ ïðîïîçèö³é, ÿê³ ìîæíà âïåâíåíî 
ïðîïîíóâàòè äëÿ ïðîåêò³â äåðæàâíèõ äîêóìåíò³â ³ óõâàëåííÿ â³äïîâ³ä-
íèõ ð³øåíü. Ò³øèòü, ùî öüîãî ðîêó íàì âäàëîñÿ çîðãàí³çóâàòè é íà 
íàëåæíîìó ð³âí³ ïðîâåñòè ìàñøòàáí³ ³ ðåçîíàíñí³ ôîðóìè â Óæãîðîä³
òà  ßëò³,  à  òàêîæ  ðåçóëüòàòèâí³  ðîáî÷³  çóñòð³÷³  ç  Ïðåçèäåíòîì.  

Íàëàãîäæåí³ ä³ºâ³ ñòîñóíêè ì³æ ïðîìèñëîâèì ³ áàíê³âñüêèì 
ñåêòîðîì. Îñòàíí³ì ÷àñîì ÓÑÏÏ âäàëîñÿ çàïî÷àòêóâàòè äåê³ëüêà ïðîåê-
ò³â ùîäî ñï³âïðàö³ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â òà ì³æíàðîäíèõ áàíê³â.

Íà ïî÷àòêó 90-õ ìè â³ä÷óëè, ùî íàáëèæàþòüñÿ êàðäèíàëüí³ çì³íè. 
Íåîáõ³äíî áóëî äîêëàñòè âåëè÷åçíèõ çóñèëü, ùîá íå äîïóñòèòè ðóéíàö³¿ 
íàøèõ ïðîìèñëîâèõ äîñÿãíåíü, ðîç÷èñòèòè äîðîãó íîâîíàðîäæåí³é 
ïðèâàòí³é ³í³ö³àòèâ³. Ó 1992-ìó ÿ ïåðåäàâ ÓÑÏÏ åñòàôåòó â³ä Àñîö³àö³¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âíèöòâà, òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó. Òîìó ÓÑÏÏ º, áåç 
ïåðåá³ëüøåííÿ, êîëèñêîþ ðóõó íà çàõèñò ³ ï³äòðèìêó íîâîíàðîäæåíîãî 
ä³ëîâîãî êëàñó. Íèí³ ³ç çàäîâîëåííÿì êîíñòàòóþ, ùî Ñîþç âèòðèìàâ 
³ñïèò  ÷àñîì. 

Â ³äåîëîã³¿ Ñîþçó âäàëîñÿ ñôîðìóâàòè ñòðèæåíü ùîäî çàõèñòó 
ïðàâ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. ÓÑÏÏ ðîáèâ öå íàâ³òü çà â³äñóòíîñò³ 
íåîáõ³äíèõ çàêîí³â, ïðàêòèêè ðîáîòè ãðîìàäñüêèõ ä³ëîâèõ ñîþç³â, 
ïðèçâè÷àºíîñò³ ñèñòåìè äî àäì³í³ñòðóâàííÿ òà â³äâåðòîãî òèñêó. Â³í 
ïðîäîâæóº  öå  é  íàäàë³,  ñòàâøè  ïàðîñòêîì  äåìîêðàò³¿  â  êðà¿í³. 

Ïîñèëþâàòè ðîáîòó òðåáà â íàïðÿìêó êîíêðåòíèõ, çàòðåáóâàíèõ 
ïðîìèñëîâöÿìè ³ ï³äïðèºìöÿìè ïîñëóã: “ïðîñóâàííÿ” â³ò÷èçíÿíèõ 
òîâàð³â çà êîðäîí, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ 
êîìïàí³é íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, íàäõîäæåííÿ  
³íâåñòèö³é. 

Ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â – öå êîëèñêà
ðóõó íà çàõèñò ³ ï³äòðèìêó íîâîíàðîäæåíîãî
ä³ëîâîãî êëàñó

Ñëîâî íàðîäíèì äåïóòàòàì, â³öå-ïðåçèäåíòàì ÓÑÏÏ 

Ñåðã³é Ïðîõîðîâ,
ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Â³êòîð Óð÷óê³í,
ïî÷åñíèé ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

ÍÀØ  ÞÂ²ËÅÉ ÍÀØ  ÞÂ²ËÅÉ

Âèéøëà êíèãà, ïðèñâÿ÷åíà ÓÑÏÏ

Ç íàãîäè þâ³ëåþ ÓÑÏÏ âèéøëà êíèãà „15 ðîê³â. Óêðà¿íñüêèé ñîþç 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â”. Ó êíèç³ ðîçïîâ³äàºòüñÿ ïðî ³ñòîðè÷í³ 
ïîä³¿, áàãàòîãðàííó ñó÷àñíó ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ ÷èñëåíí³ ïëàíè ³ 
ïåðñïåêòèâè íàéïîòóæí³øî¿ ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè 
êðà¿íè. Ãîëîâíèì ãåðîºì âèäàííÿ, ïîïðè óâàãó äî þâ³ëåþ Ñîþçó, 
çàëèøàºòüñÿ óêðà¿íñüêå ï³äïðèºìñòâî. Êíèãà ðîçïîâ³äàº ïðî âèðîá-
íèöòâà, ÿê³ ñêëàäàþòü ñëàâó â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íàóêîâî-
âèðîáíè÷å ï³äïðèºìñòâî „Õàðòðîí”, õàðê³âñüê³ çàâîäè „Òóðáîàòîì”, 
„Åëåêòðîòÿæìàø”, õåðñîíñüêèé „Åëåêòðîìàø” òà ëüâ³âñüêèé „Åëåê-
òðîí”, ÀÍÒÊ ³ì. Î.Ê.Àíòîíîâà; ôëàãìàíè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè 
Çàïîð³çüê³é òèòàíî-ìàãí³ºâèé êîìá³íàò, Îäåñüêèé ïðèïîðòîâèé çàâîä, 
÷åðí³ã³âñüê³ „×åçàðà” ³ „Õ³ìâîëîêíî”. Âèäàííÿ ïðåäñòàâëÿº òàêîæ 
â³äîì³ â êðà¿í³ áàíêè, ñòðàõîâ³ ³ òðàíñïîðòí³ ô³ðìè, ÷èñëåííèõ 
ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó êðà¿íè. Ïîðó÷ ç ïðåçåí-
òàö³ºþ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ì³ñòèòüñÿ ðîçïîâ³äü ïðî ðåã³îíàëüí³ 
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ãðîìàäñüê³ îñåðåäêè íàøî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ íàä³éíî 
çàõèùàþòü ïðàâà òà ³íòåðåñè ïðîìèñëîâö³â, ï³äïðèºìö³â, ðîáîòîäàâö³â, 
äîêëàäàþòü äî ñâîº¿ ñïðàâè áàãàòî ñèë, òâîð÷î¿ íàñíàãè, íàïîëåã-
ëèâîñò³.   

Ï³ñëÿ ³ñòîðè÷íîãî íàðèñó ïðî çíàêîâ³ â³õè ÓÑÏÏ éäåòüñÿ ïðî òå,
ÿê Ñîþç ôîðìóº ãðîìàäñüêó äóìêó, àêóìóëþþ÷è âèñíîâêè ä³ëîâî¿ 
ñï³ëüíîòè ³ äîïîâíþþ÷è ¿õ ãëèáîêîþ àíàë³òèêîþ. Çíà÷íà óâàãà 
ïðèä³ëåíà çàêîíîòâîð÷³é ðîáîò³ ñîþçó. Êíèãà ì³ñòèòü ðîçïîâ³äü ïðî 
ñïðèÿííÿ ìàëîìó ³ ñåðåäíüîìó á³çíåñó, ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîìó 
ðîçâèòêó, ïðî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì åíåðãîçáåðåæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿. Äåòàëüíî àíàë³çóþòüñÿ íîâ³ íàïðÿìè 
ä³ÿëüíîñò³ Ñîþçó áîðîòüáà ç ðåéäåðñòâîì òà ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ 
êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè á³çíåñó. Âåëèê³ íàðèñè ïðèñâÿ÷åí³ ì³æíàðîä-
í³é ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ, ïðîáëåì³ âíóòð³øíüî¿ ðîçáóäîâè îðãàí³çàö³¿, 
çì³öíåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ñòðóêòóð, ðîçâèòêó áëàãî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Çàçâè÷àé, ñëîâî äëÿ ïðèâ³òàííÿ ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè ç³ ñëàâíèì 
þâ³ëåºì íàäàºòüñÿ ïðåçèäåíòó Ñîþçó Àíàòîë³þ Ê³íàõó. Êíèãà ïðîïîíóº 
³íòåðâ'þ ë³äåðà ÓÑÏÏ ç íîâî¿ òåìàòèêè â³í àíàë³çóº ïðîáëåìè ðîçâèòêó 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â êðà¿í³, äîñâ³ä ³ ïåðñïåêòèâè ä³àëîãó 
âëàäíèõ ñòðóêòóð ³ ãðîìàäñüêîñò³, â îñíîâ³ ÿêîãî çàïîðóêà óñï³õó 
äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Àíàòîë³é Ê³íàõ ôîðìóëþº 
äóìêó ïðî òå, ùî âëàäí³ ñòðóêòóðè ³ á³çíåñ ìóñÿòü çíàõîäèòè òî÷êè 
äîòèêó, ïîâèíí³ â÷èòèñÿ äîìîâëÿòèñÿ, â òîìó ÷èñë³ é ÷åðåç ðîçâèòîê 
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. ßê á³çíåñ íå çìîæå ³ñíóâàòè áåç ðîçóìíèõ 
çàêîí³â ³ ïðàâèë, òàê ³ âëàäà ïîòðåáóº äîïîìîãè ³ ï³äòðèìêè ôàõîâèõ 
åêñïåðò³â ëþäåé ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ ãîòîâ³ ðîçä³ëèòè ç íåþ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà óñï³õè ãðîìàäñüêèõ ïåðåòâîðåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ 
ëþäåé.

Ñâîº ñòàâëåííÿ äî ÓÑÏÏ âèñëîâëþþòü âåòåðàíè ðóõó ïðîìèñëîâ-
ö³â ³ ï³äïðèºìö³â, íàðîäí³ äåïóòàòè, êåð³âíèêè äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, 
â³öå-ïðåçèäåíòè Ñîþçó, ÿê³ çðîáèëè çíà÷íèé âíåñîê â ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîçâèòîê  îðãàí³çàö³¿. 

Êíèãà ðîçïîâ³äàº ïðî ñïîð³äíåí³ ç ÓÑÏÏ ñòðóêòóðè Ôåäåðàö³þ 
ðîáîòîäàâö³â, Ïàðò³þ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, Óêðà¿íñüêó àãðàðíó 
êîíôåäåðàö³þ,  Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêèé  ôîðóì.

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 
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Íàðîäíèé  äåïóòàò  Óêðà¿íè
Âàñèëü  Ãóðåºâ:

Ãîëîâà Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ç ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà 
ï³äïðèºìíèöòâà,  â³öå-ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ  Àíäð³é  Äàøêåâè÷:

Ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â öå æèâèé, àêòèâíî ä³þ÷èé 
îðãàí³çì, ÿêèé íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ îá'ºäíàâ ïðîôåñ³îíàë³â 
âèñîêîãî ãàòóíêó äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ñêëàäíèõ ïðîáëåì â³ò÷èçíÿíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³. Ñòâîðåíèé ÷³òêèé, â³äëàãîäæåíèé ìåõàí³çì, ùî 
ïîñò³éíî àêóìóëþº ïåðåäîâèé ñóñï³ëüíèé äîñâ³ä ôîðìóâàííÿ äåðæàâ-
íî¿  ïîë³òèêè  ó  ñôåð³  åêîíîì³êè  Óêðà¿íè. 

ß î÷îëþþ êîì³ñ³þ ç ïèòàíü ïðîìèñëîâî¿, åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà 
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìè çàâæäè çîñåðåäæóâàëè ñâî¿ çóñèëëÿ íà 
ï³äòðèìö³ çàêîíîòâîð÷î¿ ðîáîòè, âïëèâàëè íà ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â, ÿê³ 
áåçïîñåðåäíüî ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, 
âèçíà÷àþòü åêîíîì³÷í³ ïð³îðèòåòè, ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü 
Óêðà¿íè, âäîñêîíàëþþòü ñôåðè ïîäàòêîâî¿, ìèòíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïîë³òèêè. Íàì âäàëîñÿ áàãàòî çðîáèòè äëÿ òîãî, ùîá äåðæàâà 
ï³äòðèìàëà áàçîâ³ ïðîìèñëîâ³ ãàëóç³, ÿê³ º íàö³îíàëüíîþ ãîðä³ñòþ 
Óêðà¿íè  ³  ôîðìóþòü  ¿¿  íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íèé  ³ì³äæ.

Òðèâàº ðîáîòà íàä òèì, ùîá êàðäèíàëüíî çì³íèòè ñòðóêòóðó 
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, çàñòîñî-
âóþ÷è ³ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ. Íàñàìïåðåä éäåòüñÿ ïðî âïðîâàäæåííÿ 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é ó ïðîìèñëîâîñò³. Ìè ïîâèíí³ àêòèâíî 
ïðàöþâàòè íàä óäîñêîíàëåííÿì àìîðòèçàö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³-
òèêè â ìåòàëóðã³¿, õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, ìàøèíîáóäóâàíí³, îáîðîí-
í³é  ãàëóç³. 

ÓÑÏÏ º ñâîºð³äíèì áàðîìåòðîì ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó. Öå 
â³äîáðàæåííÿ ³íòåðåñ³â, íàì³ð³â òà ïðàãíåíü ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðè-
ºìö³â. Ö³íí³ñòü ÓÑÏÏ ÿê ãðîìàäñüêî¿ ³íñòèòóö³¿ ïîëÿãàº ó âèêîíàíí³ íèì 
ðîë³ çâ'ÿçêîâîãî ì³æ âëàäîþ ³ á³çíåñîì. Òîìó, íà ìîº îñîáèñòå ïåðåêî-
íàííÿ,  ñüîãîäí³  âàæêî  çíàéòè  àëüòåðíàòèâó  ÓÑÏÏ. 

ßê ÷ëåíó êåð³âíèöòâà ÓÑÏÏ, ìåí³ äîâåëîñÿ áðàòè ó÷àñòü ó 
ðîçðîáëåíí³ òà ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïîâèõ çàñàä åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
Óêðà¿íè. Íàñàìïåðåä ó ÷àñòèí³ ðîçáóäîâè â³äíîñèí âëàñíîñò³, ðîç-
â'ÿçàíí³ ïðîáëåì â³ò÷èçíÿíîãî ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, 
ôîðìóâàíí³ ïîäàòêîâî¿ òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ÿê ñòðèæíåâèõ 
ñêëàäîâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Éäåòüñÿ ïðî 
íàïðàöþâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ äîêóìåíò³â òà íîðìàòèâíèõ àêò³â. ßê 
ãîëîâ³ Äåðæêîì³òåòó, ìåí³ âäàëîñÿ ÷èìàëî çðîáèòè â ðåãóëÿòîðí³é 
ïîë³òèö³, äåðæàâí³é ðåºñòðàö³¿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà  äîçâ³ëüí³é  ñèñòåì³. 

Ìàþ âñ³ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî äîñÿãòè òàêèõ ðåçóëüòàò³â 
³ñòîòíî äîïîìîãëè ³ â³ä÷óòíî äîïîìàãàþòü âèñîêîïðîôåñ³éí³ åêñïåðòè-
ïðàêòèêè ³ç ÓÑÏÏ. Äî ðå÷³, ìîäóëü ïåðåõîäó äî ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ÿêèé áóëî ñòâîðåíî ÓÑÏÏ, çàðàç 
âò³ëþºòüñÿ  â  æèòòÿ  íà  íàéâèùîìó  äåðæàâíîìó  ð³âí³. 

Ââàæàþ, ùî âàðòî çáåðåãòè òó ïîñë³äîâí³ñòü é ïðèíöèïîâ³ñòü ó 
îáñòîþâàíí³ ïîçèö³é, ÿê³ çàéìàº ÓÑÏÏ ùîäî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ³ 
ï³äïðèºìíèöòâà. Íåîáõ³äíî âäîñêîíàëþâàòè ñï³âïðàöþ ç á³çíåñ-
àñîö³àö³ÿìè, ùî çàáåçïå÷èòü ïîñòóïàëüí³ñòü íà øëÿõó ïîë³ïøåííÿ 
ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà, äàñòü ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè éîãî ïðîçîðèì ³ 
ñòàá³ëüíèì. À çàäëÿ ïîäàëüøîãî ï³äâèùåííÿ àâòîðèòåòó îðãàí³çàö³¿ íå 
çàâàäèëî á íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ïîïðàöþâàòè íàä âäîñêîíàëåííÿì 
ÿêîñò³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ÷ëåíàì ÓÑÏÏ ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ. 

– 

– 

Çàñòóïíèê ãîëîâè Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, 
â³öå-ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ  Ëþäìèëà  Äåíèñþê:

Íàðîäíèé  äåïóòàò  Óêðà¿íè,  â³öå-ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ
Ñòàí³ñëàâ  Äîâãèé:

Íàøà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ º ñâîºð³äíèì ñóñï³ëüíèì ðóïîðîì, 
ÿêèé äîíîñèòü ãîëîñ á³çíåñó äî âëàäè. Öå òà ïëàòôîðìà, ÿêà çàáåçïå÷óº 
³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê êðà¿íè, çãóðòîâóº íàâêîëî ñåáå â³ò÷èçíÿíèé 
³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë. ² áóäü-õòî ç êîìàíäè ÓÑÏÏ ÷åðåç ïîçèö³þ 
Ñîþçó, äî ÿêî¿ ïðèñëóõàþòüñÿ ó âèùèõ åøåëîíàõ âëàäè, ìîæå çðîáèòè 
ñâ³é âíåñîê ó ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà ³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè çàãàëîì. 

Ñï³ëüíî ç ÓÑÏÏ ³ Äåðæàâíèì êîì³òåòîì ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ 
ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà ìè çä³éñíèëè òå, ùî âïðîäîâæ ñåìè ðîê³â 
íå âäàâàëîñÿ çðîáèòè êè¿âñüê³é âëàä³. Ìè ðîçðîáèëè óìîâè 
ë³öåíçóâàííÿ äëÿ îðãàí³çàö³¿ òà óòðèìàííÿ ãðàëüíîãî á³çíåñó. Ââàæàþ, 
ùî òàêå âïðîâàäæåííÿ óâ³éäå â ³ñòîð³þ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, àäæå 
íàðåøò³ ìè ï³ä³éøëè äî òîãî, ùîá âïîðÿäêóâàòè á³çíåñ, ÿêèé áóâ 
ïðàêòè÷íî  íåêîíòðîëüîâàíèì. 

Íèí³ ñï³ëüíî ç ÓÑÏÏ òà Äåðæàâíèì êîì³òåòîì ï³äïðèºìíèöòâà 
â³äïðàöüîâóºìî ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ ºäèíîãî äîçâ³ëüíîãî öåíòðó. 
Ïëàíóºìî òàêîæ ñòâîðèòè â ñòîëèö³ á³çíåñ-³íêóáàòîðè, äå íàäàâàòèìå-
ìî ï³äòðèìêó ìàëîìó òà ñåðåäíüîìó á³çíåñó íà ïî÷àòêó ¿õ ä³ÿëüíîñò³. 

Ñêëàäåíî ïëàí ñï³ëüíèõ ä³é ÓÑÏÏ òà Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿ ç ïèòàíü ðîçâèòêó á³çíåñó. Â³í ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ 
ãðîìàäñüêî¿ äóìêè øëÿõîì ïðîâåäåííÿ êðóãëèõ ñòîë³â, àêòèâ³çàö³þ 
çóñèëü ç óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ïîì'ÿêøåííÿ 
ðåãóëÿòîðíîãî êë³ìàòó, ñïðîùåííÿ ðåºñòðàö³éíèõ ïðîöåäóð òîùî. Äî 
òîãî æ ïëàíóºìî çàëó÷àòè äî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì îïòèì³ñòè÷íèõ, 
³í³ö³àòèâíèõ òà åíåðã³éíèõ ëþäåé, ÿê³ âì³þòü ³ ãîòîâ³ çàõèùàòè ³íòåðåñè 
á³çíåñó  é  íàëàøòîâàí³  íà  êîìàíäíó  ðîáîòó. 

Äóæå âàæëèâî, ùî ÓÑÏÏ íå çàõîïëþºòüñÿ ìîäíèì íèí³ ïîïóë³ç-
ìîì ³ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ êîíêðåòí³ çàâäàííÿ çîêðåìà, ç ðîçâèòêó 
íàóêîºìíîãî âèðîáíèöòâà ³ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðà¿íè. Â ÓÑÏÏ áóëî ñòâîðåíî êîì³ñ³þ ç ïèòàíü ³íâåñòèö³éíî-³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà çâ'ÿçê³â ç Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè. 
Ä³ÿëüí³ñòü ö³º¿ êîì³ñ³¿ ñïðÿìîâàíà íà ïîäîëàííÿ íåäîñòàòíüîãî 
³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Áóëî ïðîâåäåíî 
íèçêó êðóãëèõ ñòîë³â çà ó÷àñòþ íàðîäíèõ äåïóòàò³â, ïðåäñòàâíèê³â 
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, íàóêîâö³â, 
åêñïåðò³â. ¯õ âèñíîâêè òà ðåêîìåíäàö³¿ áóëè âðàõîâàí³ ïðè ðîáîò³ íàä 
ðÿäîì íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â â ãàëóç³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Íèí³ öþ ðîáîòó òðåáà ïðîäîâæóâàòè ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðþâàòè ³íñòèòóö³éí³ îñíîâè 
ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, âïðîâàäæóâàòè ñòðàòåã³¿ ³íâåñòè-
ö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ íà îñíîâ³ ïàðòíåðñòâà âëàäè òà á³çíåñó. Êð³ì 
òîãî, âàðòî âïðîâàäæóâàòè çàðóá³æíèé äîñâ³ä äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð. Ó ö³é ñêëàäí³é ðîáîò³, íà ìîþ äóìêó, íàéä³º-
â³øèé ñïîñ³á âò³ëèòè ïëàíè ó æèòòÿ ñèñòåìàòèçóâàòè òà àíàë³çóâàòè  
çàêîíîäàâ÷å  çàáåçïå÷åííÿ  ³ííîâàö³éíî¿  ä³ÿëüíîñò³.

– 

– 

– 

Âàñèëü Ãóðåºâ,
íàðîäíèé  äåïóòàò  Óêðà¿íè 

Àíäð³é Äàøêåâè÷,
ãîëîâà Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ç
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà,
â³öå-ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ

Ëþäìèëà Äåíèñþê,
çàñòóïíèê ãîëîâè ÊÌÄÀ ç ï³äïðèºìíèöòâà
³ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè,
â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

ÍÀØ  ÞÂ²ËÅÉ ÍÀØ  ÞÂ²ËÅÉ

Ñòàí³ñëàâ Äîâãèé,
íàðîäíèé  äåïóòàò  Óêðà¿íè, 
â³öå-ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ
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Íàðîäíèé  äåïóòàò  Óêðà¿íè,  â³öå-ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ
Â³òàë³é  Ìàéêî:

Â³öå-ïðåçèäåíò Ñâ³òîâîãî êîíãðåñó óêðà¿íñüêèõ þðèñò³â, 
íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ìèêîëà Îí³ùóê:

Â³öå-ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ  Òåòÿíà  Ñòåïàíêîâà:

Ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â öå ïàòð³îòè÷íà îðãàí³çàö³ÿ, 
ÿêà çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿëà òîìó, ùîá Óêðà¿íà íå îïèíèëàñÿ ó ïð³ðâ³ 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, à íàâïàêè ïðÿìóâàëà øëÿõîì íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó. Öå îðãàí³çàö³ÿ, ñï³ëüíîòà îäíîäóìö³â, äå ìîæíà ïîñï³ë-
êóâàòèñÿ ç êîëåãàìè, â³ëüíî îáì³íÿòèñÿ äóìêàìè, çíàéòè ï³äòðèìêó òà 
ïîðîçóì³ííÿ  ó  ðîçâ'ÿçàíí³  íàéñêëàäí³øèõ  ïðîáëåì  ñüîãîäåííÿ. 

ß íàëåæó äî òèõ ¿¿ ÷ëåí³â, êîòð³ áðàëè áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó 
çàêëàäåíí³ ï³äâàëèí ÓÑÏÏ, à çãîäîì ñòàëè íàä³éíîþ îñíîâîþ äëÿ 
ñòâîðåííÿ íàéïîòóæí³øîãî îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìö³â ³ ïðîìèñëîâö³â 
äåðæàâè, ùî íèí³ ãàðàíòóº ñòàëèé ðîçâèòîê ³ çàõèñò. Íèí³ ââàæàþ çà 
íåîáõ³äíå çàáåçïå÷èòè ïðåäìåòíå íàïîâíåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîãðàì ÓÑÏÏ. Íàì í³÷îãî íå çàâàæàº ñòâîðèòè â Óêðà¿í³ âëàñíó 
“ñèë³êîíîâó äîëèíó”, çàáåçïå÷èâøè äëÿ öüîãî çàêîíîäàâ÷å ï³ä´ðóíòÿ.

 

Îáðàçíî êàæó÷è, ÓÑÏÏ öå ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèé õîëäèíã, ÿêèé 
îðãàí³÷íî ïîºäíóº á³çíåñìåí³â, íàóêîâö³â, ïîë³òèê³â, ñòâîðþþ÷è òàêèì 
÷èíîì óí³êàëüíå ñåðåäîâèùå äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÿê âëàñíèõ òâîð÷èõ 
ìîæëèâîñòåé, òàê ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, äàº ðåàëüí³ 
âàæåë³ äëÿ âïëèâó íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà ó öèâ³ë³çîâàíèé ñïîñ³á. 

Îñê³ëüêè ìåí³ äîâåëîñÿ ïîïðàöþâàòè íàä çàêîíîïðîåêòàìè 
åêîíîì³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ó ñêëàä³ á³ëüø í³æ 20 ãðóï, òî äî „àêòèâó” 
ìîæíà, íàïåâíî, çàðàõóâàòè ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ç 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè òà ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ  â³äíîñèí.

Íèí³ òðåáà äóìàòè ïðî òå, ÿê âò³ëèòè â æèòòÿ íàïðàöþâàííÿ ó 
ñôåð³ êîðïîðàòèâíîãî òà êîìåðö³éíîãî ïðàâà, ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿  ä³ÿëüíîñò³.

Äóìàþ, íàì âäàëîñÿ ñôîðìóâàòè îñíîâè ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³é-
íîãî íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ. Ìè ïî÷àëè âïðîâàäæóâàòè ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Êð³ì òîãî, ðîçðîáëåíî ðÿä ïðîïîçèö³é ùîäî 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü êîíñî-
ë³äàö³¿ óêðà¿íñüêîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä åã³äîþ ÓÑÏÏ. 
Äàë³ ïåðåä íàìè ñòîÿòü ñêëàäí³ çàâäàííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ó ñòðàòåã³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè. 
Â³äïîâ³äí³ ïðîãðàìè ðîçðîáëåí³ â ÓÑÏÏ ³ âæå ïðîéøëè ñòàä³þ ï³ëîòíèõ 
âèïðîáóâàíü. Íàñòóïíîãî ðîêó ðåàë³çóºìî 10-15 ïðîåêò³â ó ðåã³î-
íàëüíèõ  â³ää³ëåííÿõ. 

– 

– 

ÍÀØ  ÞÂ²ËÅÉ ÍÀØ  ÞÂ²ËÅÉ

Ãîëîâà Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà Óêðà¿íè ç ïèòàíü çàáåç-
ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, â³öå-
ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ  ªâãåí  Ñóõ³í:

Â³öå-ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ  Îëåêñàíäð  Øíèïêî:

Ãîëîâà  ×åðí³ã³âñüêî¿  îáëàñíî¿  äåðæàâíî¿  àäì³í³ñòðàö³¿,
â³öå-ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ  Ìèêîëà  Ëàâðèê:

ÓÑÏÏ ó çìîç³ âèðîáëÿòè íîâèé äîâãîñòðîêîâèé ³íòåëåêòóàëüíèé 
ïðîäóêò, íîâ³ òåõíîëîã³¿, â òîìó ÷èñë³ é óïðàâë³íñüê³. Çà ó÷àñò³ 
ïðåäñòàâíèê³â ÓÑÏÏ ñòâîðåíà çãóðòîâàíà êîìàíäà ôàõ³âö³â ó ñôåð³ 
íàôòîãàçîâîãî êîìïëåêñó, ÿêà ãîòîâà íàïðàöüîâóâàòè íîâ³ åíåðãîçáå-
ð³ãàþ÷³ ñòðàòåã³¿, ìàº âëàñíó òî÷êó çîðó íà àêòóàëüí³ ïîä³¿, çìóøóº,
ùîá íà íå¿ çâàæàëè. Ìàþ íàä³þ, ùî ÓÑÏÏ âäàñòüñÿ çì³öíèòè á³éö³âñü-
êèé  õàðàêòåð,  ï³äâèùèòè  ä³ºâ³ñòü  ñâî¿õ  ³í³ö³àòèâ.

 

Ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â öå ïîë³ãîí íîâèõ ³í³ö³àòèâ, 
³íòåëåêòóàëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ ïðîäóêò³â. Öå îñòàííÿ ë³í³ÿ 
îáîðîíè íàøîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, ìîæëèâ³ñòü ëîá³þâàííÿ 
íàóêîâèõ øê³ë, ¿õ ñó÷àñíèõ ðîçðîáîê, îñê³ëüêè â ö³ëîìó åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà  â  êðà¿í³  àíòè³ííîâàö³éíà. 

Íå ìîæíà íåäîîö³íþâàòè ñòâîðåííÿ â ÓÑÏÏ àíàë³òè÷íî¿ 
ñêëàäîâî¿, ÿêà äàº çìîãó âèäàâàòè „íà-ãîðà” ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîäóêò 
âèñîêîãî ãàòóíêó. Çãàäàéìî ï³äãîòîâëåí³ íàìè àíòèêðèçîâ³ ïðîãðàìè 
ð³çíèõ ðîê³â, Ïëàí óêðà¿íñüêîãî ïðîðèâó Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà, ÿê³ äóæå 
ïîçèòèâíî îö³íèëè ïðîâ³äí³ åêîíîì³ñòè êðà¿íè ³ ñâ³òó. Ñâîãî ÷àñó äîáðå 
ïðîÿâèëà ñåáå ñèñòåìà „SOS-ï³äïðèºìåöü”, ÿêà ñòàëà ðÿò³âíîþ äëÿ 
áàãàòüîõ ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Äîáðå çàðåêî-
ìåíäóâàëà ñåáå ñåðåä ï³äïðèºìö³â ³ ðîáî÷à ãðóïà ÓÑÏÏ Äåðæàâíà 
ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ Óêðà¿íè. Ìè äóæå áàãàòî ³ äîñèòü óñï³øíî 
ïðàöþâàëè íàä çì³öíåííÿì „õîëäèíãó” ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, 
ïîãëèáëåííÿì çâ'ÿçê³â ÓÑÏÏ ç ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè åêîíîì³÷íî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³. 

Íèí³ íàñòàâ ÷àñ íàïîëåãëèâî øóêàòè ñâîº ì³ñöå ñåðåä ³íøèõ 
îðãàí³çàö³é ³ ñòðóêòóð, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ ïîâ'ÿçàíà ç ïåâíèìè ïðîìèñ-
ëîâî-ô³íàíñîâèìè óãðóïóâàííÿìè. Ìè ìàºìî áóòè ãîòîâ³ äî ïîãëèá-
ëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ³ ïîñèëþâàòè ñâî¿ ïåðåâàãè, â òîìó ÷èñë³ øëÿõîì 
ðîçøèðåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ç ïðîôñï³ëêàìè. Òðåáà ïàì'ÿòàòè, ùî 
ñòàá³ëüí³ñòü, ñòàëèé ðîçâèòîê äåðæàâè º ïðîäóêòîì åôåêòèâíî¿ 
ñï³âïðàö³ îðãàí³â âëàäè, â òîìó ÷èñë³ ì³ñöåâî¿, ïðèâàòíîãî êàï³òàëó ³ 
ãðîìàäñüêîñò³. 

Áóäó÷è ãîëîâîþ Ñóìñüêî¿, à íèí³ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñíî¿ äåð-
æàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, çàâæäè äîòðèìóþ÷èñü ïðèíöèï³â çäîðîâîãî 
ïðàãìàòèçìó, çâàæåíèõ ï³äõîä³â, æîðñòêî îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü, 
ìîðàë³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³. Â öèõ îáëàñòÿõ âäàëîñÿ ïîáóäóâàòè 
êîíñòðóêòèâíèé ïðèíöèïîâèé ä³àëîã ì³æ âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè òà 
ï³äïðèºìöÿìè  ðåã³îíó.  À  öå  âæå  íåìàëî.  

– 

–  

– 

– 

Â³òàë³é Ìàéêî,
íàðîäíèé  äåïóòàò  Óêðà¿íè, 
â³öå-ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ

Ìèêîëà Îí³ùóê,
â³öå-ïðåçèäåíò Ñâ³òîâîãî êîíãðåñó
óêðà¿íñüêèõ þðèñò³â, 
â³öå-ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ

Òåòÿíà Ñòåïàíêîâà,
â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

ªâãåí Ñóõ³í,
ãîëîâà Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà
ç ïèòàíü åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
åíåðãîðåñóðñ³â, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Îëåêñàíäð Øíèïêî,
â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Ìèêîëà Ëàâðèê,
ãîëîâà ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñíî¿
äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿,
â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
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Ïðîáëåìè åíåðãîçáåðåæåííÿ ñÿãíóëè â Óêðà¿í³ ìåæ³ íàö³îíàëü-
íî¿ áåçïåêè. Ñàìå òàêèé ðîçâèòîê ïîä³é ìîæíà ³ òðåáà áóëî ïåðåäáà÷èòè 
ùå ç äåñÿòîê ðîê³â òîìó, àëå ä³éñí³ñòü çàñâ³ä÷óº ïðîòèëåæíå. ² íàéã³ðøå 
â ö³é ñèòóàö³¿, ùî äóæå âàæêî ïåðåëàìàòè ïñèõîëîã³þ ëþäåé, ÿê³ çâèêëè 
äî äåøåâèõ åíåðãîíîñ³¿â, ìàéæå íå çâåðòàþòü óâàãè íà òå, ùî 
åíåðãîºìí³ñòü âèðîáíèöòâà ïåðåâåðøóº àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ó êðà¿íàõ 
ªâðîïè ó òðè-ï'ÿòü ðàç³â, ùî Óêðà¿íà çàëåæèòü â³ä ³íîçåìíèõ äæåðåë 
åíåðãîïîñòà÷àííÿ ³ ò. ³í. Çðåøòîþ âñå êîëè-íåáóäü çàê³í÷óºòüñÿ. Îòæå, 
ãîëîâíèì ó ä³ÿëüíîñò³ êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ñòàëî 
çàâäàííÿ íå ñò³ëüêè òåõí³÷íå, ñê³ëüêè ïñèõîëîã³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ 
ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêî¿ ãðîìàäè. Íàéä³ºâèøèé ñïîñ³á òóò – 
ïåðåêîíëèâèé  ïðèêëàä.

Ñàìå öå ³ ï³äòâåðäèëîñÿ ï³ä ÷àñ âè¿çíèõ çàñ³äàíü êîì³ñ³¿ â Ñóìàõ ³ 
×åðí³ãîâ³, äå ïðåçåíòóâàëèñÿ óêðà¿íñüê³ òà çàðóá³æí³ ðîçðîáêè â ñôåð³ 
åíåðãîçáåðåæåííÿ: òåïëîóòèë³çàòîðè, ïàëüíèêîâ³ ïðèñòðî¿, êîíäåí-
ñàö³éí³ êîòëè, àâòîìàòèçîâàí³ ñèñòåìè åíåðãîìåíåäæìåíòó òà ³íø³. Â 
çàñ³äàííÿõ áðàëè ó÷àñòü êåð³âíèêè îðãàí³çàö³é òà ô³ðì, ùî àêòèâíî 
ïðàöþþòü â ñôåð³ åíåðãîçáåðåæåííÿ ó öèõ ðåã³îíàõ. À â ðåçóëüòàò³ 
ïåðåãîâîð³â äîñÿãíóòî äîìîâëåíîñòåé ùîäî ó÷àñò³ ï³äïðèºìñòâ ÓÑÏÏ â 
àìåðèêàíñüêîìó ïðîåêò³ ç åíåðãîçáåðåæåííÿ ó ïðîìèñëîâîñò³. Äî 
ïðîåêòó ïðèºäíàëèñÿ äâ³ â³ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿ "Åêîëîã³÷í³ ñèñòåìè" 
(Çàïîð³ææÿ) ³ ÄÏ "Ì³æíàðîäíèé öåíòð åíåðãîåôåêòèâíèõ  òåõíîëîã³é" 
(Êè¿â).

À íåùîäàâíî â³äáóëàñÿ ðîáî÷à çóñòð³÷ ³ç êåð³âíèì ñêëàäîì 
îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ „Ìåòàëóðãïðîì” (ì.Äí³ïðîïåòðîâñüê).   
Îáãîâîðåíî ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ñèñòåì 
åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà ìåòàëóðã³éíèõ çàâîäàõ,   äîö³ëüí³ñòü 
³í³ö³þâàííÿ ïðîãðàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âïðîâàäæåííÿ òàêèõ 
ñèñòåì íà åíåðãîºìíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Ïðèéíÿòî ð³øåííÿ 
ïðî ï³äãîòîâêó òà ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíîãî çàñ³äàííÿ êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ñêëàäó îá'ºäíàííÿ 
«Ìåòàëóðãïðîì».

Âàðòî çãàäàòè ³ ì³æíàðîäíó êîíôåðåíö³þ ó ì.Óæãîðîä³, íà ÿê³é 
êîì³ñ³ÿ ÓÑÏÏ áóëà ïðåäñòàâëåíà ñåêö³ºþ ç ïèòàíü åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ 
òåõíîëîã³é òà â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿. Òóò ðîçãëÿäàëèñÿ äîñâ³ä 
Ëèòâè ç ðåôîðìóâàííÿ òåïëîåíåðãåòèêè, ì³æíàðîäí³ ïðîãðàìè ç 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ (ÑØÀ, Àâñòð³ÿ), ðîçðîáêà ì³ñüêèõ (ðàéîííèõ) 
ïðîãðàì ç åíåðãîçáåðåæåííÿ, ñòâîðåííÿ ìóí³öèïàëüíèõ ñèñòåì 
ñòèìóëþâàííÿ âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â, ñòâîðåííÿ 
ìóí³öèïàëüíèõ ñëóæá åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ðîçðîáëåííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ ìóí³öèïàëüíèõ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì ìîí³òîðèíãó 
åíåðãîñïîæèâàííÿ, çàì³ùåííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó ì³ñöåâèìè âèäàìè 
ïàëèâà, à ñàìå – â³äõîäàìè äåðåâèíè, ÿêèõ â Óêðà¿í³ íàâ³òü çàáàãàòî. 

Çðîçóì³ëî: öå ëèùå äåÿê³ ï³äñóìêè ðîáîòè êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ìèíóëîãî 
ðîêó. Àëå é âîíè âæå äàþòü ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó, ùî äàëåêî íå âñå ùå 
âòðà÷åíî. Ùîïðàâäà, çà äóæå âàæëèâî¿ óìîâè: ÿêùî çàö³êàâëåí³ 
ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ ðàçîì ³ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè àêòèâíî 
â³çüìóòüñÿ  çà  ðîçâ'ÿçàííÿ  ïðîáëåì  åíåðãîçáåðåæåííÿ. 

Çàïðîøóºìî äîëó÷èòèñÿ äî íàøî¿ êîì³ñ³¿ – ñï³ëüíà ñïðàâà 
ïîòðåáóº  ³  ñï³ëüíèõ  çóñèëü  ãðîìàäñüêîñò³.

 
ªâãåí Í³ê³ò³í,  ãîëîâà  êîì³ñ³¿  ÓÑÏÏ ç ïèòàíü 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³

Çàêîíí³ñòü íà òë³ ñòàòèñòèêè

Ñòàòèñòèö³, êàæóòü, â³äîìî âñå. Ç öüîãî ïðèâîäó ìîæíà áóëî á 
ïîñïåðå÷àòèñÿ, àëå äàâàéòå â³çüìåìî â³äîìèé êëàñè÷íèé âèñë³â 
íåäàâíüîãî ìèíóëîãî çà àêñ³îìó, òîìó ùî êîì³ñ³ÿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü 
ïðàâîâîãî çàõèñòó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òà åêñïåðòèçè 
çàêîíîïðîåêò³â òåæ ÷àñòî-ãóñòî âèêîðèñòîâóº ó ñâî¿é ðîáîò³ ìîâó öèôð 
³  ôàêò³â.  ²  çâó÷èòü  öå  ïåðåêîíëèâî. 

Òàê, çà ï³äñóìêàìè 2006 ðîêó, êîì³ñ³ºþ áóëà çä³éñíåíà åñêïåð-
òèçà 67 çàêîíîïðîåêò³â ç íàéâàæëèâ³øèõ äåðæàâíèõ ïðîáëåì. Îäíèõ 
ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðåãóëÿòîðíîþ ïîë³òèêîþ, îáãîâîðèëè 17, 
ñîö³àëüíîþ – 16, ç óäîñêîíàëåííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè – 14. 
Êîæíîìó îáãîâîðåííþ ïåðåäóâàëà ãðóíòîâíà ï³äãîòîâêà, ñàì³ 
çàñ³äàííÿ ïðîõîäèëè íà ñîë³äíîìó ôàõîâîìó ð³âí³. Ïðî ùî ñòàòèñòèö³  
çàçâè÷àé  íå  â³äîìî. 

ßê ³ ïðî òå, ùî ÷ëåíè êîì³ñ³¿ áðàëè áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó 
ðîçðîáëåíí³ çàêîíîïðîåêò³â ç ïèòàíü ìèòíî¿ ñïðàâè, ï³ëüãîâîãî 
îïîäàòêóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà òåðèòîð³ÿõ ïð³îðèòåòíîãî 
ðîçâèòêó, ó â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîíàõ, à òàêîæ ùîäî ñòèìóëþâàííÿ 
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ïîäàòê³â íà ïðèáóòîê, íà äîäàíó âàðò³ñòü òîùî.
À ùå ìè ðåãóëÿðíî íàäàâàëè êîíñóëüòàö³éíó äîïîìîãó öåíòðàëüíîìó 
àïàðàòó ÓÑÏÏ, ñóá'ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâèõ ïèòàíü, ñòâîðåííÿ ãàëóçåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ îá'ºäíàíü 
ðîáîòîäàâö³â. 

² âñå, ïðî ùî âæå áóëî ñêàçàíî, ëèøå òåîðåòè÷íà ÷àñòèíà 
ä³ÿëüíîñò³ êîì³ñ³¿. À îñü ³ ïðèêëàäè ³ç êîíêðåòíî¿ ïðàêòèêè. Çà 
çâåðíåííÿìè ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè ðîçãëÿíóòî ïîíàä 40 äîêóìåíò³â ç 
ïèòàíü ùîäî ñòâîðåííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ñòðóêòóð, ïîäàòêîâîãî, òðóäîâîãî é çåìåëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. ² íå 
ïðîñòî  ðîçãëÿíóòî. 

Íà ï³äñòàâ³ ëèñòà ÷ëåíà ÓÑÏÏ, äèðåêòîðà ÒÎÂ “Ðèíîê “Ñòð³-
ëåöüêèé” Â.Ïîòüîì³íà íàïðàâëåíî äåïóòàòñüêå çâåðíåííÿ ãîëîâ³ 
Ñåâàñòîïîëüñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè ùîäî â³äíîâëåííÿ ïîðóøåíèõ ïðàâ 
ï³äïðèºìöÿ íà îðåíäó çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè. Çáàðàçüêîìó ðàéîííîìó 
ïàðò³éíîìó îñåðåäêó ÏÏÏÓ (Òåðíîï³ëüñüêà îáëàñòü) íàäàëè ðîç'ÿñíåí-
íÿ ïðî âèïëàòó ãðîøîâî¿ äîïîìîãè ó÷àñíèêàì Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ 
â³éíè, à âåòåðàíàì ³ç Ëóãàíñüêà – ùîäî ï³ëüã, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíî-
äàâñòâîì. Äî ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ïðîêóðàòóð ð³çíîãî ð³âíÿ, 
âêëþ÷àþ÷è ³ Ãåíåðàëüíó, áóëî íàïðàâëåíî äåñÿòêè çâåðíåíü ³ çàÿâ.  
Ïðè÷îìó éäåòüñÿ ìàéæå ïðî âñ³ ðåã³îíè êðà¿íè. ² ùî âàæëèâî: ï³ñëÿ 
íàøîãî  âòðó÷àííÿ  çàêîíí³ñòü,  ÿê  ïðàâèëî,  â³äíîâëþâàëàñÿ. 

Íó ³ çâè÷àéíî, íå îìèíóëè êîì³ñ³þ íîâ³òí³ â³ÿííÿ ÷àñó. Çîêðåìà 
íàø³ ôàõ³âö³ áðàëè ó÷àñòü ó çàñ³äàíí³ Êîì³òåòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè ç ïèòàíü 
ô³íàíñ³â ³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç íàãîäè ïðåçåíòàö³¿ ÄÏÀ Óêðà¿íè íà 
òåìó “Ïîäàííÿ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ äî ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ðåºñòð³â 
âèäàíèõ òà îòðèìàíèõ ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ”, â ðîáîò³ íàãëÿäîâî¿ ðàäè 
ç ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó „Ìîäåðí³çàö³ÿ Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè 
Óêðà¿íè – 1”. Îòæå, çäàºòüñÿ, ùîñü-òàêè çðîáëåíî íà êîðèñòü íàðîäó ³ 
äåðæàâè.  Ñòàòèñòèêà  öå  òåæ  çàñâ³ä÷óº.

Ì.Îí³ùóê, íàðîäíèé  äåïóòàò  Óêðà¿íè,  â³öå-ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ, 
ãîëîâà  êîì³ñ³¿  ÓÑÏÏ  ïðàâîâîãî  çàõèñòó  ïðîìèñëîâö³â  ³ 
ï³äïðèºìö³â  òà  åêñïåðòèçè  çàêîíîïðîåêò³â  

ªâãåí Í³ê³ò³í,
ãîëîâà êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü
åíåðãîåôåêòèâíîñò³

ÍÀØ  ÞÂ²ËÅÉ ÍÀØ  ÞÂ²ËÅÉ

Åíåðãåòèêà, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà ñïà-
ëþâàíí³ ïðèðîäíèõ çàïàñ³â âóã³ëëÿ,
íàôòè, ãàçó, ñòàº ïàãóáíîþ äëÿ
ëþäñòâà. Îêð³ì òîãî, çàïàñè ïðèðîä-
íèõ êîïàëèí òà äåøåâîãî óðàíó
âè÷åðïóþòüñÿ. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî äî
íèí³øíüîãî ðîêó ïîòðåáà â ïðèðîäíèõ
ðåñóðñàõ ñÿãíå 25ìëðä. òîíí, ³ ïðîãíî-
çóºòüñÿ, ùî çàïàñ³â õ³ì³÷íîãî ïàëèâà
ëþäñòâó âèñòà÷èòü íà 150 ðîê³â.
Àòîìíà åíåðãåòèêà, êð³ì íåáåçïåêè
åêñïëóàòàö³éíîãî õàðàêòåðó, ìàº
íåâèð³øåíó ïðîáëåìó çàõîðîíåííÿ é
óòèë³çàö³¿ ÿäåðíèõ â³äõîä³â.

Çà äàíèìè Ì³æíàðîäíîãî åíåðãåòè÷-
íîãî àãåíòñòâà çà 2003 ð³ê, ð³çíèöÿ
ó ïîêàçíèêàõ åíåðãîºìíîñò³ Óêðà¿íè
é ðîçâèíåíèõ êðà¿í äåùî çìåíøèëàñÿ
³ ñòàíîâèòü 2,4 -3,1 ðàçó ( çà ì³í³-
ìàëüí³ é ìàêñèìàëüí³ çíà÷åííÿ äëÿ
ðîçâèíåíèõ êðà¿í âçÿòî ïîêàçíèêè
Äàí³¿ òà Í³ìå÷÷èíè).

Ðîçïîâ³äàþòü ãîëîâè êîì³ñ³é ÓÑÏÏ

Íèí³ â ÓÑÏÏ ïðàöþº 25 êîì³ñ³é çà
âñ³ìà íàïðÿìêàìè ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷-
íîãî ðîçâèòêó.  

Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿ ó
2006 ðîö³ ôàêòè÷í³ âèäàòêè íà
áåçîïëàòíó ïðàâîâó äîïîìîãó â
êðèì³íàëüíèõ ñïðàâàõ çà ðàõóíîê
äåðæàâè ñêëàëè 1,637 ìëí. ãðèâåíü.
Â êðà¿í³ ³ñíóº áþäæåòíà ïðîãðàìà
“Íàäàííÿ ãðîìàäÿíàì ïðàâîâî¿
äîïîìîãè â êðèì³íàëüíèõ ñïðàâàõ çà
ðàõóíîê äåðæàâè”.   

Ùîðîêó ÓÑÏÏ îòðèìóº â³ä ïðîìèñëîâî-
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñï³ëüíîòè áëèçüêî
3 000 ëèñò³â òà çâåðíåíü.
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Ôàõ³âö³â ãîòóºìî ñàìîòóæêè

Óêðà¿í³ â³ä÷óòíî áðàêóº ïðîôåñ³îíàë³â. Ïðè÷îìó ó ð³çíèõ ñôåðàõ. 
Ñüîãîäí³ ìè ïðîñòî ìàºìî çàñâ³ä÷èòè òàêå ÿâèùå, òåíäåíö³þ äî ïîÿâè 
ÿêîãî àíàë³òèêè ÓÑÏÏ ³ ÔÐÓ âèÿâèëè ùå ê³ëüêà ðîê³â òîìó. Áóëî ñòâîðåíî 
ïðîô³ëüíó êîì³ñ³þ ç ïèòàíü ï³äãîòîâêè, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà 
ïåðåï³äãîòîâêè  êàäð³â.

Íàâ÷àííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà áàç³ Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí. Ñïåö³àë³ñò³â äëÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ãîòóþòü ç 
òàêèõ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â, ÿê ìåíåäæìåíò ó âèðîáíè÷³é ñôåð³, 
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà àóäèò, ìàðêåòèíã ³ ò.ï. À âðàõîâóþ÷è íàé-
ñó÷àñí³ø³ âèêëèêè ÷àñó, íà çàñàäàõ ñòâîðåíîãî ðàçîì ç ÓÑÏÏ Êè¿âñüêîãî 
åêîíîì³÷íîãî öåíòðó ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâ òà îðãàí³çàö³é ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó ÷ëåí³â ÓÑÏÏ ïðîâî-
äèëèñÿ êîíñóëüòàö³¿, ðîáîòà ç ìàðêåòèíãó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, 
êîíñàëòèíãó  òà  ñóïðîâîäæåííÿ  òîùî.

Ñï³ëüíî ç Àñîö³àö³ºþ Óêðà¿íñüêèõ áàíê³â çä³éñíþºòüñÿ ïåðåï³ä-
ãîòîâêà òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êåð³âíèõ êàäð³â ³ ñïåö³àë³ñò³â 
áàíê³âñüêî-ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð ÷ëåí³â ÓÑÏÏ òà Ôåäåðàö³¿ ðîáîòî-
äàâö³â Óêðà¿íè íà â³ää³ëåíí³ "Âèùà áàíê³âñüêà øêîëà" (äðóãà âèùà 
îñâ³òà – ìàã³ñòðàòóðà) ç³ ñïåö³àëüíîñò³ áàíê³âñüêà ñïðàâà (80 ÷îëîâ³ê).

Ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ êîì³ñ³ÿ íàìàãàºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè ³ ì³æíàðîä-
íèé äîñâ³ä. Òàê, ñï³ëüíî ç àâñòð³éñüêîþ ô³ðìîþ ïðîâåäåíî ñåì³íàð íà 
òåìó: «Çàõ³äíîºâðîïåéñüêå áà÷åííÿ ³ ï³äõîäè ùîäî âåäåííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Øàíñè òà ïåðñïåêòèâè äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó». Ñï³ëüíî ç Áîííñüêîþ Àêàäåì³ºþ áóëî îðãàí³-
çîâàíî ñåì³íàð ç ïðîáëåì ô³íàíñîâèõ òà êîðïîðàòèâíèõ ñòðàòåã³é 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Çà äîïîìîãè Êàíàäñüêî¿ àãåíö³¿ ì³æíàðîä-
íîãî ðîçâèòêó îáãîâîðèëè ïèòàííÿ «²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü 
Óêðà¿íè  –  êàíàäñüêà  ïåðñïåêòèâà».

Ïåðåë³ê òàêèõ çàõîä³â ìîæíà ïðîäîâæóâàòè. Ñóòü â ³íøîìó. 
Éäåòüñÿ ïðî òó ðîëü, ÿêó çäàòí³ âèêîíóâàòè ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ ó 
ñôåð³ íàâ÷àííÿ. Îò íåùîäàâíî, íàïðèêëàä, îïðàöüîâàí³ íàâ÷àëüí³ 
ïðîãðàìè â³äïîâ³äíî äî çàÿâîê ðåã³îíàëüíèõ ïðåäñòàâíèöòâ ³ ãàëóçåâèõ 
ñòðóêòóð ÓÑÏÏ òà ÔÐÓ. ² öå, ìàáóòü, ãîëîâíèé ïîêàçíèê ä³ÿëüíîñò³ íàøî¿ 
êîì³ñ³¿: ÿêùî ³ â îáëàñòÿõ òàê äîáðå ðîçóì³þòü íåîáõ³äí³ñòü ñàìîòóæêè 
ãîòóâàòè ñîá³ ïðîôåñ³éí³ êàäðè, çíà÷èòü, ìè îáðàëè ïðàâèëüíèé øëÿõ.

Â.×åðåâàíü,  ïðîôåñîð,  ãîëîâà  êîì³ñ³¿  ÓÑÏÏ  ç  ïèòàíü 
ï³äãîòîâêè,  ï³äâèùåííÿ  êâàë³ô³êàö³¿  êàäð³â  äëÿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿  ä³ÿëüíîñò³ 

Çà ÷èñòîòó ïðèðîäè

Êîì³ñ³ºþ ÓÑÏÏ ç ïðîáëåì îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 
áóëî ïðîâåäåíî íèçêó ñåì³íàð³â, êðóãëèõ ñòîë³â òà âè¿çíèõ çàñ³äàíü, íà 
ÿêèõ ðîçãëÿíóò³ íàéãîñòð³ø³ ïèòàííÿ åêîëîã³÷íîãî ñüîãîäåííÿ. 
Çàãàëüíèé âèñíîâîê òàêèé: äîñÿãíåííÿ ñó÷àñíî¿ åêîëîã³¿ áàçóþòüñÿ
íà êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, à ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº 
ñèñòåìíèõ ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â. Íà ùî âëàñíå ó ïåðøó ÷åðãó ³ ñïðÿ-
ìîâàíà  ä³ÿëüí³ñòü  êîì³ñ³¿. 

Â ðàìêàõ IX Ì³æíàðîäíî¿ âèñòàâêè-ÿðìàðêó “Åêîëîã³ÿ-2006” 
â³äáóëîñÿ çàñ³äàííÿ êðóãëîãî ñòîëó ùîäî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì çàõèñòó 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ïðîìèñëîâèõ ì³ñò íà ïðèêëàä³ Êðèâîãî 
Ðîãó. Ïðàêòè÷íèìè íàñë³äêàìè éîãî ñòàëè, ïî-ïåðøå, ñòâîðåííÿ 
ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ – Àñîö³àö³¿ "ÅÊÎÊÐÈÂÁÀÑ", ÿêà ìàº íà ìåò³ 
îá'ºäíàòè çóñèëëÿ ðåã³îíàëüíèõ åêîëîã³÷íèõ ñòðóêòóð, ïî-äðóãå, 
çâåðíåííÿ äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè ç êîíêðåòíèìè ïðîïîçèö³ÿìè ùîäî 
âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ó ñôåð³ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, 
âðàõîâóþ÷è  ì³æíàðîäí³  çîáîâ'ÿçàííÿ  Óêðà¿íè.

Îäíå ç âè¿çíèõ çàñ³äàíü êîì³ñ³¿ áóëî ïðîâåäåíî ó Äðîãîáè÷³ 
Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³. Òðèâîãó âèêëèêàëà òà îáñòàâèíà, ùî ëèøå ó 27 ³ç 47 
ñ³ë º îáëàøòîâàí³ ëîêàëüí³ ñì³òòºçâàëèùà. Çàçâè÷àé â ã³ðñüêèõ ñåëàõ 
ñì³òòÿ âèêèäàþòü íà áåðåã ð³÷îê, ùî ñïðè÷èíÿº ïîäàëüøå çàáðóäíåííÿ 
íå ëèøå öèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, à é òèõ, ùî íèæ÷å çà òå÷³ºþ. Ñ³ëüñüêèì 
ðàäàì ðåêîìåíäóâàëè âçÿòè ñèòóàö³þ ï³ä ñóâîðèé êîíòðîëü, à  îðãàíàì 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè îáëàñò³ íàäàâàòè á³ëüøå óâàãè ìîí³òîðèíãó ïîë³ãîí³â 
ïîáóòîâèõ  â³äõîä³â.

Êîì³ñ³ÿ ÓÑÏÏ ïîáóâàëà òàêîæ â ñåëèù³ Ìîñòèñüêà-2, ìåøêàíö³ 
ÿêîãî âæå ç÷èíèëè òðèâîãó ùîäî çàëèøê³â íåâ³äîìèõ ðå÷îâèí, îñê³ëüêè 
ñàìå òóò, íà ïðèêîðäîíí³é çàë³çíè÷í³é ñòàíö³¿, ïåðåâàíòàæóþòü 
ãðàíóëüîâàíèé øëàì ç âì³ñòîì ñâèíöþ – áëèçüêî 55 òèñ. òîíí â³äõîä³â, 
ÿê³ ïåðåâîçÿòü òðàíçèòîì ç Ïîëüù³ äî Êàçàõñòàíó. ßê ç'ÿñóâàëîñÿ, 
äîêóìåíòàö³¿ ùîäî âïëèâó íà äîâê³ëëÿ òà çäîðîâ'ÿ ëþäåé öüîãî 
íåáåçïå÷íîãî âàíòàæó ç ¿äêèì çàïàõîì ãóìè – íåìàº. ×ëåíè êîì³ñ³¿ 
çâåðíóëèñÿ çà êîíñóëüòàö³ºþ äî ïðîâ³äíèõ ñïåö³àë³ñò³â Ëüâ³âñüêîãî 
ìåäè÷íîãî óí³âåðñèòåòó òà îáëàñíî¿ ñàíåï³äåìñòàíö³¿. Ìåäèêè 
ïðèïóñêàþòü, ùî ïîã³ðøåííÿ çäîðîâ'ÿ ðîá³òíèêè ìîæóòü â³ä÷óòè ÷åðåç 
â³ñ³ì-äåñÿòü ðîê³â. Çâè÷àéíî, ìàëî õòî ç íèõ ÷åðåç òàêèé òåðì³í 
ïîâ'ÿçóâàòèìå ô³çè÷í³ íåãàðàçäè ç ðîáîòîþ äåñÿòèð³÷íî¿ äàâíèíè. 
Îòæå, â³äïîâ³äí³ çàõîäè òðåáà âæèâàòè âæå ñüîãîäí³. Ïðî ùî ³ áóëî 
çðîáëåíî  çàÿâó.

Êîì³ñ³ÿ áðàëà ó÷àñòü ó V Ì³æíàðîäí³é íàóêîâî-ïðàêòè÷í³é 
êîíôåðåíö³¿ "Ðåñóðñè ïðèðîäíèõ âîä Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó", äå 
îçíàéîìèëàñÿ ³ç ñó÷àñíèìè ìåòîäàìè é òåõíîëîã³ÿìè î÷èñòêè òà 
óòèë³çàö³¿ ñò³÷íèõ âîä – ïðîáëåìîþ, àêòóàëüíîþ äëÿ âñ³º¿ Óêðà¿íè. Òîìó 
êîøòîì ÓÑÏÏ áóëî âèïóùåíî äîá³ðêó íàóêîâèõ ñòàòåé ç òåìàòèêè 
êîíôåðåíö³¿. Áåç øèðîêî¿ ïðîñâ³òíèöüêî¿ ðîáîòè ñåðåä íàñåëåííÿ, 
ñóâîðî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñ³õ îðãàí³â âëàäè ãîä³ ³ ãîâîðèòè ïðî 
ïîë³ïøåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, âêðàé çàíåïàùåíîãî ùå â³ä 
íàñë³äê³â  ÷îðíîáèëüñüêî¿  òðàãåä³¿.

Ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ çìåíøåííÿ 
àíòðîïîãåííîãî âïëèâó íà äîâê³ëëÿ äî åêîëîã³÷íî äîïóñòèìîãî ð³âíÿ, 
ï³äòðèìàííÿ æèòòºçàáåçïå÷óþ÷èõ ôóíêö³é á³îñôåðè, â³äíîâëåííÿ 
ÿêîñò³ ïðèðîäíèõ åêîñèñòåì ³ ãàðàíòóº ñòàë³ñòü äîâê³ëëÿ. À çàáåçïå-
÷åííÿ ñòàëîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â îçíà÷àòèìå ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè  ãàðàíò³é  çáåðåæåííÿ  äëÿ  ìàéáóòí³õ  ïîêîë³íü.

 
Â.Ñð³áíèé,  ãîëîâà  êîì³ñ³¿  ÓÑÏÏ  ç  ïðîáëåì  îõîðîíè
íàâêîëèøíüîãî  ñåðåäîâèùà

Âîëîäèìèð ×åðåâàíü,
ïðîôåñîð, ãîëîâà êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ
ç ïèòàíü ï³äãîòîâêè, ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ 

Âàñèëü Ñð³áíèé,
ãîëîâà êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç ïðîáëåì
îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà

ÍÀØ  ÞÂ²ËÅÉ ÍÀØ  ÞÂ²ËÅÉ

Âíàñë³äîê íåðàö³îíàëüíîãî çàñòîñó-
âàííÿ çàñîá³â õ³ì³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà â ãðóíòàõ íàêîïè÷ó-
þòüñÿ çàëèøêè ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ
³ ïåñòèöèä³â. Ùîðîêó âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ ïîíàä 4 ìëí. òîíí ì³íåðàëüíèõ
äîáðèâ, ùî â ïåðåðàõóíêó íà äóøó
íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü ìàéæå 85 êã.
Íèí³ â Óêðà¿í³ çàáåçïå÷åí³ñòü ñêëàä-
ñüêèìè ïðèì³ùåííÿìè äëÿ çáåð³ãàííÿ
äîáðèâ ñòàíîâèòü 54% â³ä ïîòðåáè. 

Ó ñêëàäíîìó ñòàí³ ïåðåáóâàþòü çå-
ìåëüí³ ðåñóðñè òà ãðóíòè Óêðà¿íè.
¯¿ çåìåëüíèé ôîíä (60,4 ìëí. ãà)
õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì
îñâîºííÿ.  Ðîçîðàí³ñòü òåðèòîð³¿
ñòàíîâèòü 56%, ÷îãî íåìàº â æîäí³é
êðà¿í³ ñâ³òó. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó ÑØÀ
öåé ïîêàçíèê – 27%, ó Ôðàíö³¿ – 42%,
ó ÔÐÍ – 33%. Â ñåðåäíüîìó íà îäíîãî
ìåøêàíöÿ Óêðà¿íè ïðèïàäàº 0,81 ãà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ³ 0,65 ãà
ð³ëë³. Â Óêðà¿í³ âñ³ ïðèäàòí³ äëÿ
³íòåíñèâíîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ
òåðèòîð³¿ âæå ââåäåí³ â ð³çí³ ñôåðè
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.  

Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ó 2005
ðîö³ áóëî îõîïëåíî ð³çíèìè âèäàìè
íàâ÷àííÿ 1 ìëí. 293 òèñ. ïðàö³âíèê³â,
ùî ìàéæå íà 90 òèñ. îñ³á á³ëüøå, í³æ
â 2003 ðîö³. Ç íèõ áëèçüêî 980 òèñ.
àáî 8,5 â³äñîòêà äî ¿õ øòàòíî¿
ê³ëüêîñò³ ïðîõîäèëè ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿.

Â Óêðà¿í³ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷í³ íàâ÷àëü-
í³ çàêëàäè çä³éñíþþòü ï³äãîòîâêó
ðîá³òíè÷èõ êàäð³â ëèøå çà 550 ïðî-
ôåñ³ÿìè, â òîé ÷àñ ÿê íà âèðîáíèöòâ³
¿õ çàñòîñîâóºòüñÿ ïîíàä 5 òèñÿ÷.

Â Ìèêîëàºâ³ íà çàâîä³ „Îêåàí” íà çàìîâëåííÿ ñóäíîïëàâíî¿ êîìïàí³¿ 
„Óêðð³÷ôëîò” ñïóùåíî íà âîäó íîâå ñóäíî „Þð³é Ìàêàðîâ”. Ïðåçèäåíò 
ÓÑÏÏ  Àíàòîë³é  Ê³íàõ  óçÿâ  ó÷àñòü  â  óðî÷èñòîñòÿõ  ç  íàãîäè  ö³º¿  ïîä³¿.   

„Þð³é Ìàêàðîâ” – óí³êàëüíå ñóäíî äëÿ ïåðåâåçåííÿ íàñèïíèõ 
âàíòàæ³â, êîíòåéíåð³â ì³æíàðîäíîãî êëàñó â òðþìàõ ³ íà ïàëóá³. Ñóäíî 
âèãîòîâëåíî äëÿ åêñïëóàòàö³¿ â ïîðòàõ ×îðíîãî, Àçîâñüêîãî, Ñåðåäçåìíîãî 
ìîð³â, íà çàõ³äíîìó óçáåðåææ³ ªâðîïè òà Áàëòèêè. Âîíî ìàº âèñîêèé ð³âåíü 
àâòîìàòèçàö³¿, íà íüîìó  ñó÷àñíå íàâ³ãàö³éíå îáëàäíàííÿ. Äîâæèíà ñóäíà –   
127, 3  ì,  øèðèíà  –  16,6  ìåòðà.

„ª âåëèêèé ñåíñ â òîìó, ùî êîðàáåëü íàçâàíèé íà ÷åñòü êîð³ííîãî 
ìèêîëà¿âöÿ ³ çíàíîãî êîðàáåëà Þð³ÿ Ìàêàðîâà, çà ó÷àñò³ ÿêîãî áóëî 
ñïðîåêòîâàíî ³ ïîáóäîâàíî 500 ñóäåí. Öå – äàíèíà ïàì'ÿò³ ïîâàæí³é ³ 
øàíîâàí³é â êðà¿í³ ëþäèí³, êîëèøíüîìó äèðåêòîðó ×îðíîìîðñüêîãî 
ñóäíîáóä³âíîãî  çàâîäó”,  –  çàçíà÷èâ  Àíàòîë³é  Ê³íàõ.   

Âèñòóïàþ÷è ïåðåä ïðàö³âíèêàìè çàâîäó, ë³äåð ïðîìèñëîâö³â ³ 
ðîáîòîäàâö³â íàãîëîñèâ íà íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè îêðåìîãî çàêîíó „Ïðî 
äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñóäíîáóäóâàííÿ”, ñòâîðåííÿ íèçêè ñòèìóë³â äëÿ 
ñóäíîáóä³âíî¿ ãàëóç³. Íà éîãî äóìêó, ó ïåðøî÷åðãîâîìó ïîðÿäêó ñë³ä 
çàáåçïå÷èòè äîñòóï ãàëóç³ äî äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â, ñòâîðèòè óìîâè äëÿ 
ôîðìóâàííÿ  âíóòð³øíüîãî  ïîðòôåëÿ  çàìîâëåíü. 

Ó Ìèêîëàºâ³ íà çàâîä³ „Îêåàí” ñïóùåíî
íà âîäó ñóäíî „Þð³é Ìàêàðîâ”
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Âîëèíü 

Øëÿõîì ä³àëîãó ç âëàäîþ
Âîëèíü çäàâíà ìàº ä³ëîâ³ çâ'ÿçêè ³ç íàéáëèæ÷èì ³íîçåìíèì 

ñóñ³äîì – Ïîëüùåþ, à çàâäÿêè íàáóòòþ íåþ ÷ëåíñòâà ó ªÑ çàðóá³æí³ 
êîíòàêòè îáëàñò³ çíà÷íî ðîçøèðèëèñÿ. Íèí³ êîìåðö³éí³ îïåðàö³¿ 
çä³éñíþþòüñÿ ç ïàðòíåðàìè 77 êðà¿í ñâ³òó. Çâè÷àéíî, â³äáóâàþòüñÿ öå 
çà íàéàêòèâí³øî¿ ó÷àñò³ ÷ëåí³â ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ. Ïðîòå 
íàâðÿä ÷è ìîæíà áóëî á ãîâîðèòè ïðî áóäü-ÿê³ óñï³õè, ÿêáè ðîáîòà öÿ íå 
ïðîâîäèëàñÿ çà óìîâè ö³ëêîâèòîãî ïîðîçóì³ííÿ ç ì³ñöåâèìè âëàäíèìè 
ñòðóêòóðàìè òà çà ¿õ ï³òðèìêè. Ñóòü â òîìó, ùî ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ 
ó ñâî¿é ðîáîò³ ç âëàäîþ îáðàëè íå øëÿõ êîíôðîíòàö³¿, ÿê ñüîãîäí³, íà 
æàëü, ÷àñòî-ãóñòî â³äáóâàºòüñÿ, ùî íå íà êîðèñòü íàø³é äåðæàâ³, à 
íàâïàêè  –  øëÿõ  ïîøóêó  ñï³ëüíî¿  ìîâè,  êîìïðîì³ñó. 

Ôîðìè ä³àëîãó îáèðàþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³. Îñü ê³ëüêà ìèíóëîð³÷-
íèõ ïðèêëàä³â. Òàê, ó áåðåçí³ 2006 ðîêó ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ îðãàí³-
çóâàëî á³çíåñ-ôîðóì „Ðîëü ³ ì³ñöå á³çíåñó ó ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåê-
ñ³ Âîëèí³”. Áóëî ïðèéíÿòî çâåðíåííÿ äî ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é, áëîê³â, 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, óñ³õ ãðîìàäÿí 
îáëàñò³. À çà ðåçóëüòàòàìè îáãîâîðåííÿ ï³äãîòîâëåíî ðÿä ä³ëîâèõ 
ïðîïîçèö³é äî ÓÑÏÏ òà ÔÐÓ äëÿ âðàõóâàííÿ ¿õ ó ïîäàëüø³é ðîáîò³ íàä 
çàêîíîäàâ÷èìè  ³í³ö³àòèâàìè.

Ó òðàâí³ ñèòóàö³ÿ ïîòðåáóâàëà ïðîâåäåííÿ êðóãëîãî ñòîëó ç 
ïèòàíü îáãîâîðåííÿ çàêîíîïðîåêòó „Ïðî äåðæàâíèé íàãëÿä (êîíòðîëü) 
ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³”, à ó ëèïí³ – ïðîáëåì ñïðîùåííÿ 
ïðîöåäóðè âèäà÷³ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó îðãàíàìè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. ßê çàçâè÷àé, áóëè ðîçðîáëåí³ ïðîïîçèö³¿ 
ùîäî çì³í äî çãàäàíîãî âèùå çàêîíîïðîåêòó òà äî çàêîíó „Ïðî ì³ñöåâå 
ñàìîâðÿäóâàííÿ  â  Óêðà¿í³”.

Êîíñåíñóñ áóëî çíàéäåíî ³ ï³ä ÷àñ êðóãëîãî ñòîëó ùîäî ïðîåêòó 
ð³øåííÿ Ëóöüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè „Ïðî ïîðÿäîê çàëó÷åííÿ êîøò³â 
³íâåñòîð³â íà ðîçâèòîê ³íæåíåðíî-òðàíñïîðòíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà”. Âëàñíå öèì ñï³ëüíèì çàõîäîì ³ áóëî çàâåðøåíî 
ìèíóëèé ð³ê, ÿêèé âæå âêîòðå ï³äòâåðäèâ: áóëî á áàæàííÿ, à äîìîâèòèñÿ 
ìîæíà çàâæäè. ² ëèøå çà îäí³º¿ óìîâè: ÿêùî ìåòà – áëàãî íàðîäó. 

Äí³ïðîïåòðîâñüê

Â³ä áåçïåêè ³íòåëåêòó – äî áåçïåêè á³çíåñó 
Íàøà äåðæàâà, çäàºòüñÿ, íàðåøò³ ñõàìåíóëàñÿ, ùî ïîñòóïîâî 

âòðà÷àº îäèí ³ç íàéïîòóæí³øèõ ó ñâ³ò³ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïîòåíö³àë³â, ³ 
áþäæåò-2007 îòðèìàâ ãó÷íó íàçâó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî. 
Ùîïðàâäà, ìåõàí³çìè ï³äòðèìêè íîâ³òí³õ íàóêîâèõ ðîçðîáîê òà 
ðåàë³çàö³¿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é çàëèøàþòü ùå áàãàòî çàïèòàíü, îäíàê 
êðèãà  âñå  æ  ñêðåñëà. 

À ùå ïðèºìíî ç³çíàòèñÿ, ùî, íå ÷åêàþ÷è íà ìèë³ñòü â³ä êè¿âñüêèõ 
ìîæíîâëàäö³â, Äí³ïðîïåòðîâñüêå ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ Óêðà¿íñüêîãî 
ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ñàìîòóæêè ïåðåéìàºòüñÿ ö³ºþ 
âàæëèâîþ ñïðàâîþ. Òàê, çà ³í³ö³àòèâè ÷ëåí³â ÓÑÏÏ áóëî ñòâîðåíî 
åêñïåðòíî-àíàë³òè÷íèé öåíòð (ÅÀÖ) «²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë». Îäíèì 
³ç ãîëîâíèõ éîãî çàâäàíü º â³äðîäæåííÿ ìàñøòàáíîãî ðóõó âèíàõ³äíèê³â 
òà ðàö³îíàë³çàòîð³â, íà ÿêèõ òðàäèö³éíî áàãàòèé ðåã³îí. Çàäëÿ öüîãî 
ñï³ëüíî ³ç Äí³ïðîïåòðîâñüêîþ îáëàñíîþ äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðö³ºþ òà 
îáëàñíîþ îðãàí³çàö³ºþ ðîáîòîäàâö³â âïðîâàäæóºòüñÿ ðåã³îíàëüíà 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíîþ âëàñí³ñòþ, ñòâîðþºòüñÿ ñèñòåìà 
â³äïîâ³äíèõ  íàâ÷àëüíèõ  êóðñ³â.  

Àëå æ íåäàðìà êàæóòü, ùî ãðîø³ ëþáëÿòü òèøó, à åêîíîì³êà –   
ñòàá³ëüí³ñòü. Öå ïåðåâ³ðåíå ñâ³òîâèì äîñâ³äîì ïðàâèëî òàêîæ 
íàïîëåãëèâî ðåàë³çóºòüñÿ ïðîìèñëîâöÿìè ³ ï³äïðèºìöÿìè. Âàæëèâèì 
íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà àíàë³òè÷íîãî öåíòðó, º ïðàâîâèé çàõèñò 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Íàïðèêëàä, ìè ðàçîì ³ç çàêðèòèì àêö³îíåð-
íèì òîâàðèñòâîì “Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ “ÔÎÐÒ”» â³äñòîÿëè ï³äïðèºìñòâî, 
ÿêå ìàº ñòàòóñ êîìïàí³¿ ïåðøîãî ð³âíÿ (ï³äòâåðäæåíèé ñåðòèô³êàòîì 
Äåðæñïîæèâñòàíäàðòó) òà áåðå ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ åêñïåðèìåíòó ç 
âïðîâàäæåííÿ ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîâàðîâèðîáíèêà, ïðî-
äàâöÿ, âèêîíàâöÿ ïåðåä ñïîæèâà÷åì çà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ðîá³ò  
(ïîñëóã).  Íà  ï³äïðèºìñòâî  áóëî  çä³éñíåíî  ðåéäåðñüêèé  íàïàä. 

Îäíî÷àñíî ìàº áóòè ñòâîðåíà êîìïëåêñíà ñèñòåìà êîðïîðà-
òèâíîãî çàõèñòó ï³äïðèºìñòâ òà ³íâåñòèö³é. ¯¿ êîíöåïö³þ ê³ëüêà ì³ñÿö³â 
òîìó çàòâåðäèëî ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ, à ó ãðóäí³ ìèíóëîãî ðîêó ¿¿ ñõâàëåíî íà 
çóñòð³÷³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Â³êòîðà Þùåíêà ç ïðåäñòàâíèêàìè ÓÑÏÏ, 
ÔÐÓ, ³íøèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ â³äñòîþþòü ïðàâà òà ³íòåðåñè 
â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó. À îñê³ëüêè íàøå íàéá³ëüøå áàãàòñòâî – “ñâ³òë³ 
ãîëîâè”, òî ïåðåäóñ³ì ñàìå ¿õ ³ çàõèùàòèìóòü íà  Äí³ïðîïåòðîâùèí³.

Çàïîð³ææÿ

Êóðñîì ìîäåðí³çàö³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
Çàãàëüíîâ³äîìî, ó ÿêîìó çàíåäáàíîìó ñòàí³ ïåðåáóâàþòü íèí³ 

îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè áàãàòüîõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. 
×ëåíè ÓÑÏÏ äàâíî çâåðíóëè óâàãó íà öþ ïðîáëåìó ³ äîêëàäàþòü ÷èìàëî 
çóñèëü, àáè ì³í³ì³çóâàòè ¿¿ íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè 
ðåã³îíó. Àêöåíò ðîáèìî íà ðåêîíñòðóêö³þ òà ìîäåðí³çàö³þ îñíîâíèõ 
ôîíä³â, çàñòîñóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ðîçðîáëåííÿ ³ ÿêîìîãà øâèäøå 
çàïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, îõîðîíîþ 
ïðàö³, åêîëîã³÷íèì ñòàíîâèùåì çã³äíî ³ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè. 

Ïðèêëàä ïîäàþòü âåëèê³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà áàçîâèõ 
ãàëóçåé, òàê³, ÿê «Çàïîð³æñòàëü», «Ìîòîð Ñ³÷», çàâîä ôåðîñïëàâ³â, 
«Äí³ïðîñïåöñòàëü», àëþì³í³ºâèé êîìá³íàò, çàë³çîðóäíèé êîìá³íàò, 
àâòîìîá³ëåáóä³âíèé çàâîä, «Çàïîð³æòðàíñôîðìàòîð», „Óêðà¿íñüêèé 
ãðàô³ò», «Çàïîð³æâîãíåòðèâ», „Çàïîð³æêîêñ”, çàâîä êîëüîðîâèõ 
ñïëàâ³â,  «Àçîâñüê³ ìàñòèëà òà îëèâè», „Çàâîä „Ïðîãðåñ”, ÃÐÏ „ÀâòîÇÀÇ-
Ìîòîð”, äåðæàâí³ òà êàçåíí³ ï³äïðèºìñòâà – ìàøèíîáóä³âíå êîíñòðóê-
òîðñüêå áþðî „Ïðîãðåñ”, Çàïîð³çüêà ÀÅÑ, òèòàíîìàãí³ºâèé êîìá³íàò, 
Áåðäÿíñüêèé ìîðñüêèé òîðãîâåëüíèé ïîðò, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâà 
ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó – àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî „Àãðîñåðâ³ñ 
2000”, òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ „Êîìïàí³ÿ 
„Îëåêñàíäð”, „Òîðãîâèé áóäèíîê „Õîðò”, „Âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíà ô³ðìà 
„Îëüô”,  „Òàâð³éñüêà  ëèâàðíà  êîìïàí³ÿ”  òà  ³íø³. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íà ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà òà çàïðîâàä-
æåííÿ ³ííîâàö³é ëèøå ï³äïðèºìñòâàìè-÷ëåíàìè ÓÑÏÏ ùîð³÷íî 
âèòðà÷àëîñÿ ïîíàä 2 ìëðä. ãðí., à òîð³ê – íàâ³òü á³ëüøå 3,3 ì³ëüÿðäà. 
Îáñÿã âèêîíàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò çð³ñ óäâ³÷³. À ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó 
îáëàñò³ ÓÑÏÏ ðàçîì ³ç àñîö³àö³ºþ „Ïðîôòåõøêîëà Çàïîð³ææÿ” ñòâîðåíî 
²íñòèòóò ðîçâèòêó ïåðñîíàëó, ÿêèé óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â çä³éñíþº 
ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ï³äãîòîâêè êàäð³â íà 
âèðîáíèöòâ³. 

Íèí³ Ì³íïðàö³ óçàãàëüíþº äîñâ³ä ²íñòèòóòó ³ ïîøèðþâàòèìå éîãî 
ïî âñ³é Óêðà¿í³. Ïðîïîçèö³¿ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ëÿãëè òàêîæ â 
îñíîâó ðîçðîáëåíî¿ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ. Çîêðåìà, ðåàë³çàö³ÿ êîíñî-
ë³äîâàíîãî ð³øåííÿ á³çíåñìåí³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ëîêàë³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ë³â íà Çàïîð³çüêîìó àâòîìîá³ëåáóä³âíîìó çàâîä³

ÍÀØ  ÞÂ²ËÅÉ ÍÀØ  ÞÂ²ËÅÉ

Íèí³ äî ñêëàäó Âîëèíñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ
âõîäÿòü 80 ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ð³çíèõ
ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âåëüíèõ
îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ, ãðîìàäñüêèõ
îðãàí³çàö³é, áåçïîñåðåäíüî ï³äïðèºìö³â.

Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü ìàº
ïîòóæíèé ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë
ç âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó âàæêî¿
³íäóñòð³¿. Ó ðåã³îí³ ä³þòü 712
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, íà ÿêèõ
ïðàöþþòü 473,4 òèñ. îñ³á. Íà
Äí³ïðîïåòðîâùèí³ âèðîáëÿºòüñÿ
16,9% óñ³º¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿
Óêðà¿íè. Çà öèì ïîêàçíèêîì îáëàñòü
ïîñ³äàº äðóãå ì³ñöå â Óêðà¿í³.

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë Çàïîð³ææÿ
ñêëàäàþòü ïîíàä 380 ïðîâ³äíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Íèìè âèðîáëÿºòüñÿ
á³ëüøå 17% çàãàëüíîäåðæàâíîãî
îáñÿãó ñòàë³, ãîòîâîãî ïðîêàòó,
áëèçüêî 30% åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿,
ìàéæå 70% ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â,
ïîíàä 85% ñèëîâèõ òðàíñôîðìàòîð³â,
ìàéæå 100% äâèãóí³â äëÿ ë³òàê³â òà
ãåë³êîïòåð³â, íàçåìíèõ åíåðãåòè÷íèõ
óñòàíîâîê, ðÿäêîâèõ æíèâàðîê, 18%
ìîñòîâèõ êðàí³â, çíà÷íà ÷àñòèíà
ñïåö³àëüíèõ ñòàëåé, ôåðîñïëàâ³â,
àáðàçèâíîãî ³íñòðóìåíòó, àëþì³í³þ,
÷àâóíó, êîêñó , ãóá÷àòîãî òèòàíó,
ãðàô³òîâàíèõ åëåêòðîä³â, õîëîäèëü-
íîãî îáëàäíàííÿ, ìàñòèë òà îëèâ. 
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ñïðèÿëà ðîçøèðåííþ âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ òà ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó,  çàâàíòàæåííþ  âèðîáíè÷èõ  ïîòóæíîñòåé  ï³äïðèºìñòâ. 

Îòæå, âèçíà÷åíèé Çàïîð³çüêèì ÓÑÏÏ êóðñ íà â³äðîäæåííÿ ìà-
øèíîáóäóâàííÿ, ðåàí³ìàö³þ ñïåö³àë³çîâàíèõ âèðîáíèöòâ, íàäàííÿ 
ñîë³äàðíî¿ äîïîìîãè ó ðîçì³ùåíí³ çàìîâëåíü íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³ 
ö³ëêîâèòî ñåáå âèïðàâäîâóº. Â³í íàäàâ ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè 
ï³äïðèºìñòâà ìåòàëîïðîäóêö³ºþ,  Áåðäÿíñüêèé ìîðñüêèé ³ Çàïîð³çüêèé 
ð³÷êîâèé ïîðòè – ðîáîòîþ, ðîçì³ñòèòè âåëèê³ çàìîâëåííÿ íà âèãîòîâ-
ëåííÿ óí³êàëüíî¿ êðàíîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà Çàïîð³çüêîìó çàâîä³ âàæêîãî 
êðàíîáóäóâàííÿ – ÇÀÒ “Çàïîð³æêðàí”. À íàéãîëîâí³øå – íå ëèøå 
çáåðåãòè  ðîáî÷³  ì³ñöÿ,  àëå  ³  ñòâîðèòè  íîâ³.

Ïîëòàâà

Ïîëòàâ÷àíè íà çàâàä³ ìîíîïîë³çìó
Ñüîãîäí³ òåìà òàðèô³â ³ ö³í – ÷è íå íàéàêòóàëüí³øà. Ñàìå ñèñòåìà 

òàðèôíèõ ñòàâîê íà òîâàðè, ðîáîòè òà ïîñëóãè âèçíà÷àº ð³âåíü íàøîãî 
æèòòÿ. Âîíà â íàø³é êðà¿í³ äåùî çàïëóòàíà, àäæå êîæíèé ìîíîïîë³ñò ó 
áóäü-ÿê³é ãàëóç³ ìîæå âñòàíîâèòè òàêó ïëàòó, ÿêó ââàæàòèìå çà ïîòð³áíå, 
íå îáòÿæóþ÷è ñåáå íàâ³òü åêîíîì³êî-òåõíîëîã³÷íèì îáãðóíòóâàííÿì. 
Òàêèì ÷èíîì ñòâîðþºòüñÿ ñàìå òà êàëàìóòíà âîäè÷êà, ó ÿê³é áåçêàðíî 
ëîâèòüñÿ “çîëîòà” (ìîæíà ³ áåç ëàïîê!) ðèáêà. Çà ðàõóíîê íå ëèøå 
îêðåìèõ ãðîìàäÿí, à ³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñàìå òîìó Ïîëòàâñüêå 
ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ (ÏÐÂ) ÓÑÏÏ âçÿëî íà ñåáå íåâäÿ÷íó ì³ñ³þ 
çàõèùàòè ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, íàïðèêëàä, â³ä òàêèõ ìîíî-
ïîë³ñò³â, ÿê “Ïîëòàâàîáëåíåðãî”, “Ïîëòàâàãàç”, “Ïîëòàâàòåïëîåíåðãî”, 
“Óêðçàë³çíèöÿ”,  “Óêðïîøòà”,  “Óêðòåëåêîì”  òà  ³íøèõ. 

Äîâîë³ åôåêòèâíî ä³º Ïîëòàâñüêèé ðåã³îíàëüíèé ãðîìàäñüêèé 
öåíòð ç ðîáîòè ç³ ñïîæèâà÷àìè åëåêòðè÷íî¿ ³ òåïëîâî¿ åíåðã³¿, ãàçó, 
³íøèõ åíåðãîíîñ³¿â. Òàê, çà ³í³ö³àòèâîþ ÏÐÂ ÓÑÏÏ íà çàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³ âèð³øåíî ïèòàííÿ ùîäî â³äíåñåííÿ ïëàòè çà ðåàêòèâíó 
åëåêòðîåíåðã³þ äî âàëîâèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà, ³ íîðìó çàñòîñóâàííÿ 
øòðàôíèõ  ñàíêö³é  çà  ïåðåâèùåííÿ  ¿¿  ë³ì³ò³â  áóëî  ñêàñîâàíî.  

Ñïðîáà Ì³íïàëèâåíåðãî Óêðà¿íè â³äì³íèòè ðîçïîä³ë ïðîìèñëî-
âèõ ñïîæèâà÷³â åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ íà äâà êëàñè ñïîæèâàííÿ ³ 
âñòàíîâèòè ºäèíèé òàðèô òåæ áóëà çóïèíåíà çàâäÿêè êàòåãîðè÷íîìó 
ñïðîòèâó ïîëòàâ÷àí, ð³øó÷å ï³äòðèìàíîìó ÓÑÏÏ. Â ðåçóëüòàò³ 
ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâàì ÿê îáëàñò³, òàê ³ Óêðà¿íè âäàëîñÿ 
çåêîíîìèòè  äåñÿòêè  ì³ëüéîí³â  ãðèâåíü. 

Íå äàëè “ðîç³ãíàòèñÿ” “Ïîëòàâàîáëåíåðãî” òà ³íøèì éîãî ïîñë³-
äîâíèêàì, ùî íàìàãàëèñÿ ââåñòè òàê çâàíó àáîíåíòíó ïëàòó çà 
ïðèºäíàíó ïîòóæí³ñòü ñïîæèâà÷³â åëåêòðîåíåðã³¿. Åêîíîì³ÿ äëÿ  
ï³äïðèºìñòâ  òåæ  ñÿãíóëà  áàãàòüîõ  ì³ëüéîí³â.  

Ìèìîâîë³ âèíèêàº ïèòàííÿ: à çâ³äêè ó ÏÐÂ ÓÑÏÏ òàêà âåëèêà 
îá³çíàí³ñòü? Ñóòü â òîìó, ùî ó ïîëòàâñüê³é îðãàí³çàö³¿ ïðàöþþòü 
ñïðàâæí³ ïðîôåñ³îíàëè, ä³º äîáðå íàëàãîäæåíà ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó çà 
òàðèôàìè òà ö³íàìè. ² ÿêùî âîíè íåîáãðóíòîâàí³, òî ïðîìèñëîâö³ ³ 
ï³äïðèºìö³ ñòàþòü íà çàõèñò ñâî¿õ ³íòåðåñ³â, à çàðàçîì â³äñòîþþòü 
³íòåðåñè ³ êîëåã. Òîìó íå áóäå ïåðåá³ëüøåííÿì òâåðäæåííÿ, ùî ÷ëåíè 
ÓÑÏÏ çàõèùàþòü óêðà¿íñüêèé á³çíåñ çàãàëîì. Â³ä áóäü-ÿêî¿ ñâàâîë³.

×åðí³ã³â

Ìàëåíüêèé ïîò³÷îê âåëèêî¿ ð³÷êè
Îäâ³÷íà ïðîáëåìà: äå âçÿòè êîøòè? Îäèí ³ç æàðò³âëèâî-

ô³ëîñîôñüêèõ “çàêîí³â Ìåðô³” òàê ³ ïðîâ³ùàº: õî÷ áè ïðî ùî ëþäè ãî-
âîðèëè, âîíè âñå îäíî ãîâîðÿòü ïðî ãðîø³. À ¿õ – â³ëüíèõ äîëàð³â, ºâðî, 
òóãðèê³â ³ ò.³í. – ó ñâ³ò³ áàãàòî, ïðîñòî òðåáà çíàòè, äå øóêàòè. Íàøå 
ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ³ç ïðîìîâèñòîþ íàçâîþ “Ïîë³ññÿ”, ÿê êàæóòü, íå 
âèíàõîäèëî âåëîñèïåä, áî ðóø³éíèé ìåõàí³çì äàâíî âæå ñòâîðåíî ó 
ñèñòåì³ ÓÑÏÏ – öå äåñÿòêè çàêîðäîííèõ ïðåäñòàâíèöòâ Óêðà¿íñüêîãî 
ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºö³â, ÿê³ äîïîìàãàþòü íàâ³òü íåâåëèêèì 
ï³äïðèºìñòâàì çíàéòè íàä³éíîãî ïàðòíåðà, ãîòîâîãî âêëàäàòè ³íâåñ-
òèö³¿ ó ïðèâàáëèâó ñïðàâó. À äî òîãî ùå é áëèçüêî 30 ì³æíàðîäíèõ 
á³çíåñ-ôîðóì³â, ÿê³ ùîðîêó îðãàí³çóº ÓÑÏÏ ³ äå òåæ ìîæíà óêëàñòè 
âèã³äíèé  êîíòðàêò. 

Ñàìå íà öüîìó íàïðÿìêó ³ àêöåíòóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü “Ïîë³ññÿ”. 
Äëÿ ïîêàçîâîãî ïðèêëàäó. Çàâäÿ÷óþ÷è ïë³äí³é ñï³âïðàö³ ³ç ïðåäñòàâ-
íèöòâîì ÓÑÏÏ, ×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü îòðèìàëà ï³ä ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò 
ïîíàä 24 ìëí. ºâðî. Ó òàêèé ñïîñ³á ç'ÿâèëèñÿ äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ 
ïîäàëüøîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Îòàê áè áóëî 
âñþäè, ³ ç ìàëåíüêèõ ïîò³÷ê³â íà çðàçîê “Ïîë³ññÿ” ñòâîðèëàñÿ á âåëèêà 
³íâåñòèö³éíà  ð³÷êà,  ùî  ïîòåêëà  á  â  Óêðà¿íó. 

ÍÀØ  ÞÂ²ËÅÉ ÍÀØ  ÞÂ²ËÅÉ

ÀÐ Êðèì

ÓÑÏÏ ñïðèÿº ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
â Êðèìó

Â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ íàáóâ 
çíà÷íîãî ðîçâèòêó – òóò ôóíêö³îíóº 14, 6 òèñ. ï³äïðèºìñòâ. Òåìï ¿õ 
çðîñòàííÿ çà ìèíóëèé ð³ê ñêëàäàº 2,6%. Íà 10 òèñÿ÷ íàñåëåííÿ 
ïðèïàäàº 73 ï³äïðèºìñòâà,  ùî íà 10  á³ëüøå,  í³æ â ñåðåäíüîìó ïî 
Óêðà¿í³.

×àñòêà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â îáñÿç³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ Êðèìó 
ñêëàäàº 11,9%, òîä³ ÿê ïî âñ³é Óêðà¿í³ öåé ïîêàçíèê ñÿãàº ëèøå 5,5%.
Çà  ïîïåðåäí³é  ð³ê  òåìï  ¿õíüîãî  ðîçâèòêó  çð³ñ  íà  2,6%.

Ó 2006 ðîö³ çà ³í³ö³àòèâîþ Êðèìñüêîãî ðåñïóáë³êàíñüêîãî 
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ³ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â Êðèìó Ðàäîþ Ì³í³ñòð³â ÀÐ 
Êðèì áóëà ïðèéíÿòà ïîñòàíîâà ïðî ï³äòðèìêó ³ ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà, ÿêîþ ïåðåäáà÷åíå ÷àñòêîâå ïîãàøåííÿ êðåäèòíî¿ ñòàâêè äëÿ 
ï³äïðèºìö³â  ÀÐÊ.

Â Êðèìó ä³º Ïðîãðàìà ï³äòðèìêè ³ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà, äî ï³äãîòîâêè ÿêî¿ òàêîæ äîëó÷àëèñÿ ïðåäñòàâíèêè ÓÑÏÏ. 
Ïðîãðàìà ñïðÿìîâàíà íà âñåá³÷íó, â òîìó ÷èñë³ é ô³íàíñîâó äîïîìîãó 
ñóá'ºêòàì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Çà ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ïðîãðàìè 122 
ï³äïðèºìö³ îäåðæàëè â³ä Ôîíäó ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà ÀÐÊ 1,7 
ì³ëüéîíà ãðèâåíü, çàâäÿêè ÷îìó áóëî ñòâîðåíî 700 ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ó 
ñåêòîð ï³äïðèºìíèöòâà çàëó÷åíî áëèçüêî 40 ì³ëüéîí³â ãðèâåíü êðå-
äèòíèõ  ðåñóðñ³â. 

Ó÷àñíèêè Ïðîãðàìè ââàæàþòü çà íåîáõ³äíå ðîçøèðèòè ïðàêòèêó 
íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñóá'ºêòàì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, 
ïåðåéòè â³ä ìåõàí³çìó ÷àñòêîâîãî ïîãàøåííÿ êðåäèòíèõ ñòàâîê äî 
ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ á³çíåñ-ïðîåêò³â ó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ 
åêîíîì³êè  Êðèìó. 

Çà îáñÿãàìè ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà îáëàñòü ïîñ³äàº 8-9 ì³ñöå,
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî – 4-5 ì³ñöå
ç-ïîì³æ îáëàñòåé Óêðà¿íè. Äîáóâíà
ïðîìèñëîâ³ñòü îáëàñò³ ñêëàäàº 18,3%
â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðîìèñëîâîãî
âèðîáíèöòâà, õàð÷îâà ³ ïåðåðîáíà
ïðîìèñëîâ³ñòü – 14,8%, ìàøèíîáóäó-
âàííÿ – 17,4%, íàôòîïåðåðîáíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü – 38,0%, âèðîáíèöòâî
íååíåðãåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â – 11,7%,
åíåðãåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â – 7,0%.

×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü óòâîðåíà 15
æîâòíÿ 1932 ðîêó. Çà ïëîùåþ – îäíà
ç íàéá³ëüøèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè
(31,9 òèñ. êâ. ê³ëîìåòð³â). Íàñåëåííÿ –  
1206,8 òèñ. ÷îëîâ³ê. Ñüîãîäí³ îáëàñòü
ï³äòðèìóº ò³ñí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³
çâ'ÿçêè ³ç 72 êðà¿íàìè ñâ³òó. Ó ñòðóê-
òóð³ åêñïîðòó ïåðåâàæàþòü ì'ÿñî
òà ì'ÿñîïðîäóêòè, ïàï³ð, êàðòîí,
çàñîáè íàçåìíîãî òðàíñïîðòó,
îáëàäíàííÿ òà ìåõàí³÷í³ ïðèñòðî¿. 

Êðèìñüêå ðåñïóáë³êàíñüêå â³ää³ëåííÿ
Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â òà
ï³äïðèºìö³â çàñíîâàíå ó òðàâí³ 2003
ðîêó. Ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè
ÊÐÎ ÓÑÏÏ º 24 òåðèòîð³àëüí³, ãàëóçåâ³
òà ãðîìàäñüê³ îá'ºäíàííÿ. 
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Íà ðîáî÷³é çóñòð³÷³ Ïðåì'ºð-ì³í³ñòð êðà¿íè Â³êòîð ßíóêîâè÷ òà 
ãîëîâà Ôåäåðàö³¿ ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè, ãîëîâà êîì³òåòó ÂÐÓ ç ïèòàíü 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè òà îáîðîíè Àíàòîë³é Ê³íàõ äåòàëüíî îáãîâîðèëè 
ñòàí ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó â ðàìêàõ „óðÿä – ðîáîòîäàâö³ –   
ïðîôñï³ëêè”. Ãîëîâà óðÿäó òà ë³äåð ðîáîòîäàâö³â ä³éøëè âèñíîâêó, ùî 
ëèøå ñï³ëüí³ çóñèëëÿ ñòîð³í ìîæóòü ðîçâ'ÿçàòè íàãàëüí³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè, äîïîìîãòè óíèêíóòè ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â. 
Éøëîñÿ ïðî çîñåðåäæåííÿ çóñèëü ç ï³äãîòîâêè òà óõâàëåííÿ Ãåíåðàëü-
íî¿ óãîäè íà 2007 ð³ê, ïðîäîâæåííÿ ðîáîòè íàä ïðîåêòîì Òðóäîâîãî  
êîäåêñó. 

Îäí³ºþ ç òåì çóñòð³÷³ áóëà ñèòóàö³ÿ â îáîðîííî-ïðîìèñëîâîìó 
êîìïëåêñ³ äåðæàâè. Àíàë³çóþ÷è ï³äñóìêè ðîáîòè êîì³òåòó çà 2006 ð³ê, 
À.Ê³íàõ ïîä³ëèâñÿ ç ãëàâîþ óðÿäó äóìêîþ, ùî ÎÏÊ êðà¿íè çà óìîâè 
çáåðåæåííÿ éîãî ó òåïåð³øíüîìó ñòàí³ ìîæå áåçïîâîðîòíî âòðàòèòè 
ñâ³é âèðîáíè÷èé òà ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë. Òàêå ñòàíîâèùå 
ñêëàëîñÿ òîìó, ùî êîíâåðñ³ÿ îáîðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â³äáóâàºòüñÿ áåç 
÷³òêî¿ ïðîãðàìè òà ïðîäóìàíî¿ ñèñòåìè. Â óðÿä³ íåìàº ñòðóêòóðè, ÿêà 
áåçïîñåðåäíüî îï³êóâàëàñÿ á ïðîáëåìàìè „îáîðîíêè”. Âñþ ðîáîòó 
çîñåðåäæåíî â Ì³í³ñòåðñòâ³ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ïîâíîâàæåíü ÿêîãî 
äëÿ  åôåêòèâíîãî  óïðàâë³ííÿ  ãàëóççþ  âî÷åâèäü  íå  âèñòà÷àº.

Ãîëîâà êîì³òåòó âèñëîâèâ ïðîïîçèö³þ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì 
ïðîâåñòè çàñ³äàííÿ óðÿäó ùîäî êîíêðåòíèõ êðîê³â ç³ çáåðåæåííÿ 
îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, çä³éñíåííÿ ïðîðèâó ó ïîäîëàíí³ 
òåõí³÷íîãî  â³äñòàâàííÿ  â³ä  ïðîâ³äíèõ  êðà¿í  ñâ³òó. 

Óðÿä òà Ôåäåðàö³ÿ ðîáîòîäàâö³â çà îá'ºäíàííÿ
çóñèëü çàðàäè ïîãëèáëåííÿ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó 

Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà ïðèçíà÷åíî ñï³âãîëîâîþ
Íàö³îíàëüíî¿ òðèñòîðîííüî¿ ðàäè 

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà êðà¿íè Â.Þùåíêà ñï³âãîëîâîþ Íàö³îíàëüíî¿ 
òðèñòîðîííüî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ðàäè (â³ä âñåóêðà¿íñüêèõ 
îá'ºäíàíü îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â) ïðèçíà÷åíî ãîëîâó Ôåäåðàö³¿ 
ðîáîòîäàâö³â Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà. Öå ïîâ'ÿçàíî ç íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ 
ðîë³ îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â òà ¿õ îá'ºäíàíü ó ôîðìóâàíí³ åêîíî-
ì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ïîòðåáîþ â çðîñòàíí³ 
åôåêòèâíîñò³ ³ ïðîôåñ³îíàë³çìó ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó íà òë³ ñêëàäíèõ 
ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà çàïî-
á³ãàíí³  êîíôë³êòàì. 

 À.Ê³íàõ ïîâ³äîìèâ, ùî ÿê ñï³âãîëîâà Íàö³îíàëüíî¿ ðàäè â³í 
äîêëàäàòèìå çóñèëü çàäëÿ ïîãëèáëåííÿ âçàºìîä³¿ â ðàìêàõ òðèêóò-
íèêà ðîáîòîäàâö³ – ïðîôñï³ëêè – óðÿä äëÿ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ 
ïðîìèñëîâî¿, ô³íàíñîâî¿, ñîö³àëüíî-òðóäîâî¿ ïîë³òèêè â äåðæàâ³. Ó 
íàéáëèæ÷èõ ïëàíàõ ñï³âãîëîâè – äîîïðàöþâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ 
Ãåíåðàëüíî¿ óãîäè íà 2007 ð³ê, ïðîäîâæåííÿ ðîáîòè íàä Òðóäîâèì 
êîäåêñîì, âäîñêîíàëåííÿ ðåàëüíèõ ìåõàí³çì³â ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà. 

Àíàòîë³é Ê³íàõ ïîâ³äîìèâ, ùî
çàñ³äàííÿ Íàö³îíàëüíî¿ òðèñòîðîí-
íüî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ðàäè
â³äáóäåòüñÿ öüîãîð³÷ ó áåðåçí³.   

Ñîö³àëüíèé ä³àëîã ìàº çíà÷åííÿ äëÿ
âèð³øåííÿ ïðîáëåì íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè

Â³äáóëàñÿ çóñòð³÷ ãëàâè äåðæàâè Â³êòîðà Þùåíêà, ðîáîòîäàâö³â 
òà ïðåäñòàâíèê³â ïðîôñï³ëîê. Çàçíà÷àþ÷è ïðî íåàáèÿêó êîíñòðóê-
òèâí³ñòü çóñòð³÷³, Àíàòîë³é Ê³íàõ íàãîëîñèâ íà âàæëèâîñò³ ïîñò³éíîãî 
ðîçâèòêó òà çì³öíåíí³ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó â êðà¿í³. Íà ïåðåêîíàííÿ 
ãîëîâè ÔÐÓ, íèí³, çà óìîâ ñêëàäíîãî ïåðåõ³äíîãî ïîë³òè÷íîãî ïåð³îäó, 
ùî çà÷³ïàº ñàì³ çàñàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ñîö³àëüíèé ä³àëîã ìàº 
ïðèíöèïîâî âàæëèâå çíà÷åííÿ. «Â óñ³õ º ðîçóì³ííÿ, ùî ðîçâèòîê 
ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó – öå ìîæëèâ³ñòü âèð³øóâàòè ñêëàäí³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ äåðæàâí³ ïðîáëåìè íà çàñàäàõ ïðîôåñ³éíèõ ïðàãìàòè÷íèõ 
äèñêóñ³é, à íå ìåòîäàìè ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè ÷è äåñòàá³ë³çàö³¿», – 
çàçíà÷èâ â³í. Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè çóñòð³÷³, ãîëîâà ÔÐÓ íàãîëîñèâ, 
ùî «ðîçâèòîê ð³âíîïðàâíîãî ³ç âèñîêèì ð³âíåì âçàºìíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó ñüîãîäí³ º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòêîþ 
ôîðìóâàííÿ  Óêðà¿íè  ÿê  ïðàâîâî¿  äåìîêðàòè÷íî¿  äåðæàâè».

Â³ò÷èçíÿí³ ðîáîòîäàâö³ òàêîæ íàïîëÿãàòèìóòü íà ïðèéíÿòò³ ó 
íàéñòèñë³øèé òåðì³í Çàêîíó Óêðà¿íè ïðî ñîö³àëüíèé ä³àëîã òà Òðóäî-
âîãî êîäåêñó, äîîïðàöþâàíí³ òà ï³äïèñàíí³ Ãåíåðàëüíî¿ óãîäè ì³æ 
ðîáîòîäàâöÿìè,  ïðîôñï³ëêàìè  òà  óðÿäîì. 

Ãîëîâà ÔÐÓ òàêîæ ïîâ³äîìèâ, ùî íà çóñòð³÷³ áóëî ï³äòðèìàíî 
³í³ö³àòèâó Ôåäåðàö³¿ ðîáîòîäàâö³â ùîäî âêëþ÷åííÿ â ïîðÿäîê äåííèé 
çàñ³äàíü ÐÍÁÎ ó ïîòî÷íîìó ðîö³ ïèòàííÿ ïðî ðîçâèòîê òà çáåðåæåííÿ 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â Óêðà¿í³. «Ìè ïîãîäèëèñü, ùî íà ñüîãîäí³ Óêðà¿íà 
ïðîãðàº êîíêóðåíö³þ çà êâàë³ô³êîâàíó ðîáî÷ó ñèëó, íàø³ ñîö³àëüí³ 
ñòàíäàðòè ñóòòºâî ïîñòóïàþòüñÿ ñóñ³äí³ì äåðæàâàì – ÐÔ, Áàëò³¿, Ñõ³äí³é 
ªâðîï³, òîìó äàíå ïèòàííÿ íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ», – êîíñòà-
òóâàâ  â³í. 

Ó æîâòí³ 2007 ðîêó â³äáóäåòüñÿ ÷åðãîâèé ç'¿çä Ôåäåðàö³¿ 
ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè (ÔÐÓ). Òàêå ð³øåííÿ Ðàäè ÔÐÓ çàô³êñîâàíî ó 
ïîñòàíîâ³  Ðàäè  Ôåäåðàö³¿  â³ä  22  ñ³÷íÿ  ïîòî÷íîãî  ðîêó. 

Ó ïîñòàíîâ³, ÿêó ï³äòðèìàëà á³ëüø³ñòü ÷ëåí³â Ðàäè ÔÐÓ, çàçíà÷àºòüñÿ, 
ùî ç'¿çä Ôåäåðàö³¿ ñêëèêàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã Ñòàòóòó ÔÐÓ ç 
óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïåðñïåêòèâ 
ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿. Íà íàñòóïíîìó çàñ³äàíí³ Ðàäè ÔÐÓ, ÿêå â³äáóäåòüñÿ â 
ëþòîìó ïîòî÷íîãî ðîêó, áóäóòü ðîçãëÿíóò³ ï³äñóìêè ðîáîòè Ôåäåðàö³¿ â 
2006 ðîö³ òà ïð³îðèòåòè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ â 2007-ìó, âíåñåí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî 
ñêëàäó îðãàí³çàö³éíîãî êîì³òåòó ÷åðãîâîãî ç'¿çäó ÔÐÓ, éîãî ïîðÿäêó 
äåííîãî  òà  íîðì  ïðåäñòàâíèöòâà  äåëåãàò³â.    

Ç'¿çä ÔÐÓ ñêëèêàºòüñÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ïîñèëåííÿ ðîë³ 
ÔÐÓ â õîä³ ðîçáóäîâè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà çì³öíåííÿ ñîö³àëüíîãî 
ä³àëîãó â êðà¿í³, âíåñåííÿ çì³í äî Ñòàòóòó îðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äíî äî 
ïîòî÷íèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ, âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â 
îðãàí³çàö³é  ðîáîòîäàâö³â.  

ßê ïîâ³äîìèâ ãîëîâà Ôåäåðàö³¿ ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè Àíàòîë³é Ê³íàõ, 
ä³ÿëüí³ñòü íàéïîòóæí³øî¿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â ó êðà¿í³ é íàäàë³ 
âèçíà÷àòèìåòüñÿ íà çàñàäàõ ïðàãìàòè÷íèõ ñèñòåìíèõ ï³äõîä³â, ð³âíî-
ïðàâíîãî âçàºìîâ³äïîâ³äàëüíîãî ä³àëîãó ñòîð³í ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà – 
ðîáîòîäàâö³â, ïðîôñï³ëîê, óðÿäó – çàäëÿ çì³öíåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ â äåðæàâ³, 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
æèòòÿ  ãðîìàäÿí. 

×åðãîâèé ç'¿çä Ôåäåðàö³¿ ðîáîòîäàâö³â
Óêðà¿íè â³äáóäåòüñÿ öüîãîð³÷ ó æîâòí³ 

ÍÎÂÈÍÈ  ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²É-ÏÀÐÒÍÅÐ²Â ÍÎÂÈÍÈ  ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²É-ÏÀÐÒÍÅÐ²Â

ÔÐÓ ïðàöþº çà ñïåö³àëüíèì çàêîíîì
«Ïðî îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â»,
ÿêèé áóâ ïðèéíÿòèé ïàðëàìåíòîì
ó 2001 ðîö³ çà ³í³ö³àòèâè ãîëîâè
Ôåäåðàö³¿ Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà. 

Äî ñêëàäó Ôåäåðàö³¿ ðîáîòîäàâö³â
âõîäÿòü áëèçüêî 470 òåðèòîð³àëüíèõ
³ ãàëóçåâèõ îá'ºäíàíü ðîáîòîäàâö³â,
ùî îõîïëþþòü ïîíàä 10 ì³ëüéîí³â
íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â.   

Çà ³í³ö³àòèâè ÔÐÓ â 2005 ðîö³ áóâ
ïðèéíÿòèé Óêàç Ïðåçèäåíòà „Ïðî
ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó â
Óêðà¿í³”, çã³äíî ç ÿêèì â Óêðà¿í³
ñòâîðåíî ïðèíöèïîâî íîâó ³íñòèòóö³þ
Íàö³îíàëüíó òðèñòîðîííþ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íó ðàäó ïðè Ïðåçèäåíòîâ³
Óêðà¿íè. 

ÔÐÓ º ÷ëåíîì Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿
ðîáîòîäàâö³â ³ ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè
óêðà¿íñüêèõ ðîáîòîäàâö³â ó Ì³æíàðîä-
í³é îðãàí³çàö³¿ ïðàö³. 



2524

ÏÏÏÓ ãîòóºòüñÿ äî ç'¿çäó

Ó áåðåçí³ 2007 ðîêó â³äáóäåòüñÿ ÷åðãîâèé VI ç'¿çä Ïàðò³¿ 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè. Òàêå ð³øåííÿ áóëî ïðèéíÿòå íà 
çàñ³äàíí³ ïîë³òè÷íî¿ ðàäè ïàðò³¿ â ãðóäí³. Íà ç'¿çä³ ðîçãëÿäàòèìóòüñÿ 
ïèòàííÿ ùîäî çàêîíîäàâ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ íàðîäíèõ äåïóòàò³â Óêðà¿íè –   
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, âíîñèòèìóòüñÿ çì³íè òà äîïîâíåííÿ äî 
ñòàòóòó ÏÏÏÓ. Ïëàíóºòüñÿ çàòâåðäèòè íîâó âäîñêîíàëåíó ðåäàêö³þ 
ïðîãðàìè  ÏÏÏÓ. 

Âïðîäîâæ ñ³÷íÿ – ëþòîãî 2007 ðîêó â òåðèòîð³àëüíèõ ïàðò³éíèõ 
îðãàí³çàö³ÿõ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñíèõ öåíòðàõ, Êèºâ³ òà 
Ñåâàñòîïîë³ ïðîõîäÿòü çâ³òíî-âèáîð÷³ êîíôåðåíö³¿, ÿê³ âèñóâàþòü 
äåëåãàò³â íà VI ç'¿çä Ïàðò³¿ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè. 

Ãðîìàäñüê³ îá'ºäíàííÿ ç ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè óêðà¿íñüêî-
í³ìåöüêîãî ïàðòíåðñòâà – Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêèé òà Í³ìåöüêî-
óêðà¿íñüêèé ôîðóìè – êîíñòàòóþòü ïîæâàâëåííÿ òîðãîâåëüíî¿, ³íâå-
ñòèö³éíî¿  òà  êîîïåðàòèâíî¿  ñï³âïðàö³  ì³æ  á³çíåñîì  îáîõ  êðà¿í. 

”Åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî Óêðà¿íè òà Í³ìå÷÷èíè óäîñêîíàëþ-
ºòüñÿ ç êîæíèì ðîêîì, çðîñòàº ð³âåíü äîâ³ðè ì³æ êðà¿íàìè òà á³çíåñîì, – 
çàçíà÷èâ íà ñï³ëüíîìó çàñ³äàíí³ îáîõ ôîðóì³â ãîëîâà ïðàâë³ííÿ 
Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêîãî ôîðóìó Àíàòîë³é Ê³íàõ. – Óêðà¿íà óñâ³äîìëþº 
âèçíà÷àëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ºâðî³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçðàõîâóº íà ï³äòðèìêó Í³ìå÷÷èíè, ÿêà ç 2007 ðîêó 
ãîëîâóº  â  ªÑ”.

Àíàë³çóþ÷è ï³äñóìêè ðîáîòè îáîõ îðãàí³çàö³é ó 2006 ðîö³, 
Àíàòîë³é Ê³íàõ â³äì³òèâ íèçêó óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêèõ ïðîåêò³â, ÿê³ 
âäàëîñÿ ðåàë³çóâàòè çà ó÷àñò³ Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêîãî òà Í³ìåöüêî-
óêðà¿íñüêîãî ôîðóì³â. Îñîáëèâî çíàêîâèì òà êîðèñíèì äëÿ óêðà¿í-
ñüêîãî á³çíåñó, çà éîãî ñëîâàìè, ñòàëî ïðîâåäåííÿ ðÿäó êðóãëèõ ñòîë³â-
ñåì³íàð³â ç ïèòàíü ðîçðîáëåííÿ òà âò³ëåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ 
òåõíîëîã³é, âèâ÷åííÿ òà çàïîçè÷åííÿ í³ìåöüêîãî äîñâ³äó ó âèêîðè-
ñòàíí³ òà â³äòâîðåíí³ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿. Ðåçóëüòàòè, çà 
ñëîâàìè Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà, íå çàáàðèëèñÿ – ó 2006 ðîö³ ðîçïî÷àâñÿ 
ñï³ëüíèé ïðîåêò Í³ìåöüêîãî åíåðãåòè÷íîãî àãåíòñòâà «Äåíà» òà 
Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà Óêðà¿íè ç ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ åíåðãî-
åôåêòèâíîñò³. Íà ñòàä³¿ â³äïðàöþâàííÿ  ñï³ëüíèé ïðîåêò Êè¿âñüêîãî 
çàâîäó «Ðàäàð» òà í³ìåöüêî¿ êîìïàí³¿ „Âîsch”. Ðîçãëÿäàºòüñÿ, çîêðåìà, 
ìîæëèâ³ñòü ñï³âïðàö³ ó ñôåð³ ñïåö³àëüíîãî ïðèëàäîáóäóâàííÿ, à ñàìå, 
ìåòåîíàâ³ãàö³éíèõ ñòàíö³é, âèðîá³â ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ – 
ãàçîâèõ êîòë³â, åëåêòðè÷íèõ òà ãàçîâèõ ïëèò, ìåäè÷íî¿ àïàðàòóðè 
åëåêòðîííîãî  âèðîáíèöòâà  òîùî.

Ï³ä ÷àñ ñï³ëüíîãî çàñ³äàííÿ ïðàâë³ííÿ îáãîâîðþâàâñÿ òàêîæ ïëàí 
ñï³ëüíèõ çàõîä³â ÓÍÔ òà ÍÓÔ. Îáèäâ³ îðãàí³çàö³¿ ó 2007 ðîö³ ìàþòü 
íàì³ð çîñåðåäèòèñÿ, ïåðåäîâñ³ì, íà ïðîâåäåíí³ ñï³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ôîðóìó „Óêðà¿íà – Í³ìå÷÷èíà” ó Ìàãäåáóðç³, ùî â³äáóäåòüñÿ íàâåñí³ 
2007-ãî. Âèùåçãàäàíèé ôîðóì, íà äóìêó îðãàí³çàòîð³â,  ñïðèÿòèìå 
ïîæâàâëåííþ á³çíåñ-êîíòàêò³â Óêðà¿íè ³ Ñõ³äíî¿ Í³ìå÷÷èíè, ïîêðà-
ùåííþ  ³íâåñòèö³éíî¿  ñï³âïðàö³.  

Ó êâ³òí³ óêðà¿íñüê³ òà í³ìåöüê³ ï³äïðèºìö³ áðàòèìóòü ó÷àñòü ó 
ïðîâåäåíí³ Äí³â Óêðà¿íè â Áóíäåñòàç³ â Áåðë³í³ òà Äí³â í³ìåöüêî¿ 
åêîíîì³êè â Óêðà¿í³. Á³çíåñìåíè, ïîë³òèêè, ãðîìàäñüê³ ä³ÿ÷³ îáãîâî-
ðþâàòèìóòü ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íó òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, 
ïîòî÷íèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ñï³âïðàö³ ì³æ îáîìà êðà¿íàìè, 
âèçíà÷àòèìóòü íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè äâîñòîðîííüîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà. Ñüîãîäí³ æ, íàãàäàéìî, â òîðãîâî-åêîíîì³÷íèõ 
ñòîñóíêàõ ì³æ êðà¿íàìè çáåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî íàðîùóâàííÿ 

Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêèé ôîðóì ñïðèÿº
çì³öíåííþ äîâ³ðè ì³æ á³çíåñîì îáîõ êðà¿í

Ç-ïîì³æ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â Óêðà¿íè
çà îáñÿãîì âêëàäåíèõ êîøò³â Í³ìå÷-
÷èíà ïîñ³äàº ïåðøå ì³ñöå. Îáñÿã ïðÿìèõ
³íâåñòèö³é ³ç ÔÐÍ â Óêðà¿íó â 2006
ðîö³ ñêëàäàâ 5505, 4 ì³ëüéîíà äîëàð³â.

òîðãîâåëüíèõ, ³íâåñòèö³éíèõ òà êîîïåðàòèâíèõ çâ'ÿçê³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ïåðåäóìîâ äëÿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªÑ. Ó ñôåð³ 
³íòåðåñ³â í³ìåöüêîãî òà óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó òàê³ ãàëóç³ ñï³âïðàö³, ÿê 
åíåðãåòèêà, áàíê³âñüêà ñïðàâà, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìàøèíî-
áóäóâàííÿ  òîùî. 

Òàêîæ â ïëàíàõ ðîáîòè ôîðóì³â íà 2007 ð³ê – ïðîâåäåííÿ 
í³ìåöüêî-óêðà¿íñüêî-á³ëîðóñüêî¿ ïàðòíåðñüêî¿ êîíôåðåíö³¿ ó Êèºâ³. 
Ïëàíóºòüñÿ, ùî ó 2007 ðîö³ Óêðà¿íó òàêîæ â³äâ³äàþòü ïðåäñòàâíèêè 
í³ìåöüêîãî á³çíåñó íà ÷îë³ ç êåð³âíèêîì Ñõ³äíîãî Êîì³òåòó í³ìåöüêî¿ 
åêîíîì³êè  Ê.Ìàíãîëüäîì.

Ïîíàä 1200 ï³äïðèºìñòâ ç í³ìåöüêîþ
ó÷àñòþ ïðàöþþòü â Óêðà¿í³.  Íà 20%
âèð³ñ îáñÿã òîðã³âë³ òîâàðàìè, ÿêèé
ñêëàâ ó 2005 ðîö³ 4,7 ìëðä. ºâðî.
Òàêèì ÷èíîì Í³ìå÷÷èíà º äðóãèì
âàæëèâèì òîðãîâåëüíèì ïàðòíåðîì
â Óêðà¿í³ ï³ñëÿ Ðîñ³¿.

ßê çíàºìî, 24 ëèïíÿ 2006 ðîêó óðÿä ïðèéíÿâ ïîñòàíîâó ¹1003 
«Ïðî çàòâåðäæåííÿ ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìîãî ð³âíÿ ö³í íà ìîëîêî ³ âåðøêè 
íà 2006 ð³ê». Ùå äî ñâîãî ñõâàëåííÿ äîêóìåíò âèêëèêàâ íåîäíîçíà÷íó 
ðåàêö³þ ñåðåä àãðàð³¿â, íàð³êàëè íà éîãî ïîïóë³çì, íåðèíêîâó ñïðÿìî-
âàí³ñòü,  ïîðóøåííÿ  ö³ëî¿  íèçêè  íîðìàòèâíèõ  àêò³â. 

Ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ â ìîëî÷í³é ãàëóç³ êðà¿íè òà ìîæëèâ³ 
íàñë³äêè â³ä ââåäåííÿ ïîñòàíîâè, çà ³í³ö³àòèâîþ Óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ 
êîíôåäåðàö³¿ ïðîàíàë³çóâàëè ï³ä ÷àñ îáãîâîðåííÿ çà êðóãëèì ñòîëîì 
êîëåêòèâí³ ÷ëåíè ÓÀÊ, ïðåäñòàâíèêè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, êåð³âíèêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òà ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðåäñòàâíèêè êîíñàë-
òèíãîâèõ  ô³ðì,  åêñïåðòè.

ßê çàóâàæèâ ïðåçèäåíò Âñåóêðà¿íñüêîãî ãðîìàäñüêîãî îá'ºäíàííÿ 
«Óêðà¿íñüêà àãðàðíà êîíôåäåðàö³ÿ» Ëåîí³ä Êîçà÷åíêî, ïðèéíÿòòÿ çãàäàíî¿ 
ïîñòàíîâè íå ò³ëüêè íå ñïðèÿòèìå ðîçâ'ÿçàííþ ïðîáëåì ãàëóç³, à ùå é 
óñêëàäíèòü ñòîñóíêè ì³æ âèðîáíèêàìè ìîëîêà ³ ïåðåðîáíèêàìè. ² õàé ÿê öå 
ïàðàäîêñàëüíî âèäàºòüñÿ, àëå â³ä óñòàíîâëåííÿ âèñîêèõ çàêóï³âåëüíèõ ö³í 
ìîæóòü ñåðéîçíî ïîñòðàæäàòè ñàìå ñåëÿíè. Àäæå íå ìàþ÷è çìîãè ïðîäà-
âàòè ìîëîêî, âîíè áóäóòü çìóøåí³ âèð³çàòè ïîãîë³â'ÿ. ² ãîëîâíå – âæå 
íàñòóïíîãî  ðîêó  çàâîäè  â³ä÷óþòü  ñåðéîçíèé  äåô³öèò  ñèðîâèíè.  

Çà ñëîâàìè ó÷àñíèê³â êðóãëîãî ñòîëó, ïîñòàíîâà Êàáì³íó ¹1003 íå 
óñóâàº ãîëîâí³ ïðè÷èíè çíèæåííÿ ö³í íà ìîëîêî: ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà 
ìîëîêà, çàáîðîíó íà åêñïîðò ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ äî Ðîñ³¿, íåâ³äøêî-
äóâàííÿ ÏÄÂ íèçö³ åêñïîðòåð³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ñòàíîì íàòåïåð 
äåðæàâà çàáîðãóâàëà ï³äïðèºìñòâàì ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ áëèçüêî 80 ìëí. 
ãðèâåíü.

Ó÷àñíèêè êðóãëîãî ñòîëó çàóâàæèëè, ùî óðÿäîâà ïîñòàíîâà «Ïðî 
çàòâåðäæåííÿ ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìîãî ð³âíÿ ö³í íà ìîëîêî ³ âåðøêè íà 
2006 ð³ê» íå ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ äîòàö³é äëÿ êîìïåíñàö³¿ ð³çíèö³ ì³æ 
ðèíêîâèìè ö³íàìè òà âñòàíîâëåíèìè ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìèìè ö³íàìè, ÿê öå 
ïåðåäáà÷åíî Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà  Óêðà¿íè». 

Çà ï³äñóìêàìè îáãîâîðåííÿ áóëî çðîáëåíî çàÿâó äî êåð³âíèöòâà 
äåðæàâè ç ïðîõàííÿì ïîâåðíóòèñÿ äî âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ ÷åðåç 
çàñòîñóâàííÿ ðèíêîâèõ, à íå àäì³í³ñòðàòèâíèõ âàæåë³â, âèâ÷åííÿ äîñâ³äó 
³íøèõ êðà¿í, ïðîïîçèö³é, íàïðàöüîâàíèõ ïðîôåñ³éíèìè ãðîìàäñüêèìè 
îá'ºäíàííÿìè.

×è çíèùàòü çàêóï³âåëüí³ ö³íè íà ñèðîâèíó
ìîëîêîïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè?

ÍÎÂÈÍÈ  ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²É-ÏÀÐÒÍÅÐ²Â ÍÎÂÈÍÈ  ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²É-ÏÀÐÒÍÅÐ²Â

Óêðà¿íñüêà àãðàðíà êîíôåäåðàö³ÿ
îäí³ºþ ç ïåðøèõ â êðà¿í³ ïî÷àëà
êîìïëåêñíî ðîçâ'ÿçóâàòè ïðîáëåìó
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â àãðàðíó
ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ñòâîðèëà Àãåíö³þ
ç ïèòàíü ³íâåñòèö³é òà ðîçâèòêó.
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Óêðà¿íñüêà àãðàðíà êîíôåäåðàö³ÿ (ÓÀÊ) ñï³ëüíî ç Ôåäåðàëüíèì 
ì³í³ñòåðñòâîì õàð÷óâàííÿ, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà çàõèñòó ïðàâ 
ñïîæèâà÷³â (Í³ìå÷÷èíà) â ãðóäí³ 2006 ðîêó îðãàí³çóâàëè ïåðøèé 
ÿðìàðîê âàêàíñ³é â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè. Àêö³þ 
â³äâ³äàëè ïîíàä 300 êðàùèõ ñòóäåíò³â òà âèïóñêíèê³â àãðàðíèõ âóç³â ç 
ð³çíèõ  îáëàñòåé  êðà¿íè.

"Çàïî÷àòêóâàííÿ áàíêó âàêàíñ³é (ñòóäåíò³â, ÿê³ çàê³í÷óþòü 
íàâ÷àííÿ, âèïóñêíèê³â àãðàðíèõ âóç³â) òà ïðîïîçèö³é ñâ³òîâèõ 
êîìïàí³é, ùî ïðàöþþòü â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, ñòàëî ïåðøèì 
êðîêîì ó ðîçâ'ÿçàíí³ ïðîáëåìè äåô³öèòó êàäð³â ó ñ³ëüãîñïï³äïðè-
ºìñòâàõ", – êîíñòàòóâàâ ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÓÀÊ Àëåêñ Ë³ññ³òñà, 
äîäàâøè: "Àãðàðíèé á³çíåñ â Óêðà¿í³ ðîçâèâàºòüñÿ øâèäêèìè òåìïàìè, 
çàïðîâàäæóþòüñÿ çàõ³äí³ òåõíîëîã³¿, òîìó ÷è âàðòî âè¿æäæàòè çà 
êîðäîí,  äå  é  ñâî¿õ  êàäð³â  âèñòà÷àº?".

Çàçíà÷èìî, ùîðîêó â 20 àãðàðíèõ âóçàõ ïîíàä 100 òèñÿ÷ 
ñòóäåíò³â îòðèìóþòü äèïëîìè ñïåö³àë³ñò³â, ïðîòå ëèøå ï'ÿòà ÷àñòèíà ç 
íèõ éäå ïðàöþâàòè ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Íèçüêèé ð³âåíü îïëàòè 
ïðàö³ íà á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ àãðîï³äïðèºìñòâ çìóøóº ¿õ ïåðåêâà-
ë³ô³êîâóâàòèñÿ àáî âè¿æäæàòè çà êîðäîí  ïåðåâàæíî íà ñåçîíí³ ðîáîòè 
ïî çáèðàííþ ôðóêò³â òà îâî÷³â. Òàêà ðîáîòà ïðèâàáëþº ìîëîäü 
íàñàìïåðåä çíà÷íî âèùèì ð³âíåì îïëàòè ïðàö³ ïîð³âíÿíî ç òèì, ùî ¿ì 
ïðîïîíóº  á³ëüø³ñòü  â³ò÷èçíÿíèõ  ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ.

"Ìîëîäü ñòàæóâàòèìåòüñÿ ó Í³ìå÷÷èí³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ, àëå íå 
íà çáèðàíí³ ïîëóíèö³ ÷è îã³ðê³â, à îòðèìàº ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè â 
êðàùèõ ñâ³òîâèõ êîìïàí³ÿõ. Ï³äïðèºìñòâà òàêîæ ³íâåñòóâàòèìóòü ó 
íàâ÷àííÿ ñâî¿õ ìàéáóòí³õ ñïåö³àë³ñò³â â Óêðà¿í³. ² ïëîäè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìè ïîáà÷èìî âæå ÷åðåç ð³ê", – çàçíà÷èâ Àëåêñ Ë³ññ³òñà, â³äì³òèâøè, ùî 
Óêðà¿íñüêà àãðàðíà êîíôåäåðàö³ÿ íàâåñí³ ïëàíóº îðãàí³çóâàòè äðóãèé 
àãðàðíèé  ÿðìàðîê  âàêàíñ³é.

Íàðàç³ ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ àãðîïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ç 
³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ïðåäñòàâèëè øèðîêèé âèá³ð âàêàíñ³é ó ãàëóç³ 
âèðîùóâàííÿ ³ ïåðåðîáêè ôðóêò³â òà îâî÷³â (Àãðî Ôðóò³êà), 
ïîñòà÷àëüíèê³â ì'ÿñà ÿëîâè÷èíè ³ ïòèö³ (ÒÎÂ "Àãðîñîëóò³îí"), âèðîá-
íèê³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè (ÒÎÂ "Àãðî-
Ñîþç", ÀÌÀÊÎ, ÒÎÂ "Àãðîáóä³âåëüíèé àëüÿíñ "ÀÑÒÐÀ", ÕÎËÌÅÐ-ÓÊÐÀ¯ÍÀ, 
ÒÎÂ "Ðîïà-Óêðà¿íà", ÒÎÂ "Óí³ôåìàã", "Ïîä³ëüñüêèé êðàé"), ï³äïðèºìñòâ, 
ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîùóâàíí³ òà òîðã³âë³ íàñ³ííÿì çåðíîâèõ ³ 
îë³éíèõ êóëüòóð, ôóðàæíèì êîðìîì (Êîìïàí³ÿ Àëüôðåä Ñ. Òîïôåð, 
Ëàìïêà Àãðî, Êîìàíäèòíå òîâàðèñòâî Ëåìáêå), êîìïàí³é ç âèðîáíèöòâà 
õ³ì³êàò³â òà êîðì³â òâàðèí (BASF, Lohmann Animal Health), âèðîáíèê³â 
îáëàäíàííÿ äëÿ ôåðì („Á³ã Äà÷ìåí-Óêðà¿íà"), ³íøèõ âñåñâ³òíüîâ³äîìèõ 
âèðîáíèê³â  ³  ïîñòà÷àëüíèê³â  ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿  ïðîäóêö³¿.

ßê çàçíà÷àþòü ðîáîòîäàâö³, íàâ÷àííÿ, ÿêå ïðîâîäèòèìóòü 
âèñîêîêëàñí³ ñïåö³àë³ñòè (êóðñè òà òðåí³íãè â³ä îäíîãî äî ê³ëüêîõ 
ì³ñÿö³â), ðîáîòà ç ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿìè, ã³äí³ óìîâè ïðàö³ çà 
ñòàíäàðòàìè ºâðîïåéñüêîãî êîðïîðàòèâíîãî á³çíåñó äîïîìîæóòü 
âèïóñêíèêàì øâèäêî çàêð³ïèòè íà ïðàêòèö³ çíàííÿ, îäåðæàí³ ó âóçàõ. 
Ï³äïðèºìñòâà – ó÷àñíèêè ÿðìàðêó â³ä³áðàëè ñîá³ íà ðîáîòó íàéêðàùèõ 
ìîëîäèõ  ëþäåé.

²íôîðìàö³éíèé  öåíòð  ÓÀÊ

ÓÀÊ ðîçâ'ÿçóº ïðîáëåìó äåô³öèòó
àãðàðíèõ êàäð³â

Â 2005 ðîö³ íîâ³ ïðîôåñ³¿ îòðèìàëè
ïîíàä 316 òèñÿ÷ íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â,
áëèçüêî 200 òèñÿ÷ ïðîéøëè
ïåðåï³äãîòîâêó.

Åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ –
øëÿõ äî åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà

Ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ çàõîä³â, ïðîâåäåíèõ Óêðà¿íñüêîþ 
àãðàðíîþ êîíôåäåðàö³ºþ (ÓÀÊ) ó 2006 ðîö³, ñòàëà ì³æíàðîäíà êîíôå-
ðåíö³ÿ „Àëüòåðíàòèâí³ âèäè åíåðãîðåñóðñ³â òà åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ 
òåõíîëîã³¿  â  ñ³ëüñüêîìó  ãîñïîäàðñòâ³  Óêðà¿íè”.

Íàãàëüí³ñòü òàêî¿ ïðîáëåìàòèêè º î÷åâèäíîþ ïîçà áóäü-ÿêèì 
ñóìí³âîì, çâàæàþ÷è íà ïåðìàíåíòíèé ïðîöåñ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ 
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ÿêèé äåäàë³ á³ëüøå ³ â³ä÷óòí³øå âïëèâàº íà 
ïðèáóòêîâ³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³. Çá³ëü-
øåííÿ îáñÿãó âèêîðèñòàííÿ àëüòåðàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ìàº ñòàòè 
îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäîâèõ ïðè ôîðìóâàíí³ ïîë³òèêè 
åíåðãåòè÷íî¿  áåçïåêè  Óêðà¿íè. 

Çâàæàþ÷è íà öå, íà êîíôåðåíö³¿ áóëè ïðåäñòàâëåí³ îñíîâí³ 
òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â åíåðã³¿, âêëþ÷àþ÷è 
åêîíîì³÷í³ ðîçðàõóíêè åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ïðîåêò³â, 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó, äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í ó âïðîâàäæåíí³ ñó÷àñíèõ 
òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â åíåðã³¿, à òàêîæ òåõíî-
ëîã³¿ ñó÷àñíîãî çåìëåðîáñòâà, ùîäàþòü çìîãó ñóòòºâî çìåíøèòè âèòðàòè 
åíåðãîðåñóðñ³â  ó  ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó  âèðîáíèöòâ³. 

Çà ï³äñóìêàìè êîíôåðåíö³¿ ÓÀÊ ï³äãîòóâàëà ïðîïîçèö³¿ ùîäî 
âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ïèòàíü âïðîâàä-
æåííÿ  àëüòåðíàòèâíèõ  âèä³â  åíåðã³¿  ó  ñ³ëüñüêîìó  ãîñïîäàðñòâ³. 

Óêðà¿íà ìàº ïîòóæí³ ðåñóðñè â³òðîâî¿
åíåðã³¿: ð³÷íèé òåõí³÷íèé â³òðîåíåð-
ãåòè÷íèé ïîòåíö³àë ñêëàäàº 30 ìëðä.
êÂò.ãîä. Çà äîïîìîãîþ â³òðîóñòà-
íîâîê ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè 15-19%
ð³÷íîãî îáñÿãó åíåðã³¿ â³òðó. Ñåðåäíüî-
ð³÷íà ê³ëüê³ñòü ñóìàðíî¿ ñîíÿ÷íî¿

2ðàä³àö³¿, ùî íàäõîäèòü íà 1ì  ïîâåðõí³,
íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ïåðåáóâàº â

2ìåæàõ â³ä 1070 êÂò.ãîä/ì  äî
21400 êÂò.ãîä/ì .

Ã³äðîåíåðãåòè÷íèé ïîòåíö³àë ìàëèõ
ÃÅÑ Óêðà¿íè îö³íþºòüñÿ â 2300-2400
ÌÂò (12,0-12,5 ìëðä êÂò.ãîä), ùî
ñêëàäàº áëèçüêî 28% çàãàëüíîãî
ã³äðîïîòåíö³àëó âñ³õ ð³ê Óêðà¿íè. 

Óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìö³ çìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ
ºâðîïåéñüêèì á³çíåñ-ðåºñòðîì

Ó äðóãîìó ï³âð³÷÷³ 2007 ðîêó óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìö³ çìîæóòü 
îòðèìóâàòè äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî ºâðîïåéñüê³ êîìïàí³¿ â ðåæèì³ 
îí-ëàéí. Ïðî öå ïîâ³äîìèâ ãîëîâà Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ç ïèòàíü 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíäð³é 
Äàøêåâè÷. Çà éîãî ñëîâàìè, ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî 
á³çíåñ-ðåºñòðó (ªÁÐ) äîçâîëèòü çíà÷íî ñêîðîòèòè ðèçèêè ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, ùî ñï³âïðàöþþòü ç³ ñâî¿ìè ³íî-
çåìíèìè  êîëåãàìè.

„Ïðèºäíàííÿ äî ªâðîïåéñüêîãî á³çíåñ-ðåºñòðó, ÿêå ïîâ'ÿçàíå ç 
ïîêðàùåííÿì ðåºñòðàö³éíî¿ ïðîöåäóðè,  º, áåç ïåðåá³ëüøåííÿ, ôàêòîì 
ì³æíàðîäíîãî âèçíàííÿ Óêðà¿íè, – çàóâàæèâ â³í. – Íèí³ ïðîöåäóðà 
ðåºñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ â êðà¿í³ çàéìàº âñüîãî 2-3 äí³. Äî òîãî æ ó 3 ðàçè 
çìåíøåí³ ô³íàíñîâ³ âèòðàòè íà ðåºñòðàö³þ”. Â³äòåïåð çàâäÿêè ªÁÐ 
â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìö³ çìîæóòü çà ïîì³ðíó ïëàòó (â³ä 1 äî 30 ºâðî 
çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ çàòðåáóâàíî¿ ³íôîðìàö³¿) ä³çíàâàòèñÿ ïðî âñ³ 
àñïåêòè  ä³ÿëüíîñò³  ñâî¿õ  ºâðîïåéñüêèõ  êîëåã  ³  êîíêóðåíò³â.

Àíäð³é Äàøêåâè÷ òàêîæ ïîâ³äîìèâ, ùî ó ìèíóëîìó ðîö³ Óêðà¿íà 
çàáåçïå÷èëà â³äïîâ³äí³ñòü ñèñòåìè ðåºñòðàö³¿ ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàð-
òàì òà çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó óâ³éøëà äî äåñÿòêè êðàùèõ êðà¿í çà 
ñóìîþ êðèòåð³¿â ç ïðîöåñó ðåºñòðàö³¿. Äî òîãî æ Óêðà¿íà ñòàëà ºäèíîþ 
êðà¿íîþ ñåðåä ó÷àñíèöü ªÁÐ, ÿêà íå º ÷ëåíîì ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. 
Ãîëîâà Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâà ââàæàº, ùî ñóòòºâó ðîëü ó ïîêðàùåíí³ 
ðåºñòðàö³éíèõ ïðîöåäóð ç³ãðàëà ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêà ñï³ëü-
íîòà, â òîìó ÷èñë³ ÷ëåíè ÓÑÏÏ òà Ôåäåðàö³¿ ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè, ÿê³ 
çàáåçïå÷èëè çì³íàì â ðåºñòðàö³éíèõ ïðîöåñàõ íàëåæíèé ãðîìàäñüêèé 
êîíòðîëü.   

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ªâðîïåéñüêîãî á³çíåñ-ðåºñòðó Ïîë Ôàððåë, 
ïåðåáóâàþ÷è íåùîäàâíî â Óêðà¿í³, çàçíà÷èâ, ùî âñòóï Óêðà¿íè äî ªÁÐ 
ñòàâèòü óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ íà îäèí ð³âåíü ³ç ºâðîïåéñüêèìè. Ùîäî 
âèãîä óêðà¿íñüêîãî ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó â³ä ªÁÐ òî, íà äóìêó 
åêñïåðò³â, îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ç ºâðîïåéñüêèìè á³çíåñ-ïàðòíåðàìè º 
íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â 
Óêðà¿í³. Öå íàäàñòü íàáàãàòî á³ëüøå ìîæëèâîñòåé ó ªâðîï³ ä³çíàòèñÿ  
íàâ³òü  ïðî  íåâåëè÷ê³  óêðà¿íñüê³  ï³äïðèºìñòâà.

Íà çàñ³äàíí³ ïðàâë³ííÿ ªâðîïåéñüêîãî
á³çíåñ-ðåºñòðó 27-28 êâ³òíÿ 2006
ðîêó ó Â³äí³ áóëî óõâàëåíî îñòàòî÷íå
ð³øåííÿ ïðî ÷ëåíñòâî Óêðà¿íè â ªÁÐ.
12 æîâòíÿ 2006 ðîêó ï³äïèñàíî Óãîäó
ïðî ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿
(ISA), ùî äàº çìîãó çàëó÷àòè äàí³ ç
êîìåðö³éíèõ ðåºñòð³â ³íøèõ êðà¿í-
÷ëåí³â ªÁÐ.

ÍÎÂÈÍÈ  ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²É-ÏÀÐÒÍÅÐ²Â ÍÎÂÈÍÈ  ÎÐÃÀÍ²ÇÀÖ²É-ÏÀÐÒÍÅÐ²Â

Çà ñëîâàìè ïðåçèäåíòà Óêðà¿íñüêî¿
çåðíîâî¿ àñîö³àö³¿ Âîëîäèìèðà
Êëèìåíêà,  Óêðà¿íà ó 2006-2007 ðð.
ìîæå åêñïîðòóâàòè: ÿ÷ìåíþ –
5 ìëí. ò, ïøåíèö³ – 3,5 ìëí. ò,
êóêóðóäçè – 1,5 ìëí. òîíí. Ïðè öüîìó
ç ïî÷àòêó ìàðêåòèíãîâîãî ðîêó
åêñïîðòîâàíî: ÿ÷ìåíþ – 3,0 ìëí. ò,
ïøåíèö³ – 2,4 ìëí. ò, êóêóðóäçè –
0,2 ìëí. òîíí. 
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Êîì³òåòîì Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè 
³ îáîðîíè ïðîâåäåí³ ñëóõàííÿ, íà ÿêèõ áóëî ãðóíòîâíî îáãîâîðåíî õ³ä 
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ³ ð³øåíü ùîäî çàáåçïå÷åííÿ çáåð³ãàííÿ 
òà óòèë³çàö³¿ áîºïðèïàñ³â, íåïðèäàòíèõ äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ. 
Ïðîáëåìà äëÿ íàøî¿ äåðæàâè íàâ³òü íå íîâà, à íàñò³ëüêè çàñòàð³ëà ³ 
áîëþ÷à, ùî äàâíî ïîòðåáóº íàãàëüíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ. Ïåð³îäè÷íî âîíà 
íàãàäóº ïðî ñåáå âñüîìó óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâó. Ïîæåæàìè òà 
âèáóõàìè íà ñêëàäàõ. Ëþäñüêèìè æåðòâàìè òà ìàòåð³àëüíèìè çáèò-
êàìè. 

Ùîäî îñòàíí³õ. ¯õ çàçâè÷àé “çàáóâàþòü” îïðèëþäíþâàòè, òîìó 
çàãàëüíó ñóìó â³äøóêàòè äîñèòü âàæêî. ²ç òðüîõ íàéâ³äîì³øèõ òðàãåä³é 
–  ó Íîâîáîãäàí³âö³, Àðòåì³âñüêó ³ Öâ³òîñ³, – á³ëüø-ìåíø òî÷í³ äàí³ º 
ëèøå çà íàñë³äêàìè ïîä³é 6 òðàâíÿ 2004 ð. íà ñêëàäàõ ó ñåë³ 
Íîâîáîãäàí³âêà Ìåë³òîïîëüñüêîãî ðàéîíó Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³, äå 
âèíèêëà ïîæåæà, ùî ñïðè÷èíèëà äåòîíàö³þ áîºïðèïàñ³â. Òîä³ çàãàëüí³ 
çáèòêè  ñêëàëè  ï³âì³ëüÿðäà  äîëàð³â.  Çàïàì'ÿòàéìî  öþ  öèôðó. 

Ï³ä ÷àñ êîì³òåòñüêèõ ñëóõàíü áóëî çàçíà÷åíî, ùî â³äïîâ³äíî äî 
çàòâåðäæåíî¿ Óðÿäîì Êîíöåïö³¿ ïðî ñõâàëåííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè 
óòèë³çàö³¿ çâè÷àéíèõ âèä³â áîºïðèïàñ³â, íåïðèäàòíèõ äëÿ ïîäàëüøîãî 
âèêîðèñòàííÿ ³ çáåð³ãàííÿ íà 2006-2017 ðîêè, ô³íàíñóâàííÿ íà 
ïîòî÷íèé ð³ê ïåðåäáà÷åíî îáñÿãîì 300 ìëí. ãðí., ó ò.÷. äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ïðàêòè÷íî¿ óòèë³çàö³¿ 198 ìëí. ãðí. òà äëÿ ñòâîðåííÿ 
ïîòóæíîñòåé ç óòèë³çàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëîâî¿ 
ïîë³òèêè – 68 ìëí. ãðí., Íàö³îíàëüíîãî êîñì³÷íîãî àãåíòñòâà Óêðà¿íè – 
34 ìëí. ãðí. Âîäíî÷àñ ó Äåðæáþäæåò³-2007 Óðÿä ïðîïîíóº ñóìó íà 
ïðàêòè÷íó óòèë³çàö³þ 71,185 ìëí. ãðí. (36% â³ä ïîòðåáè, ïðè öüîìó 
68,385 ìëí. ãðí. ³ç ñïåö³àëüíîãî ôîíäó ³ ëèøå 2,8 ìëí. ãðí. ³ç çàãàëüíîãî 
ôîíäó). Íà ñòâîðåííÿ òà ìîäåðí³çàö³þ ïîòóæíîñòåé çàïëàíîâàíî äëÿ 
Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè 39,3 ìëí. ãðí. (57,8% â³ä ïðîïî-
çèö³é Êîíöåïö³¿), à äëÿ Íàö³îíàëüíîãî êîñì³÷íîãî àãåíòñòâà Óêðà¿íè – 
26 ìëí. ãðí. (76,5 %). Îòæå, íàâ³òü ïðîñòà àðèôìåòèêà ïåðåêîíëèâî 
çàñâ³ä÷óº, ùî ïðîáëåìà äàâíî ïåðåòíóëà áóäü-ÿê³ â³äîì÷³ ìåæ³ ³ ñòàëà 
çàãàëüíîäåðæàâíîþ. 

Òðåáà ñêàçàòè, ùî Êîì³òåò Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè, ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ ùîäî çáåð³ãàííÿ 
òà óòèë³çàö³¿ áîºïðèïàñ³â, ä³éøîâ îäíîçíà÷íîãî âèñíîâêó: ðîçâ'ÿçàòè 
öþ ïðîáëåìó ñàìîòóæêè í³ Ì³í³ñòåðñòâî îáîðîíè, í³ Ì³í³ñòåðñòâî 
ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè íå ñïðîìîæí³ – çàìàëî ñèë.  Áóëî íàãîëîøåíî, ùî 
â³äñóòí³ñòü Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè óòèë³çàö³¿ çâè÷àéíèõ âèä³â áîºïðè-
ïàñ³â, íåïðèäàòíèõ äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ ³ çáåð³ãàííÿ íà 2006-
2017 ðîêè, íåñêîîðäèíîâàí³ ä³¿ ð³çíèõ ã³ëîê âëàäè, ì³í³ñòåðñòâ ³ 
â³äîìñòâ, â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè òà ðåàëüíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ ñòâîðþº íåáåçïå÷í³ òåíäåíö³¿ çðèâó âèêîíàííÿ ïëàí³â 
óòèë³çàö³¿, ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ¿õ çáåð³ãàííÿ, âèáóõî- òà ïîæåæîíåáåç-
ïåêè ³ æèâó÷îñò³ àðñåíàë³â áàç, ñêëàä³â áîºïðèïàñ³â, ùî ìîæå 
ïðèçâåñòè äî êàòàñòðîô³÷íèõ òåõíîãåííèõ êàòàñòðîô ³ º çàãðîçîþ äëÿ 
äåðæàâè ³ æèòòÿ ¿¿ ãðîìàäÿí. ×ëåíè Êîì³òåòó çàóâàæèëè òàêîæ, ùî 
íåðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ó ñôåð³ óòèë³çàö³¿ áîºïðèïàñ³â 
çíà÷íîþ ì³ðîþ âèêëèêàíî íåâèêîíàííÿì ïîïåðåäí³õ ð³øåíü Êîì³òåòó, 
çîêðåìà, ð³øåííÿ Êîì³òåò³â Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè òà ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, óïðàâë³ííÿ 
íàðîäíèì ãîñïîäàðñòâîì, âëàñíîñò³ òà ³íâåñòèö³é (óõâàëåíå íà 
âè¿çíîìó ñï³ëüíîìó çàñ³äàíí³ â ñìò. Êàëèí³âêà Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ 13 
êâ³òíÿ  2005 ð.). 

Ïðîâåäåí³ êîì³òåòñüê³ ñëóõàííÿ – öå, âëàñíå êàæó÷è, çâåðíåííÿ 
çàêîíîäàâö³â äî øèðîêî¿ ãðîìàäñüêîñò³. ² àáñîëþòíî íåâèïàäêîâî íà 
ïî÷àòêó ñòàòò³ áóëî çàçíà÷åíî, ùî íàðåøò³ â³äáóëîñÿ ãðóíòîâíå 
îáãîâîðåííÿ. Âàðòî ëèøå îçíàéîìèòèñÿ ç³ ñêëàäîì ó÷àñíèê³â çàõîäó, 
ùîá  ïåðåêîíàòèñÿ  â  öüîìó. 

Äîïîâ³ä³ çðîáèëè çàñòóïíèê ì³í³ñòðà îáîðîíè Óêðà¿íè 
Â.Òåðåùåíêî, íà÷àëüíèê Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòèêè – çàñòóïíèê 
êîìàíäóâà÷à ñèë ï³äòðèìêè Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè Â.Õèæèé, äèðåêòîð –   
ãåíåðàëüíèé êîíñòðóêòîð Äåðæàâíîãî íàóêîâî-äîñë³äíîãî ³íñòèòóòó 
õ³ì³÷íèõ ïðîäóêò³â Â.Áàí³øåâñüêèé, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ô³íàíñ³â 
îáîðîíè ³ äåðæàâíî¿ áåçïåêè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè Â.Ìèêèòþê, 
äèðåêòîð ï³äïðèºìñòâà «Óêðîáîðîíñåðâ³ñ» Î.Øàðàïîâ, ãåíåðàëüíèé 
äèðåêòîð – ãîëîâíèé êîíñòðóêòîð Äåðæàâíîãî íàóêîâî-âèðîáíè÷îãî 
îá'ºäíàííÿ “Ïàâëîãðàäñüêèé õ³ì³÷íèé çàâîä” Ë.Øèìàí, ãåíåðàëüíèé 
äèðåêòîð õ³ì³÷íîãî êàçåííîãî îá'ºäíàííÿ ³ìåí³ Ã.².Ïåòðîâñüêîãî 
Î.Øåâöîâ, äèðåêòîð Øîñòê³íñüêîãî êàçåííîãî çàâîäó «Ç³ðêà» Ì³í³ñòåð-
ñòâà ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè ².Êîçëîâ, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð êîðïîðàö³¿ 
«Ñï³âäðóæí³ñòü» Â.Ì³ò³øîâ, ïðåçèäåíò êîðïîðàö³¿ «Òàñêî» Â.Ïàâëþêîâ, 
– ³ öåé ñïèñîê çíàíèõ ôàõ³âö³â ñâîº¿ ñïðàâè ìîæíà ïðîäîâæóâàòè, àëå, 
ñïîä³âàºìîñÿ, âñ³ì ³ òàê ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî ïðîáëåìó ðîçãëÿíóòî  
íàñïðàâä³  êîìïëåêñíî. 

Äîäàìî: âïåðøå íà òàêîìó ôàõîâîìó òà ïðåäñòàâíèöüêîìó ð³âí³ 
çà âñ³ ðîêè íåçàëåæíîñò³. Íà÷å äîñ³ í³õòî íå çíàâ, ñê³ëüêè çáðî¿ 
çáåð³ãàºòüñÿ àáèÿê ó íåïðèäàòíèõ óìîâàõ. Ïðàâäà, ùîäî öèôð, òî ìîæ-
íà ùå ³ ïîñïåðå÷àòèñÿ, àäæå, ÿê çàçíà÷àëîñÿ íà ñëóõàííÿõ, ³ç îáë³êîì äà-
ëåêî íå âñå â ïîðÿäêó – äàí³ ð³çíèõ äæåðåë ñóïåðå÷àòü îäíå îäíîìó. 

Îñü ùå ôàêòè, ÿê³ íå ìîæóòü íå âðàçèòè: äëÿ óòèë³çàö³¿ ïîíàä äâîõ 
ì³ëüéîí³â òîíí áîºïðèïàñ³â, â ò.÷. 1300 òèñ. òîíí íàïîâíåíèõ ãåêñî-
ãåíîì òà éîãî ñóì³øàìè ³ àììàòîëîì, ïîòð³áíî áëèçüêî 100 ðîê³â (!). Òî  
ùî,  âèáóõîíåáåçïå÷íå  êîëî  çàìêíóëîñÿ? 

Ïîêè ùî – í³. Ñüîãîäí³ âîíî òðàíñôîðìóâàëîñÿ ó òàêèé ñîá³ 
“êâàäðàò”, â³ä ÿêîãî ³ çàëåæèòü âèð³øåííÿ ïðîáëåìè: ó÷àñíèêè 
êîì³òåòñüêèõ ñëóõàíü ðåêîìåíäóâàëè ïî³íôîðìóâàòè Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè, Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà, Ãîëîâó Âåðõîâíî¿ Ðàäè òà Ðàäó íàö³îíàëüíî¿ 
áåçïåêè ³ îáîðîíè ïðî ðåàëüíèé ñòàí ðå÷åé ç óòèë³çàö³ºþ áîºïðèïàñ³â ³ 
ïðî  ò³  ïèòàííÿ,  ùî  ïîòðåáóþòü  íàãàëüíèõ  ð³øåíü. 

Àëå âæå âêîòðå äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè: äóæå øêîäà, ùî ³ äîñ³ íå 
çàòâåðäæåíî ïðîåêò Ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ðîçðîá-
ëåíèé ÐÍÁÎÓ ùå êîëè Ñåêðåòàðåì áóâ Àíàòîë³é Ê³íàõ. Ñàìå â öüîìó 
äîêóìåíò³ îêðåìèì ïóíêòîì âèçíà÷åíî: âèâ³ëüíèòè Çáðîéí³ Ñèëè â³ä 
íàäëèøêîâèõ çàïàñ³â ðàêåò, áîºïðèïàñ³â, îçáðîºííÿ, â³éñüêîâî¿ òåõí³êè 
³ ò.ä. À ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü, çîêðåìà, â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ íà 
ïåðøîìó ì³ñö³ ñòî¿òü – ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. 
Àäæå ò³ëüêè íà çàñàäàõ ñèñòåìíîãî çàïðîâàäæåííÿ íàéíîâ³òí³øèõ 
òåõíîëîã³é ³ ðîçâ'ÿçóºòüñÿ ïðîáëåìà ë³êâ³äàö³¿ âåëè÷åçíèõ âèáóõî-
íåáåçïå÷íèõ íàêîïè÷åíü. Çãàéíîâàíî ïîíàä ð³ê, íå êàæó÷è âæå ïðî ò³ 
ðîêè, êîëè ïðî í³êîìó íå ïîòð³áí³ àðñåíàëè àáî âçàãàë³ íå çãàäóâàëè, 
àáî  ãîâîðèëè  ïîøåïêè.  Äîêè  àðñåíàëè  íå  “çàãîâîðèëè”  ñàì³. 

Âàðòî òàêîæ äîäàòè, ùî êîëè ó ëèïí³ ìèíóëîãî ðîêó íà XI 
ïîçà÷åðãîâîìó ç'¿çä³ Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
âèçíà÷àâñÿ ³ç ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 2006-2008 
ðîêè, òî ó ïîñòàíîâ³ áóëà çàçíà÷åíà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ³íñòè-
òóö³éíèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ, ÿêà ìàº çàáåçïå÷èòè ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ òà ìîäåðí³çàö³þ ³ñíóþ÷èõ âèðîáíèöòâ. ×îìó á íå ñêî-
ðèñòàòèñÿ äîñâ³äîì òà ïîòåíö³àëîì òàêî¿ ïîòóæíî¿ ãðîìàäñüêî¿ 
îðãàí³çàö³¿¿?  Íó  ÷îãî  ùå  áðàêóº  íèí³?

Íà ìîþ äóìêó, º äóæå ïðîñòå ð³øåííÿ: îá'ºäíàòè ïîë³òè÷íó âîëþ 
çãàäàíîãî “÷îòèðèêóòíèêà”. À ìîæå, ùå é ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â?  
Íå  çàâàäèòü.  Âò³ì,  íå  ëèøå  ó  öüîìó  âèïàäêó!..

Âàëåð³é Ïàíîâ

Ó 2004 íà ñêëàäàõ çáåð³ãàëîñÿ ìàéæå
4,5 òèñ. óìîâíèõ âàãîí³â, ï³ñëÿ âèáóõó
ïðÿì³ çáèòêè Ì³íîáîðîíè ñêëàëè ïîíàä
2,2 ìëðä. ãðí. (á³ëüøå $400 ìëí.),
à öèâ³ëüíå íàñåëåííÿ çàçíàëî âòðàò
íà ñóìó áëèçüêî 400 òèñ. ãðí.
(ìàéæå $80 òèñ.). 

Ôàõ³âö³ ïðèâàòíîãî êîíöåðíó
„²çðà¿ëüñüêèé äèñêîíòíèé áàíê”
çàïðîïîíóâàëè ÓÑÏÏ àêòóàëüíó
ïðîãðàìó áåçâèáóõîâîãî çíèùåííÿ
áîºïðèïàñ³â òà àðòèëåð³éñüêî¿ çáðî¿,
íàêîïè÷åíèõ íà óêðà¿íñüêèõ ñêëàäàõ
ùå çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â. Íîâ³òí³
òåõíîëîã³¿ äàþòü çìîãó àáñîëþòíî
áåçïå÷íî óòèë³çóâàòè 20-25 òèñÿ÷
òîíí çáðî¿ çà ð³ê, ñïðÿìóâàâøè
çáåðåæåí³ ìàòåð³àëè, íàñàìïåðåä
ìåòàë, íà ïîâòîðíó ïåðåðîáêó.
Ïðèâàáëèâ³ñòü óñ³õ ïðîïîçèö³é
³çðà¿ëüñüêî¿ ñòîðîíè ïîëÿãàº â òîìó,
ùî îêð³ì òåõíîëîã³é âîíè ì³ñòÿòü ³
ìåõàí³çìè ïîøóêó òà çàâåäåííÿ
³íâåñòèö³é íà óêðà¿íñüê³ ðèíêè. 

Ó á³ëüø í³æ 150 àðñåíàëàõ, áàçàõ òà
ñêëàäàõ Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè
Óêðà¿íè íàêîïè÷èëîñÿ áëèçüêî 2 ìëí.
òîíí áîºïðèïàñ³â òà 16,2 òèñ. òîíí
ð³äêîãî ðàêåòíîãî ïàëèâà.

Ñüîãîäí³ ð³÷íà ïîòðåáà â óòèë³çàö³¿
áîºïðèïàñ³â ñêëàäàº 100-150 òèñ.
òîíí, à â³äïîâ³äíî äî ñõâàëåíî¿
Êàáì³íîì Êîíöåïö³¿ íà 2006-2017
ðîêè – 200 òèñ. òîíí íà ð³ê, ïî÷èíà-
þ÷è ç íàñòóïíîãî ðîêó. Íàÿâí³ â
Óêðà¿í³ ïîòóæíîñò³ òåîðåòè÷íî
äàþòü çìîãó óòèë³çóâàòè äî 70 òèñ.
òîíí áîºïðèïàñ³â, à ôàêòè÷íèé îáñÿã
ñòàíîâèòü â ñåðåäíüîìó 20 òèñ. òîíí
íà ð³ê.

ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÀ  ÁÅÇÏÅÊÀ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÀ  ÁÅÇÏÅÊÀ
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ÓÑÏÏ, ÔÐÓ â³òàþòü ïðèéíÿòòÿ ó ïåðøîìó ÷èòàíí³ ïðîåêòó Çàêîíó 

„Ïðî âíåñåííÿ çì³íè äî ñòàòò³ 3 Äåêðåòó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè “Ïðî 

äåðæàâíå ìèòî” òà ñïîä³âàþòüñÿ, ùî ç ïî÷àòêîì ðîáîòè øîñòî¿ ñåñ³¿ 

Âåðõîâíî¿  Ðàäè  Óêðà¿íè  çàêîíîïðîåêò  áóäå  ïðèéíÿòî  â  ö³ëîìó. 

Â³äïîâ³äíèé çàêîíîïðîåêò áóëî ðîçðîáëåíî íàðîäíèìè äå-

ïóòàòàìè – ïðîìèñëîâöÿìè ³ ï³äïðèºìöÿìè Ìèêîëîþ Îí³ùóêîì òà 

Ñòàí³ñëàâîì  Äîâãèì  ç  óðàõóâàííÿì  ïðîïîçèö³é  ä³ëîâèõ  ê³ë. 

Äî îñòàííüîãî ÷àñó ³ äåðæàâí³, ³ ïðèâàòí³ íîòàð³óñè ïðè óêëàäàíí³ 

äîãîâîð³â ñòÿãóâàëè 1% äåðæàâíîãî ìèòà â³ä ñóìè äîãîâîðó, à òî÷í³øå –   

1% â³ä ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî ôîíäó òîâàðèñòâà. Â³äòàê ç àêòèâó 

ï³äïðèºìñòâà âèìèâàëàñÿ äîñèòü êðóãëåíüêà ñóìà, äî òîãî æ, çàçíà-

÷åíèé ïîðÿäîê ä³ÿâ ïðè âíåñåíí³ çì³í òà äîïîâíåíü äî äîãîâîð³â. Ó 

â³äïîâ³äíîìó çàêîíîïðîåêò³ ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîð³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ 

ñòÿãóâàòè 0,05% â³ä íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó äîõîä³â ãðîìàäÿí. Öå 

äîçâîëèòü çìåíøèòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ñïðèÿòèìå ñòâîðåííþ 

óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³, àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 

ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðîìèñëîâö³, ï³äïðèºìö³ ³ ðîáîòîäàâö³ âèñîêî îö³íþþòü çàïðî-

ïîíîâàíèé çàêîí, ñïîä³âàþ÷èñü, ùî éîãî ïðèéíÿòòÿ òàêîæ çíèçèòü 

àäì³í³ñòðàòèâíèé òèñê íà ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. Ï³äïðèºìö³ 

çìîæóòü àêóìóëþâàòè ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ êàï³òàë, äîñòàòí³é ³ 

íåîáõ³äíèé äëÿ ïî÷àòêó, ðîçâèòêó ³ ãàðàíò³¿ ïðèáóòêîâîñò³ ñâîº¿ 

ä³ÿëüíîñò³.

Ä³ëîâà ñï³ëüíîòà ñïîä³âàºòüñÿ íà ïðèéíÿòòÿ
Çàêîíó “Ïðî äåðæàâíå ìèòî” 

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü öüîãî
ïðîåêòó (ðåºñòð. ¹ 2278), çàçíà÷à-
ºòüñÿ ó ïîÿñíþâàëüí³é çàïèñö³,
"º çàïîá³ãàííÿ "ìîíîïîë³çàö³¿" íîòà-
ð³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòàííþ
íîòàð³àòó ÿê âèäó á³çíåñó, ðîçâèòêó
³íøèõ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é, ùî
ïîðóøóþòü ïðèíöèïè íåçàëåæíîñò³
òà íåóïåðåäæåíîñò³ íîòàð³óñà, éîãî
îðãàí³çàö³éíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñàìî-
ñò³éíîñò³, ïðèíöèï çàêîííîñò³ íîòà-
ð³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

ßê çàñâ³ä÷óº â³ò÷èçíÿíèé ³ ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, íàéåôåêòèâ-
í³øèé øëÿõ ðîçâèòêó ñèñòåìè ëåæèòü ó ïëîùèí³ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ. Öå ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè ï³äïðèºìñòâ ³ êîìïàí³é, àëå é 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. Ð³øåííÿ ïðî ðîçáóäîâó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ  áóëî  ïðèéíÿòî  êåð³âíèöòâîì  ÓÑÏÏ  ð³ê  òîìó. 

Òðèâàëèé ÷àñ êîëåêòèâ Ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
ïðàöþâàâ íàä ðîçðîáëåííÿì òà âïðîâàäæåííÿì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ, ¿¿ ï³äãîòîâêîþ äî ñåðòèô³êàö³¿ íà â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòó ÄÑÒÓ 
ISO 9001-2001. Áóëî ïðîâåäåíî ðîáîòó ç íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó àïàðàòó, 
âèçíà÷åíî ïåðåë³ê ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ÷ëåíàì ÓÑÏÏ, òà êðèòåð³¿ ¿õ 
ÿêîñò³. Âäàëîñÿ ÷³òêî ñôîðìóâàòè ñòðóêòóðó ïðîöåñ³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ 
â àïàðàò³ ÓÑÏÏ, ðîçïîä³ëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íèõ, âïðîâàäèòè ïàêåò 
äîêóìåíò³â,  ùî  ðåãëàìåíòóþòü  ïîðÿäîê  âèêîíàííÿ  ïðîöåñ³â.

Íà ïî÷àòêó 2007 ðîêó â³äáóëàñÿ çíàìåííà ïîä³ÿ – Öåíòð ñèñòåì 
ÿêîñò³ „Ïðèð³ñò-Ñèñòåìà” ïðîâ³â ñåðòèô³êàö³éíèé àóäèò ³ ï³äòâåðäèâ, 
ùî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â àïàðàò³ ÓÑÏÏ â³äïîâ³äàº âèìîãàì 
ñòàíäàðòó ÄÑÒÓ ISO 9001-2001. Òàêèì ÷èíîì, ÓÑÏÏ ñòàâ ïåðøîþ âñå-
óêðà¿íñüêîþ ãðîìàäñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ, ÿêà îòðèìàëà ñåðòèô³êàò 
â³äïîâ³äíîñò³  âèìîãàì  öüîãî  ñòàíäàðòó. 

Íèí³ ÓÑÏÏ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ íîâó ìåòó – çà 2007 ð³ê ïîøè-
ðèòè ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà ðåã³îíàëüí³ 
â³ää³ëåííÿ.

ÓÑÏÏ – ïåðøà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ, ùî
îòðèìàëà ñåðòèô³êàò ISO

Ïåðåë³ê ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ àïàðàòîì
ÓÑÏÏ ïðÿìèì êîëåêòèâíèì ÷ëåíàì ÓÑÏÏ

Ïîñëóãà¹

Ðîçðîáêà, åêñïåðòèçà òà ñóïðîâ³ä ïðîåêò³â íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî
â³äîáðàæàþòü ïîòðåáè ÷ëåí³â ÓÑÏÏ (âêëþ÷àþ÷è ïðîåêòè, ÿê³ íàäàí³
÷ëåíàìè ÓÑÏÏ)

Íàïðàâëåííÿ äî îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè çâåðíåíü, ùî â³äîáðàæàþòü
³íòåðåñè ÷ëåí³â ÓÑÏÏ, òà â³äñòåæåííÿ ðåàãóâàííÿ íà íèõ

Íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ êîðèñòóâàííÿ ëîãîòèïîì ÓÑÏÏ

Îðãàí³çàö³ÿ ãðîìàäñüêîãî îáãîâîðåííÿ ïðîåêò³â íîðìàòèâíèõ àêò³â ùîäî
çì³í ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà

Â³äîáðàæåííÿ ïîçèö³¿ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ â äîðàä÷èõ îðãàíàõ
(âêëþ÷àþ÷è ìîæëèâ³ñòü áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ)

1

2

3

4

5

Íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíî-³ì³äæåâèõ ïîñëóã ÷ëåíàì ÓÑÏÏ

Îïðàöþâàííÿ êîìåðö³éíèõ ïðîïîçèö³é, ùî íàäõîäÿòü â³ä ïîòåíö³éíèõ
ïàðòíåð³â ÷ëåí³â ÓÑÏÏ

Ó÷àñòü ó ñêëàä³ äåëåãàö³¿ ÓÑÏÏ ó ðîáîò³ á³çíåñ-ôîðóì³â, êîíôåðåíö³é,
â òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíèõ 

Ó÷àñòü ó çàõîäàõ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ÓÑÏÏ
(êðóãë³ ñòîëè, íàðàäè, ðîáî÷³ çàñ³äàííÿ òîùî)

Ïîøóê äëÿ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ êîìåðö³éíèõ, ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â

„Ãîëîâíèé ðåçóëüòàò – íå ñàìå îòðèìàííÿ ñåðòèô³êàòà, à ðåàëü-
íå ïîêðàùåííÿ ðîáîòè àïàðàòó ÓÑÏÏ, ñïðÿìóâàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ íà 
çàäîâîëåííÿ î÷³êóâàíü ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â – ÷ëåí³â ÓÑÏÏ”, – 
òàê ââàæàº ïðåçèäåíò ñîþçó Àíàòîë³é Ê³íàõ. Ó ñòèë³ ðîáîòè àïàðàòó 
ç'ÿâèëèñÿ íîâ³ ðèñè: ÷³òê³øå ðîçïîä³ëåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ì³æ äåïàð-
òàìåíòàìè, çàïðîâàäæåíî ñèñòåìó ðåãóëÿðíîãî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó 
ÓÑÏÏ, óïîðÿäêîâàíî ðîáîòó ïðåäñòàâíèê³â ÓÑÏÏ â ãðîìàäñüêèõ êîëåã³ÿõ 
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òîùî. À íàéãîëîâí³øå – çðîáëåíî êðîêè äî 
ïîçèö³îíóâàííÿ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ ÿê ñïîæèâà÷³â ïîñëóã, î÷³êóâàííÿ ÿêèõ 
àïàðàò ïîâèíåí âèâ÷àòè ³ çàäîâîëüíÿòè. Â ê³íö³ 2006 ðîêó âïåðøå áóëî 
ïðîâåäåíå àíêåòóâàííÿ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ, ðåçóëüòàòè ÿêîãî äîïîìîãëè êðàùå 
óçãîäèòè  ñòðàòåã³þ  ä³ÿëüíîñò³  ÓÑÏÏ  ç  ïîòðåáàìè  éîãî  ÷ëåí³â.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ÷³òêî âèçíà÷èëà êîëî ïîñëóã òà ð³âåíü 
ïîêàçíèê³â, íà ÿê³ ÷ëåíè Ñîþçó ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòè. ¯õ óñï³øíà 
ðåàë³çàö³ÿ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ÓÑÏÏ äîñÿãíóòè ùå âàãîì³øèõ ðåçóëüòàò³â ó 
ñôåð³  çàõèñòó  ³íòåðåñ³â  ³  ïðàâ  ïðîìèñëîâö³â  òà  ï³äïðèºìö³â. 

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ó ðîçáóäîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ áðàâ 
àêòèâíó ó÷àñòü âåñü êîëåêòèâ àïàðàòó ÓÑÏÏ, ÿêèé ïðîäåìîíñòðóâàâ 
íåàáèÿê³ çóñèëëÿ, òâîð÷³ çä³áíîñò³,  ùèðå áàæàííÿ óäîñêîíàëèòè ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü. Âàãîìó äîïîìîãó â ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïðîåêòó íàäàëà ïðî-
ôåñ³éíà ñòðóêòóðà Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ÿêîñò³ – Öåíòð ñèñòåì ÿêîñò³ 
„Ïðèð³ñò-Ñèñòåìà”. 

Ó 1989 ðîö³ çã³äíî ç ïëàíîì Ñîþçó
íàóêîâî-³íæåíåðíèõ òîâàðèñòâ
Óêðà¿íè òà çà ï³äòðèìêè Äåðæñòàí-
äàðòó Óêðà¿íè óòâîðåíî ïåðøå â ÑÐÑÐ
íàö³îíàëüíå íåóðÿäîâå îá'ºäíàííÿ â
ñôåð³ ÿêîñò³ – Óêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ
ÿêîñò³ (ÓÀß), ùî ïîêëàëà ïî÷àòîê
ãðîìàäñüêîìó ðóõó çà ÿê³ñòü â Óêðà¿í³
³ ñòàëà éîãî ë³äåðîì. 

Ñüîãîäí³ Óêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ ÿêîñò³
îá'ºäíóº ïîíàä 450 ïðîâ³äíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ç óñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè òà
áëèçüêî 1000 ôàõ³âö³â ç ÿêîñò³ ³ç
ð³çíèõ êðà¿í. ÓÀß ìàº ðåã³îíàëüí³
â³ää³ëåííÿ, ãàëóçåâ³ òåõí³÷í³
êîì³òåòè, ñîþçè, êëóáè, ïðîôåñ³éí³
îðãàí³çàö³¿ ç ÿêîñò³. Ñåðåä ãðîìàä-
ñüêèõ ñòðóêòóð ÓÀß íàéá³ëüøèõ
ðåçóëüòàò³â äîñÿãíóâ Êëóá ë³äåð³â
ÿêîñò³ Óêðà¿íè, ó ÿêèé 5 ðîê³â òîìó
îá`ºäíàëèñÿ íàéêðàù³ ï³äïðèºìñòâà
Óêðà¿íè – ïåðåìîæö³ ³ ïðèçåðè
Óêðà¿íñüêîãî íàö³îíàëüíîãî êîíêóðñó
ÿêîñò³. 
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