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Ç ëþáîâ'þ äî ä³òåé Óêðà¿íè

Äî Äíÿ çàõèñòó ä³òåé áóëà ïðèóðî÷åíà àêö³ÿ çà ó÷àñò³ ÓÑÏÏ 
„Fashion kids ç ëþáîâ'þ ä³òÿì Óêðà¿íè”. Ä³òåé ç òâîð÷î¿ ñòóä³¿ äèòÿ÷î¿ 
ìîäè ïðèâ³òàëè ïî÷åñíèé ïðåçèäåíò ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ «Êóëüòóðà 
³ âñåñâ³ò 2000» Ìàðèíà Ê³íàõ, çàñòóïíèê Êè¿âñüêîãî ì³ñüêîãî ãîëîâè 
Ëþäìèëà  Äåíèñþê. 

Ñâî¿ äîñÿãíåííÿ äåìîíñòðóâàëè êðàù³ äèòÿ÷³ êîëåêòèâè, ÿê³ 
ïðàöþþòü ó ñôåð³ äèòÿ÷î¿ ìîäè ï³ä êåð³âíèöòâîì äîñâ³ä÷åíèõ 
äèçàéíåð³â, â òîìó ÷èñë³ òàêèõ â³äîìèõ, ÿê Òåòÿíà Îñòðîâåðõîâà òà 
Â³êòîð Çàâàäñüêèé. Â³äáóâñÿ ïîêàç äèòÿ÷èõ êîëåêö³é ìîäè ìîëîäèõ 
äèçàéíåð³â. Ó÷àñíèêè òà ãîñò³ àêö³¿ ìàëè çìîãó îçíàéîìèòèñÿ ç 
âèñòàâêîþ  åñê³ç³â  äèòÿ÷îãî  îäÿãó  ñòóäåíò³â  õóäîæí³õ  âóç³â. 

– 

– 

Àíàòîë³é Ê³íàõ ïðåäñòàâèâ ãðîìàä³ íîâó ãðàíü
ñâîº¿ îñîáèñòîñò³ – çàõîïëåííÿ êîðàáëÿìè

Íåùîäàâíî â ãîòåë³ "Îïåðà" â³äîìèé äèçàéíåð-äåêîðàòîð 
Îëåíà Ñòàöåíêî ïðåäñòàâèëà ãðîìàä³ òðåòþ òâîð÷ó àêö³þ "Ãàëåðåÿ 
òàëàíò³â", â ðàìêàõ ÿêî¿ ïðåäñòàâíèêè ïîë³òè÷íî¿, òâîð÷î¿ òà ñïîðòèâíî¿ 
åë³ò Óêðà¿íè ïðåçåíòóâàëè íîâ³ ãðàí³ ñâîº¿ îñîáèñòîñò³. Ì³í³ñòð 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ ïðåçåíòóâàâ 
êîëåêö³þ ìàêåò³â êîðàáë³â, ïèñüìåííèê Àíäð³é Êóðêîâ ðîçïèñíèé 
ôàÿíñ, îë³ìï³éñüêà ÷åìï³îíêà Êàòåðèíà Ñåðåáðÿíñüêà âëàñí³ êàðòèíè, 
ðåæèñåð  Îêñàíà  Áàéðàê  ðîçìàëüîâàí³  òîòåìí³  ìàñêè.

„Ç äèòèíñòâà ÿ ìð³ÿâ ïðî ìîðå. Ï³ñëÿ øêîëè âñòóïèâ äî 
Ëåí³íãðàäñüêîãî êîðàáëåáóä³âíîãî ³íñòèòóòó. ß äóæå ïîâàæàþ ñâîþ 
îñíîâíó ïðîôåñ³þ ³íæåíåð-ñóäíîáóä³âíèê, äåòàëüíî çíàþ âåñü 
ïðîöåñ áóä³âíèöòâà êîðàáëÿ  â³ä êðåñëåííÿ, ïåðøîãî çâàðþâàííÿ äî 
ñïóñêó êîðàáëÿ íà âîäó”, ðîçïîâ³äàâ Àíàòîë³é Ê³íàõ íà ïðåñ-
êîíôåðåíö³¿. 

Çà ñëîâàìè ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ, â³òðèëüíèê ïðåäìåò äîñêîíàëèé 
òà áåçäîãàííèé, â³í âò³ëþº â ñîá³ ºäíàííÿ ëþäèíè ³ ïðèðîäè, òåõí³êè ³ 
ðîìàíòèêè,  öå  ÷àñòêà  ³  îñîáèñòîãî  ðîçâèòêó,  ³  öèâ³ë³çàö³¿  â  ö³ëîìó. 

– 
– 

–  

– 

– 

– 

Ïåðåìîæíèöåþ ó íîì³íàö³¿ «Ë³äåð ðîêó» ïîïóëÿðíîãî íà 
Äîíå÷÷èí³ ùîð³÷íîãî êîíêóðñó «Æ³íêà Äîíáàñó» ñòàëà ë³äåð ïàðò³éíîãî 
îñåðåäêó ÏÏÏÓ ì³ñòà Ñåë³äîâî Â³ðà Ñàëî. Çåìëÿêè Â³ðè ïåðåêîíàí³, 
òàêèé  âèá³ð  º  àáñîëþòíî  ñïðàâåäëèâèì. 

Ì³ñöåâèé îñåðåäîê ÏÏÏÓ, ÿêèé âîíà î÷îëþº, äàâíî ñòàâ 
ñâîºð³äíèì öåíòðîì êóëüòóðíîãî æèòòÿ òà áëàãîä³éíîñò³. Ñåðåä äîáðèõ 
ñïðàâ ì³ñöåâèõ ïàðò³éö³â äîïîìîãà ìåäè÷íèì çàêëàäàì òà ¿õ 
ïðàö³âíèêàì, ñïîíñîðñüêà ï³äòðèìêà áëàãîä³éíèõ àêö³é, ðåìîíò 
ì³ñöåâèõ  øê³ë  òà  äèòñàäî÷êà.

Âñ³ì â³äîìî, ÿê âàæêî çíàéòè ðîáîòó ó íåâåëè÷êèõ ì³ñòàõ. Òîæ 
êîëè Â³ðà Ñàëî ä³çíàëàñÿ, ùî ó ñóñ³äíüîìó ñåëèù³ Ã³ðíÿöüêå çáèðàþòüñÿ 
çàêðèâàòè çàâîä çàë³çîáåòîííèõ âèðîá³â, âèð³øèëà äîêëàñòè óñ³õ 
çóñèëü, àáè öüîãî íå ñòàëîñÿ. Çíàéøîâøè ³íâåñòîðà, âîíà âðÿòóâàëà 
çàâîä  â³ä  çàêðèòòÿ,  à  éîãî  300  ïðàö³âíèê³â  â³ä  áåçðîá³òòÿ.

– 

–  

Âîëîäàðêà òèòóëó «Ë³äåð ðîêó» íà Äîíå÷÷èí³
çàõèñòèëà â³ä áåçðîá³òòÿ 300 ÷îëîâ³ê 

Çàðàç íà Ã³ðíÿöüêîìó çàâîä³ 
çàë³çîáåòîííèõ âèðîá³â â³äíîâèëè 
âèïóñê ïðîäóêö³¿, ïàðàëåëüíî 
ïðîäîâæóþòü ðåìîíò îáëàäíàííÿ. 
Çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â ñêëàäàº 
â³ä 750 äî 1500 ãðèâåíü.

Ó ïðîåêò³ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó
Óêðà¿íè âðàõîâàíî á³ëüøå

òðèäöÿòè ïðîïîçèö³é â³ä ÓÑÏÏ

2Ä³àëîã âëàäè ³ á³çíåñó: â³ä ïîäîëàííÿ
êðèçîâèõ ÿâèù  äî ñèñòåìíî¿ ñï³âïðàö³

Ïîäàòêîâèé êîäåêñ: â³äíîñèíè ì³æ
ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â òà äåðæàâîþ ìàþòü
áóòè ð³âíîïðàâíèìè

Òðåáà íàâåñòè ëàä â ñèñòåì³ äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü

Á³çíåñ íàïîëÿãàº íà ïðèñêîðåíí³ ðåàë³çàö³¿
ïðîãðàìè çá³ëüøåííÿ òðàíçèòíîãî
ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè

Ó Ìèêîëàºâ³ ñòâîðåíî Öåíòð ³ííîâàö³éíèõ
òåõíîëîã³é

Ï³äïèñàíî óãîäó ì³æ ÓÑÏÏ ³ Óêðïðîìáàíêîì

Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ ï³äòðèìóþòü ³äåþ
ñòâîðåííÿ êíèãîâèäàâíè÷îãî õîëäèíãó

Íåçàêîííå ïîçáàâëåííÿ ñóá'ºêò³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðåíäîâàíèõ
ïðèì³ùåíü – «äåðæàâíèé ðåêåò»,
ç ÿêèì íåîáõ³äíî áîðîòèñÿ

Á³çíåñ ðîáèòü ñòàâêó íà åíåðãîåôåêòèâí³
òåõíîëîã³¿

Áåç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêîíîì³êà
íå ðîçâèâàòèìåòüñÿ 

Ðåéäåðñòâî – îçíàêà ïðàâîâî¿ ³ ñóäîâî¿
íåäîñêîíàëîñò³

Òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³ ì³ñ³¿ Óêðà¿íè
çà êîðäîíîì ìàþòü àêòèâ³çóâàòè ñâîþ ðîáîòó 

Äî „âàðÿã³â” ç àìá³òíèìè ïëàíàìè

Ñïðèÿòèìåìî íàëàãîäæåííþ ïðÿìîãî
àâ³àñïîëó÷åííÿ Êè¿â – Çàãðåá

Ó òðåò³é äåêàä³ âåðåñíÿ äåëåãàö³þ ÓÑÏÏ
÷åêàþòü â ²òàë³¿

Óêðà¿íà ìàº âèêîðèñòàòè äîñâ³ä åêîíîì³÷íî¿
òðàíñôîðìàö³¿ Í³ìå÷÷èíè 

Â Êèºâ³ â³äáóäåòüñÿ Áàëò³éñüêî-
×îðíîìîðñüêèé åêîíîì³÷íèé ôîðóì

Àêòèâ³çóºìî á³çíåñîâ³ çâ'ÿçêè ç Óçáåêèñòàíîì

Ðîçâèòîê â Óêðà¿í³ ñòðàòåã³÷íîãî
ìåíåäæìåíòó – îäíà ç ïåðåäóìîâ ÿê³ñíîãî
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

Ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé á³çíåñ –
äîáðîâ³ëüíà ³í³ö³àòèâà ä³ëîâèõ ê³ë,
ÿêà ïîòðåáóº ï³äòðèìêè òà çàõèñòó

ÓÑÏÏ áåðåòüñÿ çà äîáðî÷èíí³ñòü

Êðèìñüê³ ïðîìèñëîâö³ áåðóòü ó÷àñòü ó
â³äðîäæåíí³ êàôåäðàëüíîãî ñîáîðó

Ï³äïðèºìö³ îðãàí³çóâàëè â Óæãîðîä³
ñâÿòî ìóçå¿â

Íà áàç³ "Óêðòîðôó" ïðîïîíóºòüñÿ
ñòâîðþâàòè ì³í³-ÒÅÑ

Ç ëþáîâ'þ äî ä³òåé Óêðà¿íè

Àíàòîë³é Ê³íàõ ïðåäñòàâèâ ãðîìàä³ íîâó ãðàíü
ñâîº¿ îñîáèñòîñò³ – çàõîïëåííÿ êîðàáëÿìè

Âîëîäàðêà òèòóëó «Ë³äåð ðîêó» íà Äîíå÷÷èí³
çàõèñòèëà â³ä áåçðîá³òòÿ 300 ÷îëîâ³ê 

Ôîòîðåïîðòàæ

Àíàòîë³é Ê³íàõ ïðåçåíòóº ñâîþ êîëåêö³þ

Â³äêðèâàþ÷è ñâÿòî äèòèíñòâà
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Ï³äïèñàííÿ Ìåìîðàíäóìó ïðî ïàðòíåðñòâî ì³æ Êàá³íåòîì 

Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³ Óêðà¿íñüêèì ñîþçîì ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 

òà ïåðø³ êðîêè ç éîãî âèêîíàííÿ âèêëèêàëè ïîçèòèâíèé ðåçîíàíñ 

òà àêòèâíî îáãîâîðþâàëèñÿ óðÿäîâöÿìè, ïîë³òèêàìè, ïðîìèñëîâî-

ï³äïðèºìíèöüêîþ  ñï³ëüíîòîþ,  æóðíàë³ñòàìè. 

Öå é íå äèâíî, àäæå ìàñøòàá öüîãî äîêóìåíòà, ÿêèé âèçíà÷àº 

êîíêðåòí³ íàïðÿìêè âçàºìîä³¿ âëàäè òà á³çíåñó, âàæêî ïåðå-

îö³íèòè.

Íà ïåðåêîíàííÿ ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè, ïðèíöèïîâèì º òå, ùî 

âîíà îòðèìàëà íå äåêëàðàòèâíó, à ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü áðàòè 

ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà 

¿¿ çîâí³øíüî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, äîëó÷èòèñÿ äî ðîçðîáêè 

ïðîåêòó Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ç ðîçâèòêó 

òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè òà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî-

³íâåñòèö³éíî¿  ³íôðàñòðóêòóðè  ó  ðåã³îíàõ  òîùî. 

Íèí³ ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ó 

ä³ÿëüíîñò³ ðîáî÷èõ ãðóï ïðè Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, 

Ì³í³ñòåðñòâ³ åêîíîì³êè, Äåðæàâí³é ïîäàòêîâ³é àäì³í³ñòðàö³¿, 

âïåâíåíî ³í³ö³þþòü ãðîìàäñüê³ îáãîâîðåííÿ æèòòºâî âàæëèâèõ 

äëÿ  ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî  ðîçâèòêó  êðà¿íè  ïèòàíü. 

Ïîçèö³ÿ ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñï³ëüíîòè çíàõîäèòü 

ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ óðÿäó. Âñå öå äàº 

ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ä³àëîã âëàäè ³ á³çíåñó íå ïðîñòî 

ïðîäîâæóºòüñÿ, à íàáóâàº õàðàêòåðó ïîâñÿêäåííî¿ ñèñòåìíî¿ 

ñï³âïðàö³  íà  ïàðòíåðñüêèõ  çàñàäàõ.

ÌÅÌÎÐÀÍÄÓÌ  Ì²Æ  ÊÌÓ  ÒÀ  ÓÑÏÏ

Íèí³ â ÓÑÏÏ òðèâàº ðîáîòà ç ïðàêòè÷íîãî íàïîâíåííÿ ðåàëüíèìè 
³í³ö³àòèâàìè Ìåìîðàíäóìó ïðî ïàðòíåðñòâî òà ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ 
Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³ Óêðà¿íñüêèì ñîþçîì ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â òà éîãî âèêîíàííÿ. Öÿ òåìà áóëà ãîëîâíîþ ï³ä  ÷àñ  
îñòàííüîãî  çàñ³äàííÿ  ïðàâë³ííÿ  ÓÑÏÏ. 

Çà ñëîâàìè ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà,  ä³àëîã ì³æ âëàäîþ ³ 
á³çíåñîì, ÿêèé ðàí³øå àêòèâ³çóâàâñÿ ëèøå ïðè íåîáõ³äíîñò³ ïîäîëàííÿ 
îêðåìèõ êðèçîâèõ ÿâèù, íèí³ íàáóâàº îçíàê ïîâñÿêäåííî¿ ñèñòåìíî¿ 
ñï³âïðàö³. Ðîáîòà â ðàìêàõ Ìåìîðàíäóìó äàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
áåçö³ííîãî äîñâ³äó óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñï³ëü-
íîòè ó ôîðìóâàíí³ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ êðà¿íè, ñòâîðåíí³ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, çðîñòàíí³ åêñïîðòíèõ 
ìîæëèâîñòåé, à òàêîæ ðîçâ'ÿçàíí³ ïðîáëåì åíåðãîçáåðåæåííÿ, 
ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çáåðåæåíí³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà  
çá³ëüøåíí³  ê³ëüêîñò³  ðîáî÷èõ  ì³ñöü. 

Ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü óðÿäó, äî âèêîíàííÿ ÿêèõ ìàþòü 
çàëó÷àòèñÿ ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³,  Àíàòîë³é Ê³íàõ íàçâàâ îñòàòî÷íå 
äîîïðàöþâàííÿ ïðîåêòó Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, â³äíîâëåííÿ ðîáîòè 
Ðàäè åêñïîðòåð³â, ðîçðîáêó Êîíöåïö³¿ çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó 
òðóäîâèõ  ðåñóðñ³â.

Îòæå, íèí³ ðåàë³çàö³ÿ Ìåìîðàíäóìó ïðî ïàðòíåðñòâî òà ñï³â-
ðîá³òíèöòâî ì³æ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³ Óêðà¿íñüêèì ñîþçîì 
ïðîìèñëîâö³â  ³  ï³äïðèºìö³â  òðèâàº  çà  äåê³ëüêîìà  íàïðÿìêàìè.

Ä³àëîã âëàäè ³ á³çíåñó: â³ä ïîäîëàííÿ
êðèçîâèõ ÿâèù  äî ñèñòåìíî¿ ñï³âïðàö³

Ðàçîì ç Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â òà Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ 
àäì³í³ñòðàö³ºþ Óêðà¿íè áóëî ïðîâåäåíî ê³ëüêà êðóãëèõ ñòîë³â ç 
îáãîâîðåííÿ ïðîåêòó Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó. Â ÓÑÏÏ ç çàäîâîëåííÿì 
êîíñòàòóþòü, ùî Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â ÿê ãîëîâíèé ðîçðîáíèê ïðîåêòó 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ïîãîäèëîñÿ ç³ çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ çì³í äî ïðîåêòó, 
çàïðîïîíîâàíèõ  ïðîìèñëîâöÿìè  ³  ï³äïðèºìöÿìè. 

Â³äíîâëåíî ðîáîòó Óçãîäæóâàëüíî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè ÓÑÏÏ òà ÄÏÀ 
Óêðà¿íè ùîäî ðîçãëÿäó ïðîáëåìíèõ ïèòàíü. Íà îñòàíí³õ çàñ³äàííÿõ 
ðîáî÷î¿ ãðóïè îáãîâîðþâàëè ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü íàâêîëî àäì³-
í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ, ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâèì 
îðãàíîì  òåðì³í³â  ïåðåâ³ðîê  òîùî.

Ïðîäîâæåíî ðîáîòó Ñï³ëüíî¿ ïîñò³éíî ä³þ÷î¿ åêñïåðòíî-
àíàë³òè÷íî¿ ãðóïè Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè òà ÓÑÏÏ. 
Ðîçãëÿíóò³,  çîêðåìà,  ïðîåêò ïîñòàíîâè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè „Ïðî 
çàòâåðäæåííÿ Êîíöåïö³¿ ö³íîóòâîðåííÿ ó ñôåð³ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã”; 
ïðîåêò  çì³í  äî  Çàêîíó  Óêðà¿íè  „Ïðî  ïðèðîäí³  ìîíîïîë³¿”.

Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ ³í³ö³þþòü ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè 
ðåéäåðñòâà. Òðèâàº ðîáîòà ç óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâî¿ áàçè ùîäî çàõèñòó  
êîìåðö³éíî¿  òàºìíèö³  òà  ³íòåëåêòóàëüíî¿  âëàñíîñò³. 

Òðèâàº êîíêðåòíà ðîáîòà ùîäî ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ ô³íàíñîâî-
êðåäèòíèõ ìåõàí³çì³â. Ï³äïèñàíà óãîäà ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ ÓÑÏÏ 
òà  Óêðà¿íñüêèì  ïðîìèñëîâèì  áàíêîì. 

ÓÑÏÏ ³í³ö³þº ï³äãîòîâêó ïðîåêòó ð³øåííÿ óðÿäó ùîäî ïåðñïåêòèâ 
ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó, ïð³î-
ðèòåòíèõ ãàëóçåâèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì. «Ñòâîðèòè ìåõàí³çìè 
òàêî¿ ï³äòðèìêè, ñêàçàíî ó ïîñòàíîâ³ ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ, ìîæëèâî 
øëÿõîì ïîñòóïîâî¿ òà âèâàæåíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ÂÀÒ «Óêðåêñ³ìáàíêó» â 
ãðóïó äåðæàâíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ óñòàíîâ áàíêó ðîçâèòêó ç ôóíêö³ºþ 
êðåäèòíî-ãàðàíò³éíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó òà ñïåö³àë³çîâàíîãî àãåíò-
ñòâà  ç³  ñòðàõóâàííÿ  åêñïîðòíèõ  êðåäèò³â».

Ñåðåä ïð³îðèòåò³â ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ äåðæàâîþ òà 
á³çíåñîì  ÓÑÏÏ  âèçíà÷àº: 

- ñòâîðåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é ïðàâ 
âëàñíîñò³;

- ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü;
- ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíèõ åêñïîð-

òåð³â;
- àêòèâíó ñï³âïðàöþ ç òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèìè ì³ñ³ÿìè çà 

êîðäîíîì äëÿ ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â òà 
ïîøóêó  ³íâåñòîð³â;

- â³äïðàöþâàííÿ ðàçîì ç Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè, ÊÌÓ ö³ëüîâî¿ 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ÷åðåç 
ìåõàí³çì ñòâîðåííÿ òîðãîâåëüíî-òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ çà òåõíî- 
ëîã³ºþ «DOOR-TO-DOOR»  (â³ä  äâåðåé  äî  äâåðåé);

- â³äïðàöþâàííÿ ðàçîì ç Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè, ÊÌÓ ö³ëüîâî¿ 
ïðîãðàìè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ç 
çàëó÷åííÿì  ìóí³öèïàëüíèõ  ³íâåñòèö³éíèõ  ïðîãðàì  (Ì²Ï).

– – 

– 

Äîñòàòíüî âèñîê³é äèíàì³ö³ 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè ó ïîòî÷íîìó ðîö³ 
ñïðèÿëî, çîêðåìà, ìèíóëîð³÷íå ïîæ-
âàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ïîçèòèâíà êîí'þíêòóðà íà 
çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Îäíàê òðåáà áóòè ãîòîâèìè äî 
òîãî, ùî ñèòóàö³ÿ íà çîâí³øí³õ 
ðèíêàõ áóäå çì³íþâàòèñÿ. Òîæ êðà¿í³ 
ïîòð³áåí êîìïëåêñíèé ñèñòåìíèé 
ï³äõ³ä ó ðîçâ'ÿçàíí³ íàÿâíèõ ïðîáëåì, 
òàêèõ, ÿê íèçüêà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, íåâèïðàâäàíî âèñîêà 
åíåðãîºìí³ñòü, â³äò³ê êâàë³ô³êî-
âàíèõ êàäð³â çà êîðäîí, âèñîêà ö³íà 
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òîùî.

Çàïî÷àòêîâàíà âçàºìîä³ÿ ì³æ 
ñï³ëüíîòîþ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðè-
ºìö³â òà óðÿäîì áàçóºòüñÿ íà âçàº-
ìîâèã³äí³é ñï³âïðàö³ ó êëþ÷îâèõ 
ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³-
çàö³¿ ïðîãðàì ³ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ 
íà ðîçâèòîê  ï³äïðèºìíèöòâà.

Ç  ïîñòàíîâè  ïðàâë³ííÿ  ÓÑÏÏ,
23  êâ³òíÿ  2007  ðîêó

Îäíèì ç âàæëèâèõ êðîê³â 
àêòèâ³çàö³¿ ñï³âïðàö³ âëàäè ³ á³çíåñó 
º ñòâîðåííÿ ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñïåö³àëüíîãî 
îðãàíó  Ðàäè åêñïîðòåð³â. Äî íå¿ 
óâ³éäóòü ïðåäñòàâíèêè êîìïàí³é, ùî 
º îñíîâíèìè åêñïîðòåðàìè íàøî¿ 
äåðæàâè. Íàïðàöþâàííÿ Ðàäè  
òðàíñôîðìóâàòèìóòüñÿ ó ïðîåêòè 
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â òà ð³øåíü óðÿäó. 
Ñåðåä ïåðøèõ çàâäàíü Ðàäè 
ïðîâåñòè ãëèáîêèé àíàë³ç ÷èííî¿ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè ç ïèòàíü 
åêñïîðòíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, 
âèçíà÷èòè ¿¿ îñíîâí³ ïð³îðèòåòè òà 
çàïðîïîíóâàòè çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà 
çá³ëüøåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â íà çîâí³øí³õ 
ðèíêàõ.

–

– 

– 

ÌÅÌÎÐÀÍÄÓÌ  Ì²Æ  ÊÌÓ  ÒÀ  ÓÑÏÏ
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Óêðà¿íà, íà â³äì³íó â³ä ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ïîñò-
ðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, ïîêè ùî íå ìàº âëàñíîãî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó 
çâåäåííÿ âñ³õ ïîäàòêîâèõ íîðì, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ä³ÿëüíîñò³ áóäü-
ÿêîãî á³çíåñó òà º òî÷êîþ â³äë³êó éîãî ðîçâèòêó òà ñòðàòåã³¿.  Êîäåêñ ìàº 
íå ò³ëüêè óçàãàëüíèòè âñ³ ïîäàòêîâ³ íîðìè, ÿê³ íèí³ ðîçïîðîøåí³ ïî 
ê³ëüêîõ ñîòíÿõ äîêóìåíò³â òà ³íêîëè ñóïåðå÷àòü îäíà îäí³é,  àëå é 
ñòâîðèòè ï³äïðèºìíèöüêó àòìîñôåðó íîâî¿ ÿêîñò³ íå ô³ñêàëüíó, à 
ñòèìóëþþ÷ó, òàêó, ùî äîïîìàãàº ï³äïðèºìöþ íàëàãîäèòè ïàðòíåðñüê³ 
â³äíîñèíè  ç  äåðæàâîþ.

Îáãîâîðåííÿ ïðîåêòó Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó â ñåðåäîâèù³ 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â â³äáóâàëîñÿ ó äâà åòàïè: ñïî÷àòêó 
ðîçðîáíèêàìè áóëî çàïðîïîíîâàíî ïåðø³ 19 ðîçä³ë³â, à ïîò³ì óâåñü 
ïðîåêò ïîâí³ñòþ. Âñüîãî åêñïåðòàìè â³ä ÓÑÏÏ áóëî âíåñåíî 80 
çàóâàæåíü òà äîïîâíåíü äî ïðîåêòó.  Çà ó÷àñòþ êåð³âíèê³â Ì³í³ñòåðñòâà 
ô³íàíñ³â òà Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè ïðîâåäåíî 
äåê³ëüêà êðóãëèõ ñòîë³â. Çì³ñò ïðîïîçèö³é ïðîìèñëîâî¿ ñï³ëüíîòè 
çâîäèòüñÿ äî îäíîãî: Ïîäàòêîâèé êîäåêñ ìàº áàçóâàòèñÿ íà ïðèíöèï³ 
ð³âíîïðàâíèõ òà ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â òà 
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè. Öå òå ãîëîâíå ³ íåçì³ííå, ùî 
íå  ìîæå  áóòè  òåìîþ  äëÿ  êîìïðîì³ñó.

Ïðèíöèïîâèìè äëÿ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â º âêëþ÷åííÿ â 
ïðîåêò ðîçä³ëó ç ñîö³àëüíèõ âíåñê³â, ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíî¿  ñêëàäîâî¿.

Íèí³ ïîãîäæåíî á³ëüøå òðèäöÿòè ïðîïîçèö³é. Ì³í³ñòåðñòâî 
ô³íàíñ³â ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ âðàõóâàëî ïðîïîçèö³¿ ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè 
äî ðîçä³ëó «Çàãàëüí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîëîæåííÿ» ³ ïîãîäèëîñÿ ç 
á³ëüø³ñòþ ïðîïîçèö³é äî ðîçä³ë³â «Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ» 
òà  «Ïîäàòîê  íà  äîäàíó  âàðò³ñòü».

Ðîáîòà íàä ïðîåêòîì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó òðèâàº. Íåâäîâç³ 
Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â ìàº ïåðåäàòè ïðîåêò íà ðîçãëÿä Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â  Óêðà¿íè.

Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ íàëàøòîâàí³ â³äñòåæóâàòè ðîçãëÿä 
öüîãî âàæëèâîãî äîêóìåíòà â óðÿä³, à ïîò³ì é ó ïàðëàìåíò³, àðãó-
ìåíòîâàíî  â³äñòîþþ÷è  ñâî¿  ïîçèö³¿.  

– 

– 

– 

– 

Ïîäàòêîâèé êîäåêñ: â³äíîñèíè ì³æ
ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â òà äåðæàâîþ ìàþòü
áóòè ð³âíîïðàâíèìè

1

2

Â³äì³íà íîðìè, ÿêà äîçâîëÿëà ïîäàòê³âöÿì îáñòåæóâàòè æèòëî ãðîìàäÿí ÿê çàðåºñòðîâàíå
ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ïëàòíèêà ïîäàòê³â áåç ïîïåðåäíüîãî îòðèìàííÿ ð³øåííÿ ñóäó, à òàêîæ
ðîáèòè â õîä³ ïåðåâ³ðêè ôîòîãðàô³¿, çä³éñíþâàòè àóä³î- òà â³äåîçéîìêó

Îñíîâí³ ïðîïîçèö³¿, ÿê³ âíåñåí³ ó ïðîåêò Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè
çà ³í³ö³àòèâè ÓÑÏÏ íà ïåðøîìó åòàï³ îáãîâîðåííÿ ïðîåêòó

Âèêëþ÷åííÿ ðîçä³ëó «Îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîãî ìàéíà» ç ïðè÷èíè 
â³äñóòíîñò³ â Óêðà¿í³ ïðîçîðèõ ìåõàí³çì³â îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîñò³ 

Âèçíà÷åííÿ ÷³òêîãî ïîðÿäêó â³äîáðàæåííÿ ó ïîäàòêîâîìó îáë³êó âèòðàò
íà ðåìîíò îñíîâíèõ çàñîá³â

4
Çàïðîâàäæåííÿ ì³í³ìàëüíîãî àêöèçíîãî çîáîâ'ÿçàííÿ ó òâåðä³é ñóì³ ç îäèíèö³
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿

1

Îñíîâí³ ïðîïîçèö³¿ íà äðóãîìó åòàï³ îáãîâîðåííÿ 

Äî ðîçä³ëó ²² – «Çàãàëüí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîëîæåííÿ»

Íàäàííÿ ïëàòíèêàì ïîäàòê³â ïðàâà íå êîðèãóâàòè ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ â ðåçóëüòàò³
çì³íè àáî ñêàñóâàííÿ îðãàíîì äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè 
ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü

2
Îáìåæåííÿ ïåðåë³êó ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â,
ÿêà ï³äëÿãàº ðåãóëÿðíîìó ïîäàííþ â îðãàíè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, ëèøå ðåºñòðàìè âèäàíèõ
òà îòðèìàíèõ ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ

3
Ñêîðî÷åííÿ çàãàëüíèõ òåðì³í³â ïðîâåäåííÿ âè¿çíèõ ïåðåâ³ðîê ñåðåäí³õ ïëàòíèê³â
ïîäàòê³â (ç óðàõóâàííÿì òåðì³í³â ïðîäîâæåííÿ ïåðåâ³ðîê) íà 10 ðîáî÷èõ äí³â, 
ïîçàïëàíîâèõ ïåðåâ³ðîê âåëèêèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íà 30 ðîáî÷èõ äí³â– 

4
Ââåäåííÿ çàáîðîíè íà ïðîäàæ àêòèâ³â, ùî ïåðåáóâàþòü ó ïîäàòêîâ³é çàñòàâ³, 
çà ð³øåííÿì ïîäàòêîâîãî êåðóþ÷îãî â ðåçóëüòàò³ âèíåñåííÿ ñóäîì óõâàëè ïðî 
çàáîðîíó âèêîíàííÿ òàêîãî ð³øåííÿ äî ðîçãëÿäó ñïðàâè ïî ñóò³

5
Çàñòîñóâàííÿ òåðì³íà «ïðàâîïîðóøåííÿ» (ïðîòèïðàâí³ ä³¿, ùî ïîðóøóþòü Ïîäàòêîâèé
êîäåêñ) íå ò³ëüêè ïî â³äíîøåííþ äî ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, àëå é äî ïîñàäîâèõ îñ³á
êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â

1

Äî ðîçä³ëó V – «Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü»

Íàäàííÿ ïëàòíèêàì ïîäàòêó â³äòåðì³íóâàííÿ ñïëàòè ÏÄÂ ïðè ââåçåíí³ íà ìèòíó òåðèòîð³þ
Óêðà¿íè îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî º âíåñêîì äî ñòàòóòíîãî ôîíäó, øëÿõîì âèäà÷³ ìèòíèì
îðãàíîì ïîäàòêîâîãî âåêñåëÿ ç³ ñòðîêîì ïîãàøåííÿ íà 360-é êàëåíäàðíèé äåíü ç äàòè
ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ öèõ îñíîâíèõ çàñîá³â, àëå íå ï³çí³øå í³æ íà 1095-é äåíü ç äàòè
ââåçåííÿ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè

2

Îáìåæåííÿ ïåð³îäó, ï³ä ÷àñ ÿêîãî ïëàòíèêè ïîäàòêó ìîæóòü áóòè ïîçáàâëåí³ íà
â³äíåñåííÿ ñóì ïîäàòêó íà çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ ³ íà áþäæåòíå
â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó çà îïåðàö³ÿìè ç ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ, ùîäî ÿêîãî ³ñíóº
ñóäîâå ð³øåííÿ ïðî éîãî ïðèïèíåííÿ, ïåð³îäîì, ÿêèé íàñòàº ò³ëüêè ï³ñëÿ íàáóòòÿ
÷èííîñò³ òàêèõ ñóäîâèõ ð³øåíü

3
Â³äì³íà àâàëþâàííÿ ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â çà äàâàëüíèöüêèìè îïåðàö³ÿìè òà íàäàííÿ
ìîæëèâîñò³ ïîäîâæåííÿ òåðì³íó ïîãàøåííÿ âåêñåëÿ ïîíàä 90 äí³â

Â Óêðà¿í³ òðèâàº îáãîâîðåííÿ 
ïðîåêòó Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó. 
Íåùîäàâíî â³äáóëàñü çóñòð³÷ ñï³âðî-
á³òíèê³â Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â 
Óêðà¿íè ç ïðåäñòàâíèêàìè Ñâ³òîâîãî 
áàíêó íà ÷îë³ ç åêñïåðòîì Ïàáëî 
Ñààâåäðà. Ñâ³òîâèé áàíê, çîêðåìà, 
ðåêîìåíäóº: 
âïîðÿäêóâàòè ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ³ 
ïðèâåñòè ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî 
çàãàëüíîâèçíàíî¿ êîíöåïö³¿ 
âðàõóâàííÿ  â  áþäæåò³  ÿê 
«ïîäàòêîâèõ âèäàòê³â»;
óí³ô³êóâàòè ïðîöåäóðè ïîäàòêîâèõ 
ïåðåâ³ðîê;
çàïðîâàäèòè ³ âäîñêîíàëèòè íåïðÿì³ 
ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâèõ 
çîáîâ'ÿçàíü.

Êðóãëèé ñò³ë ç îáãîâîðåííÿ ïðîïîçèö³é ÓÑÏÏ
äî ïðîåêòó Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó

ÌÅÌÎÐÀÍÄÓÌ  Ì²Æ  ÊÌÓ  ÒÀ  ÓÑÏÏ ÌÅÌÎÐÀÍÄÓÌ  Ì²Æ  ÊÌÓ  ÒÀ  ÓÑÏÏ



5

76

Òðåáà íàâåñòè ëàä â ñèñòåì³ äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü

Ê³ëüêà ðîê³â ïîñï³ëü â Óêðà¿íñüêîìó ñîþç³ ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â á'þòü íà ñïîëîõ ùîäî ïðàêòèêè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ÿêà 
ãàëüìóº  ä³ÿëüí³ñòü  äåðæàâíèõ,  êàçåííèõ  ï³äïðèºìñòâ. 

Íà ïåðåêîíàííÿ åêñïåðò³â ÓÑÏÏ, ðåäàêö³ÿ ÷èííîãî çàêîíó º 
íåäîñêîíàëîþ íàâ³òü ï³ñëÿ áàãàòüîõ çì³í. Íîðìè ÷èííîãî çàêîíó íå 
ñïðàöüîâóþòü â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Äåðæàâí³ 
ï³äïðèºìñòâà îïèíèëèñÿ â íåð³âíèõ êîíêóðåíòíèõ óìîâàõ ç ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ³íøèõ ôîðì âëàñíîñò³. Îñòàíí³ì ÷àñîì ìàéæå 90% 
çâåðíåíü ï³äïðèºìñòâ-÷ëåí³â ÓÑÏÏ ñòîñóþòüñÿ ñàìå ïðîáëåì ó ñôåð³ 
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü. Ïðîìèñëîâö³ ñêàðæàòüñÿ íà ñêëàäí³ñòü òà 
òðèâàë³ñòü ïðîöåäóð, ÷èñëåííèõ ïîñåðåäíèê³â, äîäàòêîâ³ âèòðàòè, 
òîòàëüíó êîìåðö³àë³çàö³þ ïðîöåñ³â. Âàðò³ñòü òåíäåðíî¿ äîêóìåíòàö³¿ 
ìîæå ñÿãàòè ê³ëüêîõ òèñÿ÷ ãðèâåíü, çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ äîãîâîðó   
2-4%  â³ä  âàðòîñò³  çàêóï³âë³. 

Âîäíî÷àñ ìîæëèâîñò³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ îïåðàòèâíî 
ðåàãóâàòè íà êîëèâàííÿ ö³í îáìåæåí³. Ïðîâîäèòè ãðîì³çäê³ òåíäåðè íà 
çàêóï³âëþ ñèðîâèíè ùîêâàðòàëüíî àáî ùîì³ñÿ÷íî âîíè ïðîñòî íå â 
çìîç³. 

«Ïîâíèé êîìïëåêò äîêóìåíò³â íà îäèí òåíäåð ñêëàäàº áëèçüêî 
200 àðêóø³â ïàïåðó, éäåòüñÿ â îäíîìó ç³ çâåðíåíü, êîìó ³ íàâ³ùî 
ïîòð³áíî ñò³ëüêè ìàêóëàòóðè, ÿêà ïðàêòè÷íî âòðà÷àº ñèëó ï³ñëÿ 
óêëàäàííÿ êîíòðàêòó?». Æîäíà ñòàòòÿ ÷èííîãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
çàêóï³âë³ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè», íàãîëîøóþòü 
ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³, íå íàäàº ãàðàíò³é ãðîìàäÿíàì òà 
îðãàí³çàö³ÿì ùîäî â³ëüíîãî òà áåçêîøòîâíîãî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ 
ïðî äåðæçàêóï³âë³. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî 
ìîíîïîë³çàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ òà ³íøèõ ïîñëóã äëÿ ñóá'ºêò³â äåðæ-
çàêóï³âåëü.

Íà äóìêó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì 
ó ñôåð³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü º âíåñåííÿ çì³í 
äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàêóï³âë³ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåðæàâí³ 
êîøòè». 

Â ÓÑÏÏ ñïîä³âàþòüñÿ, ùî ö³ òà ³íø³ ïðîïîçèö³¿ â³ä ïðîìèñëîâî-
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñï³ëüíîòè áóäóòü âðàõîâàí³ ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè 
Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðîåêòó çàêîíó «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàêóï³âë³ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåðæàâí³ 
êîøòè». 

Ïîêè â³äïîâ³äí³ çàêîíîäàâ÷³ çì³íè íå ïðèéíÿò³, â ÓÑÏÏ íå ñèäÿòü 
ñêëàâøè ðóêè òóò òðèâàº ðîáîòà ç àêòèâ³çàö³¿ ä³àëîãó äëÿ âèð³øåííÿ 
ñï³ðíèõ  ïèòàíü  ç  Òåíäåðíîþ  ïàëàòîþ  Óêðà¿íè. 

Çà ñëîâàìè ïåðøîãî â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Ñåðã³ÿ Ïðîõîðîâà, 
Òåíäåðíà ïàëàòà ïî÷èíàº óâàæí³øå ñòàâèòèñÿ äî êîíñòðóêòèâíî¿ 
êðèòèêè ç áîêó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, âèñëîâèëà ãîòîâí³ñòü 
ðîçãëÿäàòè êîíêðåòí³ ïðîïîçèö³¿ òà çàóâàæåííÿ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ ç 
óäîñêîíàëåííÿ  ñèñòåìè  äåðæçàêóï³âåëü  â  ðîáî÷îìó  ðåæèì³.

– 

– – 

– 

1

Îñíîâí³ ïðîïîçèö³¿ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ äî çì³í
äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàêóï³âë³ òîâàð³â,

ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè»

Ïåðåäàòè ôóíêö³¿ êîíòðîëþ ó ñôåð³ äåðæçàêóï³âåëü
òà ¿õ ìåòîäîëîã³÷íèé ñóïðîâ³ä âèêëþ÷íî îðãàíàì
äåðæàâíî¿ âëàäè

Ñòâîðèòè ºäèíèé äåðæàâíèé ²íòåðíåò-ðåñóðñ
ç ³íôîðìàö³ºþ ïðî òåíäåðè

Çàëèøèòè çà Òåíäåðíîþ ïàëàòîþ Óêðà¿íè âèêëþ÷íî
ôóíêö³¿ ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ ó â³äïîâ³äíîñò³
äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè

2

3
Âèëó÷èòè ç ñèñòåìè äåðæçàêóï³âåëü áóäü-ÿêèõ
ïîñåðåäíèê³â

4 Çìåíøèòè âèòðàòè ó÷àñíèê³â òîðã³â íà ó÷àñòü ó òåíäåðàõ

6
Âèëó÷èòè ç ïåðåë³êó ðîçïîðÿäíèê³â äåðæàâíèõ êîøò³â
äåðæàâí³, êîìóíàëüí³ ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà, â ÿêèõ
äåðæàâíà ÷àñòêà àêö³é ñòàíîâèòü 50 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â

Á³çíåñ íàïîëÿãàº íà ïðèñêîðåíí³ ðåàë³çàö³¿
ïðîãðàìè çá³ëüøåííÿ òðàíçèòíîãî
ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè

Ïðî öå ïîâ³äîìèëà â³öå-ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Òåòÿíà Ñòåïàíêîâà. Çà ¿¿ ñëîâàìè, 
ðîçðîáëåíà ÓÑÏÏ ñï³ëüíî ç óêðà¿íñüêîþ êîìïàí³ºþ «Òðàíñïîë³ñ» 
ïðîãðàìà «Ñòâîðåííÿ òðàíñïîðòíî-òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ Óêðà¿íè DOOR-
TO-DOOR» (â³ä äâåðåé äî äâåðåé) âæå îòðèìàëà âèñîêó îö³íêó íà ê³ëüêîõ 
ì³æíàðîäíèõ á³çíåñ-ôîðóìàõ òà íà Ïåðøîìó ì³æíàðîäíîìó 
ëîã³ñòè÷íîìó êîíãðåñ³ ó Êèºâ³ 16-17 òðàâíÿ. Ïðîãðàìà òàêîæ ìàº 
ñõâàëüí³ â³äãóêè â³ä Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà 
Óêðà¿íè  ç  ³ííîâàö³é  òà  ³íâåñòèö³é.

DOOR-TO-DOOR ïåðåäáà÷àº çá³ëüøåííÿ òîðãîâåëüíî-òðàíñïîðò-
íèõ ïîòîê³â ÷åðåç òåðèòîð³þ êðà¿íè ÷åðåç îá'ºäíàííÿ âñ³õ âèä³â 
òðàíñïîðòó ï³ä îðãàí³çàö³þ êîíòåéíåðíèõ ïåðåâåçåíü, âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³é ó òåðì³íàëüíî-ñêëàäñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, àêòèâíèé ðîçâèòîê 
ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. ̄ ¿ âèêîíàííÿ â Óêðà¿í³ ïîòðåáóº 
$3,2 ì³ëüÿðäà ³íâåñòèö³é, äëÿ ïîäîâæåííÿ òåðèòîð³ºþ Ðîñ³¿ çíàäîáèòüñÿ 
ùå  $10,2  ì³ëüÿðäà.

Íèí³ ïðîãðàìà íàïðàöüîâàíà ÿê çàãàëüíà êîíöåïö³ÿ, ãîòîâèé 
òàêîæ  á³çíåñ-ïëàí  îäíîãî  ç  ìàðøðóò³â. 

Ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ïðîãðàìîþ ïåðåäáà÷åíî ñòâîðåííÿ 
òåõí³÷íîãî êîíñîðö³óìó, ùî ìàº çàáåçïå÷èòè çàïóñê ïåðøîãî ìàðøðóòó 
â³ä í³ìåöüêîãî Ôðàíêôóðòà-íà-Îäåð³ ÷åðåç Ïîëüùó ³ Óêðà¿íó äî 
ðîñ³éñüêîãî ªêàòåðèíáóðãà (íåîáõ³äíà ñóìà ³íâåñòèö³é $250 ì³ëü-
éîí³â).

Íèí³ ÓÑÏÏ ñï³ëüíî ç Ì³æíàðîäíèì êîíãðåñîì ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â, ïîëüñüêèìè ³ í³ìåöüêèìè êîëåãàìè, ïðåäñòàâíèêàìè 
ëîã³ñòè÷íèõ êîìïàí³é ãîòóº ïàêåò íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â äëÿ ïîäàííÿ  
éîãî  ïîòåíö³éíèì  ³íâåñòîðàì. 

ßê ä³ëîâ³ êîëà îö³íþþòü ñèñòåìó
äåðæçàêóï³âåëü

×è ââàæàºòå Âè, ùî ñèñòåìà äåðæàâíèõ
çàêóï³âåëü, ùî ³ñíóº â Óêðà¿í³:

åôåêòèâíà

ìàëîåôåêòèâíà

íååôåêòèâíà ³ êîðóìïîâàíà

ïîòðåáóº ðåôîðìóâàííÿ

4/2.5% 

3/1.9% 

134/83.2% 

18/11.2% 

Âñüîãî ãîëîñ³â: 161

Çà ìàòåð³àëàìè åëåêòðîííîãî îïèòóâàííÿ
«Ë³ãàÁ³çíåñ²íôîðì» (ñòàíîì íà 14.06.07)

         ßê ïîâ³äîìèâ óðÿäîâèé ïîðòàë, 
Ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè Â³êòîð 
ßíóêîâè÷ íàãîëîñèâ íà íåîáõ³äíîñò³ 
íåãàéíîãî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó 
Óêðà¿íè “Ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³”. Çà 
ñëîâàìè Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà,  ñüîãîäí³ 
öåé çàêîí ôàêòè÷íî ñïðèÿº ðîçâèòêó 
êîðóïö³¿ ó ñèñòåì³ äåðæàâíèõ 
çàêóï³âåëü, à ðîáîòà Òåíäåðíî¿ êîì³ñ³¿ 
º íåçàäîâ³ëüíîþ. “Ñèòóàö³ÿ 
êàòàñòðîô³÷íà. Êîðóïö³ÿ ïðîöâ³òàº. 
ß ïîñòàâèâ çàâäàííÿ Ïåðøîìó â³öå-
ïðåì'ºð-ì³í³ñòðó, íàïèñàâ ëèñòè â 
Ãåíåðàëüíó ïðîêóðàòóðó, ÌÂÑ, ÑÁÓ , 
ùîá íåãàéíî ðîç³áðàëèñÿ ç ö³ºþ 
ñèòóàö³ºþ. Ìè ïîãîäèëè öå ïèòàííÿ ç 
Ïðåçèäåíòîì, ³ äîìîâèëèñÿ, ùî áóäåìî 
ñï³ëüíî ä³ÿòè, íàâîäèòè ïîðÿäîê”, 
íàãîëîñèâ Â³êòîð ßíóêîâè÷.

– 

Ïåðøà ÷åðãà ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêòó «Ñòâîðåííÿ òðàíñïîðòíî-
òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ DOOR-TO-DOOR» 
ïåðåäáà÷àº áóä³âíèöòâî òåðì³íàëó, 
ÿêèé ñïî÷àòêó ïðàöþº ÿê ñàìîñò³é-
íèé îá'ºêò, ðîçáóäîâó òðàíñïîðòíî¿, 
òîðãîâåëüíî¿, ñåðâ³ñíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè (îïòîâî-ôðàí÷àéçèíãîâà 
ìåðåæà, ðåñòîðàíè, êàôå, ãîòåë³, 
ï³ä'¿çí³ øëÿõè òà àâòîøëÿõè 
ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ), âèãîòîâëåííÿ 
ðóõîìîãî ñêëàäó. Äàë³ ïî÷èíàºòüñÿ 
ïîâíîö³ííà åêñïëóàòàö³ÿ ìàðøðóòó. 

Ïðîãðàìà îõîïëþº âñ³ ðåã³îíè 
Óêðà¿íè, äàº ìîæëèâ³ñòü ðåàí³ìóâàòè 
òðàíñïîðòíó, òîðãîâåëüíó é âèðîá-
íè÷ó ñôåðè, îïàíóâàòè ÷èíí³ ì³æíà-
ðîäí³ ñòàíäàðòè. Ïîºäíàííÿ 
òðàíñïîðòíî¿ é òîðãîâåëüíî¿ 
ñêëàäîâèõ çàáåçïå÷óº øâèäêèé îá³ã 
êàï³òàëó. Ïðîãðàìà ðåàë³çóºòüñÿ ç 
âèêîðèñòàííÿì íîâ³òí³õ íàóêîâèõ 
ðîçðîáëåíü â òðàíñïîðòí³é ãàëóç³ òà 
ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèìè ÓÑÏÏ ô³íàí-
ñîâèìè òà ³íâåñòèö³éíèìè ³íñòðó-
ìåíòàìè. 
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Îäíàê â Ñîþç³ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ââàæàþòü, ùî 
ðåàë³çàö³ÿ DOOR-TO-DOOR ðóõàºòüñÿ äóæå ïîâ³ëüíî, ïåðåäóñ³ì ÷åðåç 
â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Íà äóìêó åêñïåðò³â ç òðàíçèòíèõ 
ïåðåâåçåíü, çâîë³êàííÿ ç³ ñòàðòîì ïðîãðàìè ïîã³ðøóº ïîçèö³¿ êðà¿íè íà 
ðèíêó ïåðåâåçåíü, äàº ïåðåâàãè íàøèì êîíêóðåíòàì. ×åðåç â³äñóòí³ñòü 
÷³òêèõ ïðîïîçèö³é â³ä óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè êðà¿íè-÷ëåíè ªÑ çì³íþþòü 
ñâîþ òðàíñïîðòíó ïîë³òèêó, ïåðåîð³ºíòîâóþòü òðàíñïîðòí³ ïîòîêè. Âæå 
³ñíóº ïðîåêò ìàðøðóòó ç ªâðîïè äî Êèòàþ â îáõ³ä Óêðà¿íè, ÷åðåç 
Á³ëîðóñü. Íà 10-30% çìåíøèâñÿ îáñÿã âàíòàæ³â ó òåðì³íàëàõ 
óêðà¿íñüêèõ  ïîðò³â. 

Â ÓÑÏÏ ïåðåêîíàí³, ùî äåðæàâà ìàº áðàòè íàéàêòèâí³øó ó÷àñòü ó 
ðîçáóäîâ³ ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ñòâîðåíí³ íîâèõ ìàðøðóò³â, 
öüîãî âèìàãàº ìàñøòàáí³ñòü ³ ïåðñïåêòèâí³ñòü ïðîåêò³â ç âåëè÷åçíèìè 
îáñÿãàìè ³íâåñòèö³é, ñòâîðåííÿì òèñÿ÷ ðîáî÷èõ ì³ñöü, âïðîâàäæåííÿì 
â óêðà¿íñüêó ïðàêòèêó ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â ëîã³ñòèêè òà òðàíçèòíèõ 
ïåðåâåçåíü. Òîæ ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ âèñòóïàþòü çà ÿêíàéøâèäøå 
ñòâîðåííÿ êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè ïðè Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðîâ³ Óêðà¿íè, ÿêà á 
âèçíà÷àëà ºäèíó òðàíçèòíó ïîë³òèêó äåðæàâè, à òàêîæ çà íàäàííÿ 
ïðîãðàì³ «Ñòâîðåííÿ òðàíñïîðòíî-òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ Óêðà¿íè DOOR-
TO-DOOR»  ñòàòóñó  äåðæàâíî¿.

Íàòåïåð ñï³ëüíà ðîáî÷à ãðóïà ÓÑÏÏ òà Ì³íåêîíîì³êè ïðèñòóïèëà 
äî ðîçðîáëåííÿ êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, ÿêó ï³ñëÿ ðîçãëÿäó íà ì³æâ³äîì÷³é 
ðîáî÷³é ãðóï³ ç ïèòàíü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïëàíóºòüñÿ çàïðî-
ïîíóâàòè  äëÿ  âêëþ÷åííÿ  ó  ïðîãðàìó  ä³é  óðÿäó. 

Òàêà ìîæëèâ³ñòü ç'ÿâèëàñÿ çàâäÿêè ñï³âïðàö³ ÓÑÏÏ ³ Äåðæàâíîãî 
àãåíòñòâà Óêðà¿íè ç ³ííîâàö³é òà ³íâåñòèö³é, ÿêà íàö³ëåíà íà ðîçâèòîê 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ðåã³îíàõ, ïðîñóâàííÿ ìóí³öè-
ïàëüíèõ  ³íâåñòèö³éíèõ  ïðîãðàì  (Ì²Ï).

Ïðî ï³äïèñàííÿ óãîäè ùîäî ñòâîðåííÿ Öåíòðó ³ííîâàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é ó Ìèêîëàºâ³ ïîâ³äîìèëè Ãîëîâà Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà 
Óêðà¿íè ç ³ííîâàö³é òà ³íâåñòèö³é Â³êòîð ²â÷åíêî òà Ãîëîâà 
Ìèêîëà¿âñüêî¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ Îëåêñàíäð Ñàäèêîâ. Ìèêîëà¿â 
áóëî îáðàíî íå âèïàäêîâî. Îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³ºþ ñï³ëüíî ç ÓÑÏÏ 
íàïðàöüîâàí³ ïðîãðàìè ùîäî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè ó ï³âäåííèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Êð³ì òîãî, îáëàñòü âæå 
ìàº äîñâ³ä çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ ÷åðåç 
âïðîâàäæåííÿ ìóí³öèïàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì. Òàêà ï³ëîòíà 
ïðîãðàìà ïðè ñï³âïðàö³ ç ÓÑÏÏ ðåàë³çóºòüñÿ çàðàç ó ì³ñò³ Âîçíåñåíñüêó 
Ìèêîëà¿âñüêî¿  îáëàñò³. 

²ííîâàö³éíèé öåíòð ïðàöþâàòèìå ÿê ô³ë³àë Äåðæàâíîãî 
àãåíòñòâà ç ³ííîâàö³é òà ³íâåñòèö³é â Îäåñüê³é, Ê³ðîâîãðàäñüê³é ³ 
Ìèêîëà¿âñüê³é îáëàñòÿõ. Â³í çä³éñíþâàòèìå â³äá³ð ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â òà íàäàâàòèìå äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿ ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ (çà 
êðåäèòíîþ ñòàâêîþ íå á³ëüø í³æ 5-7% ð³÷íèõ). ²íøèé øëÿõ ï³äòðèìêè 
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â êîìïåíñàö³ÿ ñïëàòè çà êðåäèòí³ ðåñóðñè 
(äåðæàâà ñïëà÷óâàòèìå â³äñîòêè ïî êðåäèòàõ, ÿêùî âîíè íå 
ïåðåâèùóâàòèìóòü  17% ). 

Çà ñëîâàìè â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Òåòÿíè Ñòåïàíêîâî¿, ñîþç 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â â³ä³ãðàº ó ïðîöåñ³ çíà÷íó ðîëü: ³íôîðìóº 
ï³äïðèºìö³â, äîïîìàãàº ¿ì çàëó÷èòèñÿ äî ïðîåêò³â, çä³éñíèòè 
ïåðåä³íâåñòèö³éíó ï³äãîòîâêó, ï³äãîòóâàòè á³çíåñ-ïëàí. «ÓÑÏÏ 
ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè ð³âí³ ³ ïðîçîð³ óìîâè äîñòóïó ï³äïðèºìö³â äî 
³íâåñòèö³é, â³í ãîòîâèé ïåðåäàòè ïðåòåíäåíòàì ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè ç 
îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³», çàóâàæèëà Ò.Ñòåïàíêîâà. 

– 

– 

Ó Ìèêîëàºâ³ ñòâîðåíî Öåíòð
³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é

Ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè 
ïîòðåáóº ä³ºâî¿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî 
òîâàðîâèðîáíèêà òà ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Êð³ì òîãî, ðåàë³çàö³ÿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â 
ìàº áóòè ï³äêð³ïëåíà ô³íàíñîâî-êðåäèòíèìè ³íñòðóìåíòàìè ïîçà 
ìåæàìè  ô³íàíñóâàííÿ  ç  äåðæàâíîãî  áþäæåòó. 

Ñàìå òîìó ÓÑÏÏ òà ÒÎÂ «Óêðà¿íñüêèé ïðîìèñëîâèé áàíê» 
ââàæàþòü ï³äïèñàííÿ óãîäè, ÿêå â³äáóëîñÿ ï³ä ÷àñ ðîáîòè ÷åðãîâîãî 
çàñ³äàííÿ ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ, íàñòóïíèì âïåâíåíèì êðîêîì äî 
ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñó÷àñíèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî 
ñïðèÿòèìóòü ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Ñòîðîíè äîìîâèëèñü çä³éñíþâàòè ñï³âðîá³òíèöòâî â îðãàí³çàö³¿ 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â, ÿê³ ñòàíîâèòèìóòü äëÿ íèõ ñï³ëüíèé ³íòåðåñ. 
Â³äá³ð òàêèõ ïðîåêò³â áóäå çä³éñíþâàòèñÿ ðîáî÷îþ ãðóïîþ, ÿêó áóäå 
ñôîðìîâàíî ç ïðåäñòàâíèê³â áàíêó òà ÓÑÏÏ íà ïàðèòåòíèõ çàñàäàõ. 

ÓÑÏÏ ç Óêðïðîìáàíêîì òàêîæ äîìîâèëèñÿ çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé 
îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà ìîæå áóòè êîðèñíîþ äëÿ ïîäàëüøî¿ ñï³âïðàö³, 
ïðîâîäèòè ñï³ëüí³ êîíñóëüòàö³¿ ó ðàç³ ïîòðåáè, âñòàíîâëþâàòè çâ'ÿçêè ç 
òðåò³ìè  îñîáàìè,  çà  ñï³ëüíîþ  çãîäîþ  çàëó÷àòè  ¿õ  äî  ñï³âïðàö³.

Óãîäó  óêëàäåíî  íà  òðè  ðîêè. 
Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òà ÒÎÂ 

«Óêðà¿íñüêèé ïðîìèñëîâèé áàíê» ñïîä³âàþòüñÿ, ùî ï³äïèñàííÿ óãîäè 
ïðèñêîðèòü ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñó÷àñíèõ ìåõàí³çì³â êðåäèòóâàííÿ òà 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ÿê³ íèí³ óñï³øíî ïðàöþþòü â óñüîìó ñâ³ò³.

Ï³äïèñàíî óãîäó ì³æ ÓÑÏÏ ³ Óêðïðîìáàíêîì

Çà ñëîâàìè àâòîðà ³äå¿ â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ, êåð³âíèêà ÂÀÒ 
«Óêðïàï³ðïðîì» Ñåðã³ÿ Ïîãîðºëîâà, ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî õîëäèíãó, 
ÿêèé îá'ºäíàâ áè âèðîáíèöòâî ïàïåðó, êàðòîíó, çîøèò³â, âèäàâíè÷ó òà 
äðóêàðñüêó ñïðàâó, äîçâîëèòü ðîçâ'ÿçàòè íàéãîñòð³ø³ ïðîáëåìè 
óêðà¿íñüêîãî  êíèãîâèäàííÿ  òà  îñâ³òè.

Ïðîáëåìîþ íîìåð îäèí ïðîìèñëîâåöü ââàæàº íåñòà÷ó øê³ëüíèõ 
ï³äðó÷íèê³â òà âèñîê³ ö³íè íà íèõ. «Ðåàëüíå çàáåçïå÷åííÿ íàøèõ ä³òåé 
ï³äðó÷íèêàìè, îñîáëèâî ó ñ³ëüñüêèõ òà ðàéîííèõ øêîëàõ, ñêëàäàº îäíó 
òðåòèíó â³ä ïîòðåáè, ãîâîðèòü Ñåðã³é Ïîãîðºëîâ. î÷à ï³äðó÷íèêè 
äðóêóþòü òà ïðîäàþòü, ¿õ ö³íà êîëèâàºòüñÿ íà ð³âí³ ÿêèé â ï'ÿòü ðàç³â 
ïåðåâèùóº ¿õíþ ñîá³âàðò³ñòü». Öå, íà éîãî ïåðåêîíàííÿ, ïðèçâîäèòü  äî  
çíèæåííÿ  ð³âíÿ  ï³äãîòîâêè  êâàë³ô³êîâàíèõ  êàäð³â. 

Â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ ïåðåêîíàíèé, ùî ñòâîðåííÿ õîëäèíãó 
äîçâîëèòü áåç äîäàòêîâèõ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â çá³ëüøèòè âèäàííÿ â 
Óêðà¿í³ ï³äðó÷íèê³â íà 15-20%. Ïðè öüîìó ö³íà âèãîòîâëåíèõ 
ï³äðó÷íèê³â  òà  çîøèò³â  áóäå  çíà÷íî  íèæ÷îþ  â³ä  êîìåðö³éíî¿. 

Ó ïîäàëüø³é ïåðñïåêòèâ³ éòèìåòüñÿ ³ ïðî ï³äòðèìêó òàëàíîâèòèõ 
óêðà¿íñüêèõ  ïèñüìåííèê³â.

Íèí³ ïðîåêò ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî õîëäèíãó ãîòóºòüñÿ äî 
ïîäàííÿ  íà  ðîçãëÿä  Ì³í³ñòåðñòâà  åêîíîì³êè  òà  ÊÌÓ.

– – Õ

Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ ï³äòðèìóþòü ³äåþ
ñòâîðåííÿ êíèãîâèäàâíè÷îãî õîëäèíãó

Çà îö³íêàìè ì³æíàðîäíèõ 
åêñïåðò³â ÎÎÍ òà ªÑ, äî 2010 ð. 
î÷³êóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ òîâàðîîáì³íó 
çà íàïðÿìêàìè ºâðîïåéñüêî¿ îñ³ 
«ï³âí³÷-ï³âäåíü» íà 25-30%, 
ºâðàç³éñüêî¿ íà 30-35%. Ó çâ'ÿçêó ç 
öèì î÷³êóºòüñÿ çá³ëüøåííÿ òðàíçèò-
íèõ ïåðåâåçåíü òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè.

 Åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè Óêðà¿íè ç ªÑ 
áàãàòî ó ÷îìó âèçíà÷àþòüñÿ ¿¿ 
ñòàòóñîì òðàíçèòíî¿ êðà¿íè. 
Âîäíî÷àñ Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé 
òðàíçèòíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé íèí³ 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå á³ëüø ÿê íà 50-
70%.

– 

Óðÿäîì çàòâåðäæåíî êîíöåïö³þ 
Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ïðîãðàìè «Ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ 
³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà 
2008-2012 ðîêè». Ïëàíóºòüñÿ,  ùî 
ñàìó ïðîãðàìó áóäå ðîçðîáëåíî 
âïðîäîâæ òðüîõ ì³ñÿö³â. Ïðîãðàìà 
ìàº ñïðèÿòè ñòâîðåííþ ³ííîâàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ åêîíîì³êè òà åôåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî íàóêîâî-
òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, 
îïòèì³çóâàëà ñèñòåìó äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òåõíîïàðê³â, 
à òàêîæ çá³ëüøèëà ê³ëüê³ñòü 
ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, ùî 
âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿. Çàãàëüíèé 
îáñÿã íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é 
áëèçüêî 500 ìëí. ãðí.

– 

Óêðïðîìáàíê çàðåºñòðîâàíî ó 
1989 ðîö³. Íà òåïåð ìåðåæà ô³ë³é 
Óêðïðîìáàíêó ñêëàäàºòüñÿ ç ïîíàä 
251 ô³ë³¿ òà â³ää³ëåííÿ; ðîçì³ð åì³ñ³¿ 
ïëàñòèêîâèõ êàðò ñêëàäàº ïðèáëèçíî 
721 082 êàðò, ê³ëüê³ñòü áàíêîìàò³â 

 341. 

       Óêðïðîìáàíê íàëåæèòü äî ïåðøî¿ 
ãðóïè áàíê³â çã³äíî ç ðåéòèíãîì ÍÁÓ 
(íàéá³ëüø³ áàíêè). Ñòàíîì íà 
1.03.2007ð. àêòèâè áàíêó ñêëàäàëè
6 690, 90 ìëí. ãðí.; êðåäèòíî-
³íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëü 
5 723, 77 ìëí. ãðí.; ðåãóëÿòèâíèé 
êàï³òàë áàíêó ñêëàäàº 942,940 ìëí. 
ãðí., äåïîçèòè ô³çè÷íèõ îñ³á 
3 968, 573 ìëí. ãðí., äåïîçèòè 
þðèäè÷íèõ îñ³á 1 127,608 ìëí. ãðí.

–

–

–

– 

Ùîá çàáåçïå÷èòè øêîëÿð³â 
Óêðà¿íè ëèøå îäí³º¿ êëàñíî¿ ïàðàëåë³ 
ï³äðó÷íèêàìè (áåç ïîñ³áíèê³â, 
õðåñòîìàò³é, ñëîâíèê³â), íåîáõ³äíî 
â³ä 60 äî 70 ìëí. ãðí. ïðè ñåðåäí³é 
âàðòîñò³ ï³äðó÷íèêà 6 ãðí. Îêð³ì 
òîãî, ùîð³÷íî ñïèñóþòü íåïðèäàòí³ 
äëÿ êîðèñòóâàííÿ ï³äðó÷íèêè, à öå  
ì³ëüéîíè ïðèì³ðíèê³â. Ó öüîìó ðîö³ 
äëÿ ïîêðèòòÿ ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò 
íåîáõ³äíî áóëî ïåðåäáà÷èòè â 
áþäæåò³ ò³ëüêè äëÿ âèäàííÿ 
îáîâ'ÿçêîâèõ ï³äðó÷íèê³â äëÿ 1-ãî 
êëàñó (âîíè çíàõîäÿòüñÿ â êîðèñòó-
âàíí³ 5 ðîê³â) òà 6-ãî êëàñó 
(ï³äðó÷íèêè çà íîâîþ ïðîãðàìîþ) 
áëèçüêî 110120 ìëí. ãðí.

– 

ÌÅÌÎÐÀÍÄÓÌ  Ì²Æ  ÊÌÓ  ÒÀ  ÓÑÏÏ ÌÅÌÎÐÀÍÄÓÌ  Ì²Æ  ÊÌÓ  ÒÀ  ÓÑÏÏ



1110

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òà Êè¿âñüêà ì³ñüêà 
äåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ áóäóòü ñï³ëüíî â³äñòîþâàòè ³íòåðåñè ñóá'ºêò³â 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèì íåçàêîííî ï³äâèùóþòü îðåíäíó 
ñòàâêó àáî ïðèìóøóþòü çàëèøàòè îðåíäîâàí³ ïðèì³ùåííÿ. ßê 
ïîâ³äîìëÿëîñÿ íà êðóãëîìó ñòîë³ «Ïðîáëåìè îðåíäè äåðæàâíî¿ òà 
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó ì³ñò³ Êèºâ³ òà øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ», 
îðãàí³çîâàíîìó ÓÑÏÏ òà ÊÌÄÀ, îñòàíí³ì ÷àñîì öÿ ïðîáëåìà ñóòòºâî 
çàãîñòðèëàñü  ³  âèìàãàº  íåãàéíîãî  âðåãóëþâàííÿ.

Çà ñëîâàìè ïåðøîãî â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Ñåðã³ÿ Ïðîõîðîâà, 
ïðèìóñîâå âèñåëåííÿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç îðåíäî-
âàíèõ ïðèì³ùåíü öå «äåðæàâíèé ðåêåò», ç ÿêèì ñîþç ïðîìèñëîâö³â 
ìàº íàì³ð áîðîòèñÿ. Àäæå éäåòüñÿ ïðî äîëþ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ òðèâàëèé 
÷àñ ïðàöþâàëè ó ì³ñò³, âêëàäàëè êîøòè ó ðîçâèòîê òà ïîë³ïøåííÿ 
áëàãîóñòðîþ ñâîãî ðàéîíó, ñòâîðþâàëè ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ïëàòèëè ïîäàòêè. 
Ì³ñüêà âëàäà ïîâèííà óñâ³äîìëþâàòè çíà÷åííÿ ³ ðîëü ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó äëÿ Êèºâà, ñòâîðþþ÷è óìîâè äëÿ éîãî ïîâíîö³ííîãî  
ðîçâèòêó.

ßê çàçíà÷èëè ó÷àñíèêè êðóãëîãî ñòîëó êåð³âíèêè ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ òà ï³äïðèºìíèöüêèõ ñï³ëîê ì³ñòà ïðîáëåìà ùîäî îðåíäè 
âèíèêëà âíàñë³äîê íåïðàâèëüíîãî òðàêòóâàííÿ ðàéîííèìè äåðæàâíèìè 
àäì³í³ñòðàö³ÿìè ó ì³ñò³ Êèºâ³ ñòàòò³ 118 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíèé 
áþäæåò Óêðà¿íè íà 2007 ð³ê». Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³, ó 2007 ðîö³ ïåðåäà÷à 
â îðåíäó äåðæàâíîãî òà êîìóíàëüíîãî ìàéíà ïîâèííà çä³éñíþâàòèñü 
âèêëþ÷íî íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ, à îðåíäíà ïëàòà âèçíà÷àòèñÿ 
â³äïîâ³äíî äî ¿¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³. Öå äàëî ï³äñòàâó ðàéîííèì 
äåðæàâíèì àäì³í³ñòðàö³ÿì ðîçðèâàòè óêëàäåí³ ðàí³øå äîãîâîðè íà 
îðåíäó â îäíîñòîðîííüîìó ïîðÿäêó òà ïðîâîäèòè íîâ³ êîíêóðñè, 
íåð³äêî  â  çàêðèòîìó  ðåæèì³.

Îäíàê, ÿê ïîâ³äîìèëà çàñòóïíèê Êè¿âñüêîãî ì³ñüêîãî ãîëîâè 
Ëþäìèëà Äåíèñþê, ÷åðåç ÷èñëåíí³ íàð³êàííÿ ï³äïðèºìö³â ÊÌÄÀ 
çâåðíóëàñÿ çà ðîç'ÿñíåííÿì äî Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Îòðèìàíà 
â³äïîâ³äü: ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ íå ìàþòü ïðàâà ðîçðèâàòè äîãîâîðè 
îðåíäè â îäíîñòîðîííüîìó ïîðÿäêó ³ óêëàäàòè íîâ³ äîãîâîðè íà 
êîíêóðñíèõ çàñàäàõ, à ïîâèíí³ ïåðåãëÿäàòè ðîçì³ð îðåíäíî¿ ïëàòè ó 
ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â. Ïîïåðåäæåííÿ ïðî 
îñîáèñòó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà ãîëîâàì 
ðàéîííèõ â ì³ñò³ Êèºâ³ àäì³í³ñòðàö³¿ áóëî íàä³ñëàíî â³ä ³ìåí³ Êè¿âñüêîãî 
ì³ñüêîãî  ãîëîâè.

Â³äïîâ³äíî äî ïðîïîçèö³¿ ó÷àñíèê³â êðóãëîãî ñòîëó ÊÌÄÀ áóëî 
äîðó÷åíî ïîñèëèòè êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ðàéîííèìè ó ì³ñò³ Êèºâ³ 
äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè ñò. 118 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíèé 
áþäæåò Óêðà¿íè íà 2007 ð³ê», à òàêîæ ÷åðåç ñï³âïðàöþ ç ÓÑÏÏ, 
îðãàí³çàö³þ êðóãëèõ ñòîë³â, ãðîìàäñüêèõ ñëóõàíü çàëó÷àòè ï³äïðèºìö³â 
äî ó÷àñò³ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ÊÌÄÀ, ùî ñòîñóþòüñÿ îðåíäè äåðæàâíî¿ òà 
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ³íøèõ âàæëèâèõ ïèòàíü ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìíèöòâà ó ì³ñò³ Êèºâ³. Ó÷àñíèêè äîìîâèëèñü, çàðó÷èâøèñü ï³äòðèìêîþ 
ÓÑÏÏ, ³ íàäàë³ ñï³ëüíî âèð³øóâàòè óñ³ âàæëèâ³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó.

– 

– 
– 

Íåçàêîííå ïîçáàâëåííÿ ñóá'ºêò³â
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðåíäîâàíèõ
ïðèì³ùåíü – «äåðæàâíèé ðåêåò»,
ç ÿêèì íåîáõ³äíî áîðîòèñÿ

Á³çíåñ ðîáèòü ñòàâêó íà åíåðãîåôåêòèâí³
òåõíîëîã³¿

Ïðî öå éøëîñÿ íà IV ì³æíàðîäí³é êîíôåðåíö³¿ «Åíåðãî-
åôåêòèâí³ñòü  ³  á³çíåñ»  4-8  ÷åðâíÿ  ö.ð.  ó  ßëò³. 

Ó êîíôåðåíö³¿ âçÿëè ó÷àñòü â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, ãîëîâà 
Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà Óêðà¿íè ç ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ªâãåí Ñóõ³í, ãîëîâà êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç 
ïèòàíü åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ªâãåí Í³ê³ò³í, ïðåäñòàâíèêè ªâðîïåéñüêîãî 
áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó, åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é ç Ïîëüù³, 
Ô³íëÿíä³¿,  Ãðåö³¿,  Í³äåðëàíä³â,  â³ò÷èçíÿíîãî  á³çíåñó. 

Ó÷àñíèêè êîíôåðåíö³¿ ä³éøëè çãîäè ïðî òå, ùî â Óêðà¿í³ ÷àñòêà 
åíåðãåòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ïåðåòâîðþºòüñÿ íà 
êðèòè÷íèé ôàêòîð âèæèâàííÿ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Åíåðãîºìí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ â 2,6 ðàçó âèùà çà ºâðîïåéñüêó ³  
ñóòòºâî  îáìåæóº  êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü  óêðà¿íñüêî¿  åêîíîì³êè. 

Çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ ï³äâèùóº ³íòåðåñ ïðîìèñëîâî-
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñï³ëüíîòè äî ïèòàíü åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
òðàäèö³éíèõ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ çàì³íè íà àëüòåðíà-
òèâí³. Çðîñòàº ïîïèò íà ïîñëóãè åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîíñàëòèíãîâèõ 
êîìïàí³é, ðîçðîáíèê³â ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà â³äïîâ³äíîãî 
îáëàäíàííÿ.

Åíåðãîåôåêòèâí³ ïðîåêòè âïðîâàäæóþòüñÿ, çîêðåìà, íà 
Àë÷åâñüêîìó ìåòàëóðã³éíîìó êîìá³íàò³, êîìá³íàò³ „Êðèâîð³æñòàëü” 
(Ìåòàë Ñòèëë). Íà øàõò³ ³ì. Çàñÿäüêà äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ øàõòíèé ìåòàí, ï³äïðèºìñòâà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
äåäàë³ àêòèâí³øå âèêîðèñòîâóþòü òîðô, ñîëîìó, â³äõîäè äåðåâîîá-
ðîáêè  äëÿ  âèðîáíèöòâà  á³îïàëèâà.

Âîäíî÷àñ ê³ëüê³ñòü ðåàë³çîâàíèõ ïðîåêò³â òà çàëó÷åíèõ ó íèõ 
³íâåñòèö³é çàëèøàºòüñÿ íåçíà÷íîþ â ïîð³âíÿíí³ ç ïîòåíö³àëîì Óêðà¿íè 
ó ñôåð³ åíåðãîçáåðåæåííÿ. Òàê, çà äàíèìè Åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ 
Óêðà¿íè äî 2030 ðîêó, ïîòåíö³àë âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ òà 
â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ñêëàäàº 57,7 ì³ëüéîíà òîíí óìîâíîãî 
ïàëèâà, ùî ïîòðåáóº êàï³òàëîâêëàäåíü â îáñÿç³ 60,4 ì³ëüÿðäà ãðèâåíü.

Îñíîâíèìè áàð'ºðàìè íà øëÿõó âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîòåíö³àëó, 
íà äóìêó ó÷àñíèê³â êîíôåðåíö³¿, º â³äñóòí³ñòü ðåàëüíèõ ñòèìóë³â ç áîêó 
äåðæàâè, âèñîêà âàðò³ñòü êðåäèò³â, íåñòà÷à âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â 
ï³äïðèºìñòâ, íèçüêà ÿê³ñòü á³çíåñ-ïëàí³â ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³, íåáà-
æàííÿ çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â âêëàäàòè êîøòè ó ìàë³ òà ñåðåäí³ 
ïðîåêòè  (ìåíøå  3-5  ì³ëüéîí³â  ãðèâåíü).

Ó÷àñíèêàìè êîíôåðåíö³¿ áóëî ñõâàëåíî ð³øåííÿ çâåðíóòèñü äî 
óðÿäó òà ïàðëàìåíòó ç ïðîïîçèö³ºþ àêòèâ³çóâàòè âèêîíàííÿ äåðæàâíî¿ 
ïðîãðàìè âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ òà â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë 
åíåðã³¿ òà âèä³ëèòè äëÿ öüîãî 2 ì³ëüÿðäè ãðèâåíü. Ö³ êîøòè 
ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè íà ïîãàøåííÿ â³äñîòê³â çà áàíê³âñüêèìè 
êðåäèòàìè ï³äïðèºìñòâàì, ùî âïðîâàäæóþòü åíåðãîåôåêòèâí³ ïðîåêòè.

Ó ï³äñóìêîâèõ äîêóìåíòàõ êîíôåðåíö³¿ òàêîæ éäåòüñÿ ïðî 
íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ çàõîä³â ç 
åíåðãîçáåðåæåííÿ», «Ïðî ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ 
á³îëîã³÷íèõ  ïàëèâ».

Â ðàìêàõ ðîáîòè êîíôåðåíö³¿ áóëî ïðîâåäåíî ñåì³íàð,  
ïðèñâÿ÷åíèé ðîçâèòêó á³çíåñó ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ïàëèâà ç á³îìàñè. 
Ó÷àñíèêè êîíôåðåíö³¿ ï³äòðèìàëè ³í³ö³àòèâó êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç åíåðãî-
åôåêòèâíîñò³ ùîäî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì åíåðãåòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó 
íà  åíåðãîºìíèõ  ï³äïðèºìñòâàõ.

Çëîâæèâàííÿ ó ñôåð³ îðåíäè ç áîêó 
ðàéîííèõ ó ì³ñò³ Êèºâ³ äåðæ-
àäì³í³ñòðàö³é ÷àñòî ïîðóøóþòü 
³íòåðåñè ï³äïðèºìñòâ. Òàê ñòàëîñÿ ç 
Íàóêîâî-âèðîáíè÷èì ï³äïðèºìñòâîì 
«Ôàçà», ÿêå ç 2003 ðîêó îðåíäóº 
ïðèì³ùåííÿ íà ïðîñïåêò³ Ïåðåìîãè. 
Äåê³ëüêà ðîê³â òîìó ï³äïðèºìñòâîì áóâ 
ïðîâåäåíèé êàï³òàëüíèé ðåìîíò 
ïðèì³ùåííÿ íà ñóìó ìàéæå 500 òèñÿ÷ (!) 
ãðèâåíü.  Êåð³âíèöòâî Øåâ÷åíê³âñüêî¿ 
ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ ãàðàíòóâàëî ÍÂÏ 
«Ôàçà», ùî ï³ñëÿ ðåìîíòó âîíî áóäå 
ìàòè ìîæëèâ³ñòü ïðèâàòèçóâàòè 
îðåíäîâàíå ïðèì³ùåííÿ. Îäíàê íîâå 
êåð³âíèöòâî ðàéîíó   íàìàãàºòüñÿ 
çàáðàòè éîãî ó ï³äïðèºìñòâà.

Ïîä³áí³ ïðèêëàäè ëÿãëè â îñíîâó 
ëèñò³â ÓÑÏÏ Êè¿âñüêîìó ì³ñüêîìó ãîëîâ³ 
Ëåîí³äó ×åðíîâåöüêîìó, ÿêèé çãîäîì ³ 
íàä³ñëàâ ãîëîâàì ðàéîííèõ â ì³ñò³ Êèºâ³ 
àäì³í³ñòðàö³é ïîïåðåäæåííÿ ïðî 
îñîáèñòó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîðóøåííÿ 
çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ îðåíäè 
êîìóíàëüíî¿ òà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.

Êàá³íåò ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
çàòâåðäèâ ïðîãíîç ö³í íà ïðèðîäíèé 
ãàç íà 2008 ð³ê ó ðîçì³ð³ íèí³ ä³þ÷èõ 
($130 çà òèñÿ÷ó êóáîìåòð³â) ïëþñ 
³íôëÿö³ÿ 7,5%. Ïëàíóºòüñÿ,  ùî ö³ 
ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè áóäóòü âèêî-
ðèñòàí³ ïðè ðîçðàõóíêàõ äåðæàâíîãî 
áþäæåòó íà 2008 ð³ê. 

 

Çã³äíî ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî 
âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ 
àêò³â Óêðà¿íè, ùî ñòîñóþòüñÿ 
ñòèìóëþâàííÿ çàõîä³â ç åíåðãî-
çáåðåæåííÿ», çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä 
ñïëàòè ââ³çíîãî ìèòà ìàòåð³àëè, 
óñòàòêóâàííÿ òà êîìïëåêòóþ÷³, ùî 
ââîçÿòüñÿ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ³ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà 
óñòàòêóâàííÿ, ÿêå ïðàöþº íà 
íåòðàäèö³éíèõ òà ïîíîâëþâàíèõ 
äæåðåëàõ åíåðã³¿. Öå åíåðãîçáå-
ð³ãàþ÷å îáëàäíàííÿ ³ âèðîáè, 
åêñïëóàòàö³ÿ ÿêèõ ïðèâîäèòü äî 
åêîíîì³¿ òà ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â, à òàêîæ çàñîáè 
âèì³ðþâàííÿ, êîíòðîëþ òà 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïàëèâíî-
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. 
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Áåç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêîíîì³êà
íå ðîçâèâàòèìåòüñÿ 

Ùî òàêå äåðæàâíèé ïðîòåêö³îí³çì? Äåõòî ââàæàº, ùî çà 
ïðàãíåííÿì óðÿäó åêîíîì³÷íèìè ìåòîäàìè ï³äòðèìàòè ñòðàòåã³÷í³ 
ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ ïðèõîâóþòüñÿ ëèøå ñïðîáè ïîâåðíóòè ðó÷íå 
óïðàâë³ííÿ òà ðîçäàòè ïðåôåðåíö³¿ ïåâíèì âèðîáíèöòâàì. ×è òàê 
íàñïðàâä³, ùî ïðîïîíóº ïðîåêò çàêîíó «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» ³ 
ùî î÷³êóº â³ä âëàäè ðåàëüíèé ñåêòîð ïðîìèñëîâîñò³? Ñëîâî  
ïðîìèñëîâöÿì,  ï³äïðèºìöÿì,  ïîñàäîâöÿì. 

Ñåðã³é  Ïðîõîðîâ,  ïåðøèé  â³öå-ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ: 

Îëåêñàíäð Øïàê, ïðåçèäåíò Ë³ãè íàôòîïðîìèñëîâö³â Óêðà¿íè:

Â ÷îìó ïîëÿãàº ñåíñ äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³çìó? Äåðæàâà öå 
ìåãàñèëà íà áóäü-ÿêîìó ³ñòîðè÷íîìó åòàï³ òà ñòàí³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, 
çà ¿¿ äîïîìîãîþ ðåàë³çóºòüñÿ òå, ÷îãî íå çìîæóòü çðîáèòè, íàâ³òü 
îá'ºäíàâøèñü, âåëèê³ êîðïîðàö³¿. Êîæíà êðà¿íà, ÿêà äóæå äàëåêî 
ïðîñóíóëàñÿ ùîäî ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, áåç çí³ÿêîâ³ëîñò³ 
âèêîðèñòîâóº ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³çìó, êîëè âèíèêàº 
ïîòðåáà ðåàë³çóâàòè âåëèêèé çà ñóìîþ êîøò³â òà ê³ëüê³ñòþ 
óïðàâë³íñüêèõ çóñèëü íàö³îíàëüíèé ïðîåêò. Óñ³ ðîçìîâè ùîäî 
íåïðèïóñòèìîñò³ ³ñíóâàííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó íà óêðà¿íñüêîìó ´ðóíò³ º 
ïðîÿâàìè àíòèäåðæàâíîñò³ ³ ñïðîáàìè êîíêóðåíò³â çàìîðîçèòè 
ðîçâèòîê  íàö³îíàëüíî¿  åêîíîì³êè.   

ßê ³íàêøå ìîæíà ðîçâèâàòè ãàëóç³, ÿê³ ïîòðåáóþòü âåëèêèõ 
êàï³òàëîâêëàäåíü, àâ³àïðîìèñëîâ³ñòü, ñóäíîáóäóâàííÿ, âèñîê³ 
òåõíîëîã³¿? Äî ðå÷³, ãàëóç³, ÿê³ ìàþòü â Óêðà¿í³ íåïîãàíó ïîïåðåäíþ 
³ñòîð³þ! ßê áåç äåðæàâíîãî ëîá³çìó, áåç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, áåç óñ³º¿ 
äèïëîìàòè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ìàøèíè îñâîþâàòè ðèíêè òðåò³õ êðà¿í? 
Ìè ãîâîðèìî çàðàç ïðî ðåàëüí³, ïðàêòè÷í³ ðå÷³ ñàìå òàêèì ÷èíîì 
äåðæàâà äáàº ïðî çáåðåæåííÿ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, íàäõîäæåííÿ êîøò³â äî áþäæåòó, ïðî ñâîþ 
ïåðñïåêòèâó,  ñèëó  ³  ìîãóòí³ñòü. 

²íøà ñïðàâà, ùî äåðæàâíà ï³äòðèìêà öå òîíêèé ³íñòðóìåíò â 
óì³ëèõ ðóêàõ. Àëå äëÿ òîãî é ³ñíóþòü îá'ºäíàííÿ ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â, ùîá ñïðèÿòè òàêèì ïðîöåñàì òà êîíòðîëþâàòè ¿õ 
ïðîçîð³ñòü  òà  â³äêðèò³ñòü.  

Çàëèøèëîñÿ çîâñ³ì ìàëî ÷àñó äî âñòóïó Óêðà¿íè â ÑÎÒ ÷àñó, êîëè 
êîíêóðóâàòè óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì äîâåäåòüñÿ ç ï³äïðèºìñòâàìè 
ªâðîñîþçó òà ñâ³òó. Âðàõîâóþ÷è, ùî åêîíîì³êà Óêðà¿íè ëèøå 
ðîçâèâàºòüñÿ òà ïðîõîäèòü ñâîº ñòàíîâëåííÿ, áàãàòüîì ãàëóçÿì 
â³ò÷èçíÿíî¿  ïðîìèñëîâîñò³  íåîáõ³äíà  äåðæàâíà  ï³äòðèìêà.

Íà æàëü, âèðîáíè÷à áàçà ï³äïðèºìñòâ åíåðãåòèêè, íàôòîõ³ì³÷íî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñïîðòó º ìîðàëüíî çàñòàð³ëà, ô³çè÷íî çíîøåíà, 
òåõíîëîã³÷íî íååôåêòèâíà. Çà îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè îáñÿãè íàôòî-
ïåðåðîáêè çìåíøèëèñÿ ìàéæå â 2 ðàçè. ßê³ñòü íàôòîïðîäóêò³â íå 
â³äïîâ³äàº ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì, ãëèáèíà ïåðåðîáêè íàôòè º 
íèçüêîþ  ç  ïðè÷èí  âèêîðèñòàííÿ  çàñòàð³ëèõ  òåõíîëîã³é.

Íåîáõ³äíå òåõí³÷íå ïåðåîáëàäíàííÿ òà ðåêîíñòðóêö³ÿ âèìàãàþòü 
çàëó÷åííÿ, ÿê ïðàâèëî, çîâí³øíüîãî ³íâåñòîðà ç â³äïîâ³äíèì äîñâ³äîì 
òà  íàóêîâî-òåõí³÷íèì  ïîòåíö³àëîì.

Ïåðåêîíàíèé, áåç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âèéòè ç êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ 
íåìîæëèâî. ßêùî öå íå áóäå çðîáëåíî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì, â 
ìàéáóòíüîìó  ö³íà  ïèòàííÿ  íàäçâè÷àéíî  âèðîñòå.

Ñàìå òîìó óðÿä, Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîâèíí³ 
ðîçðîáèòè êîíöåïö³þ ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíîãî 
âèðîáíèöòâà, çàòâåðäèòè ñòðàòåã³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ¿õ 

– 

– 
– 

– 

– 

– 

– 

ðîçâèòêó. Ìè ïîâèíí³ ÷³òêî óñâ³äîìëþâàòè, â ðîçâèòîê ÿêîãî 
â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà íàéá³ëüø åôåêòèâíî âêëàäàòè êîøòè, ÿêó 
ïðîäóêö³þ ìè ìîæåìî çàêð³ïèòè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Çâàæàþ÷è íà 
òðàäèö³éí³ñòü íàøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, äóìàþ, öå åíåðãåòèêà, 
ìåòàëóðã³éíà  ïðîìèñëîâ³ñòü,  òðàíñïîðò,  êîñì³÷í³  òåõíîëîã³¿  òà  ³íøå.

Çàêîíîïðîåêò «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» ïîòð³áíèé. Îñîáëè-
âî âàæëèâî òå, ùî çàïðîïîíîâàí³ çì³íè äî Çàêîíó ÷³òêî âèçíà÷àþòü 
êîìïåòåíö³þ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî 
óíåìîæëèâèòü ïåðåíàâàíòàæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â äîäàòêîâèìè 
çîáîâ'ÿçàííÿìè.

Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè ïîòðåáóº ñóòòºâî¿ äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó. Íàñàìïåðåä 
ï³äòðèìêà íåîáõ³äíà òèì ãàëóçÿì, ÿê³ áóäóòü íàéá³ëüø âðàçëèâèìè ï³ñëÿ 
âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ. Ò³ëüêè äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ öóêðîâî¿, 
ìîëî÷íî¿ òà ì'ÿñíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîòð³áíî ïîíàä 200 ìëí. ºâðî.

Àãðàðíèé ñåêòîð Óêðà¿íè íå âèæèâå áåç ïðåôåðåíö³é ç 
îïîäàòêóâàííÿ. Íåîáõ³äíà ï³äòðèìêà ç áîêó óðÿäó äëÿ ô³íàíñîâèõ 
óñòàíîâ ³ áàíê³â, ÿê³ çä³éñíþâàòèìóòü êðåäèòóâàííÿ çàõîä³â ç òåõí³÷íîãî 
ïåðåîñíàùåííÿ  ÀÏÊ.  

²ñíóº òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü çì³íèòè äåðæàâíó ïîë³òèêó ó íàïðÿìêó 
ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâ-åêñïîðòåð³â. Óñ³ì â³äîìà ìèíóëî-
ð³÷íà ïðîáëåìà ç îáìåæåííÿì åêñïîðòó ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè ìîëîêà äî 
Ðîñ³¿, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà âòðàòèëè ñîòí³ 
ì³ëüéîí³â äîëàð³â. ª íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ òàêèõ ïðîáëåì íà ð³âí³ 
óðÿäó ³ íà ð³âí³ äèïëîìàòè÷íèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè, ÿê³ ïðàöþþòü çà 
êîðäîíîì.

Óêðà¿íñüêà àãðàðíà êîíôåäåðàö³ÿ ÷åêàº ï³äòðèìêè íàñàìïåðåä 
÷ëåí³â óðÿäó ³ ³í³ö³àòèâ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè ùîäî ïðèéíÿòòÿ 
çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü". ß äóìàþ, ùî öþ 
ï³äòðèìêó òàêîæ ïîòð³áíî çä³éñíþâàòè é íà ð³âí³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè, à 
äåïóòàòè, ÿê³ ãîëîñóâàòèìóòü ùîäî ïðèéíÿòòÿ öèõ çì³í, ìàþòü ðîçóì³òè, 
ùî  ìè  âæå  çàï³çíèëèñÿ  ç  ïðèéíÿòòÿì  òàêèõ  ð³øåíü. 

Óñ³ äåðæàâè ñâ³òó ï³äòðèìóþòü íàéïåðñïåêòèâí³ø³ ãàëóç³, ïåðø çà 
âñå, ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà ñó÷àñí³ ñèñòåìè çâ'ÿçêó.  Äèñêóñ³ÿ 
ùîäî òîãî, ÷è ïîòðåáóþòü ïð³îðèòåòí³ ñôåðè ï³äòðèìêè, º ëèøå ñïðîáîþ 
óíèêíóòè  ïðÿìî¿  â³äïîâ³ä³  òà  êîíêðåòíèõ  ñïðàâ. 

Ðàçîì ç Ì³íòðàíñîì ÿ ç ìî¿ìè êîëåãàìè ï³äãîòóâàëè é íàïðàâèëè â 
Êàáì³í ïëàí çàõîä³â ç ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ùîäî ðîçâèòêó ³íôîðìà-
ö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ íà 2007-2015 ðîêè. Ìè çàïðîïîíóâàëè 
ðîçðîáèòè íèçêó çàêîí³â „Ïðî åëåêòðîííó òîðã³âëþ”, „Ïðî 
îñîáëèâîñò³ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ òåðèòîð³é 
ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó ²ÊÒ”, ïåðåäáà÷èâøè â íüîìó, çîêðåìà, 
ïîëîæåííÿ ùîäî îñîáëèâîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó äëÿ ï³äïðèºìñòâ ó 
ñôåð³ ²ÊÒ. Ó ïëàí³ ïåðåäáà÷åí³ çì³íè äî ÷èííèõ çàêîí³â, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü çá³ëüøåííÿ íîðì, ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â àìîðòèçàö³¿ ãðóïè 
îñíîâíèõ ôîíä³â, çá³ëüøåííÿ ñóì îïîäàòêîâóâàíèõ ïîñòàâîê, ïðè ÿêèõ 
ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî íàäàº ïîñëóãó ó ñôåð³ ²ÊÒ, ìîæå 
çàñòîñîâóâàòè êàñîâèé ìåòîä ïîäàòêîâîãî îáë³êó, ñòâîðåííÿ ôîíäó 
çàãàëüíîäîñòóïíèõ  ïîñëóã. 

Ââàæàºìî, ùî ïðîïîíîâàíèé ïëàí ìîæå ñòàòè ñâîºð³äíîþ 
«äîðîæíüîþ êàðòîþ» íîâîãî åòàïó ðîçâèòêó ãàëóç³. Íå áóäå äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè áóäåìî «ïàñòè çàäí³õ» ó íàéïðîãðåñèâí³øèõ ñôåðàõ 
åêîíîì³÷íî¿  ä³ÿëüíîñò³. 

– 

– 

– 

– 

Ëåîí³ä Êîçà÷åíêî, ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ êîíôå-
äåðàö³¿:

²âàí  Ïºòóõîâ,  ïðåçèäåíò  êîìïàí³¿  „Àäàìàíò”:

        Ñòàòòÿ 12-1 ïðîåêòó Çàêîíó 
Óêðà¿íè "Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó 
Óêðà¿íè "Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü", ðîçðîáëåíîãî Ì³í³ñòåðñòâîì 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè, âèçíà÷àº òàê³ 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³: 
âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ 
ïðîäóêö³¿, ùî çàì³íþº ³ìïîðòíó; 
ðîçâèòîê íàóêîºìíèõ âèðîáíèöòâ òà 
ãàëóçåé ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîð-
ìàö³éíèõ òà êîìóí³êàòèâíèõ 
òåõíîëîã³é; 
îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ùî 
çàáåçïå÷óâàòèìå çàïðîâàäæåííÿ 
åíåðãî- òà ðåñóðñîçáåðåæåíèõ 
òåõíîëîã³é;
êîìïëåêñíå òåõí³÷íå ³ òåõíîëîã³÷íå 
ïåðåîñíàùåííÿ âèðîáíèöòâ, 
îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà 
³ííîâàö³éí³é îñíîâ³; 
çá³ëüøåííÿ åêñïîðòíî¿ áàçè, 
âïðîâàäæåííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é òà 
âèïóñê ïðîäóêö³¿ ç âèñîêèì ñòóïåíåì 
îáðîáêè;
ââåäåííÿ â ä³þ îá'ºêò³â 
³íôðàñòðóêòóðè, ùî ìàþòü 
çàãàëüíîäåðæàâíå çíà÷åííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ïðîåêòó çàêîíó 
"Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü" 
äåðæàâíà ï³äòðèìêà òà 
ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþâàòèìåòüñÿ 
øëÿõîì:
íàäàííÿ ñóáâåíö³é ç äåðæàâíîãî 
áþäæåòó ì³ñöåâèì áþäæåòàì äëÿ 
âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà 
óìîâàõ ñï³âô³íàíñóâàííÿ ç ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â;
ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ 
âêëàäåíü íà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóê-
òóðè, ðîçïîä³ë ¿õ çà îá'ºêòàìè ç 
óðàõóâàííÿì áóä³âåëüíî¿ ãîòîâíîñò³;
÷àñòêîâà àáî ïîâíà êîìïåíñàö³ÿ ó 
ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó Êàá³íåòîì 
ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, â³äñîòê³â çà 
êîðèñòóâàííÿ êðåäèòàìè êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â, ³íøèõ ô³íàíñîâî-
êðåäèòíèõ óñòàíîâ çà ðåçóëüòàòàìè 
êîíêóðñ³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;
íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é çà 
êðåäèòàìè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ 
îðãàí³çàö³é àáî íà óìîâàõ 
ñï³âô³íàíñóâàííÿ;
ñïðÿìóâàííÿ ÷àñòèíè êîøò³â, 
îòðèìàíèõ â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâ-
íîãî ìàéíà, íà ³ííîâàö³éíå ³íâåñòó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü 
ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè 
òà áåçïåêè äåðæàâè;
âèïóñê îáë³ãàö³é âíóòð³øí³õ ³ 
ì³ñöåâèõ ïîçèê, ³ïîòå÷íèõ ö³ííèõ 
ïàïåð³â, ñòèìóëþâàííÿ çä³éñíåííÿ 
îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè íà 
îðãàí³çàö³éíî îôîðìëåíîìó 
ôîíäîâîìó ðèíêó.

Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
Ñåðã³é Ïðîõîðîâ

Ïðåçèäåíò Ë³ãè íàôòîïðîìèñëîâö³â Óêðà¿íè
Îëåêñàíäð Øïàê

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿
êîíôåäåðàö³¿ Ëåîí³ä Êîçà÷åíêî

Ïðåçèäåíò êîìïàí³¿ „Àäàìàíò”
²âàí Ïºòóõîâ 
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Áîðèñ Ñîáîëºâ, ãîëîâà ðàäè Óêðà¿íñüêîãî êðåäèòíî-áàíê³âñüêîãî 
ñîþçó:

Â³êòîð  Ëèñèöüêèé,  â³öå-ïðåçèäåíò  Àñîö³àö³¿  „Óêðñóäïðîì”:

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ 
ïîòð³áíà, àëå çîâñ³ì â ³íøèõ ôîðìàõ, í³æ ò³, ÿê³ ³ñíóþòü äî öüîãî ÷àñó â 
Óêðà¿í³.

Ââàæàþ, íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè êóðñîâó ïîë³òèêó ÍÁÓ ç ìåòîþ 
ë³áåðàë³çàö³¿ êóðñó é ïåðåõîäó äî ðåàëüíîãî ðåæèìó "ïëàâàííÿ", ùî 
áóäå â³äïîâ³äàòè ðàí³øå ïðîãîëîøåíîìó íàïðÿìêó íà éîãî âèâ³ëüíåííÿ 
â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî¿ îï³êè. Äîö³ëüíî áóëî á ââåñòè äåðæàâíå 
ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó òîâàð³â é ïîñëóã ç âèñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿ 
âàðòîñò³. ÓÊÁÑ ìàº ãîòîâ³ ïðîïîçèö³¿, âò³ëåííÿ ÿêèõ äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
óæå â öüîìó ðîö³ íàäàâàòè ì³æäåðæàâí³ åêñïîðòí³ ïîçèêè òà ãàðàíò³¿.

Íåîáõ³äí³ íîâ³ íîðìè ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ äëÿ îáëàäíàííÿ ç 
âèñîêèì åôåêòîì åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â. Äóæå àêòóàëüíèé ìîìåíò   
óêëàäåííÿ ì³æäåðæàâíèõ óãîä ç êðà¿íàìè, äå º çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàøèõ 
òðóäîâèõ  ì³ãðàíò³â. 

Äåðæàâà ìàº ï³äòðèìóâàòè é ö³íîâó ñòàá³ëüí³ñòü íà ïàëèâíî-
ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè çà ðàõóíîê äåðæðåçåðâó òà áóôåðíîãî îáñÿãó, 
ñôîðìîâàíîãî çà ðàõóíîê íàéìîãóòí³øèõ ó÷àñíèê³â. Âèìàãàº íåãàéíîãî 
âäîñêîíàëåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ÏÄÂ òà éîãî ïîâåðíåííÿ ñóá'ºêòàì 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ö³ òà ³íø³ ðåêîìåíäàö³¿ ìè ïðîïîíóºìî 
Ì³í³ñòåðñòâó  åêîíîì³êè  âò³ëèòè  â  ïðàêòèêó.

Ñüîãîäí³ ïîäåêóäè ò³ëüêè îäèíèö³ ç ñóäíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ïåðåáóâàþòü â ñòàí³ â³äðîäæåííÿ òà ï³äéîìó. Íàïðèêëàä, çàâîä „Îêåàí” 
ìàº äóæå íåïîãàí³ çàìîâëåííÿ íà äåê³ëüêà ðîê³â íàïåðåä. Ðåøòà ëåäâå 
çâîäÿòü  ê³íö³  ç  ê³íöÿìè.  À  äåðæàâà  îñòîðîíü. 

À ÷îìó ñàìå ñóäíîáóäóâàííþ òðåáà ïðèä³ëÿòè óâàãó? Ñïðàâà â 
òîìó, ùî ðîçâèòîê ñàìå ö³º¿ ãàëóç³ ïðèíåñå äåðæàâ³ ìàêñèìàëüíó 
âèãîäó. ×îðíå ìîðå öå íàö³îíàëüíå áàãàòñòâî, íàø äðóãèé ÷îðíîçåì! 
Ãàëóçü ñòâîðþº òåõí³÷íó áàçó äëÿ ³íøèõ âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³: 
ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â òà ïàñàæèð³â, ðèáîëîâë³, âèäîáóòêó ãàçó òà íàôòè 
íà øåëüô³, òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó òîùî. Ñóäíîáóäóâàííÿ õî÷ ³ ìàòåð³àëî-
ì³ñòêà, àëå âîäíî÷àñ é ìàëîåíåðãîºìíà ãàëóçü. Íàïðèêëàä, ïðîäàºòüñÿ 
ñóäíî çà $40 ìëí., à åíåðãîâèòðàòè íà áóä³âíèöòâî öüîãî ñóäíà ñêëàëè  
ëèøå  5 %. 

Â ãåîïîë³òè÷íîìó ïëàí³ ïåðåâàãîþ Óêðà¿íè º ¿¿ ðîçòàøóâàííÿ íà 
ïåðåõðåñò³ ð³çíèõ ñâ³ò³â. Öÿ ïåðåâàãà äàº çìîãó ñòâîðèòè âèñîêî-
åôåêòèâíó åêîíîì³êó. Äî ðå÷³, ìîðñüê³ ïåðåâåçåííÿ äîñèòü 
ðåíòàáåëüíèé âèä ä³ÿëüíîñò³. Ñüîãîäí³ 90% âàíòàæ³â âèâîçÿòüñÿ ç 
óêðà¿íñüêèõ ïîðò³â ³íîçåìíèìè ñóäíàìè. À ÿêáè öå â³äáóâàëîñÿ çà 
ðàõóíîê â³ò÷èçíÿíèõ ïåðåâ³çíèê³â òà âëàñíèìè ñóäíàìè, òî äåðæàâà 
îòðèìàëà á äîäàòêîâî $10-15 ìëðä. äî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó. 

Â 1999 ðîö³ çà ³í³ö³àòèâè Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà òà Âàñèëÿ Ãóðåºâà áóëî 
ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè „Ïðî çàõîäè ùîäî äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
ñóäíîáóäóâàííÿ”, çãîäîì Çàêîí „Ïðî ñïåö³àëüíó åêîíîì³÷íó çîíó 
„Ìèêîëà¿â”. Íà æàëü, äàëåêî íå âñ³ ñóäíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà 
íàëåæíèì ÷èíîì âèêîðèñòàëè ö³ ñïåö³àëüí³ ðåãóëÿö³¿. Êðàùå çà âñ³õ
öèì çàêîíîì ñêîðèñòàëèñÿ íà çàâîä³ „Îêåàí”. Íà ïðèâàòèçîâàíå 
ï³äïðèºìñòâî ïðèéøëà åôåêòèâíà óïðàâë³íñüêà êîìàíäà êîìïàí³¿ 
„Äàìåí-ãðóï”. ̄ ¿ ôàõ³âö³ äîáðå çíàëè ðèíîê, çàâîä ïî÷àâ âèïóñêàòè òàêó 
ïðîäóêö³þ, ÿêà êîðèñòóâàëàñü âåëèêèì ïîïèòîì. À íàïðèêëàä, çàâîä
„61 êîìóíàðà” ôàêòè÷íî íå çì³ã ñêîðèñòàòèñÿ òàêèìè ïðåôåðåíö³ÿìè. 

Ö³ äâà çàêîíè äàâàëè íàä³þ íà òå, ùî ç ÷àñîì ñóäíîáóäóâàííÿ 
íàáóäå äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íà æàëü, íåïîñë³äîâí³ñòü ñòðàòåã³¿ óðÿä³â 
íå  äàëà  òàê³é  ìîæëèâîñò³  ðåàë³çóâàòèñÿ. 

– 

–  

– 

– 

– 

Íèí³ ìè áà÷èìî, ùî óðÿä ä³éñíî çàö³êàâëåíèé ó ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó Óêðà¿íó. Öå îçíà÷àº éîãî ãîòîâí³ñòü, 
ñïèðàþ÷èñü íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä, íàäàòè ïð³îðèòåòíèì âèäàì åêîíî-
ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äëÿ âèõîäó íà ñâ³òîâ³ ðèíêè. Â 
àñîö³àö³¿ „Óêðñóäïðîì” íàïðàöüîâàíà ÷³òêà ïðîãðàìà ä³é, ÿêà 
ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ Ìîðñüêî¿ êîëåã³¿ ïðè Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðîâ³ Óêðà¿íè, 
çì³íè â îïîäàòêóâàíí³ ñóäíîáóäóâàííÿ,  çäåøåâëåííÿ âàðòîñò³ êðåäèò³â 
êîìåðö³éíèõ áàíê³â, â òîìó ÷èñë³ çà óðÿäîâèìè ãàðàíò³ÿìè, âïðîâàä-
æåííÿ ñèñòåìè ë³çèíãó, â³äíîâëåííÿ ðîáî÷îãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ 
ñïåö³àëüíî¿  äåðæàâíî¿  ïðîãðàìè  òîùî. 

Ââàæàþ, ùî ç íàçâàíèõ ïèòàíü ïîòð³áíà øèðîêà ñóñï³ëüíà 
äèñêóñ³ÿ,  â  ÿê³é  ìè  ãîòîâ³  âçÿòè  ó÷àñòü.

 
Òðè ì³ñÿö³ òîìó ôàõ³âö³ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè ï³äãîòóâàëè 

çàêîíîïðîåêò «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü». Íèí³ éîãî òåêñò âèíåñåíî íà ñàéò ì³í³ñòåðñòâà äëÿ 
îáãîâîðåííÿ. 

Çàêîíîïðîåêò ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ 
âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî çàì³íÿº ³ìïîðòíó. 
Öå àæ í³ÿê íå º ñïðîáîþ îáìåæèòè ³ìïîðò. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî 
çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ñòâîðåí³ ð³âí³ óìîâè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, à äåðæàâîþ çàãàëîì 
ï³äïèñàí³ óãîäè ç ïîíàä 70 êðà¿íàìè ñâ³òó ïðî çàîõî÷åííÿ òà âçàºìíèé 
çàõèñò  ³íâåñòèö³é.

Íàì â³äîìî, ùî âñ³ ïðîâ³äí³ êðà¿íè ñâ³òó ï³äòðèìóþòü íàóêîâ³ 
ðîçðîáêè äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, òàêèì ÷èíîì 
ï³äñèëþþ÷è êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿. ²ííîâàö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ â óêðà¿íñüêîìó âàð³àíò³ ïîòðåáóº ñóòòºâîãî ïîãëèáëåííÿ, 
³íàêøå êðà¿íà ðèçèêóº çàëèøèòèñÿ ñèðîâèííèì ïðèäàòêîì ªâðîïè òà 
äåøåâèì  ðèíêîì  òðóäîâèõ  ðåñóðñ³â. 

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà áóäå íàäàâàòèñÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòàì, 
ÿê³ îáîâ'ÿçêîâî ïðîéäóòü ôàõîâó òà ïðîçîðó äåðæàâíó åêñïåðòèçó. 
Äóæå  âàæëèâî,  ùî  öÿ  íîðìà  ç'ÿâëÿºòüñÿ  â  çàêîíîäàâñòâ³. 

Çàêîíîïðîåêò íå ïåðåäáà÷àº æîäíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã. Äî òîãî æ 
ïèòàííÿ ïîäàòêîâèõ òà ìèòíèõ çâ³ëüíåíü ðåãóëþþòüñÿ ëèøå ïîäàòêîâèì 
àáî ìèòíèì çàêîíîäàâñòâîì. Êðàïêó â öüîìó ïèòàíí³ ïîñòàâèâ Çàêîí 
Óêðà¿íè «Ïðî óñóíåííÿ äèñêðèì³íàö³¿ â îïîäàòêóâàíí³ ñóá'ºêò³â 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåíèõ ç âèêîðèñòàííÿì ìàéíà òà 
êîøò³â â³ò÷èçíÿíîãî ïîõîäæåííÿ». À òîìó ìîæíà âïåâíåíî ãîâîðèòè, ùî 
íîâîïðèéíÿòèé çàêîí íå ìîæå íåãàòèâíî âèëèíóòè íà âñòóï Óêðà¿íè äî 
ªâðîïåéñüêîãî  ñï³âòîâàðèñòâà  òà  ÑÎÒ.

Â çàêîíîïðîåêò³ ì³ñòÿòüñÿ òàê³ íîðìè, ÿê íàäàííÿ ñóáâåíö³é íà 
ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè. Öå äóæå âàæëèâî, òèì á³ëüøå ùî â ïðàêòèö³ 
êðà¿í-÷ëåí³â  ÑÎÒ  òàê³  íîðìè  ïðèñóòí³.  

ßêùî äåðæàâà âäàºòüñÿ äî ï³äòðèìêè ïåâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â, âîíà áóäå âèêîðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíò äåðæàâíèõ ãàðàíò³é. 
ßê â³äîìî, Áþäæåòíèé êîäåêñ çàêð³ïèâ öå ïðàâî çà Ì³í³ñòåðñòâîì 
ô³íàíñ³â ùå â 2001 ðîö³. Íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ïåðåäáà÷àºòüñÿ 
çä³éñíþâàòè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò, 
ïðèéíÿòòÿ ÿêîãî ðàçîì ç âèçíà÷åííÿì ïîðÿäêó íàäàííÿ äåðæàâíèõ 
ãàðàíò³é  º  êîìïåòåíö³ºþ  Âåðõîâíî¿  Ðàäè  Óêðà¿íè. 

Çàêîíîì Óêðà¿íè ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò íà 2007 ð³ê ïåðåäáà÷åíî 
íèçêó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ 
êîøò³â. Äëÿ ¿õ âïðîâàäæåííÿ óðÿäîì ïðèéíÿòî íèçêó ïîëîæåíü, ùî 
çàáåçïå÷óþòü  ïðîçîðó  ïðîöåäóðó  âèêîðèñòàííÿ  êîøò³â.  

Òåòÿíà Ëèñèöÿ, íà÷àëüíèê â³ää³ëó äåïàðòàìåíòó ³íâåñòè-
ö³éíî¿  òà  ³ííîâàö³éíî¿  ä³ÿëüíîñò³:

       ßê ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïðîåêòîì 
çàêîíó, äëÿ ï³äòðèìêè òà 
ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâà 
çàñòîñîâóâàòèìå òàê³ çàõîäè:
ðîçðîáëåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ 
äåðæàâíèõ, ãàëóçåâèõ òà 
ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó 
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè íàðàõóâàííÿ 
àìîðòèçàö³¿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, 
ðå³íâåñòóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ó 
âëàñíå âèðîáíèöòâî;
ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â 
òà ãàëóçåé åêîíîì³êè, îïðèëþäíåííÿ 
¿¿ ðåçóëüòàò³â; 
ñïðèÿííÿ äîñóäîâîìó âðåãóëþâàííþ 
ñïîð³â ì³æ ³íâåñòîðàìè òà îðãàíàìè 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ îðãàíàìè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;
çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó ðèíêó ³íôîðìàö³éíèõ 
ïîñëóã.

Ç ñòàòò³ 12-3 ïðîåêòó Çàêîíó 
Óêðà¿íè "Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó 
Óêðà¿íè "Ïðî ³íâåñòèö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü":

«Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè, Âåðõîâíà 
Ðàäà Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì òà 
â³äïîâ³äí³ ðàäè çàòâåðäæóþòü 
îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ çã³äíî ç ïð³îðè-
òåòíèìè íàïðÿìàìè ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêèì íàäàºòüñÿ äåðæàâíà 
ï³äòðèìêà çã³äíî ç öèì Çàêîíîì, ó 
äåðæàâíîìó òà ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ 
íà â³äïîâ³äíèé ð³ê.

Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè:
çàòâåðäæóº ñòðàòåã³þ ³íâåñ-

òèö³éíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè òà ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

çàòâåðäæóº ðîçïîä³ë çà îá'ºê-
òàìè âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó 
íà ô³íàíñóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêèì íàäàºòüñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà 
çã³äíî ç öèì Çàêîíîì. 

Óïîâíîâàæåíèé öåíòðàëüíèé 
îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü 
åêîíîì³êè:

ðîçðîáëÿº ñòðàòåã³þ òà çàáåç-
ïå÷óº ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè 
ó ñôåð³ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà 
ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³".

Â³öå-ïðåçèäåíò  Àñîö³àö³¿  „Óêðñóäïðîì”
Â³êòîð  Ëèñèöüêèé
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Îêñàíà  Ñëþñàðåíêî,  çàñòóïíèê  ì³í³ñòðà  åêîíîì³êè:

Àíàòîë³é  Ê³íàõ,  ì³í³ñòð  åêîíîì³êè  Óêðà¿íè:

 
Íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòè-

ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» âæå äàâíî íàçð³ëà. Âàæëèâî, ùî çàêîíîïðîåêòîì 
âèçíà÷àþòüñÿ âèäè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïðÿìå ô³íàíñóâàííÿ çà 
ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó âèãëÿä³ íàäàííÿ 
ñóáâåíö³é, êîìïåíñàö³¿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè, â³äñòðî÷åííÿ 
ñïëàòè ïëàòåæ³â äî áþäæåò³â òà ³íø³. Êð³ì òîãî, çàêîíîïðîåêò îêðåñëþº 
ïîâíîâàæåííÿ ã³ëîê âëàäè â ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåäáà÷àº 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü äëÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ùî ïîã³ðøóþòü óìîâè 
ä³ÿëüíîñò³  ³íâåñòîð³â  â  Óêðà¿í³.

Òàêèì ÷èíîì, ïðèéíÿòòÿ çàêîíîïðîåêòó º íåîáõ³äíèì ³ 
àêòóàëüíèì  ïèòàííÿì  íà  ñüîãîäí³.

Ì³íåêîíîì³êè ï³äãîòóâàëî çàêîíîïðîåêò ïðî âíåñåííÿ çì³í â 
Çàêîí „Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü”, ÿêèé ïðîïîíóº ïîâåðíóòèñÿ äî 
ïðàêòèêè âèäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ï³ä ³íîçåìí³ êðåäèòè. Äåõòî 
çãàäóº ïîïåðåäíþ ïðàêòèêó äåðæàâíèõ ãàðàíò³é, ÿêà îáåðíóëàñÿ äëÿ 
áþäæåòó ñóòòºâèì áîðãîì. Òàê³ ðå÷³ º íåïðèïóñòèìèìè, àëå ÿ ââàæàþ, ùî 
÷åðåç íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ìîí³òîðèíãó, êîíòðîëþ, 
³ñíóþ÷ó áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü çà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ 
ðåñóðñ³â, ÿê³ âçÿò³ ï³ä ãàðàíò³¿ óðÿäó, íå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ë³êâ³äàö³þ 
ñàìîãî ìåõàí³çìó ãàðàíò³é. Çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ êðåäèò³â ï³ä 
äåðæãàðàíò³¿ äîçâîëèòü áàãàòüîì ï³äïðèºìñòâàì, â òîìó ÷èñë³ é 
ïðèâàòíèì, îòðèìàòè äîñòóï äî „äåøåâèõ” ãðîøåé äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
³íâåñòèö³éíèõ  ïðîåêò³â. 

Íå éäåòüñÿ ïðî òå, ùî ïðàêòèêà âèäàííÿ äåðæãàðàíò³é ìàº ñòàòè 
ìàñîâîþ. Â ö³ëîìó ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì çàëèøàºòüñÿ ì³í³ì³çàö³ÿ 
âèïàäê³â íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é. Öå ìàþòü 
áóòè ñèñòåìí³ ïðîåêòè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü â³äïîâ³äí³ ãàëóçåâ³ ïð³îðèòåòè 
êðà¿íè ³ ÿê³ º ñòèìóëîì äëÿ ðîçâèòêó êîíêðåòíî¿ ãàëóç³ àáî êîíêðåòíî¿ 
ãðóïè  ï³äïðèºìñòâ. 

Äîâ³äêîâî: Çîêðåìà, ïîñòàíîâàìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè íà 
ïî÷àòêó  2007  ðîêó  ïåðåäáà÷åíî:

çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â ó ðîçì³ð³ 652,047 ìëí.ãðí. íà 
áóä³âíèöòâî åíåðãîáëîê³â àòîìíèõ, ã³äðîàêóìóëþþ÷èõ òà 
³íøèõ åëåêòðîñòàíö³é, ìàã³ñòðàëüíèõ, ã³ðñüêèõ òà ñ³ëüñüêèõ 
ë³í³é åëåêòðîïåðåäà÷³, à òàêîæ íà ñòâîðåííÿ çàïàñ³â òâåðäîãî 
ïàëèâà  äëÿ  òåïëîåëåêòðîñòàíö³é;
çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â ó ðîçì³ð³ 108 ìëí.ãðí. äëÿ áóä³âíèöòâà 
òà òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ï³äïðèºìñòâ ç âèäîáóòêó 
êàì'ÿíîãî  âóã³ëëÿ,  ë³ãí³òó  (áóðîãî  âóã³ëëÿ)  ³  òîðôó;
ï³äòðèìêà ï³äïðèºìñòâ ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ë³òàêî-
áóäóâàííÿ òà êîñì³÷íî¿ ãàëóç³, àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó;
çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â íà ïðèäáàííÿ ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â 
÷åðåç  äåðæàâíå  ë³çèíãîâå  ï³äïðèºìñòâî;
ïðèäáàííÿ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí;
ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â 

ó  ðîçì³ð³   144,5 ìëí.ãðí.;
íàäàííÿ êðåäèò³â íà ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â ó ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ó ðîçì³ð³ 767,4 ìëí.ãðí.

– 

–  

– 

ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÎ

Àíàòîë³é Ê³íàõ, ì³í³ñòð åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðî ïðîáëåìó 
ðåéäåðñòâà  â  Óêðà¿í³:  

Àíàòîë³é Êèðèëîâè÷, â ÷îìó Âè âáà÷àºòå ïðè÷èíè ðåéäåð-
ñòâà  â  Óêðà¿í³?  ßê³  ñüîãîäí³  éîãî  ìàñøòàáè? 

ßê ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ðåéäåðñüêèõ ãðóï âèðàæàþòüñÿ â 
ãðîøîâîìó  åêâ³âàëåíò³?

ßêèìè, íà Âàø ïîãëÿä, ïîâèíí³ áóòè ìåõàí³çìè çàõèñòó 
ï³äïðèºìñòâ  â³ä  ðåéäåðñòâà?

Ðåéäåðñòâî ó âñüîìó ñâ³ò³ ðîçö³íþºòüñÿ ÿê ÷èííèê ñëàáêîñò³ 
ïîë³òè÷íèõ, ïðàâîâèõ ñòðóêòóð âëàäè â äåðæàâ³, ¿¿ íåäîñêîíàëîãî 
çàêîíîäàâñòâà, â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ áåçïåêè á³çíåñó, 
çàõèñòó ïðàâ âëàñíèê³â ³ ð³âíîïðàâíî¿ êîíêóðåíö³¿. ² òîé ôàêò, ùî 
ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ³ñíóº ðåéäåðñòâî, ùå ðàç ï³äêðåñëþº ãëèáèíó 
ñèñòåìíèõ  ïðîáëåì  â  íàø³é  êðà¿íè.  

Çà íàøèìè îö³íêàìè, ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ä³þòü â³ä 35 äî 50 
ïðîôåñ³éíèõ ðåéäåðñüêèõ ãðóï. Ñïèðàþ÷èñü íà ö³ëèé êîìïëåêñ çàõîä³â, 

ïñèõîëîã³÷íèé òèñê, íåäîñêîíàë³ñòü ³ êîðóìïîâàí³ñòü ñóäîâî¿ ñèñòåìè, 
íåÿê³ñíå êîðïîðàòèâíå çàêîíîäàâñòâî, âîíè ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ 
ðåéäåðñüêèõ àòàê, çàõîïëåííÿ ³ ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ ïîçà ðàìêàìè 
çàêîíó. Äî òîãî æ ó âåëèêèõ ì³ñòàõ, îáëàñíèõ öåíòðàõ ³ â Êèºâ³ 
ðåéäåðñüêà àòàêà âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè áàæàííÿì îâîëîä³òè 
îñíîâíèìè ôîíäàìè ï³äïðèºìñòâà, àëå, ñêàæ³ìî, ³ áàæàííÿì çàõîïèòè 
çåìëþ,  íà  ÿê³é  öå  ï³äïðèºìñòâî  ðîçòàøîâàíå.

Ïðè öüîìó çà âåñü îñòàíí³é ïåð³îä ÿê ì³í³ìóì 5 ðîê³â â Óêðà¿í³ 
íå áóëî æîäíîãî ïðåöåäåíòó, êîëè á çà íàñë³äêàìè ðåéäåðñüêî¿ àòàêè 
õòîñü îòðèìàâ êðèì³íàëüíå ïîêàðàííÿ. Ùî, íà ì³é ïîãëÿä, ÷åðãîâèé ðàç 
ï³äòâåðäæóº òå, ùî ðåéäåðñòâî º îçíàêîþ ñëàáêîñò³ ïðàâîâî¿ ³ ñóäîâî¿ 
âëàäè  â  íàø³é  êðà¿í³.

Ó ð³÷íîìó âèì³ðþâàíí³ îáñÿãè ðåéäåðñüêîãî ïåðåðîçïîä³ëó 
âëàñíîñò³  ñêëàäàþòü,  çà  ð³çíèìè  äàíèìè,  â³ä  2  äî  3  ìëðä.  äîëàð³â.

Ïåðøî÷åðãîâèì ïð³îðèòåòîì ìàº ñòàòè ïðîâåäåííÿ ñóäîâî¿ 
ðåôîðìè ïî÷èíàþ÷è ç ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ ñóä³â, ïðîöåäóð ¿õ 
ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó, ³ çàê³í÷óþ÷è ìåõàí³çìàìè êîíòðîëþ çà 
ä³ÿëüí³ñòþ ñóä³â ³ âèêîíàííÿ ¿õ ð³øåíü. ßê³ñòü ðîáîòè ñóäîâî¿ ã³ëêè 
âëàäè ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè ðåéäåðñòâà ìàº ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ. 
Æîäíà ðåéäåðñüêà àòàêà íå çàê³í÷èòüñÿ óñï³øíî, ÿêùî âîíà íå 
ñóïðîâîäæóºòüñÿ  ïðèêðèòòÿì  ç  áîêó  äåðæñòðóêòóð.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ³ñíóº ö³ëèé ðÿä ñóä³â, ð³øåííÿ ÿêèõ âèìóøåí³ 
îñêàðæóâàòè ó â³äïîâ³äíèõ ñóäîâèõ ³íñòàíö³ÿõ íàâ³òü ñèñòåìí³ êîìïàí³¿. 
Â³çüìåìî, íàïðèêëàä, Óêðð³÷ôëîò àêö³îíåðíó ñóäíîïëàâíó êîìïàí³þ, 
ùî çä³éñíþº äî 60% âñ³õ ð³÷êîâèõ ³ ìîðñüêèõ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü â 
Óêðà¿í³. Öÿ êîìïàí³ÿ êîðèñòóºòüñÿ âèñîêîþ äîâ³ðîþ â ªâðîï³,  
ñï³âïðàöþº ç ªâðîïåéñüêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó â ïèòàííÿõ 
êðåäèòóâàííÿ áåç ãàðàíò³é óðÿäó Óêðà¿íè. ² íàâ³òü öÿ êîìïàí³ÿ íàñèëó 
â³äáèâàº âæå òðåòþ çà îñòàíí³ äâà ðîêè ðåéäåðñüêó àòàêó. Ùå 
ñåðéîçí³øîþ ïðîáëåìîþ ðåéäåðñòâî º äëÿ ñåðåäí³õ ³ äð³áíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íå ìàþòü í³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè þðèäè÷íîãî 
ñóïðîâîäó, í³, ñêàæåìî ïðÿìî, çàñîá³â ëîá³þâàííÿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ó 
ñòðóêòóðàõ  âëàäè,  ïðàâîîõîðîííèõ  ³  ñóäîâèõ  îðãàíàõ.  

– 
– 

– – 

– 

– 

– 

Ðåéäåðñòâî – îçíàêà ïðàâîâî¿ ³ ñóäîâî¿
íåäîñêîíàëîñò³

Çà äàíèìè òîðãîâåëüíî-
ïðîìèñëîâî¿ ïàëàòè Ðîñ³¿, â ïåð³îä ç 
2000 ïî 2004 ð³ê â êðà¿í³ çàô³êñîâàíî 
áëèçüêî 5 òèñ. çàõîïëåíü àêö³îíåðíèõ 
òîâàðèñòâ, ìèíóëîãî ðîêó âæå ïîíàä 
1900. Â Óêðà¿í³ ðåéäåðè ä³þòü ïîêè ç 
ìåíøèì ðîçìàõîì. Àëå çà íàïîðèñ-
ò³ñòþ ³ àãðåñèâí³ñòþ âîíè çîâñ³ì íå 
ïîñòóïàþòüñÿ ñâî¿ì ðîñ³éñüêèì 
êîëåãàì.

– 

Çàñòóïíèê ì³í³ñòðà åêîíîì³êè
Îêñàíà Ñëþñàðåíêî 

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ
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Äðóãèé ìåõàí³çì öå ïðèéíÿòòÿ â íàéêîðîòø³ òåðì³íè ðÿäó 
çàêîíîïðîåêò³â ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ Óêðà¿íè.

Íà ïî÷àòêó ðîêó â Óêðà¿í³ âñòóïèâ â ñèëó çàêîí, çã³äíî ç ÿêèì 
â³äòåïåð âñ³ ãîñïîäàðñüê³ ñïîðè ïî êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâó ïîâèíí³ 
ðîçãëÿäàòèñÿ ò³ëüêè â ñóäîâèõ îðãàíàõ ò³º¿ òåðèòîð³¿, äå ðîçòàøîâàíå 
ï³äïðèºìñòâî. Ðàí³øå, ÿê âè çíàºòå, ð³øåííÿ ïî ï³äïðèºìñòâó, 
ðîçòàøîâàíîìó â Ëóãàíñüê³é îáëàñò³, ì³ã âèð³øèòè îäèí ç ðàéîííèõ 
ñóä³â Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³. Êð³ì òîãî, öåé çàêîí ïåðåäáà÷àº ³ ÷³òê³ òåðì³íè 
ðîçãëÿäó ïèòàííÿ, äîñòóï äî ð³øåíü ñóää³â ³ ò.ä. Òåïåð óêðàé âàæëèâî 
ñòâîðèòè  çàêîíîäàâ÷ó  áàçó  â  ïèòàíí³  êîðïîðàòèâíèõ  ïðàâ.

Ñüîãîäí³ ðåéäåðñüêà àòàêà ÷àñòî ïî÷èíàºòüñÿ ñàìå ç íåäîñêî-
íàëîñò³ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà. Ëþäèíà, ÿêà âîëîä³º, ñêàæ³ìî, 
îäí³ºþ àáî äâîìà àêö³ÿìè, ìîæå çàáëîêóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ö³ëî¿ êîìïàí³¿, 
ÿê ó âèïàäêó ç Óêðð³÷ôëîòîì. Òîìó ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì º 
óõâàëåííÿ ïðîåêòó çàêîíó ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, ÿêèé ïåðåäáà÷àº 
ïðîçîð³ñòü ïðîöåäóð, á³ëüø âèñîêèé çàõèñò ïðàâ àêö³îíåð³â ³ âëàñíîñò³ ³ 
ò.ï. ², òàêèì ÷èíîì, äîìîãòèñÿ ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ âèñîêîãî ð³âíÿ 
ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó. Òðåò³é ìåõàí³çì öå ôîðìóâàííÿ óðÿäîì 
Óêðà¿íè «ïðàâèë ãðè» ³ óìîâ ð³âíîïðàâíî¿ êîíêóðåíö³¿. Äåðæàâà ³ âëàäà 
ïåðøèìè ïîâèíí³ äåìîíñòðóâàòè ïðèíöèï âåðõîâåíñòâà ïðàâà. Íå 
âàðòî çàáóâàòè, ùî äåðæàâà òàêîæ äîïóñêàº ïåâí³ ðåéäåðñüê³ àòàêè 
ïðîòè  á³çíåñó.

   Â³çüìåìî, íàïðèêëàä, 2005 ð³ê. Òîä³ çà ðàõóíîê çì³í â çàêîí³ ïðî 
äåðæàâíèé áþäæåò, ïî ñóò³, ë³êâ³äîâóâàëèñÿ ñòèìóëè äëÿ ³íâåñòîð³â. 
Ðåéäåðñòâîì ç áîêó äåðæàâè º ³ ñèòóàö³¿, êîëè äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ 
äèðåêòèâíèìè ñèëîâèìè ìåòîäàìè âïëèâàòè íà ö³íè íà ðèíêó, ³ çì³íà 
óìîâ  îïîäàòêóâàííÿ.

Òàê, ³ñíóº òàêà ôîðìà ðåéäåðñüêî¿ àòàêè äåðæàâè íà ï³äïðè-
ºìñòâî, ÿê íåâ÷àñíà êîìïåíñàö³ÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî ÏÄÂ, âíàñë³äîê 
÷îãî ï³äïðèºìñòâó äîâîäèòüñÿ â³äâîë³êàòè ñâî¿ îá³ãîâ³ ðåñóðñè. Ïî ñóò³, 
â òàêîìó âèïàäêó ï³äïðèºìñòâî áåçïðîöåíòíî êðåäèòóº äåðæàâó, çà 
ðàõóíîê ÷îãî çìåíøóºòüñÿ ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ öüîãî 
ï³äïðèºìñòâà. ×èì á³ëüøå ïîðóøåíü ïðàâ âëàñíèêà òà ³íâåñòîðà 
äîïóñêàº ñàìà äåðæàâà, òèì á³ëüøå ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ 
ðåéäåðñüêèõ àòàê. Áîðîòüáà ç ðåéäåðñòâîì ïîâèííà íîñèòè êîìï-
ëåêñíèé õàðàêòåð. Ó ïèòàíí³ ïðîòèä³¿ ðåéäåðñòâó ïîâèíí³ îá'ºäíàòèñÿ 
âëàäà, ïàðëàìåíò, á³çíåñ, ïðîìèñëîâö³. Ò³ëüêè òàê ìîæíà áóäå çíà÷íî 
ñêîðîòèòè  ê³ëüê³ñòü  ðåéäåðñüêèõ  çàõîïëåíü  â  Óêðà¿í³.

Äàëåêî íå õîäèòèìó çà ïðèêëàäàìè. Ùå 4-5 ðîê³â òîìó 
ðåéäåðñòâî ïðîöâ³òàëî â Ðîñ³¿, âêðàé íåãàòèâíî âïëèâàþ÷è íà âñ³ 
ïàðàìåòðè ðîçâèòêó ðîñ³éñüêî¿ åêîíîì³êè. Ñüîãîäí³ æ çàâäÿêè äóæå 
÷³òê³é ðîáîò³ çàêîíîäàâ÷î¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ð³âåíü ðåéäåðñòâà â Ðîñ³¿ 
³ñòîòíî ñêîðî÷åíèé. Äî ðå÷³, ñàìå ó çâ'ÿçêó ç öèì äóæå áàãàòî ñòðóêòóð, 
ùî  ñïåö³àë³çóþòüñÿ  íà  ðåéäåðñòâ³,  ïåðåòåêëè  ç  Ðîñ³¿  äî  Óêðà¿íè.   

– 

– 

ßê³  çàêîíè,  íà  Âàø  ïîãëÿä,  íåîáõ³äí³?

Ùî ñàìå Âè ìàºòå íà óâàç³, êàæó÷è ïðî ðåéäåðñüê³ àòàêè 
äåðæàâè?

Íàñê³ëüêè åôåêòèâíî çàõîäè ïî áîðîòüá³ ç ðåéäåðñòâîì 
ïðàöþâàëè  â  ³íøèõ  äåðæàâàõ?   

Âè  ìîãëè  á  îõàðàêòåðèçóâàòè  ö³  ñòðóêòóðè ?  

Â óðÿä³ ñòâîðåíà ñïåö³àëüíà ì³æâ³äîì÷à êîì³ñ³ÿ ç ïèòàíü 
ïðîòèä³¿  ðåéäåðñòâó.  ßê  Âè  îö³íþºòå  ¿¿  øàíñè  íà  óñï³õ? 

Öå ñïåö³àëüíà ³íôîðìàö³ÿ, ùî ïåðåáóâàº â êîìïåòåíö³¿ 
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â. Äî òîãî æ, â íàø³é êðà¿í³ ä³º ïðèíöèï 
ïðåçóìïö³¿ íåâèííîñò³, à òîìó îçâó÷óâàòè áóäü-ÿê³ äóìêè ùîäî öüîãî ÿ  
íå  áóäó.

  Ñüîãîäí³ äî ðîáîòè â ö³é êîì³ñ³¿ çàëó÷àºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
ôàõ³âö³â ÿê ç ïðàâîîõîðîííî¿ ñèñòåìè, òàê ³ â³ä âëàäè, à òàêîæ 
ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ îá'ºäíàíü ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. Àëå íàâ³òü 
íàéá³ëüø ïðåäñòàâíèöüêà êîì³ñ³ÿ âñ³õ ïðîáëåì íå ðîçâ'ÿæå. Ìàêñèìóì, 
ùî âîíà ìîæå çðîáèòè, öå, ïî-ïåðøå, àäðåñíî, ïðè âèíèêíåíí³ ïîãðîç 
àáî æ çà íàÿâíîñò³ ðåéäåðñüêî¿  àòàêè íà ï³äïðèºìñòâî ïðèâåðíóòè 
óâàãó äî ö³º¿ ïðîáëåìè ³ âçÿòè ï³ä êîíòðîëü ïðîöåäóðè ç çàõèñòó ïðàâ 
ï³äïðèºìñòâà. À ïî-äðóãå, êîì³ñ³ÿ ìîæå ñòàòè äæåðåëîì çàêîíîäàâ÷èõ 
³í³ö³àòèâ  ó  ïàðëàìåíò³.

Àëå êîì³ñ³ÿ íå ºäèíà îðãàí³çàö³ÿ, ùî ïðàöþº ñüîãîäí³ íàä 
âèð³øåííÿì ïðîáëåìè ðåéäåðñòâà. Ñèëàìè ðÿäó ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, à òàêîæ 
Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïî ïðîòèä³¿ òåðîðèçìó äëÿ ðîçãëÿäó 
Âåðõîâíîþ Ðàäîþ áóëî ï³äãîòîâëåíî äåê³ëüêà çàêîíîïðîåêò³â: ïðî 
îõîðîííó ä³ÿëüí³ñòü, äåòåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ³ ò.ï. À â ÓÑÏÏ áóëà óõâà-
ëåíà êîíöåïö³ÿ êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè, äëÿ ðîçðîáëåííÿ ÿêî¿ ìè 
çàä³ÿëè ñåðéîçíèõ ôàõ³âö³â, þðèñò³â, àíàë³òèê³â ñïåö³àëüíèõ ñëóæá. 
Íàøîþ ìåòîþ º, îá'ºäíàâøè çóñèëëÿ ³ç ñòðóêòóðàìè âëàäè, ïðîòèä³ÿòè 
ðåéäåðñòâó ³ íàäàâàòè äîïîìîãó ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ ñòðàæäàþòü â³ä 
ðåéäåðñüêèõ àòàê. ² îñòàííº. Â áîðîòüá³ ç ðåéäåðñòâîì äóæå âàæëèâî, 
ùîá â ÇÌ² ïðîáëåìí³ ñèòóàö³¿ òàêîæ âèñâ³òëþâàëè â êîíòåêñò³ ïðè÷èí ³ 
íàñë³äê³â  ïîä³áíîãî  ÿâèùà.

Çà  ìàòåð³àëàìè  "²íâåñòÃàçåòè",  äîäàòîê  "Ðåéäåðñòâî",
¹7,  òðàâåíü  2007 ð.

– 

– 

– 

ÐÅÉÄÅÐÑÒÂÎÐÅÉÄÅÐÑÒÂÎ

Çà 2 îñòàíí³õ ðîêè â Óêðà¿í³ 
çàõîïëåíî ïðèáëèçíî 2000 
ï³äïðèºìñòâ. ßê ïðàâèëî, çàìîâíèêà 
ðåéäåðñüêîãî íàëüîòó ö³êàâèòü 
íåðóõîìå ìàéíî ï³äïðèºìñòâà, âèãîäà 
â³ä ïðîäàæó ìåòàëîêîíñòðóêö³é, 
çåìëÿ, íà òåðèòîð³¿ ÿêî¿ 
ðîçòàøîâàíå ï³äïðèºìñòâî,  àáî æ 
ïîâíà çóïèíêà ïðàöþþ÷îãî îá'ºêòà
(ó ðàç³ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè).

Äíÿìè áóâ óêëàäåíèé äîãîâ³ð ïðî 
ñï³âïðàöþ ³ âçàºìîä³þ ì³æ ñèñòåìîþ 
êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íñüêîãî 
ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ³ 
ðîñ³éñüêîþ Àñîö³àö³ºþ ³íäóñòð³¿ 
áåçïåêè. Â³ä ÓÑÏÏ äîãîâ³ð ï³äïèñàâ 
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, ãîëîâà Ðàäè ÓÑÏÏ ç 
ïèòàíü êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè 
Àíàòîë³é Ê³íàõ, â³ä Àñîö³àö³¿ 
³íäóñòð³¿ áåçïåêè ïðåçèäåíò ²ãîð 
Ô³ëîíåíêî. Óêëàäåíî óãîäó ì³æ 
Óêðà¿íñüêîþ íàö³îíàëüíîþ ñëóæáîþ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ çàõèñòó 
³íâåñòèö³é ³ ðîñ³éñüêîþ ãðóïîþ 
êîìïàí³é ó ñôåð³ íàäàííÿ ïîñëóã ç 
áåçïåêè "Áàÿðä". 

– 

Íà çàñ³äàíí³ Ðàäè ÓÑÏÏ ç ïèòàíü êîðïîðàòèâíî¿
áåçïåêè 

Íà áàç³ "Óêðòîðôó" ïðîïîíóºòüñÿ
ñòâîðþâàòè ì³í³-ÒÅÑ

Ïðî öå æóðíàë³ñò³â íåùîäàâíî ïîâ³äîìèâ â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, 
ãîëîâà Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ç åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãî-
ðåñóðñ³â  (ÍÀÅÐ)  ªâãåí  Ñóõ³í.

Íèí³ Àãåíòñòâî â³äñòîþº ³äåþ â³äðîäæåííÿ íà ñó÷àñíîìó 
ÿê³ñíîìó ð³âí³ îá'ºêò³â «ìàëî¿ åíåðãåòèêè», ïîâñþäíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ì³ñöåâèõ âèä³â ïàëèâà òà àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿. "ª ³äåÿ, ÿêó ìè 
õî÷åìî çàïðîïîíóâàòè Ì³í³ñòåðñòâó âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³: á³ëÿ òèõ 
ðîäîâèù, äå º ìîæëèâ³ñòü ïîíîâèòè âèäîáóòîê òîðôó, ñòâîðþâàòè ì³í³-
òåïëîâ³ åëåêòðîñòàíö³¿ ç ïîäà÷åþ ñïîæèâà÷åâ³ ÿê åëåêòðè÷íî¿, òàê ³ 
òåïëîâî¿  åíåðã³¿",  ïî³íôîðìóâàâ  ª.Ñóõ³í.

Çà ðîçðàõóíêàìè åêñïåðò³â, åëåêòðîåíåðã³ÿ, ùî âèðîáëåíà íà 
ì³í³-ÒÅÑ, áóäå äîñèòü äåøåâîþ. Îäíàê ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî 
ðîäîâèùà òîðôó, ÿê³ çàðàç ãîòîâ³ äî îñâîºííÿ, íå òàê³ âæå é âåëèê³, ¿õ 
çàïàñè ñêëàäàþòü â³ä 60-80 äî 250-300 òèñ. òîíí. ÒÅÑ ç âèêîðèñòàííÿì 
òîðôó äîö³ëüíî áóäóâàòè íåâåëèêî¿ ïîòóæíîñò³ â³ä 1-2 äî 10-20 
ìåãàâàò. ²ñíóþòü ³ ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ ïðÿìî¿ ïîñòàâêè òåïëîâî¿ é 
åëåêòðîåíåðã³¿ ñïîæèâà÷àì ç ì³í³-ÒÅÑ. Îäíàê, íà äóìêó ãîëîâè ÍÀÅÐ, 
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî çàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é.  

–  

– 
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ÔÎÒÎÐÅÏÎÐÒÀÆÔÎÒÎÐÅÏÎÐÒÀÆ

Ï³ä ÷àñ òâîð÷î¿ àêö³¿ „Ãàëåðåÿ òàëàíò³â”

Çàñ³äàííÿ êðóãëîãî ñòîëó „Ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíèé á³çíåñ
ó ì³ñò³ Êèºâ³”

Ì³í³ñòð åêîíîì³êè, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ À.Ê³íàõ ïðåçåíòóº
ñâîþ êîëåêö³þ êîðàáë³â

Ìàðèíà Ê³íàõ ç þíèìè ìîäíèöÿìè

Çà ñëîâàìè À.Ê³íàõà, â³òðèëüíèê ïðåäìåò äîñêîíàëèé
òà áåçäîãàííèé

– 

Ï³ä ÷àñ êðóãëîãî ñòîëó „Äîñâ³ä Í³ìå÷÷èíè ó ñòâîðåíí³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè”

Ïðàöþº ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ

Íà ï³äïèñàíí³ äîãîâîðó ïðî ñï³âïðàöþ ì³æ ÓÑÏÏ òà
Àñîö³àö³ºþ ³íäóñòð³¿ áåçïåêè Ðîñ³¿

×ëåíè ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ

Âèñòóï ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ À.Ê³íàõà
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Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ²  ÊÎÍÒÀÊÒÈÌ²ÆÍÀÐÎÄÍ²  ÊÎÍÒÀÊÒÈ

Çà ï'ÿòíàäöÿòü ðîê³â ³ñíóâàííÿ ÓÑÏÏ çäîáóâ áàãàòèé äîñâ³ä 
ðîáîòè ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèìè ïàðòíåðàìè,  çàõèñòó ³íòåðåñ³â 
óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â çà êîðäîíîì. Áóäü-ÿêó ï³äòðèìêó ï³äïðèºìöþ 
íà ì³æíàðîäíîìó íàïðÿìêó íàäàííÿ ä³ëîâî¿ ³íôîðìàö³¿, îðãàí³çàö³ÿ 
á³çíåñ-ôîðóìó, âèõ³ä íà ìàéáóòí³õ ³íâåñòîð³â àáî ïîñòà÷àëüíèê³â 
ïðîäóêö³¿, îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó ñîþç çä³éñíþâàòèìå ïåðø çà 
âñå ÷åðåç âçàºìîä³þ ç òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèìè ì³ñ³ÿìè ó ñêëàä³ 
äèïëîìàòè÷íèõ  ïðåäñòàâíèöòâ  Óêðà¿íè  çà  êîðäîíîì  (ÒÅÌ). 

Ç áàãàòüìà ÒÅÌàìè âñòàíîâëåí³ ä³ºâ³ åôåêòèâí³ çâ'ÿçêè. Ó öüîìó 
êîíòåêñò³ íå ìîæíà íå çãàäàòè îñòàííþ ïî¿çäêó ä³ëîâèõ ê³ë äî 
Ðåñïóáë³êè Õîðâàò³ÿ â ðàìêàõ â³çèòó Ïðåçèäåíòà  Óêðà¿íè íà ïî÷àòêó 
÷åðâíÿ 2007 ðîêó. Â³í â³äáóâñÿ çà áåçäîãàííî¿ ï³äòðèìêè Ïîñîëüñòâà 
Óêðà¿íè òà ÒÅÌ â éîãî ñêëàä³. Áóëè ðåòåëüíî ï³ä³áðàí³ ïàðòíåðè íà 
ïåðåìîâèíè ç óêðà¿íñüêèìè á³çíåñìåíàìè, çàáåçïå÷åíå ÷³òêå âèêî-
íàííÿ  ïëàí³â  ³  ïðîãðàì. 

Ïðîòå äóæå ÷àñòî ÒÅÌè îáìåæóþòüñÿ âèêîíàííÿì ëèøå àäì³-
í³ñòðàòèâíî-îðãàí³çàö³éíèõ ôóíêö³é, íå âäàþ÷èñü äî àäðåñíîãî 
âèâ÷åííÿ ïðîáëåì åêñïîðòåð³â òà íàäàííÿ áåçïîñåðåäíüî¿ äîïîìîãè. 
Á³ëüø³ñòü ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâà âèìóøåí³ ðåàë³çîâóâàòè ñàìîòóæêè òà 
çà äîïîìîãîþ òàêèõ ñòðóêòóð, ÿê ÓÑÏÏ ³ òîðãîâåëüíî-ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè. 

Íà æàëü, çâåðíåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é äî ÓÑÏÏ çàñâ³ä÷óþòü, 
ùî äóæå ñêëàäíî îòðèìàòè ïîòð³áíó ³íôîðìàö³þ â³ä ÒÅÌ³â, îñîáëèâî 
ùîäî çàêîðäîííèõ ïðîåêò³â íàö³îíàëüíîãî òà òðàíñíàö³îíàëüíîãî 
çíà÷åííÿ,  ïðîâåäåííÿ òåíäåð³â. Íåïîîäèíîê³ âèïàäêè,  êîëè ÒÅÌè 
âçàãàë³ íå â³äïîâ³äàþòü íà ëèñòè óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â, õî÷à éäåòüñÿ 
ïðî äîñèòü ñåðéîçí³ ïðîáëåìè: çàïèòè ùîäî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó 
çàêîðäîííèõ ðèíê³â, íàëàãîäæåííÿ ïðÿìèõ êîíòàêò³â áåçïîñåðåäíüî ³ç 
çàêîðäîííèìè ñïîæèâà÷àìè, â³äñòåæåííÿ àíòèäåìï³íãîâèõ çàõîä³â 
ïðîòè  óêðà¿íñüêèõ  âèðîáíèê³â  òîùî.  

Â áàãàòüîõ êðà¿íàõ çàìîâëåííÿ íà âèêîíàííÿ ðîá³ò òà âèãîòîâ-
ëåííÿ ïðîäóêö³¿ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é ïîâ'ÿçàí³ ç òåíäåðàìè. Öå 
äóæå ñêëàäíà ³ òðèâàëà ïðîöåäóðà, ï³ä ÷àñ ÿêî¿ êîìïàí³¿ ïîòðåáóþòü 
åôåêòèâíîãî îïåðàòèâíîãî ñóïðîâîäó. Óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà 
øóêàþòü çàìîâëåííÿ íà âèêîíàííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ, áóä³âåëü-
íèõ, òðàíñïîðòíèõ ðîá³ò, ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ òîùî. 
Âîíè ãîòîâ³ çàïðîïîíóâàòè á³ëüø âèã³äí³ óìîâè,  í³æ ò³ êîìïàí³¿, ÿê³ çà 
ï³äñóìêàìè âèãðàþòü òåíäåð. Àëå áåç íàëåæíî¿ ï³äòðèìêè äåðæàâè òàê³ 
çóñèëëÿ  ìàðí³.  Â ðåçóëüòàò³ äåñÿòêè ì³æíàðîäíèõ òåíäåð³â ïðîõîäÿòü 
áåç íàøî¿ ó÷àñò³. Ââàæàþ, ñàìå òóò ñôåðà ïðÿìî¿ ä³¿ òîðãîâåëüíî-
åêîíîì³÷íèõ  ì³ñ³é  Óêðà¿íè  çà  êîðäîíîì. 

Íà äóìêó ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè, îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ÒÅÌ³â ìàº 
áóòè çàõèñò åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ³ ïðàâ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè â êðà¿í³ ïåðåáóâàííÿ, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó òîðãîâî-
åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ³íôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìö³â ïðî çì³íè êîí'þíêòóðè íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, ï³äãîòîâêà 
âèñíîâê³â  ùîäî  äîö³ëüíîñò³  ³ìïîðòó  òîâàð³â  ³  ïîñëóã.

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ ì³ñ³é, 
íà ïåðåêîíàííÿ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ìàº çä³éñíþâàòèñü 
íàñàìïåðåä çà êðèòåð³ÿìè ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â
ó åêîíîì³êó Óêðà¿íè òà çðîñòàííÿ åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 

ßêùî ðîçãëÿäàòè îêðåìî êîæíó êðà¿íó, íàÿâíèé òîâàðîîá³ã òà 
ïåðñïåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ ç Óêðà¿íîþ, äîö³ëüíèì º  

– 

– 

– 

Òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³ ì³ñ³¿ Óêðà¿íè
çà êîðäîíîì ìàþòü àêòèâ³çóâàòè ñâîþ ðîáîòó 
Îëåêñàíäðà Áëàâäçåâè÷, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 

ñòâîðåííÿ äîïîì³æíèõ ñòðóêòóð íà çðàçîê äâîñòîðîíí³õ ãðîìàäñüêèõ 
á³çíåñ-òîâàðèñòâ, á³çíåñ-êëóá³â, òîðãîâèõ äîì³â. Íàïðèêëàä, â 
Óçáåêèñòàí³ çàðàç ïðîõîäèòü ðåºñòðàö³þ ñòâîðåíèé çà ³í³ö³àòèâîþ ÒÅÌ 
ÇÀÒ «Óêðà¿íñüêèé öåíòð ä³ëîâèõ çâ'ÿçê³â» ç³ ñòîâ³äñîòêîâèì óêðà¿íñüêèì 
êàï³òàëîì. Öåíòð ìàº ðåñóðñè äëÿ îïåðàòèâíîãî âèð³øåííÿ øèðîêîãî 
êîëà ïèòàíü ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íå ëèøå íà ðèíêó 
Óçáåêèñòàíó, àëå é íà ðèíêàõ ³íøèõ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ Àç³¿, ³ º á³ëüø 
åôåêòèâíîþ ôîðìîþ ðîáîòè, í³æ îêðåì³ ïðåäñòàâíèöòâà êîìïàí³é. 

Äîñâ³ä ðîáîòè ÓÑÏÏ çàñâ³ä÷óº òàêîæ íàãàëüíó ïîòðåáó ö³ëüîâîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ÒÅÌ³â ÿê ç ïðîâ³äíèìè åêñïîðòåðàìè, òàê ³ ç îðãàíàìè 
äåðæàâíî¿ âëàäè, îáëàñíèìè äåðæàäì³í³ñòðàö³ÿìè, ãðîìàäñüêèìè 
á³çíåñ-îðãàí³çàö³ÿìè. Íåîáõ³äíî ïîñèëèòè ì³æâ³äîì÷ó âçàºìîä³þ, 
çàáåçïå÷èòè ÷³òêó êîîðäèíàö³þ çóñèëü ùîäî ðåàë³çàö³¿ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, àäæå â³ä öüîãî çàëåæèòü ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ 
óìîâ  äëÿ  ä³ÿëüíîñò³  óêðà¿íñüêîãî  á³çíåñó  íà  çîâí³øí³õ  ðèíêàõ.

Â öüîìó êîíòåêñò³ ÓÑÏÏ â³òàº ïðîâåäåííÿ 8 ÷åðâíÿ íàðàäè ç 
ïðàö³âíèêàì³ ÒÅÌ³â. ÓÑÏÏ ï³äòðèìóº ðåãóëÿðíå ïðîâåäåííÿ ïîä³áíèõ 
ç³áðàíü,   ñóòòºâå  ðîçøèðåííÿ  ñêëàäó  ó÷àñíèê³â.

Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü ïðîïîçèö³¿ ùîäî çáîðó òà àíàë³çó 
äàíèõ ïðî ì³æíàðîäí³ òåíäåðè ç ïîäàëüøèì ¿õ óçàãàëüíåííÿì â ºäèíó 
áàçó äàíèõ ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ åêîíîì³êè òà íàäàííÿì äîñòóïó äî ö³º¿ áàçè  
óêðà¿íñüêèì  ï³äïðèºìñòâàì.

Ìè ÷åêàºìî â³ä ÒÅÌ³â îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çì³íè ââ³çíèõ 
ìèò  òà  ïîäàòê³â  íà  îñíîâíèõ  çîâí³øí³õ  ðèíêàõ  Óêðà¿íè. 

Ä³ºâ³ñòü ÒÅÌ³â ìàº áóòè ï³äâèùåíà, ñï³âïðàöÿ ó íàïðÿìêó ÒÅÌè-
ÓÑÏÏ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ÿê³ñíîãî íàïîâíåííÿ. Áåçóìîâíî, ëèøå 
àêòèâíî ä³þ÷è íà âñ³õ ð³âíÿõ ïîë³òè÷íîìó, äèïëîìàòè÷íîìó, 
åêîíîì³÷íîìó, ìîæíà ðåàë³çîâóâàòè óñï³øíó åêñïîðòíó ïîë³òèêó. 

Çðîçóì³ëî, ùî êëþ÷îâîþ êàòåãîð³ºþ ïðè âèðîáëåíí³ êîíöåï-
òóàëüíèõ îñíîâ òà çä³éñíåíí³ ïðàêòè÷íèõ êðîê³â çîâí³øíüî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè ìàþòü áóòè íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè. ¯õ åôåêòèâíå 
çàáåçïå÷åííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ëèøå çà óìîâè ºäíîñò³ çîâí³øíüî¿ òà 
âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ó÷àñò³ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü 
ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü ïðåäñòàâíèê³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà. ÓÑÏÏ, 
â ñâîþ ÷åðãó, ìàº äîñòàòíüî ìîæëèâîñòåé òà äîñâ³äó äëÿ óñï³õó ó ö³é 
ðîáîò³.

– 
 

– 

Äî „âàðÿã³â” ç àìá³òíèìè ïëàíàìè

Ó òðàâí³ óêðà¿íö³ ïðîêëàäàëè  ÷åðãîâèé øëÿõ  „ó âàðÿãè” ì³-
í³ñòð åêîíîì³êè Àíàòîë³é Ê³íàõ áóâ çàïðîøåíèé ó Ñòîêãîëüì íà 
êîíôåðåíö³þ ì³í³ñòð³â åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³ êðà¿í Ðàäè äåðæàâ 
Áàëò³éñüêîãî ìîðÿ. Öå øîñòà êîíôåðåíö³ÿ â³äîìî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
³íñòèòóö³¿ ó ñêëàä³ ªÑ, ÿêà íàìàãàºòüñÿ äîïîìîãòè ñâî¿ì 11-òè êðà¿íàì 
äîñÿãòè âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â ÷åðåç àêòèâ³çàö³þ ðåã³îíàëüíèõ ôàêòîð³â. 

×èì æèâå íèí³ åêîíîì³êà Ï³âí³÷íî¿ ªâðîïè? Ïëàíè äîñèòü àìá³ò-
í³ ïåðåòâîðèòè áàëò³éñüêèé ðåã³îí ó öåíòð ³ííîâàö³é òà åêîíîì³÷íîãî 
ïðèðîñòó ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Êðîêè â íàïðÿìêó ïîâíî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ 
òîðã³âë³ òà ïåðåìîãà íàä áþðîêðàò³ºþ ìîæóòü äàòè áàëò³éöÿì çìîãó 
ï³äíÿòè íàö³îíàëüíèõ äîõ³ä íà 1% ðåã³îíàëüíîãî ÂÂÏ. ªâðîïåéö³ 
ðîçãëÿäàþòü ñõ³äíèõ ñóñ³ä³â ÿê äóæå ïåðñïåêòèâíèõ ïàðòíåð³â,  ñàìå 
òîìó íà êîíôåðåíö³¿ íåîäíîðàçîâî ëóíàëè çàêëèêè äî Óêðà¿íè 
ïðèñêîðèòè çàâåðøåííÿ âñòóïó äî ÑÎÒ òà ïðèñòóïèòè äî  ï³äãîòîâêè 
ï³äïèñàííÿ  óãîäè  ïðî  â³ëüíó  òîðã³âëþ  ç  ªÑ. 

– 

– 

        Ç ïî÷àòêó ðîêó ÓÑÏÏ áóëî 
óêëàäåíî óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî 
ç Øâåéöàðñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ 
ðîçâèòêó ³íâåñòèö³é, Êîíôåäåðàö³ºþ 
äàòñüêèõ ïðîìèñëîâö³â, Òîðãîâåëüíî-
ïðîìèñëîâîþ ïàëàòîþ Ðåñïóáë³êè 
Óçáåêèñòàí, Òîðãîâåëüíîþ ïàëàòîþ 
Õîðâàò³¿. Òðèâàº ðîáîòà ç³ ñòâîðåííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ðàäè Óêðà¿íà 
Êàçàõñòàí, öüîãî ðîêó çàòâåðäæåíî 
Ïîëîæåííÿ ïðî ðàäó.

– 

Íà íàðàä³ ç êåð³âíèêàìè 
òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ ì³ñ³é ó 
ñêëàä³ äèïëîìàòè÷íèõ ïðåäñòàâ-
íèöòâ Óêðà¿íè çà êîðäîíîì, ÿêà 
â³äáóëàñÿ 8 ÷åðâíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó, 
Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè ïðåçåíòó-
âàëî íîâèé âàð³àíò Ãåíåðàëüíèõ 
äèðåêòèâ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèì 
ì³ñ³ÿì.

Äèðåêòèâè ÷³òêî âèçíà÷àþòü 
çàâäàííÿ é ôóíêö³¿ ÒÅÌ ó òðüîõ 
ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³: ³íôîðìàö³éíå, 
àíàë³òè÷íå òà îðãàí³çàö³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â òà ïðàâ â³ò÷èçíÿíèõ 
ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

Îö³íêó ðîáîòè ÒÅÌ 
Ì³íåêîíîì³êè çä³éñíþâàòèìå çà 
àíàë³çîì â³äïîâ³äíîñò³ ðåçóëüòàò³â 
ðîáîòè ì³ñ³¿ ïîñòàâëåíèì ö³ëÿì, 
ñòàíó âèêîíàííÿ âèìîã Ãåíåðàëüíèõ 
äèðåêòèâ ³ äîðó÷åíü. Îäíàê, çà 
ñëîâàìè ì³í³ñòðà åêîíîì³êè Àíàòîë³ÿ 
Ê³íàõà, îñíîâíèì êðèòåð³ºì îö³íêè 
ä³ÿëüíîñò³ ÒÅÌ áóäå ïðàãìàòè÷íèé ³  
ïðàêòè÷íèé ðåçóëüòàò ¿õ ðîáîòè 
(÷àñòêà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, 
ê³ëüê³ñòü âèð³øåíèõ çà äîïîìîãè ÒÅÌ 
ïèòàíü, ñòàí àíòèäåìï³íãîâèõ 
ðîçñë³äóâàíü).

         Òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íå 
ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Óêðà¿íîþ òà 
Êîðîë³âñòâîì Øâåö³ÿ ïðîòÿãîì 
îñòàíí³õ ðîê³â àêòèâíî ðîçâèâà-
ºòüñÿ. Çà ðåçóëüòàòàìè 2006 ðîêó ó 
ïîð³âíÿíí³ ç 2000 ðîêîì, îáñÿãè 
äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè òà 
ïîñëóãàìè çá³ëüøèëèñÿ ó 3,8 ðàçó ³ 
ñêëàëè 710,5 ìëí. äîë. ÑØÀ. ×àñòêà 
Øâåö³¿ ó òîâàðîîá³ãó ì³æ Óêðà¿íîþ 
òà êðà¿íàìè ªâðîïè ñêëàäàº 2,5%. 

Â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
Îëåêñàíäðà Áëàâäçåâè÷
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Óêðà¿íà íå º ÷ëåíîì ÐÄÁÌ, ëèøå ñïîñòåð³ãà÷åì, àëå ¿¿ ì³í³ñòð åêî-
íîì³êè ìàâ íàãîäó âèñòóïèòè ç äîïîâ³ääþ òà ïðèâåðíóòè óâàãó êîëåã.  
Àíàòîë³é Ê³íàõ íàãàäàâ, ùî çîíè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çîñåðåäæåí³ 
íàâêîëî ìîð³â. Óêðà¿íà âõîäèòü â Îðãàí³çàö³þ ×îðíîìîðñüêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, à òàêîæ º ñïîëó÷íîþ ëàíêîþ ì³æ 
Áàëòèêîþ òà Ïðè÷îðíîìîð'ÿì ó ãåîãðàô³÷íîìó, åêîíîì³÷íîìó, ³ñòîðè÷-
íîìó òà êóëüòóðíîìó çíà÷åíí³. Âèêîðèñòîâóþ÷è òàê³ ìîæëèâîñò³, ìîæíà 
çàïî÷àòêóâàòè ñï³âïðàöþ íîâîãî ð³âíÿ, ïåðø çà âñå ó ñôåð³ 
òðàíçèòíèõ ñïîëó÷åíü, åíåðãåòèêè òà åíåðãîçáåðåæåííÿ, çàõèñòó 
íàâêîëèøíüîãî  ñåðåäîâèùà. 

Çäàºòüñÿ, ñàìå öÿ ³äåÿ ñïîíóêàëà ì³í³ñòðà çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ 
Øâåö³¿ Ñòåíà Òîëüãôîðñà íà íàéáëèæ÷èé ÷àñ çàïëàíóâàòè ñâ³é â³çèò äî 
Óêðà¿íè. Ïàðòíåðè âæå íàêîïè÷èëè íåïîãàíèé äîñâ³ä ñï³âïðàö³: ó 2006 
ðîö³ îáñÿã äâîñòîðîííüîãî òîâàðîîá³ãó ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Øâåö³ºþ 
ñòàíîâèâ 710,5 äîë., ïðÿì³ øâåäñüê³ ³íâåñòèö³¿ â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó 
ñêëàëè 137,1 ìëí. äîë. Â Óêðà¿í³ ïðàöþº áëèçüêî 60 øâåäñüêèõ 
êîìïàí³é, â òîìó ÷èñë³ âñåñâ³òíüî â³äîì³ Åð³êñîí, Åëåêòðîëþêñ,  
ÒåòðàÏàê,  Âîëüâî  òà  ³íø³. 

Àíàòîë³é Ê³íàõ çàïåâíèâ ñâîãî êîëåãó â òîìó, ùî óðÿä Óêðà¿íè 
äîêëàäàº çíà÷íèõ çóñèëü ùîäî çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ³íîçåìíèõ 
ïàðòíåð³â ³ ³íâåñòîð³â, íàëàøòîâàíèé ñïðèÿòè çàëó÷åííþ íîâèõ 
³íâåñòèö³é, ³ íå ëèøå ç áîêó âåëèêèé êîìïàí³é. Åêîíîì³êà êðà¿íè, çà éîãî 
ñëîâàìè, ñòð³ìêî ðîçâèâàºòüñÿ, à ïîë³òè÷í³ ïðîáëåìè áóäóòü îáîâ'ÿç-
êîâî  ðîçâ'ÿçàí³. 

Ì³í³ñòðè îáãîâîðèëè ³ ï³äãîòîâêó ï³äïèñàííÿ ì³æóðÿäîâî¿ óãîäè 
ïðî çàãàëüí³ óìîâè òåõí³÷íîãî òà ô³íàíñîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. ßê 
â³äîìî, øâåäñüêà ñòîðîíà ïåðåäáà÷àº ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
äîïîìîãè Óêðà¿í³ äî 20 ìëí. äîë. íà ð³ê òåðì³íîì äî 2008 ðîêó. Êîøòè 
ìàþòü áóòè âèòðà÷åí³ íà ðîçâèòîê åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, 
ï³äïðèºìíèöòâà, çì³öíåííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ðåã³îíàëüí³ ïåðåòâî-
ðåíÿ  òîùî. 

Àíàòîë³é Ê³íàõ ³ Ñòåí Òîëüãôîðñ ä³éøëè çãîäè ùîäî çàïî÷àò-
êóâàííÿ ùå îäíîãî ñï³ëüíîãî ïðîåêòó âèðîáíèöòâà â³äíîâëþâàëüíèõ 
äæåðåë åíåðã³¿. Äî ðîçøèðåíîãî âèãîòîâëåííÿ åòàíîëó Ï³âí³÷íó 
ªâðîïó, çà ñëîâàìè øâåäñüêîãî ïîñàäîâöÿ, ï³äøòîâõóþòü çì³íè êë³ìàòó. 
Êðà¿íà íàìàãàºòüñÿ ïåðåâåñòè çíà÷íó ÷àñòèíó àâòîìîá³ë³â íà åòàíîë, 
òîìó íàïðàöþâàëà äåê³ëüêà íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, âèáîðþº ñêàñóâàííÿ 
ìèòà íà öå ïàëèâî â ìåæàõ ªâðîñîþçó. Àíàòîë³é Ê³íàõ ïî³íôîðìóâàâ, ùî 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü óêðà¿íñüêèõ ñïèðòîâèõ çàâîä³â ïîòðåáóº ìîäåðí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà. Ïîºäíàííÿ øâåäñüêèõ òåõíîëîã³é òà ³íâåñòèö³é ç 
óêðà¿íñüêîþ âèðîáíè÷îþ áàçîþ, íà éîãî äóìêó,  ìîãëî á äàòè âðàæàþ÷³ 
ðåçóëüòàòè.

Íà äóìêó Ñ.Òîëüãôîðñà, çàö³êàâëåí³ñòü øâåäñüêèõ á³çíåñìåí³â ó 
ðîçâèòêó ñï³âïðàö³ ç Óêðà¿íîþ î÷åâèäíà, ³ º âñ³ ï³äñòàâè ÷åêàòè íà 
ï³äïèñàííÿ íîâèõ êîíòðàêò³â. Â³í ùå ðàç çàïåâíèâ ì³í³ñòðà À.Ê³íàõà,
ùî Øâåö³ÿ äóæå âèñîêî ö³íóº ïàðòíåðñòâî ç Óêðà¿íîþ, ï³äòðèìóº ¿¿ 
ºâðî³íòåãðàö³éí³ ïðàãíåííÿ ³ ñïîä³âàºòüñÿ, ùî íåâäîâç³ ï³ñëÿ âñòóïó 
Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ªÑ óêëàäå ç íåþ óãîäó ïðî ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ 
òîðã³âë³. 

– 

– 
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Ñïðèÿòèìåìî íàëàãîäæåííþ ïðÿìîãî
àâ³àñïîëó÷åííÿ Êè¿â – Çàãðåá

Ïðî öå, çîêðåìà, éøëîñÿ ï³ä ÷àñ óêðà¿íñüêî-õîðâàòñüêîãî á³çíåñ-
ôîðóìó, ÿêèé â³äáóâñÿ íåùîäàâíî â ðàìêàõ îô³ö³éíîãî â³çèòó 
Ïðåçèäåíòà  Óêðà¿íè  Â³êòîðà  Þùåíêà  â  Õîðâàò³þ. 

ÓÑÏÏ ³ Òîðãîâåëüíà ïàëàòà Õîðâàò³¿ ï³äïèñàëè óãîäó ïðî ñï³â-
ðîá³òíèöòâî. Óãîäà, çîêðåìà, ïåðåäáà÷àº îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ïðî 
êîíêðåòí³ ïðîåêòè òà êîìïàí³¿, ùî ìàþòü íàì³ð ïðàöþâàòè íà ðèíêàõ 
Óêðà¿íè òà Õîðâàò³¿, ñïðèÿòèìå íàäàííþ íåîáõ³äíî¿ äîïîìîãè ñóá'ºêòàì 
äâîñòîðîííüî¿  åêîíîì³÷íî¿  ä³ÿëüíîñò³. 

Â³äáóëàñÿ çóñòð³÷ äåëåãàö³¿ ÓÑÏÏ ç ïîñëîì Óêðà¿íè ó Ðåñïóáë³ö³ 
Õîðâàò³ÿ Ìàðê³ÿíîì Ëóáê³âñüêèì, äå éøëîñÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñïðî-
ùåííÿ â³çîâîãî ðåæèìó, àêòèâ³çàö³¿ ñï³âïðàö³ ç ïðåäñòàâíèêàìè 
òóðèñòè÷íîãî òà ãîòåëüíîãî á³çíåñó, íåîáõ³äíîñò³ íàëàãîäæåííÿ 
ïðÿìîãî  àâ³àñïîëó÷åííÿ  Êè¿â    Çàãðåá.

Íàñòóïíèì åòàïîì àêòèâ³çàö³¿ äâîñòîðîíí³õ ñòîñóíê³â ï³ä ÷àñ 
â³çèòó ïðåäñòàâíèê³â õîðâàòñüêîãî á³çíåñó äî Óêðà¿íè, ùî ìîæå 
â³äáóòèñÿ íàïðèê³íö³ ÷åðâíÿ, ìàº ñòàòè çàëó÷åííÿ äî ïåðåãîâîðíîãî 
ïðîöåñó óêðà¿íñüêèõ òóðèñòè÷íèõ êîìïàí³é òà àâ³àïåðåâ³çíèê³â, 
çàçíà÷èëà  â³öå-ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ  Îëåêñàíäðà  Áëàâäçåâè÷.

–

Òàêî¿ äîìîâëåíîñò³ áóëî äîñÿãíóòî ï³ä ÷àñ â³çèòó ïåðøîãî â³öå-
ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Ñåðã³ÿ Ïðîõîðîâà äî ö³º¿ êðà¿íè. Ñàìå òîä³ ïëàíóºòüñÿ 
ï³äïèñàòè óãîäó ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ ÓÑÏÏ ³ Êîíôåäåðàö³ºþ 
³íäóñòð³¿ ²òàë³¿. Óãîäà ì³ñòèòèìå ïîëîæåííÿ ùîäî ñïðèÿííÿ ðåàë³çàö³¿ 
ì³æäåðæàâíèõ äîìîâëåíîñòåé ì³æ Óêðà¿íîþ òà ²òàë³ºþ â ñôåð³ 
òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ òà àêòèâ³çàö³¿ äâîñòîðîíí³õ 
â³äíîñèí ì³æ ïðîìèñëîâöÿìè ³ ï³äïðèºìöÿìè äâîõ êðà¿í. Ç ³òàë³éñüêî¿ 
ñòîðîíè óãîäó ìàº ï³äïèñàòè êåð³âíèê Êîíôåäåðàö³¿ ³íäóñòð³¿ ²òàë³¿ 
Ëóêà  äå  Ìîíòåäçåìóëî. 

Ñåðã³é Ïðîõîðîâ òàêîæ çóñòð³âñÿ ç ïî÷åñíèì êîíñóëîì Óêðà¿íè â 
³òàë³éñüêîìó ì³ñò³ Áàð³, êåð³âíèêîì ðåã³îíàëüíî¿ àñîö³àö³¿ ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó Ëîðåíöî äå Ôðîíäî, ç ÿêèì îáãîâîðèâ ïåðñïåêòèâè 
³ìïîðòó äî Óêðà¿íè âèðîá³â ³òàë³éñüêî¿ õ³ì³÷íî¿ òà ìåòàëîîáðîáíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ ïîñòàâîê äî ²òàë³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîäóêò³â 
õàð÷îâî¿  ïðîìèñëîâîñò³. 

Áóëî äîñÿãíóòî ïîïåðåäí³õ äîìîâëåíîñòåé ç ïðåäñòàâíèêàìè 
îäíîãî ç³ ñâ³òîâèõ ë³äåð³â âèðîáíèöòâà ãàëüì³âíèõ ñèñòåì 
³òàë³éñüêîþ êîìïàí³ºþ «Áðåìáî» ùîäî ðîçâèòêó ñï³âïðàö³ òà 
ñòâîðåííÿ ¿õíüîãî ïðåäñòàâíèöòâà â Óêðà¿í³. ²òàë³éñüê³ âèðîáíèêè 
óñòàòêóâàííÿ äëÿ âèãîòîâëåííÿ òåïëî³çîëÿö³éíèõ ìàòåð³àë³â äàëè çãîäó 
ïîñòàâëÿòè  ñâîþ  ïðîäóêö³þ  â  Óêðà¿íó. 

Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ âïåâíåíèé, ùî ï³äïèñàííÿ óãîäè 
ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ ÓÑÏÏ ³ Êîíôåäåðàö³ºþ ³íäóñòð³¿ ²òàë³¿ òà â³çèò 
äî Óêðà¿íè âåëèêî¿ ïðåäñòàâíèöüêî¿ äåëåãàö³¿ ï³äïðèºìö³â ²òàë³¿ 
ñïðèÿòèìóòü  çíà÷í³é  àêòèâ³çàö³¿  äâîñòîðîíí³õ  êîíòàêò³â.

– 
– 

Ó òðåò³é äåêàä³ âåðåñíÿ äåëåãàö³þ ÓÑÏÏ
÷åêàþòü â ²òàë³¿

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó 
Óêðà¿íè,  çà 2006 ð³ê îá³ã òîâàð³â òà 
ïîñëóã ì³æ Óêðà¿íîþ òà Øâåö³ºþ 
ñêëàâ 710,5 ìëí.äîë.ÑØÀ, â ò.÷. 
³ìïîðò 626,9 ìëí.äîë.ÑØÀ (íà 3% 
ìåíøå, í³æ ìèíóëîãî ðîêó), åêñïîðò  
83,61 ìëí.äîë.ÑØÀ (íà 44% á³ëüøå).

Ñàëüäî º íåãàòèâíèì äëÿ Óêðà¿íè 
òà ñêëàäàº 543,3 ìëí.äîë.ÑØÀ.

– 
–

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó 
Óêðà¿íè, çàãàëüíèé îáñÿã äâîñòî-
ðîííüî¿ òîðã³âë³ (òîâàðè òà 
ïîñëóãè) ì³æ Óêðà¿íîþ òà Õîðâàò³ºþ 
çà 2006 ð³ê ñêëàâ 121,5 ìëí. äîë. 
ÑØÀ, ùî íà 47% á³ëüøå, í³æ 2005 
ðîêó. Åêñïîðò ç Óêðà¿íè çà öåé ÷àñ 
ñòàíîâèâ 80,3 ìëí. äîë. ÑØÀ, ùî íà 
30% ïåðåâèùóº â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê 
ìèíóëîãî ðîêó, à ³ìïîðò â Óêðà¿íó ç 
Õîðâàò³¿ ñêëàâ 41,2 ìëí. äîë. ÑØÀ 
(çá³ëüøåííÿ ó 2 ðàçè). Ñàëüäî 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè òà 
ïîñëóãàìè º ïîçèòèâíèì äëÿ Óêðà¿íè ³ 
ñòàíîâèòü 39,1 ìëí. äîë. ÑØÀ. Ïðè 
öüîìó ñë³ä â³äçíà÷èòè òåíäåíö³þ äî 
âèïðàâëåííÿ ïåâíîãî äèñáàëàíñó 
âçàºìíî¿ òîðã³âë³.

²òàë³ÿ º îäíèì ç ãîëîâíèõ 
òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïàðòíåð³â 
Óêðà¿íè ³ ïîñ³äàº 2-ãå ì³ñöå ó çàãàëü-
íîìó îáñÿç³ òîâàðîîáîðîòó ç íàøîþ 
êðà¿íîþ ñåðåä äåðæàâ Çàõ³äíî¿ 
ªâðîïè. 
        Ðåçóëüòàòè 3-õ êâàðòàë³â 
ïîòî÷íîãî ðîêó ñâ³ä÷àòü ïðî 
çáåðåæåííÿ ïîçèòèâíî¿ òåíäåíö³¿ 
íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â äâîñòîðîííüî¿ 
òîðã³âë³. Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó 
Óêðà¿íè, çà 9 ì³ñÿö³â ö.ð. îáñÿã 
òîâàðîîáîðîòó çá³ëüøèâñÿ ïîð³âíÿíî 
ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó 
íà 35% ³ ñòàíîâèâ 948,2 ìëí. äîë. 
ÑØÀ, ó ò.÷. åêñïîðò  643 ìëí. äîë. 
ÑØÀ.

–
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Óêðà¿íà ìàº âèêîðèñòàòè äîñâ³ä åêîíîì³÷íî¿
òðàíñôîðìàö³¿ Í³ìå÷÷èíè 

Êðóãëèé ñò³ë «Äîñâ³ä Í³ìå÷÷èíè ó ñòâîðåíí³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè» â³äáóâñÿ ó ðàìêàõ ñï³âïðàö³ 
ÓÑÏÏ òà Ñõ³äíîãî êîì³òåòó í³ìåöüêî¿ åêîíîì³êè ï³äðîçä³ëó Ôåäå-
ðàëüíîãî ñîþçó í³ìåöüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Â³í áóâ ïðèñâÿ÷åíèé äîñâ³äó 
ðîáîòè äåðæàâíèõ îðãàí³â òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ÔÐÍ ó ñôåð³ 
ðîçâèòêó ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é, ïåðñïåêòèâàì àäàïòàö³¿ í³ìåöüêèõ 
íàïðàöþâàíü  äî  óêðà¿íñüêèõ  ðåàë³é.

Íà ïåðåêîíàííÿ åêñïåðò³â ÓÑÏÏ, îáì³í äîñâ³äîì ì³æ Óêðà¿íîþ ³ 
Í³ìå÷÷èíîþ º êîðèñíèì, îñîáëèâî ÿêùî âðàõóâàòè, ùî á³ëüø³ñòü 
çàõ³äíîí³ìåöüêèõ êîìïàí³é, ÿê³ âêëàäàþòü ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó 
Ñõ³äíî¿  Í³ìå÷÷èíè,  âîäíî÷àñ  º  ³íâåñòîðàìè  ³  â  Óêðà¿í³.

Äèíàì³êà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí Óêðà¿íè ³ Í³ìå÷÷èíè çà îñòàíí³ 
äâà ðîêè º ïîçèòèâíîþ. Òàê, ó 2005 ð. çàãàëüíèé òîðãîâåëüíèé îá³ã ì³æ 
íàøèìè êðà¿íàìè ñêëàâ 5,3 ì³ëüÿðäà äîëàð³â, à ó 2006 ð. 6,5 ì³ëüÿðäà 
äîëàð³â. Â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ ïðàöþþòü ê³ëüêà ñîòåíü ïðåäñòàâíèöòâ 
í³ìåöüêèõ ô³ðì, ñï³ëüíèõ óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà 
äî÷³ðí³õ  êîìïàí³é. 

Í³ìå÷÷èíà ìàº ö³ííèé äîñâ³ä ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â 
åêîíîì³ö³. Öåé äîñâ³ä áóâ çäîáóòèé ï³ä ÷àñ «ïåðøîãî åêîíîì³÷íîãî 
÷óäà» â³äðîäæåííÿ êðà¿íè ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè òà «äðóãîãî 
åêîíîì³÷íîãî ÷óäà» åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ òà ïîêðàùåííÿ 
ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè Ñõ³äíî¿ Í³ìå÷÷èíè ï³ñëÿ ¿¿ îá'ºäíàííÿ ç 
ÔÐÍ. 

 Óêðà¿íà íàïåðåäîäí³ âñòóïó â ÑÎÒ, ìàéáóòíüîãî ñòâîðåííÿ çîíè 
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ ìàº ïèëüíî ïðèäèâèòèñÿ äî äîñâ³äó òà ïðàêòèêè 
Í³ìå÷÷èíè, çàóâàæèëè ó÷àñíèêè ç óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè. Çàðàç ñòðóêòóðà 
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íåäîñêîíàëà ³ íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì. 
Á³ëüø í³æ 60% ÂÂÏ âèðîáëÿºòüñÿ ãàëóçÿìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü âåëèêî¿ 
ì³ñòêîñò³ ðåñóðñ³â òà åíåðã³¿. Òåìïè çðîñòàííÿ â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè çíà÷íî ïåðåâèùóþòü ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Ïîêàçíèê 
çîâí³øíüîãî òîðãîâåëüíîãî ñàëüäî ñêëàäàº ì³íóñ 6,7 ì³ëüÿðäà äîëàð³â. 
Â ÓÑÏÏ ïåðåêîíàí³, ùî äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ öèõ ïðîáëåì óêðà¿íñüêà âëàäà òà 
á³çíåñ ìàþòü ñêîðèñòàòèñÿ äîñâ³äîì ñï³âïðàö³ äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ 
îá'ºäíàíü  ï³äïðèºìö³â  Í³ìå÷÷èíè.

Çà ñëîâàìè â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Îëåêñàíäðà Øíèïêà, í³ìö³ 
ïåðåêîíëèâî äîâåëè, ùî ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè ñòàþòü ñàìå ò³ êðà¿íè,  äå 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè ñïðèéìàºòüñÿ ÿê îäèí ç ãîëîâíèõ 
ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîãî ñòàíó, à îñíîâíèì îð³ºíòèðîì ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó âèçíà÷åíî ðîçáóäîâó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ 
åêîíîì³êè. 

Çà ñëîâàìè ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ãðîìàäñüêîãî îá'ºäíàííÿ 
«Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüê³é ôîðóì» Òåòÿíè Ñòåïàíêîâî¿, ãîëîâíîþ ïðîá-
ëåìîþ äëÿ Óêðà¿íè â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³ çàëèøàºòüñÿ â³äñóòí³ñòü 
îïåðàòèâíîãî çâ'ÿçêó ì³æ äåðæàâîþ, íàóêîþ òà á³çíåñîì. Äëÿ 
íàëàãîäæåííÿ ³ çì³öíåííÿ òàêèõ çâ'ÿçê³â ÓÑÏÏ, âèâ÷èâøè ä³ÿëüí³ñòü 
öåíòð³â òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó Í³ìå÷÷èí³,  
âèñòóïèâ  ç  ö³ëèì  ðÿäîì  ³í³ö³àòèâ. 

Ó÷àñíèêè êðóãëîãî ñòîëó ñõâàëèëè ðåêîìåíäàö³¿: ³í³ö³þâàòè 
ïðèéíÿòòÿ Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ 
ñèñòåìè, ïðîäîâæèòè âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî¿ áàçè 
ó ö³é ñôåð³, à òàêîæ äîìîãòèñÿ âïîðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíèõ òà 
³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì òà ö³ëüîâèõ ïðîåêò³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ 
íàëåæíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ áåçóìîâíîãî âèêîíàííÿ.

– 

– 

– 
– 

Â Êèºâ³ â³äáóäåòüñÿ Áàëò³éñüêî-
×îðíîìîðñüêèé åêîíîì³÷íèé ôîðóì

Ïðî öå, çîêðåìà, éøëîñÿ ï³ä ÷àñ çàñ³äàííÿ ó Ðèç³ óêðà¿íñüêî-
ëàòâ³éñüêî¿ ì³æóðÿäîâî¿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî, ïðîìèñëî-
âîãî òà íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Çàñ³äàííÿ â³äáóëîñÿ ïðè 
ñï³âãîëîâóâàíí³ ì³í³ñòðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ
Àíàòîë³ÿ  Ê³íàõà  òà  ì³í³ñòðà  åêîíîì³êè  Ëàòâ³¿  Þð³éñà  Ñòðîäñà.

Ñòîðîíè âèñëîâèëè çàö³êàâëåí³ñòü ó àêòèâ³çàö³¿ äâîñòîðîíí³õ 
òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà â³äçíà÷èëè ïîòåíö³àë äëÿ 
ðîçâèòêó ñï³âðîá³òíèöòâà, ïåðø çà âñå ó ìàøèíîáóä³âí³é òà 
ñóäíîáóä³âí³é ãàëóçÿõ, ñôåðàõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é,  òðàíçèòó 
åíåðãîíîñ³¿â òà ïîñòà÷àíí³ åëåêòðîåíåðã³¿ óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà
äî Ëàòâ³¿. Çà ñëîâàìè â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Òåòÿíè Ñòåïàíêîâî¿, â Ðèç³ 
áóëî äîñÿãíóòî äîìîâëåíîñò³ ç Êîíôåäåðàö³ºþ ðîáîòîäàâö³â ³ 
ïðîìèñëîâö³â Ëàòâ³¿ ùîäî ñòâîðåííÿ ä³ëîâèõ öåíòð³â óêðà¿íñüêî-
ëàòâ³éñüêèõ òîðãîâåëüíèõ äîì³â ó Êèºâ³ òà Ðèç³. Äóæå ïåðñïåêòèâíîþ â 
ÓÑÏÏ ââàæàþòü ïðîïîçèö³þ ëàòâ³éñüêî¿ ñòîðîíè ùîäî ñòâîðåííÿ 
ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ íà òåðèòîð³¿ Ëàòâ³¿, ùî ñïðèÿòèìå âèõîäó 
ïàðòíåð³â  íà  ðèíîê  ªÑ.

Êîíôåäåðàö³ÿ ðîáîòîäàâö³â ³ ïðîìèñëîâö³â Ëàòâ³¿ ï³äòðèìàëà 
³í³ö³àòèâó ÓÑÏÏ ùîäî ïðîâåäåííÿ â Êèºâ³ â ïåðø³é äåêàä³ ãðóäíÿ 
Áàëò³éñüêî-×îðíîìîðñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó, ÿêèé ìàº äàòè íîâèé 
ïîøòîâõ âèêîðèñòàííþ òðàíçèòíèõ ìîæëèâîñòåé íàøèõ êðà¿í. Çãîäîì 
ïëàíóºòüñÿ çàëó÷èòè äî ñï³âïðàö³ êðà¿íè Êàñï³éñüêîãî ðåã³îíó, ùî 
ñïðèÿòèìå ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ âæå ³ñíóþ÷èõ 
òðàíçèòíèõ  øëÿõ³â  òà  ñòâîðåííþ  íîâèõ.

– 

Àêòèâ³çóºìî á³çíåñîâ³ çâ'ÿçêè ç Óçáåêèñòàíîì

Â ðàìêàõ â³çèòó óðÿäîâî¿ äåëåãàö³¿ Óêðà¿íè äî Óçáåêèñòàíó 
â³äáóëèñü óçáåöüêî-óêðà¿íñüêèé á³çíåñ-ôîðóì òà êîîïåðàö³éíà á³ðæà 
çà ó÷àñò³ ÓÑÏÏ òà Òîðãîâî-ïðîìèñëîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè. Óêðà¿íñüêó 
ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêó ñï³ëüíîòó â Óçáåêèñòàí³ ïðåäñòàâëÿëè 24 
êîìïàí³¿  òà  ï³äïðèºìñòâà.    

Ï³ä ÷àñ ôîðóìó áóëî ï³äïèñàíî óãîäó ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ 
ÓÑÏÏ òà Òîðãîâî-ïðîìèñëîâîþ ïàëàòîþ Ðåñïóáë³êè Óçáåêèñòàí. Óãîäà, 
çîêðåìà, ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, àêòèâ³çàö³þ 
êîîïåðàö³éíèõ  çâ'ÿçê³â,  ³íâåñòèö³éíó  ñï³âïðàöþ. 

Â³äáóëàñü íèçêà ïåðåãîâîð³â ì³æ óêðà¿íñüêèìè òà óçáåöüêèìè 
ïðîìèñëîâöÿìè. Òàê, çîêðåìà, äîñÿãíóòî äîìîâëåíîñòåé ùîäî çá³ëü-
øåííÿ ïîñòàâîê äî Óçáåêèñòàíó êàáåëüíî-ïðîâ³äíèêîâî¿ ïðîäóêö³¿, 
óñòàòêóâàííÿ äëÿ íàôòîãàçîâèõ êîìïëåêñ³â, êîìïëåêòóþ÷èõ äëÿ 
â³éñüêîâî¿ òåõí³êè, çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó. Îáãîâîðþâàëèñÿ ìîæëè-
âîñò³ ïîñòà÷àííÿ ç Óêðà¿íè òà ñòâîðåííÿ íà òåðèòîð³¿ Óçáåêèñòàíó 
ñï³ëüíîãî  âèðîáíèöòâà  ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿  òåõí³êè.

Óãîäó ïðî ñï³âïðàöþ ï³äïèñàëè òàêîæ Äîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé 
òåõíîëîã³÷íèé òà Òàøêåíòñüêèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåòè. Òåïåð âóçè 
ñï³âïðàöþâàòèìóòü ó ñôåð³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, çä³éñíþâàòèìóòü 
ïîñò³éíèé  îáì³í  äîñâ³äîì.

Ïðîìèñëîâö³ äâîõ êðà¿í äîñÿãëè çãîäè ùîäî íåîáõ³äíîñò³ 
ÿêíàéøâèäøîãî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì, ÿê³ çàâàæàþòü ïîäàëüø³é 
àêòèâ³çàö³¿ äâîñòîðîíí³õ ñòîñóíê³â, ïîäîëàííÿ òðóäíîù³â ç 
äîòðèìàííÿì 90-äåííîãî òåðì³íó ðîçðàõóíê³â çà óêðà¿íñüê³ òîâàðè, 
êîíâåðòàö³ºþ âàëþòè ïðè ðîçðàõóíêàõ ç óçáåöüêîþ ñòîðîíîþ òîùî. 
Ïðåäñòàâíèêè óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñï³ëüíîòè 
ñõâàëüíî ñïðèéíÿëè ì³æäåðæàâí³ äîìîâëåíîñò³ ùîäî ââåäåííÿ ðåæèìó 
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ äâîìà êðà¿íàìè òà âèñëîâèëè ñâîþ ãîòîâí³ñòü äî 
çðîñòàííÿ îáñÿã³â ì³æðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ òà íàðî-
ùóâàííÿ  îáñÿã³â  äâîñòîðîííüî¿  òîðã³âë³. 

Ó÷àñíèêè  ôîðóìó  òàêîæ  ï³äòðèìàëè ³äåþ ñòâîðåííÿ ó Òàøêåíò³ 
Àñîö³àö³¿  „Óêðà¿íñüêèé  öåíòð  ä³ëîâîãî  ñï³âðîá³òíèöòâà».

– 

Ê³ëüê³ñòü ïðåäñòàâíèöòâ 
í³ìåöüêèõ ô³ðì â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 
çàðàç áëèçüêî 350, ê³ëüê³ñòü í³ìåöü-
êèõ ô³ðì òà ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ  
áëèçüêî 840. Çàãàëîì æå â Óêðà¿í³ 
³ñíóþòü ïîíàä 1000 ô³ðì ç ó÷àñòþ 
í³ìåöüêîãî êàï³òàëó.

–

Â Óêðà¿í³ ïðàöþº Áþðî äåëåãàòà 
í³ìåöüêî¿ åêîíîì³êè òà  ÷îòèðè 
îá'ºäíàííÿ ô³ðì, ÿê³ âèêîíóþòü 
äîðó÷åííÿ íèçêè äð³áíèõ òà ñåðåäí³õ 
ï³äïðèºìñòâ Í³ìå÷÷èíè. Êð³ì òîãî, â 
Êèºâ³ ïîñò³éíî çíàõîäèòüñÿ êîðåñ-
ïîíäåíò Ôåäåðàëüíî¿ óñòàíîâè ç 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî 
³íôîðìóâàííÿ.

Ëèòîâñüêà Ðåñïóáë³êà º îäíèì ³ç 
âàæëèâèõ òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â 
Óêðà¿íè ñåðåä êðà¿í Áàëò³éñüêîãî 
ðåã³îíó, íåùîäàâíî âîíà ñòàëà 
÷ëåíîì ªÑ. 

 Ñåðåä êðà¿í ñâ³òó Ëèòâà ïîñ³äàº 
34-òå ì³ñöå çà îáñÿãàìè åêñïîðòó òà 
27-ìå ì³ñöå çà îáñÿãàìè ñâîãî 
³ìïîðòó ç Óêðà¿íè.

Ïðîòÿãîì 2000-2006 ðîê³â òîá³ã 
óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â òà ïîñëóã ç 
Ëèòîâñüêîþ Ðåñïóáë³êîþ çð³ñ â2,6 
ðàçó (ç 227,2 äî 604,5 ìëí.äîë.ÑØÀ). 
Ïðè öüîìó 95%  ö³º¿ ê³ëüêîñò³ 
ïðèïàäàº íà òîâàðè òà 5%  íà 
ïîñëóãè. 

Çà 2006 ð³ê îá³ã òîâàð³â òà 
ïîñëóã ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ëèòîâñüêîþ 
Ðåñïóáë³êîþ ñêëàâ 604,5 ìëí.äîë.ÑØÀ 
(íà 40,9% á³ëüøå, í³æ çà 2005 ð³ê).

–

Çà 2006 ð³ê çàãàëüíèé çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíèé îá³ã (ç óðàõóâàííÿì 
ïîñëóã) ç Ðåñïóáë³êîþ Óçáåêèñòàí 
ñòàíîâèâ 640,2 ìëí. äîë. ÑØÀ ³ 
çá³ëüøèâñÿ ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì 
ïåð³îäîì 2005 ðîêó íà 284,7 ìëí. äîë. 
ÑØÀ àáî íà 80,1%, â òîìó ÷èñë³ 
òîâàðàìè ñòàíîâèâ 628,7 ìëí. äîë. 
ÑØÀ ³ çá³ëüøèâñÿ íà 281,2 ìëí. äîë. 
ÑØÀ àáî íà 80,9%.

Ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ 2006 ðîêó 
Ðåñïóáë³êà Óçáåêèñòàí ³íâåñòóâàëà â 
åêîíîì³êó Óêðà¿íè 18756,14 òèñ.äîë. 
ÑØÀ, ç íèõ 98,7% (18507,91 òèñ.äîë. 
ÑØÀ) â îõîðîíó çäîðîâ'ÿ òà ñîö³àëüíó 
äîïîìîãó (êàï³òàëîâêëàäåííÿ â 
óòðèìàííÿ ñàíàòîð³þ "Óçáåêèñòàí",
ì. ßëòà).

Ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ 2006 ðîêó 
Óêðà¿íà ³íâåñòóâàëà â åêîíîì³êó 
Óçáåêèñòàíó 1420,31 òèñ.äîë.ÑØÀ, ç 
íèõ 85,9% (1219,65 òèñ.äîë.ÑØÀ) â 
îïòîâó òîðã³âëþ.
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Ðîçâèòîê â Óêðà¿í³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó – 
îäíà ç ïåðåäóìîâ ÿê³ñíîãî åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ á³çíåñó âêðàé íåîáõ³äí³ ïðîôåñ³îíàëüí³ óïðàâë³íö³. Â 
Óêðà¿íñüêîìó ñîþç³ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ïåðåêîíàí³ âàæëèâî, 
ùîá â Óêðà¿í³ çá³ëüøóâàëàñü íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñòü ìåíåäæåð³â, àëå é 
ð³âåíü ¿õ ï³äãîòîâêè. Ñàìå òîìó ÓÑÏÏ íåùîäàâíî âçÿâ ó÷àñòü ó â³äêðèòò³ 
²² ñåçîíó çìàãàíü ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó Global Management 
Challenge.

Çà ñëîâàìè ïåðøîãî â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Ñåðã³ÿ Ïðîõîðîâà, 
ñüîãîäí³ óïðàâë³íåöü-ìåíåäæåð ïîâèíåí íå ò³ëüêè ìàòè â³äïîâ³äíó 
îñâ³òó é êâàë³ô³êàö³þ, àëå é âì³òè ïðèéìàòè âàæëèâ³ ñòðàòåã³÷í³ 
ð³øåííÿ òà ðîçâ'ÿçóâàòè òîé êîìïëåêñ ïðîáëåì, ç ÿêèì ç³øòîâõóºòüñÿ 
áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî. Öå ³ íåäîë³êè çàêîíîäàâñòâà, ³ íåäîñêîíàëà 
ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà, ³ âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ. Ñó÷àñíèé ä³ëîâèé ñâ³ò 
ñòàâèòü ïåðåä á³çíåñîì ïèòàííÿ, âèð³øåííÿ ÿêèõ âèìàãàº ïåðø çà âñå 
âèñîêîãî  ³íòåëåêòóàëüíîãî  ïîòåíö³àëó. 

Ñàìå òîìó ÓÑÏÏ âèð³øèâ ï³äòðèìàòè ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ çìàãàíü 
¹1 ó ñâ³ò³ ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó Global Management Challenge   
ïðîãðàìè ç ðîçâèòêó òà îñâ³òè óïðàâë³íñüêèõ òàëàíò³â. Ïðîãðàìà áóëà 
çàñíîâàíà â 1980 ðîö³ â Ïîðòóãàë³¿ ³ ç òîãî ÷àñó îõîïèëà á³ëüøå 20 êðà¿í 
ªâðîïè, Àôðèêè, Àç³¿ òà Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè. Â 2006 ðîö³ ïðîãðàìà 
ñòàðòóâàëà  â  Óêðà¿í³.

Çà ñëîâàìè ïåðøîãî â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ, ñîþçó áëèçüê³ 
ïðèíöèïè êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ, ñòèìóëÿö³¿ çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ òà 
ä³ëîâîãî àçàðòó, ÿê³ ñïîâ³äóþòü îðãàí³çàòîðè çìàãàíü Global 
Management Challenge. Àäæå, éäó÷è â íîãó ç â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºì-
íèöòâîì, ñîþç òàê ñàìî ïåðåæèâàº âñ³ åòàïè éîãî ðîçâèòêó. «Òîìó 
ñüîãîäí³ ìè â³ä÷óâàºìî íåîáõ³äí³ñòü ó ðåôîðìàö³¿ òà âïðîâàäæåíí³ 
åôåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó», çàóâàæèâ Ñåðã³é  
Ïðîõîðîâ.

«ÓÑÏÏ ñòâîðåíèé 15 ðîê³â òîìó ³ ïðîéøîâ óâåñü øëÿõ, ÿêèé 
ïðîéøëà â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà çà öåé ÷àñ. Êîëèñü öå áóëî îá'ºäíàííÿ 
òàê çâàíèõ «÷åðâîíèõ äèðåêòîð³â», ÿê³ âçÿëè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
ðîçâèòîê åêîíîì³êè ó ïåðåëîìíèé ìîìåíò, ðîçïîâ³äàº ïåðøèé â³öå-
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ. Îäíàê íîâèé ÷àñ âèìàãàº íîâèõ ï³äõîä³â, ³ ñüîãîäí³ 
ï³äïðèºìñòâà âñòóïàþòü â îá'ºäíàííÿ âæå ç äåùî ³íøèìè ö³ëÿìè. Öå 
âèð³øåííÿ ïèòàíü ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó, ïîøóê íîâèõ ïàðòíåð³â, 
íîâèõ ðèíê³â çáóòó, ðîçâ'ÿçàííÿ îêðåìèõ ïèòàíü âåäåííÿ á³çíåñó». Çà 
ñëîâàìè Ñåðã³ÿ Ïðîõîðîâà, â òàêèõ óìîâàõ ÓÑÏÏ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ 
çàâäàííÿ íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ïîñëóã â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìöÿì ñàìå ó òèõ 
ñôåðàõ,  â  ÿêèõ  âîíè  íàéá³ëüøå  öüîãî  ïîòðåáóþòü.

«Ùîðîêó â Óêðà¿í³ ñòâîðþþòüñÿ ñîòí³ òèñÿ÷ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Óñ³ ðàçîì âîíè ñóòòºâî âïëèâàþòü íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè. Õòîñü 
ïðèõîäèòü ó á³çíåñ á³ëüø ï³äãîòîâëåíèì, õòîñü ìåíøå. Îäíàê äëÿ òîãî, 
ùîá ñòàòè óñï³øíèì, óñ³ì ïîòð³áí³ åôåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿, 
êâàë³ô³êîâàíèé ìåíåäæìåíò, òàëàíîâèòèé òà ïðîôåñ³éíèé ïåðñîíàë. 
Ñïîä³âàþñü, ùî çìàãàííÿ ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó Global 
Management Challenge äîçâîëÿòü âèÿâèòè â Óêðà¿í³ íîâ³ òàëàíòè òà 
ñïðèÿòèìóòü ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ìåíåäæåð³â»,   
çàçíà÷èâ  Ñåðã³é  Ïðîõîðîâ. 

– 

– 

– 

– 
– 

– 

– 

Ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé á³çíåñ – äîáðîâ³ëüíà
³í³ö³àòèâà ä³ëîâèõ ê³ë, ÿêà ïîòðåáóº ï³äòðèìêè
òà çàõèñòó

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó â Óêðà¿í³ âæå äîñÿãëà ïåâíîãî 
åòàïó ñâîãî ðîçâèòêó ³ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ïîâèííà âèéòè íà íîâèé, 
ÿê³ñíèé ð³âåíü. Òàêó äóìêó âèñëîâèëè ó÷àñíèêè êðóãëîãî ñòîëó 
«Ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé á³çíåñ â ì³ñò³ Êèºâ³», ÿêèé â³äáóâñÿ íåùî-
äàâíî  â  Óêðà¿íñüêîìó  ñîþç³  ïðîìèñëîâö³â  ³  ï³äïðèºìö³â.

Îðãàí³çàòîðàìè êðóãëîãî ñòîëó âèñòóïèëè ÓÑÏÏ òà Êè¿âñüêà ì³ñüêà 
äåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ. ßê çàñâ³ä÷èëè ó÷àñíèêè ðîçìîâè, ñåðåä ÿêèõ 
áóëè òàê³ â³äîì³ êîìïàí³¿-÷ëåíè ÓÑÏÏ, ÿê áàíê «Íàäðà», Åðíñò åíä ßíã, 
ÒÍÊ-ÂÐ Óêðà¿íà, Ñòðàõîâà ãðóïà «ÒÀÑ», Ìàê Äîíàëüäç, â êðà¿í³ âæå º 
ïåâíà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ äîñÿãëè çíà÷íèõ ðåçóëüòàò³â ó ñôåð³ 
ñîö³àëüíî  â³äïîâ³äàëüíîãî  á³çíåñó.

Çà ñëîâàìè çàñòóïíèêà Êè¿âñüêîãî ì³ñüêîãî ãîëîâè Ëþäìèëè 
Äåíèñþê, ÊÌÄÀ ï³äòðèìóº ³ ñïðèÿº ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ â ì³ñò³. Ñàìå íà öå ñïðÿìîâàí³ ¿¿ ³í³ö³àòèâè ùîäî ïîïåðåäæåííÿ 
çëîâæèâàíü ó ñôåð³ îðåíäè êîìóíàëüíî¿ ³ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ 
ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ï³äïðèºì-
íèöòâà øëÿõîì íàäàííÿ ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ. Âîäíî÷àñ, çà ñëîâàìè 
Ëþäìèëè Äåíèñþê, â ì³ñò³ ³ñíóº ³ «ñîö³àëüíî áåçâ³äïîâ³äàëüíèé» 
á³çíåñ, íåçàêîííà àáî íåâïîðÿäêîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ïðèçâîäèòü äî 
çíà÷íèõ íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â. Öå, çîêðåìà, 
ãðàëüíèé á³çíåñ, ÿêèé çàëó÷àº ÷èìäàë³ á³ëüøå íåïîâíîë³òí³õ ãðîìàäÿí. 
Äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè Êè¿âñüêîþ ì³ñüêîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ 
íåùîäàâíî áóëè ïðèéíÿò³ íîâ³ óìîâè ë³öåíçóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ öüîãî 
âèäó  ä³ÿëüíîñò³.

ßê çàçíà÷èëà â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ëþäìèëà Æóê, ñîþç 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ñïðèéìàº ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê 
ñâ³äîìó ³í³ö³àòèâó ä³ëîâèõ ê³ë, ÿêà ìàº áóòè àáñîëþòíî äîáðîâ³ëüíîþ. 
„Í³õòî íå ïîâèíåí ïðèìóøóâàòè áóäü-ÿêó êîìïàí³þ ô³íàíñóâàòè 
ñîö³àëüí³ ïðîåêòè, ï³äì³íÿþ÷è ñîáîþ îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè”,   
çàçíà÷èëà âîíà. ßêùî á³çíåñ áåðå íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ ðîçâ'ÿçóâàòè 
ïåâí³ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè, º ñåíñ ãîâîðèòè ïðî äîö³ëüí³ñòü ïåâíèõ 
ñòèìóë³â ç áîêó äåðæàâè çäåøåâëåíèõ êðåäèò³â, ïîäàòêîâèõ ï³ëüã 
òîùî.

Ñïåö³àë³ñò ç ïèòàíü ïàðòíåðñòâà ì³æ ãðîìàäñüêèìè óñòàíîâàìè   
òà ïðèâàòíèì ñåêòîðîì Ïðåäñòàâíèöòâà ÎÎÍ â Óêðà¿í³ Îëåíà Ïàíîâà, 
ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ÿêîñò³ Ïåòðî Êàëèòà, äèðåêòîð Öåíòðó 
àíòèêðèçîâèõ äîñë³äæåíü ßðîñëàâ Æàë³ëî ä³éøëè çãîäè ó òîìó, ùî 
âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìàº ïðèíîñèòè á³çíåñó 
ïåâí³ íåìàòåð³àëüí³ äèâ³äåíäè ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè ç áîêó íàñåëåííÿ, 
çðîñòàííÿ  ³ì³äæó  ï³äïðèºìöÿ  òà  á³çíåñìåíà  â  ñóñï³ëüñòâ³.

ßê ïîâ³äîìèëà â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ëþäìèëà Æóê, ñîþç 
ïðîìèñëîâö³â ìàº íàì³ð ñïðèÿòè âïðîâàäæåííþ ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ñåðåä ï³äïðèºìñòâ, â òîìó ÷èñë³ ÷åðåç íàäàííÿ ïðàêòè÷íèõ 
êîíñóëüòàö³é. Â³äïîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³é, ÿê³ áóëè ïðèéíÿò³ 
ó÷àñíèêàìè êðóãëîãî ñòîëó, ÓÑÏÏ äîðó÷åíî ïðîâåñòè øèðîêó 
³íôîðìàö³éíó ðîáîòó ó ñôåð³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó, 
ïîøèðþâàòè éîãî êðàùèé äîñâ³ä òà â³äïðàöüîâóâàòè ìåòîäè ï³äòðèìêè
³  çàõèñòó  ñîö³àëüíî¿  ä³ÿëüíîñò³,  ñïîíñîðñòâà  òà  ìåöåíàòñòâà.

– 

– 

– 

Ó ìèíóëîìó ðîö³ â Óêðà¿í³ 
ïåðåìîæöåì ì³æíàðîäíèõ çìàãàíü ç³ 
ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó Global 
Management Challenge ñòàëà êîìàíäà 
ÂÀÒ «Óêðåêñ³ìáàíê», ÿêèé º ÷ëåíîì 
ÓÑÏÏ.  Ñàìå öÿ êîìàíäà ïðåäñòàâëÿëà 
Óêðà¿íó íà ì³æíàðîäíîìó ô³íàë³ 
çìàãàíü â Êèòà¿.

Â ïîòî÷íîìó ðîö³ ó çìàãàííÿõ 
Global Management Challenge áåðóòü 
ó÷àñòü 224 êîìàíäè óïðàâë³íö³â, â ¿õ 
÷èñë³ òàê³ â³äîì³ êîìïàí³¿, ÿê 
«²íêîì», «²íòåðïàéï», «Ernst & 
Young», «Óêðãàçáàíê», «ÓêðÑèááàíê», 
áàíê «Íàäðà», «Îë³ìï», «Ðîñèíêà», 
«Õîðòèöÿ» òà áàãàòî ³íøèõ.

Ì³æíàðîäíà ³í³ö³àòèâà ùîäî 
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
îòðèìàëà íàçâó Ãëîáàëüíèé äîãîâ³ð. 
Âîíà áóëà çàïî÷àòêîâàíà Ãåíåðàëüíèì 
ñåêðåòàðåì ÎÎÍ Êîô³ Àííàíîì ó 1999 
ðîö³. ¯¿ ìåòà çðîáèòè ÷àñòèíîþ 
ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ ä³ëîâèõ ê³ë ó 
âñüîìó ñâ³ò³ 10 ïðèíöèï³â, ùî 
ñòîñóþòüñÿ ïðàâ ëþäèíè, ñòàíäàðò³â 
ïðàö³, áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ òà 
îõîðîíîþ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. 
Ãëîáàëüíèé äîãîâ³ð ñïðèÿº ðîçâèòêó 
ïàðòíåðñòâà ì³æ ïðèâàòíèì 
ñåêòîðîì òà óðÿäàìè, àãåíö³ÿìè ÎÎÍ, 
ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè çàäëÿ 
ñï³ëüíèõ ä³é ó ðîçâ'ÿçàíí³ íàéãîñòð³-
øèõ ïðîáëåì ó ñâ³ò³. Â Óêðà¿í³ 
Ãëîáàëüíèé äîãîâ³ð ÎÎÍ ï³äïèñàëè âæå 
á³ëüøå 70 êîìïàí³é, ñåðåä ÿêèõ òàê³ 
â³äîì³ ÷ëåíè ÓÑÏÏ, ÿê áàíê «Íàäðà», 
«Ñ³ìåíñ Óêðà¿íà», «ÒÍÊ-ÂÐ Óêðà¿íà», 
«Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü», «UMC» òà 
³íø³.

– 

Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ
íà ïðåñ-êîíôåðåíö³¿ ç â³äêðèòòÿ ñåçîíó çìàãàíü

ÐÅÉÒÈÍÃÈ ÑÎÖ²ÀËÜÍÀ  Â²ÄÏÎÂ²ÄÀËÜÍ²ÑÒÜ  Á²ÇÍÅÑÓ

Ï³ä ÷àñ êðóãëîãî ñòîëó
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Â ÓÑÏÏ ñòâîðåíî êîì³ñ³þ ç ïèòàíü ñïîíñîðñòâà ³ ìåöåíàòñòâà ó 
ñôåð³ ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó äóõîâíîñò³, êóëüòóðè, îñâ³òè ³ ñïîðòó, ÿêó 
î÷îëèëà âñåñâ³òíüî â³äîìà ñïîðòñìåíêà, òðåíåð òà ãðîìàäñüêèé ä³ÿ÷ 
Ë³ë³ÿ Ïîäêîïàºâà. Íåùîäàâíî â³äáóëîñÿ ïåðøå çàñ³äàííÿ íîâî-
ñòâîðåíî¿  êîì³ñ³¿.

ßê çàçíà÷èâ ë³äåð ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ, äëÿ ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â òåìà ñïîíñîðñòâà íå äàíèíà ìîä³, íå ÷åðãîâà êàìïàí³ÿ. 
„Ìè çàâæäè íàìàãàëèñÿ áà÷èòè ñîö³àëüí³ ïð³îðèòåòè çà öèôðàìè 
çðîñòàííÿ ÂÂÏ. Íèí³ á³çíåñ, ÿêèé îá'ºäíàíèé â ÓÑÏÏ, äåäàë³ á³ëüøå 
óñâ³äîìëþº  ñâîþ  ñîö³àëüíó  â³äïîâ³äàëüí³ñòü”,  íàãîëîñèâ  â³í.

ÓÑÏÏ äàâíî ³ àêòèâíî çàéìàºòüñÿ äîáðî÷èíí³ñòþ òà ìåöå-
íàòñòâîì. Éîãî àêòèâ ðåêîíñòðóêö³ÿ äåðæàâíîãî ìóçåþ Âåëèêî¿ 
Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè â Ëþòåæ³, ðåñòàâðàö³ÿ Öàðñüêèõ Âðàò Ñîô³¿ Êè¿âñüêî¿, 
ï³äòðèìêà á³çíåñìåí³â-ïî÷àòê³âö³â ç-ïîì³æ âèõîâàíö³â äèòÿ÷èõ 
áóäèíê³â ñ³ìåéíîãî òèïó. Àëå, íà äóìêó ïðîìèñëîâî¿ ñï³ëüíîòè, ö³é 
ðîáîò³  áðàêóâàëî  ñèñòåìíîñò³  òà  êîìïëåêñíîñò³. 

Ó÷àñíèêè çàñ³äàííÿ êîì³ñ³¿ íàãîëîñèëè íà íåäîñêîíàëîñò³ 
â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà òà ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ùî àæ í³ÿê íå çà-
îõî÷óº á³çíåñ çä³éñíþâàòè äîáðî÷èíí³ àêö³¿, çàóâàæèëè, ùî ñîö³àëüí³ 
âêëàäåííÿ äóæå ÷àñòî ïåðåòâîðþþòüñÿ íà „ëàòàííÿ ä³ðîê” ñîö³àëü-
íî¿  ñôåðè  çàì³ñòü  çîñåðåäæåíîñò³  íà  ñïðàâä³  áîëþ÷èõ  íàïðÿìêàõ. 

Ï³ä ÷àñ çàñ³äàííÿ Àíàòîë³é Ê³íàõ â³äîêðåìèâ ïðîáëåìó, íà 
ïîäîëàííÿ ÿêî¿ êîì³ñ³ÿ ñïðÿìóº çóñèëëÿ ïåðåäóñ³ì öå ³ñíóâàííÿ â 
êðà¿í³ áåçïðèòóëüíèõ ä³òåé. Äëÿ öüîãî, çîêðåìà, ïëàíóºòüñÿ âçÿòè ó÷àñòü 
ó ïðîåêòàõ îáëàøòóâàííÿ äèòÿ÷èõ ïðèòóëê³â â Êèºâ³ òà ðåã³îíàõ, âñ³ëÿêî 
ñïðèÿòè ïîñèëåííþ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìàòåðèíñòâà òà äèòèíñòâà, 
çì³öíåííþ  îðãàí³â  îï³êè.

Â ö³ëîìó êîì³ñ³ÿ çîñåðåäèòüñÿ íàâêîëî çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ 
ùîäî ï³äòðèìêè äîáðî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³çàö³¿ êîíêðåòíèõ 
ö³ëüîâèõ  àêö³é. 

– 

–  

– 

– 

ÓÑÏÏ áåðåòüñÿ çà äîáðî÷èíí³ñòü

Êðèìñüê³ ïðîìèñëîâö³ áåðóòü ó÷àñòü ó
â³äðîäæåíí³ êàôåäðàëüíîãî ñîáîðó

Òðóäîâèé êîëåêòèâ ÂÀÒ «Çàâîä «Ô³îëåíò» ïåðåðàõóâàâ êîøòè íà 
â³äðîäæåííÿ êàôåäðàëüíîãî ñîáîðó ñâÿòîãî áëàãîâ³ðíîãî êíÿçÿ 
Îëåêñàíäðà Íåâñüêîãî. Ïðî öå ïîâ³äîìèâ ãîëîâà Êðèìñüêîãî ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â  ³  ï³äïðèºìö³â,  äèðåêòîð  çàâîäó  Îëåêñàíäð  Áàòàë³í. 

«Êîøòè çáèðàþòü ñàì³ ëþäè, êîæåí âèð³øóº, õòî ÿêèé ïîñèëüíèé 
âíåñîê â öþ áëàãîòâîðíó ñïðàâó ìîæå âíåñòè», çàçíà÷èâ Îëåêñàíäð 
Áàòàë³í. Âñüîãî, çà ³íôîðìàö³ºþ ë³äåðà êðèìñüêèõ ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â, â êâ³òí³ öüîãî ðîêó òðóäîâèì êîëåêòèâîì «ô³îëåíò³âö³â» 
áóëî ïåðåðàõîâàíî íà áóä³âíèöòâî êàôåäðàëüíîãî ñîáîðó ïîíàä 
ï'ÿòäåñÿò òèñÿ÷ ãðèâåíü. Öå âæå âòðåòº «ô³îëåíò³âö³» çáèðàþòü êîøòè 
äëÿ áóä³âíèöòâà ñîáîðó, ðàí³øå òàê³ àêö³¿ ïðîõîäèëè 2003-ãî ³ 2004-ãî 
ðîê³â.

Äîâ³äêà. Êàôåäðàëüíèé ñîáîð ñâÿòîãî áëàãîâ³ðíîãî êíÿçÿ 
Îëåêñàíäðà Íåâñüêîãî áóâ îñâÿ÷åíèé 3 ÷åðâíÿ 1829 ðîêó, íà ñâÿòî 
ç³øåñòÿ Ñâÿòîãî Äóõó. Ó 1857 ð. òóò ïðîâ³â Áîæåñòâåííó ë³òóðã³þ 
çàñíîâíèê Êðèìñüêîãî Àôîíà Âëàäèêà ²íîêåíò³é (Áîðèñîâ)   
“ðîñ³éñüêèé Çëàòîóñò”, ïðèð³âíÿíèé 1997 ðîêó äî ñâÿòèõ. Âåëè÷íèé 
ï'ÿòèãëàâèé õðàì, ïðèêðàøåíèé êëàñè÷íèì ïîðòèêîì, áóâ ï³ä³ðâàíèé 
á³ëüøîâèêàìè â í³÷ ç 26 íà 27 âåðåñíÿ 1930 ðîêó. 9 ñ³÷íÿ 2000 ð. 
â³äáóëîñÿ îñâÿ÷åííÿ ïåðøîãî êàìåíÿ ³  çàêëàäêà  êàïñóëè  â  ôóíäàìåíò  
ñîáîðó. 

– 

– 

Ï³äïðèºìö³ îðãàí³çóâàëè â Óæãîðîä³
ñâÿòî ìóçå¿â

Â Óæãîðîä³ ïåðëèí³ Çàêàðïàòñüêîãî êðàþ íåùîäàâíî ïðîéøëî 
ñâÿòî ìóçå¿â. Îðãàí³çóâàëè éîãî ìóçåéí³ ïðàö³âíèêè ì³ñòà òà óæãî-
ðîäñüê³  ï³äïðèºìö³  ÷ëåíè  ÓÑÏÏ. 

"Íàøà îáëàñòü íå ìàº ïðîìèñëîâèõ ã³ãàíò³â, àëå áàãàòà ïðèðîä-
íèìè ïàì'ÿòêàìè, âîëîä³º òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèì ïîòåíö³àëîì, ÿêèé 
òðåáà âèêîðèñòîâóâàòè, ãîâîðèòü äèðåêòîð ÒÎÂ „Óæãîðîäñüêèé çàìîê” 
Ìàðãàðèòà Ìîùàê. Äîáðå, êîëè öå ðîçóì³þòü êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ òà 
á³çíåñìåíè. Çðåøòîþ, ÿêùî äî Çàêàðïàòòÿ ïðè¿æäæàòèìå á³ëüøå 
òóðèñò³â,  òî  â³ä  öüîãî  âèãðàþòü  óñ³  çàêàðïàòö³”. 

Á³ëüøå ïîëîâèíè â³äâ³äóâà÷³â ñâÿòà ìóçå¿â, ÿêå ïðîõîäèëî â 
Óæãîðîäñüêîìó çàìêó, áóëè ä³òè. ×èìàëî ç íèõ âïåðøå ó ñâîºìó æèòò³ 
çìîãëè ïîáà÷èëè ñòàðîâèíí³ ìóçè÷í³ ³íñòðóìåíòè, ïîìèëóâàòèñÿ, ÿê 
ïðàöþþòü êîâàë³, ÿê æîêå¿ â ñåðåäíüîâ³÷íèõ êîñòþìàõ ðîç'¿æäæàþòü íà 
êîíÿõ ï³ä ìóðàìè çàìêó. Ðàçîì óñå öå ñòâîðþâàëî íåïåðåâåðøåíó 
àòìîñôåðó  ìèíóâøèíè. 

Ó âíóòð³øíüîìó äâîðèêó Óæãîðîäñüêîãî çàìêó íà ä³òåé ÷åêàëà 
âèñòàâà Çàêàðïàòñüêîãî îáëàñíîãî òåàòðó ëÿëüîê. Øàíóâàëüíèêè 
ìóçèêè ãóðòóâàëèñÿ á³ëÿ àíñàìáëþ ñòàðîâèííî¿ ìóçèêè ðîäèíè Äîëü, 
ôîëüêëîðíî-åòíîãðàô³÷íîãî àíñàìáëþ „Óæãîðîä” òà ñêðèïàëÿ 
Âîëîäèìèðà Ïàëåÿ. Â³ä íàðîäíîãî óì³ëüöÿ, ìàéñòðà ë³ïëåííÿ ç ãëèíè 
Âîëîäèìèðà Ëåîíîâà ä³òè íå â³äõîäèëè í³ íà ìèòü âñ³ì õîò³ëîñÿ 
âèë³ïèòè  ç  ãëèíè  ñâîãî  êàçêîâîãî  ãåðîÿ  ÷è  óëþáëåíó  òâàðèíó. 

„Òàíöþâàëüíà êîðïîðàö³ÿ äðóç³â” çàïàëþâàëà ñìîëîñêèïè é 
âèâîäèëà ç íèìè õèìåðí³ òàíö³, ïàðàëåëüíî ïðîõîäèâ ïëåíåð ñòóäåíòè 
Çàêàðïàòñüêîãî õóäîæíüîãî ³íñòèòóòó çíàéîìèëè óñ³õ ïðèñóòí³õ ç 
òâîðàìè „æèâèõ ðåìåñåë”, à ïî çàê³í÷åíí³ âñ³õ öèõ ä³éñòâ íà ãîñòåé 
ìóçåþ  ÷åêàâ  ñâÿòêîâèé  ôåºðâåðê. 

"Ìåí³ âæå äîâîäèëîñÿ ÷óòè â³äãóêè â³ä ³íòåë³ãåíö³¿ ì³ñòà 
Óæãîðîäà ïðî îðãàí³çîâàíå ïðîìèñëîâöÿìè ³ ï³äïðèºìöÿìè ñâÿòî.
Âñ³ ãîâîðÿòü îäíå é òå æ íàðåøò³ â íàøîìó ì³ñò³ â³äáóâñÿ êóëüòóð-
íèé çàõ³ä, ï³ä ÷àñ ÿêîãî ìîæíà áóëî ïîñëóõàòè ïðåêðàñíó ìóçèêó, 
ï³çíàòè ùîñü íîâå, ïî÷óòè ³ñòîð³¿ ïðî ìèíóëå òà ïðîñòî ïðåêðàñíî 
ïðîâåñòè ÷àñ", ãîâîðèòü äåïóòàò Óæãîðîäñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè Îëåêñàíäð 
Øïåíèê.

– – 

–  

– 
– 

– 

– 

– 

– 

ÑÎÖ²ÀËÜÍÀ  Â²ÄÏÎÂ²ÄÀËÜÍ²ÑÒÜ  Á²ÇÍÅÑÓ

Àíàòîë³é Ê³íàõ òà Ë³ë³ÿ Ïîäêîïàºâà ï³ä ÷àñ
çàñ³äàííÿ êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü ñïîíñîðñòâà
³ ìåöåíàòñòâà

ÇÂ²ÄÓÑÈËÜ

Óêðà¿íñüê³ á³çíåñìåíè íàëàãîäæóþòü
ñï³âïðàöþ ç òóðåöüêèìè êîëåãàìè

Íåùîäàâíî â Îäåñ³ ïðîéøëà âèñòàâêà Bluexpo-2007, ÿêà 
îá'ºäíàëà ïðåäñòàâíèê³â ðåñòîðàííîãî, ãîòåëüíîãî á³çíåñó òà ³íäóñòð³¿ 
ðîçâàã. Åêñïîçèö³ÿ áóëà ðîçãîðíóòà íà áîðòó ñó÷àñíîãî êîì-
ôîðòàáåëüíîãî ìîðñüêîãî ëàéíåðà „Ñàìñóí”.  Ó÷àñíèêè âèñòàâêè  90 
ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é Òóðå÷÷èíè, ïðîäóêö³ÿ ÿêèõ â³äïîâ³äàº íàéâèùèì 
ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì. Bluexpo-2007 ïðåäñòàâèëà â³äâ³äóâà÷àì øèðîêèé 
àñîðòèìåíò óñòàòêóâàííÿ äëÿ áóä³âíèöòâà ³ îñíàùåííÿ ãîòåë³â, áàð³â, 
ðåñòîðàí³â  òîùî.  

Âèñòàâêó â³äâ³äàëà äåëåãàö³ÿ â³ä Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñ-
ëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ÿêà âçÿëà ó÷àñòü ó òóðèñòè÷íîìó óêðà¿íñüêî-
òóðåöüêîìó  á³çíåñ-ôîðóì³. 

– 
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