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Ñüîãîäí³ ïðè ôîðìóâàíí³ ïàêåòó áîíóñ³â á³çíåñ ìàëî óâàãè 
ïðèä³ëÿº íåäåðæàâíîìó ïåíñ³éíîìó çàáåçïå÷åííþ (ÍÏÇ), ÿêå ìîãëî á 
â³äêðèòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ â ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Íåäåðæàâíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà äîïîìàãàº ðåàë³çóâàòè ñîö³àëüí³ 
ïðîãðàìè, ìîá³ë³çóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè äëÿ îíîâëåííÿ ³ 
òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ï³äâèùèòè 
êâàë³ô³êàö³þ êàäð³â. Ïåíñ³éí³ âíåñêè, ÿê³ ðîáîòîäàâåöü çà ñâî¿õ 
ïðàö³âíèê³â ñèñòåìàòè÷íî ïåðåðàõîâóº äî íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî 
ôîíäó, çáåð³ãàþòüñÿ é íàêîïè÷óþòüñÿ. Âîíè íå âêëþ÷àþòüñÿ äî 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òîìó íå çìåíøóþòüñÿ íà ñóìó ñîö³àëüíèõ â³äðàõóâàíü ³ 
çàðàõîâóþòüñÿ íà ³íäèâ³äóàëüí³ ïåíñ³éí³ ðàõóíêè ó ïîâíîìó îáñÿç³. 
Îñê³ëüêè ïåíñ³éí³ âíåñêè – öå ôàêòè÷íî â³äêëàäåíå ñïîæèâàííÿ, âîíè 
íå  º  äîõîäîì,  ÿêèé  ï³äëÿãàº  ïîòî÷íîìó  îïîäàòêóâàííþ. 

²íâåñòóâàííÿ êîø³â, ïåðåðàõîâàíèõ äî ôîíäó, ïðèíîñèòü ³íâå-
ñòèö³éíèé äîõ³ä, ÿêèé ðàçîì ³ç ïåíñ³éíèìè âíåñêàìè óòâîðþº çíà÷íó 
ñóìó ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü. Ö³ íàêîïè÷åííÿ íàëåæàòü âèêëþ÷íî 
ïðàö³âíèêó ³ º éîãî âëàñí³ñòþ ç ïðàâîì óñïàäêóâàííÿ. Ó â³ö³, ÿêèé 
äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ö³ êîøòè, ãðîìàäÿíèí îòðèìóº ç íèõ 
äîäàòêîâó ïåíñ³þ. Îäíî÷àñíî íà âèïëàòè ç íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî 
ôîíäó ðîçïîâñþäæóþòüñÿ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè. Îòæå, ïåíñ³éí³ íàêîïè-
÷åííÿ â íåäåðæàâíîìó ïåíñ³éíîìó ôîíä³ çì³öíþþòü ô³íàíñîâó 
íåçàëåæí³ñòü ïåíñ³îíåðà ³ éîãî âïåâíåí³ñòü ó ìàéáóòíüîìó, à òàêîæ 
ïîêðàùóþòü ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ¿õ ðåô³íàíñóâàííÿ.

Äëÿ ðîáîòîäàâöÿ ãîëîâí³ ïåðåâàãè ó÷àñò³ â ÍÏÇ ïîëÿãàþòü â 
îòðèìàíí³ äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé âïëèâó íà ïåðñîíàë (ñêîðî÷åííÿ 
ïëèííîñò³ êàäð³â, îìîëîäæåííÿ êàäð³â àáî óòðèìàííÿ âèñîêî-
êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â), çàîùàäæåíí³ íà â³äðàõóâàííÿõ äî 
ñîö³àëüíèõ ôîíä³â, ÿê³ íàðàõîâóþòüñÿ íà ôîíä îïëàòè ïðàö³, 
îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó øëÿõîì êîðåêö³¿ îáñÿãó âàëîâèõ 
âèòðàò íà îáñÿã â³äðàõóâàíü ïåíñ³éíèõ âíåñê³â, îòðèìàíí³ äåøåâîãî é 
äîâãîñòðîêîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó çà ðàõóíîê íàêîïè÷åíü ÍÏÔ, 
ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó äîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ³ çàõèñòó 
êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ âëàñíîãî ï³äïðèºìñòâà àáî ï³äïðèºìñòâ-ñóì³æ-
íèê³â.

Äëÿ ïðàö³âíèêà ó÷àñòü â ÍÏÇ – öå âïåâíåí³ñòü ó ìàòåð³àëüí³é 
çàáåçïå÷åíîñò³ ñòàðîñò³, ìîæëèâ³ñòü ñêîðèñòàòèñÿ ÷àñòèíîþ íàêîïè-
÷åíèõ ïåíñ³éíèõ êîøò³â äî íàñòàííÿ îô³ö³éíî âñòàíîâëåíîãî ñòðîêó 
âèõîäó íà ïåíñ³þ, ìîæëèâ³ñòü çà ðàõóíîê íàêîïè÷åíèõ ïåíñ³éíèõ 
êîøò³â ïðèäáàòè â ñòðàõîâ³é îðãàí³çàö³¿ ïðàâà íà îòðèìàííÿ äîâ³÷íî¿ 
ïåíñ³¿  (àíó¿òåòó).

Ïðîéøëè ÷àñè, êîëè ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðîÿâëÿëàñÿ 
âèêëþ÷íî ó âèãëÿä³ äîáðîä³éíîñò³. Ñüîãîäí³ á³çíåñ î÷³êóº â³ä ñâîº¿ 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çðîñòàííÿ äîõîä³â ³ ïîêðàùåííÿ 
ðåïóòàö³¿ ñåðåä ñïîæèâà÷³â òà ïðàöþþ÷èõ. ² òóò íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ äîïîìàãàº ñôîðìóâàòè âëàñíó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíó 
ïîâåä³íêó. Ñâ³äîìå âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ìîæëèâîñò³ äîçâîëèòü á³çíåñó 
êðàùå ðîçâèâàòèñÿ, ï³äâèùóâàòè äîáðîáóò ïðàö³âíèê³â, ñòàá³ë³çóâàòè 
âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè, çàáåçïå÷óâàòè íàö³îíàëüíå åêîíîì³÷íå çðî-
ñòàííÿ.

Íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ:
ñüîãîäí³ ³ çàâòðà
Îëåêñàíäð Áºëîóñîâ, ïåðøèé çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ
ÂÀÒ «Êîìïàí³ÿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà àäì³í³ñòðóâàííÿ
ïåíñ³éíèõ ôîíä³â «Ìèð»
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Ïîÿâà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó ³ñòîðè÷íî ïîâ'ÿçàíà ç 

ï³äâèùåííÿì âïëèâó ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð íà æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà òà 

ïåðåòâîðåííÿ ìåíåäæìåíòó ó ïðîâ³äíó ëàíêó ñîö³óìó. Â ðîçâèíóòèõ 

êðà¿íàõ, çîêðåìà â ÑØÀ, öå ñòàëîñÿ ó ñåðåäèí³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, êîëè é 

áóëà âèâåäåíà çàêîíîì³ðí³ñòü, ùî óñâ³äîìëåííÿ øèðîêèõ ñîö³àëüíèõ 

ö³ëåé ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ä³ëîâèõ ð³øåíü ìîæå ïðèíîñèòè ñîö³àëüí³ òà 

åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè íå ò³ëüêè îêðåìèì ëþäÿì, àëå é ñóñï³ëüñòâó 

âçàãàë³.

Íà ñüîãîäí³ â íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ ìîæíà çóñòð³òè á³ëüø í³æ 60 

âèçíà÷åíü ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, ÿê³ çíà÷íî â³äð³ç-

íÿþòüñÿ îäíå â³ä îäíîãî. Óìîâíî ¿õ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè. Îäíà ç 

íèõ ïðîãîëîøóº, ùî, êîëè ï³äïðèºìåöü äîòðèìóºòüñÿ ïðèíöèïó 

îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó, íå ïîðóøóþ÷è ïðè öüîìó çàêîí³â 

òà íîðì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, â³í óæå º ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì.

²íøà ïîçèö³ÿ ðîçóì³º ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê 

âðàõóâàííÿ íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ íîðì, àëå é ëþäñüêèõ òà 

ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìöÿ. Êîæíà 

êîìïàí³ÿ, ï³äïðèºìñòâî º ÷àñòèíîþ ñóñï³ëüñòâà, òîìó â³äïîâ³äàëüíèé 

êåð³âíèê ïîâèíåí äáàòè, ùîá éîãî ñòðóêòóðà àêòèâíî ä³ÿëà â òàêèõ 

ñôåðàõ, ÿê çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ 

òà äîïîìîãà ìàëîçàáåçïå÷åíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ, áëàãîóñòð³é 

íàâêîëèøíüî¿  òåðèòîð³¿ òîùî.

Àáñîëþòíîþ á³ëüø³ñòþ åêñïåðò³â ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 

ðîçóì³ºòüñÿ ÿê äîáðîâ³ëüíèé â³äãóê íà ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè ñâî¿õ 

ïðàö³âíèê³â, æèòåë³â ì³ñòà, êðà¿íè, ñâ³òó. Éîãî îñíîâîþ º ñïðîìîæí³ñòü 

îö³íèòè íàñë³äêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ óñòàëåíîãî ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, 

áóòè â³äïîâ³äàëüíèì ïî â³äíîøåííþ äî ïðèðîäíèõ, åêîíîì³÷íèõ, 

ñîö³àëüíèõ  òà  ãóìàí³ñòè÷íèõ  ðåàë³é.

Ñüîãîäí³ çàðóá³æí³ äîñë³äæåííÿ êîíñòàòóþòü ñò³éêó òåíäåíö³þ äî 

ï³äâèùåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Îäíàê äëÿ 

òîãî, ùîá äîñÿãòè ÿê³ñíîãî ïðîðèâó ³ ñïðÿìóâàòè çóñèëëÿ á³çíåñó íà 

ñïðàâä³ âàæëèâ³ ñïðàâè, íåîáõ³äíå îá'ºäíàííÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â 

ñóñï³ëüíî¿ âçàºìîä³¿. Ïðîâ³äíèêîì ö³º¿ ³äå¿, ³íòåãðàòîðîì ³íòå-

ëåêòóàëüíèõ çóñèëü ³ îðãàí³çàòîðîì ïîáóäîâè ñèñòåìè ñîö³àëüíî 

â³äïîâ³äàëüíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³ ç îãëÿäó íà ñâîþ ì³ñ³þ 

ìàþòü  ñòàòè  îðãàí³çàö³¿  ïðîìèñëîâö³â  ³  ï³äïðèºìö³â.

Âî÷åâèäü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ã³äíå ³ñíóâàííÿ êîæíî¿ ëþäèíè 

ìàþòü ðîçä³ëèòè ãðîìàäñüê³, äîáðîä³éí³ îðãàí³çàö³¿ òà ï³äïðèºìíèöüê³ 

ñòðóêòóðè. ¯õíÿ ä³ÿëüí³ñòü áóäå òèì á³ëüøå óñï³øíîþ, ÷èì á³ëüøå 

óçãîäæåíèìè  òà  ³íòåãðîâàíèìè  áóäóòü  ¿õí³  ñï³ëüí³  çóñèëëÿ. 

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó –
³äåÿ îá'ºäíàííÿ çàðàäè ðîçâèòêó

Ãëîáàëüíèé äîãîâ³ð º ³í³ö³àòèâîþ, ñïðÿìîâàíîþ íà ñïðèÿííÿ 
ñîö³àëüí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó òà ï³äòðèìêó âèð³øåííÿ 
ï³äïðèºìíèöüêèìè êîëàìè ïðîáëåì ãëîáàë³çàö³¿ òà ñòâîðåííÿ á³ëüø 
ñòàá³ëüíî¿ òà âñåîõîïëþþ÷î¿ åêîíîì³êè. Íà ñüîãîäí³ á³ëüø í³æ 2400 
êîìïàí³é ñòàëè ó÷àñíèêàìè Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó òà 47 íàö³îíàëüíèõ 
ìåðåæ Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó.

Ãëîáàëüíèé äîãîâ³ð ïðîïîíóº êîìïàí³ÿì çàáåçïå÷èòè â ðàìêàõ 
ñâîº¿ ñôåðè âïëèâó äîòðèìàííÿ, ï³äòðèìêó òà âïðîâàäæåííÿ îñíîâíèõ 
ö³ííîñòåé ó ñôåð³ ïðàâ ëþäèíè, òðóäîâèõ íîðì, îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà  òà  áîðîòüáè  ç  êîðóïö³ºþ.

Ïðèíöèï 1. Ä³ëîâ³ êîëà ìàþòü ïîâàæàòè òà äîòðèìóâàòèñÿ ï³äõîäó 
ùîäî  çàõèñòó  ì³æíàðîäíî  âèçíàíèõ  ïðàâ  ëþäèíè.

Ïðèíöèï 2. Ä³ëîâ³ êîëà íå ïîâèíí³ áðàòè ó÷àñò³ ó ïîðóøåíí³ ïðàâ 
ëþäèíè.

Ïðèíöèï 3. Ä³ëîâ³ êîëà ìàþòü ï³äòðèìóâàòè ïðèíöèï ñâîáîäè 
àñîö³àö³é  òà  âèçíàâàòè  ïðàâî  íà  êîëåêòèâíèé  äîãîâ³ð.

Ïðèíöèï 4. Ä³ëîâ³ êîëà ìàþòü ï³äòðèìóâàòè ë³êâ³äàö³þ âñ³õ ôîðì 
ïðèìóñîâî¿  òà  îáîâ'ÿçêîâî¿  ïðàö³.

Ïðèíöèï 5. Ä³ëîâ³ êîëà ìàþòü ï³äòðèìóâàòè ë³êâ³äàö³þ äèòÿ÷î¿ 
ïðàö³.

Ïðèíöèï 6. Ä³ëîâ³ êîëà ìàþòü ï³äòðèìóâàòè ë³êâ³äàö³þ äèñêðè-
ì³íàö³¿  ïðè  ïðèéîì³  íà  ðîáîòó  òà  â  ïðîôåñ³éí³é  ä³ÿëüíîñò³.

Ïðèíöèï 7. Ä³ëîâ³ êîëà ìàþòü ï³äòðèìóâàòè îáåðåæíèé ï³äõ³ä äî 
åêîëîã³÷íèõ  çàâäàíü.

Ïðèíöèï 8. Ä³ëîâ³ êîëà ìàþòü ðåàë³çîâóâàòè ³í³ö³àòèâè ùîäî 
ï³äòðèìêè  ïîñèëåííÿ  åêîëîã³÷íî¿  â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ïðèíöèï 9. Ä³ëîâ³ êîëà ìàþòü çàîõî÷óâàòè ðîçðîáëåííÿ òà 
ðîçïîâñþäæåííÿ  åêîëîã³÷íî  áåçïå÷íèõ  òåõíîëîã³é.

Ïðèíöèï 10. Ä³ëîâ³ êîëà ìàþòü áîðîòèñÿ ïðîòè âñ³õ âèä³â 
êîðóïö³¿,  âêëþ÷àþ÷è  çäèðíèöòâî  òà  õàáàðíèöòâî.

Ãëîáàëüíèé äîãîâ³ð º äîáðîâ³ëüíîþ ³í³ö³àòèâîþ, ùî ä³º çà 
ñòðóêòóðîþ ìåðåæ³. Ó÷àñíèêè Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó òà éîãî ìåðåæ³ 
äåìîíñòðóþòü ïðîãðåñ ó ïîêðàùåíí³ á³çíåñ-ïðàêòèê, îïðèëþäíþþ÷è òà 
ïóáë³êóþ÷è ðåçóëüòàòè ó ùîð³÷íèõ ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ àáî àíàëîã³÷íèõ 
êîðïîðàòèâíèõ  çâ³òàõ.

Ãëîáàëüíèé äîãîâ³ð îõîïëþº âñ³ â³äïîâ³äí³ ãðîìàäñüê³ ñèëè: óðÿä, 
êîìïàí³¿, ïðàö³âíèê³â, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ òà Îðãàí³çàö³þ Îá'ºä-
íàíèõ Íàö³é. Îô³ñ Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó âèêîíóº ôóíêö³¿ êóðàòîðà 
ä³ÿëüíîñò³  ìåðåæ  Ãëîáàëüíîãî  äîãîâîðó.

10 ïðèíöèï³â Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó

Ïðàâà ëþäèíè

Òðóäîâ³ â³äíîñèíè

Íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå

Áîðîòüáà ç êîðóïö³ºþ

Ãëîáàëüíèé äîãîâ³ð ÎÎÍ

Åêñïåðòè âèä³ëÿþòü òàê³ 
êðèòåð³¿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ 
îðãàí³çàö³¿:

äîáðîñîâ³ñíà ñïëàòà ïîäàòê³â, 
âèêîíàííÿ âèìîã ì³æíàðîäíîãî, 
äåðæàâíîãî, ðåã³îíàëüíîãî çàêî-
íîäàâñòâà;
âèðîáíèöòâî ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿; 
ðåàë³çàö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ 
ïðîãðàì ï³äâèùåííÿ ôàõîâîñò³ 
ñï³âðîá³òíèê³â;
ðåàë³çàö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ 
ïðîãðàì ç îõîðîíè òà çì³öíåííÿ 
çäîðîâ'ÿ ñï³âðîá³òíèê³â;
ðåàë³çàö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ 
ïðîãðàì ìîðàëüíîãî ñòèìó-
ëþâàííÿ ïåðñîíàëó;
ðåàë³çàö³ÿ áëàãîä³éíèõ òà 
ñïîíñîðñüêèõ ïðîåêò³â; 
ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ ïîçèòèâ-
íî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ïðî 
á³çíåñ. 

Ïåðåâàãè, ÿê³ îòðèìóº á³çíåñ â³ä 
âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â:

çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíî¿ ðåïóòà-
ö³¿ îðãàí³çàö³¿;
çðîñòàííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, ¿¿ òîâàð³â 
òà ïîñëóã;
çðîñòàííÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó é 
óòðèìàííÿ êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó íà ï³äïðèºìñòâ³;
çàáåçïå÷åííÿ ëîÿëüíîñò³ ïåðñî-
íàëó êîìïàí³¿;
ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ áåçïå÷-
íîãî ñåðåäîâèùà ä³ÿëüíîñò³ òà 
ðîçâèòêó êîìïàí³¿ çàâäÿêè âëàñ-
í³é êîðïîðàòèâí³é ïîë³òèö³;
â³äïîâ³äí³ñòü íîðìàì ³ ñòàíäàð-
òàì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñï³ëüíîòè;
ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ïàðò-
íåðñüêèõ â³äíîñèí ³ç âëàäíèìè 
ñòðóêòóðàìè, ãðîìàäñüê³ñòþ 
òà ÇÌ².

Ó ñâîºìó çâåðíåíí³ äî Âñåñâ³ò-
íüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó 31 ñ³÷íÿ 
1999 ðîêó ãåíåðàëüíèé ñåêðåòàð 
Îðãàí³çàö³¿ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é Êîô³ 
Àííàí çàêëèêàâ á³çíåñ-ë³äåð³â 
ïðèºäíàòèñÿ äî ì³æíàðîäíî¿ 
³í³ö³àòèâè – Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó, 
ÿêà ìàº îá'ºäíàòè êîìïàí³¿, àãåíö³¿ 
ÎÎÍ, à òàêîæ òðóäîâ³ òà ãðîìàäñüê³ 
îðãàí³çàö³¿ ç ìåòîþ ï³äòðèìêè 
ñâ³òîâèõ åêîëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ 
ïðèíöèï³â. Åòàï âèêîíàííÿ Ãëîáàëü-
íîãî äîãîâîðó áóëî ðîçïî÷àòî
ó øòàá-êâàðòèð³ ÎÎÍ ó Íüþ-Éîðêó
26 ëèïíÿ 2000 ðîêó. 

Äåñÿòü ïðèíöèï³â Ãëîáàëüíîãî 
äîãîâîðó áóëè ïðèéíÿò³ íà îñíîâ³ 
çàãàëüíîãî êîíñåíñóñó ³ ïîõîäÿòü ³ç 
òàêèõ äæåðåë:

Çàãàëüíà äåêëàðàö³ÿ ïðàâ 
ëþäèíè;
Äåêëàðàö³ÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ 
ïðèíöèï³â ³ ïðàâ íà ðîáî÷îìó 
ì³ñö³ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
ïðàö³; 
Ð³î-äå-Æàíåéðñüêà äåêëàðàö³ÿ
ç åêîëîã³¿ òà ðîçâèòêó;
Êîíâåíö³ÿ ÎÎÍ ïðîòè êîðóïö³¿.



Ãîëîâà ×åðêàñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿
àäì³í³ñòðàö³¿ Îëåêñàíäð ×åðåâêî
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– ×îìó ÓÑÏÏ ñàìå çàðàç çâåðíóâñÿ äî òåìè ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³  á³çíåñó?

– Ðîáîòà ó íàïðÿì³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ â 
ÓÑÏÏ âæå òðèâàëèé ÷àñ. Òàê³ îáñòàâèíè, ÿê çðîñòàííÿ êóëüòóðè á³çíåñó, 
âèõ³ä óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íà ì³æíàðîäí³ ôîíäîâ³ ðèíêè, àêòèâí³ 
âçàºìîâ³äíîñèíè ç³ ñâ³òîâèìè ³íâåñòîðàìè, âèìàãàþòü â³ä ï³äïðèºì-
íèöòâà äîòðèìàííÿ ñòàíäàðò³â, ÿê³ ïàíóþòü ó ñâ³ò³, – ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðîçîðîñò³, ãîòîâíîñò³ çâ³òóâàòè çà ñâî¿ ä³¿ ïåðåä 
ãðîìàäîþ.

ÓÑÏÏ íàäàº ïðèêëàäè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âæå íå îäèí ð³ê, òàê ñàìî 
ïîâîäÿòüñÿ ³ éîãî ðåã³îíàëüí³ ñòðóêòóðè, âñ³ëÿêî ï³äòðèìóþ÷è êîìïàí³¿ ³ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèÿâëÿþòü áàæàííÿ ïðàöþâàòè ï³ä ãàñëîì ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Àëå ïðèéøîâ ÷àñ óçàãàëüíèòè äîñâ³ä, ïåðåîñìèñëèòè  
ñï³ëüí³  ï³äõîäè  äî  ïðîáëåìè.

Çðîçóì³ëî, ùî äëÿ òîãî, ùîá ïåðåéíÿòèñÿ àëüòðó¿ñòñüêèìè 
ïåðåêîíàííÿìè ³ ñïðÿìîâóâàòè êîøòè ó íåâëàñòèâó äëÿ á³çíåñó ñôåðó, 
ï³äïðèºìöþ òðåáà ñïî÷àòêó ñòàòè íà íîãè ³ áóòè âïåâíåíèì, ùî â³í áóäå 
³ñíóâàòè ³ ðîçâèâàòèñÿ íàäàë³, à éîãî áëàãîðîäíà ³í³ö³àòèâà íå îáìå-
æèòüñÿ îäíèì òðàíøåì. Ñàìå òîìó ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ – ÓÑÏÏ – 
ââàæàº ñâîºþ ì³ñ³ºþ âñ³ëÿêó äîïîìîãó á³çíåñó, ùîá â³í ñòàâàâ ì³öí³øèì 
òà çàìîæí³øèì, âèáîðþâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ éîãî ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó, åôåêòèâíèé çàõèñò â³ä ñâàâ³ëëÿ ÷èíîâíèê³â, íåäîáðîñîâ³ñíî¿ 
êîíêóðåíö³¿,  ðåéäåðñòâà.

Ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé ñó÷àñíèé á³çíåñ
óñï³øí³øå ïðîñóâàòèìåòüñÿ âïåðåä
²íòåðâ'þ íîìåðà ç Ïðåçèäåíòîì ÓÑÏÏ Àíàòîë³ºì Ê³íàõîì

Îäíàê áóäü-ÿêå øîñå ïåðåäáà÷àº äâîñòîðîíí³é ðóõ, ³ âèìàãàþ÷è, 
íàâ³òü ñïðàâåäëèâî, â³ä âëàäè ðîçóìíèõ ïðàâèë ãðè òà ïîâàãè, òðåáà 
ðîçóì³òè – à ùî íà çóñòð³÷í³é ñìóç³, ùî ìè ïðîïîíóºìî ó â³äïîâ³äü íà öå, 
ÿêèé  íàø  âëàñíèé  âíåñîê  ó  ñóñï³ëüíå  áóä³âíèöòâî?

Êîëè ìè ãîâîðèìî, ùî á³çíåñ óòðèìóº êðà¿íó, íàïîâíþº áþäæåòè 
ì³ñò, ðåã³îí³â ³ êðà¿íè, ñòâîðþº ðîáî÷³ ì³ñòà ³ äàº ëþäÿì âèæèâàòè,  öå íå 
ïóñò³ ñëîâà. ×åñíèé á³çíåñ â Óêðà¿í³ ïåðåâàæàº, à íå÷åñíèé ó á³ëüøîñò³ 
âèïàäê³â ñòàâ òàêèì ï³ä òÿãàðåì íåïåðåáîðíèõ îáñòàâèí – ó òîìó ÷èñë³ 
÷åðåç äåðæàâíèé ðåêåò. Ñüîãîäí³ ìè õî÷åìî ñêàçàòè: á³çíåñ íå ëèøå 
óòðèìóº äåðæàâó, ñóìë³ííî âèêîíóþ÷è ñâî¿ îáîâ'ÿçêè ïåðåä íåþ, á³çíåñ 
çäàòíèé äîáðîâ³ëüíî ï³òè íà çá³ëüøåííÿ ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü  çàðàäè 
ã³äíîãî âèõîâàííÿ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü, âèð³øåííÿ åíåðãåòè÷íèõ òà 
åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì êðà¿íè, ï³äíÿòòÿ ðåã³îí³â, äîïîìîãè õâîðèì ³ 
íóæäåííèì,  ìèðó  ³  çëàãîäè  â  ñóñï³ëüñòâ³. 

Ïðîäåìîíñòðóâàâøè òàêó ä³ÿëüí³ñòü á³çíåñó, ìè ìàºìî íàä³þ 
ñôîðìóâàòè àäåêâàòíå óÿâëåííÿ ïðî ñâîþ ðîëü ³ çíà÷åííÿ ³ íàáóòè 
äîäàòêîâîãî ìîðàëüíîãî ïðàâà âèìàãàòè â³ä âëàäè ñòâîðåííÿ 
öèâ³ë³çîâàíèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ á³çíåñó. Öå – íîðìàëüíèé 
ï³äïðèºìíèöüêèé  ï³äõ³ä.

Áåçóìîâíî, º ïîòðåáà ðîç'ÿñíèòè ïåâí³é ÷àñòèí³ íàøèõ ÷ëåí³â, ùî 
òàêå ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ÷îìó áåç íå¿ ñó÷àñíèé á³çíåñ óñï³øíî 
íå  ïðîñóâàòèìåòüñÿ.

ª ùå îäíà ïðè÷èíà, çàðàäè ÿêî¿ ÓÑÏÏ ðîçïî÷èíàº ï³äòðèìêó ³ 
ðîçïîâñþäæåííÿ äîñâ³äó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó. Âîíà 
øèðøå, í³æ ìàñøòàáè îäí³º¿ îêðåìî¿ îðãàí³çàö³¿, ³ ñòîñóºòüñÿ 
çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ïðèíöèï³â, ìîðàëüíî-äóõîâíî¿ àòìîñôåðè â 
ñóñï³ëüñòâ³. Çàïðîïîíóâàâøè ä³ëîâîìó ñåðåäîâèùó, ñóñï³ëüñòâó 
îáãîâîðåííÿ äîáðèõ ñïðàâ â³ä á³çíåñó, ìè ñïîä³âàºìîñÿ îòðèìàòè òî÷êó 
îá'ºäíàííÿ òà êîíñîë³äàö³¿ ãðîìàäè, çìó÷åíî¿ ïóñòîþ ãîâîðèëüíåþ, 
ï³äì³íîþ ö³ííîñòåé, öèí³÷íèì íåõòóâàííÿì ïîë³òèêàìè ³ ìîæíî-
âëàäöÿìè  íàãàëüíèõ  ïðîáëåì  ëþäåé.

Åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè ï³äïðèºìö³â ç'ÿâ-
ëÿþòüñÿ ç òàêèõ ìîòèâ³â: ñï³â÷óòòÿ, áàæàííÿ çì³íèòè ñâ³ò íà êðàùå, 
áàæàííÿ ñàìîðåàë³çàö³¿, â³ðà â Áîãà òà ïî÷óòòÿ ïðîâèíè. Õ³áà öå íå º 
ã³äíîþ àëüòåðíàòèâîþ ïîë³òèêàíñòâó òà áåçãëóçä³é áîðîòüá³ çà âëàäó, 
ÿê³ íèí³ âèò³ñíÿþòü óñå ñïðàâæíº ³ ëþäñüêå ³ç ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ?

– Î÷åâèäíî, ùî ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó º 
÷àñòèíîþ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Á³çíåñ, ïî-ïåðøå, ïîòðåáóº 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ çàñîá³â, ÿê³ â³í çìîæå íàïðàâèòè íà 
ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè, ïî-äðóãå, âèìàãàº â³ä âëàäè êîíñòðóêòèâíèõ 
ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â – òàê áóäå ñïðàâåäëèâèì äëÿ ñèëè, ÿêà ñòâîðþº 
íàö³îíàëüí³ áàãàòñòâà. Íà æàëü, íà îáîõ íàïðÿìàõ íèí³ òðåáà ãîâîðèòè 
ïðî ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ – ÷åðåç ïîïóë³çì âëàäè, â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó, íåõòóâàííÿ íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè. Ïðåêðàñí³ ãàñëà ïðî 
ïàðòíåðà-ï³äïðèºìöÿ, ãîäóâàëüíèêà ³ íàä³þ äåðæàâè çãîð³ëè â òîïêàõ 
÷èñåëüíèõ âèáîð÷èõ êàìïàí³é. Ô³ñêàëüíèé òèñê íà á³çíåñ íèí³ 
ïîñèëþºòüñÿ. Äåðæàâà çíîâó çàáåçïå÷óº ïîïîâíåííÿ áþäæåòó ÷åðåç 
íåïîâåðíåííÿ ÏÄÂ. Ñêàñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â ïðè ³ìïîðòóâàíí³ 
êîìïëåêòóþ÷èõ âêðàé óñêëàäíèëè ñèòóàö³þ ç íàÿâí³ñòþ ó âèðîáíèêà 
îá³ãîâèõ êîøò³â. Çàòÿãóâàííÿ ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó – ùå 
îäèí àíòèï³äïðèºìíèöüêèé ÷èííèê, ÿêèé ïîã³ðøóº àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ïîäàòê³â. Âîðîæà äî ï³äïðèºìöÿ «ðåãóëÿòîðêà», ïîâåðíåííÿ ÷àñòèíè 
âæå ñêàñîâàíèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÷èñåëüí³ «³í³ö³àòèâè» ì³ñöåâî¿ 
âëàäè íà øëÿõó âòðó÷àííÿ â á³çíåñ, ïîñò³éíî çðîñòàþ÷à ïëàòà çà îðåíäó 
çåìë³ äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, çà îðåíäó ïðèì³ùåíü äëÿ ìàëîãî ³ 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó – òàê³ ðå÷³ ìàëî ñïðèÿþòü ïîøèðåííþ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

– Îòæå, ãîâîðÿ÷è ïðî ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä 
ñóñï³ëüñòâîì, âè íàãîëîøóºòå ³ íà â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè ïåðåä 
á³çíåñîì?

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ

Ñâ³òîâå ä³ëîâå ñï³âòîâàðèñòâî 
âæå íå îäíå äåñÿòèë³òòÿ ðîçãëÿäàº 
ÊÑÎ ÿê êîíöåïö³þ ãàðìîí³éíîãî, 
ñò³éêîãî ðîçâèòêó á³çíåñó. Ë³äåðè 
öüîãî ïðîöåñó – ãëîáàëüí³ êîìïàí³¿ – 
óòâîðèëè íàïðèê³íö³ 90-õ ðîê³â ñâîãî 
ðîäó êëóá, Global Reporting Initiative 
(GRI). Äî íüîãî çàðàõîâóþòü òèõ, õòî 
äîòðèìóºòüñÿ ñòàíäàðò³â GRI, 
äåìîíñòðóþ÷è åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó 
òà åêîëîã³÷íó åôåêòèâí³ñòü – òàê 
çâàíèé òðèºäèíèé ï³äõ³ä. ×ëåíñòâî
â êëóá³ ñïðèÿº çðîñòàííþ ðåïóòàö³¿ 
êîìïàí³¿ òà â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ – 
êóðñó ¿¿ àêö³é.

Ïðîâ³äíå îá'ºäíàííÿ êîðïîðàö³é 
ÑØÀ ç ðîçâèòêó òà ïðîñóâàííÿ êîí-
öåïö³é êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ Business for Social 
Responsibility («Á³çíåñ çà ñîö³àëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü») âèçíà÷àº ÊÑÎ
ÿê äîñÿãíåííÿ êîìåðö³éíîãî óñï³õó 
øëÿõàìè, ÿê³ îñíîâàí³ íà åòè÷íèõ 
íîðìàõ ³ ïîâàç³ äî ëþäåé, ñï³âòîâà-
ðèñòâ, íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Çã³äíî ç íåùîäàâí³ì äîñë³ä-
æåííÿì 78,1% óêðà¿íñüêèõ á³çíåñ-
ñòðóêòóð çíàéîì³ ç ïîíÿòòÿì 
«êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü». Ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â 
âåëèêîãî á³çíåñó öåé ïîêàçíèê 
äîñÿãàº 79,2%, ìàëîãî – 78,1%.

Øàíîâí³ ó÷àñíèêè ì³æðåã³îíàëüíî¿ êîíôåðåíö³¿ «Ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó: êîíñòðóêòèâíèé ä³àëîã ç á³çíåñîì ³ âëàäîþ»!

×åðêàùèíà – óí³êàëüíèé êðàé Óêðà¿íè. Äîñèòü çãàäàòè Òðèï³ëëÿ, 
ñê³ô³â, ñàðìàò³â. Ñàìå òóò ôîðìóâàâñÿ öåíòð ñõ³äíîñëîâ'ÿíñüêèõ 
ïëåìåí. Òóò òâîðèâñÿ óêðà¿íñüêèé åòíîñ. Íå âèïàäêîâî òàê áàãàòî ó 
íàøîìó êðà¿ íàçâ ì³ñò, ñ³ë, ð³÷îê, ì³ñöåâîñòåé ìàþòü êîð³íü – Ðóñü.

 Íà öèõ çåìëÿõ çàðîäæóâàëîñÿ ³ ãàðòóâàëîñÿ êîçàöòâî. Ó ×èãè-
ðèí³,  ïåðø³é ñòîëèö³ íåçàëåæíî¿ êîçàöüêî¿ äåðæàâè,  ïðèéìàâ ïîñë³â ç 
áàãàòüîõ äåðæàâ Áîãäàí Õìåëüíèöüêèé. Ó Õîëîäíîìó ßðó «ñâÿòèëè ñâî¿  
íîæ³»  ãàéäàìàêè,   ÿê³  ïðîäîâæóâàëè  éîãî  ñïðàâó.

Íà òåðåíàõ ×åðêàùèíè â³äáóâàëèñÿ áèòâè,  êîòð³ â ïîäàëüøîìó 
âèçíà÷àëè  äîëþ  Óêðà¿íè.

Íà çëàìàõ ³ñòîð³¿, íà â³ñòð³ ïîä³é ÷åðêàùàíè íå çàáóâàþòü ïðî 
ñâî¿õ ñëàâíèõ ïðåäê³â. Íå âèïàäêîâî ñàìå òóò, ó äóõîâíîìó ñåðö³ 
Óêðà¿íè,  ó ðàìêàõ âèêîíàííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè «Çîëîòà ï³äêîâà 
×åðêàùèíè», â³äáóäîâóþòüñÿ ³ñòîðè÷í³ ïàì'ÿòêè, ïðîâîäÿòüñÿ çàõîäè, 
ñïðÿìîâàí³  íà  â³äíîâëåííÿ  íàö³îíàëüíî¿  ã³äíîñò³.

Âèá³ð Óêðà¿íè – öå çàïðîâàäæåííÿ ºâðîïåéñüêèõ ñîö³àëüíèõ 
ñòàíäàðò³â, à â³äòàê – ³ ºâðîïåéñüêîãî ï³äõîäó äî ñòîñóíê³â á³çíåñó ³ 
âëàäè, á³çíåñó ³ ñóñï³ëüñòâà. ßêùî âëàäà íàëàãîäèòü ñï³âïðàöþ ³ç 
á³çíåñîì, Óêðà¿íà â³äáóäåòüñÿ ÿê äåðæàâà ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé ³ âèñîêèõ 
ñîö³àëüíèõ  ñòàíäàðò³â.

ãîëîâà ×åðêàñüêî¿ îáëàñíî¿
äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿                                         Îëåêñàíäð ×åðåâêî 

Ç ïîâàãîþ,

Ãóáåðíàòîð â³òàº á³çíåñ-ãðîìàäó
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Òàêèì ÷èíîì, Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
ìóñèòü ñüîãîäí³ ïîñèëþâàòè ðîáîòó ³ç çàõèñòó òà ï³äòðèìêè ï³äïðèºì-
íèöòâà, íàïîëÿãàòè íà âñòàíîâëåíí³ ä³éñíî ïàðòíåðñüêèõ – à íå òàêèõ, 
ùî ¿õ ³ì³òóþòü, – âçàºìîâ³äíîñèí ³ç âëàäîþ òà ãðîìàäîþ. Ïðèíöèï 
òðèïàðòèçìó ó òðèêóòíèêó «äåðæàâà – ïðàö³âíèêè – á³çíåñ» ìè ðîçó-
ì³ºìî ÿê ïàðèòåòí³ òà ð³âíîïðàâí³ ñòîñóíêè ïàðòíåð³â, ÿê³ âì³þòü ó 
ðåæèì³ ä³àëîãó çíàõîäèòè àäåêâàòíå òà åôåêòèâíå ð³øåííÿ áóäü-ÿêîãî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî  ïèòàííÿ. 

Äî ðå÷³, çàëèøèòè á³çíåñó ìîòèâàö³þ ïàðòíåðñòâà – öå çàâäàííÿ 
äåðæàâè, ÿêà ìàº çàíàäòî áàãàòî ïðîáëåì ³ í³êîëè íå ðîçâ'ÿæå ¿õ áåç 
ó÷àñò³ á³çíåñó. Àëå ¿¿ çàâäàííÿ â öüîìó âèïàäêó – íå ïðèìóñèòè, íàâ³òü ³ ó 
ì'ÿê³é ôîðì³, à çàîõîòèòè. Îñü ÷îìó ÓÑÏÏ íàïîëåãëèâî ïîâòîðþº ñâîþ 
òåçó ïðî òå, ùî ïðîãðàìè åíåðãîçáåðåæåííÿ, î÷èùåííÿ íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà, çàïîá³ãàííÿ çì³í³ êë³ìàòó òîùî ìàþòü áóòè ïðîñòèìó-
ëüîâàí³  íà  ð³âí³  ñïðèÿòëèâèõ  çàêîí³â.

²í³ö³àòèâè ç ïèòàíü åíåðãîçáåðåæåííÿ òà åíåðãîåôåêòèâíîñò³ 
ìàþòü ó íàø³é ðîçìîâ³ îñîáëèâå ì³ñöå, áî ïðîìèñëîâöÿì ³ ï³äïðèºìöÿì 
á³ëüø í³æ áóäü-êîìó çðîçóì³ëèé õèáíèé øëÿõ ïðîäîâæåííÿ íåîáìå-
æåíî¿ «ãàçîâî¿ çàëåæíîñò³», âòðàò ÷åðåç âåëèêó åíåðãîºìí³ñòü 
ïðîäóêö³¿, ÿêà ïåðåâèùóº àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ñóñ³äí³õ êðà¿í ó ê³ëüêà 
ðàç³â. ÓÑÏÏ ï³äòðèìóº åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ ïðîåêòè ïðîìèñëîâèõ âèðîá-
íèöòâ, ñïðèÿº â³äïîâ³äíèì ³í³ö³àòèâàì ó æèòëîâî-êîìóíàëüí³é ñôåð³, 
äîìîãîñïîäàðñòâàõ. Ìè ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ðîçïî÷àòè ìàñøòàáíó 
³íôîðìàö³éíó êàìïàí³þ ñåðåä íàñåëåííÿ – íèí³ âêðàé íåîáõ³äíî 
ñôîðìóâàòè çàîùàäëèâå ñòàâëåííÿ äî åíåðãîâèòðàò, ³ ëþäè ìàþòü 
äîòðèìóâàòèñÿ òàêèõ ïåðåêîíàíü êðàùå çà Ïðàâèëà äîðîæíüîãî ðóõó. 

Äåðæàâà ìàëà á çàäàòè òîí ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì ïîâîäæåííÿ ç 
â³äõîäàìè, áîðîòüáè ç ïîòåïë³ííÿì. Äóìàþ, áóäå òàê: ñïî÷àòêó ï³äïðè-
ºìñòâà, íàñàìïåðåä ìåòàëóðã³¿, õ³ì³¿, òåïëîåëåêòðîñòàíö³¿, ÿêèõ 
êîíêóðåíö³ÿ ïðèìóñèòü äåìîíñòðóâàòè ñïîæèâà÷àì, ñâ³òîâ³ ñâîþ 
öèâ³ë³çîâàí³ñòü, ïåðåéìàòèìóòüñÿ ïðîáëåìîþ çìåíøåííÿ øê³äëèâèõ 
âèêèä³â,  ïàðíèêîâèõ  ãàç³â,  à  ïîò³ì  îòÿìèòüñÿ  é  äåðæàâà.

– Ïî-ïåðøå, âîíè íå ïîâèíí³ ïîðóøóâàòè ÷èíí³ çàêîíè ùîäî 
íàçâàíèõ ïðîáëåì. Ïî-äðóãå, âîíè çäàòí³ çðîáèòè ùîñü á³ëüøå, í³æ 
ãîâîðèòü çàêîí, àëå çà óìîâè ¿õ âëàñíîãî ð³øåííÿ òà äîáðîâ³ëüíîñò³. 

Íà æàëü, ùå îäèí àñïåêò íàøî¿ òåìè – íàâ'ÿçóâàííÿ á³çíåñó 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî äóæå ÷àñòî ìàº ì³ñöå ó âèãëÿä³ 
âèìàãàííÿ âíåñê³â ó ð³çíîìàí³òí³ ôîíäè – áëàãîä³éí³, áëàãîóñòðîþ, 
ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî. Ìè äîòðèìóºòüñÿ òàêèõ 
ïðèíöèï³â: ïî-ïåðøå, ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³¿ – ñïðàâà ñóòî äîáðîâ³ëüíà, ³ 
í³õòî íå â ïðàâ³ âèìàãàòè ïðèìóñîâî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³; ïî-
äðóãå, îñê³ëüêè ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìîæå áóòè ÷àñòèíîþ á³çíåñ-
ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿, ëèøå êîìïàí³ÿ ìàº âèð³øóâàòè, êóäè ñïðÿìîâóâàòè 
êîøòè ó ðàç³ ãîòîâíîñò³ ³íâåñòóâàòè â ñîö³àëüíó ñôåðó. Á³çíåñ ìàº ñàì 
âèçíà÷àòè, ÿêó ñóìó êîøò³â â³í ³íâåñòóâàòèìå ó ðîçâèòîê ïåðñîíàëó, 
òåðèòîð³é, âèä³ëÿòèìå íà áëàãîä³éí³ñòü àáî íà ï³äòðèìêó åêîëîã³÷íèõ 
ïðîåêò³â. Äåðæàâà ìîæå ëèøå ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ ñïðèÿòëèâîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó òà äîòðèìóâàòèñÿ âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë ãðè. 
Ñâî¿ì îáîâ'ÿçêîì ìè ââàæàºìî çàõèñò ñâî¿õ ÷ëåí³â â³ä íåïðàâîì³ðíèõ 
âèìîã ì³ñöåâî¿ âëàäè. Ìè áóäåìî íà áîö³ ï³äïðèºìñòâ, êîëè ÷èíîâíèêè 
ñòàâèòèìóòü ï³äïðèºìíèöüêèé êë³ìàò ó çàëåæí³ñòü â³ä ãîòîâíîñò³ 
á³çíåñó  ô³íàíñóâàòè  ò³  ÷è  ³íø³  ì³ñöåâ³  ïðîãðàìè. 

ÓÑÏÏ ÿê ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ òàê ñàìî íå àã³òóº á³çíåñ áóòè 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì. Ìè ëèøå ðîç'ÿñíþºìî âñ³ àñïåêòè ïåðåâàã 
â³äïîâ³äàëüíîãî òà ãðîìàäÿíñüêîãî ï³äõîäó äî ñïðàâè, â òîìó ÷èñë³ ³ â 
ñåíñ³  îòðèìàííÿ  áåçïîñåðåäíüî¿  âèãîäè.

– Âè ââàæàºòå, ùî ï³äïðèºìñòâà òà êîìïàí³¿ ìàþòü ñàì³ 
áîðîòèñÿ  ç  ãëîáàëüíèìè  ïðîáëåìàìè?

– Îòæå, ùî òàêå ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó ó 
âèêîíàíí³  êîìïàí³é  òà  ï³äïðèºìñòâ  –  ÷ëåí³â  ÓÑÏÏ?

– À ÿê ïîâîäÿòüñÿ âåëèê³ êîìïàí³¿?

– Ïî÷íó ç íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíîãî – áëàãîä³éíîñò³. Àáñî-
ëþòíà á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ-÷ëåí³â ÓÑÏÏ, íàøèõ ðåã³îíàëüíèõ 
ñòðóêòóð ç â³äïîâ³äàëüí³ñòþ â³äãóêóþòüñÿ íà ëþäñüêó á³äó àáî ïîòðåáó.

Òàê, ï³äïðèºìñòâà Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ ó 2007 ðîö³ íàäàëè 
áëàãîä³éíó äîïîìîãó ë³êàðíÿì òà íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ íà ñóìó á³ëüøå 1 ìëí. ãðèâåíü, ö³ëåñïðÿìîâàíî çàéìàþòüñÿ 
êîìï'þòåðèçàö³ºþ  ñ³ëüñüêèõ  øê³ë. 

Íåâåëèêå çàêàðïàòñüêå ï³äïðèºìñòâî – ÒÎÂ «Äàñòîð-Óæãîðîä» – 
ï³äòðèìóº îáëàñíèé áëàãîä³éíèé ôîíä «Ñòåâ³ÿ», ÿêèé îï³êóºòüñÿ 
õâîðèìè íà öóêðîâèé ä³àáåò ä³òüìè, äîïîìàãàº ìåäèêî-ñîö³àëüíîìó 
ðåàá³ë³òàö³éíîìó  öåíòðó  «Äîðîãà  æèòòÿ». 

ÂÀÒ «Çàêàðïàò³íòåðïîðò» ñïðèÿº ðîçâèòêó òàê çâàíîãî «äóõîâ-
íîãî òóðèçìó», ÿêèé ñâîãî ÷àñó (çîêðåìà, ó 20-õ ðîêàõ ìèíóëîãî 
ñòîë³òòÿ) áóâ äîáðå ðîçâèíóòèé. Ó ìèíóëîìó ðîö³ â ðàìêàõ öüîãî 
ïðîåêòó ðîçïî÷àòî ðåàë³çàö³þ ïðîãðàìè «Ìîíàñòèð³ Çàêàðïàòòÿ – 
îáåðåãè äóõîâíîñò³ êðàþ». Ëüâ³âñüêå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ùîðîêó íà 
Ð³çäâî ïðèéìàº â ñåáå ä³òåé óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ ç³ ñòîëèö³ 
Êàçàõñòàíó  Àñòàíè.

 

– Òàêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê Ìàð³óïîëüñüêèé ìåòàëóðã³éíèé 
êîìá³íàò ³ì. ²ëë³÷à, êîìïàí³ÿìè Ernst & Young, «Àëüôà-Áàíê Óêðà¿íà», 
Íàäðà Áàíê âïðîâàäæóþòüñÿ äóæå ñåðéîçí³ ïðîãðàìè ç ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó. Âîíè äàâíî ïðîéøëè åòàï îêðåìèõ 
áëàãîä³éíèõ ïðîåêò³â, à íèí³ ðåàë³çóþòü âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíî¿ 
ñòðàòåã³¿, ÿêà ì³ñòèòü ³í³ö³àòèâè ç îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, 
åíåðãîçáåðåæåííÿ, ï³äõîäè äî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, â³äïîâ³-
äàëüíå ñòàâëåííÿ äî ïîñòà÷àëüíèê³â, ñïîæèâà÷³â òà ïåðñîíàëó òîùî. 
Äåÿê³ óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ âæå ãîòóþòü òàê çâàí³ ñîö³àëüí³ çâ³òè, äåÿê³ 
âèéäóòü  íà  öåé  â³äïîâ³äàëüíèé  åòàï  íàéáëèæ÷èì  ÷àñîì. 

ÓÑÏÏ ÿê ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ, ùî îá'ºäíóº òèñÿ÷³ ïðîìèñëîâö³â 
³ ï³äïðèºìö³â, ï³äòðèìóº áóäü-ÿêó ñîö³àëüíó ³í³ö³àòèâó á³çíåñó, â÷èíåíó 
äîáðîâ³ëüíî, ïðîäóìàíî – ÷åðåç ãëèáîêèé àíàë³ç ñèòóàö³¿ ³ ðîçóì³ííÿ 
ïðîáëåì, çà âåë³ííÿì ñåðöÿ, áåç êîí'þíêòóðíèõ, òèì á³ëüø â ïîë³-
òè÷íîìó ñåíñ³, ì³ðêóâàíü. Îäíàê ââàæàºìî, ùî ìàéáóòíº ÊÑÂ – öå 
âçàºìîïîâ'ÿçàíèé íàá³ð ïîë³òèê, ïðàêòèêè ³ ïðîãðàì, ÿê³ ³íòåãðîâàí³ â 
ïðîöåñè á³çíåñó ³ ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà âñ³õ ð³âíÿõ, ì³ñòÿòü 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîòî÷íèé, ìèíóëèé òà ìàéáóòí³é âïëèâ ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³¿  íà  çîâí³øíº  ñåðåäîâèùå. 

Òàêèé ï³äõ³ä, íà ìîþ äóìêó, äåìîíñòðóº «ÒÍÊ-ÂÐ Êîììåðñ». 
Áàãàòèé äîñâ³ä ó Ìàð³óïîëüñüêîãî ìåòàëóðã³éíîãî êîìá³íàòó ³ìåí³ 
²ëë³÷à. Ï³ñëÿ ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â éîìó ä³ñòàëàñÿ ñïàäùèíà ç ãðîì³çäêîãî 
ñîö³àëüíîãî êîìïëåêñó, ÿêî¿ ÷åðåç âèìîãó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
á³çíåñó âàðòî áóëî ïîçáóòèñÿ. Çóñèëëÿìè îäíîãî ç êðàùèõ äèðåêòîð³â 
êðà¿íè, Ãåðîÿ Óêðà¿íè Âîëîäèìèðà Áîéêà áóëî çàáåçïå÷åíå â³ä-
ïîâ³äàëüíå ñòàâëåííÿ äî «ñîö³àëêè» çàäëÿ ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó, 
çáåðåæåííÿ çëàãîäè â ãðîìàä³ òà äîáðîáóòó ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ. Ëèøå â 
ìèíóëîìó ðîö³ ÌÌÊ âèòðàòèâ íà ñîö³àëüíèé çàõèñò ïðàö³âíèê³â á³ëüøå 
òðüîõñîò  ì³ëüéîí³â  ãðèâåíü.

Íà ï³äïðèºìñòâ³ àêòèâíî ïðàöþþòü ïðîãðàìè ç³ ñòâîðåííÿ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü äëÿ ìîëîä³ (ó ïåð³îä 2004–2005 ðîê³â ¿õ ç'ÿâèëîñÿ á³ëüøå 
äâîõ òèñÿ÷). Íà ð³çíó äîïîìîãó âåòåðàíàì ï³äïðèºìñòâî ùîð³÷íî 
âèä³ëÿº ïîíàä 20 ì³ëüéîí³â ãðèâåíü. Òðèâàþòü ïðîãðàìè ç ï³ëüãîâîãî 
êðåäèòóâàííÿ ïðàö³âíèê³â íà ïîêóïêó àâòîìîá³ë³â ³ ïðèäáàííÿ æèòëà. 
Á³ëüøå 2,5 òèñÿ÷³ ðîá³òíèê³â ñòàëè âëàñíèêàìè àâòîìîá³ë³â, à ïîíàä 500 
ðîäèí ³ëë³÷³âö³â îäåðæàëè íîâ³ êâàðòèðè. Ùîðîêó â çäðàâíèöÿõ òà 
ñàíàòîð³ÿõ â³äïî÷èâàº ïîíàä 20 òèñÿ÷ ïðàöþþ÷èõ é ÷ëåí³â ¿õí³õ ðîäèí. 

Åêñïåðòè âèä³ëÿþòü äåê³ëüêà 
îáìåæóâàëüíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â Óêðà¿í³: 

â³äñóòí³ñòü íåçàëåæíî¿ ãðîìàä-
ñüêî¿ åêñïåðòèçè ñîö³àëüíèõ
³ êóëüòóðíèõ ïðîåêò³â
òà ïðîãðàì;
³ñíóþ÷³ çàêîíîäàâ÷³ îáìåæåííÿ 
ðîçì³ð³â ³ ñïîñîá³â ìîæëèâî¿ 
äîïîìîãè íóæäåííèì;
â³äñóòí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî 
çàêîíó ïðî áëàãîä³éíèöòâî;
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðîõàíü ïðè 
îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â äëÿ 
áëàãîä³éíîñò³;
â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó;
â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ³íôîðìó-
âàííÿ ñóñï³ëüñòâà ïðî ñîö³àëüí³ 
³ áëàãîä³éí³ ïðîåêòè, ïðî ³íâå-
ñòîð³â ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì òà 
ñèñòåìè îö³íêè ñóñï³ëüñòâîì 
ðåçóëüòàò³â ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì 
á³çíåñó.

²ñíóº òðè îñíîâíèõ åëåìåíòè 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè 
ï³äïðèºìöÿ:

ñîö³àëüíå çîáîâ'ÿçàííÿ, òîáòî 
ðåàãóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ 
ïðîáëåìè øëÿõîì íåóõèëüíîãî 
äîòðèìàííÿ ïðàâ òà ñâîáîä;
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, 
òîáòî ðåàãóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ 
ïðîáëåìè çà äîïîìîãîþ ïðèé-
íÿòòÿ íà ñåáå â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
çà ð³çí³ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè;
ñîö³àëüíà ÷óéí³ñòü, òîáòî 
àêòèâíà ó÷àñòü ó ñîö³àëüíèõ 
ïðîãðàìàõ äëÿ ñîö³àëüíî¿ 
êîðèñò³.
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Ï³äïðèºìñòâî óòðèìóº 25 äèòÿ÷èõ äîøê³ëüíèõ óñòàíîâ, â ÿêèõ âèõî-
âóºòüñÿ  á³ëüøå  4000  þíèõ  ìàð³óïîëüö³â.

Êîìá³íàò ðåàë³çóº ìàñøòàáí³ ïðîãðàìè ç ðåêîíñòðóêö³¿ âèðîá-
íèöòâà, î÷èùåííÿ äîâê³ëëÿ. Íèí³ òðèâàº ðåêîíñòðóêö³ÿ ãàçîâ³ä÷èñòîê, 
ÿêà  äîçâîëèòü  çíèçèòè  âèêèäè  ïèëó  â  àòìîñôåðó  íà  4250  ò  ó  ð³ê.

Ì³æíàðîäíèé àâòîìîá³ëüíèé õîëäèíã «Àòëàíò-Ì» âïðîâàäæóº 
åêîëîã³÷íèé ïðîåêò ³ç âñòàíîâëåííÿ øòó÷íèõ ðèô³â â Êîêòåáåëüñüê³é 
áóõò³ Êðèìó, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ñàìîî÷èùåííþ ìîðñüêèõ åêîñèñòåì.
Ç òî÷êè çîðó åêîëîã³÷íîãî ñòàíó ìîðñüêîãî óçáåðåææÿ Êðèìó öå º äóæå 
âàæëèâîþ ïðîãðàìîþ, îñê³ëüêè îñòàíí³ì ÷àñîì ó çâ'ÿçêó ç ÷èñåëüíèìè 
òðàíñïîðòíèìè àâàð³ÿìè çàáðóäíåííÿ äîñÿãëî íàäçâè÷àéíèõ ìàñ-
øòàá³â.

Öå âåëèê³ ³ áàãàò³ ñòðóêòóðè, òàêèì ïðèðîäí³øå áóòè áëàãîä³é-
íèêîì ³ ë³äåðîì ÊÑÂ. À îò ÂÀÒ «Åëåêòðîìàø» ç Õåðñîíà íå âõîäèòü ó 
äåñÿòêó íàéáàãàòøèõ, à òÿæêî ïðàöþº â óìîâàõ íåñòà÷³ îá³ãîâèõ êîøò³â, 
ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ, òðóäíîù³â ç ôîðìóâàííÿì ðèíêó òà êîîïåðà-
ö³éíèìè çâ'ÿçêàìè. Â òîé æå ÷àñ «Åëåêòðîìàø» º íàä³éíèì, ç áàãàòîþ 
³ñòîð³ºþ (éîìó á³ëüøå 75 ðîê³â), âèðîáíèêîì àâòîòðàêòîðíîãî åëåêòðî-
óñòàòêóâàííÿ, âèçíàíèì ë³äåðîì ó ñôåð³ ÿêîñò³. «×åñòü ìóíäèðà» íå 
äîçâîëèëà «Åëåêòðîìàøó» çíåõòóâàòè ïðîõàííÿì ïðî äîïîìîãó 
Õåðñîíñüêîãî ó÷áîâî-âèðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íñüêîãî òîâà-
ðèñòâà ñë³ïèõ, ÿêå ÷åðåç íåçäàòí³ñòü äåðæàâè ö³ëåñïðÿìîâàíî ï³äòðè-
ìóâàòè  ïðàöþ  ³íâàë³ä³â  çîâñ³ì  ïðèïèíèëî  ñâîþ  ä³ÿëüí³ñòü. 

²íâàë³äàì ÷àñòî ïåðåäàþòü ãóìàí³òàðíó äîïîìîãó, ðàçîâ³ ãðîøîâ³ 
êîøòè. ² öå äóæå äîáðå! Àëå ÂÀÒ «Åëåêòðîìàø» äîìîãëîñÿ â³äðîäæåííÿ 
çàíåäáàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ó ï³äñóìêó äåñÿòêè ëþäåé – ãîäóâàëüíèê³â
ñ³ìåé ïîâåðíóëèñÿ äî ðîáîòè, ³íâàë³äè â³ä÷óëè ñåáå ïîâíîö³ííèìè 
ëþäüìè. Ñàìå òàê ÿ é ðîçóì³þ ñïðàâæí³é ï³äõ³ä äî òåìè ñîö³àëüíî¿  
â³äïîâ³äàëüíîñò³  á³çíåñó.

 

– ÓÑÏÏ ïîâèíåí äîïîìîãòè á³çíåñó óñâ³äîìèòè çì³ñò ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ñó÷àñíîìó ðîçóì³íí³, ï³äêàçàòè ìîæëèâ³ íàïðÿìè ¿¿ 
ñïðÿìóâàííÿ – íàïðèêëàä, ÷åðåç äîïîìîãó ó íàëàãîäæåíí³ ä³àëîãó ç 
ðåã³îíàëüíîþ âëàäîþ, ì³ñöåâèìè ãðîìàäàìè. Íåâèïàäêîâî â àðñåíàë³ 
Ñîþçó – ï³äïèñàííÿ óãîä ³ç êåð³âíèêàìè îáëàñíèõ àäì³í³ñòðàö³é, ì³ñöå-
âèìè ïðåäñòàâíèöòâàìè îðãàí³â öåíòðàëüíî¿ âëàäè, ñïðèÿííÿ ó 
âïðîâàäæåíí³ ñêëàäíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, êîëè ðåöèï³ºíòîì 
âèñòóïàº ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ ó ðåã³îí³, à ÓÑÏÏ òà ì³ñöåâà àäì³í³-
ñòðàö³ÿ  âèñòóïàþòü  ãàðàíòàìè  ïåðåä  ³íâåñòîðîì.

Ìè ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå àêóìóëþâàòè òà ðîçïîâñþäæóâàòè 
íàéêðàùèé äîñâ³ä êîìïàí³é, ï³äïðèºìñòâ, ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü ÓÑÏÏ, 
ó òàêèé ñïîñ³á ï³äòðèìóþ÷è ÷åñíå òà â³äïîâ³äàëüíå ï³äïðèºìíèöòâî, 
ñïðèÿþ÷è  éîãî  íàëåæíîìó  ñóñï³ëüíîìó  âèçíàííþ.

Íàðåøò³, íàøà ôóíêö³ÿ – öå çàõèñò á³çíåñó â³ä íåïðàâîìî÷íèõ 
ñîö³àëüíèõ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä äåðæàâîþ, çàâèùåíèõ ñîö³àëüíèõ î÷³-
êóâàíü ç áîêó ãðîìàä ³ íàñåëåííÿ. Á³çíåñ íå ïîâèíåí ï³äì³íÿòè 
ðåã³îíàëüíó ³ öåíòðàëüíó âëàäó, áðàòè íà ñåáå ¿¿ ôóíêö³¿, òèì á³ëüøå ó 
âèïàäêàõ ¿¿ â³äâåðòîãî íåïðîôåñ³îíàë³çìó. ß á ñêàçàâ, ùî ÊÑÂ – öå íå 
ëàòàííÿ ä³ðîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, à ñï³ëüíà ³ç âëàäîþ ³ ãðîìàäîþ 
ä³ÿëüí³ñòü ³ç âèð³øåííÿ ³ ïîïåðåäæåííÿ óñêëàäíåíèõ ñîö³àëüíèõ 
ïðîáëåì,  íîâèõ  âèêëèê³â  ãëîáàë³çîâàíîãî  ñâ³òó.

                                                           Ñï³ëêóâàëàñÿ Ë. Âîëîäèìèðñüêà 

– ßêîþ ÓÑÏÏ âáà÷àº âëàñíó ðîëü ó ñòàíîâëåíí³ ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíîãî  á³çíåñó?

²ÍÒÅÐÂ'Þ  ÍÎÌÅÐÀ

– Íàçâ³òü, áóäü ëàñêà,  âàø³ àðãóìåíòè íà êîðèñòü ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³  á³çíåñó.

– ßê ó ×åðêàñàõ ñêëàäàþòüñÿ ñòîñóíêè á³çíåñó ³ âëàäè? ×è 
ñòâîðåí³ äîñòàòíüî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
íèöòâà?

– Íàâåä³òü, áóäü ëàñêà, ïðèêëàäè ñï³âïðàö³ âëàäè ³ á³çíåñó â 
×åðêàñàõ. ×è áàãàòî ñîö³àëüíèõ òà êóëüòóðíèõ ïðîåêò³â ï³ä-
òðèìóº  á³çíåñ?

– ßê³ ïåðåâàãè ìîæå ìàòè á³çíåñ, ÿêèé âïðîâàäæóº ñîö³àëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü? ×è ãîòîâà âëàäà ×åðêàñ ï³äòðèìóâàòè ñîö³-
àëüíî  â³äïîâ³äàëüíèé  á³çíåñ  òà  íàäàâàòè  éîìó  ï³ëüãè?

– Ó ìàéáóòíüîìó âèæèâå ò³ëüêè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé á³çíåñ 
– ëþäè, ÿê³ äóìàþòü ïðî ðîçâèòîê ñâîº¿ ñïðàâè, ñòðàõóþòü ïðàö³âíèê³â, 
ï³äòðèìóþòü íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ïðîâîäÿòü íà ï³äïðèºìñòâàõ ñòàæó-
âàííÿ äëÿ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â. Âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâ ï³äòðèìóþòü 
êîíòàêòè ç íàñåëåííÿì, àäæå ðîçóì³þòü, ùî òàêèì ÷èíîì çàâîéîâóþòü 
äîâ³ðó ëþäåé ³ ¿õíÿ ï³äòðèìêà â ìàéáóòíüîìó çìîæå ñòîðèöåþ 
«â³äáèòèñÿ»  íà  á³çíåñ³.

– Íèí³ ñï³âïðàöÿ ì³æ âëàäîþ ³ á³çíåñîì íàëàãîäæóºòüñÿ. 
Ùîïðàâäà, º áàãàòî íåäîë³ê³â ³ ïðîáëåì, íàä ðîçâ'ÿçàííÿì ÿêèõ íàì 
äîâåäåòüñÿ ñï³ëüíî ïðàöþâàòè. Ñêàæ³ìî, ï³äïðèºìö³ íàð³êàþòü íà òå, ùî 
â ðîáîò³ âëàäè â³äñóòíÿ ïðîçîð³ñòü, ïîãîäæóâàëüí³ ñëóæáè äóæå äîâãî 
íàäàþòü äîçâîëè, à ñàìà ñèñòåìà äîçâ³ëüíèõ îðãàí³â íåäîñêîíàëà òà 
ïîòðåáóº çì³í. Ïðîòå ³ ì³ñöåâèé á³çíåñ íà ñüîãîäí³ º ìàëî ñîö³àëüíî 
îð³ºíòîâàíèì: ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ôàêòè óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, 
çàðîá³òíà ïëàòà âèïëà÷óºòüñÿ «ó êîíâåðòàõ», ì³í³ì³çóþòüñÿ ïëàòåæ³ äî 
áþäæåòó òîùî. Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ðîêó ïåâí³ çðóøåííÿ º. Íà ìîþ 
äóìêó, ïîòð³áåí ÷àñ ³ ò³é, ³ ³íø³é ñòîðîí³. Ó ×åðêàñàõ, íàïðèêëàä, ìè 
ñòâîðèëè ªäèíèé äîçâ³ëüíèé öåíòð, ãîëîâíå çàâäàííÿ ÿêîãî – çìåíøèòè 
áþðîêðàòè÷íó òÿãàíèíó ïðè îòðèìàíí³ ð³çíîìàí³òíèõ äîçâîë³â. Çàðàç 
íàëàãîäæóºìî ³ âäîñêîíàëþºìî ìåõàí³çì éîãî ðîáîòè. Êð³ì òîãî, çà 
ê³ëüêà ì³ñÿö³â ìè ïëàíóºìî çàïðîâàäèòè íîâó ñèñòåìó ñï³âïðàö³ 
ï³äïðèºìö³â ³ç ì³ñüêîþ âëàäîþ. Äâ³÷³ íà òèæäåíü ó ªäèíîìó 
äîçâ³ëüíîìó öåíòð³ ïðàöþâàòèìóòü ïðåäñòàâíèêè óïðàâë³íü ì³ñüêâè-
êîíêîìó (óïðàâë³ííÿ àðõ³òåêòóðè, æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
çåìëåóñòðîþ òà ³íø³). Çàÿâíèê, ÿêèé çâåðòàòèìåòüñÿ çà îòðèìàííÿì 
äîçâîëó, ìàòèìå ìîæëèâ³ñòü ïîñï³ëêóâàòèñÿ íå ëèøå ç àäì³í³ñòðàòîðîì 
öåíòðó, à é íàâ³òü ³ç â³äïîâ³äàëüíîþ îñîáîþ, ³ îòðèìàòè â³ä íå¿ êîí-
êðåòíó â³äïîâ³äü. Íà ìîþ äóìêó, öå äîçâîëèòü íàëàãîäèòè á³ëüø ò³ñí³  
ñòîñóíêè  âëàäè  ³  á³çíåñó.

– Íàïðèêëàä, äîïîìîãà ïðè ïðîâåäåíí³ ð³çíîìàí³òíèõ ôåñòè-
âàë³â, â³äðîäæåííÿ ïàðê³â, ï³äòðèìêà ñïîðòó. Äî ðå÷³, îñòàíí³é íàïðÿì 
÷åðêàñüê³ á³çíåñìåíè ï³äòðèìóþòü äîñèòü àêòèâíî. Çîêðåìà, êðåäèòíà 
ñï³ëêà «Ôîðòåöÿ» óòðèìóº áàñêåòáîëüíó êîìàíäó, êîìïàí³ÿ «Õîäàê» 
ï³äòðèìóº ì³ñöåâèé ôóòáîë, ÇÀÒ «Ãðàô³ÿ Óêðà¿íà» º ñïîíñîðîì äèòÿ÷î¿ 
áàñêåòáîëüíî¿ êîìàíäè. À ìåðåæà ñóïåðìàðêåò³â «Ôîêñòðîò» îï³-
êóºòüñÿ  ìèñòåöüêèìè  òà  êóëüòóðíèìè  çàõîäàìè.

– Áåçóìîâíî, êîëè ïðèõîäèòü á³çíåñìåí ³ áåðå ó÷àñòü ó ñîö³àëüíèõ 
ïðîåêòàõ, ñòàâëåííÿ äî íüîãî ç áîêó âëàäè º íàáàãàòî ëîÿëüí³øèì. 
Ïðîòå  íàäàâàòè  á³çíåñó  ï³ëüãè  ìè  íå  ãîòîâ³.

Ì³ñüêà âëàäà ïðàöþº ïîðó÷ ³ç á³çíåñîì 
Èíòåðâ'þ ç ãîëîâîþ ×åðêàñüêî¿ ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿
Ñåðã³ºì Îäàðè÷åì

Ãîëîâà ×åðêàñüêî¿ ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿
àäì³í³ñòðàö³¿ Ñåðã³é Îäàðè÷

Ó ïðîãðàì³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñòà ×åðêàñè íà 
2008 ð³ê â îêðåìèé ñòðàòåã³÷íèé 
ïð³îðèòåò âèä³ëåíî ïèòàííÿ çðîñ-
òàííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäè ÷åðåç 
ðîçâèòîê á³çíåñó, çàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é ³ ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü. 
Çàõîäè, ïåðåäáà÷åí³ ïëàíîì ïðîãðàìè 
íà 2008 ð³ê, â îñíîâíîìó ñïðÿìîâàí³ 
íà ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, çàáåçïå-
÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè 
ï³äïðèºìö³â ùîäî âèñòàâêîâèõ 
çàõîä³â, ë³êâ³äàö³þ áþðîêðàòè÷íèõ 
áàð'ºð³â òà ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ 
ä³é ì³ñöåâî¿ âëàäè ïî â³äíîøåííþ äî 
ðîá³òíèê³â ³ ðîáîòîäàâö³â.

Âèêîíêîìîì ×åðêàñüêî¿ ì³ñüêî¿ 
ðàäè çàòâåðäæåíî Ïðîãðàìó 
çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ì³ñòà ×åðêàñè 
íà 2008 ð³ê òà çàõîäè ùîäî ¿¿ 
ðåàë³çàö³¿, äå, çîêðåìà, ïåðåäáà÷åí³:

– ïðîôåñ³éíî-îñâ³òíÿ 
ï³äãîòîâêà êàäð³â, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
ðîáî÷î¿ ñèëè;

– ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ 
ãðîìàäÿí, ÿê³ ïîòðåáóþòü 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³ íå çäàòí³ 
êîíêóðóâàòè íà ðèíêó ïðàö³;

– íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã 
çàðåºñòðîâàíèì áåçðîá³òíèì, 
ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òðóäîâî¿ 
ì³ãðàö³¿, ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-
òðóäîâèõ â³äíîñèí;

– ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, ñïðèÿííÿ ï³äïðèºìíèöòâó òà 
ñàìîñò³éí³é çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.
Ó 2008 ðîö³ çà ðàõóíîê ð³çíèõ äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ ïåðåäáà÷åíî ñòâîðèòè 
â óñòàíîâàõ òà îðãàí³çàö³ÿõ óñ³õ 
ôîðì âëàñíîñò³ 7100 íîâèõ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü.

ÂËÀÄÀ  ²  Á²ÇÍÅÑ

Ïåðåâàãè, ÿê³ îòðèìóº ñóñï³ëü-
ñòâî â³ä âèêîíàííÿ á³çíåñîì ïðèíöèï³â 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³:

ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëåííÿ 
ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ 
á³çíåñîì, âëàäîþ ³ ãðîìàä-
ñüê³ñòþ;
ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ àäðåñíî¿ 
åêñòðåíî¿ äîïîìîãè íóæäåííèì;
óäîñêîíàëåííÿ òà ðîçâèòîê 
ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ 
íàñåëåííÿ;
ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³é ó ïåâí³ ñóñï³ëüí³ ñôåðè;
ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìêè ãðîìàä-
ñüêèõ ³í³ö³àòèâ, ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â, ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿
³ òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ, 
çáåðåæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
«³íòåëåêòóàëüíîãî ðåñóðñó»
íà ïîòðåáè êðà¿íè ³ ðåã³îíó.
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– ßê³ àñïåêòè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, íà âàøó äóìêó, 
á³çíåñ ìàº ðîçâèâàòè â ïåðøó ÷åðãó: ï³äòðèìóâàòè êóëüòóðó, 
îï³êóâàòèñÿ ìàëîçàáåçïå÷åíèìè âåðñòâàìè íàñåëåííÿ, îñâ³òîþ, 
îõîðîíîþ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, âïðîâàäæóâàòè åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ  òîùî?

– Ïîâèíåí á³çíåñ áðàòè íà ñåáå âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì 
ðåã³îíó  ÷è  âñå  æ  òàêè  öå  çàâäàííÿ  âëàäè?

– Óêðà¿íà ìàº äàâí³ òðàäèö³¿ äîáðîä³éíîñò³ òà ìåöåíàòñòâà. 
Íà  âàøó  äóìêó,  ÷è  â³äðîäæóþòüñÿ  âîíè  ñüîãîäí³? 

– Êóäè á³çíåñìåíàì âêëàäàòè êîøòè – öå ¿õíÿ îñîáèñòà ñïðàâà. 
Õî÷óòü ðîçâèâàòè êóëüòóðó – áóäü ëàñêà, ïîäîáàºòüñÿ ñïîðò – íåõàé 
âêëàäàþòü  ó  ðîçâèòîê  ñïîðòèâíèõ  êîìàíä,  ñåêö³é  òà  ³íøå.

– Íå ïîâèíåí.  Öå  ïðåðîãàòèâà  âëàäè.

– Â³äðîäæóþòüñÿ,  àëå,  íà  æàëü,  äóæå  ïîâ³ëüíî. 

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ó êîíêðåòíèõ ñïðàâàõ

–

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â áóëî ñòâîðåíî 
çàäîâãî äî òîãî, ÿê â Óêðà¿í³ ç'ÿâèëîñÿ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü». Áóòè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîþ äëÿ îðãàí³çàö³¿, ùî 
îá'ºäíóº á³çíåñ, – ïðèðîäíî, ââàæàþòü â ÓÑÏÏ. Óæå á³ëüøå 16 ðîê³â 
ïîòóæíèé öåíòðàëüíèé îô³ñ òà â³ää³ëåííÿ ó âñ³õ îáëàñòÿõ êðà¿íè 
ïðàöþþòü íàä çàõèñòîì ïðàâ ï³äïðèºìö³â òà ï³äòðèìóþòü ¿õ ³í³ö³àòèâè 
çàëó÷èòèñÿ äî ðîçâ'ÿçàííÿ íàãàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîáëåì. Òóò â Óêðà¿í³
º ñâî¿ òðàäèö³¿. Ñïîêîíâ³êó òîé, õòî ðîçâèâàâ âèðîáíèöòâà, áóäóâàâ 
ôàáðèêè ³ çàâîäè, íå çàëèøàâñÿ áàéäóæèì äî ðîçâèòêó êóëüòóðè, 
äóõîâíîñò³, ïîòðåá ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ³ íóæäåííèõ. Ñüîãîäí³ öåé äîñâ³ä 
çáåð³ãàºòüñÿ ³ ïðèìíîæóºòüñÿ. Ñòâîðèâøè âëàñíå ï³äïðèºìñòâî, ðîáî÷³ 
ì³ñöÿ, ï³äïðèºìåöü îçèðàºòüñÿ äîâêîëà ó ïðàãíåíí³ äîïîìîãòè ³íøèì.

ÓÑÏÏ ïîñò³éíî äîïîìàãàº äèòÿ÷èì áóäèíêàì ³ ñàäêàì, ÷èñëåííèì 
îðãàí³çàö³ÿì âåòåðàí³â, ïåíñ³îíåð³â. Ëèøå çà îñòàíí³é ð³ê íà áëàãîä³éí³ 
ö³ë³ áóëî âèä³ëåíî áëèçüêî 640 òèñ. ãðèâåíü. Ñåðåä òèõ, õòî îòðèìàâ 
äîïîìîãó, – Îðãàí³çàö³ÿ ³íâàë³ä³â Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè ³ Çáðîéíèõ 
ñèë, ôîíä «Îáïàëåí³ â³éíîþ», Ì³æíàðîäíà ñï³ëêà ó÷àñíèê³â â³éíè, 
êóëüòóðíèé öåíòð «Êèÿíî÷êà», ôîíä «Ïðîãðåñ ñïîðòó â ï³äòðèìêó 
çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ». Îêðåìà ñòàòòÿ áëàãîä³éíèõ âèòðàò – 
äîïîìîãà òèì, õòî ïîòðåáóº ë³êóâàííÿ â³ä âàæêèõ çàõâîðþâàíü.
Ó ìèíóëîìó ðîö³ ä³òè é äîðîñë³, ïåíñ³îíåðè òà ³íâàë³äè îòðèìàëè íà
òàê³  ïîòðåáè  â³ä  ÓÑÏÏ  áëèçüêî  100  òèñ.  ãðèâåíü.

Ùîð³÷íî íàäõîäèòü äîïîìîãà ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
äóõîâíèì ñâÿòèíÿì. Òðàäèö³éíîþ ñòàëà ï³äòðèìêà íàö³îíàëüíî¿ 
êóëüòóðíî¿ ïàì'ÿòêè Ñîô³¿ Êè¿âñüêî¿, ñïðèÿííÿ ïîíîâëåííþ òà ðåêîí-
ñòðóêö³¿ ñïîðóä ¿¿ àðõ³òåêòóðíîãî àíñàìáëþ. Ó öüîìó ðîö³ êîøòè 
áëàãîä³éíî¿ äîïîìîãè áóëè íàïðàâëåí³ íà â³äðîäæåííÿ Ñâÿòî-
Ïîêðîâñüêîãî õðàìó òà Ãðóø³âñüêîãî ÷îëîâ³÷îãî ìîíàñòèðÿ Àðõàíãåëà 
Ìèõà¿ëà, öåðêâè Êîñòÿíòèíà ³ Îëåíè. Ïðè öåðêâ³ Ð³çäâà Ïðåñâÿòî¿ 
Áîãîðîäèö³ òà Ïðîðîêî-²ëü¿íñüê³é öåðêâ³ çà äîïîìîãè ÓÑÏÏ áóëî 
â³äáóäîâàíî  íåä³ëüíó  øêîëó  ³  ïðèòóëîê  äëÿ  ìàëîçàáåçïå÷åíèõ.

Ñüîãîäí³ ñåðåä ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü ÓÑÏÏ íåìàº æîäíîãî, ÿêå á 
çàëèøèëîñÿ îñòîðîíü ïðîáëåì ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ âåðñòâ 
íàñåëåííÿ, çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ï³äòðèìêè ìåäèöèíè, 
êóëüòóðè, ñïîðòó. Ìè ïðîïîíóºìî âàø³é óâàç³ ðîçïîâ³äü ïðî äîñâ³ä 
îêðåìèõ  ³ç  íèõ. 

Õåðñîí

Ëüâ³â

Áëàãîä³éíà òà ñïîíñîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêó ïðîâîäÿòü ÷ëåíè 
Õåðñîíñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ, íå º ðåêëàìíèì çàõîäîì ÷è 
çàñîáîì ï³àðó, à òîìó çíàõîäèòü â³äãóê ó ñåðöÿõ ìåøêàíö³â îáëàñò³.

Òàê, ÒÎÂ «Àóäèòîðñüêà ô³ðìà «Ïðîô³-Àóäèò» ùîð³÷íî íàäàº 
ìàòåð³àëüíó äîïîìîãó âåòåðàíàì Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè, ï³äòðèìóº 
ðîçâèòîê òåàòðàëüíîãî ìèñòåöòâà. Íà ïðîâåäåííÿ êóëüòóðíèõ çàõîä³â òà 
ï³äòðèìêó òàëàíîâèòèõ àêòîð³â ï³äïðèºìñòâî ùîðîêó âèä³ëÿº áëèçüêî 
15 òèñ. ãðèâåíü, à ãîëîâà ô³ðìè «Ïðîô³-Àóäèò» Ñâ³òëàíà Êîðí³ëîâà º 
çàñòóïíèêîì ãîëîâè îï³êóíñüêî¿ ðàäè Õåðñîíñüêîãî îáëàñíîãî àêàäå-
ì³÷íîãî  ìóçè÷íî-äðàìàòè÷íîãî  òåàòðó  ³ì.  Ì. Êóë³øà. 

Íå çàëèøàþòüñÿ áåç óâàãè ô³ðìè áëàãîä³éí³ ôîíäè, ùî ïðàöþþòü 
íà ï³äòðèìêó ìåäèöèíè ì³ñòà. Áëàãîä³éíèé ôîíä ³ì. Þðæåíêî, áëàãî-
ä³éíèé ôîíä «Ìåäèöèíà», ë³êàðíÿ ³ì. Ëó÷àíñüêîãî ùîð³÷íî îòðèìóþòü  
â³ä  ï³äïðèºìñòâà  íå  ìåíøå  20 òèñ.  ãðèâåíü.

Äîïîìîãà íàäõîäèòü ³ ñïîðòòîâàðèñòâó «Ñïàðòàê», ³ áëàãîä³éíîìó 
ôîíäó ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â. «Ïðîô³-Àóäèò» âèä³ëÿº êîøòè íà 
ïðîâåäåííÿ ñïîðòèâíèõ òóðí³ð³â ìîëîäèõ áîêñåð³â òà àäðåñíó 
ï³äòðèìêó ñïîðòñìåí³â. Çàãàëîì, áóäó÷è ñóá'ºêòîì ìàëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà, ô³ðìà ùîð³÷íî âèä³ëÿº íà áëàãîä³éí³ çàõîäè áëèçüêî 50 òèñ. 
ãðèâåíü. 

Ñïðàâæí³é ïðèêëàä òîãî, ÿê ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìîæå 
ñïðèÿòè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ³ ñòâîðåííþ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïðî-
äåìîíñòðóâàëî ÂÀÒ «Õåðñîíñüêèé åëåêòðîìàøèíîáóä³âíèé çàâîä» 
(«Åëåêòðîìàø»). Êîëè íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ó êðà¿í³ 
ð³çêî çíèçèëèñÿ îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà áóëè ïîðóøåí³ áàãàòîð³÷í³ 
êîîïåðàö³éí³ çâ'ÿçêè, ä³ÿëüí³ñòü Õåðñîíñüêîãî íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷îãî 
ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íñüêîãî òîâàðèñòâà ñë³ïèõ ïðàêòè÷íî ïðèïèíèëàñÿ. 
Ïðèì³ùåííÿ òà îáëàäíàííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå âèãîòîâëÿëî íåñêëàäíó 
åëåêòðîïîáóòîâó òà ³íøó òåõí³êó, ïðîñòîþâàëî, à ïðàöåçäàòí³ ³íâàë³äè 
çàëèøèëèñÿ  áåç  ðîáîòè.

2000 ðîêó ÂÏÏ ÓÒÎÑ çâåðíóëîñÿ äî «Åëåêòðîìàøó» ç ïðîõàííÿì 
ïåðåäàòè ÷àñòèíó ðîá³ò, ÿê³ âèêîíóâàâ çàâîä, íà ¿õí³ âèðîáíè÷³ ä³ëÿíêè. 
Â³äãóêíóâøèñü íà öå ïðîõàííÿ, «Åëåêòðîìàø» íà áåçîïëàòí³é îñíîâ³ 
ïåðåäàâ òîâàðèñòâó îáëàäíàííÿ, îñíàùåííÿ, ïðåñ-ôîðìè äëÿ 
âèðîáíèöòâà äåòàëåé ìàãíåòî ³ òåðìîñòàòó, ïðîâ³â íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó 
ÓÒÎÑ. Çàâäÿêè òàê³é êîîïåðàö³¿ ³íâàë³äè çîðó îòðèìàëè íîâ³ ðîáî÷³ 
ì³ñöÿ  ç  ã³äíîþ  îïëàòîþ.

Çãîäîì îáñÿãè ðîá³ò, ÿê³ ÂÏÏ ÓÒÎÑ âèêîíóº äëÿ ÂÀÒ «Åëåêòðîìàø», 
âèðîñëè â ðàçè. ßêùî ó 2002 ðîö³ ï³äïðèºìñòâîì áóëî âèêîíàíî ðîá³ò íà 
78,2 òèñ. ãðèâåíü, òî ó 2007 ðîö³ öÿ öèôðà ñòàíîâèëà 796,2 òèñ. ãðèâåíü. 
Óñüîãî ç 2002 ïî 2007 ð³ê ÓÒÎÑîì áóëî âèêîíàíî ðîá³ò ³ íàäàíî ïîñëóã 
çàâîäó  íà  2,371  ìëí.  ãðèâåíü.

Çàõ³äíîóêðà¿íñüêà ñï³ëêà ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â á³ëüøå 
äåñÿòè  ðîê³â  àêòèâíî  çàéìàºòüñÿ  áëàãîä³éíîþ  ä³ÿëüí³ñòþ.

Çàâäÿêè ï³äòðèìö³ ÇÓÑÏÏ ïîñò³éíî îðãàí³çîâóþòüñÿ â³çèòè äî 
Ëüâîâà ä³òåé óêðà¿íñüêîãî ïîõîäæåííÿ ç³ ñòîëèö³ Êàçàõñòàíó Àñòàíè.
Ó ìèíóëîìó ðîö³ íà çàïðîøåííÿ ãîëîâè ÐÂ ÓÑÏÏ Âîëîäèìèðà Êîæàíà 
á³ëüøå äâàäöÿòè ä³òåé ïðîòÿãîì äâîõ òèæí³â ãîñòþâàëè íà Ëüâ³âùèí³, äå 

Â Óêðà¿í³ çàðåºñòðîâàíî âæå 
ïîíàä 6500 áëàãîä³éíèõ ôîíä³â
³ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ïîêëèêàí³ äîïîìà-
ãàòè ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèì
³ çíåäîëåíèì ëþäÿì.

Õåðñîíñüêå ÐÂ ÓÑÏÏ ïðèä³ëÿº 
âåëèêó óâàãó âäîñêîíàëåííþ ÿêîñò³ 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âõîäÿòü
äî éîãî ñêëàäó. Ùîðîêó çá³ëüøóºòüñÿ 
ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é, ùî ïðîéøëè 
ñåðòèô³êàö³þ çã³äíî ç ì³æíàðîäíèìè 
ñòàíäàðòàìè. Òàê, ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòþ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÄÑÒÓ 
ISO 9001-2001 âïðîâàäæåíî íà
ÂÀÒ «Õåðñîíñüêèé õë³áîêîìá³íàò»,
ÇÀÒ «×óìàê», ÂÀÒ «Êàõîâñüêèé çàâîä 
ÅÇÓ», ÂÀÒ «Õåðñîíñüêèé åëåêòðî-
ìàøèíî-áóä³âíèé çàâîä» òà ³íøèõ.

Ïðîòÿãîì ïåðøîãî êâàðòàëó 
2008 ðîêó íà çàõîäè ç åíåðãîçáåðå-
æåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ì³ñòà ×åðêàñè 
áóëî âèòðà÷åíî 66 òèñ. ãðèâåíü, ùî, 
çà ï³äðàõóíêàìè, äîçâîëèòü çàîùà-
äèòè 898 òîíí óìîâíîãî ïàëèâà. Äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ç åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ â áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ –  
äèòÿ÷èõ ñàäêàõ, øêîëàõ, ë³êàðíÿõ – 
ïëàíóºòüñÿ çàëó÷èòè 65 ìëí. ãðèâåíü.

ÄÎÑÂ²Ä  ÓÑÏÏ ÄÎÑÂ²Ä  ÓÑÏÏ
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çóñòð³÷àëè Íîâèé ð³ê òà ñâÿòêóâàëè Ð³çäâî. Ó ïðîãðàì³ ¿õ ïåðåáóâàííÿ 
áóëî â³äâ³äóâàííÿ ìóçå¿â òà õðàì³â Ëüâîâà, çóñòð³÷³ ç ðîâåñíèêàìè ó 
øêîëàõ ì³ñòà, Ñâÿòà âå÷åðÿ, çíàéîìñòâî ç³ ñòàðîäàâí³ìè çâè÷àÿìè 
ïðåäê³â. Ä³òè â÷èëèñÿ ãîòóâàòè êóòþ, ë³ïèòè âàðåíèêè òà ãàëóøêè, 
âàðèòè áîðù ³ç ãðèáàìè, âèâ÷àëè êîëÿäêè, ÿê³ ïîò³ì ñï³âàëè ðàçîì ç³ 
ñâî¿ìè îäíîë³òêàìè. Âë³òêó 2007 ðîêó ä³òè ç Êàçàõñòàíó çíîâó ïîáóâàëè 
ó Ëüâîâ³ íà â³äïî÷èíêó, äå âçÿëè ó÷àñòü ó êóëüòóðíî-ìèñòåöüêèõ 
çàõîäàõ.

Ùîð³÷íî íàïåðåäîäí³ Âåëèêîäíÿ ÷ëåíè ÓÑÏÏ â³äâ³äóþòü äèòÿ÷³ 
áóäèíêè ¹1 òà ¹2 Ëüâîâà, ï³äíîñÿ÷è ä³òÿì-ñèðîòàì ïîäàðóíêè – 
òåëåâ³çîðè, ìàãí³òîôîíè, ³ãðàøêè, ëàñîù³, êðàøàíêè òà ïèñàíêè. Òàê³ æ 
ïîäàðóíêè îòðèìóþòü â³ä äîáðîä³éíèê³â ³ ä³òè, áàòüêè ÿêèõ çàãèíóëè ï³ä 
÷àñ  Ñêíèë³âñüêî¿  òðàãåä³¿. 

Ñï³ëêà ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â íå îáìåæóºòüñÿ ó ñâî¿é 
áëàãîä³éí³é ä³ÿëüíîñò³ äîïîìîãîþ ä³òÿì. ÇÓÑÏÏ ñïðèÿº òàêîæ 
ñïîðóäæåííþ òà ðåñòàâðàö³¿ õðàì³â Ëüâ³âùèíè. Çîêðåìà, ò³ëüêè íà 
ðåñòàâðàö³þ õðàìó â ñåë³ Ãóòà Áóñüêîãî ðàéîíó áóëî âèä³ëåíî á³ëüøå
50  òèñ.  ãðèâåíü.

Äí³ïðîïåòðîâñüêà ì³ñüêà àñîö³àö³ÿ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
âñ³ëÿêî ï³äòðèìóº ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî âõîäÿòü äî 
¿¿ ñêëàäó. Öå ñòîñóºòüñÿ âèêîíàííÿ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâ 
ñîö³àëüíèõ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ñâî¿ìè êîëåêòèâàìè, êîíòðîëþ çà 
áåçïåêîþ  ðîáî÷èõ  ì³ñöü  òîùî.

Îñîáëèâà óâàãà îñåðåäêîì ïðèä³ëÿºòüñÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èì òà 
åêîëîã³÷íèì ïðîãðàìàì íà âèðîáíèöòâ³. Çîêðåìà, àêòèâíèé ÷ëåí 
ÄÌÀÏÏ ô³ðìà «Äí³ïðî-Äåñíà» ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âïðîâàäæåíí³ íîâèõ 
òåõíîëîã³é äëÿ çàîùàäæåííÿ åíåðãîðåñóðñ³â ³ çìåíøåííÿ øê³äëèâèõ 
âèêèä³â ó íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Òóðáîòà ïðî çáåðåæåííÿ é 
îçäîðîâëåííÿ ïðèðîäè º çì³ñòîì ðîáîòè ô³ðìè. Äîñ³ «Äí³ïðî-Äåñíà» 
ëèøå ìîíòóâàëà, à íåçàáàðîì ïî÷íå é âèãîòîâëÿòè îïàëþâàëüí³ êîòëè 
«Á³îìàñ-åêñïåðò», ÿê³ ïðàöþþòü íà òâåðäîìó, ð³äêîìó é ãàçîïîä³áíîìó 
ïàëèâ³ ³ çàáåçïå÷óþòü êîåô³ö³ºíò êîðèñíî¿ ä³¿ â ìåæàõ 9296%. Öå 
çíà÷íî çìåíøèòü îáñÿãè ñïîæèâàííÿ òðàäèö³éíèõ åíåðãîðåñóðñ³â ³ 
øê³äëèâ³ âèêèäè â àòìîñôåðó, ñòâîðèòü ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè 
äëÿ âèðîáíèöòâà òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ïîïåðåäíüî ãðàíóëüîâàí³ â³äõîäè 
ñ³ëüñüêîãî  ãîñïîäàðñòâà  é  ë³ñîïåðåðîáíî¿  ïðîìèñëîâîñò³. 

Àñîö³àö³ÿ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â îá'ºäíóº ëþäåé á³çíåñó 
íàâêîëî áëàãîðîäíî¿ ñïðàâè áëàãîä³éíîñò³. Çàâäÿêè ï³äòðèìö³ ÄÌÀÏÏ 
íàäõîäèòü äîïîìîãà Óêðà¿íñüê³é ñï³ëö³ ñë³ïèõ, äèòÿ÷èì áóäèíêàì, 
äèòñàäêàì, ë³êàðíÿì, ðîáëÿòüñÿ âíåñêè â ðåêîíñòðóêö³þ ïðàâîñëàâíèõ 
õðàì³â.

Ó÷àñòü ó áëàãîä³éíèõ àêö³ÿõ – öå âèðàæåííÿ îñîáèñòîãî ñòàâëåííÿ 
äî äîë³ òèõ, õòî ïîòðåáóº ï³äâèùåíî¿ óâàãè ç áîêó äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà, 
ââàæàþòü ó Æèòîìèðñüêîìó ðåã³îíàëüíîìó â³ää³ëåíí³ ÓÑÏÏ. Ñâî¿ 
çóñèëëÿ ÷ëåíè â³ää³ëåííÿ ñïðÿìîâóþòü íà äîïîìîãó áàãàòîä³òíèì 
ñ³ì'ÿì. 

Ó Æèòîìèðñüê³é îáëàñò³ ïðîæèâàº 38 ðîäèí, â ÿêèõ âèõîâóºòüñÿ 
äåñÿòü ³ á³ëüøå ä³òåé äî 18-ð³÷íîãî â³êó. Çäåá³ëüøîãî öå ñ³ì'¿ ç 

Äí³ïðîïåòðîâñüê

Æèòîìèð

íåâåëèêèìè ñòàòêàìè, ùî óíåìîæëèâëþº íàäàííÿ ä³òÿì íàëåæíî¿ 
îñâ³òè, ïîâíîö³ííîãî õàð÷óâàííÿ, îäÿãó, âèñîêîåôåêòèâíîãî ë³êóâàííÿ. 
Ñàìå òîìó ÓÑÏÏ âèð³øèâ ï³äòðèìàòè ïðîåêò «Ç³ãð³é ëþáîâ'þ äèòèíó», 
ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè áàãàòîä³òíèì 
ñ³ì'ÿì. 

Ïåðøèìè äî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó äîëó÷èëèñÿ ï³äïðèºìö³ ðèíêó 
«Òåòåð³â». Çà äåê³ëüêà ì³ñÿö³â ïîòî÷íîãî ðîêó ï³äïðèºìöÿìè áóëî 
ç³áðàíî á³ëüøå 30 òèñ. ãðèâåíü, ÿê³ áóäóòü âèòðà÷åí³ íà ïîë³ïøåííÿ 
æèòëîâèõ  óìîâ  áàãàòîä³òíèõ  ðîäèí.

Çàïîð³çüêèé îáëàñíèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ñòîÿâ ó 
âèòîê³â ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó ïðàêòè÷íîãî åíåðãîçáåðåæåííÿ â ðåã³îí³, 
çàéìàâ àêòèâíó ïîçèö³þ â ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåíí³ ðåã³îíàëüíî¿ 
ïîë³òèêè  â  ö³é  ñôåð³.

²ç 145,3 ìëí. ãðèâåíü, ÿê³ áóëè âèä³ëåí³ â Çàïîð³çüê³é îáëàñò³ â 
2007 ðîö³ íà çàõîäè ç åíåðãîçáåðåæåííÿ, 96 ìëí. ãðèâåíü – öå âëàñí³ 
êîøòè ï³äïðèºìñòâ. Â îáëàñò³ ðåàë³çóþòüñÿ ïðîåêòè ç áóä³âíèöòâà 
âåëèêèõ ÒÅÖ, êîãåíåðàö³éíèõ òà òóðáîäåòàðíèõ óñòàíîâîê ó òåïëîâèõ 
ìåðåæàõ òà ãàçîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, çä³éñíþþòüñÿ ðîáîòè ç îïàëåííÿ 
æèòëîâèõ ðàéîí³â Çàïîð³ææÿ ç âèêîðèñòàííÿì âòîðèííîãî òåïëà 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçðîáëÿþòüñÿ ïðîåêòè âèêîðèñòàííÿ 
åíåðã³¿ â³òðó Àçîâñüêîãî óçáåðåææÿ, ³íøèõ íåòðàäèö³éíèõ åíåðãî-
ðåñóðñ³â.

Ñåðåä ³í³ö³àòèâ, íàä ÿêèìè ñüîãîäí³ ïðàöþº ðåã³îíàëüíå 
â³ää³ëåííÿ, – âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ îáëàñò³ âåëèêîãî 
ï³ëîòíîãî ïðîåêòó ³ç çàëó÷åííÿì êîøò³â â³ä ïðîäàæó êâîò íà âèêèäè 
ïàðíèêîâèõ ãàç³â, êîøò³â ªÁÐÐ, à òàêîæ âèâåäåííÿ êðàùî¿ ïðîäóêö³¿ 
ìàøèíîáóä³âíèõ  ï³äïðèºìñòâ  íà  âñåóêðà¿íñüêèé  ðèíîê.

Ï³äïðèºìñòâà – ÷ëåíè Ê³ðîâîãðàäñüêîãî îáëàñíîãî â³ää³ëåííÿ 
ÓÑÏÏ ââàæàþòü ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü íîðìîþ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ðîçóì³þòü ¿¿ ÿê çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íå ëèøå ñâî¿õ êîëåêòèâ³â, à é óñüîãî 
ì³ñòà. Òàê, ÂÀÒ «Ã³äðîñèëà» ðåãóëÿðíî âèä³ëÿº êîøòè íà ìàòåð³àëüíó 
äîïîìîãó ïåíñ³îíåðàì, âèùîìó ïðîôåñ³éíîìó ó÷èëèùó ¹4, äèòÿ÷³é 
îáëàñí³é ë³êàðí³, îáëàñíîìó áëàãîä³éíîìó ôîíäó, ÂÃÎ «Ñîþç ×îðíîáèëü 
Óêðà¿íà»,  íà  ðåìîíò  ìîñò³â  òà  äîð³ã  Ê³ðîâîãðàäà.

Ëèøå ó 2007 ðîö³ íà çàáåçïå÷åííÿ ã³äíèõ óìîâ ïðàö³ ³ çàîõî÷åííÿ 
ïðàö³âíèê³â ÂÀÒ «Ã³äðîñèëà» áóëî âèä³ëåíî á³ëüøå 2 ìëí. ãðèâåíü. Ö³ 
êîøòè áóëè íàïðàâëåí³ íà ïîñèëåííÿ îõîðîíè ïðàö³, óòðèìàííÿ 
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèõ îá'ºêò³â, ó òîìó ÷èñë³ áàçè â³äïî÷èíêó «Ïðèá³é», 
¿äàëüí³ çàâîäó, íà ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ðîá³òíèê³â òà îðãàí³çàö³þ 
êóëüòóðíèõ  çàõîä³â.

Çàïîð³ææÿ

Ê³ðîâîãðàä

Ô³ðìà «Äí³ïðî-Äåñíà» áåðå 
ó÷àñòü â ñóö³ëüí³é ðåêîíñòðóêö³¿ 
çàáóäîâàíîãî ïåðåâàæíî ï'ÿòèïî-
âåðõ³âêàìè ñïàëüíîãî ì³êðîðàéîíó 
Äí³ïðîïåòðîâñüêà â ìåæàõ âóëèöü 
Áàéêàëüñüêî¿, Îñ³ííüî¿, Áîãäàíà 
Õìåëüíèöüêîãî ³ ïðîñïåêòó ³ì. Ãàçåòè 
«Ïðàâäà». Çà 15 ðîê³â ì³êðîðàéîí 
äîñÿãíå ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ ç â³äïî-
â³äíèìè çðó÷íîñòÿìè, ñåðâ³ñîì ³ 
êîìôîðòîì. Çàì³ñòü òåïåð³øí³õ 
«õðóùîá» âèðîñòóòü ñó÷àñí³ áóäèíêè, 
âñ³ ìåøêàíö³ ì³êðîðàéîíó ïåðåñå-
ëÿòüñÿ â ïðîñòîð³ é çàòèøí³ 
êâàðòèðè. Êð³ì öüîãî, ô³ðìà «Äí³ïðî-
Äåñíà» ïðîåêòóº áàãàòîôóíêö³î-
íàëüíèé Ì³æíàðîäíèé öåíòð NEW OST, 
äå áóäóòü çàñòîñîâàí³ åíåðãîçáåð³-
ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿.

Íà Æèòîìèðùèí³ â ðàìêàõ 
ïðîåêòó «Ç³ãð³é ëþáîâ'þ äèòèíó», äî 
ðåàë³çàö³¿ ÿêîãî ï³äêëþ÷èâñÿ ÓÑÏÏ, 
áóëî ñòâîðåíî áàíê äàíèõ ïðî áàãà-
òîä³òí³ ñ³ì'¿ òà îáðàõîâàíî ñóìó 
êîøò³â íà ðîçâ'ÿçàííÿ ¿õ æèòëîâèõ 
ïðîáëåì, ÿêà ñòàíîâèòü 7 ìëí. 4 òèñ. 
ãðèâåíü. Çã³äíî ç ðîçïîðÿäæåííÿì 
Æèòîìèðñüêî¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ 
«Ïðî ñòàíîâèùå áàãàòîä³òíèõ ñ³ìåé 
â îáëàñò³» â³ä 10.01.2008 ð. 
ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³ÿì, ì³ñüêâèêîí-
êîìàì äîðó÷åíî ïðîòÿãîì ïåðøîãî 
ï³âð³÷÷ÿ 2008 ðîêó íàäàâàòè 
äîïîìîãó â ðåìîíò³ òà ïðèäáàíí³ 
æèòëà ñ³ì'ÿì, â ÿêèõ âèõîâóºòüñÿ 
äåñÿòü ³ á³ëüøå ä³òåé. Âàðò³ñòü 
ðåìîíòíèõ ðîá³ò ñòàíîâèòü 190 òèñ. 
ãðèâåíü, âàðò³ñòü ïîë³ïøåííÿ 
æèòëîâèõ óìîâ – 1 ìëí. 737 òèñ. 

Ó 2007 ðîö³ ªâðîïåéñüêèé áàíê 
ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó ³íâåñòó-
âàâ â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó á³ëüø
3,2 ìëðä. ºâðî äëÿ ô³íàíñóâàííÿ 
ðîçâèòêó òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó, 
ìóí³öèïàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, 
åíåðãåòèêè é çàõîä³â ùîäî åíåðãî-
çáåðåæåííÿ. Áàíê òàêîæ º ðîçïîðÿä-
íèêîì ÷îðíîáèëüñüêîãî ôîíäó 
«Óêðèòòÿ» òà ïðàöþº íàä ïåðåòâî-
ðåííÿì ñàðêîôàãó â åêîëîã³÷íî 
áåçïå÷íó ñèñòåìó.

ÂÀÒ «Ã³äðîñèëà» – ïðîâ³äíå 
ï³äïðèºìñòâî Óêðà¿íè ç ðîçðîáêè òà 
âèðîáíèöòâà ã³äðàâë³÷íèõ ìàøèí äëÿ 
ã³äðîñèñòåì òðàêòîð³â, êîìáàéí³â, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ, áóä³âåëüíî-
øëÿõîâèõ òà ³íøèõ ìîá³ëüíèõ ìàøèí. 
Âèïóñê òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ òîâàðè-
ñòâà ó 2007 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2006 
ðîêîì çð³ñ íà 30% ³ ñòàíîâèâ 259 
ìëí. ãðèâåíü. Äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2007 ðîö³ 
ñòàíîâèâ 274,7 ìëí. ãðèâåíü, ùî íà 
43,7% ïåðåâèùóº ïîêàçíèê 2006 ðîêó.

ÄÎÑÂ²Ä  ÓÑÏÏ ÄÎÑÂ²Ä  ÓÑÏÏ
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Ñòðàòåãèÿ êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè äîëæíà 
èìåòü äîëãîñðî÷íóþ îñíîâó, çà êîòîðîé ñòîèò ýêîíîìè÷åñêàÿ 
óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèé è ñòàáèëüíàÿ âûïëàòà íàëîãîâ, ïðîèçâîä-
ñòâî êà÷åñòâåííûõ òîâàðîâ è óñëóã, ÷åñòíàÿ êîíêóðåíöèÿ, ñîçäàíèå 
ýôôåêòèâíûõ ðàáî÷èõ ìåñò è áåçîïàñíîé ðàáî÷åé ñðåäû, ðàçâèòèå 
ïåðñîíàëà è ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ òåððèòîðèé ïðèñóòñòâèÿ êîìïàíèé, 
ïîñòðîåíèå äîáðîñîâåñòíûõ îòíîøåíèé ñî âñåìè çàèíòåðåñîâàííûìè 
ñòîðîíàìè.

Òàêîå ïîíèìàíèå ïðèíöèïîâ îòâåòñòâåííîé äåëîâîé ïðàêòèêè 
èçëîæåíî â Ñîöèàëüíîé õàðòèè ðîññèéñêîãî áèçíåñà, ïðèíÿòîé ïî 
èíèöèàòèâå ÐÑÏÏ â 2004 ãîäó è äîïîëíåííîé ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ 
òåíäåíöèé  â  2007  ãîäó.

Íà ñåãîäíÿ ê õàðòèè ïðèñîåäèíèëèñü áîëåå 200 êîìïàíèé, 
îáúåäèíÿþùèõ ïÿòü ìèëëèîíîâ ðàáîòíèêîâ ðîññèéñêîãî áèçíåñà, è ýòè 
öèôðû ðàñòóò. Õàðòèÿ îïèðàåòñÿ íà ïðèíöèïû Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðà 
ÎÎÍ è ðàçâèâàåò èõ ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííîé ðîëè áèçíåñà â îáùåñòâå. Îáà 
ýòè äîêóìåíòà îñíîâàíû íà áàçîâûõ ìåæäóíàðîäíûõ íîðìàõ â ñôåðå 
ïðàâ ÷åëîâåêà, òðóäà, îêðóæàþùåé ñðåäû, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé 
äîáðîâîëüíóþ èíèöèàòèâó è îòîáðàæàþò ãðàæäàíñêóþ ïîçèöèþ 
êîìïàíèé. Îíè ïðåäóñìàòðèâàþò îòêðûòîñòü è ïðîçðà÷íîñòü äåéñòâèé. 
Ïðèñîåäèíåíèå ê Ñîöèàëüíîé õàðòèè è Ãëîáàëüíîìó äîãîâîðó ÎÎÍ 
ïîäòâåðæäàåò íàìåðåíèå êîìïàíèé äîáðîâîëüíî ñëåäîâàòü îñíî-
âîïîëàãàþùèì ïðèíöèïàì îòâåòñòâåííîé äåëîâîé ïðàêòèêè è 
èíòåãðèðîâàòü  èõ  â  ïðîöåññû  ïðèíÿòèÿ  óïðàâëåí÷åñêèõ  ðåøåíèé.

Â èþíå 2007 ãîäà ìåæäó ÐÑÏÏ è Ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ ÎÎÍ 
ïîäïèñàíî Ñîãëàøåíèå î âçàèìíîì ïðèçíàíèè è ïîääåðæêå Ãëîáàëü-
íîãî äîãîâîðà è Ñîöèàëüíîé õàðòèè ðîññèéñêîãî áèçíåñà. ÐÑÏÏ 
íàìåðåí àêòèâíî ñîòðóäíè÷àòü â ýòîì íàïðàâëåíèè, â òîì ÷èñëå ïóòåì 
îáúåäèíåíèÿ íàöèîíàëüíîé ñåòè Ñîöèàëüíîé õàðòèè è Ãëîáàëüíîãî 
äîãîâîðà. Äîñòèãíóòà äîãîâîðåííîñòü î ïîäïèñàíèè äâóñòîðîííåãî 
ñîãëàøåíèÿ ìåæäó ÐÑÏÏ è Ãëîáàëüíîé èíèöèàòèâîé ïî îò÷åòíîñòè â 
îáëàñòè  óñòîé÷èâîãî  ðàçâèòèÿ  (GRI)  î  ñîòðóäíè÷åñòâå.

Ïàðòíåðàìè ÐÑÏÏ â îáëàñòè êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè  ÿâëÿþòñÿ:

Àãåíòñòâî ñîöèàëüíîé èíôîðìàöèè;
Ìåæäóíàðîäíûé ôîðóì ëèäåðîâ áèçíåñà ïðèíöà Óýëüñêîãî
(The International Business Leaders Forum);
Charities Aid Foundation Russia (CAF Ðîññèÿ);
ÂÊÊ «Íàöèîíàëüíûé ñîþç êàäðîâèêîâ»;
Ìèíèñòåðñòâî çäðàâîîõðàíåíèÿ è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;
Ôåäåðàöèÿ íåçàâèñèìûõ ïðîôñîþçîâ Ðîññèè;
Àññîöèàöèÿ êîíñóëüòàíòîâ ïî ïîäáîðó ïåðñîíàëà;
Ôîðóì äîíîðîâ.
Ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâàåòñÿ èíèöèàòèâà ÐÑÏÏ ïî íåôèíàíñîâîé 

(ñîöèàëüíîé) îò÷åòíîñòè. Â Íàöèîíàëüíîì ðåãèñòðå êîðïîðàòèâíûõ 
íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ, êîòîðûé âåäåò ÐÑÏÏ,  óæå áîëåå 100 ïóáëè÷íûõ 
îò÷åòîâ êîìïàíèé. 

ÐÑÏÏ ðàçðàáîòàë ñèñòåìó áàçîâûõ èíäèêàòîðîâ ðåçóëüòàòèâíîñòè 
â ïîìîùü êîìïàíèÿì ïðè ïîäãîòîâêå íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ 
(ñîöèàëüíûõ, â îáëàñòè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ýêîëîãè÷åñêèõ). Èõ 
èñïîëüçîâàíèå ïîçâîëÿåò êîìïàíèÿì äîñòàòî÷íî óáåäèòåëüíî ïðåä-
ñòàâèòü èíôîðìàöèþ î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ïî «òðèåäèíîìó èòîãó» – 
ýêîíîìè÷åñêàÿ, ñîöèàëüíàÿ è ýêîëîãè÷åñêàÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü – â 
ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè îò÷åòíîñòè ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ. 

Ïðåäëàãàåìûå èíäèêàòîðû è ñîîòâåòñòâóþùèå èì ïîêàçàòåëè 
ýêîíîìè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé ðåçóëüòàòèâíîñòè 
îòâå÷àþò ìåæäóíàðîäíûì ðåêîìåíäàöèÿì â ýòîé îáëàñòè è 
îäíîâðåìåííî ñ ýòèì àäàïòèðîâàíû ê ðîññèéñêîé ñèñòåìå ó÷åòà è 
çàêîíîäàòåëüñòâà.

Âàæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ÐÑÏÏ ñ÷èòàåò ïîäãîòîâêó è ðàñïðî-
ñòðàíåíèå íåôèíàíñîâûõ îò÷åòîâ äîáðîâîëüíûì äåëîì êàæäîé 
êîìïàíèè, íå òðåáóþùèì ðåãóëèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííûõ 
ñòðóêòóð. Êîìïàíèÿ ïðèíèìàåò ñîîòâåòñòâóþùåå ðåøåíèå ñ ó÷åòîì 
ñâîèõ êîðïîðàòèâíûõ òðàäèöèé, äîñòèãíóòîãî â êîìïàíèè óðîâíÿ 
óïðàâëåíèÿ, öåëåñîîáðàçíûõ ñ åå òî÷êè çðåíèÿ ñïîñîáîâ ðàñêðûòèÿ 
èíôîðìàöèè  ïî  ðåçóëüòàòàì  ñâîåé  äåÿòåëüíîñòè.

ÐÑÏÏ ñ÷èòàåò âàæíîé çàäà÷åé ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ïðîöåññà 
äîáðîâîëüíîé ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè, â òîì ÷èñëå ñ ó÷åòîì ìåæ-
äóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, è ðàñøèðåíèþ ñîñòàâà åãî ðîññèéñêèõ 
ó÷àñòíèêîâ.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî â ñðåäå ðîññèéñêèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé 
ôîðìèðóþòñÿ òåíäåíöèè, õàðàêòåðíûå äëÿ ìèðîâîãî äåëîâîãî 
ñîîáùåñòâà, êîòîðîå ïîñòåïåííî ïðèõîäèò ê ïîíèìàíèþ òîãî, ÷òî 
ñîöèàëüíûé îò÷åò, âêëþ÷àÿ âåñü ïðîöåññ åãî ïîäãîòîâêè è ðàñïðî-
ñòðàíåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì êîðïîðàòèâíîé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ íåôèíàíñîâûìè ðèñêàìè, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è 
óêðåïëåíèÿ  êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Äëÿ ìíîãèõ ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì 
ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå êîìïàíèé, ñî÷åòàþùåå 
ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, âåäåò ê 
ñíèæåíèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðèñêîâ, óêðåïëÿåò êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü, ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ïåðñîíàëà è ëîÿëüíîñòü 
ïîòðåáèòåëåé, ñòàíîâèòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ óâåëè÷åíèÿ 
àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè êîìïàíèé, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîâå-
äåíèÿ IPO íà îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ôîíäîâûõ áèðæàõ, 
ïðèâëå÷åíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ è ïîðòôåëüíûõ èíâåñòîðîâ, óëó÷øàåò 
ðåïóòàöèþ êîìïàíèé. Òåì ñàìûì ñîçäàþòñÿ áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ 
ðåàëèçàöèè äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ áèçíåñà íà îñíîâå 
áàëàíñà èíòåðåñîâ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí. Â ýòîì ñóòü ñîöèàëüíî 
îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà êàê îñíîâû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ êîìïàíèé.

Â 2006 ãîäó ÐÑÏÏ ïîäãîòîâèë
è îïóáëèêîâàë àíàëèòè÷åñêèé îáçîð 
«Íåôèíàíñîâûå îò÷åòû êîìïàíèé, 
ðàáîòàþùèõ â Ðîññèè: ïðàêòèêà 
ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé îò÷åòíîñòè». 
Îáçîð ÿâëÿåòñÿ ïåðâîé ïîïûòêîé 
ñêâîçíîãî àíàëèçà íåôèíàíñîâûõ 
îò÷åòîâ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé
è îáîáùåíèÿ ñîäåðæàùåéñÿ â íèõ 
èíôîðìàöèè, âêëþ÷àÿ îöåíêó ñîïî-
ñòàâèìîñòè äàííûõ. Ñîäåðæàùèåñÿ
â îáçîðå ñâåäåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò 
èíòåðåñ â ïëàíå ìåòîäè÷åñêîãî 
ñîäåéñòâèÿ çàèíòåðåñîâàííûì 
êîìïàíèÿì â ïîäãîòîâêå ñîöèàëüíûõ 
îò÷åòîâ è äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ 
ïðîöåññà îò÷åòíîñòè, à òàêæå
â ïëàíå ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ 
ïðåäñòàâëåíèé îá îòâåòñòâåííîé 
êîðïîðàòèâíîé ïðàêòèêå è äåëîâîé 
ýòèêå. Îáçîð àäðåñîâàí øèðîêîìó 
êðóãó ÷èòàòåëåé, âêëþ÷àÿ äåëîâûå 
êðóãè, âëàñòíûå ñòðóêòóðû, 
ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî, êîòîðûå 
íàéäóò ïîëåçíóþ äëÿ ñåáÿ èíôîðìà-
öèþ ñ ó÷åòîì ñâîèõ èíòåðåñîâ. 

Ñîö³àëüíèé ä³àëîã ³ ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü

Ãîâîðÿ÷è ïðî ðîëü ³ ì³ñöå â æèòò³ ñóñï³ëüñòâà òàêèõ ÿâèù, ÿê 
«ñîö³àëüíèé ä³àëîã» ³ «ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü», íàñàìïåðåä 
íåîáõ³äíî  ÷³òêî  ðîçóì³òè  ¿õíþ  â³äì³íí³ñòü  ³  ñõîæ³ñòü  îäíî÷àñíî.

Ñîö³àëüíèé ä³àëîã – öå ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ é çáëèæåííÿ ïîçèö³é, 
äîñÿãíåííÿ çàãàëüíèõ äîìîâëåíîñòåé ³ ïðèéíÿòòÿ ïîãîäæåíèõ ð³øåíü 
ñòîðîíàìè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ³íòåðåñè ïðàö³âíèê³â, ðîáîòîäàâö³â, 
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ïèòàíü 
ôîðìóâàííÿ é ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà 
ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ â³äíîñèí (³ç ïðîåêòó çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî  ñîö³àëüíèé  ä³àëîã»).

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, 
óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿ çà âïëèâ ¿¿ ð³øåíü ³ ä³ÿëüíîñò³ íà ñóñï³ëüñòâî é 
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå çàâäÿêè ñâî¿é ïðîçîðîñò³ é åòè÷í³é ïîâåä³íö³ 
(³ç  ïðîåêòó  ñòàíäàðòó  ²SO  26000).

Ö³ ÿâèùà ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ é âçàºìîçàëåæí³ îäíå â³ä îäíîãî. 
Ïåðåäîâñ³ì, íà ì³é ïîãëÿä, íåîáõ³äíî óñâ³äîìèòè, ùî ³ ñîö³àëüíèé 
ä³àëîã, ³ ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü íå ìîæóòü ³ñíóâàòè ëèøå

Îëåêñ³é Ì³ðîøíè÷åíêî, ñï³âãîëîâà Íàö³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿
ðàäè ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè, âèêîíàâ÷èé â³öå-ïðåçèäåíò
Êîíôåäåðàö³¿ ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè

Ñï³âãîëîâà Íàö³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ðàäè ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè,
âèêîíàâ÷èé â³öå-ïðåçèäåíò Êîíôåäåðàö³¿
ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè Îëåêñ³é Ì³ðîøíè÷åíêî

Â 2006 ãîäó ðîññèéñêèé 
«Ãàçïðîì» âïåðâûå ïîïàë â ðåéòèíã 
(51-å ìåñòî) ñàìûõ ñîöèàëüíî 
îòâåòñòâåííûõ êîìïàíèé,  ñîñòàâ-
ëåííûé æóðíàëîì Fortune. Îí ñòàë 
åäèíñòâåííîé ðîññèéñêîé êîìïàíèåé 
â ñïèñêå ñàìûõ ñîöèàëüíî îòâåò-
ñòâåííûõ ìèðîâûõ êîðïîðàöèé.

Ôåäîð Ïðîêîïîâ, èñïîëíèòåëüíûé âèöå-ïðåçèäåíò ÐÑÏÏ

ÄÎÑÂ²Ä  ÐÑÏÏ ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÉ  Ä²ÀËÎÃ
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«ó âèêîíàíí³» îäí³º¿ ñòîðîíè – á³çíåñó, òîáòî áåç ó÷àñò³ ñóñï³ëüñòâà é 
äåðæàâè. Ñèòóàö³ÿ, êîëè ðåàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíèõ ³í³ö³àòèâ ÿê íà ð³âí³ 
îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ â ìàñøòàáàõ óñ³º¿ êðà¿íè ïîêëàäàºòüñÿ 
ò³ëüêè íà á³çíåñ àáî ò³ëüêè íà äåðæàâó, – íåïðèéíÿòíà. Öå – ïðÿìèé 
øëÿõ äî ñòàãíàö³¿ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, äî ïåðåêëàäàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
îäíèõ  íà  ³íøèõ  ³  çàãàëüíî¿  áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³  â  ö³ëîìó.

Ùîá ñèòóàö³ÿ íå ðîçâèâàëàñÿ çà ïîä³áíèì ñöåíàð³ºì, íåîáõ³äíå 
ä³þ÷å é åôåêòèâíå ñï³âðîá³òíèöòâî âñ³õ ñêëàäîâèõ ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà – îá'ºäíàíü ðîáîòîäàâö³â ³ ïðîôåñ³éíèõ îá'ºäíàíü 
ïðàö³âíèê³â, äåðæàâè, ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü ³ ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ 
îñ³á. Àíàë³ç ñòðóêòóðè ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî â³í ìàº òàê³ ñêëàäîâ³: â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïàðòíåð³â çà âçÿò³ çîáîâ'ÿ-
çàííÿ; ïîâíîâàæåííÿ ³ ïðåäñòàâíèöüêèé ñòàòóñ ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â; 
ñîö³àëüíà  ñïðÿìîâàí³ñòü  ä³àëîãó  òà  ïóáë³÷í³ñòü.

Àíàëîã³÷í³ ñêëàäîâ³ ìàº é ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ÿêà 
áóäóºòüñÿ íà â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñóìë³ííîìó âèêîíàíí³ ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â, 
ñîö³àëüíî  àêòèâí³é  ïîçèö³¿,  ïóáë³÷íîñò³.

Êð³ì òîãî, ñîö³àëüíèé ä³àëîã ï³äêð³ïëåíèé ðÿäîì çàêîí³â ³ 
ì³æíàðîäíèõ íîðì, ðàòèô³êîâàíèõ â Óêðà¿í³. Õîò³â áè çâåðíóòè âàøó 
óâàãó íà òå, ùî, íà ùàñòÿ, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü íå º çàêîíîäàâ÷î 
íîðìîâàíîþ, õî÷à ³ç âóñò ÷èíîâíèê³â òàê³ ³äå¿ ÷àñ â³ä ÷àñó ëóíàþòü. 
Òàêèì ÷èíîì, âçàºìîçâ'ÿçîê ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ñîö³àëüíîãî 
ä³àëîãó ñòàº âñå á³ëüø î÷åâèäíèì. Àëå ÿêà êîðèñòü â³ä öüîãî 
âçàºìîçâ'ÿçêó ñóñï³ëüñòâó â ö³ëîìó ³ îêðåìîìó ãðîìàäÿíèíó çîêðåìà?

Ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà ïîçèö³ÿ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà ìîæå 
ðåàë³çóâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíò³â ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó – ó÷àñò³ â 
êîëåêòèâíèõ ïåðåãîâîðàõ (íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ, òåðèòîð³é ³ äåðæàâè â 
ö³ëîìó), óòðèìàííÿ â³ä ïðîÿâó íåòåðïèìîñò³ ³ íåïîâàãè äî ñîö³àëüíèõ 
ïàðòíåð³â, êîíñòðóêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó òà 
³íøèìè  ñïîñîáàìè.

Á³ëüø òåõí³÷íèìè, àëå íå ìåíø âàæëèâèìè ³íñòðóìåíòàìè 
ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó ìîæíà ââàæàòè âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè 
êîëåêòèâíèõ óãîä (íà íàö³îíàëüíîìó, ãàëóçåâîìó, òåðèòîð³àëüíîìó, 
ëîêàëüíîìó ð³âíÿõ), ïðîâåäåííÿ êîíñóëüòàö³é, âèêîðèñòàííÿ 
ïðèìèðëèâèõ ïðîöåäóð ó ðàç³ âèíèêíåííÿ êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿ òà ³íøå. 

Äëÿ á³ëüø ïîâíîãî â³ä÷óòòÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðî-
ôåñ³îíàëüí³ îá'ºäíàííÿ ðîáîòîäàâö³â ³ ïðàö³âíèê³â ïîâèíí³ áðàòè, ³ 
âîíè ñüîãîäí³ öå ðîáëÿòü, àêòèâíó ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ îñíîâíèõ 
äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â (ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà, 
ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì òîùî), çàëó÷àòèñÿ äî óïðàâë³ííÿ ôîíäàìè 
çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, îðãàí³-
çàö³¿  ïðîôåñ³éíî¿  îñâ³òè,  îõîðîíè  ïðàö³  òîùî.

Òàêîæ âîíè ìîæóòü áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü â îñíîâíèõ ³í³ö³àòèâàõ 
ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà, òàêèõ ÿê Ãëîáàëüíèé äîãîâ³ð ÎÎÍ, ùî 
áàçóºòüñÿ íà äåñÿòè ïðèíöèïàõ ó ñôåð³ ïðàâ ëþäèíè, òðóäîâèõ â³äíîñèí, 
îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ. Ïðè öüîìó 
ðåàë³çàö³ÿ öèõ ïèòàíü ó ïîâí³é ì³ð³ çíàõîäèòüñÿ ³ â ïëîùèí³ ñîö³àëüíîãî 
ä³àëîãó.

Äëÿ ïîâíîö³ííî¿ òà åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ îñòàííüîãî çàâäàííÿ â 
Óêðà¿í³ ñòâîðåíèé ä³ºâèé ³íñòðóìåíò, ÿêèé ñüîãîäí³ ïðîõîäèòü ñâîº 
³íñòèòóö³éíå ³ îðãàí³çàö³éíå óêð³ïëåííÿ. Ìîâà éäå ïðî Íàö³îíàëüíó 
òðüîõñòîðîííþ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ðàäó ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè. 
Ñüîãîäí³ öåé îðãàí, ïîáóäîâàíèé íà çàñàäàõ òðèïàðòèçìà ³ ñîö³àëüíî¿ 
ð³âíîñò³ ñòîð³í, ïî÷èíàº â³ä³ãðàâàòè ñóòòºâó ðîëü â óêð³ïëåíí³ ñîö³-
àëüíî-òðóäîâèõ  â³äíîñèí  â  Óêðà¿í³. 

Íàö³îíàëüíà ðàäà, áåðó÷è äî óâàãè ñâ³òîâèé ³ ºâðîïåéñüêèé 
äîñâ³ä ïîä³áíèõ îðãàí³çàö³é, ìîæå ñòàòè ñàìå òèì ìàéäàí÷èêîì, ÿêèé 
ñïðèÿº ðîçïîâñþäæåííþ ³ ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ â Óêðà¿í³. Áåçñóìí³âíî, ùî çãîäîì â³í ìàº ïåðåòâîðèòèñÿ â 
á³ëüø øèðîêèé ïðåäñòàâíèöüêèé îðãàí ³ç çàëó÷åííÿì ñîö³àëüíî 
àêòèâíèõ ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà – ïðîôåñ³éíèõ 
ãðîìàäñüêèõ  îá'ºäíàíü  ³  îðãàí³çàö³é. 

Ç áîêó Êîíôåäåðàö³¿ ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè ìè ñïîñòåð³ãàºìî 
òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â Óêðà¿í³. Öå ïîâ'ÿçàíî 
ç³ çì³íîþ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³ – ï³äâèùåííÿì êóëüòóðè 
âåäåííÿ á³çíåñó, ñïðèéíÿòòÿ á³çíåñó ãðîìàäñüê³ñòþ – ³ ç çîâí³øí³ìè 
ôàêòîðàìè: ð³çíîìàí³òíèìè ì³æíàðîäíî-ïðàâîâèìè àêòàìè, ðàòèô³êî-
âàíèìè Óêðà¿íîþ, âèõîäîì óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é íà ì³æíàðîäí³ 
ôîíäîâ³ ðèíêè ³, ùî íàéá³ëüø âàæëèâî, â³äíîñèíàìè ³ç çàêîðäîííèìè 
³íâåñòîðàìè.

Ìè ââàæàºìî, ùî òåíäåíö³¿ çì³öíåííÿ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó â 
êîíòåêñò³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðÿìî é ïîçèòèâíî 
âïëèâàþòü íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàøèõ ï³äïðèºìñòâ 
³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ï³äòâåðäæåííÿ öüîìó ìîæíà çíàéòè ÿê ó ê³ëüêîñò³ 
é ð³çíîìàí³òò³ ³í³ö³àòèâ, ÿê³ ³í³ö³þþòüñÿ á³çíåñîì ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, òàê ³ â ÿê³ñí³é çì³í³ ñóñï³ëüñòâà 
ùîäî  òàêèõ  ³í³ö³àòèâ.

Êîíôåäåðàö³ÿ ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè ÿê îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà ïîºäíóº é 
ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâî-ô³íàíñîâèõ 
ãðóï, çàÿâëÿº ïðî ñâîþ ãîòîâí³ñòü ñïîâ³äóâàííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ââàæàþ÷è ¿õ îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ çàáåçïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ íà ïðàêòèö³ 
âò³ëþþ÷è ïðèíöèïè ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó, íàìàãàºòüñÿ â ìàêñèìàëüíî 
ïîâí³é ì³ð³ â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì âèêëèêàì ³ç áîêó ÿê ñîö³àëüíèõ 
ïàðòíåð³â, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. 

É.Å. Àëüã³ðäàñ Êóìæà, ïîñîë Ëèòîâñüêî¿ Ðåñïóáë³êè â Óêðà¿í³

Ó Ëèòâ³ âåäåòüñÿ ïîñò³éíèé ïîøóê ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó. ²äåÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî 
á³çíåñó, ï³äíÿòà ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, çíàõîäèòü â³äãóêè ó 
Íàö³îíàëüí³é ïðîãðàì³ âò³ëåííÿ Ë³ñàáîíñüêî¿ ñòðàòåã³¿, ï³äòâåðäæåíî¿ 
ð³øåííÿì  óðÿäó  Ëèòîâñüêî¿  Ðåñïóáë³êè  22  ëèñòîïàäà  2005  ðîêó.

Ó Ëèòâ³ ä³º ïðèéíÿòèé ó 2004 ðîö³ çàêîí «Ïðî ñîö³àëüí³ 
ï³äïðèºìñòâà», ÿêèé çàîõî÷óº ï³äïðèºìñòâà äîêëàäàòè çóñèëü äî 
çìåíøåííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçøàðóâàííÿ øëÿõîì ïðàöåâëàøòóâàííÿ 
îêðåìèõ ãðóï îñ³á (ùî âòðàòèëè ïðîôåñ³éíó àáî çàãàëüíó ïðàöåñïðî-
ìîæí³ñòü, åêîíîì³÷íî íåàêòèâíèõ, íåñïðîìîæíèõ çà îäíàêîâèõ óìîâ 
êîíêóðóâàòè íà ðèíêó ïðàö³). Íèí³ ðîçðîáëÿºòüñÿ ïðîåêò çàêîíó «Ïðî 
ï³äòðèìêó ñîö³àëüíèõ ³í³ö³àòèâ», ìåòà ÿêîãî – ï³äøòîâõíóòè êîìïàí³¿ äî 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, çàëó÷àòè ³íâåñòèö³¿ â ðåàë³çàö³þ é 
ðîçøèðåííÿ ñîö³àëüíèõ ³í³ö³àòèâ, âò³ëþâàòè òà ðîçïîâñþäæóâàòè ¿õ 
ïðîãðåñèâíó  ïðàêòèêó. 

Ó êðà¿í³ äëÿ ì³ñöåâèõ ³í³ö³àòèâ ç ïèòàíü çàéíÿòîñò³ âèêîðèñòàíî 
äåðæàâíèõ ñóáñèä³é: ó 2004 ðîö³ – 6,91 ìëí. ë³ò (3,11 ìëí. äîë.); ó 2007 
ðîö³ – âæå 11,03 ìëí. ë³ò (4,97 ìëí. äîë.). Ó 2008 ðîö³ ïëàíóºòüñÿ 
âèêîðèñòàòè  10,1  ìëí.  ë³ò  (4,55  ìëí.  äîë.).

2 ÷åðâíÿ 2005 ðîêó 39 ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é Ëèòâè ñòàëè 
÷ëåíàìè Âñåñâ³òíüî¿ óãîäè ³ ïóáë³÷íî ïîîá³öÿëè êåðóâàòèñÿ 
ïðèíöèïàìè ïðàâ ëþäèíè, ïðàö³âíèê³â, îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà òà áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ, â³äíîñèíàõ ³ç ïàðòíåðàìè ³ 
ñïîæèâà÷àìè ó ñâî¿é ñòðàòåã³¿ ³ ó ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³. ²í³ö³àòèâó 
â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó ó Ëèòâ³ ï³äòðèìàëà Íàö³îíàëüíà ìåðåæà 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ñòâîðåíà ó 2005 ðîö³. ¯¿ 
çàñíîâíèêàìè ñòàëè îäèíàäöÿòü ï³äïðèºìíèöüêèõ òîâàðèñòâ ³ îðãà-
í³çàö³é  Ëèòâè.

Ó êâ³òí³ 2008 ðîêó áóëà çàïî÷àòêîâàíà äåðæàâíà îö³íêà 
ïðèâàòíîãî á³çíåñó çà âíåñîê ó ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ 
Ëèòâè òà ó âèð³øåííÿ ãîñòðèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Äåâ'ÿòü ï³äïðèºìñòâ 

Ìè ðîçóì³ºìî ñîö³àëüíó ì³ñ³þ 
óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó ÿê äîáðîâ³ëüíèé 
é ïîñèëüíèé âíåñîê êîæíî¿ êîìïàí³¿
ó ðîçâèòîê Óêðà¿íè ñïðÿìîâàíèé íà 
ïîêðàùåííÿ æèòòÿ ñüîãîäí³øí³õ
é íàñòóïíèõ ïîêîë³íü.

Ìè íàãîëîøóºìî íà äîáðî-
â³ëüíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ì³ñ³¿ á³çíåñó, 
âèêëþ÷àþ÷è ïðàãíåííÿ ¿¿ ðåãëàìåí-
òàö³¿, ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Ðàçîì ç öèì ìè 
ï³äòâåðäæóºìî íåîáõ³äí³ñòü ³ 
âàæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ òà ïîøèðåííÿ 
ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â çâ³òíîñò³ 
êîìïàí³é ó ñôåð³ ñâîº¿ ñîö³àëüíî 
îð³ºíòîâàíî¿ ïîë³òèêè.

Ç Äåêëàðàö³¿ ñîö³àëüíî¿ ì³ñ³¿ á³çíåñó 
Êîíôåäåðàö³¿ ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè

Êîíôåäåðàö³ÿ ðîáîòîäàâö³â 
Óêðà¿íè ä³º ÿê ì³æãàëóçåâå îá'ºäíàí-
íÿ, äî ñòðóêòóðè ÿêîãî âõîäÿòü 
âñåóêðà¿íñüê³ ãàëóçåâ³ îá'ºäíàííÿ 
ðîáîòîäàâö³â, îáëàñí³ ãàëóçåâ³ 
îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â òà ï³äïðè-
ºìñòâà. Êîíôåäåðàö³ÿ îá'ºäíóº 
ðîáîòîäàâö³â, ÿê³ âåäóòü ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíèé á³çíåñ, íàö³ëåí³
íà ðîçáóäîâó åêîíîì³êè òà íàëàãîä-
æåííÿ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â
ç óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ñîö³àëüíîãî 
ä³àëîãó.

Íàö³îíàëüíà òðèñòîðîííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ðàäà º êîíñóëü-
òàòèâíî-äîðàä÷èì îðãàíîì ïðè 
Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè, ÿêèé óòâîðþ-
ºòüñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â Êàá³íåòó 
ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, âñåóêðà¿íñüêèõ 
ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê òà ¿õ îá'ºäíàíü, 
âñåóêðà¿íñüêèõ îá'ºäíàíü îðãàí³çàö³é 
ðîáîòîäàâö³â. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè 
Íàö³îíàëüíî¿ ðàäè º ñïðèÿííÿ óçãîä-
æåííþ ïîçèö³é ñòîð³í ñîö³àëüíîãî 
ä³àëîãó ùîäî øëÿõ³â ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
³ òðóäîâèõ â³äíîñèí, óêëàäàííþ óãîä 
ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ òàêèõ 
â³äíîñèí, ðîçðîáëåííÿ òà âíåñåííÿ 
Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè ïðîïîçèö³é
ç ïèòàíü ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ 
äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè. 

Ïîñîë Ëèòîâñüêî¿ Ðåñïóáë³êè â Óêðà¿í³
É.Å. Àëüã³ðäàñ Êóìæà

ÄÎÑÂ²Ä  ÊÎËÅÃÑÎÖ²ÀËÜÍÈÉ  Ä²ÀËÎÃ

Ó Ëèòâ³ ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè ñòèìóëþº çàêîí



1918

êðà¿íè îòðèìàëè ïåðø³ ó äåðæàâ³ Íàö³îíàëüí³ íàãîðîäè â³äïîâ³-
äàëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó íîì³íàö³ÿõ «Ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíå 
ï³äïðèºìíèöòâî»,  «Ì³ñöå  ïðàö³»,  «Ïàðòíåð  ðîêó». 

Äîçâîëüòå íàâåñòè êîíêðåòí³ ïðèêëàäè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³  íàøèõ  ï³äïðèºìñòâ. 

Òîâàðèñòâî «Ð³ì³ Ëºòóâà» íà öåé ÷àñ âîëîä³º 56 ìàãàçèíàìè 
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ó Ëèòâ³. Ùå ó 2006 ðîö³ ïî÷àëî ñòâîðþâàòè ðîáî÷³ 
ì³ñöÿ äëÿ ³íâàë³ä³â. Íàñàìïåðåä ìîæëèâîñò³ ñïðîáóâàòè ñâî¿ ñèëè ó 
òîðã³âåëüí³é ìåðåæ³ çìîãëè ëþäè ç ïðîáëåìàìè ñëóõó. Ï³çí³øå äî íèõ 
äîëó÷èëè îñ³á ³ç ïðîáëåìàìè ðóõó. Ïîì³÷åíî, ùî êîëè ó «Ð³ì³» ïî÷àëè 
ïðàöþâàòè ³íâàë³äè, ¿õ ñòàëî çíà÷íî á³ëüøå é ñåðåä ïîêóïö³â. Çíà÷íî 
çìåíøèëàñÿ  ïëèíí³ñòü  êàäð³â. 

Òîâàðèñòâî âò³ëþº áàãàòî ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ³í³ö³àòèâ: ïðîâîäèòü 
àêö³¿, ÿê³ ïåðåêîíóþòü ëèòîâñüêèõ ä³òåé âæèâàòè çäîðîâó ¿æó, 
äîïîìàãàº ïîêóïöÿì ñâ³äîìî âèáèðàòè ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ. «Ð³ì³» 
ï³äòðèìóº õàð÷îâèìè ïðîäóêòàìè ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ îñ³á. Íèì 
îðãàí³çîâàíà àêö³ÿ «Áàëòî¿ áàíãà» («Á³ëà õâèëÿ»), ìåòà ÿêî¿ – áîðîòèñÿ 
³ç  çàðîá³òíîþ  ïëàòîþ  «ó  êîíâåðòàõ».

ÀÒ «Ãàíñàáàíêàñ», âïðîâàäæóþ÷è â³äïîâ³äàëüíèé ô³íàíñîâèé 
á³çíåñ, íàìàãàºòüñÿ çðîáèòè á³ëüø çðó÷íèì ³ äîñòóïíèì îáñëóãîâóâàííÿ 
³íâàë³ä³â, âò³ëþº ïðîãðàìè ùîäî ô³íàíñîâî¿ äîñâ³ä÷åíîñò³ êë³ºíò³â òà 
ìîëîä³, ï³äòðèìóº íàóêîâ³, ìèñòåöüê³ ïðîåêòè, îï³êóºòüñÿ çìåíøåííÿì 
çàáðóäíåííÿ  ïîâ³òðÿ.

Íàéá³ëüøèé âèðîáíèê êàíàë³çàö³éíîãî îáëàäíàííÿ ó êðà¿í³ – ÇÀÒ 
«Òðàéäÿí³ñ» âäàëî âò³ëèëî ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â, ÿêà 
ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñïåö³àë³ñò³â òà åôåêòèâíîñò³ 
ïðàö³ (íà íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ùîð³÷íî âèä³ëÿºòüñÿ 0,20,5% ïðè-
áóòêó). Ó çàêëàä³ ñòâîðåí³ çðó÷í³ òà áåçïå÷í³ óìîâè ïðàö³, àêòèâíî 
ïðîïàãóºòüñÿ  çäîðîâèé  ñïîñ³á  æèòòÿ.

ÀÒ «Óê³î áàíêàñ» ï³äòðèìóº êóëüòóðí³, ìèñòåöüê³, ñïîðòèâí³, 
ìåäè÷í³ ïðîåêòè. Áàíê ïðîâîäèòü àêö³þ, ÿêà çàñóäæóº íåïðîçîðó 
ñèñòåìó ñïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, ³ çâåðòàºòüñÿ äî âñ³õ, õòî ðîçäàº ³ 
îòðèìóº «êîíâåðòè», ³ç çàêëèêàìè íå ìîâ÷àòè, à ä³ÿòè çàðàäè ïðîçîðîñò³ 
á³çíåñó  ³  äîáðîáóòó  ïðàö³âíèê³â.

Çðîñòàþ÷à ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó, êîíñòðóêòèâíà 
ï³äòðèìêà âëàäè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ìàº ñòàòè ïð³îðèòåòîì ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó  ÿê  Ëèòâè,  òàê  ³  Óêðà¿íè.

Çàãàëüíîëþäñüê³ ö³ííîñò³, ñîö³àëüíî
ñïðÿìîâàíèé á³çíåñ ³ ñèñòåìíå óïðàâë³ííÿ
Ïåòðî Êàëèòà, ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ÿêîñò³

Â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ãëîáàë³çàö³¿ é ïåðåíàñè÷åíîñò³ ðèíêó 
êîíêóðåíö³ÿ çàãîñòðþºòüñÿ, ³ äëÿ óòðèìàííÿ ì³ñöÿ íà ðèíêó çáóòó âñå 
á³ëüøå âèðîáíèê³â ó âñüîìó ñâ³ò³ çìóøåí³ øóêàòè é çíàõîäèòè ð³øåííÿ, 
ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè ¿ì äîâãîñòðîêîâå ëîÿëüíå ñòàâëåííÿ ç áîêó êë³ºíò³â, 
ñï³âðîá³òíèê³â, ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà. Öå ³ º îñíîâíèì 
äâèãóíîì ìàñîâîãî ïåðåôîðìàòóâàííÿ á³çíåñó íà ñîö³àëüíî ñïðÿìî-
âàíèé.

Ñîö³àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü á³çíåñó – öå ïîºäíàííÿ ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíèõ ï³äõîä³â äî âåäåííÿ á³çíåñó (áàçèñ) ³ ñïåö³àëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ç âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ó ñóñï³ëüñòâ³ 
(íàäáóäîâà). Îñòàííÿ ìîæå âêëþ÷àòè ñïðèÿííÿ ïðîñóâàííþ ñîö³àëüíèõ 
³í³ö³àòèâ, áëàãîä³éíèé ìàðêåòèíã, êîðïîðàòèâíèé ñîö³àëüíèé ìàðêå-
òèíã, êîðïîðàòèâíó ô³ëàíòðîï³þ, âîëîíòåðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà êîðèñòü 
ñóñï³ëüñòâà – òå, ùî íàäàº êîìïàí³¿ äîäàòêîâ³ ö³ííîñò³, àëå íå º ¿¿ 
îñíîâíîþ  ä³ÿëüí³ñòþ. 

Íåïðàâîì³ðíî ãîâîðèòè ïðî êîìïàí³þ ÿê ïðî ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíó ëèøå òîìó, ùî âîíà çä³éñíþº áëàãîä³éí³ àêö³¿. Êîæíà 

êîìïàí³ÿ çîáîâ'ÿçàíà íàñàìïåðåä âèêîíóâàòè âèìîãè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç 
áåçïåêîþ ñïîæèâà÷³â, ñï³âðîá³òíèê³â, íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, – 
áåç öüîãî âîíà íå ìàº ïðàâà íà ³ñíóâàííÿ! Áóäü-ÿêà êîìïàí³ÿ 
ñòâîðþºòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³/àáî ïîñëóã ç ìåòîþ çàäîâî-
ëåííÿ ñïîæèâà÷³â, âîíà ìóñèòü ïîñò³éíî çàáåçïå÷óâàòè ¿õíþ 
â³äïîâ³äí³ñòü ä³þ÷èì íîðìàì ³ âèìîãàì êë³ºíò³â. Êîæíà êîìïàí³ÿ ìàº 
äîòðèìóâàòèñÿ íîðì ³ ïðàâèë ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà çàõèñòó, 
ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè, ñïðÿìîâàí³ íà ð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì 
ñóñï³ëüñòâà. ² ëèøå íà ö³é îñíîâ³ ïðàâîì³ðíî ãîâîðèòè ïðî 
ïåðåâèùåííÿ  íîðì  òà  ïðîâåäåííÿ  ñïåö³àëüíèõ  áëàãîä³éíèõ  àêö³é.

Ðèçèêè êîìïàí³¿, ùî ïðèéíÿëà ô³ëîñîô³þ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ â óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè, ïîâ'ÿçàí³ íàñàìïåðåä ³ç 
íåâèïðàâäàíèìè âèòðàòàìè ðåñóðñ³â íà ñïåö³àëüí³ ñîö³àëüí³ çàõîäè. 
Êîìïàí³¿ ìîæóòü âèòðà÷àòè çíà÷í³ êîøòè, ùîá ïðèâåðíóòè äî ñåáå óâàãó, 
àëå ïðè öüîìó íå çàâæäè çäàòí³ çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ íà 
ñåáå çîáîâ'ÿçàíü. Á³ëüøå òîãî, ÷åðåç íåñòà÷ó â³ëüíèõ ðåñóðñ³â ìîæå 
çíèçèòèñÿ  ð³âåíü  âèðîáíèöòâà  é  ïðîäàæó.

Ðàçîì ³ç òèì ðèçèêè ñîö³àëüíî áåçâ³äïîâ³äàëüíî¿ êîìïàí³¿ çíà÷íî 
âèù³. Âòðàòè ìîæóòü áóòè ïîâ'ÿçàí³ ç ïîðóøåííÿì ïðàâ ñïîæèâà÷³â àáî 
ðîá³òíèê³â, ç ïîðóøåííÿì ïðàâ ëþäèíè íà ÷èñòå íàâêîëèøíº 
ñåðåäîâèùå, ôîðìóâàííÿì íåãàòèâíîãî ³ì³äæó êîìïàí³¿ é âòðàòîþ äî 
íå¿ äîâ³ðè, âòðàòîþ êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, êë³ºíò³â, çíèæåííÿì 
îáñÿã³â ïðîäàæó, ïðèáóòêó, âòðàòîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é ðèíê³â 
çáóòó.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ïåðåâàãè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ êîìïàí³¿ 
ïîëÿãàþòü ó ï³äâèùåíí³ ëîÿëüíîñò³ òà ïðèõèëüíîñò³ çàö³êàâëåíèõ 
ñòîð³í, ï³äâèùåíí³ ñòàá³ëüíîñò³ é àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó, çàëó÷åíí³ 
íîâèõ ôàõ³âö³â, çðîñòàíí³ ê³ëüêîñò³ ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â, çàâîþâàíí³ 
íîâèõ ðèíê³â, ïðîñóâàíí³ íîâèõ áðåíä³â, ëîÿëüíîñò³ ðåãóëÿòîðíèõ 
îðãàí³â.

Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ íà âñ³õ êîíòèíåíòàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ìàñîâå 
ïðàãíåííÿ êîìïàí³é ï³äâèùèòè ëîÿëüí³ñòü çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í øëÿõîì 
óäîñêîíàëþâàííÿ  ñèñòåì  óïðàâë³ííÿ  íà  îñíîâ³:

– ñòàíäàðò³â ISO ñåð³¿ 9000 ùîäî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, 
îð³ºíòîâàíèõ íà ñïîæèâà÷à;
– ñòàíäàðò³â ISO ñåð³¿ 14000 ùîäî óïðàâë³ííÿ íàâêîëèøí³ì 
ñåðåäîâèùåì, îð³ºíòîâàíèõ íà ñóñï³ëüñòâî;
– ñòàíäàðò³â OHSAS 18000 ùîäî ïðîôåñ³éíî¿ áåçïåêè, 
îð³ºíòîâàíèõ íà ñï³âðîá³òíèê³â;
– Êîíöåïö³é çàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (TQM), îð³ºíòîâàíèõ 
íà âñ³ çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè;
– Ìîäåë³ äîñêîíàëîñò³ ªâðîïåéñüêîãî ôîíäó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ 
(EFQM), îð³ºíòîâàíî¿ íà âñ³ çàö³êàâëåí³ ñòîðîíè.
Ó òîé æå ÷àñ äåÿê³ êîìïàí³¿ çì³öíþþòü ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, 

ðîçâèâàþ÷è ³ äåìîíñòðóþ÷è ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíå ñòàâëåííÿ äî 
ñóñï³ëüñòâà, íå ïðèâ'ÿçóþ÷è éîãî äî ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ, à 
êåðóþ÷èñü ïðèíöèïàìè Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó ÎÎÍ, ùî áàçóºòüñÿ íà 
Çàãàëüí³é äåêëàðàö³¿ ïðàâ ëþäèíè, Äåêëàðàö³¿ ùîäî îñíîâíèõ 
ïðèíöèï³â ³ ïðàâ ó ñôåð³ ïðàö³ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, 
Äåêëàðàö³¿ ùîäî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ðîçâèòêó òà Êîíâåíö³¿ 
ÎÎÍ  ç  ïðîòèä³¿  êîðóïö³¿.

Ñüîãîäí³ ö³ äâà íàïðÿìè ïîñòóïîâî ³íòåãðóþòüñÿ. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü 
íàñàìïåðåä ñòàíäàðò SA 8000, ùî, ç îäíîãî áîêó, º ñòàíäàðòîì ç 
óïðàâë³ííÿ, à ç ³íøîãî – áåçïîñåðåäíüî îð³ºíòîâàíèé íà ñîö³àëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿ (ISO) 
çàâåðøóº ðîçðîáëåííÿ âñåîõîïëþþ÷îãî ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ç 
ñîö³àëüíî¿  â³äïîâ³äàëüíîñò³  ISO  26000.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî çàäîâîëåííÿ 
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í òà çíèæåííÿ ðèçèê³â ïîðóøåííÿ ¿õí³õ ïðàâ òà 
³íòåðåñ³â ïåðåâàæíî ïîâ'ÿçàíèé ³ç çàñòîñóâàííÿì ó êîìïàí³ÿõ äîñêî-
íàëèõ  ñèñòåì  óïðàâë³ííÿ.

Ãåíåðàëüíèé ñåêðåòàð EFQM
Ê. Ëåá³¿ð ñêàçàâ: «Çàâäÿêè äîñêîíàë³é 
ä³ÿëüíîñò³ ÓÀß, ùî º îäíèì ³ç ïðîâ³ä-
íèõ ë³äåð³â ðóõó çà ÿê³ñòü ó Ñõ³äí³é 
ªâðîï³, äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
äîñÿãíåííÿ âèçíàííÿ çà ìåæàìè 
Óêðà¿íè ñòàº äîñòóïí³øèì. À öå,
ó ñâîþ ÷åðãó, äóæå âàæëèâî äëÿ 
óñï³øíî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ
³ ªÑ».

Çà ðîêè ðîáîòè ÓÀß âèäàíî 
áëèçüêî 1000 ñåðòèô³êàò³â EOQ 
ôàõ³âöÿì ç Óêðà¿íè, Ðîñ³¿, Àçåðáàé-
äæàíó. Óêðà¿íñüêèì ôàõ³âöÿì âèäàíî 
33 ñåðòèô³êàòè ISTO. Ïîíàä 300 
ñåðòèô³êàò³â íà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
îäåðæàëè óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿, ïîíàä 
50 ñåðòèô³êàò³â EFQM «Âèçíàííÿ 
äîñêîíàëîñò³ â ªâðîï³» îäåðæàëè 
êîìïàí³¿ ç Óêðà¿íè, Ðîñ³¿, Á³ëîðóñ³, 
Êàçàõñòàíó, Óãîðùèíè, Ëèòâè òà 
³íøèõ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ 
ªâðîïè.

35 óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
îòðèìàëè Íàö³îíàëüíó íàãîðîäó 
ÿêîñò³. Ïðàêòè÷íî âñ³ âîíè îäåðæàëè 
ñåðòèô³êàòè EFQM «Âèçíàííÿ äîñêî-
íàëîñò³ â ªâðîï³», 12 ç íèõ ñòàëè 
ïðèçåðàìè Ì³æíàðîäíîãî òóðí³ðó ç 
ÿêîñò³ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ 
ªâðîïè (ó òîìó ÷èñë³ ÷îòèðè – 
ïåðåìîæöÿìè òóðí³ðó), äâà – 
ô³íàë³ñòàìè ªâðîïåéñüêî¿ íàãîðîäè 
ÿêîñò³ (ºäèí³ â ÑÍÄ). Íà ñüîãîäí³ 
êðàù³ êîìïàí³¿ Óêðà¿íè, ÿê ³ êîìïàí³¿ 
Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, äîñÿ-
ãàþòü 550600 áàë³â. Öå ³ º îö³íêà
é ñèñòåìíå â³äîáðàæåííÿ ð³âíÿ ¿õíüî¿ 
ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ é ñîö³àëü-
íî¿ àêòèâíîñò³.

Ó 2006 ðîö³ â Ëèòâ³ ó÷àñíèêàìè 
íàö³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ Ãëîáàëüíîãî 
äîãîâîðó ÎÎÍ ñòàëè 44 êîìïàí³¿. 
Ïåðøèì ïèòàííÿì, ÿêå âîíè ñï³ëüíî 
ðîçãëÿíóëè, ñòàëà ïðîáëåìà õàð÷ó-
âàííÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³. Êîìïàí³¿ 
çàäàëèñÿ ïèòàííÿì: ùî íåîáõ³äíî 
çðîáèòè, ùîá ³ íà ìàëèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ äëÿ ïðàö³âíèê³â áóëè ñòâîðåí³ 
óìîâè äëÿ ïîâíîö³ííîãî õàð÷óâàííÿ? 
Äî ¿õíüî¿ äèñêóñ³¿ ïðèºäíàëàñÿ ïðåñà
é ãðîìàäñüê³ñòü. Ðåçóëüòàòîì îáãî-
âîðåííÿ ñòàëî òå, ùî ó÷àñíèêè 
ìåðåæ³ âèéøëè äî óðÿäó ç êîíêðåò-
íèìè ïðîïîçèö³ÿìè, ÿê³ çãîäîì áóëè 
ðåàë³çîâàí³. 

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ÿêîñò³
Ïåòðî Êàëèòà
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Ïîð³âíÿííÿ 600 êîìïàí³é ÑØÀ, ùî äîñÿãëè âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â 
â³äïîâ³äíî äî àìåðèêàíñüêî¿ ìîäåë³ äîñêîíàëîñò³ Áîëäð³äæà, îñíî-
âàíî¿ íà TQM, ³ç àíàëîã³÷íèìè, ÿê³ íå çàñòîñîâóþòü ìîäåëü äîñêîíàëîñò³, 
ïîêàçàëè ó ñåðåäíüîìó 30% ïåðåâàãó ïåðøèõ çà ïàðàìåòðàìè: ðèíêîâà 
âàðò³ñòü, âèðîáíè÷èé ïðèáóòîê, îáñÿã ïðîäàæ³â, ðåíòàáåëüí³ñòü, 
ê³ëüê³ñòü  ïåðñîíàëó,  çàãàëüí³  àêòèâè.

Ó 1990 ðîö³ çàäëÿ âèçíà÷åííÿ êðàùèõ êîìïàí³é â ªâðîï³ áóëî 
ñòâîðåíî Ìîäåëü äîñêîíàëîñò³ EFQM, ùî ì³ñòèòü, çîêðåìà, ðåçóëüòàòè 
ñòîñîâíî  ñïîæèâà÷³â,  ïåðñîíàëó  òà  ñóñï³ëüñòâà.

Ìîäåëü, ÿêà íàáóëà øèðîêîãî ïîøèðåííÿ ó ïðîâ³äíèõ ºâðî-
ïåéñüêèõ êðà¿íàõ, äîçâîëÿº âñåá³÷íî îö³íþâàòè êîìïàí³þ òà ê³ëüê³ñíî 
âèçíà÷àòè ð³âåíü ¿¿ ðîçâèòêó. Êðàù³ êîìïàí³¿ ªâðîïè – Siemens, Nokia, 
Philips, Bosch, Volvo, BMW, TNT – çà òèñÿ÷îáàëüíîþ øêàëîþ îòðèìàëè 
700–750 áàë³â. Íà äóìêó äåÿêèõ åêñïåðò³â, êîìïàí³¿, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü 
ëèøå âèìîãàì ñòàíäàðòó ISO 9000, ïåðåáóâàþòü íà ð³âí³ ïðèáëèçíî 300 
áàë³â.

Â Óêðà¿í³ Ìîäåëü EFQM óïåðøå áóëà âïðîâàäæåíà ó 1996 ðîö³ 
îäíî÷àñíî ³ç çàñíóâàííÿì Ïåðøîãî Óêðà¿íñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
êîíêóðñó ÿêîñò³ (çà áåçïîñåðåäíüî¿ ï³äòðèìêè EFQM). Äëÿ ¿¿ óñï³øíîãî 
çàñòîñóâàííÿ áóëî ï³äãîòîâëåíî ïîíàä 100 åêñïåðò³â, 20 ç ÿêèõ 
îäåðæàëè  îô³ö³éíå  âèçíàííÿ  ç  áîêó  EFQM.

Íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä äîçâîëèâ ôàõ³âöÿì Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ 
ÿêîñò³ (ÓÀß) ó 2005 ðîö³ ðîçðîáèòè Êîìïëåêñíó ñèñòåìó îö³íþâàííÿ é 
âèçíàííÿ ð³âí³â äîñêîíàëîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè, íà áàç³ 
ÿêî¿ ó 2006 ðîö³ áóëî çàïðîïîíîâàíî Âñåóêðà¿íñüêèé ä³ëîâèé ìàðàôîí 
«Ñõîäæåííÿ äî âåðøèí ºâðîïåéñüêî¿ äîñêîíàëîñò³». Ï³äâèùóþ÷è 
ñîö³àëüíó àêòèâí³ñòü ³ ï³ä³éìàþ÷èñü «ñõîäàìè ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³», 
ìîæíà, ç îäíîãî áîêó, ï³äòâåðäæóâàòè ïîçà êîíêóðñàìè «ðîçðÿäè 
äîñêîíàëîñò³», à ç ³íøîãî – çà ðåçóëüòàòàìè êîíêóðñ³â àáî òóðí³ð³â çàé-
ìàòè  ïåâí³  ïîçèö³¿  ó  ðåéòèíãàõ  êîìïàí³é.

Âàæëèâîþ ïåðåâàãîþ çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó º éîãî óí³âåð-
ñàëüí³ñòü. Â³í ìîæå áóòè çàñòîñîâàíèé äëÿ áóäü-ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ ç áóäü-
ÿêèì ïî÷àòêîâèì ð³âíåì äîñêîíàëîñò³. Ó÷àñòü ó ïðîåêò³ äîçâîëÿº 
ïîð³âíÿòè ì³æ ñîáîþ áóäü-ÿê³ êîìïàí³¿, îñìèñëèòè é ïðèéíÿòè ºâðî-
ïåéñüê³ ö³ííîñò³ é êóëüòóðó âåäåííÿ á³çíåñó, îäåðæàòè âèçíàííÿ 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Óñå öå â ï³äñóìêó ³ñòîòíî ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü 
á³çíåñó  çà  ïîì³ðíèõ  âèòðàò.

Ñïðèÿþ÷è êîìïàí³ÿì ó ïðîñóâàíí³ «ñõîäàìè ä³ëîâî¿ äîñêîíà-
ëîñò³», ÓÀß ó ìåæàõ ïîâíîâàæåíü, îòðèìàíèõ â³ä ªâðîïåéñüêî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ÿêîñò³ (EOQ), Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñòàíäàðòèçàö³¿ 
òåñòóâàííÿ  (ISTO),  EFQM,  ³íøèõ  ì³æíàðîäíèõ  îðãàí³çàö³é:

ñåðòèô³êóº ôàõ³âö³â ç 33 êâàë³ô³êàö³é ºâðîïåéñüêî¿ 
Ãàðìîí³çîâàíî¿ ñõåìè ñåðòèô³êàö³¿ òà ðåºñòðàö³¿ ïåðñîíàëó é 
âèäàº ¿ì ñåðòèô³êàòè EOQ; 
òåñòóº ôàõ³âö³â ó ì³æíàðîäí³é ñèñòåì³ ISTO íà àäåêâàòí³ñòü 
ðîçóì³ííÿ ñòàíäàðò³â ISO 9000 ³ç âèäà÷åþ ñåðòèô³êàò³â ISTO; 
ñåðòèô³êóº ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà â³äïîâ³äí³ñòü ð³çíèì 
ñòàíäàðòàì òà âèäàº êîìïàí³ÿì ñåðòèô³êàòè, ÿê³ âèçíàþòüñÿ ³ â 
Óêðà¿í³, ³ ó ñâ³ò³; 
îö³íþº ð³âí³ äîñêîíàëîñò³ êîìïàí³é ³ç âèäà÷åþ ñåðòèô³êàò³â 
EFQM «Âèçíàííÿ äîñêîíàëîñò³ â ªâðîï³» òîùî.
Ïðîåêò «Ñõîäæåííÿ äî âåðøèí ºâðîïåéñüêî¿ äîñêîíàëîñò³» 

îäåðæàâ ï³äòðèìêó ç áîêó EFQM ³ âèéøîâ çà ìåæ³ Óêðà¿íè. Ç 2005 ðîêó
â ðàìêàõ öüîãî ïðîåêòó ùîð³÷íî ïðîâîäèòüñÿ Ì³æíàðîäíèé òóðí³ð ç 
ÿêîñò³ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, â ÿêîìó âæå âçÿëè ó÷àñòü 
êîìïàí³¿-ïåðåìîæö³ é ïðèçåðè íàö³îíàëüíèõ íàãîðîä ç ÿêîñò³ Á³ëîðóñ³, 
Óãîðùèíè,  Êàçàõñòàíó,  Ëèòâè,  Ðîñ³¿,  Ðóìóí³¿,  Óêðà¿íè,  Àçåðáàéäæàíó.

Ùîá òðèâàëèé ÷àñ êîìïàí³ÿ çàëèøàëàñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, 
âîíà íàñàìïåðåä ìàº áóòè ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíîþ. Ïðè öüîìó äëÿ 
ñèñòåìíî¿ ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî âñ³õ 
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í êîìïàí³ÿ ïîâèííà ìàòè â³äïîâ³äíó áàãàòîö³ëüîâó 
ñèñòåìó  óïðàâë³ííÿ  é  ïîñò³éíî  ¿¿  óäîñêîíàëþâàòè.

Íà îäíîìó óêðà¿íñüêîìó 
ï³äïðèºìñòâ³ ³ñíóº äèâíèé äîêóìåíò 
«Çóõâàëà ìåòà êîìïàí³¿». Ïîñòàâ-
ëåíî ìåòó – ñòàòè ð³âíîþ ñåðåä 
êðàùèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êîìïàí³é 
ñâ³òó! Ï³ñëÿ ïîøóê³â ³íñòðóìåíòà
äëÿ îö³íþâàííÿ é ïîð³âíÿííÿ êîìïàí³¿ 
ç³ ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè çóïèíèëèñÿ
íà Ìîäåë³ EFQM.

Ó 2006 ðîö³ ð³âåíü äîñêîíà-
ëîñò³ ö³º¿ êîìïàí³¿ áóëî îö³íåíî 
åêñïåðòàìè ó 450500 áàë³â. Êîìïàí³ÿ 
ñòàëà ëàóðåàòîì Óêðà¿íñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî êîíêóðñó ÿêîñò³ é 
îäåðæàëà ñåðòèô³êàò EFQM «Âèç-
íàííÿ äîñêîíàëîñò³ â ªâðîï³ – 4*».

2007 ðîêó â ðåçóëüòàò³ 
âèêîíàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîãðàìè, 
ðîçðîáëåíî¿ çà ðåêîìåíäàö³ÿìè 
åêñïåðò³â ùîäî ñôåð óäîñêîíàëåííÿ, 
ð³âåíü äîñêîíàëîñò³ áóëî äîâåäåíî äî 
500550 áàë³â. Êîìïàí³ÿ îäåðæàëà 
ñåðòèô³êàò EFQM «Âèçíàííÿ 
äîñêîíàëîñò³ â ªâðîï³ – 5*».

Çíîâó, îäåðæàâøè îïèñ ñôåð äëÿ 
óäîñêîíàëþâàííÿ, â êîìïàí³¿ ïîñòà-
âèëè çàâäàííÿ ïðîòÿãîì ðîêó äîñÿãòè 
ð³âíÿ 550600 áàë³â. ² äàë³ ïîä³áíèì 
÷èíîì, ö³ëåñïðÿìîâàíî é ïîñë³äîâíî, 
ïðîòÿãîì ÷îòèðüîõ-ï'ÿòè ðîê³â 
âèéòè íà ð³âåíü 700750 áàë³â, ùî 
â³äïîâ³äàº ë³äåðàì ºâðîïåéñüêîãî
é ñâ³òîâîãî ð³âíÿ.

Òàêèì ÷èíîì, êîìïàí³ÿ íà ðîêè 
âïåðåä âèçíà÷èëà ñâîþ äîâãîñòðîêîâó 
ñòðàòåã³÷íó ìåòó é íàì³òèëà øëÿõè 
¿¿ äîñÿãíåííÿ. 

Î íàñòîÿùåì è áóäóùåì ýíåðãîñáåðåæåíèÿ
â Óêðàèíå
Âàñèëèé Ñòåïàíåíêî, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ Êîìèññèè ÓÑÏÏ
ïî ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ìíå ìíîãî ïðèõîäèòñÿ ãîâîðèòü è ïèñàòü îá 
ýíåðãîñáåðåæåíèè â íàøåé ñòðàíå. Ïðåæäå âñåãî ïîòîìó, ÷òî íîâàÿ 
ðîëü ýíåðãîñáåðåæåíèÿ äëÿ Óêðàèíû ïîêà íå îñîçíàíà îáùåñòâîì è íå 
ïðèíÿòà âëàñòüþ. Íî îáñòîÿòåëüñòâà, ñâÿçàííûå ñ ðîñòîì öåí íà 
ýíåðãîíîñèòåëè  â  ìèðå,  íà÷àëè  ìåíÿòüñÿ  ñëèøêîì  áûñòðî.

Ñåãîäíÿ íàì íóæíî ðàññìàòðèâàòü ýíåðãîñáåðåæåíèå êàê 
åäèíñòâåííûé ïóòü ê âûæèâàíèþ â íîâîì âåêå, ïîñêîëüêó âðåìåíè íà 
àäàïòàöèþ ê æèçíè áåç íåôòè è ãàçà îñòàåòñÿ âñå ìåíüøå è ìåíüøå.
È ðóáåæ XXI âåêà – ýòî íå ïðîñòî ïåðåõîä â íîâîå ñòîëåòèå, ýòî ïåðåõîä 
â ýïîõó áåç íåôòè è ãàçà. Â ïðîøëîå óõîäÿò íå òîëüêî ëàìïû 
íàêàëèâàíèÿ è áåíçèíîâûå äâèãàòåëè – áåçâîçâðàòíî óõîäÿò öåëûå 
ïëàñòû ýíåðãåòè÷åñêèõ òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ, ìåíÿåòñÿ ñàìà 
ôèëîñîôèÿ  ýíåðãîèñïîëüçîâàíèÿ  è  ïîòðåáëåíèÿ. 

Çà ïðîøåäøèå 15 ëåò ïîòåíöèàë ìàëîçàòðàòíîãî è áûñòðîîêó-
ïàåìîãî ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â íàøåé ñòðàíå âûðàáîòàí ïðàêòè÷åñêè 
ïîëíîñòüþ. Â ÿíâàðå 2006 ãîäà öåíû íà ãàç ñòðåìèòåëüíî ðâàíóëèñü 
ââåðõ. Ñíèæàòü çàòðàòû íà 5–6% â ãîä ïðè ðîñòå òàðèôîâ çà ýòîò æå 
ïåðèîä íà 30–50% ñòàíîâèòñÿ, ìÿãêî ãîâîðÿ, íåäàëüíîâèäíî. Íóæíû 
ñîâåðøåííî äðóãèå òåõíîëîãèè, àëüòåðíàòèâíûå ïðèðîäíîìó ãàçó, – 
ïðåæäå âñåãî òåõíîëîãèè çàìåùåíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà ìåñòíûìè 
èñòî÷íèêàìè  òîïëèâà  è  ýíåðãèè.

Åùå â 2006 ãîäó Êîìèññèÿ ÓÑÏÏ ïî ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè 
ïîäãîòîâèëà äëÿ óêðàèíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà êîíöåïöèþ íàöèîíàëüíîé 
ïðîãðàììû çàìåùåíèÿ ïðèðîäíîãî ãàçà ìåñòíûìè èñòî÷íèêàìè 
òîïëèâà è ýíåðãèè. Ê ñîæàëåíèþ, ïðàâèòåëüñòâî, áîðþùååñÿ çà âëàñòü, 
íå  âèäèò  òàêèõ  ïðîåêòîâ  è  ïðîãðàìì.

Íà ìåæäóíàðîäíîé êîíôåðåíöèè «Ýíåðãîñáåðåæåíèå è áèçíåñ» â 
Ìèñõîðå â ïðîøëîì ãîäó ó÷åíûå, áèçíåñìåíû è ðóêîâîäèòåëè 
ïðåäïðèÿòèé ðàçíûõ ñòðàí îáñóæäàëè âîïðîñû ñáåðåæåíèÿ ýíåðãèè è 
ðàçâèòèÿ áèçíåñà ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè â Óêðàèíå. Ìåíÿ ïîðàçèëî 
ñðàâíåíèå, ïðîçâó÷àâøåå â îäíîì èç äîêëàäîâ: ñîãëàñíî ñóùåñòâó-
þùåé Ýíåðãåòè÷åñêîé ñòðàòåãèè Óêðàèíû, â 2030 ãîäó ïîêàçàòåëè 
ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè Óêðàèíû äîëæíû ëèøü ñðàâíÿòüñÿ ñ ïîêàçà-
òåëÿìè  Ïîëüøè,  ñóùåñòâîâàâøèìè  â  2005  ãîäó.

×òî æå ñïàñåò ñèòóàöèþ? Òîëüêî ýíåðãîýôôåêòèâíàÿ ìîäåðíè-
çàöèÿ  ýêîíîìèêè. 

Îñíîâíûå ñöåíàðèè ðîñòà òàðèôîâ íà ãàç è ýëåêòðîýíåðãèþ íàì 
èçâåñòíû. Óêðàèíå ïðåäñòîèò ïåðåæèòü âûðàâíèâàíèå öåí íà ãàç äî 
óðîâíÿ åâðîïåéñêèõ çà ãîä-äâà, à çàòåì èõ ïîýòàïíûé ðîñò äî óðîâíÿ 
1200–1300 äîë. â òå÷åíèå øåñòè-âîñüìè ëåò. Ðîñò öåí íà ãàç âûçîâåò åãî 
çàìåùåíèå äðóãèìè âèäàìè òîïëèâà, ïðîèçîéäåò ñíèæåíèå ñïðîñà è 
ñòàáèëèçàöèÿ ðîñòà öåí. Ïðèìåðíî òàêàÿ æå òåíäåíöèÿ áóäåò 
íàáëþäàòüñÿ äëÿ öåí íà ýëåêòðîýíåðãèþ, òîëüêî òåìïû ðîñòà áóäóò 
âäâîå  íèæå.

Â ïåðèîä 2015–2020 ãîäîâ ðàñòóùàÿ ñòîèìîñòü òåïëîâîé è 
ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, ïîëó÷àåìîé îò íåâîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ, 
äîëæíà ñðàâíÿòüñÿ ñî ñíèæàþùåéñÿ ñòîèìîñòüþ òåïëîâîé è ýëåê-
òðè÷åñêîé ýíåðãèè, ïîëó÷àåìîé îò ñîëíöà, âåòðà, áèîòîïëèâà, 
óòèëèçàöèè ïðîìûøëåííûõ ãàçîâ ñáðîñíîãî è ãåîòåðìàëüíîãî òåïëà è 
äðóãèõ âîçîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ. Íåìàëîâàæíî íàïîìíèòü, ÷òî 
ñòðàíû ÅÑ ïðèíÿëè ïðîãðàììó îñòàíîâêè ðîñòà ïîòðåáëåíèÿ ýíåðãèè, 
êîòîðûé äëèëñÿ ïîñëåäíèå 200 ëåò. Â ïåðèîä äî 2020 ãîäà ïëàíèðóåòñÿ 
íå òîëüêî îñòàíîâèòü åãî, íî è ñíèçèòü íà 20% îò óðîâíÿ 2006 ãîäà.

Íàøåé ñòðàíå ñóäüáîé îòïóùåíî âñåãî âîñåìü-äåñÿòü ëåò íà 
ïåðåõîä ê áåçãàçîâîé ýíåðãåòèêå, ïðîìûøëåííîñòè è áåçãàçîâûì 
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êîììóíàëüíûì õîçÿéñòâàì, ê ýíåðãîýôôåêòèâíîé ðåôîðìå æèëèùíî-
êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà. Âîñåìü ëåò – ýòî ìèíèìàëüíûé áàçîâûé ñðîê 
îêóïàåìîñòè êàïèòàëîåìêèõ ïðîãðàìì ýíåðãîýôôåêòèâíîé ðåêîí-
ñòðóêöèè ýêîíîìèêè. Åñëè ìû íå óñïååì, ðàçíèöà â ïîòðåáëåíèè 
ýíåðãèè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ñòðàíàìè îòáðîñèò íàøó ñòðàíó íà 
îáî÷èíó èñòîðèè, íàøà ïðîäóêöèÿ ñòàíåò íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîé, à 
äîõîäîâ  ãðàæäàí  áóäåò  åäâà  õâàòàòü  íà  æèçíåîáåñïå÷åíèå.

Èíòåðåñíî, ÷òî íå ãîñóäàðñòâî, à ÷àñòíûé áèçíåñ ïåðâûì íà÷àë 
ïîâîðîò ê íîâîé æèçíè áåç ïîòåðü ýíåðãèè. È òåì ñàìûì ïîêàçàë 
ãîñóäàðñòâó, ÷òî âûõîä åñòü, ïðîñòî íóæíî ðàáîòàòü. Íûí÷å â 
ïðîìûøëåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè îò ãîñóäàðñòâà óæå ìàëî ÷òî 
çàâèñèò. È õîðîøî, ãëàâíîå, ÷òîáû íå ìåøàëè èëè ïðÿìî íå âðåäèëè 
íà÷àâøåìóñÿ ïðîöåññó ýíåðãîýôôåêòèâíîé ìîäåðíèçàöèè óêðàèíñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè.

Òàê, íàïðèìåð, Àë÷åâñêèé è Äíåïðîäçåðæèíñêèé ìåòàëëóðãè-
÷åñêèå êîìáèíàòû ñòðîÿò ñåãîäíÿ ïàðîãàçîâûå ÒÝÖ íà ïðîìûøëåííûõ 
ãàçàõ. Òå ñàìûå äîìåííûå, êîêñîâûå è êîíâåðòîðíûå ãàçû, êîòîðûå 
ðàíüøå ãîðåëè íà òðóáàõ, îòðàâëÿÿ ãîðîäà, òåïåðü îáîãðåâàþò äîìà è 
øêîëû. Ðàçðàáîòàíû ïðîãðàììû, êîòîðûå ïîçâîëÿò ïðåäïðèÿòèÿì áûòü 
ýíåðãåòè÷åñêè ñàìîäîñòàòî÷íûìè è ñîêðàòèòü ýêîëîãè÷åñêèå âûáðîñû 
â  íåñêîëüêî  ðàç. 

Äëÿ Àë÷åâñêîãî ìåòàëëóðãè÷åñêîãî êîìáèíàòà òàêàÿ ìîäåðíè-
çàöèÿ ñòîèò íåìíîãèì áîëåå ïîëóìèëëèàðäà äîëëàðîâ. À åñëè ó÷åñòü, 
÷òî ïðîäàæà ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå ïðîåêòà ïàðíèêîâûõ ãàçîâ 
óãëåðîäíîìó èíâåñòîðó ïðèíåñåò çàâîäó äîïîëíèòåëüíî áîëåå 200 ìëí. 
äîë., ñòàíîâèòñÿ ÿñíî, ÷òî ýíåðãîñáåðåæåíèå – ýòî áèçíåñ, ñîèçìå-
ðèìûé  ñ  îñíîâíûì  áèçíåñîì  çàâîäà.

Ýòî ïðèìåð áîëüøîãî ïðîðûâíîãî ïðîåêòà ýíåðãîýôôåêòèâíîé 
ìîäåðíèçàöèè â ïðîìûøëåííîñòè. Ñåãîäíÿ òàêèõ ïðèìåðîâ óæå 
íåìàëî. Çàïîðîæñêèé ìàñëîæèðêîìáèíàò ðàíüøå âûâîçèë îòõîäû 
ñâîåãî ïðîèçâîäñòâà – øåëóõó ñåìÿí ïîäñîëíå÷íèêà – íà ñâàëêó. 
Ñåãîäíÿ ÇÌÆÊ ïîñòðîèë ìèíè-çàâîä ïî ïðîèçâîäñòâó ãðàíóëè-
ðîâàííîãî òâåðäîãî òîïëèâà èç îòõîäîâ (òîïëèâíûõ ïåëåòò), íå òîëüêî 
îáåñïå÷èâàåò ñåáÿ òåïëîì è ýëåêòðîýíåðãèåé, íî è îòãðóæàåò 
àëüòåðíàòèâíîå  òîïëèâî  â  Åâðîïó. 

Ñåãîäíÿ ÇÌÆÊ ýíåðãåòè÷åñêè ñàìîäîñòàòî÷åí. Çíà÷èò, çàìå-
ùåíèå ïðèðîäíîãî ãàçà ñîáñòâåííûì òîïëèâîì è ýíåðãèåé äëÿ ïèùåâîé 
ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû – ýòî ðåàëüíûé ïðîðûâíîé ïðîåêò íå òîëüêî 
â ñâåòå ïîâûøåíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè óêðàèíñêèõ êîìïàíèé, íî è ïîëíîé 
ìîäåðíèçàöèè  ýíåðãîñèëîâûõ  õîçÿéñòâ  íà  òåõíîëîãèÿõ  XXI  âåêà.

×òî æå îòëè÷àåò ìåíåäæìåíò ýòèõ ïðåäïðèÿòèé? Îíè ïîäîøëè ê 
òåìå ýíåðãåòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè îòâåòñòâåííî. Íå óïóùåíà 
êîììåð÷åñêàÿ âûãîäà: ìîæåò áûòü, óòðàòèâ ïðèáûëü ñåãîäíÿ, îíè 
ñîçäàëè ñåáå çàäåë íà çàâòðà. Íå ïðîèãíîðèðîâàíû ñîöèàëüíûå 
àñïåêòû: ïðîìûøëåííûå ãàçû íûí÷å ãðåþò ãîðîäà, íå çàñîðÿþò èõ 
àòìîñôåðó. 

Òàêîé øàã íåîáõîäèì è â ñôåðå æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî 
õîçÿéñòâà. Îáúåäèíåíèÿì ñîâëàäåëüöåâ ìíîãîêâàðòèðíûõ äîìîâ, 
ÆÝÊàì, ïðåäïðèÿòèÿì ÆÊÕ ïðåäñòîèò íà÷àòü ðåàëüíóþ ðàáîòó ïî 
òåðìîìîäåðíèçàöèè íàøèõ äîìîâ, øêîë è áîëüíèö, îáåñïå÷èâàòü 
ñ÷åò÷èêàìè òåïëà ìíîãîýòàæíûå æèëûå äîìà, ðåêîíñòðóèðîâàòü 
êîòåëüíûå,  íàñîñíûå  è  äðóãîå  êîììóíàëüíîå  îáîðóäîâàíèå.

Óâåðåí, ÷òî ïðîáëåìà ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ íå 
òîëüêî â íåäîñòàòêå ñðåäñòâ, òåõíîëîãèé, èíèöèàòèâû. Åå ñóòü – 
íåäîñòàòîê îòâåòñòâåííîãî ìûøëåíèÿ, íåïîíèìàíèå òîãî ïðîñòîãî 
ôàêòà, ÷òî ýíåðãåòè÷åñêîå áóäóùåå ñòðàíû çàâèñèò îò êàæäîãî 
ïðîìûøëåííèêà è ïðåäïðèíèìàòåëÿ, îò êàæäîãî ãðàæäàíèíà ñòðàíû.

Â ³íòåðâ'þ «Â³ñíèêó» â³öå-ïðåçèäåíò, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó 
ç âçàºìîä³¿ ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ÒÎÂ «ÒÍÊ-ÂÐ Êîììåðñ» Ñåðã³é 
Äîðîæê³í ðîçïîâ³â, ùî êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
(ÊÑÂ) ÿê ñòðàòåã³ÿ äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó êîìïàí³¿ ïðèïóñêàº 
ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíî¿ ðîáîòè â òðüîõ îñíîâíèõ íàïðÿìàõ – åêîíîì³êà, 
åêîëîã³ÿ ³ ñîö³àëüíà ñôåðà. ² ëèøå êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ìîæå ãàðàí-
òóâàòè  óñï³õ.

– Ñåðã³þ Îëåêñ³éîâè÷ó, ÿê ó âàø³é êîìïàí³¿ ðîçóì³þòü 
êîðïîðàòèâíó  ñîö³àëüíó  â³äïîâ³äàëüí³ñòü?

– ×îìó á³çíåñ ñüîãîäí³ ïðèä³ëÿº âñå á³ëüøå óâàãè ðîçâèòêó 
ÊÑÂ?

–  Àëå  ãîëîâíèé  ñåíñ  á³çíåñó  –  ïðèáóòêîâ³ñòü…

– Íàøå ðîçóì³ííÿ çíàéøëî ñâîº â³ääçåðêàëåííÿ â Ìåìîðàíäóì³ 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó, ï³äïèñàíîìó ó÷àñíèêàìè Âñåóêðà-
¿íñüêîãî ãðîìàäñüêîãî ðóõó «Ôîðóì ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó» 
â ãðóäí³ 2005 ðîêó. Çã³äíî ç öèì äîêóìåíòîì ÊÑÂ –  â³äïîâ³äàëüíå 
â³äíîøåííÿ êîìïàí³¿ äî ñâîãî ïðîäóêòó (ïîñëóãè), ñïîæèâà÷³â, 
ïðàö³âíèê³â, àêö³îíåð³â (âëàñíèê³â), ïàðòíåð³â, àêòèâíà ñîö³àëüíà 
ïîçèö³ÿ, ùî ïîëÿãàº â ãàðìîí³éíîìó ñï³â³ñíóâàíí³, âçàºìîä³¿ é 
ïîñò³éíîìó ä³àëîç³ ç ïðåäñòàâíèêàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, êîìåðö³éíîãî 
ñåêòîðó ³ ñóñï³ëüñòâà ç ìåòîþ íàäàííÿ åôåêòèâíîãî ñïðèÿííÿ ð³øåííþ 
ãîñòðèõ  åêîíîì³÷íèõ,  ñîö³àëüíèõ  ³  åêîëîã³÷íèõ  ïðîáëåì.

– Ó äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ âñå âèðàçí³øå âèÿâëÿºòüñÿ òåíäåíö³ÿ 
ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ³ âêðàé àêòóàëüíèì ñòàº çàâ-
äàííÿ íàëàãîäæåííÿ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó «âëàäà – á³çíåñ – ñóñï³ëü-
ñòâî».

Îäíèì ³ç ðåàëüíèõ ìåõàí³çì³â íàëàãîäæåííÿ òàêîãî ä³àëîãó º 
êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ÿêà áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíà 
ç³ ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñò³éêîñò³ 
á³çíåñó, ÿêîñò³ é ïðîçîðîñò³ óïðàâë³ííÿ íåô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè. 
ßêùî êîìïàí³ÿ çàö³êàâëåíà â ñòàá³ëüíîìó ðîçâèòêó, ¿é ïîòð³áí³ äâ³ ðå÷³: 
óñï³øíèé á³çíåñ, ùî äîçâîëÿº îòðèìóâàòè ïîòî÷íèé ïðèáóòîê òà 
³íâåñòóâàòè â ïîäàëüøèé ðîçâèòîê, ³ äîâ³ðà òà âçàºìîä³ÿ çàö³êàâëåíèõ 
ñòîð³í (òàê çâàíèõ ñòåéêõîëäåð³â – ñïîæèâà÷³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, 
ïðàö³âíèê³â, îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ì³ñöåâèõ ñï³âòîâàðèñòâ, 
íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é). Öþ äîâ³ðó íå çàðîáèòè îêðåìèìè ï³àð-
àêö³ÿìè ³ ðàçîâèìè äîáðîä³éíèìè ³í³ö³àòèâàìè. Âîíà âèíèêàº ³ ì³öí³º, 
êîëè ïàðòíåðè â³ä÷óâàþòü ðåàëüíó òóðáîòó ïðî ñåáå ³ç áîêó á³çíåñó – 
ñïîæèâà÷³ îòðèìóþòü ÿê³ñíèé ïðîäóêò àáî ïîñëóãó, ì³ñöåâ³ ñï³âòî-
âàðèñòâà (ãðîìàäè) – ³íâåñòèö³¿, äîäàòêîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ïðàö³âíèêè – 
àäåêâàòíó îïëàòó çà ïðàöþ, ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ, äåðæàâà – ñïëàòó âñ³õ 
ïîäàòê³â  ³  çáîð³â  òîùî.

– Ïðèáóòêîâ³ñòü ³ êàï³òàë³çàö³ÿ – óí³âåðñàëüí³ ïîêàçíèêè 
óñï³øíîñò³ áóäü-ÿêîãî á³çíåñó. Òîìó áóäü-ÿêèé íåïðèáóòêîâèé á³çíåñ, 
ùî âòðà÷àº ñâîþ êàï³òàë³çàö³þ, – ñîö³àëüíî áåçâ³äïîâ³äàëüíèé 
ïåðåäîâñ³ì ïåðåä ñâî¿ìè àêö³îíåðàìè é ïðàö³âíèêàìè. Ï³ä êàï³-
òàë³çàö³ºþ ìè ðîçóì³ºìî íå ò³ëüêè êëàñè÷íó åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, àëå é 
ñóêóïí³ñòü àäåêâàòíèõ ³ çáàëàíñîâàíèõ ðåàêö³é íà ñó÷àñí³ âèêëèêè. 
Íàéâàæëèâ³øèé ïðèíöèï ïîáóäîâè åôåêòèâíîãî ôîðìàòó âçàºìèí ç³ 
ñòåéêõîëäåðàìè (òàê íàçèâàþòü âëàñíèõ ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ îðãàíè 
âëàäè, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ñï³ëêóþòüñÿ ç á³çíåñîì) – âçàºìíà 
âèãîäà ñòîð³í. Êîìïàí³ÿ – öå íàñàìïåðåä á³çíåñ, à íå ô³ëàíòðîï³÷-
íèé ïðîåêò. Çàö³êàâëåíîìó â ñòàá³ëüíîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâó 

Ó öåíòð³ óâàãè êîìïàí³¿ ìàº ñòîÿòè ëþäèíà

«ÒÍÊ-ÂÐ» ïðàöþº â ò³ñíîìó 
êîíòàêò³ ç ëèñè÷àíñüêîþ ì³ñüêîþ 
ãðîìàäîþ. Íàäàþ÷è âåëèêîãî 
çíà÷åííÿ ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ îñâ³òè
é ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíèõ íàâèê³â, 
êîìïàí³ÿ ïåðåäàëà 128 êîìï'þòåð³â 
Ëèñè÷àíñüêîìó ì³ñüêîìó â³ää³ëó 
îñâ³òè äëÿ ïîòðåá øê³ë ³ ïðîôòåõ-
ó÷èëèù ì³ñòà.

Ðîñò ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîä-
ñòâà â 2007 ãîäó äîñòèã 10,2%, íî
â òî æå âðåìÿ, ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà 
Óêðàèíû, 90% âñåõ ïðåäïðèÿòèé íå 
âíåäðÿþò èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè 
– èäåò âîçîáíîâëåíèå ýêîíîìèêè
â ïðåæíåì íåýôôåêòèâíîì êà÷åñòâå.

Âåëè÷èíà ýíåðãîåìêîñòè 
ìèðîâîé ýêîíîìèêè (êã óñëîâíîãî 
òîïëèâà íà 1 äîë. ÂÂÏ) â ñðåäíåì 
ñîñòàâëÿåò 0,34. Â ÑØÀ ýòî ïîêàçà-
òåëü ðàâíÿåòñÿ 0,23, â ßïîíèè – 0,24, 
à â Óêðàèíå – 0,88. ×òîáû êîíêóðè-
ðîâàòü ñ äðóãèìè ñòðàíàìè, Óêðàèíå 
íóæíî óìåíüøèòü ýíåðãîåìêîñòü 
ñâîåé ýêîíîìèêè íå ìåíåå ÷åì â
2,6 ðàçà. Èçáûòî÷íîå óïîòðåáëåíèå 
ýíåðãèè çàêëàäûâàåòñÿ â ñåáåñòî-
èìîñòü òîâàðà, è ýòà ÷àñòü îáîðà-
÷èâàåòñÿ äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ 
íåäîïîëó÷åííîé ïðèáûëüþ.

Â³öå-ïðåçèäåíò, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó
ç âçàºìîä³¿ ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿
âëàäè ÒÎÂ «ÒÍÊ-ÂÐ Êîììåðñ»
Ñåðã³é Äîðîæê³í
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íåîáõ³äíî çíàéòè îïòèìàëüíèé áàëàíñ ì³æ âëàñíèìè åêîíîì³÷íèìè 
³íòåðåñàìè é î÷³êóâàííÿìè ñòåéêõîëäåðîâ. ßêùî ïðè ôîðìóâàíí³ é 
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ÊÑÂ íå áðàòè äî óâàãè àðãóìåíòè ðîçóìíîñò³ 
(ðåàëüí³ ñîö³àëüí³ î÷³êóâàííÿ, íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ, 
÷àñîâèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â), òî çðåøòîþ öå ìîæå íåãàòèâíî â³äáèòèñÿ  
íà  êîíêóðåíòí³é  ïîçèö³¿  êîìïàí³¿.

– Òå, ùî «ÒÍÊ-ÂÐ» º â³äïîâ³äàëüíèì ³ ïðîçîðèì á³çíåñîì, 
çàö³êàâëåíèì ó äîâãîñòðîêîâîìó ñò³éêîìó ðîçâèòêó íà îñíîâ³ 
êîíñòðóêòèâíîãî ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó ç³ âñ³ìà çàö³êàâëåíèìè ñòîðî-
íàìè.

– Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê ñòðàòåã³ÿ 
äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó êîìïàí³¿ ïðèïóñêàº ïðîâåäåííÿ 
ñèñòåìíî¿ ðîáîòè â òðüîõ îñíîâíèõ íàïðÿìàõ: åêîíîì³êà, åêîëîã³ÿ ³ 
ñîö³àëüíà  ñôåðà.

Ó ðàìêàõ öüîãî ìîæíà âèä³ëèòè áëîêè çàâäàíü ïî óïðàâë³ííþ 
ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, âïëèâîì íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, 
âçàºìèíàìè ³ç ñïîæèâà÷àìè, ïàðòíåðàìè ³ ï³äðÿä÷èêàìè, à òàêîæ ³ç 
çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì (îðãàíè äåðæâëàäè, ì³ñöåâ³ ãðîìàäè, ö³ëüîâ³ 
ñîö³àëüí³ ãðóïè òîùî). Ãîâîðèòè ïðî îñîáëèâó âàæëèâ³ñòü ÿêîãîñü ç öèõ 
íàïðÿì³â íåìàº ïîòðåáè. Âñ³ âîíè âàæëèâ³, ³ ëèøå êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä 
äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ÊÑÂ íà âñ³õ íàïðÿìàõ ìîæå ãàðàíòóâàòè óñï³õ. 

Ðàçîì ³ç òèì äëÿ íàñ çðîçóì³ëî, ùî â öåíòð³ óâàãè êîìïàí³¿ ìàº 
ñòîÿòè ëþäèíà, ¿¿ ïðîáëåìè é î÷³êóâàííÿ. Â öüîìó â³äíîøåíí³ 
ôóíäàìåíòàëüíèì ïð³îðèòåòîì â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ º 
ñòâîðåííÿ áåçïå÷íîãî ðîáî÷îãî ñåðåäîâèùà äëÿ íàøèõ ïðàö³âíèê³â, 
çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ îïëàòè ¿õ ïðàö³, ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ, 
çìåíøåííÿ ð³âíÿ òåõíîãåííîãî âïëèâó âèðîáíèöòâà íà íàâêîëèøíº 
ñåðåäîâèùå ðåã³îíó íàøî¿ ïðèñóòíîñò³ ç óðàõóâàííÿì î÷³êóâàíü 
ì³ñöåâèõ ñï³âòîâàðèñòâ, íàäàííÿ ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã ñïîæèâà÷àì 
íàøî¿  ïðîäóêö³¿  òîùî. 

Ïðè öüîìó íàéâàæëèâ³øèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ìàº çàëèøàòèñÿ 
êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ. Â äàíèé ÷àñ ó íàñ ³ñíóº ñåðéîçíà áàçà 
êîðïîðàòèâíèõ ñòàíäàðò³â, â ÿêèõ â³äîáðàæåí³ ïðèíöèïè ÊÑÂ, öå 
«Êîäåêñ ä³ëîâî¿ ïðàêòèêè», «Ïðèíöèïè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³»,   
ñòàíäàðòè «Çîâí³øí³ êîðïîðàòèâí³ çâ'ÿçêè», «Ïðàö³âíèêè», «Îõîðîíà 
ïðàö³, ïðîìèñëîâà áåçïåêà ³ îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà» òà 
³íø³. Âïðîâàäæåííÿ ÊÑÂ ó á³çíåñ êîìïàí³¿ âèìàãàº ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó ö³º¿  íîðìàòèâíî¿  áàçè  íà  ð³âí³  â³äïîâ³äíèõ  ïîë³òèê  ³  ïðî-
öåäóð.

– Ìè ðîçðîáëÿºìî ³ ãîòóºìî äëÿ çàòâåðäæåííÿ íåîáõ³äí³ 
íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè äëÿ çàïóñêó ìåõàí³çìó âïðîâàäæåííÿ ÊÑÂ ÿê 
åëåìåíòà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íåô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè â íàøèé 
êîìïàí³¿. Çîêðåìà, â ãðóäí³ 2007 ðîêó ïîãîäæåíî ïîëîæåííÿ ïðî ðîáî÷ó 
ãðóïó ïî ÊÑÂ, äî ÿêî¿ ìàþòü óâ³éòè ïðåäñòàâíèêè ï³äðîçä³ë³â «ÒÍÊ-ÂÐ 
Êîììåðñ», ÿê³ ôóíêö³îíàëüíî ñòâîðþþòü ÊÑÂ-êîíòóð êîìïàí³¿ (PR, HR, 
HSE, ôàõ³âö³ ç ïèòàíü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã). Öÿ ðîáî÷à ãðóïà 
çîñåðåäèëàñÿ íà ïèòàííÿõ ï³äãîòîâêè ³ âèïóñêó íåô³íàíñîâîãî çâ³òó 
«ÒÍÊ-ÂÐ» â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ âèìîã ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ó ö³é ñôåð³ 
(ïðèíöèïè  Ãëîáàëüíîãî  äîãîâîðó  ÎÎÍ)  ó  2008 ðîö³. 

– ßê³ êëþ÷îâ³ ïîâ³äîìëåííÿ ó ñôåð³ ÊÑÂ âàøà êîìïàí³ÿ õî÷å 
äîíåñòè  äî  ñóñï³ëüñòâà  â  2008  ðîö³?

– ßê³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ âêëþ÷àº ÊÑÂ ³ ÿê³ ç íèõ íàéá³ëüø 
âàæëèâ³?

– ßê ðîçâèâàëàñÿ âàøà ïðîãðàìà ÊÑÂ îñòàíí³ì ÷àñîì, ÿê³ 
êðîêè  êîìïàí³ÿ  ìàº  ùå  çðîáèòè?

Ùî ñòîñóºòüñÿ çîâí³øí³õ ïðîãðàì, òî îñíîâíà óâàãà áóëà 
çîñåðåäæåíà íà âèçíà÷åíí³ ðåàëüíèõ ïîòðåá ó ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³ÿõ 
ðåã³îíó íàøî¿ ïðèñóòíîñò³. Ïåðøèì êðîêîì äî îá´ðóíòîâàíîãî âèáîðó 
íàïðÿì³â ÊÑÂ ñòàâ àíàë³ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Ëóãàíñüê³é 
îáëàñò³, ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ àêòóàëüíèõ ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ 
ïðîáëåì ³ ïîòåíö³éíèõ ïðîãðàì äëÿ ñîö³àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. 
Íàñòóïíèì âàæëèâèì êðîêîì ñòàëî ïðîâåäåííÿ â òðàâí³ 2006 – áåðåçí³ 
2007 ðîêó êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ ç îö³íêè ñòàíó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÊÑÂ ó êîìïàí³¿ ³ âèðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ç ¿¿ ïîäàëüøîãî 
âïðîâàäæåííÿ  â  á³çíåñ-ïðîöåñè. 

Ïðîâåäåí³ ìîí³òîðèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ çì³í ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ÿê³ ñòàëèñÿ â ðåã³îí³ íàøî¿ ïðèñóòíîñò³ â 2006–2007 
ðîêàõ, íà îñíîâ³ ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ êîíêðåòí³ îá'ºêòè äëÿ çîâí³øí³õ 
ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, à òàêîæ ðîçðîáëåí³ ðåêîìåíäàö³¿ ç ï³äãîòîâêè 
íåô³íàíñîâîãî  çâ³òó êîìïàí³¿.

– Ïðîãðàìà «Ðàä³ñòü äèòèíñòâà – â³ëüí³ ðóõè» ñïðÿìîâàíà íà 
íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ ³ ðåàá³ë³òàö³éíî¿ äîïîìîãè ä³òÿì, ùî ìàþòü îðãàí³÷í³ 
ïîðàçêè öåíòðàëüíî¿ íåðâîâî¿ ñèñòåìè (ÄÖÏ). Ïðîåêò ïî÷àâñÿ â 2006 
ðîö³ ³ ðîçðàõîâàíèé íà ÷îòèðè ðîêè. Íàø âíåñîê â íüîãî ñòàíîâèòü 800 
òèñ. äîë. ùîð³÷íî. Ïðîãðàìà âêëþ÷àº íå ò³ëüêè ðåàá³ë³òàö³þ ä³òåé ó 
êðàùèõ óêðà¿íñüêèõ ìåäè÷íèõ óñòàíîâàõ (â òîìó ÷èñë³ â Ì³æíàðîäí³é 
êë³í³ö³ â³äíîâíîãî ë³êóâàííÿ â ì³ñò³ Òðóñêàâö³, ÿêó î÷îëþº ë³êàð ç³ 
ñâ³òîâèì ³ì'ÿì, Ãåðîé Óêðà¿íè, ïðîôåñîð Â.². Êîçÿâê³í), à é äîïîìîãó 
ë³êàðíÿì ³ ìåäè÷íèì öåíòðàì, ùî ïðàöþþòü ç ä³òüìè ³ç ðîçëàäàìè ÖÍÑ, ³ 
çì³öíåííÿ  ¿õ  ìàòåð³àëüíî¿  áàçè. 

Íà ñüîãîäí³ êóðñ ë³êóâàííÿ â Ì³æíàðîäí³é êë³í³ö³ â³äíîâíîãî 
ë³êóâàííÿ â Òðóñêàâö³ ïðîéøëè á³ëüøå 650 ä³òåé. Âåäåòüñÿ ðîáîòà íàä 
ñòâîðåííÿì áàçè äàíèõ ä³òåé Óêðà¿íè ç ä³àãíîçîì ÄÖÏ. Ïîñò³éíî 
ïðîâîäÿòüñÿ êîíêóðñè ùîäî íàäàííÿ ö³ëüîâî¿ äîáðîä³éíî¿ äîïîìîãè 
(ãðàíò³â) öåíòðàì ³ óñòàíîâàì, ùî íàäàþòü ë³êóâàëüíî-ðåàá³ë³òàö³éí³ 
ïîñëóãè  ä³òÿì  ³ç  ÄÖÏ. 

Ïðîåêò «Çäîðîâ'ÿ ìàòåð³ ³ äèòèíè» ïðàöþº â Óêðà¿í³ ç 2002 ðîêó. 
Éîãî ìåòà – ïîë³ïøåííÿ çäîðîâ'ÿ, çíèæåííÿ ìàòåðèíñüêî¿ ³ äèòÿ÷î¿ 
ñìåðòíîñò³ â Óêðà¿í³ øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ì³æíàðîäíî 
âèçíàíèõ ïåðèíàòàëüíèõ òåõíîëîã³é, à òàêîæ ñó÷àñíèõ ó÷áîâèõ ïðîãðàì 
äëÿ  ìåäè÷íèõ  âóç³â. 

Ó ðàìêàõ ï³äïèñàíîãî â ãðóäí³ 2005 ðîêó Ìåìîðàíäóìó ì³æ 
êîìïàí³ºþ ³ Àãåíòñòâîì ÑØÀ ïî ì³æíàðîäíîìó ðîçâèòêó (USAID) ìè 
âçÿëè íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ ç ô³íàíñóâàííÿ ö³º¿ ïðîãðàìè â îáñÿç³ 1,2 
ìëí. äîë. Ó ãðóäí³ 2006 ðîêó áóëà ï³äïèñàíà óãîäà ç Âñåóêðà¿íñüêîþ 
äîáðîä³éíîþ îðãàí³çàö³ºþ «JSI-Óêðà¿íà», ÿêîþ áóëà çàòâåðäæåíà 
ïðîãðàìà  ðåàë³çàö³¿  ïðîåêòó. 

Íàøà ó÷àñòü ó ïðîåêò³ çàáåçïå÷èëà éîãî ðîçøèðåííÿ ³ ïîãëèáëåíó 
ðåàë³çàö³þ â Ëóãàíñüê³é îáëàñò³. Ëóãàíñüêèé ì³ñüêèé ïîëîãîâèé 
áóäèíîê ñòàâ ó÷áîâîþ áàçîþ äëÿ á³ëüø í³æ 360 ìåäïðàö³âíèê³â ³ç 
Ëóãàíñüêà ³ Ëèñè÷àíñüêà, äëÿ ÿêèõ áóëî ïðîâåäåíî á³ëüøå äåñÿòè 
òðåí³íã³â ç íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ ìåòîäèê äîïîìîãè ïîðîä³ëë³. Òóò 
â³äêðèëèñÿ äåñÿòü íîâèõ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîëîãîâèõ çàë³â. Ïîëîãîâîìó 
áóäèíêó ïåðåäàíî óñòàòêóâàííÿ äëÿ ë³êóâàííÿ ãåïàòèòó ó íîâî-
íàðîäæåíèõ, îðãàí³çîâàíî íàäàííÿ êîìïëåêò³â îäÿãó êîæíîìó 
ìàëþêîâ³ ç ìåòîþ ïðîô³ëàêòèêè ã³ïîòåðì³¿. Äî ê³íöÿ öüîãî ðîêó 
ïëàíóºòüñÿ ïðèäáàòè ³ ïåðåäàòè Ëóãàíñüêîìó ïîëîãîâîìó áóäèíêó ³ 
Ëèñè÷àíñüê³é ì³ñüê³é ë³êàðí³ ìåäè÷íå óñòàòêóâàííÿ íà ñóìó á³ëüøå
75  òèñ.  ãðèâåíü. 

– ßê³ íàéá³ëüø³ äîáðîä³éí³ ïðîåêòè áóëè ðåàë³çîâàí³ 
êîìïàí³ºþ  çà  îñòàíí³  ðîêè? 

Ç 2001 ðîêó ï³ä ïîñò³éíîþ 
îï³êîþ íàøî¿ êîìïàí³¿ çíàõîäèòüñÿ 
Ëóãàíñüêà øêîëà-³íòåðíàò äëÿ 
ãëóõèõ ä³òåé. Áóâ ïðèäáàíèé 
êîìïëåêò çâóêîï³äñèëþþ÷î¿ àïàðà-
òóðè êîëåêòèâíîãî êîðèñòóâàííÿ, 
ïðîâåäåíèé êîìïëåêñíèé ðåìîíò 
ïðèì³ùåíü øêîëè, êóïëåí³ ìåáë³, 
ì³êðîàâòîáóñ ³ íåîáõ³äíå óñòàò-
êóâàííÿ äëÿ øâåéíî¿, ñëþñàðíî¿
³ ñòîëÿðíî¿ ìàéñòåðåíü. Âñüîãî çà 
ìèíóëèé ïåð³îä øêîëà-³íòåðíàò 
îòðèìàëà äîáðîä³éíó äîïîìîãó
íà çàãàëüíó ñóìó ìàéæå 1 ìëí. ãðí. 

Ïðîòÿãîì 2005–2007 ðîê³â 
«ÒÍÊ-ÂÐ» áóëî ïðèäáàíî òà ïåðåäàíî 
äèòÿ÷îìó îíêîëîã³÷íîìó â³ää³ëåííþ 
²íñòèòóòó îíêîëîã³¿ ïðè Àêàäåì³¿ 
ìåäè÷íèõ íàóê Óêðà¿íè ñó÷àñíå ìåäè÷-
íå óñòàòêóâàííÿ, ìåäèêàìåíòè
³ ðåàêòèâè íà çàãàëüíó ñóìó á³ëüøå
1 ìëí. ãðí. Ðàçîì ³ç ëóãàíñüêèì 
îáëàñíèì äîáðîä³éíèì ôîíäîì ï³ä-
òðèìêè ðåã³îíàëüíèõ ³í³ö³àòèâ 
«Áëàãîâ³ñò» êîìïàí³ÿ íàäàº ñèñòåì-
íó äîáðîä³éíó äîïîìîãó âåòåðàíàì 
Âåëèêî¿ Â³ò÷èçíÿíî¿ â³éíè, âî¿íàì-
³íòåðíàö³îíàë³ñòàì, ó÷àñíèêàì 
áîéîâèõ ä³é, áàãàòîä³òíèì ñ³ì'ÿì, 
ä³òÿì-³íâàë³äàì, ñàìîòí³ì ë³òí³ì 
ëþäÿì. 
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Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü â Óêðà¿í³ ìàº âàæëèâó 
õàðàêòåðíó îçíàêó. Âîíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî äåðæàâà íå çàäàº «ïðàâèëà 
ãðè», íå ïðîïîíóº ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ï³äøòîâõóâàëè á á³çíåñ äî òàêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Íà äóìêó á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìö³â, âëàäà ìàº ñòâîðèòè 
êîíêðåòíó «äîðîæíþ êàðòó», âäîñêîíàëèòè çàêîíîäàâñòâî – 
ùîíàéìåíøå âíåñòè ÿê³ñí³ çì³íè ó íîðìè ÷èííîãî çàêîíó ïðî áëàãîä³éí³ 
ñï³ëüíîòè. Ãîòóâàòèñÿ òàê³ äîêóìåíòè ïîâèíí³ ³ç øèðîêèì çàëó÷åííÿì 
óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ  ê³ë  –  ïðîçîðî  é  â³äêðèòî.

Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ ïîòð³áí³ òàê³ ï³äõîäè äî ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³, ÿê³ á íàáëèçèëè íàñ äî ñïðàâæíüîãî ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà, êîëè á³çíåñ-ñï³âòîâàðèñòâî ìàòèìå ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè 
â³äïîâ³äàòè íà âèêëèêè ÷àñó, à é àêòèâíî âïëèâàòè íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå â ñâî¿õ ö³ëÿõ. Íà íàøèõ î÷àõ óæå íàðîäæóºòüñÿ 
íîâà ïàðàäèãìà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, êëþ÷îâèìè åëåìåíòàìè 
ÿêî¿ ñòàíóòü ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³¿, êîðïîðàòèâíå ãðîìàäÿíñòâî ³ 
ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî. Âîíà ñïîíóêàº äî ïåðåãëÿäó ñôåð â³äïî-
â³äàëüíîñò³ á³çíåñó, âëàäè é ñóñï³ëüñòâà ó âèð³øåíí³ ñóñï³ëüíî 
çíà÷èìèõ ïèòàíü, ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â ñóñï³ëüíîãî êîíòðîëþ íàä  
âèêîíàííÿì  äåðæàâîþ  ñâî¿õ  ñîö³àëüíèõ  çîáîâ'ÿçàíü.

Óñâ³äîìëþþ÷è â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ â êðà¿í³, 
á³çíåñ íå ñòî¿òü íà ì³ñö³. Â³í íå ÷åêàº, êîëè éîãî ïðîñèòèìóòü, à 
ñàìîñò³éíî øóêàº, êóäè é ÿê íàïðàâèòè ñâî¿ ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³¿. Íà 
ñüîãîäí³ âåëèê³ êîðïîðàö³¿ ñàìîñò³éíî çíàõîäÿòü íàéá³ëüø àêòóàëüí³ 
äëÿ ñóñï³ëüñòâà òåìè òà âèð³øóþòü ïðîáëåìè, ÿê³ õâèëþþòü á³ëüøó 
÷àñòèíó íàñåëåííÿ. Êåðóþ÷èñü òàêèì ï³äõîäîì, êîðïîðàö³ÿ «Àìáðîñ 
ãðóï» âèîêðåìèëà äëÿ ñåáå òðè ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìè ñîö³àëüíî¿ 
ðîáîòè: äîïîìîãà äèòÿ÷èì äîøê³ëüíèì çàêëàäàì, íàäàííÿ ï³äòðèìêè 
çàãàëüíîîñâ³òí³ì ³ ñïîðòèâíèì øêîëàì,  ïîæåðòâóâàííÿ  äëÿ  öåðêîâ  òà  
õðàì³â. 

Òàê, ìåðåæà ñóïåðìàðêåò³â «7 êâàðòàë» ðåãóëÿðíî íàäàº 
ñïîíñîðñüêó äîïîìîãó Äðóæê³âñüêîìó äèòÿ÷îìó áóäèíêó òà ³íøèì 
äèòÿ÷èì áóäèíêàì Äîíåöüêî¿ îáëàñò³. Ôîíä À. Àìáðîñüîíêà âçÿâ 
øåôñòâî íàä äåñÿòüìà øêîëàìè, îáëàäíàíî äâà êîìï'þòåðíèõ êëàñè â 
øêîëàõ ì³ñòà Ìàê³¿âêè, íàäàºòüñÿ äîïîìîãà âîñüìè ñïîðòèâíèì øêîëàì. 
Êð³ì òîãî, êîðïîðàö³ÿ âèñòóïàº ïàðòíåðîì ïðîâåäåííÿ ðÿäó ñïîðòèâíèõ 
çàõîä³â. Ó òðàâí³ öüîãî ðîêó äîíåöüêà êîìàíäà ç õîêåþ íà ðîëèêàõ 
«Âåïð» âçÿëà ó÷àñòü ó ÷åìï³îíàò³ Óêðà¿íè ç íîâèõ ìîëîä³æíèõ âèä³â 
ñïîðòó â Êèºâ³. Ïîñò³éíà äîïîìîãà íàäàºòüñÿ òàêèì ñîö³àëüíî 
íåçàõèùåíèì êàòåãîð³ÿì íàñåëåííÿ, ÿê âåòåðàíè, ïåíñ³îíåðè, ÷îðíî-
áèëüö³.

Ôîíä À. Àìáðîñüîíêà âèä³ëèâ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèé 
ïð³îðèòåòíèé íàïðÿì – ñòâîðåííÿ á³çíåñ-øê³ë ïðè âèùèõ ó÷áîâèõ 
çàêëàäàõ ðåã³îíó, äå ìîëîä³ ëþäè îòðèìóþòü íàâè÷êè îðãàí³çàö³¿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîâîäÿòüñÿ çóñòð³÷³ òà ìàéñòåð-êëàñè ç 
óñï³øíèìè ï³äïðèºìöÿìè Äîíåöüêî¿ îáëàñò³. Òàêèì ÷èíîì ìîëîä³ 
íàäàþòüñÿ êîíêðåòí³ ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè, ñïðèÿííÿ â îðãàí³çàö³¿ 
âëàñíîãî á³çíåñó, äîïîìîãà ó ïðàöåâëàøòóâàíí³. Ïðè öüîìó ìè 
ïðàãíåìî âèêîðåíèòè ç³ ñâ³äîìîñò³ ìîëîäèõ ëþäåé ïîçèö³þ 
«ïðèñòîñóâàíöÿ» é çàëó÷àºìî ¿õ ñàìèõ äî âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ  
ïðîáëåì.

Ïîòð³áí³ çì³íè ó çàêîíè
Àíäð³é Àìáðîñüîíîê, êåð³âíèê êîðïîðàö³¿ «Àìáðîñ ãðóï»,
ãîëîâà Äîíåöüêî¿ îáëàñíî¿ îðãàí³çàö³¿ Ïàðò³¿ ïðîìèñëîâö³â
³ ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè

Êåð³âíèê êîðïîðàö³¿ «Àìáðîñ ãðóï»,
ãîëîâà Äîíåöüêî¿ îáëàñíî¿ îðãàí³çàö³¿
Ïàðò³¿ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè
Àíäð³é Àìáðîñüîíîê

ÍÀÄÐÀ ÁÀÍÊ ïîä³ëÿº çðîñòàþ÷ó ó ñâ³ò³ âïåâíåí³ñòü ó òîìó, ùî 
êîìïàí³¿ ìîæóòü çðîáèòè âíåñîê ó ñòàëèé ðîçâèòîê íå ëèøå ñâîãî 
á³çíåñó, àëå é êðà¿íè, â ÿê³é ìè âñ³ æèâåìî é ïðàöþºìî, ó êðàùå 
ìàéáóòíº íàøèõ ãðîìàäÿí. Ìè ââàæàºìî, ùî ÷èì á³ëüøå áóäå êîìïàí³é, 
ÿê³ ñàìå òàê äóìàþòü, òèì øâèäøå ðàçîì ìè çìîæåìî çàáåçïå÷èòè 
ïðîöâ³òàííÿ  íàøî¿  êðà¿íè  ó  öüîìó  äèíàì³÷íîìó  ñâ³ò³.

Ìè ïðàãíåìî ïîñò³éíî ïîë³ïøóâàòè íàøó ðîáîòó ó ñôåð³ 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà îñíîâ³ êðàùèõ çðàçê³â ñâ³òîâî¿ 
ïðàêòèêè. Ó òðàâí³ 2006 ðîêó ÍÀÄÐÀ ÁÀÍÊ ïðèºäíàâñÿ äî Ãëîáàëüíîãî 
äîãîâîðó ÎÎÍ, à 21 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó êîìïàí³þ áóëî îáðàíî ÷ëåíîì 
Îðãàí³çàö³éíîãî êîì³òåòó ìåðåæ³ Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó â Óêðà¿í³. Ó÷àñòü 
ó òàê³é ì³æíàðîäí³é ³í³ö³àòèâ³ äîïîìàãàº íàì îáì³íþâàòèñÿ äîñâ³äîì
³ ïðàêòèêîþ ³ç ïðîâ³äíèìè ñâ³òîâèìè êîìïàí³ÿìè, ðîçâèâàòè ³äå¿ 
ñîö³àëüíî¿  â³äïîâ³äàëüíîñò³  â  á³çíåñ-ñï³âòîâàðèñòâ³  Óêðà¿íè.

Ó ëèñòîïàä³ 2007 ðîêó â ðàìêàõ ³í³ö³àòèâè «Á³çíåñ ãîâîðèòü ïðî 
Ãëîáàëüíèé äîãîâ³ð ç á³çíåñîì» ÍÀÄÐÀ ÁÀÍÊ ïðåçåíòóâàâ ñâ³é ïåðøèé 
äîñâ³ä ç ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó ó òðüîõ 
îñíîâíèõ  íàïðÿìàõ:

– ñîö³àëüíà îð³ºíòîâàí³ñòü ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã áàíêó;
– ñîö³àëüíà ïðîãðàìà «Çäîðîâ³ ä³òè ó ùàñëèâ³é êðà¿í³», à òàêîæ      

ñïîíñîðñüê³ ïðîåêòè;
– åêîëîã³÷íà ïðîãðàìà «Çåëåíèé îô³ñ». 
Òàêîæ áóëè ïðåäñòàâëåí³ ðåçóëüòàòè ³íôîðìàö³éíî-ïðîñâ³ò-

íèöüêî¿ ïðîãðàìè «Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó â áàíê³âñüê³é 
ñôåð³», ïðîâåäåíî¿ áàíêîì ³ Ôîðóìîì ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî 
á³çíåñó  Óêðà¿íè.

Óïðîäîâæ ëèïíÿ-ëèñòîïàäà 2007 ðîêó ÍÀÄÐÀ ÁÀÍÊ ðàçîì ³ç 
Ôîðóìîì ðåàë³çóâàâ âñåóêðà¿íñüêó ³íôîðìàö³éíî-ïðîñâ³òíèöüêó 
ïðîãðàìó «Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó â áàíê³âñüê³é ñôåð³». Ó 
ðàìêàõ ïðîãðàìè â ñåìè âåëèêèõ ì³ñòàõ Óêðà¿íè (Õàðêîâ³, Ñ³ìôåðîïîë³, 
Ëüâîâ³, ×åðí³ãîâ³, Äîíåöüêó, Îäåñ³, Ê³ðîâîãðàä³) â³äáóëèñÿ êðóãë³ ñòîëè, 
â ÿêèõ âçÿëè ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè ïðîâ³äíèõ áàíê³â, îðãàí³â âëàäè, 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ³ ÇÌ². Ï³ä ÷àñ òàêèõ çàõîä³â ïðîõîäèëà 
ïðåçåíòàö³ÿ êíèãè «Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó â áàíê³âñüê³é 
ñôåð³ ó çàïèòàííÿõ ³ â³äïîâ³äÿõ», ùî º ñï³ëüíèì ïðîåêòîì ÍÀÄÐÀ ÁÀÍÊÓ 
³ â³äîìîãî â Óêðà¿í³ ôàõ³âöÿ ³ç çâ'ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ Àíäð³ÿ Êóë³øà.

 

Íàäðà Áàíê ïðàöþº äëÿ ëþäåé

Êîðïîðàö³ÿ «Àìáðîñ ãðóï» áóëà 
çàñíîâàíà ó 1999 ðîö³. Ñüîãîäí³ äî ¿¿ 
ñêëàäó âõîäèòü ìåðåæà ñóïåðìàð-
êåò³â «7 êâàðòàë» òà òóðèñòè÷íà 
êîìïàí³ÿ FineTour. «Àìáðîñ ãðóï» 
òàêîæ âèñòóïàº ðåã³îíàëüíèì 
ïðåäñòàâíèêîì ÌÒÑ òà «Ä³ðîë 
Êåäáåð³» â Äîíåöüê³é îáëàñò³.

Ïðàöþþ÷è ç ìîëîääþ, ìè âèéøëè äî ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ç 
ïðîïîçèö³ºþ ôîðìóâàííÿ çàìîâëåííÿ íà ôàõ³âö³â ó òèõ ãàëóçÿõ 
ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ íàéá³ëüøå ðîçâèíóò³ ó ðåã³îí³. Íà íàøó äóìêó, ïðè 
ñêëàäàíí³ ùîð³÷íî¿ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ó 
êîæíîìó ì³ñò³ òà ðàéîí³ äîðå÷íî áóëî áè âêëþ÷èòè îêðåìèì ðîçä³ëîì 
ðåã³îíàëüíå çàìîâëåííÿ íà ðîáî÷³ ì³ñöÿ ³ â³äïîâ³äíèõ ñïåö³àë³ñò³â-
ìåíåäæåð³â, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, ïî÷íóòü ïðàöþâàòè íàä ñòâîðåííÿì íîâèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïåðåäáà÷åíèõ ïðîãðàìîþ â òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê æèòëîâî-
êîìóíàëüíå  ãîñïîäàðñòâî,  ñôåðà  ïîñëóã,  òà  ³íøèõ.

Íàøà ô³ëîñîô³ÿ ïðîñòà – á³çíåñ íå ïîâèíåí áîÿòèñÿ äèñêóòóâàòè 
ç äåðæàâîþ, çàõèùàþ÷è ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà, âèáóäîâóþ÷è ð³âíî-
ïðàâí³ ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè. ßêùî íà îñíîâ³ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó 
ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é áóäóòü ñòâîðåí³ ïðîçîð³ ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿ 
á³çíåñó, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè íà ïðèíöèïàõ âðàõóâàííÿ âçàºìíèõ 
³íòåðåñ³â, áàãàòî ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì Óêðà¿íè çàëèøàòüñÿ â ìèíóëîìó.

ÄÎÑÂ²Ä  ÊÎÌÏÀÍ²ÉÄÎÑÂ²Ä  ÊÎÌÏÀÍ²É
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Ðîçâèíóòà ñîö³àëüíà ñôåðà –
ãàðàíò³ÿ ñòàá³ëüíîñò³ 

ÀÒ «Óêðòàòíàôòà» º îäí³ºþ ç íåáàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é, ÿê³ 
óòðèìóþòü íà áàëàíñ³ ðîçâèíóòó ñîö³àëüíó ñôåðó. Òóðáîòîþ ïðî 
çäîðîâ'ÿ, â³äïî÷èíîê òà ñîö³àëüíèé çàõèñò òðóäîâîãî êîëåêòèâó 
çóìîâëåíî ñòâîðåííÿ ö³ëîãî êîìïëåêñó ë³êóâàëüíî-îçäîðîâ÷èõ ³ 
êóëüòóðíèõ óñòàíîâ – ñàíàòîð³þ-ïðîô³ëàêòîð³þ ç ë³êóâàëüíî-îçäî-
ðîâ÷èì áàñåéíîì, äèòÿ÷îãî îçäîðîâ÷îãî òàáîðó, ìåäèêî-ñàí³òàðíî¿ 
÷àñòèíè ç áàñåéíîì ³ ñó÷àñíîþ ä³àãíîñòè÷íîþ àïàðàòóðîþ, ñïîðòèâíîãî 
êîìïëåêñó, äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü ñòàä³îí, ñïîðòèâí³ ìàéäàí÷èêè ³ 
êðàùèé ó Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ ïëàâàëüíèé áàñåéí îë³ìï³éñüêîãî òèïó 
«Äåëüô³í», ïàëàöó êóëüòóðè «Íàôòîõ³ì³ê», êîìá³íàòó ãðîìàäñüêîãî 
õàð÷óâàííÿ. 

ÄÎÑÂ²Ä  ÊÎÌÏÀÍ²ÉÄÎÑÂ²Ä  ÊÎÌÏÀÍ²É

Ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ìè çä³éñíþºìî ç ìåòîþ:

 
Ïðèíöèï çàõèñòó é ïîâàãè ïðàâ ³ çàêîííèõ ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â º 

îäíèì ç îñíîâíèõ ó ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áàíêó. Ïðàâî íà 
ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ áàíêîì àêö³îíåðè ðåàë³çóþòü øëÿõîì ó÷àñò³ â 
çàãàëüíèõ çáîðàõ àêö³îíåð³â ³ ãîëîñóâàíí³ íà íüîìó, à òàêîæ ÷åðåç 
ìîæëèâ³ñòü áóòè âèáðàíèìè ó ñïîñòåðåæíó ðàäó áàíêó ³ ðåâ³ç³éíó 
êîì³ñ³þ. Ó çàãàëüíèõ çáîðàõ àêö³îíåð³â ìàþòü ïðàâî áðàòè ó÷àñòü âñ³ 
àêö³îíåðè íåçàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ é âèäó àêö³é, ùî ¿ì íàëåæàòü, 
îñîáèñòî  àáî  ÷åðåç  ïðåäñòàâíèêà.

 
Ìè âèáóäîâóºìî â³äíîñèíè ç íàøèìè êë³ºíòàìè íà óìîâàõ 

ñï³âðîá³òíèöòâà, íàìàãàþ÷èñü âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
êîæíîãî ç íèõ, äîïîìîãòè ìàêñèìàëüíî ðåàë³çóâàòè ¿õ ³äå¿ òà 
ïî÷èíàííÿ. Ìè ïðàãíåìî âäîñêîíàëþâàòè âëàñíå ô³ëîñîô³þ âåäåííÿ 
íàøîãî á³çíåñó. Ðåçóëüòàòîì ðîáîòè îñòàíí³õ ðîê³â ñòàëà ë³í³éêà 
ïðîäóêòîâèõ ð³øåíü, ùî ñüîãîäí³ íàðàõîâóº âæå á³ëüø í³æ 15 ïðîäóêò³â, 
îð³ºíòîâàíèõ íà ð³çí³ ãðóïè íàøèõ êë³ºíò³â. Íàâ³òü íàéïðîñò³ø³ 
ïðîäóêòè ðîçðîáëÿþòüñÿ íàìè íà ïðèíöèïàõ óí³âåðñàëüíîñò³, êîìï-
ëåêñíîñò³  òà  ñâîº÷àñíîñò³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðîäóêòîâ³ ð³øåííÿ ÍÀÄÐÀ ÁÀÍÊÓ ñòâîðåí³ çà 
äîïîìîãîþ  êë³ºíò³â  ³  äëÿ  êë³ºíò³â.

Ìè ââàæàºìî ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â ðóø³éíîþ ñèëîþ, ùî ìîæå 
çàáåçïå÷èòè óñï³õ áàíêó. Ìè ïðàãíåìî ñòâîðþâàòè äëÿ íèõ êîìôîðòí³ 
óìîâè ïðàö³, çàáåçïå÷óâàòè ã³äíèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ é ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó, íàäàâàòè ìîæëèâîñò³ äëÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ðîçâèòêó ³ êàð'ºð-
íîãî çðîñòàííÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ ìè ðîçðîáëÿºìî ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè äëÿ 
ñï³âðîá³òíèê³â  ³  ïðàãíåìî  ï³äâèùóâàòè  ¿õ  åôåêòèâí³ñòü.

Íàøà ðîáîòà íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíà ç æèòòºä³ÿëüí³ñòþ ðåã³îí³â, ó 
ÿêèõ ïðàöþþòü â³ää³ëåííÿ áàíêó. Ìè ñïîä³âàºìîñÿ, ùî íàø á³çíåñ áóäå 
ñïðèÿòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ ãðîìàä ³ ï³äâè-
ùåííþ  ð³âíÿ  äîáðîáóòó  æèòåë³â. 

Ðîçøèðþþ÷è ìåðåæó, ìè íàäàºìî ðîáîòó íå ò³ëüêè ñï³âðîá³ò-
íèêàì ñâî¿õ ïóíêò³â ïðîäàæó – ïðè â³äêðèòò³ íîâèõ â³ää³ëåíü ìè 
çàëó÷àºìî äî ñï³âïðàö³ ì³ñöåâèõ ï³äðÿäíèê³â, ÿê³ âèâ÷àþòü ïåðåäîâ³ 
òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàøèì áàíêîì ïðè 
îáëàøòóâàíí³ ïðèì³ùåíü ñâî¿õ â³ää³ëåíü. Íîâ³ çíàííÿ âîíè åôåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóþòü ó ïîäàëüø³é ðîáîò³, ïðèâíîñÿ÷è ³ííîâàö³¿ ó ïîâñÿê-
äåííå  æèòòÿ  ð³äíîãî  ì³ñòà  ³  ñïðèÿþ÷è  éîãî  ïðîöâ³òàííþ. 

Ìè ïðàãíåìî ðîçðîáëÿòè ³ ðåàë³çîâóâàòè ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè ó 
ïàðòíåðñòâ³ ³ç çàö³êàâëåíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Íà íàøó äóìêó, öå 
íåîáõ³äíà óìîâà äëÿ òîãî, ùîá ïðîãðàìè áóëè àêòóàëüíèìè ³ êîðèñòó-
âàëèñÿ ïîïóëÿðí³ñòþ. Òàêèé ï³äõ³ä äîïîìàãàº ïåðåòâîðèòè íàø³ 
áëàãîä³éí³ çóñèëëÿ ó ðåàëüí³ ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³¿. Òàê, 29 òðàâíÿ 2007 
ðîêó áóâ ï³äïèñàíèé Ìåìîðàíäóì ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Ì³í³ñòåð-
ñòâîì îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Óêðà¿íè, ÂÀÒ ÊÁ «Íàäðà» ³ ÂÁÔ «Äèòÿ÷èé ñâ³ò» ó 
ïðîâåäåíí³ ñîö³àëüíèõ ³ áëàãîä³éíèõ ïðîãðàì. Çãîäîì òàêèé ìåìîðàí-
äóì 8 ñåðïíÿ 2007 ðîêó áóâ ï³äïèñàíèé ³ ç Ì³í³ñòåðñòâîì Óêðà¿íè ó 
ñïðàâàõ  ñ³ì'¿,  ìîëîä³  òà  ñïîðòó.

äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
ó â³äíîñèíàõ ç àêö³îíåðàìè

â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî íàøèõ êë³ºíò³â

â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî ñï³âðîá³òíèê³â

â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî ì³ñöåâèõ ãðîìàä

Ðàçîì ³ç ï³äïèñàííÿì öèõ äîêóìåíò³â áóëî ðîçïî÷àòî ïðîâåäåííÿ 
ðîçðàõîâàíî¿ íà ê³ëüêà ðîê³â áëàãîä³éíî¿ ïðîãðàìè «Çäîðîâ³ ä³òè ó 
ùàñëèâ³é êðà¿í³», ìåòîþ ÿêî¿ º áîðîòüáà ç äèòÿ÷îþ ñìåðòí³ñòþ ÷åðåç 
äîïîìîãó â çàáåçïå÷åíí³ íåîáõ³äíèì ìåäè÷íèì îáëàäíàííÿì ðåàí³-
ìàö³éíèõ  â³ää³ëåíü  äèòÿ÷èõ  îáëàñíèõ  ë³êàðåíü.

Ïðîâåäåí³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷èëè, ùî â³äêðèòòÿ 
â³ää³ëåíü íàøîãî áàíêó â ð³çíèõ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ ïîçèòèâíî ñïðèé-
ìàºòüñÿ ì³ñöåâèìè æèòåëÿìè. Âîíè â³äçíà÷èëè ÿñêðàâå òà ³ííîâàö³éíå 
îôîðìëåííÿ â³ää³ëåíü áàíêó, âàæëèâ³ñòü éîãî ñîö³àëüíèõ ³ áëàãîä³éíèõ 
ïðîãðàì, íàø âíåñîê ó çáåðåæåííÿ äóõîâíî¿ òà êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè 
Óêðà¿íè.

 
Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî íàø îñíîâíèé á³çíåñ íå çàâäàº øêîäè 

íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó, îñê³ëüêè áàíê íå çàéìàºòüñÿ ïðîìèñëîâèì 
âèðîáíèöòâîì, ìè ïðèä³ëÿºìî îñîáëèâó óâàãó ïèòàííÿì åêîëîã³¿. 
Çîêðåìà, â áàíêó ðåàë³çóºòüñÿ ïðîãðàìà «Çåëåíèé îô³ñ», â ðàìêàõ ÿêî¿ 
ìè âðàõîâóºìî åêîëîã³÷í³ ôàêòîðè ïðè ðîáîò³ â îô³ñàõ áàíêó, ïðîïî-
íóºìî  âëàñí³  åêîëîã³÷í³  ³í³ö³àòèâè.

 
Íàðàç³ ìè âèïóñòèëè ñâ³é ïåðøèé «Çâ³ò ³ç êîðïîðàòèâíî¿ 

ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÍÀÄÐÀ ÁÀÍÊÓ», â ÿêîìó íàäàíî äåòàëüíó 
³íôîðìàö³þ ïðî ïðîãðàìè áàíêó â ðàìêàõ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿê³ áóëî ïðîâåäåíî ó 2007 ðîö³. Îçíàéîìèòèñÿ ç³ 
çâ³òîì ìîæíà íà ³íòåðíåò-ñòîð³íö³ áàíêó www.nadrabank.ua/rus/social.

Äóæå âàæëèâî, ùîá ïðàêòèêà íàäàííÿ çâ³òíîñò³ ç êîðïîðàòèâíî¿ 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çíàéøëà ñâîþ ï³äòðèìêó â ä³ëîâèõ êîëàõ, 
ñòàëà ïîïóëÿðíîþ â ñóñï³ëüñòâ³ ³ çãîäîì ñòàëà çâè÷àéíîþ íîðìîþ â 
íàø³é êðà¿í³, àäæå âåäåííÿ á³çíåñó çà ïðèíöèïàìè êîðïîðàòèâíî¿ 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ º çàïîðóêîþ ïîäàëüøîãî óñï³øíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî  ðîçâèòêó  Óêðà¿íè.

Çà ìàòåð³àëàìè â³ää³ëó ñîö³àëüíî-³ì³äæåâèõ 
ïðîåêò³â Äåïàðòàìåíòó êîìóí³êàö³é òà çâ'ÿçê³â
³ç ãðîìàäñüê³ñòþ ÍÀÄÐÀ ÁÀÍÊÓ

åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüí³ñò³

Â³äêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðè-
ñòâî êîìåðö³éíèé áàíê «ÍÀÄÐÀ» – öå 
óí³âåðñàëüíà ô³íàíñîâà óñòàíîâà, ùî 
âõîäèòü äî äåñÿòêè íàéá³ëüøèõ 
áàíê³â êðà¿íè. Ìè ïî÷àëè ïðàöþâàòè 
26 æîâòíÿ 1993 ðîêó. Íà ïî÷àòêó 
ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ «ÍÀÄÐÀ» áóâ 
íåâåëèêèì ãàëóçåâèì áàíêîì, ùî 
îð³ºíòóâàâñÿ íàñàìïåðåä íà 
îáñëóãîâóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ 
êë³ºíò³â. Çà 14 ðîê³â ðîáîòè çàâäÿêè 
÷³òê³é á³çíåñ-ñòðàòåã³¿ òà âèñîêî-
ïðîôåñ³éí³é êîìàíä³ òîï-ìåíåäæåð³â 
ìè ïðîéøëè âåëèêèé øëÿõ â³ä ãàëó-
çåâîãî äî óí³âåðñàëüíîãî êîìåðö³é-
íîãî áàíêó çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî 
ìàñøòàáó. 

Êíèãà «Ñîö³àëüíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü á³çíåñó â áàíê³âñüê³é ñôåð³ 
ó çàïèòàííÿõ ³ â³äïîâ³äÿõ» ïîêëèêàíà 
ï³äâèùèòè ð³âåíü ïî³íôîðìîâàíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ áàíê³â, ïðîàíàë³-
çóâàòè óêðà¿íñüêèé òà ³íîçåìíèé 
äîñâ³ä, íàäàòè ïðàêòè÷í³ ïîðàäè 
ïðàö³âíèêàì áàíê³â ùîäî âò³ëåííÿ 
òàêî¿ ñòðàòåã³¿ âåäåííÿ á³çíåñó.
Ó êíèç³ ç³áðàí³ â³äîì³ íà ñüîãîäí³ 
ï³äõîäè äî ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ á³çíåñó, äîñâ³ä ðîáîòè ÍÀÄÐÀ 
ÁÀÍÊÓ é áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ð³çíèõ 
êðà¿í, ó òîìó ÷èñë³ íàéáëèæ÷èõ 
êðà¿í-ñóñ³ä³â, òîìó ùî òåíäåíö³¿ ¿õ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
äóæå áëèçüê³ äî óêðà¿íñüêîãî. 
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Îäåñüêèé ïîðò – äëÿ âëàñíèõ ïðàö³âíèê³â
³ äëÿ ì³ñòà

Â óñüîìó ñâ³ò³ Îäåñó çíàþòü ÿê ïîðòîâå ì³ñòî. Íàéãîëîâí³øèì 

ì³ñòîóòâîðþþ÷èì ï³äïðèºìñòâîì Îäåñè ñàìå é º Îäåñüêèé ïîðò – 

íàéá³ëüøèé â Óêðà¿í³ òà òðåò³é çà âåëè÷èíîþ íà ×îðíîìó ìîð³. Íà 

òåðèòîð³¿ ïîðòó ïðàöþº á³ëüøå âîñüìè òèñÿ÷ îñ³á, à ùå áëèçüêî 200 

òèñÿ÷ îäåñèò³â çàéíÿò³ ó ïðèâàòíèõ ³ äåðæàâíèõ ñòðóêòóðàõ, ðîáîòà ÿêèõ 

ïîâ'ÿçàíà  ç  ä³ÿëüí³ñòþ  ïîðòó. 

2007 ðîêó ÷èñòèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà äîñÿã 140 ìëí. ãðèâåíü, 

àáî 38% ïðèáóòêó âñ³õ ïîðò³â Óêðà¿íè. Ó áþäæåòè âñ³õ ð³âí³â áóëî 

ïåðåðàõîâàíî 186 ìëí. ãðèâåíü. Çàãàëüíà ñóìà ïîäàòê³â, îòðèìàíà â³ä 

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ñóì³æíèõ îðãàí³çàö³é, ñòàíîâèòü áëèçüêî 

450 ìëí. ó äåðæàâíèé áþäæåò ³ ìàéæå 150 ìëí. ãðèâåíü – ó ì³ñöåâèé. 

Ïîðÿä ³ç öèì àäì³í³ñòðàö³ÿ Îäåñüêîãî ïîðòó ïðèä³ëÿº îñîáëèâó 

óâàãó åêîëîã³÷íîìó ñòàíó ïîðòó, ùîð³÷íî âèòðà÷àþ÷è íà ðîçâ'ÿçàííÿ 

åêîëîã³÷íèõ  ïðîáëåì  äî  10  ìëí.  ãðèâåíü.

Ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ï³äïðèºìñòâî ââàæàº ïåðåðîáêó 

êîíòåéíåð³â ÿê íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî ïðèâàáëèâîãî é åêîëîã³÷íî 

áåçïå÷íîãî âàíòàæó. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ïîòóæí³ñòü ïîðòó ç îáðîáêè 

êîíòåéíåðíèõ âàíòàæ³â çá³ëüøèòüñÿ äî 1,5 ìëí. TEU ó ð³ê, áóäå çàëó÷åíî 

á³ëüøå 500 ìëí. äîë. ³íâåñòèö³é, ñòâîðåíî äåñÿòêè òèñÿ÷ íîâèõ ðîáî÷èõ 

ì³ñöü ó ïîðòó ³ ñóì³æíèõ îðãàí³çàö³ÿõ, çá³ëüøåíî ùîð³÷í³ â³äðàõóâàííÿ 

ó  áþäæåòè  âñ³õ  ð³âí³â  á³ëüø  í³æ  ó  äâà  ðàçè. 

Ôàõ³âöÿìè ïîðòó ðîçðîáëåíà ïðîãðàìà ç âèâåäåííÿ íàâàëî÷íèõ 

âàíòàæ³â ³ç ïîðòó. Ïåðøèé ïóíêò óæå âèêîíàíèé – ñüîìèé ïðè÷àë ïî÷àâ

Àâ³àïåðåâ³çíèêè – çà åòè÷íå ïîâîäæåííÿ
â á³çíåñ³ 

ÇÀÒ «Ì³æíàðîäíà àêö³îíåðíà àâ³àö³éíà êîìïàí³ÿ «ÓÐÃÀ»
(ì. Ê³ðîâîãðàä) äîêëàäàº çóñèëü äî ðîçâèòêó íàóêè ³ îñâ³òè, íàäàº 
äîïîìîãó â÷åíèì, â÷èòåëÿì ñòóäåíòàì, ñïðèÿº ðîçâèòêó á³áë³îòå÷íî¿ òà 
âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè, îíîâëþº ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷í³ áàçè çàêëàä³â 
êóëüòóðè. Äî òîãî æ êîìïàí³ÿ äîïîìàãàº îáäàðîâàíèì ä³òÿì òà 
çàéìàºòüñÿ åñòåòè÷íèì âèõîâàííÿì ìîëîä³. Òàê, ùîð³÷íî àâ³àêîìïàí³ÿ 
ô³íàíñîâî ï³äòðèìóº ïîñòàíîâêó íîâèõ ï'ºñ àêàäåì³÷íîãî ìóçè÷íî-
äðàìàòè÷íîãî òåàòðó ³ì. Ì.Ë. Êðîïèâíèöüêîãî òà ñòóäåíòñüêîãî òåàòðó 
«Ðåçîíàíñ» Ê³ðîâîãðàäñüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
³ì. Â.Ê. Âèííè÷åíêà, âèä³ëÿº êîøòè íà îðãàí³çàö³þ âñåóêðà¿íñüêèõ 
ìóçè÷íèõ òà òåàòðàëüíèõ çàõîä³â, ñåðåä ÿêèõ «Òðàâíåâ³ çóñòð³÷³», 
«Âåðåñíåâ³  ñàìîöâ³òè»  ³  «Ð³çäâÿí³  ïåðåäçâîíè».  

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àâ³àêîìïàí³ÿ 
ââàæàº åêîëîã³÷íó áåçïåêó. Êåð³âíèöòâî «ÓÐÃÀ» òðèìàº íà ïîñò³éíîìó 
êîíòðîë³ ïèòàííÿ ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó íà äîâê³ëëÿ â³äõîä³â âèðîáíè÷èõ 
ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà. Â³äõîäè ìàòåð³àë³â ³ îáëàäíàííÿ, ùî éîãî 
âèêîðèñòîâóº ï³äïðèºìñòâî, ïàñïîðòèçóþòüñÿ ³ ïåðåäàþòüñÿ äëÿ 
ïåðåðîáêè â³äïîâ³äíèì îðãàí³çàö³ÿì. Öåé ïðîöåñ çàäîêóìåíòîâàíèé â 
«²íñòðóêö³¿ ïîâîäæåííÿ ç â³äõîäàìè â ÌÀÀÊ «ÓÐÃÀ» ³ ðåãëàìåíòóº 
ä³ÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó. Ó 2007 ðîö³ êîìïàí³ÿ îòðèìàëà ñåðòèô³êàò ³ 
ïëàòèíîâó íàãîðîäó Ñòîë³òíüî¿ ì³æíàðîäíî¿ â³äçíàêè HRA çà â³äì³ííå 
âèêîíàííÿ àâ³àêîìïàí³ºþ âèìîã çàìîâíèêà, ïðîôåñ³éíå êåð³âíèöòâî, 
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ é çàïðîâàäæåííÿ äîñâ³äó çã³äíî ç³ âñòàíîâ-
ëåíèìè  ñòà  ïðèíöèïàìè  ñèñòåìè  óïðàâë³ííÿ  ÿê³ñòþ.

Àâ³àêîìïàí³ÿ «ÓÐÃÀ» âèõîâóº ó ïðàö³âíèê³â êîìïàí³¿ ïðèíöèïè 
åòè÷íî¿ òà â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè. Çîêðåìà, â ðàìêàõ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ óñï³øíî ä³þòü «Êîäåêñ ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè ïðàö³â-
íèê³â ÌAAK «ÓÐÃÀ» òà «Êîäåêñ ÷åñò³ äîáðîïîðÿäíîãî àâ³àïåðåâ³çíèêà 
Óêðà¿íè», â îñíîâó ÿêèõ ïîêëàäåíî íåîáõ³äí³ñòü äîòðèìàííÿ âèñîêî¿ 
ÿêîñò³ âèêîíàíî¿ ðîáîòè, áåðåæëèâå ñòàâëåííÿ äî ìàòåð³àëüíèõ 
ö³ííîñòåé, âèñîêà êóëüòóðà ïîâåä³íêè, ïàòð³îòèçì, ÷åñí³ñòü, îá'ºêòèâ-
í³ñòü,  êîìïåòåíòí³ñòü. 

Ó òîé æå ÷àñ àâ³àêîìïàí³ÿ äáàº ïðî ïåðñîíàë øëÿõîì 
çàïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíèõ ï³ëüã, ïðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ, ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ òà ñòâîðåííÿ ìîòèâàö³é äëÿ êàð'ºðíîãî ðîñòó. Ó ïàêåò³ 
ñîö³àëüíèõ ï³ëüã, ÿêèìè êîðèñòóþòüñÿ ïðàö³âíèêè êîìïàí³¿, áåç-
â³äñîòêîâ³ ãðîøîâ³ ïîçèêè; âèïëàòè ìàòåð³àëüíî¿ äîïîìîãè íà îçäîðîâ-
ëåííÿ òà ìàòåð³àëüíå çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ï³äòðèìóþòü ïîë³òèêó 
àâ³àêîìïàí³¿, ñïðÿìîâàíó íà çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ; ñàíàòîðíî-
êóðîðòí³ ïóò³âêè íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ; ö³íí³ ïîäàðóíêè ïðè îäðóæåíí³ 
ïðàö³âíèê³â ³ íàðîäæåíí³ ä³òåé; ùîð³÷íà âàêöèíàö³ÿ ïðîòè ãðèïó;  
òóðèñòè÷í³  ïî¿çäêè  ó  âèõ³äí³  äí³  òîùî. 

Àâ³àêîìïàí³ÿ «ÓÐÃÀ» ââ³éøëà äî ïåðøîãî Äîâ³äíèêà ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè ÿê îäíà ç óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, ÿê³é 
íå áàéäóæå ìàéáóòíº äåðæàâè ³ æèòòÿ íàñòóïíèõ ïîêîë³íü, ÿêà ðîáèòü 
ïîñò³éí³ ³íâåñòèö³¿ â ëþäñüêèé êàï³òàë, ó ï³äòðèìêó ãðîìàäÿí, 
ï³êëóºòüñÿ ïðî îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ êåðóºòüñÿ ó ñâî¿é 
ä³ÿëüíîñò³  á³çíåñ-åòèêîþ. 

Òðóäîâèé êîëåêòèâ ÀÒ «Óêðòàòíàôòà» – öå ìàéæå 4,5 òèñÿ÷³ îñ³á.
Ó çîí³ îñîáëèâî¿ óâàãè – âèêîíàííÿ ñîö³àëüíèõ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä 
ïðàö³âíèêàìè, ïðîôåñ³éíå çðîñòàííÿ, çàîõî÷óâàëüí³ çàõîäè äëÿ 
çàëó÷åííÿ ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â. Îäèí ³ç ïð³îðèòåò³â ö³º¿ ðîáîòè – 
ðåàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ïåíñ³îíåð³â ï³äïðèºìñòâà, 
ÿêà ïåðåäáà÷àº ðåãóëÿðíó ùîêâàðòàëüíó ìàòåð³àëüíó äîïîìîãó, ö³ëüîâ³ 
âèïëàòè,  ïîäàðóíêè  äî  ñâÿò  òîùî.

Áóäó÷è áþäæåòîóòâîðþþ÷èì ï³äïðèºìñòâîì Êðåìåí÷óêà é îäíèì 
³ç íàéá³ëüøèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ãàëóç³ òà ðåã³îíó, «Óêðòàòíàôòà» íàäàº 
àäðåñíó áëàãîä³éíó äîïîìîãó ÿê ô³çè÷íèì îñîáàì, òàê ³ áþäæåòíèì 
óñòàíîâàì òà ãðîìàäñüêèì îðãàí³çàö³ÿì. Íåùîäàâíî òîâàðèñòâî âèñòó-
ïèëî îäíèì ³ç çàñíîâíèê³â áëàãîä³éíîãî ôîíäó «Óêðàòàòíàôòà-Â³òà», 
êîøòè ÿêîãî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ïîòðåáè ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ 
ìàëîçàáåçïå÷åíèõ  âåðñòâ  íàñåëåííÿ.

Â³ä÷óâàþ÷è â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê 
ì³ñòà ³ ðåã³îíó, êîìïàí³ÿ âèä³ëÿº êîøòè íà áëàãîóñòð³é ì³ñüêèõ 
ì³êðîðàéîí³â, óòðèìàííÿ âåòåðàíñüêèõ îðãàí³çàö³é òà ³íâàë³äíèõ 
òîâàðèñòâ, çàêëàä³â îñâ³òè òà êóëüòóðè. Âæå áàãàòî ðîê³â ïîñï³ëü 
ìàòåð³àëüíó ï³äòðèìêó â³ä «Óêðòàòíàôòè» îòðèìóþòü Êðåìåí÷óöüêà 
øêîëà-³íòåðíàò, äèòñàäêè ¹¹ 32, 58, 64, 74, 79, ìåäè÷í³ óñòàíîâè ì³ñòà. 

Îñîáëèâó óâàãó òîâàðèñòâî ïðèä³ëÿº çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî 
ñåðåäîâèùà. Ìàþ÷è âèñîêèé ð³âåíü åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
âèðîáíèöòâà, «Óêðòàòíàôòà» ïîñò³éíî ðåàë³çóº ö³ëüîâ³ ïðîåêòè, 
ñïðÿìîâàí³ íà âïðîâàäæåííÿ áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é, áåðå àêòèâíó 
ó÷àñòü â åêîëîã³÷íèõ ïðîãðàìàõ ì³ñòà. Íå çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ 
êîìïàí³¿ êóëüòóðí³ òà ñïîðòèâí³ çàõîäè ì³ñòà, ÷èñëåíí³ ñàìîä³ÿëüí³ òà 
òâîð÷³  êîëåêòèâè,  îáäàðîâàíà  ìîëîäü.

ÇÀÒ «Ì³æíàðîäíà àêö³îíåðíà 
àâ³àö³éíà êîìïàí³ÿ «ÓÐÃÀ» áóëî 
ñòâîðåíå â 1993 ðîö³. Ïîâ³òðÿí³ 
ñóäíà êîìïàí³¿ ìàþòü äîçâ³ë íà 
âèêîíàííÿ ïîëüîò³â ó 123 êðà¿íè 
ñâ³òó. Àâ³àêîìïàí³ÿ âèêîíóº 
÷àðòåðí³ ðåéñè äî Òóðå÷÷èíè, ²òàë³¿, 
Ãðåö³¿, Â³ðìåí³¿, Ãðóç³¿, Õîðâàò³¿, 
Áîëãàð³¿, Àçåðáàéäæàíó, Ê³ïðó .
Â ðàìêàõ ïðîåêò³â ÎÎÍ ÀÊ «ÓÐÃÀ» 
âèêîíóº ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ â 
Äåìîêðàòè÷í³é Ðåñïóáë³ö³ Êîíãî, 
Åðèòðå¿ òà Çàõ³äí³é Ñàõàð³. 

Ïàðê ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí
ÀÊ «ÓÐÃÀ» íàë³÷óº 19 ë³òàê³â, ç íèõ
9 – Àí-26, 9 – Àí-24 ³ 1 – Àí-26-100. 
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â 
êîìïàí³¿ – 344 îñîáè.

ÀÒ «Óêðòàòíàôòà» – áþäæåòî-
óòâîðþþ÷å ï³äïðèºìñòâî ðåã³îíó, ùî 
çàáåçïå÷óº 40% ïîäàòêîâèõ íàäõîä-
æåíü Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³. 

Âçàºìîâ³äíîñèíè òðóäîâîãî 
êîëåêòèâó òà êåð³âíèöòâà êîìïàí³¿
â ÀÒ «Óêðòàòíàôòà» ðåãóëþþòüñÿ 
êîëåêòèâíèì äîãîâîðîì. Ùîðîêó äî 
êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó çà ïðîïîçè-
ö³ÿìè ï³äðîçä³ë³â ÀÒ âíîñÿòüñÿ çì³íè 
òà äîïîâíåííÿ, ùî ñïðÿìîâàí³ íà 
ïîêðàùåííÿ óìîâ ïðàö³ òà âäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó. Öå çàòâåðäæóºòüñÿ íà 
êîíôåðåíö³ÿõ òðóäîâîãî êîëåêòèâó, 
íà ÿêèõ òàêîæ ï³äáèâàþòüñÿ 
ï³äñóìêè âèêîíàííÿ êîëåêòèâíîãî 
äîãîâîðó çà ïîïåðåäí³é ð³ê.
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ïåðåðîáëÿòè êîíòåéíåðè. Ó ñåðïí³ ï³ä ïåðåâàëêó êîíòåéíåð³â 
ïëàíóºòüñÿ çàïóñê â åêñïëóàòàö³þ ñïåö³àë³çîâàíîãî ïðè÷àëó ¹29-1.
À áóä³âíèöòâî êîíòåéíåðíîãî òåðì³íàëó íà Êàðàíòèííîìó ìîëó äîçâî-
ëèòü ñòîâ³äñîòêîâî î÷èñòèòè ïîðò â³ä åêîëîã³÷íî áðóäíîãî òðàíñïîðòó. 

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïóíêò³â ñîö³àëüíî¿ ïðîãðàìè ï³äïðè-
ºìñòâî ââàæàº òóðáîòó ïðî âëàñí³ êàäðè. Çà îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â 
íàì³òèëàñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî îìîëîäæåííÿ êîëåêòèâó ïîðòîâèê³â. 
Âèñîêèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò äîçâîëÿº àäì³í³ñòðàö³¿ Îäåñüêîãî ïîðòó 
âæå ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â ðåàë³çîâóâàòè æèòëîâó ïðîãðàìó. Òàê, ó 
2007 ðîö³ ïîðòîì áóëî ³íâåñòîâàíî íà ïîâîðîòí³é îñíîâ³ 5 ìëí. ãðí. íà 
áóä³âíèöòâî 13 êâàðòèð äëÿ ïîðòîâèê³â, ÿê³ ñòîÿòü íà êâàðòèðíîìó 
îáë³êó.

Ó 2007 ðîö³ çíà÷íî çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ä³òåé ïðàö³âíèê³â ïîðòó, 
àêòèâíî âåäåòüñÿ çàïèñ áàæàþ÷èõ â³äâ³äóâàòè äèòÿ÷³ ñàäêè ï³äïðè-
ºìñòâà. 2007 ðîêó Îäåñüêèé ïîðò ïðîâ³â ðåìîíòí³ ðîáîòè â äèòÿ÷îìó 
ñàäêó ¹85 íà çàãàëüíó ñóìó 82 òèñ. ãðí. Çàðàç íà ðåêîíñòðóêö³¿ 
ïåðåáóâàº 167-é äèòÿ÷èé ñàäîê òà ãîòóºòüñÿ äî ðåìîíòó 105-é äèòÿ÷èé 
ñàäîê.

Îäåñüêèé ïîðò äîëó÷èâñÿ äî âèêîíàííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè 
«Ä³òè Óêðà¿íè», â ðàìêàõ ÿêî¿ ä³òè ïîðòîâèê³â ùîð³÷íî îçäîðîâëþþòüñÿ 
â òàáîðàõ. Ó ìèíóëîìó ðîö³ íà áàç³ òàáîðó «Þíèé ñóäîðåìîíòíèê» 
îçäîðîâëåíî 209 ä³òåé ïîðòîâèê³â íà çàãàëüíó ñóìó 263 òèñ. ãðí.
Â «Þíîìó ñóäíîðåìîíòíèêó» â³äïî÷èâàþòü ³ âåòåðàíè ïîðòó – òîð³ê òàì  
ïîáóâàëî  100  âåòåðàí³â. 

Çàâäÿêè ïðîô³ëàêòèö³ çàõâîðþâàíü, âèêîðèñòàííþ ñó÷àñíèõ 
òåõíîëîã³é ä³àãíîñòèêè é ë³êóâàííÿ â ïîðòó áóëà ñêîðî÷åíà ê³ëüê³ñòü 
âèïàäê³â ïðàöåâòðàò. Ó 2007 ðîö³ ïåð³îäè÷í³ ìåäè÷í³ îãëÿäè ÌÑ× 
ïðîéøëè 99,8% ïðàö³âíèê³â ïîðòó, ÿêèì áåçïëàòíî âèäàíî ìåäèêà-
ìåíò³â íà ñóìó 440 òèñ. ãðèâåíü. Óñ³ ïîðòîâèêè (à öå á³ëüøå 3 òèñÿ÷ 700 
îñ³á) çàñòðàõîâàí³ â ìåäè÷í³é êîìïàí³¿ «²ÍÒÎ-ÑÀÍÀ», ç ÿêîþ 
ï³äïðèºìñòâî ñï³âïðàöþº ìàéæå 11 ðîê³â. Ïðàö³âíèêè ïîðòó êîðèñòó-
þòüñÿ ïîñëóãàìè øâèäêî¿ äîïîìîãè òà ñòàö³îíàðîì ºâðîïåéñüêîãî 
ð³âíÿ. Êð³ì òîãî, äëÿ 560 ðîäèí ³íâàë³ä³â, âåòåðàí³â, ñîö³àëüíî 
íåçàõèùåíèõ ïîðòîâèê³â ä³º ïðîãðàìà ñ³ìåéíî¿ ìåäèöèíè, ÿêà ðåàë³-
çóºòüñÿ  ô³ðìîþ  «Ä³ì³êàò». 

Îäåñüêèé ïîðò â³ääàº íàëåæíå êóëüòóðí³é ä³ÿëüíîñò³. Ó 2007 ðîö³ 
ó Ìîðñüê³é ãàëåðå¿ áóëî ïðîâåäåíî 19 óêðà¿íñüêèõ ³ ì³æíàðîäíèõ 
âèñòàâîê, êîíôåðåíö³é. Ïåðëèíîþ ñòàëî ïðîâåäåííÿ âèñòàâêè 
«Ãðàìàðèíà»,  â  ÿê³é  áðàëè  ó÷àñòü  õóäîæíèêè  ç  40  êðà¿í  ìèðó. 

Âåëèêîþ ïîïóëÿðí³ñòþ â îäåñèò³â êîðèñòóºòüñÿ Ìóçåé Îäåñüêîãî 
ïîðòó, åêñïîçèö³ÿ ÿêîãî ðîçïîâ³äàº ïðî ï³äïðèºìñòâî ³ç ìîìåíòó éîãî 
ñòâîðåííÿ é äî íàøèõ äí³â. Ó ìèíóëîìó ðîö³ ìóçåé â³äâ³äàëè áëèçüêî 
÷îòèðüîõ òèñÿ÷ îñ³á. Ó ëèïí³ 2007 ðîêó íà òåðèòîð³¿ Ìîðñüêîãî âîêçàëó 
áóâ â³äêðèòèé óí³êàëüíèé Ìóçåé ÿêîð³â. Òîä³ æ áóëà ïåðåâèäàíà êíèãà 
ïåðøîãî äèðåêòîðà ìóçåþ ïîðòó Í. Ãëåá-Êîøàíñêîãî «Ïîðò é Îäåñà», ùî 
âèéøëà  íàêëàäîì  3  òèñ.  ïðèì³ðíèê³â.

Àäì³í³ñòðàö³ÿ Îäåñüêîãî ïîðòó, øàíóþ÷è ³ñòîð³þ ï³äïðèºìñòâà, 
âñòàíîâèëà á³ëüøå äåñÿòè ïàì'ÿòíèê³â. Ñåðåä íèõ ïàì'ÿòíèê äîêåðó, 
æ³íö³, ùî çóñòð³÷àº ìîðÿêà (ó íàðîä³ «ìîðÿ÷êà»), ñêóëüïòóðè Äå Âîëàíà, 
Äå Ðèáàñà, ñêóëüïòóðà Å. Íº³çâºñòíîãî «Çîëîòå äèòÿ», ïàì'ÿòíèê 
çàõèñíèêàì Áàòüê³âùèíè, ïîíàä äåñÿòü ìåìîð³àëüíèõ äîùîê, ó òîìó 
÷èñë³ ìåìîð³àëüíà äîøêà áàòüêîâ³ êîñìîíàâòèêè Ñåðã³þ Êîðîëüîâó. 
Âæå â öüîìó ðîö³ ó ïîðòó â³äêðèòèé Ìåìîð³àë 2-¿ áàòàðå¿, ùî çàõèùàëà 
Îäåñó  â  ÷àñè  Êðèìñüêî¿  â³éíè.

Ï³êëóâàòèñÿ ïðî êîæíîãî ñï³âðîá³òíèêà

Íà äóìêó ïðîâ³äíèõ ìåíåäæåð³â êîìïàí³¿ «ÌàêÄîíàëüäç 
Þêðåéí», ïðèíöèïè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìàþòü áóòè ³íòåãðî-
âàí³ â óñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå ñâ³òîãëÿä, 
íà  ÿêîìó  ́ ðóíòóºòüñÿ  ùîäåííà  ðîáîòà  ï³äïðèºìñòâà. 

Äëÿ íàäàííÿ ÿê³ñíîãî òà øâèäêîãî îáñëóãîâóâàííÿ â³äâ³äóâà÷àì 
êîìïàí³ÿ ïîâèííà ìàòè çãóðòîâàíó êîìàíäó òà íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ïåðåä êîæíèì ñï³âðîá³òíèêîì. Ñüîãîäí³ â «ÌàêÄîíàëüäç³» ïðàöþþòü 
ïîíàä 5000 îñ³á, ³ êîæíîìó íàäàþòüñÿ ð³âí³ ìîæëèâîñò³ êàð'ºðíîãî 
çðîñòàííÿ, ã³äíà çàðîá³òíà ïëàòà, áåçêîøòîâíå íàâ÷àííÿ òà ñîö³àëüí³ 
ãàðàíò³¿. 70% ïðàö³âíèê³â ïî÷èíàþòü ó «ÌàêÄîíàëüäç³» ñâ³é òðóäîâèé 
ñòàæ, ³ öå íàêëàäàº íà êîìïàí³þ äîäàòêîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, îñê³ëüêè 
ìîëîäü ïîòðåáóº óâàæíîãî ñòàâëåííÿ, ñïåö³àëüíèõ àäàïòàö³éíèõ 
ïðîãðàì. 

Â³äâ³äóâà÷³ «ÌàêÄîíàëüäçà» î÷³êóþòü ÿê³ñíèõ òà áåçïå÷íèõ 
ïðîäóêò³â. Òîìó êîìïàí³ÿ ðåòåëüíî êîíòðîëþº ÿê³ñòü ïðîäóêò³â íà âñ³õ 
ëàíêàõ – ïî÷èíàþ÷è ç ïîñòà÷àëüíèê³â ³ çàê³í÷óþ÷è ïóíêòàìè ðåàë³çàö³¿. 
Êîìïàí³ÿ ïðàöþº ³ç ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè, ÿê³ 
ï³êëóþòüñÿ ïðî çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ìàþòü íåîáõ³äí³ 
ñåðòèô³êàòè, ÿê³ ãàðàíòóþòü ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà çàáåçïå÷óþòü ã³äí³ 
óìîâè ïðàö³ äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â. Äëÿ «ÌàêÄîíàëüäçà» âàæëèâî, ùîá 
ïðîäóêòè, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ êîìïàí³ºþ, â³äïîâ³äàëè î÷³êóâàííÿì 
â³äâ³äóâà÷³â  òà  áóëè  äëÿ  íèõ  äîñòóïíèìè  çà  ö³íîþ.

Îñîáëèâó óâàãó êîìïàí³ÿ ïðèä³ëÿº ï³êëóâàííþ ïðî íàâêîëèøíº 
ñåðåäîâèùå. «ÌàêÄîíàëüäç» âèêîðèñòîâóº ñó÷àñíå îáëàäíàííÿ, ÿêå 
äîçâîëÿº åêîíîìíî ñïîæèâàòè åëåêòðîåíåðã³þ, àêòèâíî ñï³âïðàöþº ç 
ñïåö³àë³çîâàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ùîäî ïåðåðîáêè ðîñëèííî¿ îë³¿, 
ïàïåðîâèõ òà êàðòîííèõ âèðîá³â, ëàìï òîùî. Âñ³ â³äõîäè âèðîáíèöòâà 
óòèë³çóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äí³ äîçâîëè òà ë³öåíç³¿. 
Ñï³âðîá³òíèêè ðåñòîðàí³â ïèëüíî ñòåæàòü çà ÷èñòîòîþ òà îçåëåíåííÿì 
ïðèëåãëèõ  òåðèòîð³é. 

Ðåêëàìà êîìïàí³¿ «ÌàêÄîíàëüäç» ñòâîðåíà ³ç äîòðèìàííÿì 
åòè÷íèõ íîðì ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ öå òàêîæ îäèí ³ç åëåìåíò³â 
ñîö³àëüíî¿  â³äïîâ³äàëüíîñò³  êîìïàí³¿.

Ï³äòðèìêà òà ðåàë³çàö³ÿ áëàãîä³éíèõ òà ñîö³àëüíî âàæëèâèõ 
ïðîåêò³â çàâæäè áóëà íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ä³ÿëüíîñò³ «ÌàêÄîíàëüäç 
Þêðåéí». Çà äåñÿòü ðîê³â ðîáîòè â Óêðà¿í³ «ÌàêÄîíàëüäç» ñïðÿìóâàâ 
ìàéæå 4 ìëí. äîë. íà ïîä³áí³ ïðîåêòè. Ç 2002 ðîêó êîìïàí³ÿ ïðîâîäèòü 
áëàãîä³éíó àêö³þ «Âñåñâ³òí³é äåíü äîïîìîãè ä³òÿì ó «ÌàêÄîíàëüäç», çà 
öåé  ÷àñ  äîïîìîãó  îòðèìàëè  40  ë³êàðåíü  ó  18 ì³ñòàõ  Óêðà¿íè. 

Â³äâ³äóâà÷³ ö³íóþòü ïðîÿâè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ðîáîò³ 
êîìïàí³¿, àäæå êîæíîãî ðîêó ê³ëüê³ñòü ãîñòåé «ÌàêÄîíàëüäçà» çðîñòàº. 
Ëèøå â 2007 ðîö³ ¿õ ê³ëüê³ñòü çá³ëüøèëàñÿ íà 4,5 ìëí. ïîð³âíÿíî ³ç 
ïîïåðåäí³ì  ðîêîì.

Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð 
²àí Áîðäåí

êîìïàí³¿
«ÌàêÄîíàëüäç Þêðåéí» 

Ïîíàä 150 óêðà¿íñüêèõ êåð³âíè-
ê³â «ÌàêÄîíàëüäçà» ñåðåäíüî¿ òà 
âèùî¿ ëàíêè ïðîéøëè íàâ÷àííÿ â 
Óí³âåðñèòåò³ ãàìáóðãåðîëîã³¿ â ì³ñò³ 
Îóê Áðóê (ÑØÀ) àáî â Ìþíõåíñüêîìó 
öåíòð³ íàâ÷àííÿ. Ïðîãðàìà íàâ÷àííÿ 
êåð³âíèêà âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçðàõîâàíà 
íà 2000 ãîäèí ³ êîøòóº êîìïàí³¿ 
áëèçüêî 4000 äîë. çà îäíó ëþäèíó.

2006 ðîêó â íàâ÷àëüíèõ êóðñàõ 
òà ñåì³íàðàõ âçÿëè ó÷àñòü ïîíàä 
2900 ïðàö³âíèê³â «ÌàêÄîíàëüäçà».
Ó êîæíîìó çàêëàä³ ³ñíóº êîìàíäà 
íàâ÷àííÿ ñï³âðîá³òíèê³â, ÿêà âïðî-
âàäæóº ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèé äëÿ 
äàíîãî çàêëàäó ïëàí íàâ÷àííÿ.

Çã³äíî ç îñòàíí³ì îïèòóâàííÿì 
ïðàö³âíèê³â, 95% çàäîâîëåí³ ðîáîòîþ
â «ÌàêÄîíàëüäç³». Ùîðîêó ïîíàä
50 ñï³âðîá³òíèê³â-ñòóäåíò³â îòðèìó-
þòü ñòèïåíä³þ â³ä êîìïàí³¿. 80% 
äèðåêòîð³â çàêëàä³â «ÌàêÄîíàëüäç» 
ïî÷èíàëè ïðàöþâàòè ÿê ÷ëåíè 
áðèãàäè. 

Îäåñüêèé ìîðñüêèé òîðãîâèé 
ïîðò ó 2008 ðîö³ ³íâåñòóº â ñâ³é 
ðîçâèòîê 545 ìëí. ãðèâåíü. Çã³äíî
ç ô³íïëàíîì, 245 ìëí. ãðèâåíü ñòàíî-
âèòèìóòü ³íâåñòèö³¿ êîìïàí³¿ òà 
áëèçüêî 300 ìëí. ãðèâåíü – ³íîçåìí³ 
³íâåñòèö³¿. Ö³ êîøòè áóäå ñïðÿìîâàíî 
íàñàìïåðåä íà áóä³âíèöòâî íîâèõ 
òåðì³íàë³â. Öüîãî ðîêó ïîðò ðîçðà-
õîâóº îäåðæàòè 180 ìëí. ãðèâåíü 
÷èñòîãî ïðèáóòêó ïðîòè 150 ìëí. 
ãðèâåíü ó 2007 ðîö³ òà çá³ëüøèòè 
â³äðàõóâàííÿ äî áþäæåòó íà 20%. 

ÄÎÑÂ²Ä  ÊÎÌÏÀÍ²ÉÄÎÑÂ²Ä  ÊÎÌÏÀÍ²É

²àí Áîðäåí, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð êîìïàí³¿
«ÌàêÄîíàëüäç Þêðåéí»
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Ó ïîñò³éíîìó ä³àëîç³ ç ñóñï³ëüñòâîì

«Îáîëîíü» â Óêðà¿í³ çíàþòü âñ³. Ø³ñòü çàâîä³â, ÿê³ âõîäÿòü äî 
ñêëàäó êîìïàí³¿, âèïóñêàþòü ïèâî, ñëàáîàëêîãîëüí³ òà áåçàëêîãîëüí³ 
íàïî¿ ³ ì³íåðàëüíó âîäó. Ìåðåæà ç 15 ïðåäñòàâíèöòâ çàáåçïå÷óº 
ïîêðèòòÿ  òîðãîâèõ  òî÷îê  ó  íàéâ³ääàëåí³øèõ  êóòî÷êàõ  Óêðà¿íè. 

Ó 1994 ðîö³ «Îáîëîíü» ñòàº ÷ëåíîì Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ÿêîñò³. 
×åðåç ÷îòèðè ðîêè êîìïàí³ÿ âïåðøå â ãàëóç³ îòðèìóº Ì³æíàðîäíèé 
ñåðòèô³êàò íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ISO-9001 âåðñ³¿ 1994 ðîêó, à â 2001 
ðîö³ – Ì³æíàðîäíèé ñåðòèô³êàò çã³äíî ç³ ñòàíäàðòîì ISO-9001 âåðñ³¿ 
2000 ðîêó. 2008 ðîêó êîìïàí³ÿ «Îáîëîíü» ïåðøîþ ñåðåä ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñåðòèô³êóâàëà ÷îòèðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
îäðàçó: ÄÑÒÓ ISO 9001:2001 (Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ), ÄÑÒÓ ISO 
22 000:2007 (Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïå÷í³ñòþ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â), 
ÄÑÒÓ ISO 14 001:2006 (Ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî êåðóâàííÿ), ÄÑÒÓ-Ï OHSAS 
18  001:2006  (Ñèñòåìè  óïðàâë³ííÿ  áåçïåêîþ  òà  ã³ã³ºíîþ  ïðàö³). 

Ó ïðîöåñ³ ñâîãî ðîçâèòêó «Îáîëîíü» ñôîðìóâàëà áàãàòîð³âíåâó 
ñèñòåìó  ðåàë³çàö³¿  ïðèíöèï³â  ñîö³àëüíî¿  â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Ïåðøèé ð³âåíü ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ êîìïàí³ºþ ñòàíäàðòíèõ 
çîáîâ'ÿçàíü: ñâîº÷àñíó ³ â ïîâíîìó îáñÿç³ ñïëàòó ïîäàòê³â òà çáîð³â äî 
áþäæåòó, âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. 
Êîìïàí³ÿ íàëåæèòü äî êðàùèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â Êèºâà ³ Óêðà¿íè â 
ö³ëîìó. Òàê, ó 2005 ðîö³ àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ñïëàòèëî ïîíàä 
ï³âì³ëüÿðäà ãðèâåíü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â òà 
çáîð³â. 2006 ðîêó ñóìà ïîäàòêîâèõ â³äðàõóâàíü ñòàíîâèëà ïîíàä
700 ìëí. ãðí. «Îáîëîíü» ìàº çàñëóæåíó ðåïóòàö³þ îäíîãî ç êðàùèõ 
ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè: ñüîãîäí³ íà âëàñíèõ ï³äïðèºìñòâàõ òà ï³äïðè-
ºìñòâàõ  ³ç  êîðïîðàòèâíèìè  ïðàâàìè  ïðàöþº  áëèçüêî  6  òèñ.  îñ³á.

Äðóãèé ð³âåíü ñêëàäàºòüñÿ ³ç çîáîâ'ÿçàíü êîìïàí³¿ ³ç çàáåçïå-
÷åííÿ ïåðñîíàëó àäåêâàòíèìè óìîâàìè ïðàö³ òà æèòòÿ: ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ìåäè÷íîãî îáñòåæåííÿ, íàäàííÿ ïåðøî¿ 
äîïîìîãè, ïðîô³ëàêòè÷íîãî ë³êóâàííÿ, ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. 
Áëèçüêî 5% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ â ÀÒ ñòàíîâëÿòü ³íâàë³äè. 
Â êîìïàí³¿ ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòüñÿ àòåñòàö³ÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñâîº÷àñíèé 
ðåìîíò îáëàäíàííÿ, êîíòðîëü çà ñòàíîì óìîâ ïðàö³ òà ðåãóëÿðí³ ìåäè÷í³ 
îãëÿäè ïðàö³âíèê³â. Çàðîá³òíà ïëàòà â ÇÀÒ «Îáîëîíü» âèïëà÷óºòüñÿ 
â÷àñíî ³ ùîðîêó çðîñòàº íà 10–15%. Ñîö³àëüíèé ïàêåò, ùî ïîøèðþºòüñÿ 
³ íà òèõ ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ âèéøëè íà ïåíñ³þ, âêëþ÷àº ðàçîâó 
ìàòåð³àëüíó äîïîìîãó íà îçäîðîâëåííÿ, ïóò³âêè äëÿ ä³òåé, ãðîøîâ³ 
ïðåì³¿ íà ñâÿòà, ìàòåð³àëüíó äîïîìîãó ïðè íàðîäæåíí³ äèòèíè, ïðè 
âèõîä³ íà ïåíñ³þ, â ðàç³ îäðóæåííÿ, â êðèòè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ. Íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ôóíêö³îíóº ñó÷àñíî îáëàäíàíèé ìåäïóíêò, òðåíàæåðíèé 
çàë, äâ³ ¿äàëüí³, êóðñóº ðîçâîçêà. Ùîá ñòèìóëþâàòè ñï³âðîá³òíèê³â ³ 
ñïðèÿòè ¿õ ïðîôåñ³éíîìó çðîñòàííþ, HR-ñëóæáîþ êîìïàí³¿ ðåàë³çó-
þòüñÿ ïðîãðàìè ï³äâèùåííÿ ôàõîâîãî ð³âíÿ (îòðèìàííÿ äîäàòêîâî¿ 
îñâ³òè,  ó÷àñòü  â  ñåì³íàðàõ,  òðåí³íãàõ  òîùî). 

Òðåò³é ð³âåíü ïåðåäáà÷àº ìåöåíàòñòâî, áëàãîä³éíó ä³ÿëüí³ñòü, 
ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà çìåíøåííÿ åêîëîã³÷íîãî 
íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå òà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ïåðåä ñïîæèâà÷àìè. Ïîíàä ï³âòîðà äåñÿòèë³òòÿ «Îáîëîíü» 
àêòèâíî çàéìàºòüñÿ áëàãîä³éí³ñòþ. Öåé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ 
áàãàòîãðàííèé ³ âêëþ÷àº ï³äòðèìêó óêðà¿íñüêî¿ êíèãè (áëèçüêî 150 
ð³çíîìàí³òíèõ âèäàíü), îñâ³òí³ òà êóëüòóðíî-ìèñòåöüê³ ïðîåêòè 
(Ì³æíàðîäíèé êîíêóðñ ç óêðà¿íñüêî¿ ìîâè, äåðæàâí³ ñâÿòà), äîïîìîãó 
ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèì ïðîøàðêàì íàñåëåííÿ, ï³äòðèìêó ðîçâèòêó 
ñïîðòó, ñïðèÿííÿ â³äðîäæåííþ äóõîâíîñò³ òà ³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿ 
ñïàäùèíè. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì òðåòüîãî ð³âíÿ «Îáîëîíü» ùîðîêó 
ôîðìóº ñîö³àëüíèé áþäæåò ³ âèä³ëÿº ÷àñòèíó ïðîäóêö³¿ â ðàìêàõ 
áëàãîä³éíèõ  òà  ìåöåíàòñüêèõ  ïðîåêò³â. 

«Îáîëîíü» ïðàãíå ì³í³ì³çóâàòè ñâîº åêîëîã³÷íå âòðó÷àííÿ â 
íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå. Ó 1998 ðîö³ áóâ çä³éñíåíèé çàïóñê 
âëàñíî¿ êîòåëüí³, ùî äîçâîëèëî çíà÷íî ïîêðàùèòè åêîëîã³÷íèé ñòàí 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. 2002 ðîêó â Îëåêñàíäð³¿ (Ê³ðîâîãðàäñüêà 
îáë.) ðîçïî÷àëà ðîáîòó ë³í³ÿ ç ïåðåðîáêè ÏÅÒÔ ïëÿøîê ïîòóæí³ñòþ
500 êã íà ãîäèíó. Íà ãîëîâíîìó çàâîä³ êîìïàí³¿ âåäåòüñÿ ïîñò³éíèé 
ðàä³îëîã³÷íèé  êîíòðîëü  íà  âñ³õ  ð³âíÿõ  âèðîáíè÷îãî  ïðîöåñó. 

Ñîö³àëüíà íàïðàâëåí³ñòü êîìïàí³¿ «Îáîëîíü» ïîëÿãàº ó ãàðìî-
í³éíîìó ñï³â³ñíóâàíí³, âçàºìîä³¿ òà ïîñò³éíîìó ä³àëîç³ ³ç ñóñï³ëüñòâîì, 
ó÷àñò³ ó âèð³øåíí³ ãîñòðèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì. Ïðè öüîìó «Îáîëîíü» 
íåóõèëüíî äîòðèìóºòüñÿ ïðèíöèï³â â³äêðèòîñò³, òðàíñïàðåíòíîñò³, 
ñèñòåìíîñò³,  ÷³òêîãî  ïëàíóâàííÿ  ³  ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Ó 2008 ðîö³ êîìïàí³ÿ 
«Îáîëîíü» çà ï³äòðèìêè Ì³æíàðîä-
íîãî áëàãîä³éíîãî ôîíäó íàö³îíàëüíî¿ 
ïàì'ÿò³ Óêðà¿íè ñï³ëüíî ç «Ãàçåòîþ 
ïî-óêðà¿íñüêè» çä³éñíþº âñåóêðà¿í-
ñüêèé ïðîåêò «Ìàëîâ³äîìà Óêðà¿íà», 
ñïðÿìîâàíèé íà ïîïóëÿðèçàö³þ 
ïîäîðîæåé Óêðà¿íîþ òà ï³äòðèìêó 
³ñòîðèêî-êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè íàøî¿ 
äåðæàâè. Ìåòà – ðîçïîâ³ñòè ïðî 
óí³êàëüí³ ³ñòîðèêî-êóëüòóðí³ 
ïàì'ÿòêè íàøî¿ Áàòüê³âùèíè, äîñ³ 
íåçâ³äàí³ òà íåðîçãàäàí³. Óêðà¿íà – 
îäíà ç íàéá³ëüøèõ äåðæàâ ªâðîïè. 
Êîæíà ¿¿ ðîçêðèòà òàºìíèöÿ ñòàíå ó 
íàãîä³ ìàíäð³âíèêîâ³, à äëÿ íîâà÷êà 
áóäå íàä³éíîþ äîðîæíüîþ êàðòîþ. Äî 
ïðîåêòó ìîæå äîëó÷èòèñÿ êîæåí, õòî 
íàïèøå ëèñòà â «Ãàçåòó ïî-óêðà¿í-
ñüêè» ³ ðîçïîâ³ñòü ïðî óí³êàëüíå ì³ñöå 
â Óêðà¿í³, éîãî â³êîâó ³ñòîð³þ. Êðàù³ 
ðîçïîâ³ä³ ÷èòà÷³â ó 2008 ðîö³ áóäóòü 
îïóáë³êîâàí³ íà øïàëüòàõ ãàçåòè, à 
ïåðåìîæö³ ïðîåêòó îòðèìàþòü ïðèçè 
â³ä êîìïàí³¿ «Îáîëîíü». Íàéö³êàâ³ø³ 
ðîçïîâ³ä³ óâ³éäóòü äî ïóò³âíèêà 
«Ìàëîâ³äîìà Óêðà¿íà». 

«Îáîëîíü» îãîëîñèëà  ñòàðò 
âëàñíîãî ïðîåêòó «Ï³äòðèìêà 
â³ò÷èçíÿíîãî ê³íî». Ïåðøîþ ëàñò³â-
êîþ ñòàâ ô³ëüì «Áîãäàí-Çèíîâ³é 
Õìåëüíèöüêèé». Íàñòóïíèì êðîêîì 
âåëèêîãî ïðîåêòó áóäå âèðîáíèöòâî 
ë³öåíç³éíèõ äèñê³â óêðà¿íñüêî¿ 
ê³íîêëàñèêè, òàêèõ ÿê «Ò³í³ çàáóòèõ 
ïðåäê³â», «Êàì³ííèé õðåñò», «Êâ³òêà 
íà êàìåí³», «Âàâèëîí ÕÕ», «Àííè÷êà», 
«Ïðîïàëà ãðàìîòà». Îêð³ì öüîãî, â 
ïëàíàõ êîìïàí³¿ – àêòèâíî äîëó÷àòè-
ñÿ äî ê³íîôåñòèâàë³â, ï³äòðèìóâàòè 
ñóïðîâ³ä â³ò÷èçíÿíèõ ô³ëüì³â, ÿê³ 
íîì³íóâàòèìóòüñÿ íà ð³çíèõ ê³íîôî-
ðóìàõ â êðà¿í³ òà çà êîðäîíîì.

Â Óæãîðîä³ äáàþòü ïðî ñîö³àëüíî
íåçàõèùåíèõ

Â Óæãîðîä³ áëèçüêî òðüîõñîò ä³òåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè 
îòðèìóþòü áëàãîä³éíó äîïîìîãó â³ä ÒÎÂ «Äàñòîð-Óæãîðîä». Êîìïàí³ÿ 
ïîñò³éíî íàäàº ô³íàíñîâó äîïîìîãó ìåäèêî-ñîö³àëüíîìó ðåàá³ë³òà-
ö³éíîìó  öåíòðó  «Äîðîãà  æèòòÿ».

Íèí³ ó Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ íàë³÷óºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ä³òåé, 
õâîðèõ íà öóêðîâèé ä³àáåò, ÿêèì íå âèñòà÷àº êîøò³â íà ë³êóâàííÿ, à 
ïîäåêóäè é êâàë³ô³êîâàíî¿ ë³êàðñüêî¿ äîïîìîãè. Ñàìå òîìó ÒÎÂ 
«Äàñòîð-Óæãîðîä» äîëó÷èëîñÿ äî ï³äòðèìêè ñòâîðåíîãî â ìèíóëîìó 
ðîö³ áëàãîä³éíîãî ôîíäó «Ñòåâ³ÿ». Êîìïàí³ÿ íàäàº ô³íàíñîâó äîïîìîãó 
òîâàðèñòâó ³íâàë³ä³â ïðàö³ òà äèòèíñòâà «Îïòèì³ñò», äîëó÷èëàñÿ äî 
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè «Ñïðèÿííÿ ó íàäàíí³ ñó÷àñíèõ ëàáîðàòîðíî-
³íñòðóìåíòàëüíèõ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè íàñåëåííþ, ùî îòðèìóº ìåäè÷íó 
äîïîìîãó çà ïðèíöèïàìè ñ³ìåéíî¿ ìåäèöèíè». Öþ ïðîãðàìó ðîçðîáèâ 
çàêàðïàòñüêèé îáëàñíèé áëàãîä³éíèé ôîíä «Ñ³ì'ÿ», ÿêèé îï³êóºòüñÿ 
áàãàòîä³òíèìè, ìàëîçàáåçïå÷åíèìè ñ³ì'ÿìè òà ðîäèíàìè ç ä³òüìè-
³íâàë³äàìè ðàçîì ³ç Óæãîðîäñüêîþ ì³ñüêîþ ïîë³êë³í³êîþ. Òàêîæ 
êîìïàí³ÿ ïðîô³íàíñóâàëà ðåìîíòí³ ðîáîòè â Óæãîðîäñüê³é ì³ñüê³é 
ïîë³êë³í³ö³  òà  Óæãîðîäñüê³é  äèòÿ÷³é  ïîë³êë³í³ö³.

Ùîð³÷íî êîìïàí³ÿ áåðå ó÷àñòü â îðãàí³çàö³¿ ð³çäâÿíîãî ñâÿòà òà 
ïðåçåíòóº ñîëîäê³ ïîäàðóíêè äëÿ âèõîâàíö³â ×àñë³âñüêî¿ øêîëè-
³íòåðíàòó, ÿê³ ç ð³çíèõ ïðè÷èí çàëèøèëèñÿ áåç áàòüê³âñüêî¿ ëþáîâ³ òà 
ð³äíî¿  äîì³âêè.

ÒÎÂ «Äàñòîð-Óæãîðîä» ïðèºäíàëîñÿ äî ñâÿòêóâàííÿ 90-¿ 
ð³÷íèö³ çàñíóâàííÿ ×åðâîíîãî Õðåñòà Óêðà¿íè, ÿêå áóëî âëàøòîâàíå äëÿ 
âåòåðàí³â-ìåäèê³â òà àêòèâíèõ ïðîïàãàíäèñò³â ÷åðâîíîõðåñíîãî ðóõó â 
ì³ñò³  Óæãîðîä³. 

Êîìïàí³ÿ ï³êëóºòüñÿ é ïðî ëþäåé ïîõèëîãî â³êó: ïåíñ³îíåð³â, 
îäèíîêèõ íåïðàöåçäàòíèõ ãðîìàäÿí òà âåòåðàí³â â³éíè. Êîìïàí³ÿ 
ô³íàíñîâî ï³äòðèìàëà ñâÿòêóâàííÿ 15-¿ ð³÷íèö³ ä³ÿëüíîñò³ Óæãîðîä-
ñüêîãî ì³ñüêîãî òåðèòîð³àëüíîãî öåíòðó îáñëóãîâóâàííÿ ïåíñ³îíåð³â òà 
îäèíîêèõ íåïðàöåçäàòíèõ ãðîìàäÿí. Äî Äíÿ Ïåðåìîãè íàäàëà 
áëàãîä³éíó äîïîìîãó Óæãîðîäñüê³é ì³ñüê³é îðãàí³çàö³¿ âåòåðàí³â â³éíè, 
Ïðèêîðäîííèõ â³éñüê, â³éñüêîâî¿ ñëóæáè Ì³æíàðîäíî¿ Óêðà¿íñüêî¿ 
ñï³ëêè  ó÷àñíèê³â  â³éíè.

Òîâàðèñòâî ïåð³îäè÷íî âèä³ëÿº êîøòè óæãîðîäñüê³é ì³ñüê³é 
îðãàí³çàö³¿ «Òîâàðèñòâî äîáðîâîëüö³â Çàêàðïàòòÿ – ó÷àñíèê³â â³éíè» 
äëÿ ï³äòðèìêè âåòåðàí³â – ó÷àñíèê³â Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè. Êîìïàí³ÿ 
ñòàëà ñïîíñîðîì ïðîâåäåííÿ êóëüòóðíèõ çàõîä³â, ÿê³ ïðîõîäèëè â 
Áîçäîøñüêîìó  ïàðêó  â  Ì³æíàðîäíèé  äåíü  ñ³ì'¿. 

Ðîáåðò Ãîðâàò, äèðåêòîð ÒÎÂ «Äàñòîð-Óæãîðîä»

Çã³äíî ç âèñíîâêàìè äîñë³ä-
æåííÿ, ïðîâåäåíîãî ó ñ³÷í³ 2007 ðîêó, 
óêðà¿íö³ ââàæàþòü, ùî ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó ìàº áóòè 
ñïðÿìîâàíà ïåðåäîâñ³ì íà ñôåðó 
îõîðîíè çäîðîâ'ÿ – 58%, íà âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì ñèð³òñòâà – 46%, íà âèð³-
øåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì – 28%.

Ó ðåàá³ë³òàö³éíîìó öåíòð³ 
«Äîðîãà æèòòÿ» ä³º ï'ÿòü ãðóï äëÿ 
ä³òåé ç îñîáëèâèìè ïîòðåáàìè, â 
ÿêèõ íàðàõîâóºòüñÿ á³ëüøå 50 ä³òåé. 
Ó öåíòð³ â³äêðèò³ ãðóïè ï³ñëÿøê³ëü-
íî¿ àäàïòàö³¿ é ñîö³àëüíî-òðóäîâî¿ 
ðåàá³ë³òàö³¿, ÿê³ â³äâ³äóþòü ìîëîä³ 
ëþäè ç ³íòåëåêòóàëüíèìè ³ ô³çè÷-
íèìè âàäàìè. Ó «Äîðîç³ æèòòÿ» 
ïðàöþþòü ïåäàãîãè, ïñèõîëîãè, 
ëîãîïåäè, ôàõ³âö³ ç ô³ç³îòåðàï³¿, 
ô³çè÷íî¿ ðåàá³ë³òàö³¿, ðåôëåêñî-
òåðàïåâò, ìàñàæèñòè, ìåäñåñòðè. 
Âñüîãî çàä³ÿíî 35 ñïåö³àë³ñò³â. 
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ÂÀÒ «Çàêàðïàò³íòåðïîðò» îï³êóºòüñÿ â³äðîäæåííÿì «äóõîâíîãî 
òóðèçìó», ÿêèé ñâîãî ÷àñó (çîêðåìà, ó 20–30-õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ) 
áóâ â³ä÷óòíîþ îïîðîþ äëÿ ìîíàñòèð³â Çàêàðïàòòÿ. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 
ðîê³â êîìïàí³ÿ ðåàë³çóº ïðîåêò «Çàêàðïàòòÿ – çåìëÿ ïàëîìíèê³â»,
ó ðàìêàõ ÿêîãî â ìèíóëîìó ðîö³ ðîçïî÷àòî ðåàë³çàö³þ ïðîãðàìè 
«Ìîíàñòèð³ Çàêàðïàòòÿ – îáåðåãè äóõîâíîñò³ êðàþ». Îäíèì ³ç ïóíêò³â 
ïðîãðàìè ñòàâ âèïóñê àóä³î-, â³äåîìàòåð³àë³â òà ñåð³¿ êíèã ç æèòòÿ  
ñó÷àñíèõ  ìîíàñòèð³â  äëÿ  ïàëîìíèê³â.

2007 ðîêó ïîáà÷èëà ñâ³ò ïåðøà êíèãà ç «ìîíàñòèðñüêî¿» ñåð³¿  
«Äîìáîê³âñüêèé ìîíàñòèð», ÿêà âèéøëà íàêëàäîì 2000 ïðèì³ðíèê³â ó 
âèäàâíèöòâ³  «Çàêàðïàòòÿ».

Îêð³ì òîãî, çãàäàíîìó ìîíàñòèðþ ó ðàìêàõ ïðîåêòó íàäàíà 
äîïîìîãà â ³íôîðìàö³éíî-ðåêëàìíîìó çàáåçïå÷åíí³ éîãî ì³ñ³î-
íåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³: âèãîòîâëåí³ òà âñòàíîâëåí³ íà öåíòðàëüíèõ 
àâòîìîá³ëüíèõ  äîðîãàõ  â³äïîâ³äí³  ³íôîðìàö³éí³  çíàêè.

Äàíèíó íàðîäíî¿ ïàì'ÿò³ ÂÀÒ «Çàêàðïàò³íòåðïîðò» âøàíîâóº 
÷åðåç çáåðåæåííÿ é â³äðîäæåííÿ âóçüêîêîë³éíèõ («ë³ñîâèõ») 
çàë³çíèöü. Íèí³ ç³áðàíî â³äîìîñò³ ïðî ³ñòîð³þ «ë³ñîâèõ» çàë³çíèöü ó 
êîæíîìó ðàéîí³. Íà ñïåö³àëüíó êàðòó íàíåñåíî ¿õ ïðîòÿæí³ñòü, 
ï³äãîòîâëåíî çâåðíåííÿ ç öèõ ïðîáëåì äî óðÿäîâèõ ³íñòèòóö³é ð³çíèõ 
ð³âí³â. Îá´ðóíòóâàòè çíà÷åííÿ òàêèõ çàë³çíèöü äëÿ ðîçâèòêó òóðè-
ñòè÷íî-ðåêðåàö³éíî¿ ãàëóç³ êðàþ ñïðîáóþòü â÷åí³ ðÿäó ïðîô³ëüíèõ 
íàóêîâèõ óñòàíîâ â ðàìêàõ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿, ï³äãîòîâêó 
ÿêî¿  âæå  ðîçïî÷àòî.

ÂÀÒ ïîñò³éíî ï³äòðèìóº âåòåðàí³â â³éíè òà âåòåðàí³â-çàë³ç-
íè÷íèê³â, ïðè÷îìó äîïîìîãà êîìïàí³¿ íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå ñâÿòêîâèìè 
äíÿìè. 

ÂÀÒ «Çàêàðïàò³íòåðïîðò» çàîõî÷óº ìîëîäü äî çàíÿòü ñïîðòîì, 
íàñàìïåðåä ñïîðòèâíèì ºäèíîáîðñòâîì. Òóò ìð³þòü, ùîá íèí³øí³ 
ïîêîë³ííÿ çáåð³ãàëè òà ïðèìíîæèëè ñëàâó êîëèøí³õ çàêàðïàòñüêèõ 
áîðö³â. Äèðåêòîð ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè ÂÀÒ «Çàêàðïàò³íòåðïîðò» Ôåä³ð 
Õàðóòà î÷îëþº îáëàñíó ôåäåðàö³þ äçþäî ³ äîïîìàãàº ó çì³öíåíí³ 
ìàòåð³àëüíî¿ áàçè äëÿ ðîçâèòêó ñïîðòèâíèõ ºäèíîáîðñòâ, îðãàí³çàö³¿ 
çìàãàíü þíèõ äçþäî¿ñò³â (ÿê îáëàñíèõ òà çàãàëüíîóêðà¿íñüêèõ, òàê ³ 
ì³æíàðîäíèõ). 

Íà ïåðåêîíàííÿ Ôåäîðà Õàðóòè, êîäåêñ ÷åñò³ äçþäî¿ñòà 
´ðóíòóºòüñÿ íà ââ³÷ëèâîñò³, ñì³ëèâîñò³, ùèðîñò³, âì³íí³ êîíòðîëþâàòè 
âëàñí³ åìîö³¿. «Ó ìîëîä³ ôîðìóþòüñÿ ò³ ðèñè õàðàêòåðó, ÿêèìè âîëîä³ëè 
îñíîâîïîëîæíèêè áàãàòüîõ âèä³â ñïîðòó íà Çàêàðïàòò³ ³ â Óêðà¿í³», – 
ââàæàº  â³í.

Åíòóç³àñòàìè ñïîðòó ï³äãîòîâëåíå äî äðóêó ïîâíîêîëüîðîâå 
âèäàííÿ êíèãè «Çàêàðïàòñüêà áîãàòèðñüêà åñòàôåòà. Â³ä êëàñè÷íî¿ 
áîðîòüáè  –  äî  ìàã³¿  äçþäî»,  ÿêà  íåçàáàðîì  âèéäå  äðóêîì.

Ó Çàêàðïàòò³ â³äíîâëþþòüñÿ ìîíàñòèð³
Ôåä³ð Õàðóòà, äèðåêòîð ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè
ÂÀÒ «Çàêàðïàò³íòåðïîðò»

Ñîöèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè çàÿâëÿþò î ñåáå
Åëåíà Çîëîòàðåâà, ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè ñîöèàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé Óêðàèíû

Ñàìî ñëîâî «ñîöèàëüíûé» ó íàñ àññîöèèðóåòñÿ ñî ñëîâîì 
«áåäíûé». Íåêîòîðûå èç íàñ äàæå íå ïîäîçðåâàþò, ÷òî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî òîæå ìîæåò áûòü ñîöèàëüíûì. À ìåæäó òåì âî âñåì ìèðå 
áèçíåñ, ó÷àñòâóþùèé â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, âñÿ÷åñêè 
ïðèâåòñòâóåòñÿ  è  ïîîùðÿåòñÿ.

Ê ñ÷àñòüþ, â Óêðàèíå òîæå åñòü ñîöèàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè. 
×àùå âñåãî ëþäè ïðèõîäÿò ê ýòîìó ïî ëè÷íûì ïðè÷èíàì. Íàïðèìåð, êòî-
òî ñàì âûëå÷èëñÿ îò íàðêîçàâèñèìîñòè, íàó÷èëñÿ çàðàáàòûâàòü äåíüãè è 
ñîçäàë öåíòð ïî ðàáîòå ñ íàðêîìàíàìè, ÷òîáû ïîìî÷ü äðóãèì. Æåíùèíà, 
êîòîðàÿ ïîñòðàäàëà îò äåñïîòà-ñóïðóãà, îðãàíèçîâûâàåò ðåàáèëèòà-
öèîííûé öåíòð: òàì åñòü è ïñèõîëîã, êîòîðûé ïîìîæåò ñïðàâèòüñÿ ñ 
ïðîáëåìàìè, è ïðîèçâîäñòâî, ÷òîáû çàðàáîòàòü ñåáå íà æèçíü, ïîëó÷èòü 
âîçìîæíîñòü  ïðèéòè  â  ñåáÿ.

Â ìèðîâîì áèçíåñ-ïðîñòðàíñòâå íåò åäèíîãî îïðåäåëåíèÿ 
ÿâëåíèÿ ñîöèàëüíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îò òîãî, íàñêîëüêî â 
ãîñóäàðñòâå ðàçâèòà ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, çàâèñèò, êàêîå íàïðàâëåíèå 
âûáåðóò äåëîâûå ëþäè, ÷òîáû ïîìî÷ü äðóãèì. Îðãàíèçîâàë äâèæåíèå 
ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îñíîâàòåëü è óïðàâëÿþùèé çíàìåíè-
òîãî Äàâîññêîãî ôîðóìà Êëàóñ Øâàá, êîòîðûé åæåãîäíî âûáèðàåò 
íàèáîëåå óñïåøíûõ àâòîðîâ èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Êñòàòè, ñðåäè 
íèõ åñòü è óêðàèíöû. Ê ïðèìåðó, Ñåðãåé Êîñòèí, ïðåäïðèíèìàòåëü èç 
Îäåññû, áûâøèé áîêñåð, ñàì èç «íåáëàãîïîëó÷íûõ», ñîçäàë öåíòð 
ðåàáèëèòàöèè áåñïðèçîðíèêîâ. Åãî îðãàíèçàöèÿ «Äîðîãà äîìîé» ñòàëà 
ðåãèñòðàöèîííûì öåíòðîì äëÿ áåçðàáîòíûõ è áåçäîìíûõ â Óêðàèíå è 
ïðåäîñòàâëÿåò èì âîçìîæíîñòü îòñòàèâàòü ñâîå ïðàâî íà ãîñóäàð-
ñòâåííóþ ïîìîùü. Ñíà÷àëà ÷åðåç ñïîðò, à òåïåðü è òâîð÷åñòâî îíè 
âîçâðàùàþòñÿ ê íîðìàëüíîé æèçíè, èç èçãîåâ ïðåâðàùàþòñÿ â 
íîðìàëüíûõ óñïåøíûõ ëþäåé. Êîñòèí ñ÷èòàåò, ÷òî ëþäè äîëæíû âèäåòü 
ñåáÿ, à íå ãîñóäàðñòâî, îòâåòñòâåííûìè çà ñîáñòâåííîå áóäóùåå.

Óêðàèíñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè 
ñ÷èòàþò ñâîèì çàäàíèåì ïðèâíåñòè «ìàòåðèàëüíûå è íåìàòåðèàëüíûå 
èíâåñòèöèè â ñîöèàëüíóþ ñôåðó ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ íåìàòåðèàëüíûõ 
äèâèäåíäîâ». Ýòî îçíà÷àåò – íå «ñðóáèòü» ïîáûñòðåå äåíåã, à áûòü 
ïîëåçíûì îáùåñòâó, ïîëó÷èòü ìîðàëüíîå óäîâëåòâîðåíèå îò òîãî, ÷òî 
òâîÿ èäåÿ, òâîé òðóä, òâîè äåíüãè êîãî-òî ñïàñëè. Ýòî íå áëàãîòâî-
ðèòåëüíîñòü,  à  íå÷òî  áîëüøåå.

Íåïðàâèëüíî, êîãäà ëþäè ñâÿçûâàþò ñâîè îæèäàíèÿ èñêëþ÷è-
òåëüíî ñ ïîëó÷åíèåì âûãîäû. Ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî 
ïîäíèìàåò äóõ, ñîçäàåò äðóãèå ïðèîðèòåòû – çàðàáîòàòü áîëüøå äåíåã 
íå ðàäè òîãî, ÷òîáû êóïèòü ìàøèíó åùå êðó÷å èëè ïîñòðîèòü äîì 
ïîáîëüøå, à, ê ïðèìåðó, ïîñòðîèòü â ïîñåëêå ñïîðòèâíóþ ïëîùàäêó, 
îðãàíèçîâàòü ñïîðòèâíûé êëóá èëè ìîëîäåæíóþ êîìàíäó. Òîãäà è äëÿ 
îáùåñòâà áóäåò ïîëüçà – ìîëîäåæü ïðè äåëå è äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ 
ìîðàëüíîå óäîâëåòâîòðåíèå: ïðèÿòíåå æèòü ñðåäè ëþäåé, êîòîðûå 
óâëåêàþòñÿ ñïîðòîì èëè òâîð÷åñòâîì, à íå íàðêîòèêàìè è àëêîãîëåì.

Íà ñàìîì äåëå ñîöèàëüíûõ áèçíåñ-èäåé î÷åíü ìíîãî. Íàïðèìåð, 
ïåðåðàáîòêà ìóñîðà, óòèëèçàöèÿ îòõîäîâ. Ãîðîäà çàäûõàþòñÿ â 
îêðóæåíèè ìóñîðíûõ ñâàëîê, à íà îòõîäàõ ìîæíî ìèëëèàðäû 
çàðàáàòûâàòü, èçãîòîâëÿÿ ñòðîèòåëüíûå ìàòåðèàëû èëè äîðîæíîå 
ïîêðûòèå. Èëè âûðàùèâàíèå ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ 
íà íåçàãðÿçíåííûõ òåððèòîðèÿõ, áåç ïðèìåíåíèÿ õèìèè. Â ñòðàíå 
äîñòàòî÷íî ñîñòîÿòåëüíûõ ëþäåé, ãîòîâûõ ïëàòèòü áîëüøå çà çäîðîâóþ 
ïèùó.

ÂÀÒ «Çàêàðïàò³íòåðïîðò» 
âèêîíóº íà çàõ³äíîìó êîðäîí³ Óêðà¿íè 
ðîëü ñóõîïóòíîãî ïîðòó. Êîìïëåêñè 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ðîçòàøî-
âàí³ íà òåðèòîð³¿ ×îïñüêîãî òà 
Ìóêà÷³âñüêîãî çàë³çíè÷íèõ âóçë³â 
Ëüâ³âñüêî¿ çàë³çíèö³ òà çàñòîñîâó-
þòüñÿ äëÿ ïåðåâàíòàæåííÿ 
áàãàòîòîííàæíèõ êîíòåéíåð³â, 
êðèòèõ âàãîí³â, âåëèêîãàáàðèòíèõ 
âàíòàæ³â, ï³äãîòîâêè âàãîí³â ï³ä 
íàâàíòàæåííÿ, ïðèéîì, íàêîïè÷åííÿ, 
ïàêåòóâàííÿ, ñîðòóâàííÿ òà ôîðìó-
âàííÿ ïàðò³é âàíòàæ³â, ïåðåäà÷ó ¿õ 
òðàíñïîðòíèì ï³äïðèºìñòâàì äëÿ 
ïåðåâåçåíü òîùî. Çàãàëîì ïåðåâàí-
òàæåííÿ íà êîìïëåêñàõ ïîðòó ïðè 
ïîâíîìó òà ö³ëîäîáîâîìó âèêîðèñ-
òàíí³ ñòàíîâèòü 100–150 âàãîí³â
íà äîáó, çáåð³ãàííÿ – 3 òèñ. òîíí 
âàíòàæó.

Äåñÿòèð³÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè 
ÂÀÒ «Çàêàðïàò³íòåðïîðò» íà 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó òðàíñïîðòíèõ 
ïîñëóã çàñâ³ä÷èâ âåëèêèé ³íòåðåñ 
³íîçåìíèõ êë³ºíò³â òà ³íâåñòîð³â äî 
ð³âíÿ é ÿêîñò³ ñåðâ³ñíèõ ïîñëóã, ÿê³ 
íàäàþòüñÿ â ñôåð³ ïðèêîðäîííî¿ 
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 
«Çàêàðïàò³íòåðïîðò» ïë³äíî 
ñï³âïðàöþº ç ïðîâ³äíèìè âàíòàæî-
â³äïðàâíèêàìè Àâñòð³¿, ²òàë³¿, 
Í³ìå÷÷èíè, Øâåéöàð³¿, Áåëüã³¿, 
Ãîëëàíä³¿, êðà¿íàìè êîëèøíüî¿ 
Þãîñëàâ³¿, ÑÍÄ òà Áàëò³¿.

ÄÎÑÂ²Ä  ÊÎÌÏÀÍ²ÉÄÎÑÂ²Ä  ÊÎÌÏÀÍ²É

Ïðåçèäåíò Àññîöèàöèè ñîöèàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé Óêðàèíû
Åëåíà Çîëîòàðåâà

Â Óêðàèíå íà íà÷àëî 2008 ãîäà 
íàñ÷èòûâàëîñü áîëåå 100 000 
áåçäîìíûõ è áåñïðèçîðíûõ äåòåé.
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Ëè÷íî ÿ çàíèìàëàñü êîãäà-òî ýíåðãîáèçíåñîì è ðûíêîì çåìëè, íî 
íà îïðåäåëåííîì ýòàïå ïîíÿëà, ÷òî ïðîñòî çàðàáàòûâàòü ìíå óæå íå 
èíòåðåñíî. Èíòåðåñíî, íàïðèìåð, ñîçäàòü ðåàáèëèòàöèîííûå öåíòðû 
äëÿ ïîæèëûõ ëþäåé. È íå íîâûå äîìà ïðåñòàðåëûõ, áîëüøå ïîõîæèå íà 
õîñïèñû – áîëüíèöû äëÿ äîæèâàíèÿ, à êîìôîðòíûå «äåòñêèå ñàäû» äëÿ 
ïîæèëûõ. Â Ãîëëàíäèè â ïîäîáíûõ öåíòðàõ åñòü è áîëüíè÷íûå 
îòäåëåíèÿ äëÿ íóæäàþùèõñÿ â ïîñòîÿííîì óõîäå, è ìàëîñåìåéíûå 
êâàðòèðû, è êîòòåäæè, ãäå ïîæèëûå ëþäè ìîãóò æèòü îòäåëüíî è 
êîìôîðòíî, ïðèíèìàòü ãîñòåé – äåòåé è âíóêîâ. Âñå óñòðîåíî òàê, ÷òîá è 
ñòàð è ìëàä áûëè âìåñòå. Íàïðèìåð, êàôå â òàêèõ öåíòðàõ îòêðûòû äëÿ 
âñåõ, è öåíû â íèõ íèæå, ÷åì â ãîðîäå. Ïî÷åìó áû òóäà íå çàãëÿíóòü 
êîìïàíèè âíóêîâ, íå ïðèãëàñèòü çà ñòîë áàáóøêó? Ïî÷åìó íå îòêðûòü 
ìàãàçèí÷èêè  äëÿ  ïðîäàæè  ñóâåíèðîâ,  ïîäåëîê?

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà óæå åñòü çåìëÿ. Îäíàêî ïîäãîòîâêà èäåò 
î÷åíü ìåäëåííî, ãîñóäàðñòâî íå ãîòîâî ê ñîöèàëüíûì èííîâàöèîííûì 
ïðîãðàììàì. Íà âñå ñîãëàñîâàíèÿ è óòâåðæäåíèÿ óõîäèò îãðîìíîå 
êîëè÷åñòâî âðåìåíè è ñèë, è íå âñÿêèé âî èìÿ àëüòðóèñòè÷åñêîé öåëè 
ãîòîâ  ïðîéòè  ÷åðåç  òàêîå.

Çà ðóáåæîì â öåíó àêöèé êîìïàíèé âõîäèò ñîöèàëüíàÿ 
ñîñòàâëÿþùàÿ. Òî åñòü ÷åì áîëüøå ïðåäïðèÿòèå çàáîòèòñÿ î ñâîèõ 
ñîòðóäíèêàõ, òåì äîðîæå êîòèðóþòñÿ åãî àêöèè. Ïîýòîìó îáåñïå÷èâàòü 
ñîöèàëüíóþ çàùèòó èì â îòëè÷èå îò íàñ âûãîäíî. Ïîíÿòíà ìîòèâàöèÿ 
êðóïíûõ êîìïàíèé – çíà÷èòåëüíûå ïðèáûëè è çàèíòåðåñîâàííîñòü â 
ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêòà, óëó÷øåíèè èìèäæà 
ïîçâîëÿåò èì áûòü ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûìè. Äëÿ ñðåäíåãî, ìàëîãî 
áèçíåñà ìîòèâàöèé íåò íèêàêèõ, ãîñóäàðñòâî ïîñòàâèëî èõ íà ãðàíü 
âûæèâàíèÿ.

Ïîýòîìó íàøà àññîöèàöèÿ ñòàâèò ïåðåä ñîáîé çàäà÷ó ñîáðàòü 
âîåäèíî ñîöèàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé Óêðàèíû, çàÿâèòü î ñåáå 
êîíêðåòíûìè ïðîåêòàìè, ïðèâëå÷ü âíèìàíèå äðóãèõ ê òåìå ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè, äîêàçàòü åå íåîñïîðèìîå çíà÷åíèå êàê äëÿ îáùå-
ñòâåííîñòè,  òàê  è  äëÿ  ïðîöâåòàíèÿ  ñàìîãî  ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ïàðòíåðñòâî øêîëè ³ ï³äïðèºìö³â
Íàòàë³ÿ Ìàêñþòà, ãîëîâà Âñåóêðà¿íñüêîãî áëàãîä³éíîãî ôîíäó
«Îñâ³òà Óêðà¿íè» 

Óñâ³äîìëþþ÷è òîé ôàêò, ùî ³íêîëè ñîö³àëüí³ çîáîâ'ÿçàííÿ, ÿê³ 
ïîêëàäàº äåðæàâà íà ïëå÷³ ï³äïðèºìíèöòâà, º çàâèùåíèìè, ñüîãîäí³ ìè 
ñïîñòåð³ãàºìî, ÿê ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ³ ÓÑÏÏ ó òîìó ÷èñë³, 
íàìàãàþòüñÿ ãàðìîí³çóâàòè çóñèëëÿ á³çíåñó, äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà. 
Çðåøòîþ, ñïðèÿííÿ âèð³øåííþ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü áóìåðàíãîì 
ïîâåðòàºòüñÿ  ³  ñïðèÿº  ðîçâèòêó  á³çíåñó.

Ïðîïîíóºìî ðàçîì çàìèñëèòèñÿ íàä ïðîáëåìîþ ³ øëÿõàìè 
âèð³øåííÿ ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ñîö³àëüíîãî çàìîâëåííÿ îñâ³òíüîþ 
ãàëóççþ.

Ó íàø³é äåðæàâ³, íàñê³ëüêè â³äîìî, íå äóæå ïðèéíÿòî çàïèòóâàòè
ó ï³äïðèºìö³â, ÿêó ìîäåëü âèïóñêíèêà øêîëè âîíè áà÷àòü. À ñàìå 
ñåðåäíÿ øêîëà ïîêëèêàíà âèð³øóâàòè ö³ëó íèçêó ïèòàíü ôîðìóâàííÿ 
îñîáèñòîñò³, ÿê³ ìàþòü âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ äëÿ ïîäàëüøî¿ ó÷àñò³ 
ìîëîäèõ ëþäåé ó ñòâîðåíí³ ñîö³àëüíèõ áëàã ÷è ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

²ñíóº ÷îòèðè ïðèíöèïè êîíöåïö³¿ îñâ³òè ÕÕ² ñòîë³òòÿ, ðîçðîáëåí³ 
ÎÎÍ: íàâ÷èòèñÿ ï³çíàâàòè æèòòÿ, íàâ÷èòèñÿ ïðàöþâàòè, íàâ÷èòèñÿ æèòè 
ðàçîì, íàâ÷èòèñÿ æèòè. Ñàìå öèõ âì³íü ³ ÿêîñòåé, ÿê³ ìàþòü ôîðìóâàòèñÿ 
â ñò³íàõ øêîëè, íå âèñòà÷àº âèïóñêíèêó. Äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ðîáèëèñÿ â 

45 êðà¿íàõ ñâ³òó ç ð³çíèì ð³âíåì ðîçâèòêó, çàñâ³ä÷èëè, ùî, çàê³í÷óþ÷è 
øêîëó, ä³òè íå âì³þòü îïðàöüîâóâàòè ³íôîðìàö³þ, âèð³øóâàòè ïðîá-
ëåìè, ïðàöþâàòè â êîìàíä³, ñï³ëêóâàòèñÿ. ² ç öèìè íåâì³ííÿìè ä³òè 
âñòóïàþòü ó äîðîñëå æèòòÿ, â³ä íèõ ïî÷èíàº çàëåæàòè ð³âåíü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî  ðîçâèòêó  êðà¿íè.

Çà âèñíîâêîì Êîíñóëüòàòèâíîãî êîì³òåòó ïðîìèñëîâèõ äîñë³ä-
æåíü ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿, áåç êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ îñâ³òè íå ìîæå 
áóòè  êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿  åêîíîì³êè.

Øêîëà ñüîãîäí³ áåç íàëåæíî¿ ï³äòðèìêè íåñïðîìîæíà äàòè ä³òÿì 
ïðàêòè÷í³ íàâè÷êè, óðîêè âèð³øåííÿ ðåàëüíèõ æèòòºâèõ ñèòóàö³é, 
óñï³øíî ïðàöþâàòè ðàçîì, íàâè÷êè óñï³øíîãî ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ. 
Çíàíü îñíîâ ð³çíèõ íàóê, ÿê³ îòðèìóþòü â øêîë³ þíàêè òà ä³â÷àòà, 
àáñîëþòíî íåäîñòàòíüî äëÿ òîãî, ùîá ðîçïî÷àòè ñàìîñò³éíå óñï³øíå 
æèòòÿ.

Ñàìå öèìè ïðîáëåìàìè âæå ïîíàä äåñÿòü ðîê³â îï³êóºòüñÿ 
Âñåóêðà¿íñüêèé  áëàãîä³éíèé  ôîíä  «Îñâ³òà  Óêðà¿íè». 

Ó ðàìêàõ êîíñòðóêòèâíîãî ä³àëîãó ïðî ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
á³çíåñó ³ âèùå çãàäàíèõ ïðîáëåì îñâ³òíüî¿ ãàëóç³ ïðîïîíóºìî ÓÑÏÏ òà 
éîãî ðåã³îíàëüíèì ïðåäñòàâíèöòâàì ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ çàïî÷àò-
êóâàííÿ ñï³ëüíîãî äîâãîñòðîêîâîãî ïðîåêòó «Ïàðòíåðñòâî øêîëè ³ 
ï³äïðèºìö³â», ñòâîðèòè â îáëàñòÿõ ä³ëîâ³ òðåí³íãîâ³ á³çíåñ-öåíòðè 
«ÓÑÏ²Õ»  ÿê  øêîëó  ìîëîäîãî  ï³äïðèºìöÿ  äëÿ  ñòàðøîêëàñíèê³â.

Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ïðîåêòó: ñòàðøîêëàñíèêè îâîëîä³þòü 
çíàííÿìè îñíîâ ï³äïðèºìíèöòâà ³ á³çíåñó, ¿õ ïðàâîâèìè àñïåêòàìè, 
ïðàêòè÷íèìè íàâè÷êàìè ñòâîðåííÿ ³ ðîçáóäîâè ñóá'ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ òèï³â, îñíîâàìè ä³ëîâî¿ åòèêè òà åòèêåòó, 
óñï³øíîãî ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ, òåõí³êîþ ïîñòàíîâêè ìåòè ³ âì³ííÿì 
äîñÿãàòè ðåçóëüòàò³â, ó íèõ ç'ÿâèòüñÿ â³ðà ó âëàñí³ ñèëè, ñàìîäîñòàòí³ñòü, 
ïîçèòèâíå ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ, à ãîëîâíå – ñôîðìóºòüñÿ íàëàøòî-
âàí³ñòü  íà  æèòòºâèé  óñï³õ.

Çàïðîïîíîâàíèé ïðîåêò º îäíèì ³ç âàð³àíò³â ó÷àñò³ ï³äïðèºìö³â ó 
âèð³øåíí³ ñîö³àëüíèõ ïèòàíü, ÿê³ íå ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ òà 
ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, à éîãî çíà÷åííÿ äëÿ ïîäàëüøî¿ ìîæëèâîñò³ ìîëîäèì 
ëþäÿì ñàìîñò³éíî ³ óñï³øíî ðîçïî÷èíàòè æèòòºâèé øëÿõ ïåðåîö³íèòè 
âàæêî.

Àäæå ³ñíóº çîëîòå ïðàâèëî ïåäàãîã³êè: íå ìîæíà âèõîâàòè ó ä³òåé 
òå, ÷îãî íå ìàºø ñàì. Õòî, êð³ì óñï³øíèõ ëþäåé, ìîæå çàïðîïîíóâàòè 
äèòèí³ ñèñòåìó ö³ííîñòåé óñï³øíî¿, ä³ëîâî¿, ñàìîñò³éíî¿ ëþäèíè? Ä³òÿì 
ïîòð³áíèé âàø îñîáèñòèé ïðèêëàä, âàøà ñèñòåìà ö³ííîñòåé ³ ïðàâèë, çà 
ÿêèìè  âè  æèâåòå  ³  çà  ÿêèìè  ñòâîðþºòå  ñâî¿  ìàòåð³àëüí³  áëàãà.

Ìè, âñ³ äîðîñë³, à íå ò³ëüêè ïåäàãîãè, ìóñèìî â³äïîâ³äàòè çà 
ìàéáóòíº íàøèõ ä³òåé. Ò³ëüêè ñòàâøè ïë³÷-î-ïë³÷, ³ íå ïðîñòî ïîâ÷àþ÷è, 
à é çàëó÷àþ÷è ìîëîäü äî ðåàëüíèõ ïðàêòè÷íèõ ñïðàâ, âëàñíèì 
ïðèêëàäîì ìè çìîæåìî ñôîðìóâàòè òàêå ìîëîäå ïîêîë³ííÿ, ÿêå 
âïåâíåíî  ï³äå  ïî  íåëåãê³é  æèòòºâ³é  äîðîç³.

Êîíòàêòè:
òåë./ôàêñ: 413 74 67, òåë. 501 03 57
ìîá. 8067 748 57 24
Å-mail: n.d.maksuta@mail.ru

Ó òðàâí³ 2008 ðîêó Êàá³íåò 
ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çàòâåðäèâ 
Äåðæàâíó ö³ëüîâó åêîíîì³÷íó 
ïðîãðàìó «Ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ 
³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè», ÿêà 
ìàº çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå âèêîðè-
ñòàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè. Îð³ºíòîâíèé îáñÿã 
íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ïðîãðàìè 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñòàíîâèòü 
áëèçüêî 280,35 ìëí. ãðèâåíü, çîêðåìà 
çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî 
áþäæåòó – áëèçüêî 104,25 ìëí. 
ãðèâåíü.

Ïðîãðàìà äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
çá³ëüøèòè äî 10 òèñÿ÷ ê³ëüê³ñòü 
ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ 
ðåàë³çóþòü ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè; ï³ä-
âèùèòè íå ìåíø í³æ íà 5 â³äñîòê³â 
³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ; ïðèñêîðèòè òåìïè 
âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ 
íå ìåíø í³æ íà 20 â³äñîòê³â; çàëó÷è-
òè áëèçüêî 7 ìëðä. ãðèâåíü ³íâåñòè-
ö³é äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â. 

ÄÎÑÂ²Ä  ÊÎÌÏÀÍ²É ÏÐÎÏÎÍÓªÌÎ  ÄÎ  ÂÏÐÎÂÀÄÆÅÍÍß

. Áèçíåñìåíû íà÷èíàþò ðàáî-
òàòü íàä ñîöèàëüíûì ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâîì, ïîòîìó ÷òî âèäÿò íîâûå 
âîçìîæíîñòè äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì 
òâîð÷åñêèìè ïóòÿìè, îíè ëè÷íî 
âëàäåþò áîëüøåé ñèëîé è ïîíèìà-
íèåì äëÿ ðåøåíèÿ ìàñøòàáíûõ 
ïðîáëåì, ÷åì â ïðîøëîì. Îíè âèäÿò 
îãðîìíóþ ïîòðåáíîñòü â ðåøåíèè 
ïðîáëåì, êîòîðûìè íå çàíèìàþòñÿ 
òðàäèöèîííûå èíñòèòóòû, áóäü òî 
áèçíåñ, ïðàâèòåëüñòâà èëè îáùåñò-
âåííûå îðãàíèçàöèè, îíè ïåðåæèëè 
òî, ÷òî ìîæíî íàçâàòü «íåóäà÷åé 
óñïåõà», – ýêñòðàîðäèíàðíîå íàêîï-
ëåíèå áîãàòñòâà è èìóùåñòâà íà 
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ëåò, ïîñëå 
÷åãî ëþäè ñòàëè ÷óâñòâîâàòü íåó-
äîâëåòâîðåííîñòü è ÷àñòî ïóñòîòó. 

Êîãäà Áèëë Ãåéòñ îáúÿâèë, ÷òî 
óõîäèò èç Microsoft, ÷òîáû óïðàâ-
ëÿòü ñâîèì ôîíäîì, îí ÿñíî äàë 
ïîíÿòü, ÷òî íå óõîäèò â îòñòàâêó
à ñêîðåå ìåíÿåò ïîðÿäîê ñâîèõ 
ïðèîðèòåòîâ. Ïî÷åìó? Èìåííî 
áëàãîäàðÿ ñâîèì èññëåäîâàòåëüñêèì 
ïîåçäêàì ïî ðàçâèâàþùèìñÿ ñòðàíàì 
îí ñòîëêíóëñÿ ñ ëþäüìè, êîòîðûå 
ñòðàäàþò è óìèðàþò, – è îí íå ìîã 
ýòîãî çàáûòü. Îí óâèäåë, ÷òî ìîæåò 
ïðèíåñòè áîëüøå ïîëüçû ìèðó, 
ïîìîãàÿ ðàçðàáàòûâàòü âàêöèíû îò 
ÑÏÈÄà è ìàëÿðèè èëè óâåëè÷èâàÿ 
äîñòóï ê ìåäèöèíñêèì óñëóãàì, íåæå-
ëè ñïîñîáñòâóÿ ñîçäàíèþ áîëüøåãî 
÷èñëà ïðîãðàììíûõ èíñòðóìåíòîâ, 
êàêèìè áû öåííûìè îíè íè áûëè. 
Ìíîãèå ëþäè ïðèõîäÿò ê àíàëîãè÷-
íûì âûâîäàì. Ýòî ñâîåãî ðîäà 
ãëîáàëüíîå ïðîáóæäåíèå».

Äåâèä Áîðñòàéí. «Êàê èçìåíèòü 
ìèð: ñîöèàëüíîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî è ñèëà íîâûõ èäåé»
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