
ÁÞËÅÒÅÍÜ  ÓÊÐÀ̄ ÍÑÜÊÎÃÎ  ÑÎÞÇÓ  ÏÐÎÌÈÑËÎÂÖ²Â  ²  Ï²ÄÏÐÈªÌÖ²Â

Â²ÑÍÈÊ ÓÑÏÏ

Ç   Ì   ²   Ñ   Ò

32

Ïðåñ-ñëóæáà ÓÑÏÏ:
ì. Êè¿â, âóë. Õðåùàòèê, 34, ê³ìí. 321
Òåë.: (044) 234-56-99; òåë./ôàêñ: (044) 279-74-80
E-mail: zhurnalist@uspp.org.ua
             merezha@uspp.org.ua

Ðåäàêòîð: Ëþäìèëà Æóê

Äèçàéí òà âåðñòêà: Àíàòîë³é Àðäàòüºâ

Íàêëàä: 3 500 ïðèì.

ÐÎÁÎÒÎÄÀÂÖ²

2008
Ã Ð Ó Ä Å Í Ü

¹6(16)Íîâå îá'ºäíàííÿ ðîáîòîäàâö³â 
çà åôåêòèâíèé ñîö³àëüíèé ä³àëîã

–

Ó ñèòóàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ êðèçè, êîëè â êðà¿í³ íàçð³ëà 
ãîñòðà ïîòðåáà ó êîíêðåòíèõ ä³ÿõ çàðàäè çáåðåæåííÿ åêîíîì³êè òà 
êàäðîâîãî ðåñóðñó, íàéá³ëüø ïðàãìàòè÷íà òà ïðîôåñ³éíà ÷àñòèíà 
óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà – ðîáîòîäàâö³ – ìàþòü ïðîäåìîíñòðóâàòè 
ºäí³ñòü òà ñêîíñîë³äîâàí³ñòü. Òàêó äóìêó âèñëîâèâ ãîëîâà Àíòèêðèçîâî¿ 
ðàäè, Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ, êîìåíòóþ÷è ñòâîðåííÿ íîâî¿ 
ñòðóêòóðè  –  Îá'ºäíàííÿ  îðãàí³çàö³é  ðîáîòîäàâö³â  Óêðà¿íè. 

Óñòàíîâ÷èé ç'¿çä Îá'ºäíàííÿ îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè 
áóâ ïðîâåäåíèé çà ³í³ö³àòèâîþ ìàéæå 19 ðåã³îíàëüíèõ òà ãàëóçåâèõ 
îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â. Ãîëîâîþ Îá'ºäíàííÿ îðãàí³çàö³é ðîáîòî-
äàâö³â Óêðà¿íè äåëåãàòè ç'¿çäó îáðàëè ë³äåðà ÓÑÏÏ Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà. ßê 
ïåðåäáà÷àºòüñÿ, îá'ºäíàííÿ ñïðèÿòèìå ïîñèëåíîìó çàõèñòó ïðàâ 
ðîáîòîäàâö³â, çðîñòàííþ ðîë³ îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â ó ôîðìóâàíí³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. «Òðåáà íåãàéíî ïîíîâèòè 
åôåêòèâíèé ñîö³àëüíèé ä³àëîã. Ä³àëîã ï³äïðèºìíèöüêî¿ ãðîìàäè ç 
âëàäîþ çðîáèòè ïîâíîö³ííèì, êîíñòðóêòèâíèì, ç³ çì³ñòîâíèì çâîðîò-
íèì  çâ'ÿçêîì»,  –  çàÿâèâ  Àíàòîë³é  Ê³íàõ.

Óñòàíîâ÷èé ç'¿çä Îá'ºäíàííÿ îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè 
â³äáóâàºòüñÿ â äóæå íåïðîñò³ ÷àñè. Â êðà¿í³ ïîãëèáëþºòüñÿ 
ïîâíîìàñøòàáíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà, ïðîìèñëîâà êðèçà. Ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ íåáà÷åíèé ñïàä ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, âíàñë³äîê ÷îãî 
êðà¿íà ïîñòàëà ïåðåä âåëè÷åçíîþ ïðîáëåìîþ çãîðòàííÿ åêîíîì³÷íèõ 
ïðîãðàì, áåçðîá³òòÿ òà ïàä³ííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ëþäåé. Ö³ ïîä³¿ çìóøóþòü 
ðîáîòîäàâö³â äáàòè ïðî óçãîäæåí³ñòü ïîçèö³é òà ä³é, ºäí³ñòü ÷èñëåííèõ 
ãàëóçåâèõ òà ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â. «Íàñ îá'ºäíóþòü 
ñêëàäí³ òà ìàñøòàáí³ ñï³ëüí³ çàâäàííÿ – ï³äñèëèòè åôåêòèâí³ñòü 
çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ïðàöåäàâö³â, çìåíøèòè íàâàíòàæåííÿ íà 
ðîáîòîäàâö³â ó êðèçîâèõ óìîâàõ, â³äíîâèòè äîñÿãíóò³ îáñÿãè âèðîá-
íèöòâà, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, à â³äòàê ì³í³ì³çóâàòè íàñë³äêè ñêîðî÷åíü 
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, óòðèìàòè êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë ç³ çáåðåæåííÿì 
äëÿ íüîãî ³ñíóþ÷îãî ð³âíÿ çàðîá³òíèõ ïëàò», – íàãîëîñèâ íîâîîáðàíèé 
ãîëîâà Îá'ºäíàííÿ îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè Àíàòîë³é Ê³íàõ.

Óñòàíîâ÷èé ç'¿çä îá'ºäíàííÿ çâåðíóâñÿ äî Ïðåçèäåíòà òà óðÿäó 
Óêðà¿íè ç âèìîãîþ òåðì³íîâî¿ çóñòð³÷³ òà ðîçìîâè ùîäî âèõîäó ç 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. «Ìè âèìàãàºìî ïðÿìîãî òà â³äêðèòîãî ä³àëîãó ç 
Ïðåçèäåíòîì òà óðÿäîì – âîíè ìàþòü óñâ³äîìèòè ïîòðåáè ëþäåé ïðàö³ é 
çîñåðåäèòèñÿ íà âèð³øåíí³ ïèòàííÿ ùîäî íåäîïóùåííÿ îõîëîäæåííÿ 
ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè, òåðì³íîâîãî ïðèéíÿòòÿ â ïàðëàìåíò³ Óêðà¿íè 
ïàêåòó ñèñòåìíèõ êîìïëåêñíèõ àíòèêðèçîâèõ ä³é, ðîçãëÿäó ïðîåêòó 
äåðæàâíîãî áþäæåòó íà 2009 ð³ê ðàçîì ³ç ïàðàìåòðàìè âàëþòíî-
êóðñîâî¿ ïîë³òèêè òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ. Äåðæàâíà âëàäà 
ìóñèòü ñ³ñòè çà ñò³ë ïåðåãîâîð³â ³ç ðîáîòîäàâöÿìè – äî öüîãî ¿¿ çîáî-
â'ÿçóº  çàêîí»,  –  ï³äêðåñëèâ  Àíàòîë³é  Ê³íàõ.
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ßê âèõîäèòè ç êðèçè? Âèòÿãè ç âèñòóï³â

12

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
Àíàòîë³é Ê³íàõ

²ç çàÿâè ó÷àñíèê³â 
Óñòàíîâ÷îãî ç'¿çäó Îá'ºäíàííÿ 
ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè:

Íîâîñòâîðåíå Îá'ºäíàííÿ 
çàêëèêàº ïðåçèäåíòñüêó òà óðÿäîâó 
ã³ëêè âëàäè íåãàéíî ïðèïèíèòè 
ïîë³òè÷í³ ÷âàðè òà çîñåðåäèòèñÿ 
íà ïðîáëåì³ íåäîïóùåííÿ îõîëîä-
æåííÿ åêîíîì³êè, òåðì³íîâîìó 
ïðèéíÿòò³ â ïàðëàìåíò³ Óêðà¿íè 
ïàêåòó ñèñòåìíèõ êîìïëåêñíèõ 
àíòèêðèçîâèõ ä³é, ðîçãëÿä³ ïðîåêòó 
äåðæàâíîãî áþäæåòó íà 2009 ð³ê 
ðàçîì ³ç ïàðàìåòðàìè âàëþòíî-
êóðñîâî¿ ïîë³òèêè òà ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó íàñåëåííÿ.

ÎÎÐÓ äîìàãàòèìåòüñÿ â³ä âëàäè 
ïîíîâëåííÿ ä³àëîãó ç á³çíåñîì íà 
ð³âíîïðàâíèõ òà ïàðòíåðñüêèõ çàñàäàõ, 
ïðîçîðîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ Íàö³îíàëüíî¿ òðèñòîðîííüî¿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ðàäè ïðè 
Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè, äîòðèìàííÿ 
çàêîíîäàâ÷îãî ïðàâà ðîáîòîäàâö³â 
áðàòè ó÷àñòü â óõâàëåíí³ íàéâàæëè-
â³øèõ äåðæàâíèõ ð³øåíü ç åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó , äîîïðàöþâàííÿ òà ïðèé-
íÿòòÿ äîâãîî÷³êóâàíèõ çàêîí³â
³ç ðîçâèòêó òðóäîâèõ â³äíîñèí, 
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òîùî.
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Ïðîìèñëîâö³ íàïîëÿãàþòü íà ñêàñóâàíí³
ï³äâèùåííÿ êîìóíàëüíèõ òàðèô³â ó Êèºâ³

Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ ðîçö³íþþòü ï³äâèùåííÿ ÊÌÄÀ 
êîìóíàëüíèõ òàðèô³â äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á ì³ñòà íå ³íàêøå ÿê ïðîÿâ 
âîëþíòàðèçìó – äîêè âîíè íåñóòü íà ñâî¿õ ïëå÷àõ òÿãàð åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè, êè¿âñüêà âëàäà çàòÿãóº íà ¿õí³é øè¿ ô³ñêàëüíèé «çàøìîðã».

Ðîçïîðÿäæåííÿìè â³ä 30 æîâòíÿ öüîãî ðîêó ì³ñüêà âëàäà Êèºâà 
âèð³øèëà ï³äâèùèòè ó äåñÿòü ðàç³â êîìóíàëüí³ òàðèôè äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
³ îðãàí³çàö³é, ùî ïðàöþþòü íà òåðèòîð³¿ ñòîëèö³. Òîä³ ïðèéíÿòèì 
ïðåçèäåíòñüêèì óêàçîì âäàëîñÿ çóïèíèòè ä³þ öèõ ðîçïîðÿäæåíü. 
Îäíàê êè¿âñüêà ìåð³ÿ «íå çäàºòüñÿ» – òåïåð âîíà ï³äâèùóº âàðò³ñòü 
êîìóíàëüíèõ ïîñëóã äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á Êèºâà â³ä 1,08 äî 9,5 ðàçà. Íîâ³ 
òàðèôè ä³þòü ó ñòîëèö³ ç ïî÷àòêó íèí³øíüîãî ì³ñÿöÿ, ³, ñõîæå, ñïðàâà 
çàõèñòó íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà óñêëàäíþºòüñÿ – Áàíêîâà 
ìîâ÷èòü, à çàõîäè ÊÌÄÀ ùîäî ñòîëè÷íèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
ñòàþòü  óñå  á³ëüø  áðóòàëüíèìè.

Òîæ Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â âäàâñÿ äî 
ðàäèêàëüíîãî êðîêó: çâåðíóâñÿ ³ç ïîçîâîì äî Îêðóæíîãî àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ñóäó Êèºâà. Ï³äïðèºìöÿì çðîçóì³ëî: «ðåãóëÿòîðí³ ³í³ö³àòèâè» 
êè¿âñüêî¿ ìåð³¿ ïåðåáóâàþòü ïîçà çàêîíîäàâ÷èì ïîëåì. Ïî-ïåðøå, âîíè 
ðóéíóþòü êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå â ñòîëèö³, ñòâîðþþ÷è ï³äïðèºì-
ñòâàì íåð³âí³ óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó, à ïî-äðóãå, âîíè íå ìàþòü 
åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ³ íå áóëè ïîãîäæåí³ ç Äåðæêîìï³ä-
ïðèºìíèöòâà çã³äíî ç âèìîãàìè çàêîíó ïðî ÆÊÕ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì íîâ³ 
íåçàêîíí³ òàðèôè â Êèºâ³ ìàþòü áóòè ñêàñîâàí³. Ïåðøèì êðîêîì ó 
áîðîòüá³ ç «ìåðñüêèì» íàñòóïîì íà êè¿âñüê³ ï³äïðèºìñòâà ñòàëà 
ïîñòàíîâà ÀÌÊÓ ïðî ïî÷àòîê àíòèìîíîïîëüíîãî ðîçñë³äóâàííÿ 
â³äíîñíî ÊÌÄÀ. Öÿ ïîñòàíîâà áóëà ïðèéíÿòà 15 ãðóäíÿ íà ðîçøèðåíîìó 
çàñ³äàíí³  Àíòèìîíîïîëüíîãî  êîì³òåòó.

Ðîçóì³þ÷è ïðîáëåìè ï³äïðèºìö³â ñòîëèö³, Ì³í³ñòåðñòâî æèòëîâî-
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà íàïðàâèëî äî Ãåíåðàëüíî¿ ïðîêóðàòóðè 
Óêðà¿íè  çâåðíåííÿ  ùîäî  ïåðåâ³ðêè  ïðàâîì³ðíîñò³  ä³é  ÊÌÄÀ.

«Ìè áîðåìîñÿ çà çáåðåæåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, çà íåäîïóùåííÿ 
áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ, çà ðîçâèòîê åêîíîì³êè ì³ñòà ³ íå ìîæåìî 
çìèðèòèñÿ ç íåîá´ðóíòîâàíèì òèñêîì íà ñóá'ºêò³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè. Ïî ñóò³, ï³äâèùåííÿ êîìóíàëüíèõ òàðèô³â º çàìàñêîâàíèì 
ì³ñüêèì ïîäàòêîì, ùî íåïðèïóñòèìî», – ñòâåðäæóº Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 
Àíàòîë³é  Ê³íàõ.

Òèì ÷àñîì ñòîëè÷í³ ï³äïðèºìñòâà âæå â³ä÷óëè ïåðø³ íàñë³äêè 
ï³äâèùåííÿ ñâî¿õ âèðîáíè÷èõ âèòðàò. Çà ³íôîðìàö³ºþ ïðåçèäåíòà 
àñîö³àö³¿ «Êè¿â» Â³òàë³ÿ Ìàéêà, íà ñüîãîäí³ êîåô³ö³ºíò ïîäîðîæ÷àííÿ 
âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ ó Êèºâ³ ñòàíîâèâ ó ñåðåäíüîìó 6,36, à 
êîåô³ö³ºíò ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ òåïëîíîñ³¿â – 3,12. Ó òîé æå ÷àñ 
âàðò³ñòü åëåêòðîåíåðã³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ Êèºâà ùîì³ñÿöÿ çðîñòàº 
ïðèáëèçíî íà 5%. Òàêèì ÷èíîì, âèêîíàííÿ ðîçïîðÿäæåíü ÊÌÄÀ ó 
ïîâíîìó îáñÿç³ ïðèçâåäå äî ïîã³ðøåííÿ ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
á³ëüøîñò³ âèðîáíèê³â, ïîâíî¿ çóïèíêè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ 
òà ïîäàëüøîãî ñêîðî÷åííÿ êàäð³â. «Â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè, êîëè âñ³ ºâðîïåéñüê³ ñòîëèö³ íàìàãàþòüñÿ âñ³ëÿêî ï³äòðèìàòè 
ñâîãî òîâàðîâèðîáíèêà, êè¿âñüêà âëàäà áóêâàëüíî çíèùóº ñòîëè÷íó 
ïðîìèñëîâ³ñòü. Ó íàñ ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî Êèºâó ïðîìèñëîâ³ñòü íå 
ïîòð³áíà», – ãîâîðèòü ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â  ³  ï³äïðèºìö³â  Ñåðã³é  Ïðîõîðîâ.

Âò³ì, íàñê³ëüêè â³ðíå öå ïîáîþâàííÿ ñòîëè÷íèõ ä³ëîâèõ ê³ë, ìè 
çìîæåìî äîâ³äàòèñÿ â íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó – çàïëàíîâàíà çóñòð³÷ 
ìåðà Ëåîí³äà ×åðíîâåöüêîãî ç ïðîìèñëîâöÿìè ³ ï³äïðèºìöÿìè.

«Ìè áóäåìî â æîðñòê³é ôîðì³ âèìàãàòè ðîçìîâè ïî ñóò³ ïðîáëåì 
ñòîëè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Çàðàç, êîëè Êè¿â ñòî¿òü íà ïîðîç³ ïðèéíÿòòÿ 
áþäæåòó íà 2009 ð³ê, òðåáà ä³ÿòè çà ïðèíöèïîì «íå íàøêîäü», – 
ãîâîðèòü Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ. Â³í ïåðåêîíàíèé, ùî â óìîâàõ 
êðèçè ïîã³ðøóâàòè é áåç òîãî ñêëàäíå ñòàíîâèùå ñòîëè÷íèõ ï³äïðè-
ºìñòâ  óñ³õ  ôîðì  âëàñíîñò³  àáñîëþòíî  íåïðèïóñòèìî.

Ç³ çâåðíåííÿ ÄÏ «Ðàä³îâèì³-
ðþâà÷» äî ÓÑÏÏ:

Ââàæàºìî çá³ëüøåííÿ òàðèôíî¿ 
ñòàâêè íà ïîñëóãè âîäîïîñòà÷àííÿ òà 
âîäîâ³äâåäåííÿ äëÿ íàøîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ó 5,2 ðàçà åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòî-
âàíèì, à ä³¿ ÊÌÄÀ òàêèìè, ùî 
ñïðÿìîâàí³ íà çíèùåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî 
òîâàðîâèðîáíèêà. Äàíå ï³äâèùåííÿ 
òàðèô³â êàòàñòðîô³÷íî âïëèíå íà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ òà 
óíåìîæëèâèòü ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â, çíà÷íî ïîã³ðøèòü 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, 
ÿêå º ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì äëÿ 
åêîíîì³êè ³ áåçïåêè äåðæàâè.

18 ãðóäíÿ 2008 ðîêó 
ð³øåííÿì Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè 
áóâ íàêëàäåíèé ìîðàòîð³é íà 
ðîçïîðÿäæåííÿ ÊÌÄÀ çà 
¹¹1661–1663, ùî ï³äâèùóâàëè 
òàðèôè íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè 
äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á ñòîëèö³ â³ä 
1,08 äî 9,5 ðàçà.

«Âñòàíîâëåííÿ ìîðàòîð³þ 
Êè¿âðàäè íà ðîçïîðÿäæåííÿ ÊÌÄÀ 
ùîäî ï³äâèùåííÿ êîìóíàëüíèõ 
òàðèô³â äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á ì³ñòà 
Êèºâà º, áåçóìîâíî, ïåðåìîãîþ 
çäîðîâîãî ãëóçäó ³ ñâ³ä÷åííÿì 
ïåðåêîíëèâîñò³ ïîçèö³¿, ÿêó çàéíÿëà 
ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêà 
ñï³ëüíîòà ì³ñòà ó â³äñòîþâàíí³ 
çàêîííîãî ïðàâà íà ã³äí³ óìîâè 
ïðàö³ òà ïðîçîðå êîíêóðåíòíå 
ñåðåäîâèùå. Ð³øåííÿ Êè¿âðàäè 
ïîêàçàëî, ùî òà ðîáîòà, ÿêó ÓÑÏÏ 
ïðîâîäèâ â îñòàíí³ äâà ì³ñÿö³, íå 
áóëà ìàðíîþ, ³ ùî ñï³ëüíèìè 
çóñèëëÿìè òà êîíñîë³äîâàíîþ 
ïîçèö³ºþ ìè ìîæåìî äîëàòè 
ïåðåøêîäè íà øëÿõó åêîíîì³÷íîãî 
ïîñòóïó», – ñêàçàâ Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 
Àíàòîë³é Ê³íàõ.

Ï³ä ÷àñ çàñ³äàííÿ

Øàíîâí³ äðóç³!

2008 ð³ê áóâ äëÿ óêðà¿íñüêèõ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
íåïðîñòèì. Åêîíîì³÷íà êðèçà, íåçäàòí³ñòü âëàäè çä³éñíþâàòè 
ïðîôåñ³éíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, â³äñóòí³ñòü ñòðóêòóðíèõ åêîíîì³÷íèõ 
ðåôîðì ó êðà¿í³ íå äàëè íàì ìîæëèâîñò³ çðîáèòè âàãîìèé êðîê óïåðåä. 
Ìè âêîòðå ïåðåêîíàëèñÿ, ùî ó ñïðàâ³ ï³äíåñåííÿ ïðîìèñëîâîãî òà 
ï³äïðèºìíèöüêîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè ìóñèìî â îñíîâíîìó ðîçðàõîâó-
âàòè íà ñåáå, à ä³ºâå ïàðòíåðñòâî á³çíåñó ³ âëàäè â íàø³é äåðæàâ³ ùå ìàº 
áóòè  ïîáóäîâàíî.

Ñüîãîäí³, êîëè øïàëüòè ãàçåò ðÿñí³þòü ïåñèì³ñòè÷íèìè ïðîãíî-
çàìè, à óâàãà ìîæíîâëàäö³â ö³ëêîì ³ ïîâí³ñòþ çîñåðåäæåíà íà 
ïîë³òè÷íîìó ïðîòèñòîÿíí³, çàêëèêàþ âàñ áóòè îïòèì³ñòàìè. Â íàñ º äëÿ 
öüîãî âñ³ ï³äñòàâè. Çà îñòàíí³ ðîêè ïðîìèñëîâöÿìè ³ ï³äïðèºìöÿìè 
çðîáëåíî äóæå áàãàòî: ìè çóì³ëè çáåðåãòè âèðîáíèöòâî, íàóêîâèé òà 
òðóäîâèé ïîòåíö³àë êðà¿íè, ó êðàé âàæêèõ óìîâàõ íåñïðèÿòëèâîãî 
á³çíåñó-êë³ìàòó äîìàãàëèñÿ ìîäåðí³çàö³¿, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì. Ìè ñòâîðèëè òà ïîñòàâèëè íà íîãè 
íîâ³ ñó÷àñí³ êîìïàí³¿, ÿê³ âèðîáëÿþòü ïðîäóêòè òà ïîñëóãè äóæå âèñîêî¿ 
ÿêîñò³. Çà äîïîìîãè òà ï³äòðèìêè ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè â êðà¿í³ îôîðìèâñÿ 
òà ïðîäîâæóº ðîçâèâàòèñÿ ñåðåäí³é êëàñ. Ïîïðè ñâî¿ ïðîáëåìè 
ï³äïðèºìíèöüêå ñï³âòîâàðèñòâî çàëèøàºòüñÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëü-
íèì,  âïðîâàäæóº  ñîö³àëüí³  ïðîãðàìè,  äîïîìàãàº  íóæäåííèì.

Ìè ì³öí³ òà ñàìîäîñòàòí³, ç íàìè – íàøà êîðïîðàòèâíà ºäí³ñòü, 
ñêîíñîë³äîâàí³ñòü, ñï³ëüíå ðîçóì³ííÿ ïðîáëåì òà øëÿõ³â ¿õ âèð³øåííÿ, 
âåëèêå ïî÷óòòÿ êîìàíäè. Ìè íàáóëè ö³ ÿêîñò³ ðîêàìè íàïîëåãëèâî¿ 
ðîáîòè  ³  íå  äîçâîëèìî  áóäü-êîìó  ïîñòàâèòè  ¿õ  ï³ä  ñóìí³â.

Ñòàëîñÿ òàê, ùî íà íàøó äîëþ âèïàëà ùå é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà 
êðèçà. Àëå ìè íå ðîçãóáèëèñÿ. Ïðàãíó÷è âèñòóïèòè ïðîòè íå¿ «ºäèíèì 
ôðîíòîì», ìè ñòâîðèëè ãðîìàäñüêó Àíòèêðèçîâó ðàäó, äî ÿêî¿ óâ³éøëè 
êð³ì ÓÑÏÏ áëèçüêî 70 ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. Â³äáóëèñÿ Âñåóêðà¿í-
ñüê³ çáîðè ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü, ÿê³ çàïðîïîíóâàëè äåðæàâ³ òà âëàä³ 
ñèñòåìíèé ïàêåò àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â – ïðîôåñ³éíó òà ö³ë³ñíó ïðî-
ãðàìó  âèõîäó  ç  êðèçè  äëÿ  âñ³º¿  êðà¿íè.

Ïðîäîâæóþ÷è ñïðàâó êîíñîë³äàö³¿ ðóõó ïðîìèñëîâö³â, ï³äïðè-
ºìö³â òà ðîáîòîäàâö³â, ìè çìîãëè îá'ºäíàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
ðåã³îíàëüíèõ ³ ãàëóçåâèõ ñòðóêòóð ³ ñòâîðèòè íîâå Îá'ºäíàííÿ 
îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè, ÿêå ïîêëèêàíî çìåíøèòè íàâàíòà-
æåííÿ íà ðîáîòîäàâö³â ó êðèçîâèõ óìîâàõ, ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòè 
â³äíîâëåííþ äîñÿãíóòèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ì³í³ì³çóâàòè íàñë³äêè 
ñêîðî÷åíü  ïðàö³âíèê³â.

Îòæå, ÿê áè íå çàñìó÷óâàâ Äåðæêîìñòàò ñâî¿ìè öèôðàìè, íàì º 
÷èì ïèøàòèñÿ ó ï³äñóìêó 2008 ðîêó. Àëå öüîãî çàìàëî – íèí³ êðà¿íó 
òðåáà ðÿòóâàòè. Íàøà ïðèíöèïîâà ïîçèö³ÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî êðèçà – öå 
íå ïðèâ³ä äëÿ äåïðåñ³¿, à ðàäøå øàíñ ïåðåîñìèñëèòè êîëèøí³ ï³äõîäè 
äî ñåíñó æèòòÿ òà çì³ñòó ñàìîðåàë³çàö³¿, ÿêîñò³ âëàñíî¿ êîìàíäè òà 
øëÿõ³â ðîçâèòêó á³çíåñó. Öå ÷àñ îö³íèòè íàø³ ñòðàòåã³÷í³ ðåñóðñè ³, 
çàä³ÿâøè ïîòóæíèé ³íòåëåêòóàëüíèé, òåõíîëîã³÷íèé, êàäðîâèé 
ïîòåíö³àë òà ñïèðàþ÷èñü íà íàéêðàù³ ðèñè óêðà¿íñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
õàðàêòåðó – ïîñë³äîâí³ñòü, ïðàöåëþáí³ñòü, ã³äí³ñòü, òâîð÷³ñòü, – âèâåñòè 
åêîíîì³êó òà é óñþ äåðæàâó íà íîâèé ùàáåëü ðîçâèòêó, ï³äíåñòè ¿¿ äî 
ð³âíÿ  íàéêðàñèâ³øèõ  êðà¿í  ³ç  âèñîêèìè  ñòàíäàðòàìè  æèòòÿ.

Òîæ äîçâîëüòå ìåí³ î ö³é ñâÿòêîâ³é ïîð³ ïðèâ³òàòè âàñ, øàíîâí³ 
ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³, ç Íîâèì ðîêîì òà Ð³çäâîì Õðèñòîâèì! Â³ðþ, 
ùî âñ³ íåãàðàçäè ìè ïîäîëàºìî, àäæå ìè ðàçîì – ïåðåâ³ðåíà êîìàíäà, à 
íîâèé 2009 ð³ê ñòàíå ðîêîì íîâèõ ñòàðò³â òà íîâèõ óñï³õ³â. Íåõàé 
Ð³çäâÿíà ç³ðêà îñÿº âàø øëÿõ, íåõàé âàøà ïë³äíà ïðàöÿ, íàéêðàù³ 
ëþäñüê³ ÿêîñò³, íàïîëåãëèâ³ñòü ³ ïðîôåñ³îíàë³çì çäîáóäóòü ñóñï³ëüíå 
âèçíàííÿ! Â³ä ùèðîãî ñåðöÿ áàæàþ âàì çàâæäè â³ä÷óâàòè ðîäèííå 
òåïëî,  ðîçóì³ííÿ  òà  ï³äòðèìêó  ð³äíèõ  ³  áëèçüêèõ  âàì  ëþäåé!

Ìèðó, çëàãîäè ³ äîáðîáóòó âàì ó íîâîìó ðîö³!

Ùèðî Âàø, Àíàòîë³é Ê³íàõ

Ç  ÍÎÂÈÌ  ÐÎÊÎÌ! ÇÀÕÈÑÒ  Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÜÊÎÃÎ  ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÀ
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Âèìàãàºìî óõâàëåííÿ àíòèêðèçîâî¿
ïðîãðàìè

Ç âèñòóïó Ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ, ãîëîâè Àíòèêðèçîâî¿ ðàäè
Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà íà Âñåóêðà¿íñüêèõ çáîðàõ ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü 

Âñåóêðà¿íñüê³ çáîðè ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü ïðîâîäÿòüñÿ íà 
îñíîâ³ ð³øåííÿ Àíòèêðèçîâî¿ ðàäè, â ÿêó óâ³éøëî áëèçüêî 70 ïðîâ³äíèõ 
âñåóêðà¿íñüêèõ îðãàí³çàö³é. Âîíè îõîïëþþòü óñ³ íàïðÿìè åêîíîì³êè òà 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè – ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíèé, õ³ì³÷íèé, àãðîïðî-
ìèñëîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè, áóä³âíèöòâî, òðàíñïîðò, êîìåðö³éíó 
áàíê³âñüêó ñèñòåìó, îðãàí³çàö³¿ ãðîìàäñüêîãî îá'ºäíàííÿ «Íàðîäíà 
á³ëüø³ñòü Óêðà¿íè», ÿê³ ïðàöþþòü ó ñôåð³ îñâ³òè, êóëüòóðè, îõîðîíè 
çäîðîâ'ÿ, ðîáîòè ç ìîëîääþ, âåòåðàíàìè, ³íâàë³äàìè. Ìè ìàºìî 
îá'ºêòèâíî, ïðîôåñ³éíî, áåç ïîë³òè÷íèõ íàãîëîñ³â äàòè îö³íêó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ â äåðæàâ³ ³ íà îñíîâ³ öüîãî âíåñòè 
êîìïëåêñíèé  ïàêåò  àíòèêðèçîâèõ  ïðîïîçèö³é.

Âèìóøåíèé çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íèí³ â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî ïî âñ³õ 
íàïðÿìàõ ñòð³ìêî ïîãëèáëþºòüñÿ ñèñòåìíà êðèçà. Ãîëîâí³ ðèçèêè äëÿ 
ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè, åêîíîì³êè ñôîðìóâàëèñÿ íå íà çîâí³øíüîìó, à íà 
âíóòð³øíüîìó ïðîñòîð³. Îäèí ³ç äóæå ñåðéîçíèõ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â, 
ÿêèé çàãîñòðþº êðèçîâ³ ÿâèùà, – öå â³äñóòí³ñòü äî ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ 
÷³òêèõ, ñêîîðäèíîâàíèõ ä³é íà ð³âí³ äåðæàâè ó êîíòåêñò³ ïðîòèä³¿ êðèçè. 
Óêðà¿íà íà â³äì³íó â³ä âñ³õ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó íå ìàº ÷³òêî¿ 
àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè. Íàïðèê³íö³ ëèñòîïàäà â Ãààç³ åêñïåðòàìè 
Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó áóëî çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî Óêðà¿íà 
º «ë³äåðîì» çà ãëèáèíîþ êðèçîâèõ ÿâèù. «Âñ³ åêîíîì³êè ðîçâèíóòèõ 
êðà¿í, – ãîâîðÿòü åêñïåðòè, – ÿê êîìàíäà êîðàáëÿ, êîíñîë³äóþ÷è çóñèëëÿ 
â ïàðëàìåíòàõ, óðÿäàõ òà öåíòðàëüíèõ áàíêàõ, çàä³ÿëè ïîòóæí³ çàõîäè, 
çàäðà¿ëè ³ëþì³íàòîðè, òÿæêî ïðàöþþòü, ùîá íå âòðàòèòè êóðñ òà 
ïîäîëàòè âèñîê³ õâèë³. Ëèøå êîðàáåëü ï³ä íàçâîþ «Óêðà¿íà» ðîçêðèâ 
³ëþì³íàòîðè íàâñò³æ, à åê³ïàæ íà öüîìó êîðàáë³ íàñò³ëüêè äåìîðàë³-
çîâàíèé, ùî íåìàº êîìó êðèêíóòè SOS». Ñàìå òîìó ìè ìàºìî ïðèìóñèòè 
âñ³  ñòðóêòóðè  âëàäè  ä³ÿòè  àäåêâàòíî  ãëèáèí³  êðèçè.

Ó æîâòí³ ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïîð³âíÿíî ç æîâòíåì 2007 
ðîêó ñòàíîâèëî 19,8%. Öå áåçïðåöåäåíòíå ïàä³ííÿ, îñê³ëüêè â äåðæàâàõ 
ÑÍÄ âîíî ñòàíîâèòü íå á³ëüøå 2%. ²íôëÿö³ÿ ñïîæèâ÷èõ ö³í çà äåñÿòü 
ì³ñÿö³â ñòàíîâèëà 18,3%, ó ïðîìèñëîâîñò³ – 32%, öå íàéá³ëüø âèñîê³ 
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ïîêàçíèêè â ªâðîï³. Òàê³ ãàëóç³, ÿê ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíèé êîìïëåêñ, 
õ³ì³ÿ, áóä³âíèöòâî, – ó ãëèáîê³é êðèç³, âòðà÷åí³ ïîçèö³¿ íà çîâí³øí³õ 
ðèíêàõ,  â  äâà  ³  á³ëüøå  ðàç³â  óïàëè  ö³íè.

Àãðàðíèé êîìïëåêñ â³ä÷óâàº ùå á³ëüø ñåðéîçí³ ïðîáëåìè. Íà 
ôîí³ ïåðåìîæíèõ ðåëÿö³¿ ïðî ðåêîðäíèé âðîæàé â³í äëÿ ñåëÿí ³ 
äåðæàâè ïåðåòâîðèâñÿ íà âåëèêó òðàãåä³þ. ×åðåç ð³çêå çíèæåííÿ ö³í, 
â³äñóòí³ñòü ïîïèòó íà çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ, äóæå 
íåâäàëó ïîë³òèêó â ñåíñ³ åêñïîðòó, ö³íîâîãî áàëàíñó íà âíóòð³øíüîìó 
ðèíêó çåðíî çàëèøàºòüñÿ íåðåàë³çîâàíèì, à ñåëÿíè – áåç êðåäèò³â 
íàïåðåäîäí³  ïîñ³âíî¿  êàìïàí³¿.

Â³ä'ºìíå òîðã³âåëüíå ñàëüäî çà äåñÿòü ì³ñÿö³â ñòàíîâèëî 14,5 
ìëðä. äîë. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â 2004 ðîö³ âîíî áóëî ïîçèòèâíèì – 
áëèçüêî 3,7 ìëðä. äîë.) Çà îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè â³ä'ºìíå ñàëüäî 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ çðîñëî ïðàêòè÷íî â 10 ðàç³â!!! Ïðîãíîçè 
íà  öåé  ð³ê  –  ùîíàéìåíøå  17–18  ìëðä.

Êðèçà îõîïèëà ïðàêòè÷íî âñþ òåðèòîð³þ êðà¿íè. Â æîâòí³ îáñÿã 
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â Ëóãàíñüê³é îáëàñò³ çíèçèâñÿ íà 48%,
ó Äí³ïðîïåòðîâñüê³é – íà 32%, ó Âîëèíñüê³é – íà 45%, â ²âàíî-
Ôðàíê³âñüê³é – íà 32%. Ìè áà÷èìî, ùî êðèçîâ³ ÿâèùà îõîïëþþòü íå 
ò³ëüêè áþäæåòîóòâîðþþ÷³, áàçîâ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè, à ïåðåõîäÿòü íà âñþ 
åêîíîì³÷íó, ñîö³àëüíó, ô³íàíñîâó ³íôðàñòðóêòóðó îáëàñòåé ³ ðåã³îí³â. 
Öå º îçíàêîþ ñèñòåìíî¿, ãëèáîêî¿ êðèçè. Çðîñòàº çàáîðãîâàí³ñòü ïî 
çàðîá³òí³é ïëàò³, ò³ëüêè â æîâòí³ âîíà çá³ëüøèëàñÿ íà 23% ³ ñüîãîäí³ âæå 
ïåðåâèùóº 1 ìëðä. ãðí., çá³ëüøóþòüñÿ òåìïè çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
áåçðîá³òíèõ.

Íàñ äóæå òóðáóº òå, ùî â òàêèõ íàéñêëàäí³øèõ óìîâàõ âñ³ ñóá'ºêòè 
åêîíîì³êè ïî íàðîñòàþ÷³é â³ä÷óâàþòü âåëè÷åçí³ ïðîáëåìè â ñòîñóíêàõ 
ç áàíê³âñüêîþ, ô³íàíñîâîþ ñèñòåìîþ. Õàîòè÷íà, íåïðîçîðà, ç 
åëåìåíòàìè êîðóïö³¿ âàëþòíî-êóðñîâà ïîë³òèêà äóæå óñêëàäíþº ñòàí 
âèðîáíèêà. Îáë³êîâà ñòàâêà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó – 12%, òàê çâàí³ í³÷í³ 
êðåäèòè overnight äîñÿãàëè äî 100%, â ñåðåäíüîìó 50–60%, ðåàëüíà 
ñòàâêà êîìåðö³éíèõ áàíê³â çàøêàëþº çà 30%. ßê ìîæíà íå ðîçóì³òè, ùî 
áåç ñåðåäíüîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êà ïðàöþâàòè íå ìîæå?

Ìè âèìóøåí³ çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ãîëîâíà ïðè÷èíà ïîãëèáëåííÿ 
êðèçîâèõ ÿâèù – öå íå âïëèâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ïåðåäóìîâè 
åêîíîì³÷íîãî ïàä³ííÿ áóëè ñòâîðåí³ íàáàãàòî ðàí³øå òà ëèøå ïîãëè-
áèëèñÿ çà îñòàíí³é ð³ê. Íà æàëü, åêîíîì³÷í³ íåãàðàçäè ñï³âïàäàþòü ç 
ãëèáîêîþ êðèçîþ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè âëàäè, ç ð³çêèì çíèæåííÿì ¿¿ 
åôåêòèâíîñò³ òà êâàë³ô³êàö³¿. Ìè – äåðæàâà òà ¿¿ ãðîìàäÿíè – ïëàòèìî 
äóæå âåëèêó ö³íó çà ÷åðãîâèé çðèâ ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, 
áëîêóâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, áî ìîðàòîð³é íå çàõèùàº íàö³îíàëüí³ 
íàäáàííÿ, öå êðîê äëÿ êîðóïö³¿ òà ò³íüîâèõ ñõåì. Íèí³, çà äàíèìè 
Óêðà¿íñüêî¿ çåìåëüíî¿ ñï³ëêè, ùîíàéìåíøå 4 ìëí. ãà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ó êðà¿í³ çíàõîäÿòüñÿ â ò³íüîâîìó îáîðîò³. 
Çàáëîêîâàíà ïåíñ³éíà ðåôîðìà – à öå íå ò³ëüêè ñîö³àëüíèé çàõèñò, à é 
âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³¿. Ìàëî ùî çðîáëåíî ç óäîñêîíàëåííÿ êîðïîðà-
òèâíîãî çàêîíîäàâñòâà, çâ³äñè – ðåéäåðñòâî, íåçàêîíí³ ïîãëèíàííÿ, 
ïåðåðîçïîä³ë  âëàñíîñò³  çà  ìåæàìè  çàêîí³â  ³  êîíêóðåíö³¿.

Ùî ðîáèëîñÿ â ïîòî÷íîìó ðîö³, ùå º ñâ³æèì â ïàì'ÿò³. Ó ãðóäí³ 
2007 ðîêó íà áàç³ âèñíîâê³â ðÿäó ôðàêö³é ïàðëàìåíòó, âêëþ÷àþ÷è 
Ïàðò³þ ðåã³îí³â, ìè ïîïåðåäæàëè ïðî íåïðèïóñòèì³ñòü ïðèéíÿòòÿ 
áåçìåæíî ïîïóë³ñòñüêîãî, ðîçáàëàíñîâàíîãî áþäæåòó 2008 ðîêó. Íà 
æàëü, áþäæåò íå áóëî â³äêîðåãîâàíî, à Ïðåçèäåíò äåðæàâè ï³äïèñàâ 
éîãî ÷åðåç ãîäèíó ï³ñëÿ òîãî, ÿê éîãî ïåðåäàëè ç ïàðëàìåíòó, ïðàêòè÷íî 
áåç çàóâàæåíü. Óæå ïîò³ì ôàõ³âö³ ï³äòâåðäèëè, ùî íåçáàëàíñîâàíèé 
äåðæàâíèé áþäæåò 2008 ðîêó, â ÿêîìó áóëî çàïðîïîíîâàíî çðîñòàííÿ 
âèïëàò íà 57% ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì ïðè ïðîãíîç³ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ 6%, ñòàâ ãîëîâíèì ôàêòîðîì ÿê ³íôëÿö³¿, òàê ³ ïîãëèáëåííÿ 
êðèçîâèõ ÿâèù. Äàë³ ï³øëè – àäì³í³ñòðàòèâíà ðåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³, 
ñïðîáà áîðîòüáè ç ³íôëÿö³ºþ ìåòîäàìè ñòåðèë³çàö³¿ ãðèâíåâî¿ ìàñè, 
çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, áëîêóâàííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäè-
òóâàííÿ,  ñïàä  áóä³âíèöòâà,  à  çà  íèì  ³íøèõ  ãàëóçåé.

Âñòóï äî ÑÎÒ áóâ äëÿ äåðæàâè äóæå ïåðñïåêòèâíèì, àëå íå ìîæíà 
áóëî âñòóïàòè â Ñâ³òîâó îðãàí³çàö³þ òîðã³âë³ áåç ïðîãðàì, áåç ÷³òêèõ ä³é 

Ãðîìàäñüê³ îá'ºäíàííÿ ðàçîì ïðîòèä³ÿòèìóòü
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é êðèç³ 

Ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ Óêðà¿íè ìàþòü íàì³ð îá'ºäíàòè çóñèëëÿ 
çàðàäè ñï³ëüíî¿ ïðîòèä³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é òà ô³íàíñîâ³é êðèç³ â 
Óêðà¿í³. Ïðî öå éøëîñÿ ï³ä ÷àñ Âñåóêðà¿íñüêèõ çáîð³â ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é, ùî â³äáóëèñÿ íåùîäàâíî ó Êèºâ³. Ó çáîðàõ âçÿëè ó÷àñòü 
áëèçüêî 70 ïðîâ³äíèõ ãàëóçåâèõ àñîö³àö³é, îá'ºäíàíü ïðîìèñëîâö³â, 
ï³äïðèºìö³â  òà  ðîáîòîäàâö³â,  ãðîìàäñüêèõ  îðãàí³çàö³é  Óêðà¿íè.  

Ó÷àñíèêè çáîð³â âèçíàëè íåîáõ³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ íåùîäàâíî 
ñòâîðåíî¿ Àíòèêðèçîâî¿ ðàäè, äî ÿêî¿ óâ³éøëè ÓÑÏÏ, Ñï³ëêà ï³äïðèºìö³â 
ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, Ë³ãà ñòðàõîâèõ 
îðãàí³çàö³é, ñîþçè ìåòàëóðã³â òà õ³ì³ê³â, Àñîö³àö³ÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, 
àñîö³àö³¿ «Óêðë³ç³íã», «Óêðñóäïðîì», «Óêðì'ÿñî», Ñï³ëêà áóä³âåëüíèê³â,  
Óêðà¿íñüêà àãðàðíà êîíôåäåðàö³ÿ, îðãàí³çàö³ÿ «Ë³ãà ïðîôåñ³îíàë³â», 
ãðîìàäñüêå îá'ºäíàííÿ «Íàðîäíà á³ëüø³ñòü Óêðà¿íè» òà ³íø³. Ãîëîâîþ 
Àíòèêðèçîâî¿  ðàäè  íà  ç'¿çä³  áóëî  îáðàíî  Àíàòîë³ÿ  Ê³íàõà.

Çáîðè ï³äòðèìàëè íàïðàöüîâàíèé Àíòèêðèçîâîþ ðàäîþ ïàêåò 
àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â. Áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ çâåðíóòèñÿ äî 
Ïðåçèäåíòà, Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â òà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç âèìîãîþ
ó íàéêîðîòø³ ñòðîêè ðîçãëÿíóòè çàïðîïîíîâàíèé ïàêåò àíòè-
êðèçîâèõ çàõîä³â, à òàêîæ ïðîâåñòè çóñòð³÷ ãîëîâè äåðæàâè òà ãîëîâè 
óðÿäó  ç  ÷ëåíàìè  Àíòèêðèçîâî¿  ðàäè. 

Ç ðåçîëþö³¿ Âñåóêðà¿íñüêèõ 
çáîð³â ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü:

Íèçüêà ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â â 
Óêðà¿í³, íåäîîö³íêà ìàñøòàá³â åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè òà îáìåæåíå ³íôîðìóâàííÿ 
íàñåëåííÿ ³ á³çíåñó , âèñîêà çàëåæí³ñòü 
äåðæàâíèõ ð³øåíü â³ä ì³ðêóâàíü ïîòî÷-
íî¿ ïîë³òè÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ çàñâ³ä÷èëè 
ëèøå îäíå – äåðæàâí³ ³íñòèòóö³¿ â 
Óêðà¿í³ çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ òàê ³ íå 
íàáóëè íàëåæíî¿ ÿêîñò³ ³ âïëèâó íà 
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â äåðæàâ³, íå ìàþòü 
äîñòàòíüîãî àâòîðèòåòó
â ñóñï³ëüñòâ³.

Ç ðåçîëþö³¿ Âñåóêðà¿íñüêèõ 
çáîð³â ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü:

Àêòèâíèì íåãàòèâíèì ÷èííèêîì, 
ÿêèé çðîáèâ ñâ³é âíåñîê ó äåñòàá³ë³-
çàö³þ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ñòàëî 
çàãîñòðåííÿ ïîë³òè÷íî¿ êðèçè âîñåíè 
2008 ðîêó. Â òîé ÷àñ ÿê ïðîÿâè ñâ³òîâî¿ 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè âèìàãàþòü îïåðàòèâ-
íèõ óçãîäæåíèõ ôàõîâèõ ð³øåíü ã³ëîê 
âëàäè, ïîë³òè÷íà êðèçà çíèæóº ¿¿ 
ä³ºçäàòí³ñòü, ïîñèëþº ïåñèì³çì 
ñóá'ºêò³â ðèíêó â îö³íêàõ ïåðñïåêòèâ 
ðîçâèòêó êðèçîâèõ ÿâèù, ï³äâèùóº 
³íôëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ, îáóìîâëþº 
ïîäàëüøå çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ åêîíîì³êè.

Ç ðåçîëþö³¿ Âñåóêðà¿íñüêèõ 
çáîð³â ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü: 

Ï³ä´ðóíòÿì ïîãëèáëåííÿ 
êðèçîâèõ ÿâèù â Óêðà¿í³ ñòàëè:
– íàäì³ðíà ÷àñòêà ñïîæèâàííÿ òà 
ïîë³òèçàö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó;
– íåðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè; 
– íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ äîâãîñòðîêî-
âîãî ³íâåñòóâàííÿ;
– âóçüêîãàëóçåâà êîíöåíòðàö³ÿ 
åêñïîðòíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ Óêðà¿íè;
– çðèâ ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè;
– ïðèéíÿòòÿ ïîïóë³ñòñüêîãî 
äåðæàâíîãî áþäæåòó íà 2008 ð³ê;
– çàáîðîíà âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ 
âåêñåë³â;
– âñòóï äî ÑÎÒ áåç ïðîãðàì àäàïòàö³¿ 
äëÿ ðèçèêîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè;
– çàïðîâàäæåííÿ ÷åðãîâîãî ìîðàòîð³þ 
íà óäîñêîíàëåííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí;
– çàáëîêîâàíà ïåíñ³éíà ðåôîðìà;
– çðîñòàííÿ êîðóïö³¿ òà ïðàâîâîãî 
í³ã³ë³çìó.

Ï³ä ÷àñ çáîð³â
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ç ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà 
ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â ³ç çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Îñü äåê³ëüêà öèôð. 
Íà ïî÷àòîê 2000 ðîêó ñåðåäíüîçâàæåíèé ð³âåíü ³ìïîðòíèõ çàõèñíèõ 
ìèò ñòàíîâèâ áëèçüêî 30%, à íà ìîìåíò âñòóïó â ÑÎÒ, ó òðàâí³ 2008 ðîêó, 
â ìàøèíîáóäóâàíí³ – 4%, ÀÏÊ – 9%. Ðÿä ñåêòîðàëüíèõ óãîä çà âåëèêîþ 
ê³ëüê³ñòþ íàïðÿì³â ï³äïèñàíî âçàãàë³ ç íóëüîâîþ ñòàâêîþ. Òîáòî ðèíîê 
â óìîâàõ íèçüêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè îïèíèâñÿ 
ïîâí³ñòþ  â³äêðèòèì!

Çâ³äñè – áåçïðåöåäåíòíå ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Ùå â 
2002–2003 ðîêàõ ó íàñ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó áóëî ùîíàéìåíøå 
92–93% ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà, çà ðåçóëü-
òàòàìè ïîòî÷íîãî ðîêó öåé ïîêàçíèê óïàâ äî 70%. Ìè âòðà÷àºìî 
âíóòð³øí³é ðèíîê íàâ³òü íà ïðîäóêö³þ, ÿêó ñïðîìîæí³ âèðîáëÿòè ñàì³ – 
òðàäèö³éíî  òà  âèñîêî¿  ÿêîñò³. 

Âëàäà íå ðîçóì³º, íàñê³ëüêè íåùàäíèé êóìóëÿòèâíèé óäàð 
çàâäàºòüñÿ óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³, êîëè, íàïðèêëàä, ³ç ïî÷àòêó ðîêó 
â³äì³íÿºòüñÿ ïîäàòêîâèé âåêñåëü. Â³äðàçó çàìîðîæóºòüñÿ âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, áî ìàëî õòî ç ³íâåñòîð³â ãîòîâèé ïðè 
ðîçìèòíåí³ îáëàäíàííÿ, ÿêå íåîáõ³äíî, íàïðèêëàä, äëÿ áóä³âíèöòâà 
çàâîäó íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, çàïëàòèòè îäðàçó 20% éîãî âàðòîñò³, õî÷à 
ïðèáóòîê áóäå ëèøå ÷åðåç äâà ðîêè. Îäíî÷àñíî ³ç çàáîðîíîþ 
ïîäàòêîâîãî âåêñåëÿ ïîãëèáëþºòüñÿ ïðîáëåìà êîìïåíñàö³¿ ÏÄÂ, íà 
ñüîãîäí³ çàáîðãîâàí³ñòü ïåðåâèùóº 12 ìëðä. ãðí. Öå âæå äâ³ îäíî÷àñíèõ 
ïðîáëåìè óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèêà – â³äâîë³êàþòüñÿ îá³ãîâ³ êîøòè, 
ïàðàëåëüíî â³í áåçâ³äñîòêîâî êðåäèòóº äåðæàâíèé áþäæåò. Ùî ï³ñëÿ 
öüîãî ãîâîðèòè ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ô³íàíñîâ³ òà ñîö³àëüí³ 
ðåçóëüòàòè?  ß  äóìàþ,  êîìåíòàð³  çàéâ³.

Ïîâí³ñòþ ç³ðâàíî áþäæåòíèé ïðîöåñ 2009 ðîêó. ×îòèðè 
çàñ³äàííÿ ÊÌÓ ç ïèòàíü çàòâåðäæåííÿ ïðîãíîçó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ 
ïîêàçíèê³â ïðàêòè÷íî çà ì³ñÿöü äî çàâåðøåííÿ ïîòî÷íîãî ðîêó 
çàâåðøèëèñÿ áåçðåçóëüòàòíî. ßê ó öèõ óìîâàõ ïëàíóâàòè á³çíåñ? Ùî 
áóäå ç ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ ÷åðåç ì³ñÿöü-äâà, ùî – ç êðåäèòíèìè 
ðåñóðñàìè, ÿêà âàëþòíî-êóðñîâà ïîë³òèêà, ÿê³ ïð³îðèòåòè àíòèêðèçîâèõ 
çàõîä³â – íåâ³äîìî. Áåçóìîâíî, öå âñå áóäå ò³ëüêè á³ëüø ïîãëèáëþâàòè 
êðèçîâ³  ÿâèùà  â  åêîíîì³ö³.

Äóæå ïðèêðî, ùî â Óêðà¿í³ ð³çêî çíèçèâñÿ ð³âåíü ä³àëîãó âëàäè òà 
á³çíåñó, éîãî ÿê³ñòü òà ðåçóëüòàòèâí³ñòü. Ïî ñóò³, òàê çâàíèé ä³àëîã âëàäè 
òà á³çíåñó ïåðåòâîðèâñÿ â ïîë³òè÷í³ ï³àð-àêö³¿. Ëóíàþòü êðàñèâ³ 
ðîçìîâè ïðî ï³äòðèìêó á³çíåñó, à íà ïðàêòèö³ ïðèéìàþòüñÿ ð³øåííÿ, ÿê³ 
ð³çêî ïîã³ðøóþòü óìîâè ï³äïðèºìíèöüêî¿, ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó æîâòí³ Êè¿âðàäà òà ì³ñüêäåðæàäì³í³ñòðàö³ÿ ïðèéìàþòü ðÿä 
ðîçïîðÿäæåíü, çã³äíî ç ÿêèìè ç 1 ãðóäíÿ òàðèôè íà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ 
ïîñëóãè äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á ï³äâèùóþòüñÿ ç êîåô³ö³ºíòîì â³ä 5 äî 10 – 
áåç ñïðîáè ïðîâåñòè òåõíîëîã³÷í³ ðîçðàõóíêè, áåç ïðîãíîçó íàñë³äê³â. 
ÓÑÏÏ ìèòòºâî â³äðåàãóâàâ – çâåðíóâñÿ â ñóä, Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò, 
âèù³ îðãàíè âëàäè. Áóâ ï³äïèñàíèé óêàç Ïðåçèäåíòà, ÿêèé ïðèçóïèíèâ 
ö³ ðîçïîðÿäæåííÿ. Îäíàê ó ëèñòîïàä³ ïðèéìàþòüñÿ àíàëîã³÷í³ ð³øåííÿ, 
ò³ëüêè ï³ä ³íøèìè ðåêâ³çèòàìè òà ìàêñèìàëüíèì êîåô³ö³ºíòîì 
ïîäîðîæàííÿ 9,5. Ìè ïîâòîðíî ïîäàëè â ñóä, áóäåìî é äàë³ æîðñòêî 
ä³ÿòè, ùîá ïðèçóïèíèòè ñâàâ³ëëÿ ñòîëè÷íî¿ âëàäè. Òóò íå ïðîñòî 
åêîíîì³êà – òóò ïîðóøóºòüñÿ Êîíñòèòóö³ÿ, âèìîãè çàêîíîäàâñòâà ç òî÷êè 
çîðó ðåãóëÿòîðíèõ ïðîöåäóð. Àáñîëþòíî íå âðàõîâàíî ñîö³àëüí³ 
íàñë³äêè. Íàïðèêëàä, ï³äâèùåííÿ ð³âí³â òàðèô³â äëÿ òîðã³âåëüíî¿ 
ìåðåæ³ îçíà÷àº, ùî âñ³ çá³ëüøåííÿ áóäóòü ïåðåíåñåí³ íà îïòîâ³ ³ 
ðîçäð³áí³ òîðãîâ³ íàäáàâêè, ÿê³ ñïëà÷óâàòèìóòü ãðîìàäÿíè. ² öå – â 
óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, êîëè ð³âåíü æèòòÿ ïàäàº. ß âæå íå êàæó ïðî 
ñîá³âàðò³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ðîáî÷³ ì³ñöÿ… Âëàäí³ ñòðóê-
òóðè âòðà÷àþòü â³ä÷óòòÿ ðåàëüíîñò³, ¿ì ïîòð³áíî íàãàäàòè, ùî äåðæàâà òà 
âëàäà  ñòâîðþþòüñÿ  äëÿ  òîãî,  ùîá  îáñëóãîâóâàòè  ãðîìàäÿí.

Áóëî áè ïðàâèëüíî ôîðìóâàòè àíòèêðèçîâ³ ïðîïîçèö³¿, ñïèðà-
þ÷èñü íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä Ùî ðîáèòü íèí³ óâåñü ñâ³ò? Ï³ñëÿ ïåðøîãî 
åòàïó, êîëè áóëè çàä³ÿí³ çàõîäè ç³ ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿ â ô³íàíñîâ³é, 
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, ôîíäîâèõ ðèíêàõ, ïðàêòè÷íî âñ³ ðîçâèíóò³ êðà¿íè 
ñâ³òó ïðàöþþòü íàä òèì, ùîá íå äîïóñòèòè îõîëîäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ 

åêîíîì³ê – çíèæóþòü ô³ñêàëüíå íàâàíòàæåííÿ, ñïðîùóþòü äîñòóï äî 
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷óþòü çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ðèíê³â, ùîá 
çáåðåãòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ òîùî. Ïðèéìàþòüñÿ ºäèí³ ïîãîäæåí³ ïîòóæí³ 
ïàêåòè çàêîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ðàçîì ³ç öåíòðàëüíèìè 
áàíêàìè. Âåëèêîáðèòàí³ÿ çíèæóº ÏÄÂ ç 17,5 äî 15%, Ðîñ³ÿ çíèæóº 
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ç 24 äî 20%, äëÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó – ç 15 
äî 5%. Ó ÐÔ íà íàñòóïíèé ð³ê âòðè÷³ çìåíøóþòü àìîðòèçàö³þ îñíîâíèõ 
ôîíä³â, ïðèéíÿëè ð³øåííÿ çàáîðîíèòè àâàíñîâ³ ïëàòåæ³ â áþäæåò, 
âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî º äåô³öèò êðåäèòíèõ òà îáîðîòíèõ ðåñóðñ³â. Êîæíå 
ðåô³íàíñóâàííÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó öåíòðàëüíèì áàíêîì ñóïðîâîä-
æóºòüñÿ âèìîãàìè ùîäî êîíêðåòíèõ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíî¿ 
åêîíîì³êè. ªÑ ì³ñÿöü òîìó ââîäèòü ³ìïîðòí³ çàõèñí³ ìèòà íà çåðíî (95 
äîë. íà òîííó ïøåíèö³) ³ ïðàêòè÷íî çàêðèâàº âåñü ðèíîê äëÿ 
óêðà¿íñüêîãî  çåðíà,  à  öå  28%  íàøèõ  åêñïîðòíèõ  ðèíê³â.

Íà æàëü, ó öèõ óìîâàõ ìè áà÷èìî – â Óêðà¿í³ ëèøå ï³äâèùóºòüñÿ 
ô³ñêàëüíèé òèñê, ââîäÿòüñÿ çáîðè, íîâ³ òàðèôè òîùî. Öå º íàâìèñíå 
ïîãëèáëåííÿ êðèçè, ³ öå íåïðèïóñòèìî. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî â ïàðëàìåíò 
âíåñåíî ðÿä çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ – ïàêåò àíòèêðèçîâèõ çàêîí³â â³ä 
ôðàêö³¿ Ïàðò³¿ ðåã³îí³â ï³äòðèìàíî ³íøèìè ôðàêö³ÿìè. ª ð³øåííÿ 
âèíåñòè íà ïåðøå ÷èòàííÿ çàêîíîïðîåêòè, ³í³ö³éîâàí³ íàìè: ç 
ïðèñêîðåííÿ àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â, ïðî â³äì³íó ïîäàòêîâîãî 
âåêñåëþ, ïðî ôîðìóâàííÿ êðèòè÷íîãî ³ìïîðòó, ïðî ñòèìóëþâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ, ðåºñòðóâàííÿ ïðèáóòêó, çíèæåííÿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ. 
Àëå òðåáà éòè äàë³ – òà ÷àñòêà ïðèáóòêó, ÿêà âíåñåíà íà ðîçâèòîê 
ï³äïðèºìñòâà, íå ïîâèííà îïîäàòêîâóâàòèñÿ âçàãàë³. Ó ðîáîò³ çàðàç 
çàêîíîïðîåêòè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñó 
Ñòàá³ë³çàö³éíîãî  ôîíäó,  êðåäèò³â  ÌÂÔ  òà  Ñâ³òîâîãî  áàíêó.

Àëå ìè ðîçóì³ºìî: äëÿ òîãî, ùîá çàêîíè áóëè ìàêñèìàëüíî 
åôåêòèâíèìè, íåîáõ³äíà êîìïëåêñíà àíòèêðèçîâà ïðîãðàìà çà âñ³ìà 
ñêëàäîâèìè, âêëþ÷àþ÷è áþäæåòíó, âàëþòíî-êóðñîâó ïîë³òèêó, 
ô³íàíñîâó, ñîö³àëüíó ïîë³òèêó íà íàñòóïíèé ð³ê. Çàâäàííÿ íàøèõ çáî-
ð³â – â³äïðàöþâàòè òà ïðèñêîðèòè çàòâåðäæåííÿ àíòèêðèçîâî¿ 
ïðîãðàìè,  ÿêà  íåîáõ³äíà  äëÿ  Óêðà¿íè.

Äóæå âàæëèâèé íàïðÿì – öå ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ. Ñâ³òîâ³ 
åêñïåðòè âèìóøåí³ áèòè íà ñïîëîõ, íàïðèêëàä Ñâ³òîâèé áàíê äâà ì³ñÿö³ 
òîìó çðîáèâ àíàë³ç ÿêîñò³ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì 181 äåðæàâè ñâ³òó, äå 
Óêðà¿íà ïîñ³ëà 180-òå ì³ñöå – ÷åðåç ð³âåíü ô³ñêàëüíîãî òèñêó, 
íåäîñêîíàë³ñòü ô³íàíñóâàííÿ, õàîòè÷í³ çì³íè çàêîíîäàâñòâà, åëåìåíòè 
äåðæàâíîãî ðåéäåðñòâà. ªÑ áóêâàëüíî äåê³ëüêà äí³â òîìó çàâåðøèâ 
äîñë³äæåííÿ 41 äåðæàâè ªâðîïè, Óêðà¿íà çà ð³âíåì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ãðîìàäÿí ñòàëà 40-þ, çà íàìè ò³ëüêè Ìîëäîâà. Ìè ùî, íå ðîçóì³ºìî, ùî 
òàêå ïëàòîñïðîìîæí³ñòü âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ÿê öå âïëèâàº íà ðîçâèòîê 
ðåàëüíîãî  ñåêòîðó  âèðîáíèöòâà  òîâàð³â  ³  ïîñëóã?

Ââàæàþ, ùî íèí³ íåîáõ³äíî íàâåñòè ïîðÿäîê ó ïèòàííÿõ âàëþòíî-
êóðñîâî¿, ô³íàíñîâî¿ ³ áàíê³âñüêî¿ ïîë³òèêè. Òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ, – öå 
õàîñ, áåçñèñòåìí³ñòü, íåêåðîâàí³ñòü. 40 ìëðä. ãðí., ÿê³ áóëè ñïðÿìîâàí³ 
íà ðåô³íàíñóâàííÿ êîìåðö³éíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, íå ïîòðàïèëè â 
ðåàëüíó åêîíîì³êó, íå ï³øëè íà âèêîíàííÿ áàíê³âñüêèõ çîáîâ'ÿçàíü 
ïåðåä êë³ºíòàìè, à âñ³ îïèíèëèñÿ íà âàëþòíîìó ðèíêó. Öå ùå á³ëüø 
ïðèñêîðèëî äåâàëüâàö³þ ãðèâí³ ³ çàìêíóëî êîëî ô³íàíñîâîãî çíåêðîâ-
ëåííÿ åêîíîì³êè. Âàëþòà æ áóëà âèâåäåíà çà êîðäîí. Òàê³ ðå÷³ 
íåïðèïóñòèì³, ìàº áóòè ÷³òêà ïðîãðàìà îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüîãî 
áîðãó, îñîáëèâî â êîðïîðàòèâí³é ÷àñòèí³, ïðîäóìàí³ ïð³îðèòåòè, 
àäðåñí³ñòü, çàõîäè ç åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çîëîòîâàëþòíèõ 
ðåçåðâ³â ÍÁÓ, òðàíøó ÌÂÔ òîùî. Ñèñòåìà ìàº ïðàöþâàòè íà ïîäîëàííÿ 
êðèçè, íà äîñòóï äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, à íå íà îáñëóãîâóâàííÿ âóçüêèõ 
êîðïîðàòèâíèõ ³ êîðóïö³éíèõ ³íòåðåñ³â. Ìè áóäåìî âèìàãàòè, ùîá 
ñï³ëüíèé çâ³ò ïðî âàëþòíî-êóðñîâó ä³ÿëüí³ñòü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ³ 
óðÿäó áóâ ðîçãëÿíóòèé íà çàñ³äàíí³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè. Äóìàþ, öèì âæå 
ïîðà çàéìàòèñÿ íå ò³ëüêè ô³íàíñîâèì, à é ïðàâîîõîðîííèì îðãàíàì, 
âêëþ÷àþ÷è  Ãåíåðàëüíó  ïðîêóðàòóðó.

Äóæå ñåðéîçí³ ïðîáëåìè ñòîñóþòüñÿ êðåäèòó ÌÂÔ. Ò³ óìîâè, íà ÿê³ 
ïîãîäèëàñÿ ïåðåãîâîðíà ãðóïà ç Óêðà¿íè, º ïðàêòè÷íî ïðîòèëåæíèìè 
òîìó, ùî ðîáèòü óâåñü ñâ³ò. Âåñü ñâ³ò ñïðÿìîâóâàâ çàõîäè íà 
íåäîïóùåííÿ îõîëîäæåííÿ åêîíîì³êè, à ó âèìîãàõ ÌÂÔ – íå äîïóñòèòè 

Ç ðåçîëþö³¿ Âñåóêðà¿íñüêèõ 
çáîð³â ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü: 

Ïîòî÷í³ çàõîäè åêîíîì³÷íî¿ 
àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ìàþòü 
êîðîòêîñòðîêîâèé õàðàêòåð òà 
íåçíà÷íó åôåêòèâí³ñòü. Ðåô³íàíñó-
âàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â Íàö³îíàëüíèì 
áàíêîì çà îñòàíí³ òðè ì³ñÿö³ ñòàíî-
âèëî áëèçüêî 48 ìëðä. ãðí. Ïðîòå 
ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè ïðàêòè÷íî 
íå â³ä÷óâ âïëèâó íàäõîäæåííÿ òàêèõ 
çíà÷íèõ êîøò³â â åêîíîì³êó , çîêðåìà 
ðåàëüí³ îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ íå 
çá³ëüøèëèñÿ, ïðîöåíòí³ ñòàâêè íå 
çìåíøóþòüñÿ, çàëèøàºòüñÿ íåñòàá³ëü-
í³ñòü íà âàëþòíîìó ðèíêó. 

Ç ðåçîëþö³¿ Âñåóêðà¿íñüêèõ 
çáîð³â ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü: 

Ïðèéíÿòèé àíòèêðèçîâèé çàêîí 
òà íèçêà àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â óðÿäó íå 
º ñàìîäîñòàòí³ì ïàêåòîì ä³é, ÿêèé 
ãàðàíòîâàíî ì³í³ì³çóº íàñë³äêè ô³íàí-
ñîâèõ ïîòðÿñ³íü. Ïîòî÷í³ àíòèêðèçîâ³ 
çàõîäè ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ îõîëîä-
æåííÿ åêîíîì³êè, ìàþòü îäíîá³÷íó 
ñïðÿìîâàí³ñòü íà ñòàá³ë³çàö³þ ëèøå 
áàíê³âñüêî¿ ñôåðè, íå ñïðÿìîâàí³ íà 
çóïèíåííÿ ñïàäó â ïðîìèñëîâîñò³, 
áóä³âíèöòâ³, ³íøèõ ãàëóçÿõ. Çàëèøà-
þòüñÿ íåâèçíà÷åíèìè îð³ºíòèðè 
âàëþòíî-êóðñîâî¿ ïîë³òèêè. 

ßêùî ó æîâòí³ 2008 ðîêó 
áþäæåòí³ íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó
ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á íà 30% ïåðåâè-
ùóâàëè ïîêàçíèê àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó 
ìèíóëîãî ðîêó, òî âæå ó ëèñòîïàä³ öåé 
ïðèð³ñò ñêîðîòèâñÿ äî 12%, à â ãðóäí³ 
2008-ãî – ñòàíîâèâ ì³íóñ 8%. Öå 
îçíà÷àº çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³ 
òà ñêîðî÷åííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè 
ì³ñöåâèõ ³ äåðæàâíîãî áþäæåò³â.

Ó ëèñòîïàä³ 2008 ðîêó ìàëî ì³ñöå 
ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ âñ³õ 
ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ïðèð³ñò 
òîðã³âë³ ñïîâ³ëüíèâñÿ ç 6,3% ó æîâòí³ 
äî 2,3% ó ëèñòîïàä³, ñïàä áóä³âíèöòâà 
ïðèñêîðèâñÿ ç 12,7 äî 16,1%, òðàíñïîðò 
³ çâ'ÿçîê Óêðà¿íè óïîâ³ëüíèëèñÿ ç 10,4
äî 9,3%. Â îô³ö³éíîìó ïðîãíîç³ 
Ì³íåêîíîì³êè íà 2009 ð³ê âèçíàºòüñÿ 
éìîâ³ðí³ñòü ñïàäó òåìï³â ïðèðîñòó 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íà 5%.

Ï³ä ÷àñ çáîð³â



98

ÇÁÎÐÈ  ÃÐÎÌÀÄÑÜÊÈÕ  ÎÁ'ªÄÍÀÍÜ ÇÁÎÐÈ  ÃÐÎÌÀÄÑÜÊÈÕ  ÎÁ'ªÄÍÀÍÜ

Íà äåÿêèõ ëþäåé öÿ êðèçà «çâàëèëàñÿ, ÿê ñí³ã íà ãîëîâó». Í³áè 
æèëè íîðìàëüíî, ³ ðàïòîì – ðîçâàë. À ùî â³äáóëîñÿ ó ñâ³òîâ³é òà â 
óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ çà ö³ îñòàíí³ ðîêè? Áëàãîïîëó÷íèé 2005 ð³ê: 
îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè âèíèêëè íà ðèíêó ÑØÀ. Ãëèáîêèé äåô³öèò 
áþäæåòó, êîëîñàëüíèé çîâí³øí³é áîðã, â³éíà â ²ðàêó, Àôãàí³ñòàí³, 
çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ. Ùî ðîáèòü âëàäà ÑØÀ? Äåâàëüâóº äîëàð. Äëÿ 
÷îãî? Ùîá çìåíøèòè âèòðàòè, çìóñèòè ³íø³ êðà¿íè ô³íàíñóâàòè äåô³öèò 
ñâîãî  áþäæåòó.

Äåâàëüâàö³ÿ äîëàðà òÿãíå çà ñîáîþ çðîñòàííÿ ö³í íà íàôòó. ªÑ 
äóìàº ïðî òå, ÿê ïåðåéòè íà á³îïàëèâî, áîðåòüñÿ ³ç ãëîáàëüíèì 
ïîòåïë³ííÿì. Ïî÷èíàºòüñÿ çðîñòàííÿ ö³í íà ïðîäîâîëüñòâî. Çãàäàéìî 
2006 ð³ê: àáñîëþòíî ñïðèÿòëèâèé, ãàðíèé óðîæàé çåðíîâèõ ó ñâ³ò³, ³ 
ðàïòîì – çðîñòàííÿ ö³í íà çåðíî. Ï³äâèùåííÿ ö³í íà çåðíî é íàôòó 
âèêëèêàº ³íôëÿö³þ. Âëàäà ïî÷èíàº ³ç ³íôëÿö³ºþ áîðîòèñÿ. ßê? 
Íàñàìïåðåä – ñòåðèë³çàö³ºþ ãðîøîâî¿ ìàñè, ï³äâèùåííÿì äèñêîíòíèõ 
ñòàâîê òîùî – ìåòîäè â³äîì³. Â 2006 ðîö³ ç'ÿâëÿþòüñÿ ïåðø³ îçíàêè 
êðèçè. Îñê³ëüêè îáìåæåííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè é æîðñòê³ñòü óìîâ 
êðåäèòóâàííÿ ñòîñóþòüñÿ òèõ ãàëóçåé, ÿê³ ìàþòü òðèâàëèé öèêë, òî 
ïåðøèìè â³äðåàãóâàëè íà íüîãî áóä³âåëüí³ êîìïàí³¿. Â 2007 ðîö³ 
çíåíàöüêà âèíèêëà òàê çâàíà ³ïîòå÷íà êðèçà. ßê êîëèøí³é ì³í³ñòð 
ô³íàíñ³â, ÿ àíàë³çóþ, ùî ìè ðîáèëè â òîé ìîìåíò, ÿê ìè äèâèëèñÿ çà 

ªäèíà ìîæëèâ³ñòü âèéòè ³ç êðèçè ñïðÿìóâàòè
âñ³ ðåñóðñè íà ìîäåðí³çàö³þ åêîíîì³êè

 – 

Ìèêîëà Àçàðîâ, ãîëîâà êîì³òåòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè
ç ô³íàíñ³â ³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

öèìè ïðîöåñàìè. Ìåí³ íåìà â ÷îìó ñîá³ äîð³êíóòè. Íàïðèê³íö³ 2006 
ðîêó ìè çðîáèëè àáñîëþòíî ðåàë³ñòè÷íèé áþäæåò íà 2007 ð³ê, áþäæåò 
òâåðäèé, àëå ïîâ'ÿçàíèé ç ³ííîâàö³ÿìè é ìîäåðí³çàö³ºþ åêîíîì³êè. 
Îäíàê Ïðåçèäåíò íàêëàäàº âåòî, ÁÞÒ ó ïàðëàìåíò³ âëàøòîâóº ³ñòåðèêè – 
ìè, ìîâëÿâ, çáèðàºìîñÿ çàìîðîæóâàòè âèòðàòè. Òàê, ìè çáèðàëèñÿ â 2007 
ðîö³, ï³ñëÿ íàâåäåííÿ åëåìåíòàðíîãî ïîðÿäêó â 2006-ìó, ïðèâåñòè ó 
â³äïîâ³äí³ñòü ñï³ââ³äíîøåííÿ çðîñòàííÿ äîõîä³â, çðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³  ïðàö³  ³  çðîñòàííÿ  ÂÂÏ.  Íå  âèéøëî.

Òåïåð – äî âèòîê³â êðèçè. ßê âèñîêîðîçâèíåí³ êðà¿íè çàáåç-
ïå÷óâàëè ñâîº âèñîêå ñïîæèâàííÿ? Íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ 
ñòðóêòóðè ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè ïåðåðîçïîä³ë 
ïðèáóòêó. Ïî ñóò³ ñïðàâè, âñ³ êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, – Êèòàé, Ðîñ³ÿ, 
Áðàçèë³ÿ, Óêðà¿íà – ô³íàíñóâàëè ïðèð³ñò ñïîæèâàííÿ â ÑØÀ, ñèòóàö³þ, 
êîëè êîæåí áåçðîá³òíèé ì³ã îäåðæàòè ³ïîòå÷íèé êðåäèò íà áóä³âíèöòâî 
àáî ïðèäáàííÿ áóäèíêó. Çíèêëà çàëåæí³ñòü ì³æ çîëîòîâàëþòíèìè 
ðåçåðâàìè é îáñÿãàìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çàëó÷åíèõ â åêîíîì³êó. 
Êèòàé, ùî íàãðîìàäèâ 2 òðèëüéîíè äîëàð³â âàëþòíèõ ðåçåðâ³â, çîâñ³ì 
íå çàö³êàâëåíèé ó òîìó, ùîá åêîíîì³êó ÑØÀ ìîðîçèëî, ùîá òàì òðàïèâñÿ 
êîëàïñ. Íàçâó äâ³ öèôðè: ñâ³òîâèé ÂÂÏ ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 64 
òðèëüéîíè äîëàð³â, à îáñÿã ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, âèïóùåíèõ ó ñâ³ò³, 
â îñíîâíîìó ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ (êðà¿íàõ òàê çâàíîãî «çîëîòîãî 
ì³ëüÿðäà»), ñòàíîâèòü 668 òðèëüéîí³â. ßêùî ïðîàíàë³çóºìî, ùî 
ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñòðóêòóðà ÂÂÏ, âèÿâèìî, ùî â êðà¿íàõ, ÿê³ 
ðîçâèâàþòüñÿ, ïðèáëèçíî 15–25% – öå ïîñëóãè, à âñå ³íøå – öå 
ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî, à ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ âñå íàâïàêè. Ó ÑØÀ, 
íàïðèêëàä, 15% – öå ìàòåð³àëüíå âèðîáíèöòâî, à âñå ³íøå, âèáà÷òå, 
«ïîâ³òðÿ». ² êîëè â 2007 ðîö³ âèïàäàº îäíà ç ëàíîê ö³º¿ ñèñòåìè 
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â – ³ïîòå÷íå çîáîâ'ÿçàííÿ ³ ïîâ'ÿçàí³ ç íèì 
ñòðàõîâ³ ³íñòðóìåíòè, – ïî÷èíàºòüñÿ ïîâçó÷à êðèçà, ÿêà é ïðîÿâëÿºòüñÿ 
íàéá³ëüø  ãîñòðî  ó  2008  ðîö³.

Êîëè ìè ì³ðêóºìî ïðî òå, ùî ðîáèòè, ìè ìàºìî ðîçóì³òè: 
îäíàêîâèõ ðåöåïò³â äëÿ âèõîäó ³ç êðèçè íå ³ñíóº. Äëÿ êðà¿í, äå ³ñíóº 
ñïîæèâ÷à ìîäåëü ðîçâèòêó, äå çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ äîõîä³â 
îáóìîâëþº çðîñòàííÿ åêîíîì³êè, – öå îäíà ìîäåëü âèõîäó ³ç êðèçè. Äëÿ 
òàêèõ æå êðà¿í, ÿê Óêðà¿íà, çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ïðèçâåäå ò³ëüêè 
äî çðîñòàííÿ ³ìïîðòó, íàøà åêîíîì³êà íå çìîæå çàáåçïå÷èòè öå 
çðîñòàííÿ. Òîìó äëÿ íàñ ºäèíà ìîæëèâ³ñòü âèéòè ³ç êðèçè ³ âèêîðèñòàòè 
êðèçó â ³íòåðåñàõ Óêðà¿íè – öå àáñîëþòíî âñ³ ðåñóðñè íàïðàâèòè íà 
ìîäåðí³çàö³þ ³ ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó åêîíîì³êè, íà âïðîâàäæåííÿ 
íîâèõ òåõíîëîã³é, íà «ñòðèáîê» òåõíîëîã³é. Öå – ïðîöåñ äóæå òðèâàëèé, 
â³í âêëþ÷àº åíåðãîçáåðåæåííÿ, ùî çìóñèòü íàñ âêëàäàòè çíà÷í³ ðåñóðñè 
ïðîòÿãîì ùîíàéìåíøå äåñÿòè ðîê³â. Àëå ò³ëüêè òàê ìè çìîæåìî âèéòè  
³ç  êðèçè.

Òðåáà àáñîëþòíî ÷³òêî ñêàçàòè ëþäÿì – í³ÿêèõ ìîëî÷íèõ ð³ê ³ 
êèñåëåâèõ áåðåã³â ïðîòÿãîì 10–15 ðîê³â ó íàñ íå áóäå. Êîæåí, õòî âàì 
áóäå ãîâîðèòè ³íøå, – ïðîñòî áðåõóí ³ îøóêàíåöü. ßêùî âæå 
âèñîêîðîçâèíåí³ êðà¿íè çàðàç ãîâîðÿòü ïðî òå, ùî ¿õ òåõíîëîã³÷íèé 
óêëàä íå çàáåçïå÷óº ïðèðîñòó åêîíîì³êè, ùî æ òîä³ ãîâîðèòè ïðî íàñ? 
Íàø³ ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó áóëè âè÷åðïàí³, çà âåëèêèì ðàõóíêîì, óæå â 
2005–2006 ðîêàõ. Òîìó ³ íàðîä, ³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ â îñîá³ ôîðóìó 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ³ ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ ìàþòü îá'ºäíàòè çóñèëëÿ 
äëÿ  ðîçóì³ííÿ  öüîãî  íåçàïåðå÷íîãî  ôàêòó.

Ìè ìîæåìî ïîçè÷èòè çà êîðäîíîì, õî÷à ïîë³òèêà íèí³øíüî¿ âëàäè 
äîâåëà äî òîãî, ùî òàê³ çàïîçè÷åííÿ ñòàëè êîøòóâàòè íàì ùîíàéìåíøå 
40–50% ð³÷íèõ. À ïðè òàêèõ â³äñîòêàõ çàïîçè÷åííÿ ñòàþòü åêîíîì³÷íî 
íåäîö³ëüíèìè. Âèõîäèòü, çîâí³øí³ êðåäèòîðè ïîâèíí³ ðîçóì³òè, íàâ³ùî 
¿ì ô³íàíñóâàòè íàøó åêîíîì³êó, ùî ìè ç íåþ çáèðàºìîñÿ ðîáèòè. Äíÿìè 
ÿ çóñòð³÷àâñÿ ³ç ïðåäñòàâíèêàìè ÌÂÔ, âîíè çáåíòåæåí³ òàêèìè òåìïàìè 
ïàä³ííÿ åêîíîì³êè é ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ ó æîâòí³ 
öüîãî ðîêó. Ùîá çóïèíèòè öåé ïðîöåñ, òðåáà íåãàéíî ñêîíöåíòðóâàòè 
âñ³ ðåñóðñè, àâàíñóþ÷è ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, âñ³ ñòðóêòóðè, ùî 
îáñëóãîâóþòü ö³ ï³äïðèºìñòâà. ² ïðîöåñ öåé – íåïðîñòèé. Ìè çíàºìî,
ùî ðåô³íàíñóâàííÿ ÍÁÓ çà îäèí ò³ëüêè ì³ñÿöü ñòàíîâèëî áëèçüêî
7 ì³ëüÿðä³â. Õòî-íåáóäü öå â³ä÷óâ, êîìóñü ñòàëî ïðîñò³øå é âèã³äí³øå 
âçÿòè êðåäèò? Äèñêîíòí³ ñòàâêè ïî êðåäèòó íå çìåíøèëèñÿ. Êð³ì 

ïðîòåêö³îí³çìó, íå ðîçøèðþâàòè ãðîøîâó ìàñó, íå çíèæóâàòè îáë³êîâó 
ñòàâêó ÍÁÓ, ï³äâèùèòè òàðèôè ÆÊÃ, çàìîðîçèòè ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè. 
ßêùî áóäå áåçâ³äïîâ³äàëüíà ñïðîáà ïåðåíåñòè ö³ âèìîãè â áþäæåò-
2009, ïîäàòêîâó ñèñòåìó, ìè áóäåìî æîðñòêî öüîìó ïðîòèä³ÿòè. Óêðà¿í³ 
íå òðåáà áóòè çàðó÷íèêîì çîâí³øí³õ ñöåíàð³¿â, à ñë³ä â³äïðàöüîâóâàòè 
òàê³ àíòèêðèçîâ³ çàõîäè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü íàøèì óêðà¿íñüêèì íàö³-
îíàëüíèì  ³íòåðåñàì.

Äóæå âàæëèâî â³äïðàöþâàòè ïèòàííÿ åêñïîðòíî¿ ïîë³òèêè, ùîá íå 
âòðàòèòè ðèíêè çáóòó, çíàéòè òàê³, äå íàøà ïðîäóêö³ÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíà, à öå ìîæå áóòè ³ Ï³âäåííà Àìåðèêà, ³ Àôðèêà, ³ Ï³âäåííî-
Ñõ³äíà Àç³ÿ, Áëèçüêèé, Ñåðåäí³é Ñõ³ä. Ïîòð³áíà ïîòóæíà ðîáîòà äåðæàâè, 
äå îá'ºäíóþòüñÿ ïîë³òè÷í³, äèïëîìàòè÷í³ ³ åêîíîì³÷í³ çóñèëëÿ, ³ 
êîíêðåòíèõ  ñóá'ºêò³â  åêîíîì³êè,  óêðà¿íñüêèõ  åêñïîðòåð³â.

Äóæå âàæëèâî ìàòè ö³ëüîâ³ àíòèêðèçîâ³ ïðîãðàìè â òèõ ãàëóçÿõ, 
ÿê³ íàéá³ëüø ïîñòðàæäàëè â³ä êðèçè. Öå ìåòàëóðã³ÿ, õ³ì³ÿ, ÀÏÊ, 
áóä³âíèöòâî òîùî. Ìåìîðàíäóìè, ÿê³ ï³äïèñóº ç âèðîáíèêàìè óðÿä, – öå 
íåïîãàíà ð³÷, àëå âîíè íå âèð³øóþòü ïðîáëåì òà, ÿê ïðàâèëî, íå 
âèêîíóþòüñÿ. Ïîòð³áí³ ñèñòåìí³ çàõîäè, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü äèâèòèñÿ 
õî÷à  á  íà  ð³ê-ï³âòîðà  âïåðåä.

Ïåðøî÷åðãîâî¿ óâàãè ïîòðåáóº ñîö³àëüíà ïîë³òèêà. Â æîâòí³ â 
Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïàä³ííÿ ðåàëüíî¿ çàðïëàòè íà 2%. Âàæëèâî 
íåäîïóñòèòè øîêîâî¿ òåðàï³¿ äî óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí, æîðñòêî 
ïðîòèä³ÿòè òîìó, ùîá ïðîáëåìè êðèçè âèð³øóâàëèñÿ çà ¿õí³é ðàõóíîê. 
Òðåáà äóìàòè ïðî çáåðåæåííÿ ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ìè 
âïåâíåí³, êîëè êðèçó áóäå ïîäîëàíî, ïîòðåáè â ÿê³ñíèõ òðóäîâèõ 
ðåñóðñàõ â Óêðà¿í³ áóäóòü ò³ëüêè çá³ëüøóâàòèñÿ. Öå íåîáõ³äíî 
âðàõîâóâàòè ó âñ³õ íàïðÿìàõ ñüîãîäåííÿ – ÿê â äåðæàâíèõ ïðîãðàìàõ 
çàéíÿòîñò³, òàê ³ ç ïèòàíü ï³äòðèìêè ðîáîòîäàâö³â ùîäî çáåðåæåííÿ 
òðóäîâîãî  ïîòåíö³àëó.

Ìè âïåâíåí³, ùî â íèí³øí³é ñèòóàö³¿ àëüòåðíàòèâè êîíñîë³äàö³¿, 
àêòèâ³çàö³¿ ïîë³òè÷íî¿ âîë³, ðåñóðñ³â êàäð³â ïðîñòî íå ³ñíóº. Ëèøå 
îá'ºäíóþ÷è çóñèëëÿ âëàäè, ïîë³òèê³â, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³¿, ðåàëü-
íîãî á³çíåñó, ìè ïîäîëàºìî êðèçîâ³ ÿâèùà. Âïåâíåíèé: êðèçà, êð³ì 
ïðîáëåìàòè÷íèõ íàñë³äê³â, íåñå â ñîá³ é ïåâíèé ïîçèòèâ. Âîíà äàº 
ïðèâ³ä ãëèáîêî îö³íèòè íàø ðåàëüíèé ñòàí ³ íà ö³é îñíîâ³ ä³ÿòè á³ëüø 
åôåêòèâíî,  ñèñòåìíî,  ÿê³ñíî  òà  ö³ëåñïðÿìîâàíî.

Íåîáõ³äíî:
– â ïð³îðèòåòíîìó ïîðÿäêó âïðîâà-
äèòè çàõîäè ùîäî ï³äòðèìàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äëÿ çàïîá³ãàí-
íÿ ï³ñëÿêðèçîâ³é åêîíîì³÷í³é äåïðåñ³¿;
– çàáåçïå÷èòè çáåðåæåííÿ òà 
ïîñèëåííÿ êåðîâàíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ç ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ 
ìàêðîô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ö³ëüîâî¿ 
ñïðÿìîâàíîñò³ àíòèêðèçîâèõ òà 
àíòèäåïðåñ³éíèõ çàõîä³â;
– ïåðåãëÿíóòè ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó íàñåëåííÿ ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ 
¿¿ ñïðîìîæíîñò³ êîìïåíñàö³¿ âòðàò
â³ä íåãàòèâíèõ ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â 
êðèçîâèõ ÿâèù.

Ç ðåçîëþö³¿ Âñåóêðà¿íñüêèõ 
çáîð³â ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü: 

Â îñòàíí³é ïåð³îä áóëî 
ïðèïóùåíî íèçêó ïðîðàõóíê³â
â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³, ÿê³ ïðèçâåëè
äî ïîñèëåííÿ êðèçîâèõ ïðîÿâ³â:
– çáåð³ãàâñÿ âèñîêèé ð³âåíü ô³ñêàëüíîãî 
âèëó÷åííÿ êîøò³â íà ïîòðåáè 
ñïîæèâàííÿ;
– â³äáóâàëîñÿ çàòÿãóâàííÿ çàïðîâàä-
æåííÿ ä³ºâèõ çàõîä³â ùîäî ðåãóëþâàííÿ 
çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü â³ò÷èçíÿíèõ 
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;
– íàâåñí³ 2008 ðîêó áóëî ïðèéíÿòî 
ð³øåííÿ ïðî àäì³í³ñòðàòèâíó 
ðåâàëüâàö³þ ãðèâí³;
– íå áóëî ïðèéíÿòî ð³øåíü ùîäî 
íàïðÿì³â åôåêòèâíîãî âèòðà÷àííÿ 
íàäëèøêó áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü
íàä çàïëàíîâàíèìè.

Ç ðåçîëþö³¿ Âñåóêðà¿íñüêèõ 
çáîð³â ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü: 

Ñòàá³ë³çàö³ÿ åêîíîì³êè òà 
ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ òåíäåíö³é 
ïîòðåáóº òåðì³íîâèõ çàõîä³â: 
– çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåíîñò³ ä³é óñ³õ 
ã³ëîê âëàäè ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïîñë³äîâ-
íî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;
– çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ 
íà á³çíåñ ÷åðåç ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêî-
âîãî êîäåêñó Óêðà¿íè;
– çáàëàíñóâàííÿ áþäæåòíî¿ òà 
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, îñê³ëüêè ñàìå 
ðîçáàëàíñóâàííÿ ñòàëî ïðè÷èíîþ 
âèíèêíåííÿ ³íôëÿö³éíèõ ðèçèê³â. Òåìïè 
çðîñòàííÿ ñîö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â 
ìàþòü çíàõîäèòèñÿ â ìåæàõ òåìï³â 
çðîñòàííÿ ÂÂÏ;
– çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîãî êîíòðîëþ çà 
óòâîðåííÿì òà âèêîðèñòàííÿì êîøò³â 
Ñòàá³ë³çàö³éíîãî ôîíäó;
– çä³éñíåííÿ æîðñòêèõ çàõîä³â ùîäî 
çíèæåííÿ ð³âíÿ êîðóïö³¿ â îðãàíàõ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ;
– êîíöåíòðàö³¿ âèäàòê³â äåðæàâíîãî 
áþäæåòó íà 2009 ð³ê íà çàâäàííÿõ, ÿê³ 
áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç ³íâåñòóâàí-
íÿì ó ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
ãàëóçåé, ³ç çàáåçïå÷åííÿì ïð³îðèòåò-
íîñò³ çàêóï³âë³ òîâàð³â â³ò÷èçíÿíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³.

Ãîëîâà êîì³òåòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè
ç ô³íàíñ³â ³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
Ìèêîëà Àçàðîâ
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Ìè ïîðàõóâàëè, ùî âíàñë³äîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè íà òåïåð³øí³é ÷àñ âæå âòðàòèëî áëèçüêî 40 ìëðä. 
ãðí. Ñò³ëüêè ìè íåäîîòðèìàëè â³ä ðåàë³çàö³¿ àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿. Íèí³ ìè 
íå ìîæåìî ïðîäàâàòè ïðîäóêö³þ, ÿêî¿ º äóæå áàãàòî. Ç³áðàíèé 
ðåêîðäíèé âðîæàé, àëå òåìïè åêñïîðòó çà îñòàíí³é ì³ñÿöü âïàëè âäâ³÷³. 
Íà ïî÷àòêó æîâòíÿ ìè ìàëè â äåíü â³äâàíòàæóâàòè 150–200 òèñ. òîíí 
çåðíà, ñüîãîäí³ öå ñòàíîâèòü áëèçüêî 70–80 òèñ. òîíí. Íà æàëü, ùå ã³ðøà 
ïåðñïåêòèâà î÷³êóº íàñ ó íàéáëèæ÷³ ì³ñÿö³. Ïîíàä 10 ìëí. òîíí çåðíà 
çáåð³ãàºòüñÿ â íåïðèñòîñîâàíèõ ãîñïîäàðñòâàõ, ÷àñîì ³ ï³ä â³äêðèòèì 
íåáîì. Òàêîãî íå áóëî ùå, íàïåâíî, ç ï³ñëÿâîºííèõ ÷àñ³â. Ïðè÷èíà 
ïðîñòà – âèðîáíèêè ö³º¿ ïðîäóêö³¿ íå ìîæóòü ïëàòèòè åëåâàòîðàì çà 
çáåð³ãàííÿ, éîãî âàðò³ñòü äîð³âíþº âàðòîñò³ çåðíà, ÿêå âèðîáíèêè òóäè 
çàâåçóòü. Çâè÷àéíî, âèíèêàþòü ïðîáëåìè ç áàíêàìè. Áëèçüêî 95% 
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íå ìîæóòü ïîâåðíóòè êðåäèòè. Ó ïîòî÷íîìó 
ðîö³ ìè âèêîðèñòàëè áëèçüêî 48 ìëðä. ãðí. êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, íà 
ïî÷àòêó âåñíÿíî-ïîëüîâèõ ðîá³ò áóëî îòðèìàíî 14 ìëðä. Ó íàñòóïíîìó 
ðîö³ ç òàêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ òà óñêëàäíåíèì äîñòóïîì äî íîâèõ 
êðåäèò³â ñ³ÿòè, âèðîùóâàòè âðîæàé, âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ òâàðèí-
íèöòâà  áóäå  äóæå  ïðîáëåìàòè÷íî.

Ñüîãîäí³ âçÿëè êðåäèòè ëèøå 4% òèõ, õòî õîò³â öå çðîáèòè. Â ðå-
çóëüòàò³ ìè ìàºìî âåëè÷åçí³ ïðîáëåìè â ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, 
íàñàìïåðåä ó õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³. Ðåàë³çàö³ÿ ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ
ó ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ðîêîì íà ïî÷àòîê ãðóäíÿ âïàëà á³ëüø í³æ
â òèñÿ÷ó ðàç³â. Çóïèíåíî é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ìàøèíîáóäóâàííÿ. 
ßêùî ïîðàõóâàòè ñóìàðí³ âòðàòè âñ³õ ñóì³æíèõ ãàëóçåé, öå ïåðåâèùóº 
ñîòí³  ì³ëüÿðä³â  ãðèâåíü.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âèðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ – öå ºäèíà ãàëóçü åêîíîì³êè, ÿêà â ê³íö³ ðîêó â óìîâàõ 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ìîæå äàòè ïðèð³ñò 14%, â êðà¿í³ çðîáëåíî âñå, ùîá 

Ëåîí³ä Êîçà÷åíêî, ãîëîâà Óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ êîíôåäåðàö³¿

Á³äà àãðàð³¿â íåïðîôåñ³éíå äåðæàâíå
óïðàâë³ííÿ

 – 

âèä³ëåííÿ ðåñóðñó, ìàº çä³éñíþâàòèñÿ æîðñòêèé êîíòðîëü çà éîãî 
âèêîðèñòàííÿì. Óðÿä çíàº âñ³ âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, îáñÿãè åêñïîðòó, 
³ìïîðòó, çíàº, ñê³ëüêè ïîòð³áíî ³íâàëþòè, ÿêèé îáñÿã ðåñóðñ³â 
íåîáõ³äíèé íà ìîäåðí³çàö³þ. Óðÿä âîëîä³º ïîâíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî öå 
³ ìîæå çàðàç ñêîíöåíòðóâàòè ðåñóðñè íà ïðîáëåìàõ ìîäåðí³çàö³¿, 
ñòðóêòóðíî¿  ïåðåáóäîâè  åêîíîì³êè.

Ìåí³ ïîñòàâëåíå çàïèòàííÿ, çíèæóâàòè ïîäàòêè ÷è íå çíèæóâàòè? 
Çâè÷àéíî, çíèæóâàòè, ³ íà ïåðøîìó åòàï³ öå ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ 
äîõîä³â áþäæåòó. ßê ò³ëüêè ìè öå ïî÷íåìî, íàøèì ìîæëèâèì 
êðåäèòîðàì é ³íâåñòîðàì áóäå äàíèé çðîçóì³ëèé ñèãíàë, ÷³òêà ïðîãðàìà 
ä³é – ³ êîøòè äî íàñ ïðèéäóòü. ß ââàæàþ, ùî õî÷ ñèòóàö³ÿ ³ç çîâí³øí³ì 
áîðãîì â Óêðà¿í³ äóæå ñêëàäíà, ïðîòå ãîëîâíå çàâäàííÿ, ùîá âèðîáëÿâñÿ 
òîâàð, – ³ íå íà ñêëàä, à íà ïðîäàæ, ùîá çàâîäè ïëàòèëè çàðïëàòó, òîìó 
ùî ³íàêøå íå áóäå ïåíñ³¿. ² ÿêùî íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ öåé òîâàð íå 
çíàõîäèòü ïîïèòó, âèõîäèòü, â³í ìàº ñïîæèâàòèñÿ íà âíóòð³øíüîìó 
ðèíêó. Òóò ïîâèíí³ áóòè ð³øó÷³, àáñîëþòíî àäåêâàòí³ ñèòóàö³¿ ä³¿ ïî 
çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Ïàêåò, ÿêèé ìè çàðàç çàïðîïîíóâàëè ó 
Âåðõîâí³é Ðàä³, ì³ñòèòü â³äñòóïè â³ä ïðàâèë Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîð-
ã³âë³ – ÿ öå â³äâåðòî ãîâîðþ, òîìó ùî áðàâ ó÷àñòü ïðàêòè÷íî ó âñ³õ 
ïåðåãîâîðàõ,  àëå  ñèòóàö³ÿ  âèìàãàº  ð³øó÷èõ  ä³é.

Õî÷ó ñêàçàòè ò³ëüêè îäíå – àáñîëþòíî ÿñíî, ùî ñàìå íàì òðåáà 
ðîáèòè, ³ àáñîëþòíî ÿñíî, ùî ðåçóëüòàò áóäå ïîçèòèâíèé. Ïèòàííÿ, ÷è 
äîñèòü ó êðà¿í³ ïîë³òè÷íî¿ âîë³? ßêùî ìè áóäåìî ïîñò³éíî îãëÿäàòèñÿ é 
äóìàòè, ùî ñêàæóòü ëþäè íà ïåðøîìó åòàï³ òâåðäîãî àíòèêðèçîâîãî 
ïëàíó, òî ÷åðåç ï³âðîêó ö³ æ ñàì³ ëþäè íàñ ïðîñòî âèæåíóòü. Çâè÷àéíî, 
íàñåëåííÿ ïîòð³áíî ìàêñèìàëüíî ³íôîðìóâàòè, àëå é íå ïðàãíóòè 
ñïîäîáàòèñÿ, òîìó ùî ïðîñòà ëþäèíà ìîæå ³ íå ðîçóì³òè, ùî òàêå âèõ³ä ³ç 
êðèçè. Àëå ÿêùî ò³, õòî öå çíàº, í³÷îãî íå ðîáëÿòü, ¿ì íåìà ÷îãî ðîáèòè
ó  ñòðóêòóðàõ  âèêîíàâ÷î¿  âëàäè.

ãàëóçü ñòàëà çáèòêîâîþ, à çáèòêè – âåëè÷åçíèìè. Ìè ââàæàºìî, ùî 
ïðèáëèçíî 80% ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çàê³í÷àòü ïîòî÷íèé ð³ê ³ç 
çáèòêàìè. Îäíà ç ïðè÷èí òàêîãî ñòàíîâèùà – íåïðîôåñ³éíà ìîíåòàðíà 
òà áþäæåòíà ïîë³òèêà. Ìàéæå ÷âåðòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðî 
ÿêèõ éäåòüñÿ, âçÿëè êðåäèòè ó âàëþò³. Îñü ïðèêëàä. Õë³áîïåêàðí³ 
ïðîêðåäèòóâàëèñÿ ó âàëþò³, çàêóïèâøè â ñåðïí³ çåðíî çà äîñèòü 
âèñîêèìè ö³íàìè. Ñüîãîäí³ ¿ì òðåáà ïîâåðòàòè âäâ³÷³ á³ëüøå, í³æ âîíè 
ðîçðàõîâóâàëè. Â ï³äñóìêó – íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ö³íà íà çåðíî âäâ³÷³ 
âïàëà, âîíè íå ìîæóòü çíèçèòè ö³íó íà õë³á, à íàâ³òü ï³äâèùóþòü ¿¿. Àëå é 
öå  ¿õ  íå  ðÿòóº,  á³ëüø³ñòü  ï³äïðèºìñòâ  ìîæóòü  ñòàòè  áàíêðóòàìè.

Äàë³ – ïðî áþäæåòíó ïîë³òèêó. Íå áóäó ãîâîðèòè, ùî áþäæåò 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó íå îòðèìóº òå, ùî ïåðåäáà÷åíî. 
Âåëè÷åçíà ïðîáëåìà – ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ. Ìè ðîçóì³ºìî, íàñê³ëüêè 
âàæëèâèì º ñüîãîäí³ åêñïîðò ³ éîãî ñòèìóëþâàííÿ. Îäíàê íèí³ 
çàáîðãîâàí³ñòü ç ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ â ö³ëîìó ñòàíîâèòü áëèçüêî 12 ìëðä. 
ãðí., äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – ìàéæå 2 ìëðä. Àëå Ì³í³ñòåðñòâî 
ô³íàíñ³â ó ãðóäí³ ïåðåäáà÷èëî ò³ëüêè 2 ìëðä. äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ 
âñ³ì åêñïîðòåðàì. Ñê³ëüêè àãðàð³¿ â³ä öüîãî îòðèìàþòü, í³õòî íå çíàº. Ö³ 
ïðîáëåìè  íàâåñí³  ìîæóòü  îáåðíóòèñÿ  êàòàñòðîôîþ.

Áåçóìîâíî, ³ Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, ³ óðÿä äóìàþòü, ÿê 
çàãàñèòè öþ ïîæåæó. Ïðèéíÿòà ö³ëà íèçêà çàõîä³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü 
ñòàá³ë³çàö³þ íà äàíèé ïåð³îä. Ùå ìè áóäåìî ìàòè ïðîáëåìè ó çâ'ÿçêó ç 
÷ëåíñòâîì ó Ñâ³òîâ³é îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³, êîëè ïðèéìàòèìåìî çàõîäè ç 
÷àñòêîâîãî îáìåæåííÿ ³ìïîðòó ñ/ã ïðîäóêö³¿. Ãàñèòè ïîæåæó – öå îäíå, 
àëå  òðåáà  éòè  âïåðåä  ³  äóìàòè  ïðî  ñòàëèé  ðîçâèòîê. 

Íèí³ ÎÎÍ, íà æàëü, ïðîãíîçóº ïîäàëüøå ïàä³ííÿ ïîïèòó íà 
ïðîäîâîëüñòâî, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ñâ³òîâ³ çàëèøêè ïðîäîâîëüñòâà çà 
âñ³ìà âèäàìè çíà÷íî ìåíø³, í³æ ñåðåäíüîð³÷í³ çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â. 
Òîáòî, ç îäíîãî áîêó, â ñâ³ò³ íå âèñòà÷àº ïðîäîâîëüñòâà, ùîäíÿ 85 òèñ. 
ëþäåé ïîìèðàº â³ä ãîëîäó íà ïëàíåò³, à ç ³íøîãî áîêó, íåìàº ïîïèòó íà 
ïðîäóêö³þ, íåìàº ô³íàíñóâàííÿ âèðîáíèöòâà ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Ó 
íàéáëèæ÷îìó ïåð³îä³, ïðèíàéìí³ íà ï³âðîêó, ñèòóàö³ÿ áóäå ùå 
ñêëàäí³øà. Îäíàê óêðà¿íñüêå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïðîñòî ïðèðå÷åíå 
åôåêòèâíî ïðàöþâàòè òà åêñïîðòóâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ. Ïîòåíö³àë ó íàñ 
çíà÷íî á³ëüøèé, í³æ ïîòðåáà âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Íà æàëü, çàì³ñòü òîãî, 
ùîá ñòàëî ðîçâèâàòèñÿ, àãðàðíà ãàëóçü ïðàöþº íå â ðåæèì³ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè, âîíà ïðàöþº ï³ä ïåâíå ïîë³òè÷íå çàìîâëåííÿ, çàäëÿ ÿêèõîñü 
ïîïóë³ñòñüêèõ ö³ëåé. ßê ìîæíà ³íàêøå îö³íèòè çàáîðîíó åêñïîðòó 
çåðíà, îë³¿? À ³ìïîðò ó øàëåíèõ ðîçì³ðàõ – çàâåçåíî ïîëîâèíó ì³ëüéîíà 
òîíí ì'ÿñà (à ï³ä éîãî âèãëÿäîì – ³ øê³ðè, ³ òâàðèííèé æèð) ò³ëüêè çàðàäè 
òîãî, ùî ïîêàçàòè – í³áèòî Óêðà¿íà ãîäóº ñâî¿õ ìåøêàíö³â äåøåâèì 
ì'ÿñîì? Çä³éñíþâàëèñÿ é ³íø³ êðîêè, äëÿ ö³ëèõ ï³äðîçä³ë³â ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà âñòàíîâëþâàëàñÿ íóëüîâà ðåíòàáåëüí³ñòü, ï³äâèùåííÿ  
ö³íè  äîïóñêàëîñÿ  ìàêñèìàëüíî  íà  îäèí  â³äñîòîê.

16 æîâòíÿ êåð³âíèêè àãðàðíèõ àñîö³àö³é áóëè çàïðîøåí³ â 
Êàá³íåò ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ³ òàì ¿õ ö³ëèé äåíü ñïîíóêàëè äî òîãî, ùîá 
ï³äïèñàëè óãîäó ïðî â³äìîâó ï³äâèùåííÿ äî ê³íöÿ ðîêó íà æîäåí 
â³äñîòîê ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ. Ãîâîðèëè, ùî âñå öå 
ðîáèòüñÿ í³áèòî äëÿ íàðîäó, àëå ðîáèòüñÿ çà ðàõóíîê íàéá³äí³øî¿ éîãî 
÷àñòèíè, ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ÿêå ñàìå çíàõîäèòüñÿ ó çëèäåííèõ 
óìîâàõ. ßêùî çà ðàõóíîê îäíèõ çëèäåííèõ ëþäåé äîïîìàãàòè ³íøèì 
á³äíèì, ìè í³êîëè íå âèðâåìîñÿ ç öüîãî çàìêíóòîãî êîëà. Ó ðîçâèíóòèõ 
êðà¿íàõ  òàê  í³õòî  íå  ÷èíèòü  ùîäî  àãðàðíî¿  ãàëóç³.

Ò³ëüêè çà ðàõóíîê çàáîðîíè åêñïîðòó çåðíà (áëèçüêî 8 ìëí. òîíí 
íà ïî÷àòêó ðîêó) ìè âòðàòèëè 15 ìëðä. ãðí. ßêùî äåðæàâíà ïîë³òèêà é 
íàäàë³ çàëèøèòüñÿ òàêîþ, íå ñïðàöþþòü æîäí³ ÿê³ñí³ çàõîäè, ÿê³ ìè  
ðîçðîáèìî  ùîäî  ïîäîëàííÿ  ô³íàíñîâî¿  ³  ñâ³òîâî¿  êðèçè.

Óêðà¿íñüêà àãðàðíà êîíôåäåðàö³ÿ ìàº áëèçüêî 150 ïðîïîçèö³é äî 
àíòèêðèçîâîãî ïàêåòó. Ùî º íàéâàæëèâ³øèì? Êîëèñü ìè âèñòóïàëè çà 
ïðèçóïèíåííÿ ìîðàòîð³þ íà ïðîäàæ çåìë³, à ñüîãîäí³ âïåðøå êàæåìî, 
ùî éîãî íå ìîæíà ïðèçóïèíÿòè. Çåìëÿ ìàº êîëîñàëüíó âàðò³ñòü, ¿¿ íå 
ìîæíà êîìóñü áåçêîøòîâíî â³ääàòè – öå ïåðøå. Äðóãå, òàêî¿ êîðóïö³¿, 
ÿêà ñüîãîäí³ º â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè ³ç çåìåëüíî¿ ðåôîðìè, íåìàº 
í³äå. Ââàæàþ, îäèí ³ç ìåòîä³â áîðîòüáè ç ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîþ 

Îñíîâí³ åòàïè çåìåëüíî¿ 
ðåôîðìè â Óêðà¿í³

Çåìåëüíà ðåôîðìà â Óêðà¿í³ áóëà 
çàïî÷àòêîâàíà 15 áåðåçíÿ 1991 ðîêó 
ñõâàëåííÿì Çåìåëüíîãî êîäåêñó òà 
ïðèéíÿòòÿì ïîñòàíîâè «Ïðî çåìåëüíó 
ðåôîðìó». ¯¿ ãîëîâíà ìåòà – îáìåæåííÿ 
äåðæàâíî¿ ìîíîïîë³¿ òà ïåðåðîçïîä³ë 
çåìåëü ³ç íàäàííÿì ¿õ ó äîâ³÷íå âîëî-
ä³ííÿ ãðîìàäÿíàì òà êîëåêòèâíèì 
ãîñïîäàðñòâàì. Â³äïîâ³äíî äî Çåìåëü-
íîãî êîäåêñó 1990 ðîêó ãîëîâíà ðîëü ó 
ðåôîðìóâàíí³ çåìåëüíèõ â³äíîñèí òà 
óïðàâë³íí³ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè 
ïåðåõîäèëà äî îðãàí³â çàêîíîäàâ÷î¿ òà 
ïðåäñòàâíèöüêî¿ âëàäè. Îäíàê óæå äî 
1993 ðîêó ðàäè âñ³õ ð³âí³â ïîêàçàëè 
ñâîþ íååôåêòèâí³ñòü ó âïðîâàäæåíí³ 
ïåðåðîçïîä³ëó çåìåëü â ³íòåðåñàõ 
ôåðìåð³â ÷è ïðèâàòíèõ ãîñïîäàð³â.

Ï³ñëÿ âèäàííÿ Óêàçó Ïðåçèäåíòà 
«Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ùîäî ïðèñêî-
ðåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè ó ñôåð³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà» 
áóëà êàðäèíàëüíî çì³íåíà ñòðàòåã³ÿ â³ä 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïåðåðîçïîä³ëó äî 
ïàþâàííÿ çåìåëü êîëåêòèâíî¿ 
âëàñíîñò³. Ïåðåîð³ºíòàö³ÿ çåìåëüíî¿ 
ðåôîðìè ó á³ê ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ³íñòèòóòó çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³ 
áóëà çàêð³ïëåíà ³ â Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, 
ïðèéíÿò³é 28 ÷åðâíÿ 1996 ðîêó. 
Ñòàòòÿ 14 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè 
ãàðàíòóº ïðàâî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³
íà çåìëþ.

Ùå îäèí åòàï ðåôîðìè áóâ 
³í³ö³éîâàíèé ó 1999 ðîö³. Óêàçîì 
Ïðåçèäåíòà â³ä 3 ãðóäíÿ 1999 ðîêó «Ïðî 
íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ùîäî ïðèñêîðåííÿ 
ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó 
Óêðà¿íè» áóâ ïðîãîëîøåíèé êóðñ íà 
ðåñòðóêòóðèçàö³þ ÊÑÏ ó ãîñïîäàðñüê³ 
ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî òèïó , ùî 
çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ 
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ òà 
ìàéíî.

Íà ïî÷àòêó 2000 ðîêó ïðèéíÿòî 
íîâó ðåäàêö³þ Çåìåëüíîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè, ÿêèé â³äîáðàçèâ â³äïîâ³äí³ 
êîíñòèòóö³éí³ íîðìè òà ÷³òêî 
âèçíà÷èâ íîâ³ ïðèíöèïè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè. Éîãî 
ïðèéíÿòòÿ çíÿëî ãîëîâíó ïåðåøêîäó 
çåìåëüí³é ðåôîðì³ – íåàäåêâàòí³ñòü 
ïðàâîâî¿ òà ³íñòèòóö³éíî¿ áàçè. Ó 
íîâ³é ðåäàêö³¿ Çåìåëüíîãî êîäåêñó ÷³òêî 
âèçíà÷àþòüñÿ ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó ãàëóç³ çåìåëüíèõ 
â³äíîñèí, âèêîðèñòàííÿ òà îõîðîíè 
çåìåëü. Äåðæêîìçåì ñòàâ ïðîâ³äíîþ 
³íñòèòóö³ºþ ³ç ïîâíîâàæåííÿìè ó ñôåð³ 
ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ çåìåëüíî¿ 
ïîë³òèêè, êîîðäèíàö³¿ ïðîâåäåííÿ 
çåìåëüíî¿ ðåôîðìè, âåäåííÿ çåìåëüíîãî 
êàäàñòðó òà äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ 
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. 

Ç ðåçîëþö³¿ Âñåóêðà¿íñüêèõ 
çáîð³â ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü:  

Ïåðåäóìîâîþ íàðîñòàííÿ 
êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè
º äåðæàâíà ïîë³òèêà, ÿêà õàðàêòåðè-
çóâàëàñÿ áåçñèñòåìí³ñòþ òà 
íåàäåêâàòí³ñòþ ñòðàòåã³÷íèì 
çàâäàííÿì, ìîæëèâîñòÿì ðîçâèòêó 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ãîëîâà Óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ êîíôåäåðàö³¿
Ëåîí³ä Êîçà÷åíêî
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êðèçîþ – öå â³äñ³÷ êîðóïö³¿. À çåìåëüíó ðåôîðìó, ìè ïåðåêîíàí³, òðåáà 
ïðèçóïèíèòè äî ïîÿâè îçíàê âèõîäó ³ç êðèçè òà ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿, 
ò³ëüêè  òîä³  ïîâåðíóòèñÿ  äî  ïèòàííÿ  ïðîäàæó  çåìë³.

Ñèñòåìíà ðîçáóäîâà ãàëóç³. Ìèíóëîãî òèæíÿ â³äáóëàñÿ ì³æíà-
ðîäíà êîíôåðåíö³ÿ ç àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, ïðåäñòàâíèêè âñ³õ êðà¿í 
ªâðîïè âèñëîâëþâàëè çàíåïîêîºííÿ, ÿê ïîâåäå ñåáå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-
ñòâî Óêðà¿íè â óìîâàõ êðèçè. ªÑ, ÑØÀ ïðàêòè÷íî âè÷åðïàëè ìîæëèâîñò³ 
çà ðàõóíîê ñóáñèä³é òðèìàòè àãðàðíó ãàëóçü íà ïëèâó, âîíè íå áóäóòü 
çá³ëüøóâàòè ¿õí³ îáñÿãè. Óêðà¿íà ïðàêòè÷íî áåç ñóáñèä³é íå ëèøå 
âèæèâàëà, à é ðîçâèâàëà ñâîº âèðîáíèöòâî. ¯é ïîòð³áíà ëèøå ðîçóìíà 
äåðæàâíà àãðàðíà ïîë³òèêà. Íàì äóæå âàæëèâî ïîâåðíóòèñÿ äî ïèòàííÿ 
êîîïåðóâàííÿ. Íèí³ ò³ëüêè âåëèê³ àãðîõîëäèíãè ìîæóòü âäàëî 
ïðàöþâàòè. Âèòðèìàòè ç íèìè êîíêóðåíö³þ äð³áí³ ãîñïîäàðñòâà ìîæóòü, 
ò³ëüêè îá'ºäíàâøèñü ó êîîïåðàòèâè. Âåëèêîòîâàðíå âèðîáíèöòâî 
çäàòíå âèð³øóâàòè ñêëàäí³ ïðîáëåìè íå çà ðàõóíîê äîäàòêîâîãî 
ñóáñèäóâàííÿ, à ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ö³ëî¿ íèçêè ïåðåâàã, ïåðø çà âñå 
³ííîâàö³é, íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é. Òðåáà âïðîâàäæóâàòè ô'þ÷åðñíèé 
ðèíîê, öå ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ³ ïðîãíîçóâàòè ñèòóàö³þ íàïåðåä.
Ó íàñ òàê³ ³íñòðóìåíòè íå ìîãëè ä³ÿòè, òîìó ùî åêîíîì³êà çíàõîäèòüñÿ
â ðó÷íîìó ðåæèì³ óïðàâë³ííÿ. Ïîòð³áíî ðåôîðìóâàòè ñèñòåìó 
Äåðæðåçåðâó, ñèñòåìó Àãðàðíîãî ôîíäó. Çàðàç ó íàñ ö³ âàæëèâ³ 
³íñòðóìåíòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîë³òèêàìè, à íå ïðîôåñ³îíàëàìè, âîíè 
ïðàöþþòü íà ïîïóë³ñòñüê³, êîí'þíêòóðí³ çàâäàííÿ. Äåðæðåçåðâ 
çàâîçèòü ïî ³ìïîðòó âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³¿, äåðæàâà ñóáñèäóº 
öþ ïðîäóêö³þ. Ó ï³äñóìêó – çíèùóºòüñÿ íàö³îíàëüíå âèðîáíèöòâî, 
ùîðîêó äî ì³ëüÿðäà ãðèâåíü âòðàò, Äåðæðåçåðâ ³ç áþäæåòîì ñïèñóþòü 
ö³ çáèòêè. Õ³áà öå ãîñïîäàðþâàííÿ? Âñå ïîòð³áíî ñêîíöåíòðóâàòè â 
îäíîìó îðãàí³ àáî ïåðåäàòè ö³ ôóíêö³¿ àãðàðíîìó ôîíäó, Äåðæðåçåðâ 
ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè îáñÿã òðüîõì³ñÿ÷íèõ ïîòðåá äëÿ ñïåö³àëüíèõ 
áþäæåòíèõ óñòàíîâ – ³ êðàïêà. ² íàéãîëîâí³øå – öèì ïðîöåñîì ìàþòü 
óïðàâëÿòè ôàõ³âö³, à íå ïîë³òèêè. Âåëè÷åçíèé ðåçåðâ ïðîäîâîëüñòâà 
òðåáà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ðèíêó, à íå äëÿ ïîïóë³ñòñüêèõ 
çàÿâ ïðî äîñòóïí³ñòü äåøåâîãî õë³áó òîùî. Ñåðåä íàñ º áàãàòî 
ïðîôåñ³îíàë³â, ÿê³ çíàþòü ðåöåïòè âèõîäó ç êðèçè. Êðèçà º âåëè÷åçíèì 
âèïðîáóâàííÿì, ðàçîì ³ç òèì ³ øàíñîì, ÿêèé ñë³ä âèêîðèñòàòè çàðàäè 
áëàãà  êðà¿íè,  ïîäàëüøî¿  ðîçáóäîâè  åêîíîì³êè.

ÇÁÎÐÈ  ÃÐÎÌÀÄÑÜÊÈÕ  ÎÁ'ªÄÍÀÍÜ ÇÁÎÐÈ  ÃÐÎÌÀÄÑÜÊÈÕ  ÎÁ'ªÄÍÀÍÜ

ßê âèõîäèòè ç êðèçè? Âèòÿãè ç âèñòóï³â

Îêñàíà Ïðîäàí, ãîëîâà Ðàäè ï³äïðèºìö³â ïðè ÊÌÓ

Ï³ä ÷àñ êðèçè òðåáà çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî íàñàìïåðåä âîíà 
âðàçèëà îñíîâí³ ãàëóç³ òà âåëèêèõ åêñïîðòåð³â. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü 50% âàëþòíîãî çàïàñó Óêðà¿íè, âòðàòèëè ñâî¿ ðèíêè ÷åðåç 
ñâ³òîâó êðèçó, ³ ìè ç âàìè çàëèøèëèñÿ áåç âàëþòè. À ÷è áóëî á òàê, ÿêáè 
ñåðåäí³é á³çíåñ ïðàöþâàâ íîðìàëüíî? Ñåðåäí³é ³ ìàëèé á³çíåñ, ÿêèé 
çäàòíèé âèæèâàòè ñàì ïî ñîá³, äîçâîëèòü åêîíîì³ö³ íå áóòè ïðèâ'ÿçàíîþ 
äî çîâí³øí³õ ðèíê³â. Â³í á³ëüø ãíó÷êèé ³ â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ çàéìàº äî 
70% ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè. ßêáè ó íàñ äî öüîãî ìîìåíòó ñåðåäí³é á³çíåñ 
áóâ ðîçâèíåíèé äîñòàòíüî, ìè á ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàëè çíà÷íî ìåíø³ 
íåãàòèâí³  íàñë³äêè.

Äåðæàâà ïîâèííà ï³äòðèìóâàòè ò³ëüêè ò³ ãàëóç³ âèðîáíèöòâà, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü, ïî-ïåðøå, òåõí³÷íå îíîâëåííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷å, ïî-äðóãå, ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ïî-òðåòº, ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ. 
Çàõîäè, ÿê³ äåðæàâà ìàº çàñòîñîâóâàòè, – öå ³ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ 
çàìîâëåíü ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷èõ ãàëóçåé, ³ âïîðÿäêóâàííÿ 
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ³ ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â ñï³âô³íàíñóâàííÿ òèõ 
íàïðÿì³â, ÿê³ ìàñøòàáíî ï³äòðèìóþòü ðîçâèòîê ³íøèõ ãàëóçåé. ªäèíèé 
ñîö³àëüíèé âíåñîê ìàº áóòè ìàêñèìóì 25% çà ñóêóïí³ñòþ, òîä³ ðåàëüíî 
çìåíøèòüñÿ âèòðàòíå àäì³í³ñòðóâàííÿ ôîíä³â ñîö³àëüíîãî çàõèñòó. 
Òàêèì ÷èíîì ºäèíèé âíåñîê äàñòü ìîæëèâ³ñòü äåò³í³çóâàòè çàðïëàòó.

Âàëåð³é Ìóò³ÿí, çàñòóïíèê ì³í³ñòðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè

Íà æàëü, 100% «ïîðÿòóíêîâèõ êîøò³â» â³ä êðèçè â íàñ ï³øëî ëèøå 
íà áàíê³âñüêó ñèñòåìó, à ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè îòðèìàâ íóëü. Ó òîé 
æå ÷àñ óñ³ ñ³ì åêñïîðòíèõ ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ äàþòü 
äåðæàâ³ 90% çîëîòîâàëþòíèõ íàäõîäæåíü, çîêðåìà ìåòàëóðã³ÿ, ùî 
çàáåçïå÷óº 44% öèõ íàäõîäæåíü, – çíàõîäÿòüñÿ ó ñòàí³ êðèçè. Âîäíî÷àñ 
çà óìîâè ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè â ðåàëüíèõ ñåêòîð 
åêîíîì³êè ïåðñïåêòèâà ç ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ó íàñ º. ×îìó?
Â Óêðà¿í³ âæå ç'ÿâèëîñÿ óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî çì³íþºòüñÿ ñòðóêòóðà 
åêîíîì³êè. Ñüîãîäí³ áóäóþòüñÿ âçàºìîâ³äíîñèíè åêîíîì³êè çíàíü: ì³æ 
òèìè, õòî çíàº ³ íå çíàº, õòî âì³º ³ íå âì³º. Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ³ 
âïðîâàäèòè â æèòòÿ âåñü ³íñòðóìåíòàð³é ç ïîäîëàííÿ êðèçè; ïðèâåñòè 
íàøó åêîíîì³êó ó â³äïîâ³äí³ñòü äî êðèòåð³¿â áåçïåêè, òîáòî 
çáàëàíñóâàòè ïîïèò ³ ïðîïîçèö³þ, ñïîæèâàííÿ é íàãðîìàäæåííÿ; 
ïîñèëèòè  êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Îëåêñ³é Ãîëóáîâ, ïðåçèäåíò Ñîþçó õ³ì³ê³â Óêðà¿íè

Åêîíîì³ñòè êàæóòü: «ßêáè ó ñâ³ò³ çàðàç íå áóëî êðèçè, â Óêðà¿í³ 
âîíà îäíàêîâî áóëà á». Ð³÷ ó ò³ì, ùî ìè á³ëüøå ïðî¿äàºìî, í³æ 
âèðîáëÿºìî. À â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, ÷îìó æ ìè íå âèðîáëÿºìî, 
íåùîäàâíî äàâ Ñâ³òîâèé áàíê. Çà éîãî îö³íêîþ, ì³ñöå, ÿêå ïîñ³äàº 
Óêðà¿íà çà ïðèâàáëèâ³ñòþ âåäåííÿ á³çíåñó, – 145-òå ó ñâ³ò³. Íàâ³òü òîð³ê 
ìè  çàéìàëè  139-òå!

Áóäü-ÿêà íîðìàëüíà äåðæàâà ó êðèçîâèé ïåð³îä â îñíîâíîìó 
îï³êóºòüñÿ äâîìà ïðîáëåìàìè: ïåðøà – ÿê óñ³ëÿêî ï³äòðèìàòè 
åêñïîðòåðà, äðóãà – ÿê ðîçâèâàòè òà çàõèùàòè âíóòð³øí³é ðèíîê äëÿ 
âëàñíîãî òîâàðîâèðîáíèêà. Áàíêè çíèæóþòü â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, óðÿäè 
éäóòü íà çíèæåííÿ îïîäàòêóâàííÿ. À ùî ó íàñ? Çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â 
ïîòî÷íîãî ðîêó óêðà¿íñüê³ áàíêè çá³ëüøèëè ñâ³é ïðèáóòîê íà 63% 
ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó. Öå – ïîíàä
8 ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü. Õ³ì³÷íà ãàëóçü, äðóãà çà âàæëèâ³ñòþ â êðà¿í³ ï³ñëÿ 
ìåòàëóðã³¿, îòðèìàëà ïðèáóòêó çíà÷íî ìåíøå – ëèøå áëèçüêî 2 ì³ëü-
ÿðä³â. Îäíàê â óìîâàõ êðèçè äåðæàâà ðàïòîì êèíóëàñÿ äîïîìàãàòè 
áàíêàì.² ùî âèéøëî? Ó ô³íàíñîâó ñèñòåìó «âëèëè» 2,9 ìëðä. äîë. – äëÿ 
ï³äòðèìêè êóðñó ãðèâí³. Â ðåçóëüòàò³ äîëàð ñòàâ êîøòóâàòè 7 ãðèâåíü 
çàì³ñòü ï'ÿòè, à 40 ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü ðåô³íàíñóâàííÿ áàíêè ñïðÿìóâàëè 
íà çàêóï³âëþ òîãî æ äîëàðà, òîáòî íà ñâ³é ïðèáóòîê. Òóò, ÿê ìîâèòüñÿ, 
êîìó  â³éíà,  à  êîìó  ìàòè  ð³äíà.

Âîäíî÷àñ íà çàñ³äàíí³ êîì³òåòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè 
íåùîäàâíî ðîçãëÿäàëè ïèòàííÿ ïðî ï³äòðèìêó õ³ì³÷íî¿ ãàëóç³. Ìè 
çàïðîïîíóâàëè ðîáèòè äåðæàâí³ âëèâàííÿ êîøò³â ó ðåàëüíèé ñåêòîð 
åêîíîì³êè, àëå îáèðàòè ò³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, ùî º ëîêîìîòèâíèìè 
äëÿ ³íøèõ ãàëóçåé. Íàïðèêëàä – áóä³âíèöòâî. Áóä³âíèöòâî «ïîòÿãíå» çà 
ñîáîþ ìåòàëóðã³â, ìàøèíîáóä³âíèê³â, õ³ì³ê³â; îñòàíí³, äî ðå÷³, 
âèðîáëÿþòü ëàêîôàðáè, ïëàñòìàñè òîùî. Íàñòóïíà ãàëóçü – öå ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî. Äîïîìàãàþ÷è ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó, ìè òàêîæ «âèòÿ-
ãàºìî» ³ ìàøèíîáóä³âíèê³â, ³ õ³ì³ê³â. Òå æ ñàìå ñòîñóºòüñÿ äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè Óêðçàë³çíèö³ – âîíè «ïîòÿãíóòü» çà ñîáîþ ìåòàëóðã³þ òà 
ìàøèíîáóäóâàííÿ. 

Íà çàâåðøåííÿ õî÷ó ñêàçàòè: â Óêðà¿í³ òðåáà ï³äâèùèòè 
âèðîáíè÷ó äèñöèïë³íó âñ³õ, ïî÷èíàþ÷è â³ä Ïðåçèäåíòà ³ çàê³í÷óþ÷è 
ëþäèíîþ ïðàö³. Õî÷ó â³äçíà÷èòè – ó ëþäèíè ïðàö³ äèñöèïë³íà á³ëüø-
ìåíø º. ßêùî ìè íå çì³íèìî âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè âñåðåäèí³ êðà¿íè, â 
Óêðà¿íè  ïðîñòî  íå  áóäå  ìàéáóòíüîãî.

Ïîäàëüøèé ïåðåá³ã çåìåëüíî¿ 
ðåôîðìè çä³éñíþâàâñÿ íà îñíîâ³ 
ïðîãðàìíîãî äîêóìåíòó «Îñíîâí³ 
íàïðÿìêè çåìåëüíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ 
íà 2001–2005 ðîêè», ñõâàëåíîãî 
Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè 30 òðàâíÿ 2001 
ðîêó. Çà ï³äñóìêàìè âèêîíàííÿ ö³º¿ 
äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ÂÐÓ ïðèéíÿëà 
ð³øåííÿ ïðî çàïðîâàäæåííÿ ç 1 ñ³÷íÿ 
2005 ðîêó êóï³âë³-ïðîäàæó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü â Óêðà¿í³. Îäíàê 
ï³ñëÿ âèáîð³â ïðåçèäåíòà 2004 ðîêó áóâ 
ïðèéíÿòèé çàêîí ïðî ïðîäîâæåííÿ 
ìîðàòîð³þ íà ïðîäàæ çåìåëü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ äî 2007 
ðîêó. Ï³äñòàâà – â³äñóòí³ñòü çàêîíî-
äàâ÷î¿ áàçè ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ 
â³äíîñèí, çàêîí³â ïðî ðèíîê çåìë³ òà 
äåðæàâíèé çåìåëüíèé êàäàñòð.

Ó ãðóäí³ 2007 ðîêó ìîðàòîð³é íà 
ïðîäàæ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèçíà÷åííÿ áóâ ïðîäîâæåíèé ÂÐÓ íà 
íåâèçíà÷åíèé òåðì³í – äî ïðèéíÿòòÿ 
çàêîí³â ïðî ðèíîê çåìë³ â Óêðà¿í³
òà ïðî äåðæàâíèé çåìåëüíèé êàäàñòð. 
Ö³ çàêîíè íå ïðèéíÿò³ ïàðëàìåíòîì
³ äîòåïåð. 

Çà ïåð³îä ç ñ³÷íÿ ïî æîâòåíü 
2008 ðîêó ê³ëüê³ñòü ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â, ÿê³ íå âèêîíàëè ïëàí 
ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî Äåðæàâ-
íîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, çðîñëà ç 41 
(çà äàíèìè öüîãî æ ïåð³îäó 2007 
ðîêó) äî 201. Óæå â ëèñòîïàä³ 2008 
ðîêó òàêèõ áþäæåò³â-áîðæíèê³â â 
Óêðà¿í³ ïîá³ëüøàëî âäâ³÷³, à íà ê³íåöü 
ðîêó, çà ïðîãíîçàìè åêñïåðò³â, –
¿õ áóäå áëèçüêî 600.

Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè, ïðîãíîç íà 2009 ð³ê 
Á³ëüø³ñòü åêîíîì³÷íèõ åêñïåðò³â 
ñîë³äàðí³ â òîìó , ùî íàéá³ëüø ãîñòðà 
ôàçà ñïàäó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè 
ñïîñòåð³ãàòèìåòüñÿ ó ëþòîìó-áåðåçí³ 
2009 ðîêó , ï³ñëÿ ÷îãî áóäå äîñÿãíóòà 
«ìåæà ñò³éêîñò³» åêîíîì³êè ³ ¿¿ ñïàä 
ïðèïèíèòüñÿ.

Ñïàä âèðîáíèöòâà ó õ³ì³÷í³é 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè â ëèñòîïàä³ 
2008 ðîêó ñÿãíóâ 37% ïîð³âíÿíî
ç ïîêàçíèêàìè ìèíóëîãî ðîêó.
Öå – ³ñòîðè÷íèé «ìàêñèìóì»
çà âñþ ³ñòîð³þ Óêðà¿íè.

Ãîëîâà Ðàäè ï³äïðèºìö³â ïðè ÊÌÓ
Îêñàíà Ïðîäàí

Ïðåçèäåíò Ñîþçó õ³ì³ê³â Óêðà¿íè
Îëåêñ³é Ãîëóáîâ

Çàñòóïíèê ì³í³ñòðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè
Âàëåð³é Ìóò³ÿí
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ùîäî ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè
ì. Êè¿â                                                                               6 ãðóäíÿ 2008 ðîêó

ÇÁÎÐÈ  ÃÐÎÌÀÄÑÜÊÈÕ  ÎÁ'ªÄÍÀÍÜ ÇÁÎÐÈ  ÃÐÎÌÀÄÑÜÊÈÕ  ÎÁ'ªÄÍÀÍÜ

Ïðîìèñëîâö³, ï³äïðèºìö³, ðîáîòîäàâö³, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ òà 
îá'ºäíàííÿ â³äçíà÷àþòü, ùî ñòð³ìêå âõîäæåííÿ Óêðà¿íè â êðèçîâèé ñòàí 
ñòàëî î÷åâèäíèì. Ô³íàíñîâà êðèçà ñòð³ìêî òðàíñôîðìóºòüñÿ â 
ïîâíîìàñøòàáíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó, ïðîìèñëîâó êðèçó, íàñë³äêè 
ÿêî¿ çäàòí³ âèéòè ç-ï³ä äåðæàâíîãî êîíòðîëþ òà ïîøèðèòèñÿ íà âñ³ 
ñôåðè  æèòòºä³ÿëüíîñò³  ñóñï³ëüñòâà.

Áåçïðåöåäåíòíèé ñïàä ó ïðîìèñëîâîñò³ – ó æîâòí³ 2008 ðîêó ó 
ïîð³âíÿíí³ ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó ïðîìèñëîâå 
âèðîáíèöòâî ñêîðîòèëîñÿ íà 19,8% (ìàêñèìóì çà îñòàíí³ 10 ðîê³â). 
Óêðà¿íà ñòàëà ë³äåðîì çà òåìïàìè ñïàäó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà 
ñåðåä  êðà¿í  ÑÍÄ.

Êðèçà ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çàòÿæíîìó ïàä³íí³ 
ôîíäîâîãî ðèíêó, õàîòè÷í³é, íåïðîçîð³é âàëþòíî-êóðñîâ³é ïîë³òèö³, 
ð³çêîìó ïîã³ðøåíí³ äîñòóïó äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òà íàðîñòàíí³ 
ïðîáëåì  êîìåðö³éíèõ  áàíê³â  ç  ë³êâ³äí³ñòþ  ¿õí³õ  àêòèâ³â.

Óêðà¿íà îïèíèëàñÿ â ÷èñë³ òèõ êðà¿í, íà ÿê³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà 
êðèçà âïëèíóëà íàéá³ëüøå. Öå ñòàëîñÿ âíàñë³äîê íèçêè ïðè÷èí, ñåðåä 
ÿêèõ ìîæíà íàçâàòè çíà÷íèé ïåðåãð³â åêîíîì³êè, ÿêèé íàïåðåäîäí³ 
êðèçè ïðîÿâèâñÿ ó âèñîêèõ òåìïàõ ³íôëÿö³¿, à òàêîæ – îäí³ ç íàéâèùèõ ó 
ñâ³ò³ òåìïè çðîñòàííÿ íîì³íàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ òà çíà÷íå 
ïðèñêîðåííÿ  ðîçâèòêó  ôîíäîâîãî  ðèíêó.

Ëîêîìîòèâàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ áóëè ã³ðíè÷î-
ìåòàëóðã³éíèé êîìïëåêñ ³ áóä³âíèöòâî, ÿê³ çãîäîì îïèíèëèñÿ â 
åï³öåíòð³ ñâ³òîâî¿ êðèçè. Êð³ì òîãî, ñë³ä â³äì³òèòè íåäîñòàòí³é àêöåíò íà 
ïðîâåäåíí³ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³ òà ïîâ'ÿçàíó ç öèì 
íåäîðîçâèíåí³ñòü âíóòð³øíüîãî ðèíêó ³ ñëàáêó ï³äãîòîâëåí³ñòü 
åêîíîì³êè êðà¿íè äî çîâí³øí³õ âèêëèê³â. Çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ 
á³çíåñìåí³â ó Öåíòðàëüí³é ³ Ñõ³äí³é ªâðîï³, ïðîâåäåíîãî æóðíàëîì 
«Åêîíîì³ñò», Óêðà¿íà ïåðåáóâàº íà ïåðåäîñòàííüîìó ì³ñö³ ñåðåä êðà¿í, 
ÿê³ ïîñòðàæäàëè â³ä ³ñíóþ÷î¿ êðèçè íàéá³ëüøå. Íà îñòàííüîìó – 
Óãîðùèíà. Ï'ÿòü ðîê³â íàøà êðà¿íà ïåðåáóâàº ó ñòàí³ ïåðìàíåíòíèõ 
âèáîð³â, ³ çà òàêî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ íå ïðîâîäèëèñÿ íåîáõ³äí³ ñòðóêòóðí³ 
ðåôîðìè. Â ðåçóëüòàò³ – Óêðà¿íà çàéìàº îñòàíí³ ì³ñöÿ ó ð³çíèõ 
ðåéòèíãàõ: íàïðèêëàä, ó ðåéòèíãó ïðîñòîòè îïîäàòêóâàííÿ, ÿêèé 
ñêëàäàâ Ñâ³òîâèé áàíê, Óêðà¿íà çàéìàº 180-òå ì³ñöå ç³ 181-ãî. Ìîæíà ïî-
ð³çíîìó ñòàâèòèñÿ äî ïîä³áíèõ ðåéòèíã³â, àëå âîíè â³äîáðàæàþòü äóìêó 
ë³äåð³â ðèíêó ³ ïðîâ³äíèõ àãåíö³é, ÿêèì äîâ³ðÿº ðèíîê. ß á õîò³â äîäàòè, 
ùî ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ïîë³òè÷íîãî êîíñåíñóñó é êîìàíäíî¿ ðîáîòè âñ³õ 
ã³ëîê íàøî¿ âëàäè ìè ìàºìî äóæå íèçüêèé ð³âåíü äîâ³ðè äî âëàäè, ³ 
ðåçóëüòàòîì öüîãî º ñêîðî÷åííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ñêîðî÷åííÿ 
ïåðñîíàëó, çìåíøåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ³ â³äò³ê ³íâåñòèö³é ³ç  
êðà¿íè.

Ùî ðîáèòè? Ìîÿ ïåðøà ïðîïîçèö³ÿ – â³äñóíóòè ó á³ê äèïëîìàò³þ ³ 
â³äâåðòî ãîâîðèòè ç ïðåäñòàâíèêàìè âëàäè òà óðÿäîì. Äðóãå – 
êîðèñòóâàòèñÿ òèì, ùî çàðàç îðãàíè âëàäè á³ëüø ñïðèéíÿòëèâ³ äî 
ðåêîìåíäàö³é òà âèìîã á³çíåñ-àñîö³àö³é ³ êîìïàí³é. Òîìó ÷åðåç 
Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â âàðòî á³ëüø àêòèâíî 
çâåðòàòè óâàãó ìîæíîâëàäö³â íà ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ á³çíåñó, äàâàòè 
âëàä³  ñëóøí³  ðåêîìåíäàö³¿.

Ó ðàìêàõ êðèçè çàâæäè º ïåðåìîæåí³ ³ ïåðåìîæö³, àëå â Óêðà¿íè º 
ãàðí³ øàíñè âèéòè ç êðèçè ïåðåìîæöåì. ßêùî ìè îá'ºäíàºìî ñâî¿ 
çóñèëëÿ òà ï³äêàæåìî âëàä³ ïåâí³ êðîêè ç ðåàë³çàö³¿ àíòèêðèçîâèõ 
ïðîãðàì,  ìè  ïîêðàùèìî  ñâî¿  øàíñè.

Îëåêñ³é Êðåä³ñîâ, êåðóþ÷èé ïàðòíåð òîâàðèñòâà «Åðíñò & ßíã» Ïåðåäóìîâè çàãîñòðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â Óêðà¿í³ ì³ñòÿòüñÿ 
íàñàìïåðåä ó çä³éñíþâàí³é åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
íåâèâàæåí³ñòþ, íåàäåêâàòí³ñòþ ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì òà ìîæëè-
âîñòÿì  ðîçâèòêó  íàö³îíàëüíî¿  åêîíîì³êè.

Ñóñï³ëüñòâî òà á³çíåñ ùå äîñ³ íå óñâ³äîìëþþòü ìàñøòàáí³ñòü òà 
ãëèáèíó êðèçîâèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³, íàñàìïåðåä âíàñë³äîê 
íåäîñòàòíüî¿  ³íôîðìîâàíîñò³  ç  áîêó  âëàäíèõ  ñòðóêòóð.

Ãðîìàäñüê³ îá'ºäíàííÿ êîíñòàòóþòü, ùî â Óêðà¿í³, íàâ³òü çà 
î÷åâèäíèõ îçíàê íàÿâíîñò³ çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ëèõà, ïðèéíÿòòÿ 
äåðæàâíèõ ð³øåíü ç ïèòàíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè çàëåæèòü 
â³ä  ì³ðêóâàíü  ïîòî÷íî¿  ïîë³òè÷íî¿  äîö³ëüíîñò³. 

Òðàãåä³ÿ â òîìó, ùî åêîíîì³÷íà êðèçà â Óêðà¿í³ íàêëàäàºòüñÿ íà 
êðèçó ïîë³òè÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Íàâ³òü ïåðåä çàãðîçîþ ïîäàëüøîãî 
ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ã³ëêè âëàäè íå çìîãëè â³ä³éòè â³ä 
ãàíåáíîãî ïðîòèñòîÿííÿ òà ñïðÿìóâàòè ñâî¿ çóñèëëÿ íà âèêîíàííÿ 
ïåðøî÷åðãîâèõ êîíñòèòóö³éíèõ ôóíêö³é: êîíñîë³äàö³þ ñóñï³ëüñòâà, 
âèðîáëåííÿ ä³ºâèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, ðåàë³çàö³þ åôåêòèâíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè òà 
ÿêîñò³  æèòòÿ  ëþäåé. 

Àíòèêðèçîâ³ çàõîäè âëàäè ïîáóäîâàí³ íà íåäîîö³íö³ ìàñøòàá³â 
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ìàþòü õàîòè÷íèé êîðîòêîñòðîêîâèé õàðàêòåð. Çà 
âèñíîâêîì Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó, Óêðà¿íà çàéíÿëà ãàíåáíå 
ïåðøå ì³ñöå â ªâðîï³ çà êðèòåð³ºì íååôåêòèâíîñò³ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â 
ñâ³òîâî¿  åêîíîì³÷íî¿  êðèçè.

Àáñîëþòíî î÷åâèäíî, ùî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà â Óêðà¿í³ 
ñòð³ìêî  ïîøèðþºòüñÿ  íà  ñîö³àëüíó  ñôåðó.

Ó öèõ óìîâàõ ó÷àñíèêè Âñåóêðà¿íñüêèõ çáîð³â ãðîìàäñüêèõ 
îá'ºäíàíü çàêëèêàþòü âëàäó óñâ³äîìèòè ð³âåíü ñâîº¿ îñîáèñòî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè ðóéí³âíèõ êðè-
çîâèõ ïðîöåñ³â. Âèìàãàºìî íåãàéíî ïðèïèíèòè ïîë³òè÷í³ ÷âàðè é 
çîñåðåäèòèñÿ íà òåðì³íîâîìó äîîïðàöþâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ àíòèêðè-
çîâèõ çàõîä³â. ßêùî âëàäà ÷åðåç ïðîôåñ³éí³ ñèñòåìí³ ä³¿ íå çóïèíèòü 
êðèçó – êðèçà âèíåñå áåçä³ÿëüí³é âëàä³ òà ïîë³òèêàì ñâ³é æîðñòêèé 
âèðîê.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìè, ó÷àñíèêè Âñåóêðà¿íñüêèõ çáîð³â 
ãðîìàäñüêèõ  îá'ºäíàíü,  âèìàãàºìî:

– íåãàéíîãî ïðèéíÿòòÿ ïàðëàìåíòîì ïàêåòó ñèñòåìíèõ 
àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, ñêëàäåíèõ óðÿäîì, ïàðëàìåíòîì, Íàö³îíàëüíèì 
áàíêîì íà îñíîâ³ ïðîïîçèö³é êðàùèõ ïðåäñòàâíèê³â åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, 
ïðîìèñëîâö³â  ³  ï³äïðèºìö³â,  ãðîìàäñüêîñò³;

– íåäîïóùåííÿ êîëàïñó åêîíîì³êè, ùî ñòàíå ìîæëèâèì çàâäÿêè 
òåðì³íîâîìó çíèæåííþ ô³ñêàëüíî-ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà 
ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêó ñôåðó òà çàáåçïå÷åííþ ¿é â³ëüíîãî 
äîñòóïó  äî  êðåäèòíèõ  ðåñóðñ³â;

 – ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ñóâîðî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîñàäîâö³â çà 
íåíàëåæíå  âèêîíàííÿ  äåðæàâíèõ  àíòèêðèçîâèõ  çàõîä³â;

 – âêëþ÷åííÿ ó çãàäàíèé ïàêåò òåðì³íîâèõ àíòèêðèçîâèõ ä³é 
çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷àòü ïîñòêðèçîâó ðåàá³ë³òàö³þ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà 
¿¿  ïîñòóïàëüíèé  ðîçâèòîê  íà  òðèâàëó  åêîíîì³÷íó  ïåðñïåêòèâó.

Ó÷àñíèêè Âñåóêðà¿íñüêèõ çáîð³â ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü â³òàþòü 
óòâîðåííÿ Àíòèêðèçîâî¿ ðàäè ó ñêëàä³ á³ëüøå 70 îðãàí³çàö³é ³ 
ï³äòðèìóþòü îáðàííÿ ¿¿ ãîëîâîþ Ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ, íàðîäíîãî äåïóòàòà 
Óêðà¿íè Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà. Âîíè ââàæàþòü, ùî Àíòèêðèçîâà ðàäà ìàº 
ðîçøèðèòè ñâî¿ ëàâè òà ïðîäîâæèòè ðîáîòó, ³ íàïîëÿãàþòü íà 
íàéøâèäø³é çóñòð³÷³ ¿¿ ïðåäñòàâíèê³â ³ç Ïðåçèäåíòîì òà Ïðåì'ºð-
ì³í³ñòðîì  Óêðà¿íè.

Ïàðëàìåíòàð³ òà óðÿäîâö³, íàóêîâö³ é åêñïåðòè, îðãàí³çàòîðè 
åêîíîì³êè òà áåçðîá³òí³, íîñ³¿ âèñîêèõ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü ³ çâè÷àéí³ 
ãðîìàäÿíè  ìàþòü  çðîçóì³òè:  Óêðà¿íà  â  íåáåçïåö³.

Ïåðåêîíàí³, ùî ëèøå ïðîôåñ³éíà, ïóáë³÷íà, ÷åñíà ïîçèö³ÿ âñ³õ 
ã³ëîê âëàäè äåðæàâè ñòîñîâíî îö³íêè ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿ â äåðæàâ³ òà 
îïîðà íà ï³äòðèìêó ñóñï³ëüñòâà ³ á³çíåñó äîçâîëèòü âðÿòóâàòè êðà¿íó â³ä 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî  êîëàïñó.

Ó÷àñíèêè Âñåóêðà¿íñüêèõ çáîð³â ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü 

Ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ-ëèñòîïàäà 
2008 ðîêó â³äáóëîñÿ ð³çêå óïîâ³ëü-
íåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³: ç 5,8% çà 
ï³äñóìêàìè àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó 
ìèíóëîãî ðîêó äî 3,6% ó ïîòî÷íîìó. 
Íîì³íàëüíèé ÂÂÏ ó ëèñòîïàä³ 2008 
ðîêó çìåíøèâñÿ íà 14% ïîð³âíÿíî
ç ïîêàçíèêîì ëèñòîïàäà 2007 ðîêó.
Äî öüîãî ÷àñó ìàêñèìàëüíèì ïîêàçíè-
êîì ñïàäó ÂÂÏ ó íàñ áóëè 12% ïåð³îäó 
êðèçè 90-õ ðîê³â.

Ïðîòÿãîì äåñÿòè ì³ñÿö³â 
ïîòî÷íîãî ðîêó â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãà-
ëîñÿ ïåðåâèêîíàííÿ çáîð³â äî äåðæáþä-
æåòó  ùîì³ñÿöÿ íà 0,82 ì³ëüÿðäà 
ãðèâåíü. Äæåðåëîì öüîãî «ïåðåâèêî-
íàííÿ» áþäæåòó, çà ñâ³ä÷åííÿì 
åêñïåðò³â, áóâ íàäâèñîêèé ³ìïîðò. 
Ðàçîì ³ç òèì âæå â ëèñòîïàä³ 2008 
ðîêó ñïîñòåð³ãàëîñÿ íåäîâèêîíàííÿ 
áþäæåòíîãî çáîðó â ñóì³ 2,1 ì³ëüÿðäà 
ãðèâåíü, à ó ãðóäí³ öåé ïîêàçíèê 
íåäîâèêîíàííÿ çá³ëüøèâñÿ âäâ³÷³. 
Íàñë³äêîì öüîãî ñòàíå äåô³öèò 
Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè. 

Îëåã ²ëüþòêî, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ 
Îá'ºäíàííÿ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³:

Ïðîïîíóþ îãîëîñèòè â Óêðà¿í³ 
«íàäçâè÷àéíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí».
Â óìîâàõ íàäçâè÷àéíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó ñë³ä ñòâîðèòè ðîáî÷èé îðãàí – 
«êîì³òåò ç êðèçè» – ³ äàòè éîìó 
êîîðäèíàö³éí³ ïîâíîâàæåííÿ. Ñåðåä 
ïåðøî÷åðãîâèõ íàäçâè÷àéíèõ çàõîä³â – 
ïîãàøåííÿ äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³
ç ÏÄÂ ïåðåä âèðîáíèêàìè – ãðîøèìà 
àáî áàíê³âñüêèì çàë³êîì êðåäèòíèõ 
çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâ-âèðîáíèê³â; 
çíèæåííÿ ïîäàòê³â òà âèòðàò íà 
óòðèìàííÿ äåðæàâíîãî àïàðàòó.
² îñòàííº: êîëè íà áóäü-ÿêîìó 
ï³äïðèºìñòâ³ íàñòàº êðèçà, çàïðî-
øóþòü ïðîôåñ³éíó àíòèêðèçîâó 
êîìàíäó. Òàêà ñàìà àíòèêðèçîâà 
êîìàíäà ïîë³òèê³â ìàº ïðèéòè
³ äî âëàäè â Óêðà¿í³.

Êåðóþ÷èé ïàðòíåð òîâàðèñòâà «Åðíñò & ßíã»
Îëåêñ³é Êðåä³ñîâ
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Íàðîäí³ äåïóòàòè Óêðà¿íè Ìèêîëà Àçàðîâ òà Âàñèëü Ãóðåºâ
Ó÷àñíèêè Âñåóêðà¿íñüêèõ çáîð³â ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ òà ì³í³ñòð ó ñïðàâàõ åêîíîì³êè
³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ êàíòîíó Æåíåâà Ï'ºð-Ôðàíñóà Óíãåð

Îáãîâîðåííÿ çëîáîäåííèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Âñåóêðà¿íñüêîãî îá'ºäíàííÿ îðãàí³çàö³é
ðîáîòîäàâö³â àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó Îðåñò Êë³ìïóø

Ïðåçèä³ÿ Âñåóêðà¿íñüêèõ çáîð³â ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é

Ïðåçèäåíò Àñîö³àö³¿ øâåéöàðñüêèõ áàíê³ð³â
Ï'ºð Ì³ðàáî

Îáãîâîðåííÿ ïåðñïåêòèâ óêðà¿íñüêî-øâåéöàðñüêî¿ ñï³âïðàö³

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ òà ïðåçèäåíò ÍÀÒÌ Âàñèëº Òàðëºâ

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ êîíôåäåðàö³¿
Ëåîí³ä Êîçà÷åíêî

Ïðåçèäåíò ðîìàíñüêîãî â³ää³ëåííÿ Òîðã³âåëüíî¿ ïàëàòè
Øâåéöàð³ÿ – Ðîñ³ÿ – Óêðà¿íà – Á³ëîðóñü Ã³ Ìåòàí

Ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ ç ïðåäñòàâíèêàìè Îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ³ðàíñüêî¿ ïðîâ³íö³¿
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Ï³ä ÷àñ êðèçè âëàäà ïîâèííà ïðàöþâàòè
â ïîñò³éíîìó ä³àëîç³ ç á³çíåñîì

Çàãîñòðåííÿ êðèçîâèõ òåíäåíö³é â Óêðà¿í³ âèêëèêàº òðèâîãó 
ä³ëîâèõ ê³ë. Íà îñòàííüîìó çàñ³äàíí³ Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ â³äçíà÷àëîñÿ, ùî 
ïðîòÿãîì óñüîãî 2008 ðîêó ôîðìóâàëèñÿ ñåðéîçí³ ïåðåäóìîâè äëÿ 
ñèñòåìíèõ ïîòðÿñ³íü ó ô³íàíñîâ³é, ïðîìèñëîâ³é, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ 
ñôåð³. Öå ïðèéíÿòòÿ áþäæåòó íà 2008 ð³ê, ÿêèé çðóéíóâàâ ìîæëèâîñò³ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, àäì³í³ñòðàòèâíà ðåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³, 
íåáóâàëå çðîñòàííÿ íåãàòèâíîãî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî ñàëüäî, 
âñòóï ó ÑÎÒ áåç ÷³òêî¿ ïðîãðàìè àäàïòàö³¿ ðèçèêîâàíèõ ãàëóçåé, 
ñêàñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â ç îäíî÷àñíèì çðîñòàííÿì çàáîðãî-
âàíîñò³  áþäæåòó  ç  ïîâåðíåííÿ  ÏÄÂ  òîùî.

Ïðîäîâæåííÿ äåñòàá³ë³çàö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó òà ¿¿ âïëèâ íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü çìóøóº ä³ëîâ³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ îá'ºäíóâàòè 
çóñèëëÿ â ðîçðîáö³ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â. Äî öüîãî ó ñâîºìó âèñòóï³ 
çàêëèêàëà ³ ãîëîâà Ðàäè ï³äïðèºìö³â ïðè Êàá³íåò³ ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
Îêñàíà Ïðîäàí. Çà ¿¿ ñëîâàìè, Ðàäà ï³äïðèºìö³â ñüîãîäí³ ïðàöþº íàä 
øèðîêèìè é ñèñòåìíèìè ïðîïîçèö³ÿìè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ðåàëüíî¿ 
åêîíîì³êè ³ áàíê³âñüêî¿ ñôåðè. «Ó ÷àñ, êîëè íåìàº êîîðäèíàö³¿ âëàäè, ìè 
ïîâèíí³ êîíñîë³äóâàòèñÿ, òîìó ÿ ñïîä³âàþñÿ, ùî ïðîïîçèö³¿ ÓÑÏÏ 
áóäóòü âêëþ÷àòè ³ ò³ ïðîïîçèö³¿, ÿê³ íàïðàöüîâàí³ Ðàäîþ ï³äïðèºìö³â, – 
çàçíà÷èëà âîíà. – ßêùî ìè ç âàìè âèñòóïèìî ºäèíèì ôðîíòîì, òî 
çìîæåìî ïåðåêîíàòè âëàäó â òèõ ïèòàííÿõ, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ïîäàëü-
øîãî  ðîçâèòêó  ïðîìèñëîâîñò³».

Ô³íàíñîâà êðèçà çàãîñòðþº ïðîáëåìè ó ñôåð³ áåçïåêè æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñòâà, íàãîëîøóº â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ ç ïèòàíü 
êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè Âàñèëü Êðóòîâ. «Çàðàç ôàõ³âö³ çëèòòÿ òà 
ïîãëèíàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèõîäÿòü íà á³ëüø äîñêîíàë³ 
òåõíîëîã³¿, – ãîâîðèòü â³í. – Òîìó ñüîãîäí³ áåçïåêà – öå æèòòºâà 
íåîáõ³äí³ñòü, øëÿõ äî ñàìîçáåðåæåííÿ». ²íøà çàãðîçà äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
ïîëÿãàº ó íåäîñêîíàëîìó ìåíåäæìåíò³, ïåðåêîíàíèé ïðåçèäåíò 
Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ÿêîñò³ Ïåòðî Êàëèòà. «Á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ çà ð³âíåì ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ â³äñòàº â³ä ñâî¿õ êîíêóðåíò³â 
ó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, – ââàæàº â³í. – Â Óêðà¿í³ ñë³ä âïðîâàäèòè 
åôåêòèâíèé ìåõàí³çì ìîòèâàö³¿ ï³äïðèºìñòâ äî ïîñò³éíîãî âäîñêî-
íàëåííÿ, ñòâîðèòè ñèñòåìó ðîçïîâñþäæåííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó 
ðåãóëþâàííÿ êðèçè, îð³ºíòóâàòè óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó íà âèùèé 
ñòóï³íü  ðîçâèòêó».

Îá'ºäíàòè çócèëëÿ ïàðëàìåíòó, óðÿäó
òà ñóñï³ëüñòâà
Êîñòÿíòèí Âàùåíêî, ãîëîâà Äåðæàâíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè
ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà

Ðîçðîáëÿþ÷è ïëàíè çàõîä³â ùîäî ñèñòåìíîãî òà åôåêòèâíîãî 
ðåàãóâàííÿ íà òó êðèçó, ÿêà ñüîãîäí³ íàñóâàºòüñÿ íà Óêðà¿íó, ìè ïîâèíí³ 
áðàòè äî óâàãè òðè îñíîâí³ ðèçèêè, ÿê³ ñüîãîäí³ âæå â³ä÷óòí³ ³ ç ÿêèìè 
íàì  íåìèíó÷å  äîâåäåòüñÿ  çóñòð³òèñÿ.

Ïåðøèé ðèçèê – öå ïîë³òèçàö³ÿ ïðîöåñó áîðîòüáè ³ç êðèçîþ, êîëè 
êîæåí ïðàãíå áóòè ºäèíèì ³ íåïîâòîðíèì àâòîðîì êðàùèõ 
çàêîíîïðîåêò³â òà ³í³ö³àòèâ. Çâàæàþ÷è íà òó ïîë³òè÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü, 
ÿêà ñüîãîäí³ º â Óêðà¿í³, ìîæíà çðîáèòè íåâò³øíèé âèñíîâîê: 
«ïîë³òèçàö³ÿ áîðîòüáè» ³ç êðèçîþ ñòàíîâèòü ñåðéîçíó íåáåçïåêó äëÿ 
âñ³º¿ äåðæàâè. Ó òîé æå ÷àñ çàïîðóêà íàøîãî ñï³ëüíîãî óñï³õó ïîëÿãàº â 
îá'ºäíàíí³ ñèë âëàäè é îïîçèö³¿, öåíòðàëüíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âèêîíàâ÷èõ 
âëàä, à òàêîæ ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â äëÿ òîãî, ùîá 
ðîçðîáèòè ñï³ëüíèé ïëàí çàõîä³â ç óðàõóâàííÿì ðåã³îíàëüíî¿ 
ñïåöèô³êè, ÿêèé áè ïåðåäáà÷àâ ÿê ïðèéíÿòòÿ çàêîíîäàâ÷èõ ³ óðÿäîâèõ 

ð³øåíü, òàê ³ ôîðìóëþâàííÿ ñèãíàë³â äëÿ ñóñï³ëüñòâà, ùîá çàñïîêî¿òè 
ëþäåé  ³  âèéòè  íà  íîðìàëüíèé  ðåæèì  ðîáîòè.

Äðóãèé ðèçèê – öå ïîñèëåííÿ ô³ñêàëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó 
íà á³çíåñ. Î÷åâèäíî, ùî ñâ³ò ñüîãîäí³ äàº ³íøó â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ. 
Ìàº ì³ñöå ë³áåðàë³çàö³ÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà á³çíåñ, 
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåðåâ³ðîê ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íàäàííÿ 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîìó òîâàðîâèðîáíèêîâ³. Íà æàëü, ó 
ä³ÿõ îêðåìèõ äåðæàâíèõ óñòàíîâ ìè ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºìî çâîðîòíèé 
ïðîöåñ, êîëè ó ïðàêòèêó äåðæàâè ââ³éøëè ïåðåâ³ðêè, çíîâó ³äóòü 
ðîçìîâè ç êåð³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâ ïðî «ïîñèëåííÿ» áþäæåòíî¿ òà 
³íøî¿ äèñöèïë³íè òîùî. ß íå ïðîòè äèñöèïë³íè, ÿ ïðîòè, êîëè çà 
ðîçìîâàìè ïðî íå¿ õîâàºòüñÿ ëèøå ïîñèëåííÿ òèñêó. Íèí³ ïîòð³áí³ 
³í³ö³àòèâè îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâî¿ áàçè, çìåíøåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ 
òîùî.

² òðåò³é – ïîâ'ÿçàíèé ³ç òèì, ùî, ìîâëÿâ, ñâ³ò ñüîãîäí³ ïåðåæèâàº 
êðèçó ë³áåðàëüíî¿ ³äå¿, ùî ðèíîê ñàì ñåáå â³äðåãóëþº. Öå â³ðíî ò³ëüêè 
äî ïåâíî¿ ì³ðè. Ðåãóëÿòîðíà ôóíêö³ÿ ïîòð³áíà. Â òîìó ÷èñë³ – ó ñåíñ³ 
ïðîãíîçóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ é äîö³ëüíîñò³ ð³øåíü. Ï³ä ïðèâîäîì 
áîðîòüáè ç êðèçîþ ìè ìîæåìî íàïðèéìàòè òàêèõ ð³øåíü, ùî çãîäîì ñàì³ 
íå çíàòèìåìî, ùî ç íèìè ðîáèòè. Âæå çàðàç ó ä³ÿõ îêðåìèõ îðãàí³â âëàäè 
ïðîãëÿäàþòü ñïðîáè «ïðîòÿãíóòè» ð³øåííÿ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íå íà 
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, à íà ïîã³ðøåííÿ ñàìîãî 
ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà â ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè. ² òóò ìàº áóòè 
÷³òêà ïîçèö³ÿ ÿê ÓÑÏÏ òà Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâà, òàê ³ âñ³õ, õòî ðîçóì³º, 
ÿêà  íåáåçïåêà  â  öüîìó  êðèºòüñÿ.

Òåïåð ùîäî òîãî, ùî ðîáèòè. Êîì³òåòîì ñüîãîäí³ ðîçðîáëåíèé 
ïðîåêò çàêîíó Óêðà¿íè ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ðÿäó çàêîí³â ùîäî 
ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè äëÿ ñóá'ºêò³â 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìîâà éäå ïðî âíåñåííÿ çì³í ùîíàéìåíøå 
äî 16 çàêîí³â – ïî÷èíàþ÷è â³ä ðåãóëþâàííÿ ïîäàòêîâèõ ïèòàíü ³ 
çàê³í÷óþ÷è  ïèòàííÿìè  îðåíäè  òà  ïðàâ  âëàñíîñò³.

Ñüîãîäí³ âàæëèâèì ïèòàííÿì óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó º çàáîð-
ãîâàí³ñòü ïåðåä Ïåíñ³éíèì ôîíäîì. Ìè ïðîïîíóºìî çðîáèòè 
ðåñòðóêòóðèçàö³þ ö³º¿ çàáîðãîâàíîñò³ äî 36 ì³ñÿö³â, ùîá äàòè 
ìîæëèâ³ñòü âðåãóëþâàòè äàíå ïðîáëåìíå ïèòàííÿ ³ ç òî÷êè çîðó 
³íòåðåñ³â äåðæàâè, ³ ç òî÷êè çîðó ³íòåðåñ³â á³çíåñó. Ïèòàííÿ ºäèíîãî 
ñîö³àëüíîãî âíåñêó á³çíåñó çàðàç îñîáëèâî àêòóàëüíå, ïðè÷îìó ç³ 
çìåíøåííÿì ñòàâêè òîãî ñóêóïíîãî âíåñêó, ÿêèé ï³äïðèºìö³ ñïëà÷óþòü 
äî ñîö³àëüíîãî ôîíäó. Íàñòóïí³ ïðîáëåìè – ñïðîùåííÿ âñòóïó â á³çíåñ. 
Ìè íèí³ ãîâîðèìî ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â, ÿê³ äàäóòü 
ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàòè íå ïðîñòî ºäèíå â³êíî ïðè ðåºñòðàö³¿, à ºäèíå 
åëåêòðîííå â³êíî, áî ñüîãîäí³ òè ðåºñòðóºøñÿ, à òîá³ ùå òðåáà ÷åêàòè 
äîâ³äêó â³ä ïîäàòêîâî¿, â³ä îðãàí³â ñòàòèñòèêè. Ìè ïðîïîíóºìî, ùîá 
ï³äïðèºìåöü óñå öå ì³ã îòðèìàòè â ñèñòåìíîãî ðåºñòðàòîðà: ïðèéøîâ 
ðåºñòðóâàòèñÿ, îòðèìàâ âñ³ íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè, ç âèòÿãîì äåðæàâíîãî 
ðåºñòðó ï³øîâ ó áàíê ³ â³äêðèâ ðàõóíîê. Öå º ïîäàëüøèì ñïðîùåííÿì 
ïðîöåñó ðåºñòðàö³¿ ³ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñóòòºâî ñêîðîòèòè ÷àñ äëÿ òîãî, 
ùîá  ìàòè  ìîæëèâ³ñòü  âåñòè  ï³äïðèºìíèöüêó  ä³ÿëüí³ñòü. 

Ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ á³çíåñó òàêîæ º ñüîãîäí³ äóæå âàæëèâèì. 
Î÷åâèäíî, ùî âàð³àíò ïîñëàáëåííÿ àáî ë³áåðàë³çàö³¿ ñòîñóíê³â – öå 
ñàìå òîé âàð³àíò ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, êîëè çà ðàõóíîê 
çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ðîçøèðåííÿ 
áàçè îïîäàòêóâàííÿ ìè îòðèìàºìî á³ëüøå íàäõîäæåíü äî áþäæåòó. Öå 
á³ëüø åôåêòèâíî, í³æ ÷èíèòè ïðÿìèé ô³ñêàëüíèé òèñê íà á³çíåñ, ÿê öå 
ðîáèòüñÿ  ñüîãîäí³.

² ïîçèö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ãðîìàäñüêîñò³ òóò ìàº áóòè ìàêñè-
ìàëüíî  àêòèâíà.

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó,
â ëèñòîïàä³ 2008 ðîêó íåäîîòðèìàííÿ 
ïîäàòê³â ÄÏÀ Óêðà¿íè ñòàíîâèëî 12%. 
Ïîäàòê³âö³ ïîÿñíþþòü öåé ôàêò 
ìàñîâèì ñêîðî÷åííÿì øòàòó 
ïðàö³âíèê³â îðãàí³çàö³é òà ï³äïðè-
ºìñòâ Óêðà¿íè. Íå º ð³äê³ñòþ é 
âèïàäêè âèïëàòè ïðàö³âíèêàì 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè «â êîíâåðòàõ». 
Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â
³ ï³äïðèºìö³â ï³äïèñàâ ìåìîðàíäóì
ïðî âçàºìîðîçóì³ííÿ ³ ïàðòíåðñòâî
ç äåðæàâíèìè ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè 
òà îðãàíàìè ìèòíîãî êîíòðîëþ 
Óêðà¿íè.

Âæå ó ãðóäí³ 2008 ðîêó 
áþäæåòíà çàáîðãîâàí³ñòü Ôîíäó 
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ñòàíîâèòü 
2 ìëðä. ãðèâåíü. Öÿ çàáîðãîâàí³ñòü 
âèíèêëà ó çâ'ÿçêó ç ð³çêèì çðîñòàí-
íÿì ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ, ùî 
çâåðíóëèñÿ äî öåíòð³â çàéíÿòîñò³
ó âñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Íà ê³íåöü 
ëèñòîïàäà ïîòî÷íîãî ðîêó ê³ëüê³ñòü 
áåçðîá³òíèõ â Óêðà¿í³ ïåðåâèùèëà 
500 òèñ. îñ³á, à çà ïðîãíîçîì 
Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ 
ïîë³òèêè, äî ê³íöÿ 2008 ðîêó öÿ 
öèôðà ñÿãíå ì³ëüéîííî¿ ïîçíà÷êè. 

Ãîëîâà Äåðæàâíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè
ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè
òà ï³äïðèºìíèöòâà Êîñòÿíòèí Âàùåíêî
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Ó áþäæåò³-2009 ìàº çðîñòè ñêëàäîâà  ðîçâèòêó
ßðîñëàâ Æàë³ëî, êåð³âíèê Öåíòðó àíòèêðèçîâèõ äîñë³äæåíü

Ñüîãîäí³ âêðàé âàæëèâî àêòèâíî ä³ÿòè, ùîá Óêðà¿íà çìîãëà 
ïðîòèñòîÿòè ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é êðèç³. Íà ìîþ äóìêó, ñòàíîì íà 
ñüîãîäí³ ïðîìèñëîâö³ é ï³äïðèºìö³ ìîæóòü çàïðîïîíóâàòè ïîë³òèêàì 
êîìïëåêñ åôåêòèâíèõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â. ² òóò º äåê³ëüêà áëîê³â 
ïèòàíü.

Ïåðøèé – öå àíòè³íôëÿö³éíà ïîë³òèêà. Ó ïîòî÷íîìó ðîö³ ñàìà 
àíòè³íôëÿö³éíà ïîë³òèêà ñòâîðèëà ïåðåäóìîâè äëÿ íèí³øíüî¿ 
ìàêðîô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ñàìå àíòè³íôëÿö³éíà ïîë³òèêà, ÿêà ñòèñêóâàëà 
ãðîøîâó ìàñó íà ôîí³ âèòðàò, ïðèçâåëà äî çðîñòàííÿ çîâí³øí³õ 
çàïîçè÷åíü ³, çðåøòîþ, äî ðåâàëüâàö³¿ ãðèâí³. Äóìàþ, ùî é íàäàë³ ìè 
ìîæåìî î÷³êóâàòè ïîñèëåííÿ æîðñòêîñò³ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè ÍÁÓ. 
Çã³äíî ç ìåìîðàíäóìîì, ï³äïèñàíèì Óêðà¿íîþ ç ÌÂÔ, íàøà äåðæàâà 
çîáîâ'ÿçàëàñÿ ïåðåéòè äî òàê çâàíîãî ðåæèìó ³íôëÿö³éíîãî 
ïðèãîòóâàííÿ. Öå îçíà÷àº, ùî âèñòàâëÿºòüñÿ ïåâíèé ïîêàçíèê ³íôëÿö³¿
³ ìîíåòàðíà ïîë³òèêà çä³éñíþºòüñÿ íå ëèøå ÷åðåç âàëþòíèé ðèíîê, à é 
÷åðåç áàíê³âñüêèé ñåêòîð, ïðè÷îìó ò³ëüêè â òèõ îáñÿãàõ, ÿê³ äîçâîëÿþòü 
íå ïåðåâèùèòè ³íôëÿö³éíèé ïîêàçíèê. Òîìó, íà æàëü, ìóñèìî 
êîíñòàòóâàòè: íàì íàâðÿä ÷è äîâåäåòüñÿ î÷³êóâàòè çíèæåííÿ ñòàâêè 
ÍÁÓ ³ ïîñëàáëåííÿ éîãî ðåãóëÿòîðíèõ óìîâ. Íà ì³é ïîãëÿä, ó òàêèõ 
óìîâàõ äóæå âàæëèâî ïåðåéòè â³ä ìîíåòàðíèõ çàõîä³â äî ñòðóêòóðíèõ 
àíòè³íôëÿö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â. Öå – ðîçâèòîê ñèñòåì ðîçäð³áíî¿ 
òîðã³âë³, à òàê³ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ äîñèòü ÷àñòî çàëèøàþòüñÿ ìîíîïîë³çî-
âàíèìè. Ìîæíà î÷³êóâàòè ðîçâèòêó ñèñòåìè çáîðó, òðàíñïîðòóâàííÿ
³  çáåð³ãàííÿ  ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿  ïðîäóêö³¿. 

Êð³ì òîãî, ó íàñ íàñïðàâä³ íå ³ñíóº åôåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ 
ðåãóëþâàííÿ ö³í ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é. Òðåáà âïîðÿäêóâàòè é ïèòàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ òà åíåðãîçáåðåæåííÿ ó âèðîáíè÷³é 
òà êîìóíàëüí³é ñôåðàõ. Íà öå ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ ³ äåðæàâí³ 
³íâåñòèö³¿,  ³  ä³ÿ  äåðæàâíèõ  ³íñòðóìåíò³â.

Äðóãèé áëîê ïèòàíü ïîâ'ÿçàíèé ³ç êðåäèòóâàííÿì. Ìè ÷óäîâî 
ðîçóì³ºìî: ùîá ïåðåéòè íà íîâèé ð³âåíü àíòèêðèçîâî¿ äèíàì³êè, òðåáà 
çàáåçïå÷èòè êðåäèòíó ï³äòðèìêó ìîäåðí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðåñóðñîçàîùàäæåííÿ. Àíòèêðèçîâ³ çàõîäè 
ìàþòü ïîëÿãàòè ó ôîðìóâàíí³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð 
(íàñàìïåðåä ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³), îð³ºíòîâàíèõ íà äîâãîñòðîêîâå 
³íâåñòèö³éíå êðåäèòóâàííÿ. ÓÑÏÏ òåæ ìîæå ïîäàòè ñâ³é ãîëîñ, à 
ìîæëèâî – âçÿòè ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ ïðèíöèï³â ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ôîðìóâàíí³ ¿õíüîãî êàï³òàëó. Ìåí³ çäàºòüñÿ, áàæàííÿ öüîãî â ÍÁÓ º, 
îäíàê  ÌÂÔ  äóæå  ñêåïòè÷íî  ñòàâèòüñÿ  äî  òàêèõ  óñòàíîâ.

Íàñòóïíèé áëîê – öå ô³ñêàëüí³ ïèòàííÿ. Çàðàç éäå ïåðåîñìèñ-
ëåííÿ äåðæáþäæåòó-2009. Ó öüîìó áþäæåò³ ìàº â³äáóòèñÿ çì³ùåííÿ ó 
á³ê çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âèäàòê³â ðîçâèòêó. Öå – âèäàòêè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ 
íà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè é åíåðãîçáåðåæåííÿ. Âîíè ñòèìóëþþòü 
åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Êð³ì òîãî, â áþäæåò³ ñë³ä çì³íèòè õàðàêòåð 
ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â – ö³ëüîâèì ñïîñîáîì êîøòè íàäàòè ñàìå òèì, õòî ¿õ 
ðåàëüíî  ïîòðåáóº.

Ùå îäèí áëîê – öå ðåãóëþâàííÿ ³ìïîðòó. Ñüîãîäí³ ó á³ëüøîñò³ 
êðà¿í ñâ³òó çä³éñíþºòüñÿ âèâàæåíà ïðîòåêö³îí³ñòñüêà ïîë³òèêà ùîäî 
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó. Ùî òóò ìîæíà 
çðîáèòè? Ìîæíà çâåðíóòèñÿ äî êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿. 
Íà äàíîìó åòàï³ ñèñòåìà òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ìîãëà á ñòàòè ä³ºâèì 
çàõèñòîì äëÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ÿêèé, òèì á³ëüøå, íå ñóïåðå÷èòü 
âèìîãàì ÑÎÒ. Òàêîæ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåäáà÷åí³ ÑÎÒ 
³íñòðóìåíòè òèì÷àñîâîãî îáìåæåííÿ ³ìïîðòó â ðàç³ ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ 
íà ðèíêó òà ïëàò³æíîãî áàëàíñó. Âàðòî ³í³ö³þâàòè ïåðåãîâîðè ç ÑÎÒ ïðî 
çàïðîâàäæåííÿ îáìåæóâàëüíèõ çàõîä³â ùîäî ³ìïîðòó â Óêðà¿íó. ÓÑÏÏ 
ï³äòðèìóº  äàíèé  àíòèêðèçîâèé  çàõ³ä.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó 
ëèøå íà ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó 
åêñïîðòó âèêîðèñòîâóºòüñÿ 35% ÂÂÏ. 
Êð³ì òîãî, ï³äòðèìêà åêñïîðòó 
çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê ³íôðàñòðóê-
òóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Öå ð³çíîãî ðîäó 
³íôîðìàö³éí³, êîíñóëüòàö³éí³ ñèñòå-
ìè, ñèñòåìè çâè÷íî¿ êîí'þíêòóðè 
ðèíê³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü çàëó÷àòè äî 
åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèé ³ 
ñåðåäí³é á³çíåñ, ðîçâèòîê ïðèêîðäîí-
íîãî á³çíåñó. Â Óêðà¿í³ ïîêè ùî íå 
³ñíóº íàëåæíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ 
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. 

Áóä³âåëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè
ïîòðåáóº äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
Îëåêñàíäð Øàíàéöà, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ
Ìèêîëà¿âñüêîãî äîìîáóä³âíîãî êîìá³íàòó

Êîìàíäà Ìèêîëà¿âñüêîãî äîìîáóä³âíîãî êîìá³íàòó ïðèéøëà íà 
çì³íó êîëèøíüîìó êåð³âíèöòâó, çàâäÿêè ÿêîìó â 90-ò³ ðîêè êîìá³íàò 
çóì³â çáåðåãòè âèðîáíè÷ó áàçó ³ êîëåêòèâ. Ñüîãîäí³ ìè ïî÷àëè 
ñòð³ìêèìè òåìïàìè íàáèðàòè îáîðîòè. Áóëà ðîçïî÷àòà ðåêîíñòðóêö³ÿ 
âèðîáíè÷î¿ áàçè, ùî äîçâîëèëî íàì çá³ëüøèòè âèðîáíèöòâî â 5 ðàç³â, 
áóëè îñâîºí³ íîâ³ òåõíîëîã³¿, âñòàíîâëåíî íîâå òåõí³÷íå îáëàäíàííÿ. 
Çàâäÿêè íàøîìó ìåðó Âîëîäèìèðó ×àéö³ îäèí ³ç áóäèíê³â áóâ âíåñåíèé 
ó ïðîãðàìó «Äîñòóïíå æèòëî». Ó ãðóïó íàøîãî êîìá³íàòó òàêîæ âõîäÿòü 
³íø³ ï³äïðèºìñòâà áóä³âåëüíèõ ãàëóçåé: öå êàíàòíå âèðîáíèöòâî òà 
âèðîáíèöòâî äåðåâ'ÿíèõ ºâðîâ³êîí çà ºâðîïåéñüêîþ òåõíîëîã³ºþ, 
öåãåëüíèé çàâîä, äëÿ ÿêîãî ï³äãîòîâëåíà ïðîãðàìà ðåêîíñòðóêö³¿, à 
òàêîæ ãðàí³òíèé êàð'ºð.

Íà æàëü, ñâ³òîâà êðèçà ñèëüíî âäàðèëà ³ ïî íàñ. Áóëà ïðàêòè÷íî 
çðóéíîâàíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà, à äàë³, çà ëàíöþãîâîþ ðåàêö³ºþ, 
ïîñòðàæäàëè âñ³ ï³äïðèºìñòâà. ßêùî ãîâîðèòè ïðî íàøå ï³äïðèºìñòâî, 
òî ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ òóò íàäõîäèëè ³ç òðüîõ äæåðåë: ïðîäàæó 
êâàðòèð, ïðîäàæó áåòîíó ³ çàë³çîáåòîíó, âèêîíàííÿ ï³äðÿäíèõ ³ 
íåï³äðÿäíèõ ðîá³ò. Íèí³ çàëèøèëèñÿ ëèøå ï³äðÿäí³ ðîáîòè. Íåìàº 
çàìîâëåíü íà ñ³÷åíü ³ äàë³ íà 2009 ð³ê. Ïðîäàæ êâàðòèð ïîâí³ñòþ 
â³äñóòí³é, îñê³ëüêè áàíêè ïðèïèíèëè ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ, à ò³ ëþäè, 
ÿê³ ìàþòü ãîò³âêó, íå â³ðÿòü â òå, ùî áóäèíîê áóäå çäàíèé ó ñòðîê ÷è 
âçàãàë³ çäàíèé, à íå çàìîðîæåíèé, ÿê óñ³ íàâêîëî. Ïðîäàæ³ áåòîíó é 
çàë³çîáåòîíó òåæ çóïèíèëèñÿ, òîìó ùî îñíîâí³ ñïîæèâà÷³ âæå çãîðíóëè 
ñâîº áóä³âíèöòâî.

Ñüîãîäí³ ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ íà âñ³õ áåç âèíÿòêó ï³äïðèºìñòâàõ 
áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, à çãîäîì çóïèíÿòüñÿ é áàãàòî òèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî 
îáñëóãîâóâàëè íàøó ãàëóçü: ìåòàëóðã³¿, õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
ìàøèíîáóäóâàííÿ. Çâ³äñè – íåîòðèìàííÿ äîõîäó, áåçðîá³òòÿ é ïàä³ííÿ 
ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó íàñåëåííÿ, ÿêå º ñïîæèâà÷åì íàøèõ êâàðòèð. 
²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò Ìèêîëà¿âùèíè òàêîæ ïîâí³ñòþ çðóéíîâàíèé.

Íà ì³é ïîãëÿä, íàì ñï³ëüíî ç äåðæàâîþ íåîáõ³äíî âèð³øèòè íèçêó 
ïðîáëåì. Çîêðåìà, ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ñë³ä çàáåçïå÷èòè ³ïîòå÷íå 
êðåäèòóâàííÿ ³ ðîáîòó áàíê³â, çàáåçïå÷èòè êðåäèòóâàííÿ ïî ³íøèõ 
âèäàõ ³ íàïðÿìàõ âèðîáíèöòâà, çìåíøèòè ñòàâêó çà êðåäèòàìè, 
çìåíøèòè âèòðàòè ç ô³íàíñóâàííÿ ôîíä³â áóä³âíèöòâà æèòëà. Äåðæàâà 
ìàëà á íàëàãîäèòè ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó êðà¿í³, ââåñòè ó ä³þ ìåõàí³çì 
ïðîãðàìè Ïðåçèäåíòà «Äîñòóïíå æèòëî», çàáåçïå÷èòè ìåõàí³çì 
çàêóï³âë³ æèòëà äëÿ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â ³ íåçàìîæíèõ âåðñòâ 
íàñåëåííÿ, ðîçãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, çàáåç-
ïå÷èòè ïîâåðíåííÿ áþäæåòíèõ áîðã³â, ïîâåðíóòè ï³äïðèºìñòâàì 
äåðæàâí³ çàìîâëåííÿ; ðîçãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü íà ïåð³îä êðèçè 
ñêîðîòèòè ïëàòåæ³ â áþäæåò ³ â ³íø³ ôîíäè. Ïðîïîíóþ êîì³ñ³ÿì ÓÑÏÏ 
âçÿòè ï³ä êîíòðîëü âèêîíàííÿ âñ³õ ïåðåðàõîâàíèõ ïðîáëåì, à òàêîæ 
ç³áðàòè ãðóïó é äîðó÷èòè ¿é ó íàéêîðîòø³ òåðì³íè ðîç³áðàòèñÿ ³ç 
ïðîáëåìîþ  ô³íàíñóâàííÿ  ìàñøòàáíèõ  áóä³âíèöòâ. 

×åðãîâèé áóäèíîê, ÿêèé çàðàç 
áóäóº Ìèêîëà¿âñüêèé äîìîáóä³âíèé 
êîìá³íàò, ãîòîâèé íà 40%, ó òîé ÷àñ 
ÿê òåðì³í éîãî çäà÷³ áóâ ïðèçíà÷åíèé 
íà ãðóäåíü 2008 ðîêó. Ñüîãîäí³ 
ï³äïðèºìñòâî øóêàº áóäü-ÿê³ äæåðåëà 
òà ðåñóðñè äëÿ òîãî, ùîá çàâåðøèòè 
öåé áóäèíîê ³ âèïðàâäàòè äîâ³ðó 
ïîêóïö³â. ²íø³ ï'ÿòü âèðîáíè÷èõ 
ïëîù êîìá³íàò áóâ çìóøåíèé 
çàêðèòè, à ïðàö³âíèê³â – â³äïðàâèòè 
ó íåîïëà÷óâàíó â³äïóñòêó.

Ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â 
Ìèêîëà¿âñüêà îáëàñòü âåäå ïåðåãî-
âîðè ³ç çàðóá³æíèì ³íâåñòîðîì ïðî 
áóä³âíèöòâî ìîñòó ÷åðåç Ï³âäåííèé 
Áóã. Öå – ì³ëüéîíí³ ³íâåñòèö³¿ â 
åêîíîì³êó êðà¿íè, ðîáîòà áàãàòüîõ 
ï³äïðèºìñòâ, ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü.

14 ³ç 16 ñåêòîðàëüíèõ óãîä, äî 
ÿêèõ ïðèºäíàëàñÿ ñâîãî ÷àñó Óêðà¿íà
ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ âñòóïíîãî 
ïðîöåñó äî ÑÎÒ , ïåðåäáà÷àþòü 
çàïðîâàäæåííÿ íóëüîâèõ ñòàâîê 
³ìïîðòó çà øèðîêèì ñïåêòðîì 
òîâàð³â ñïîæèâ÷îãî òà âèðîáíè÷îãî 
ïðèçíà÷åííÿ. Ö³ óãîäè âæå ä³þòü â 
Óêðà¿í³, îñê³ëüêè òåðì³íè ïåðåõ³äíèõ 
ïåð³îä³â, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ ïåðåâàæíîþ 
á³ëüø³ñòþ óãîä, ìèíóëè ùå äî íàáóò-
òÿ íàøîþ äåðæàâîþ ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ. 
Ó çâ'ÿçêó ç öèì ó ãðóäí³ 2008 ðîêó 
Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â³êòîð Þùåíêî 
ðîçïî÷àâ êîíñóëüòàö³¿ ç Ðàäîþ ÑÎÒ 
ùîäî òèì÷àñîâîãî îáìåæåííÿ 
³ìïîðòó â Óêðà¿íó ö³ëîãî ðÿäó 
òîâàðíèõ ïîçèö³é ó çâ'ÿçêó
ç åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ.

Êåð³âíèê Öåíòðó àíòèêðèçîâèõ äîñë³äæåíü
ßðîñëàâ Æàë³ëî
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ÏÐÀÂË²ÍÍß  ÓÑÏÏ ÏÐÀÂË²ÍÍß  ÓÑÏÏ

Ïðîìèñëîâîìó ñåêòîðó Õìåëüíè÷÷èíè
áðàêóº êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â
²âàí Äóíåöü, êåð³âíèê Õìåëüíèöüêîãî ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ

Ñüîãîäí³ â íàø³é äåðæàâ³ ìè íå ìàºìî æîäíîãî êîíêðåòíîãî 
íàïðÿìó ðîáîòè ç ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù. Íåùîäàâíî ìè ïðîâåëè 
ðîçøèðåíå çàñ³äàííÿ Ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Õìåëüíèöüêî¿ 
îáëàñò³ ³ îïðàöþâàëè ðÿä çàõîä³â ï³ä çàãàëüíîþ íàçâîþ «Ïåðøî÷åðãîâ³ 
ïðîïîçèö³¿ ùîäî ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â êðèçè â ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ 
âèðîáíèê³â». Íàø³ ïðîïîçèö³¿ ñïðÿìîâàí³ íå íà çàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî 
êàï³òàëó. Íàâïàêè – ìè ñòàâèìî çàâäàííÿ ñêîðèñòàòèñÿ òèìè ìîæëè-
âîñòÿìè,  ÿê³  «ïî ñèëàõ»  íàø³é  äåðæàâ³.

Ñåðåä íèõ: ââåñòè ìîðàòîð³é íà â³äðàõóâàííÿ ïåí³, øòðàô³â ç 
ï³äïðèºìñòâ íà íàéáëèæ÷³ ø³ñòü ì³ñÿö³â, à òàêîæ ââåñòè ìîðàòîð³é íà 
ï³äâèùåííÿ ö³í íà åëåêòðè÷íó åíåðã³þ ³ ãàç íå á³ëüøå í³æ íà ø³ñòü ì³ñÿ-
ö³â; ïðîâåñòè ïåðåãîâîðè ç êðà¿íàìè – ïîñòà÷àëüíèêàìè ïðèðîäíîãî 
ãàçó äëÿ Óêðà¿íè ïðî íåï³äâèùåííÿ ö³í íà ïåðøó ïîëîâèíó ðîêó, â 
çèìîâèé ïåð³îä. ß ðîçóì³þ ïðîáëåìè ïîë³òèê³â, àëå ðàç çà 100 ðîê³â, 
êîëè º òàêà êðèçà, «áðàòè-ñëîâ'ÿíè» ìàþòü ïðàöþâàòè ðàçîì ³ íå 
ï³äâèùóâàòè  ö³íó  íà  ãàç.

Êð³ì òîãî, õî÷åòüñÿ çâåðíóòèñÿ äî äåðæàâè íà ïðåäìåò ð³øåííÿ 
ùîäî â³äíîâëåííÿ ðîáîòè áàíê³â ³ç ìåòîþ êðåäèòóâàííÿ âèðîáíèê³â, 
ùîäî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ï³äïðèºìñòâàì-âèðîáíèêàì. ×îìó íå ìîæíà 
çà ì³ñÿöü ïîâåðíóòè ÏÄÂ? Òàêîæ ìè ïðîïîíóºìî óõâàëèòè ïåðøî÷åð-
ãîâèé áëîê àíòèêðèçîâèõ ïðîãðàì ùîäî ïîæâàâëåííÿ íàö³îíàëüíîãî 
ðèíêó ñïîæèâàííÿ, çàïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ òà 
çì³öíåííÿ  ðèíêîâèõ  ïîçèö³é  ïðîäóêö³¿  â³ò÷èçíÿíîãî  âèðîáíèöòâà.

² íàñàìê³íåöü – íàì íåîáõ³äíî ì³í³ì³çóâàòè ÷èñëî ïåðåâ³ðîê 
êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè íà íàéáëèæ÷³ ø³ñòü ì³ñÿö³â, îðãàíè âëàäè íà 
ì³ñöÿõ ìàþòü ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòè ðîáîò³ ï³äïðèºìñòâ ³ êîëåêòèâ³â.
ß ðîçóì³þ, ùî º ðÿä äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ³ ¿ì ïîòð³áíî ïðàöþâàòè, 
îòðèìóâàòè ïðîòîêîëè, çâ³òè, àëå öå – íå â óìîâàõ êðèçè. Ï³äêðåñëþþ: 
ï³äïðèºìñòâà-âèðîáíèêè ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè º ãîëîâíèìè ó 
çàáåçïå÷åíí³ ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè òà â³äðàõóâàííÿìè äî áþäæåò³â óñ³õ 
ð³âí³â  òà  Ïåíñ³éíîãî  ôîíäó  Óêðà¿íè.

Ñüîãîäí³, êîëè ãàç íà êîðäîí³ 
Óêðà¿íè ç Ðîñ³ºþ êîøòóº 179 äîë.
çà òèñ. êóáîìåòð³â, Õìåëüíè÷÷èíà 
ñïëà÷óº 380 äîë. çà òèñ. êóá³â. ßêùî
æ çä³éñíèòüñÿ ïåñèì³ñòè÷íèé ïðîãíîç, 
çà ÿêèì ãàç êîøòóâàòèìå 300 äîë. íà 
óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêîìó êîðäîí³, òî â 
ðåã³îíàõ éîãî âàðò³ñòü ñòàíîâèòèìå 
500 äîë. çà òèñ. êóáîìåòð³â.

Ó Õìåëüíèöüê³é îáëàñò³ ïðàöþº 
ïîíàä 50 áàíê³â, îäíàê æîäåí áàíê 
ñüîãîäí³ íàâ³òü ï³ä 30% íå êðåäèòóº 
ïðîìèñëîâ³ñòü. ÓÑÏÏ ïðîïîíóº 
âèäîêðåìèòè ãðóïó ç äåê³ëüêîõ áàíê³â 
â ðåã³îí³, ÿêèì äåðæàâà ÷åðåç ðåô³íàí-
ñóâàííÿ íàäàëà á ìîæëèâ³ñòü êðåäè-
òóâàòè ï³äïðèºìñòâà ðåàëüíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè, íàñàìïåðåä 
ï³äïðèºìñòâà-âèðîáíèêè.

Íà êðèçó â ïðîìèñëîâîñò³ âïëèâàþòü íå ñâ³òîâ³,
à âíóòð³øíüîóêðà¿íñüê³ ïðîáëåìè
Îëåêñàíäð Áàòàë³í, êåð³âíèê Êðèìñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ

Êîëè ìîâà éäå ïðî ðîáîòó â ðåã³îí³, ìè íå ïîä³ëÿºìî ï³äïðèºìö³â 
íà «ñâî¿õ» ³ «÷óæèõ», à ïðàöþºìî ç óñ³ìà. Õî÷åòüñÿ â³äçíà÷èòè, ùî ÓÑÏÏ 
îá'ºäíóº é ò³ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè, ÿêèì ñêëàäíî â ðåã³îíàõ. Âîíè 
çíàþòü – ÿêùî ò³ñí³øå ñï³âïðàöþâàòè ç ÓÑÏÏ, âñå áóäå äîáðå. Òîæ 
äàâàéòå êîîðäèíóâàòè íàø³ ä³¿.

Õî÷ó ñêàçàòè, ùî êðèçà ó íàñ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåäóñ³ì òîìó, ùî 
îñòàíí³ì ÷àñîì àí³ ïðåì'ºð-ì³í³ñòð, àí³ â³öå-ïðåì'ºðè, àí³ ì³í³ñòðè íå 
áåðóòü ó÷àñò³ â ðîáîò³ ÓÑÏÏ. Ñüîãîäí³ ìè ìàëè á îá'ºäíàòèñÿ äëÿ 
ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³, à â íàñ, íà æàëü, ðîçêîë ó 
äåðæàâ³. Çà òàêèõ óìîâ àíòèêðèçîâèé çàêîí, ùî íåùîäàâíî áóâ 
ïðèéíÿòèé, ñüîãîäí³ í³÷îãî íå âèð³øóº. Â ìåíå º ïðîïîçèö³ÿ – ï³äïèñàòè 
ç ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ ìåìîðàíäóì ïðî òå, ùîá áóëà ñêîðî÷åíà 
ê³ëüê³ñòü ïåðåâ³ðîê, ÿê³ ñüîãîäí³ ïðîâîäÿòü íà ï³äïðèºìñòâàõ. Àäæå âñ³ 
çíàþòü, ÿê â³äáóâàºòüñÿ ïåðåâ³ðêà ïîäàòêîâî¿, – ãîâîðÿòü, ïîêè ùî-
íåáóäü íå çíàéäåìî, íå ï³äåìî. ² ÿêùî í³÷îãî íå çíàõîäÿòü – ó íèõ øîê.
ß á ïðîñèâ, ùîá ÓÑÏÏ çâåðíóâñÿ äî ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ òà äî 
ìèòíîãî êîì³òåòó ç òèì, ùîá äî íàñ ñòàâèëèñÿ øàíîáëèâî. Àäæå çà íàìè 
– ëþäè,  òîìó  ìè  ðîáèìî  âñå,  ùîá  ïðîäîâæóâàòè  ïðàöþâàòè. 

Õî÷ó ï³äêðåñëèòè: ìåíøîþ ì³ðîþ íà íàñ ïîä³ÿëà ñâ³òîâà êðèçà, 
á³ëüøîþ ì³ðîþ íà íàñ ïîä³ÿëè âíóòð³øí³ óêðà¿íñüê³ ïðîáëåìè. Àäæå ìè 
ïðàöþºìî ïåðåâàæíî âñåðåäèí³ äåðæàâè. Ìè ïîïåðåäæàëè é 
ìåòàëóðã³â, é õ³ì³ê³â: ÿê ìîæíà ïðàöþâàòè íà ðèíêó, äå åêñïîðòíà ö³íà 
íèæ÷à, í³æ ö³íè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó? Òîìó òðåáà çóñòð³÷àòèñÿ ç 
Àñîö³àö³ºþ ìåòàëóðã³â ³ ç Àñîö³àö³ºþ õ³ì³ê³â ç òèì, ùîá âîíè çíèçèëè 
ö³íè íà ñâîþ ïðîäóêö³þ. Âæå ñüîãîäí³ òðåáà ñ³ñòè çà ñò³ë ïåðåãîâîð³â ÿê 
ç íèìè, òàê ³ ç áàíêàìè. Ï³äêðåñëþþ, ìè íå ÷åêàºìî í³ÿêèõ ïðåôåðåíö³é, 
ìè ëèøå õî÷åìî, ùîá âèðîáíèöòâî çàïðàöþâàëî.

Çàãàëîì, õî÷ó íàãîëîñèòè: ñüîãîäí³ ìîæíîâëàäö³ ìàþòü 
ïðèïèíèòè âèíóâàòèòè ó âñ³õ ïðîáëåìàõ â³ò÷èçíÿíîãî ïðîìèñëîâîãî 
ñåêòîðó ëèøå ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó êðèçó. ßê ìîæíà ñüîãîäí³ ïðàöþâàòè 
íà åêñïîðò, êîëè â êðà¿í³ ùîì³ñÿöÿ ï³äâèùóºòüñÿ âàðò³ñòü 
åëåêòðîåíåðã³¿? Òàê ñàìî ùîì³ñÿöÿ çðîñòàº é âàðò³ñòü ãàçó. Ìè é òàê çà 
ðàõóíîê ÏÄÂ êðåäèòóºìî äåðæàâó, à òàêîæ ùîì³ñÿöÿ êðåäèòóºìî 
åëåêòðîåíåðãåòèê³â, ãàçîâèê³â òà âñ³õ ³íøèõ, à íàì ùå é äîêîðÿþòü. Íå 
ìàº òàê áóòè, ùî äëÿ îäíèõ êðèçà – øàëåíà á³äà, à äëÿ ³íøèõ – çàñ³á 
îòðèìàííÿ âèãîäè. Ó ïðîìèñëîâö³â ìàº áóòè âçàºìîðîçóì³ííÿ òà 
ï³äòðèìêà. Áî íèí³ ìåíøîþ ì³ðîþ ìè â³ä÷óâàºìî ñâ³òîâó êðèçó, 
íàòîì³ñòü á³ëüøîþ ì³ðîþ ïîòåðïàºìî â³ä íåïîðîçóì³íü âñåðåäèí³ 
äåðæàâè.

Íà çàâåðøåííÿ õî÷ó ñêàçàòè: íàì òðåáà â³ä³éòè â³ä ïðàêòèêè 
çàëÿêóâàííÿ ëþäåé. ß ùîäíÿ, êîëè îáõîäæó çàâîä, êàæó ëþäÿì: íå 
á³éòåñÿ, ìè âèéäåìî ç ö³º¿ ñèòóàö³¿ ³ áóäåìî ïðàöþâàòè. Òðåáà ïîâåðíóòè 
äîâ³ðó ëþäåé äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ïîâåðíóòè äîâ³ðó äî ô³íàíñîâî¿ 
ñèñòåìè, ïîâåðíóòè äîâ³ðó äî ñàìèõ ñåáå.

Îëåêñàíäð Áàòàë³í:
Â îñíîâ³ êðèçîâèõ ÿâèù ðîçâèòêó 

óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ëåæèòü íå 
ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà, à ïåðåäóñ³ì 
êðèçà ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè, â îñíîâ³ ÿêî¿  
ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü òà 
íåäîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ïðàâîíàñ-
òóïíîñò³ âëàäè ó çä³éñíåíí³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Â³ò÷èçíÿíà 
ïðîìèñëîâ³ñòü óïðîäîâæ äåñÿòèð³÷ íå 
áà÷èëà ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì òà 
êîìïëåêñíèõ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîãðàì, âîíà ïîçáàâëåíà ñèñòåìíî¿ 
ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè ³ ïîòåðïàº 
â³ä ô³ñêàëüíîãî òèñêó òà êîðóìïîâà-
íîñò³ ÷èíîâíèöòâà. 

                                        

Êåð³âíèê Õìåëüíèöüêîãî ðåã³îíàëüíîãî
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ²âàí Äóíåöü

Êåð³âíèê Êðèìñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ Îëåêñàíäð Áàòàë³í

Óêðà¿íà ³ Ëèòâà ñï³ëüíî âèõîäèòèìóòü
íà ºâðîïåéñüê³ ðèíêè

Åêîíîì³÷íó êðèçó ìîæíà ñïðèéìàòè ÿê ÷àñ ïîøóêó íîâèõ ð³øåíü ³ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, âèõîäó íà íîâ³ 
ñâ³òîâ³ òà ºâðîïåéñüê³ ðèíêè, íîâèõ ôîðìàò³â ñï³âïðàö³ ç êðà¿íàìè-
ïàðòíåðàìè.

ßê â³äîìî, Ëèòîâñüêà Ðåñïóáë³êà º íàéâàæëèâ³øèì òîðãîâåëüíèì 
ïàðòíåðîì Óêðà¿íè ñåðåä êðà¿í Áàëò³éñüêîãî ðåã³îíó. Ó ñòðóêòóð³ 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè Ëèòâà ïîñ³äàº 33-òº ì³ñöå çà îáñÿãàìè 
åêñïîðòó ³ 30-òå – çà îáñÿãàìè ³ìïîðòó ñåðåä êðà¿í ñâ³òó. Ïðîòÿãîì 
2000–2007 ðîê³â óêðà¿íñüêî-ëèòîâñüêèé çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îá³ã 
òîâàð³â òà ïîñëóã çð³ñ ç 227,2 äî 806,4 ìëí. äîë., à çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â 2008 
ðîêó – íà 80% ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó ³ 
ñòàíîâèâ 1020 ìëí. äîë. Ïðè öüîìó 95% çàãàëüíîãî òîâàðîîá³ãó 
ïðèïàäàº  íà  òîâàðè  ³  5%  –  íà  ïîñëóãè.

Íåùîäàâíî â ÓÑÏÏ ïðîéøîâ ñåì³íàð «Ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ïàðòíåðñòâà Óêðà¿íè ³ Ëèòâè, ïðèâàáëèâ³ñòü âåäåííÿ á³çíåñó â Ëèòâ³».

«Ï³ñëÿ ïîäîëàííÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ì³æíà-
ðîäíà åêîíîì³êà âæå í³êîëè íå áóäå òàêîþ, ÿê äîòåïåð. Êðèçà ïîêàçàëà, 
ùî åêîíîì³êè âñ³õ êðà¿í ñâ³òó âçàºìîçàëåæí³ ³ ïîíÿòòÿ ãëîáàë³çàö³¿ – 
çîâñ³ì íå ìåòàôîðà. Òîìó ñüîãîäí³ ïåðåä êîæíîþ ç êðà¿í â³äêðèâàþòüñÿ 
íîâ³ «â³êíà ìîæëèâîñòåé», ³ âèãðàþòü ñàìå ò³, õòî øâèäøå ï³ä³éäå äî 
îñâîºííÿ íàóêîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é ³ çíàéäå âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè», – 
ñêàçàâ ßí³ñ Ëîïàòà, êåð³âíèê äåïàðòàìåíòó ì³æðåã³îíàëüíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà òîðã³âåëüíî¿ á³ðæ³ Ëèòâè. «² ÿêùî â ñüîãîäí³øí³é 
Óêðà¿í³ â³äñóòí³ñòü ä³ºâî¿ ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ íå 
äîçâîëÿº ïîñòàâèòè âñ³ ³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè íà ïðîìèñëîâó îñíîâó, òî 
Ëèòâà íàäàº Óêðà¿í³ òàê³ ìîæëèâîñò³. Çîêðåìà, êîæíå óêðà¿íñüêå 
ï³äïðèºìñòâî, ÿêå áàæàº â³äêðèòè á³çíåñ ó Ëèòâ³, ìîæå ðîçðàõîâóâàòè íà 
ï³äòðèìêó ºâðîïåéñüêèõ ôîíä³â, ÷âåðòü ç ÿêèõ ñòàíîâèòü ô³íàíñîâà 
äîïîìîãà Ëèòîâñüêî¿ Ðåñïóáë³êè», – äîäàâ Åäãàðàñ Ðàæàíàñ, åêñïåðò ç 
ïèòàíü ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè á³çíåñó ëèòîâñüêîãî ïðåäñòàâíèöòâà 
Ñòðóêòóðíîãî  ôîíäó  ªâðîïåéñüêîãî  ñîþçó.
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ÓÊÐÀ¯ÍÀ – ØÂÅÉÖÀÐ²ß

Â³äêðèòòÿ ó Øâåéöàð³¿ âëàñíîãî á³çíåñó – ö³ëêîì ðåàëüíà 
ïåðñïåêòèâà äëÿ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ñòâåðäæóþòü â 
Óêðà¿íñüêîìó ñîþç³ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. Ìîæëèâîñò³ âèõîäó íà 
øâåéöàðñüêèé ðèíîê äëÿ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó ïðåçåíòóâàëèñÿ 
íåùîäàâíî ï³ä ÷àñ Øâåéöàðñüêî-Óêðà¿íñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó, 
ùî  ïðîõîäèâ  ó  Êèºâ³.

Øâåéöàðñüêó ñòîðîíó íà ôîðóì³ ïðåäñòàâëÿëà äåëåãàö³ÿ 
âèñîêîãî ð³âíÿ – ÷ëåí Ðàäè óðÿäó, ì³í³ñòð ó ñïðàâàõ åêîíîì³êè ³ îõîðîíè 
çäîðîâ'ÿ êàíòîíó Æåíåâà Ï'ºð-Ôðàíñóà Óíãåð, ïðåçèäåíò Àñîö³àö³¿ 
øâåéöàðñüêèõ áàíê³ð³â Ï'ºð Ì³ðàáî, ïðåçèäåíò ðîìàíñüêîãî â³ää³ëåííÿ 
Òîðã³âåëüíî¿ ïàëàòè Øâåéöàð³ÿ – Ðîñ³ÿ – Óêðà¿íà – Á³ëîðóñü Ã³ Ìåòàí, 
êåð³âíèêè  øâåéöàðñüêèõ  ï³äïðèºìñòâ.

Çà ñëîâàìè Ã³ Ìåòàíà, Óêðà¿íà ³ Øâåéöàð³ÿ – êðà¿íè ç äóæå ð³çíîþ 
åêîíîì³êîþ, à òîìó ìîæóòü ïë³äíî ñï³âïðàöþâàòè, äîïîâíþþ÷è îäíà 
îäíó. «Óêðà¿íà – âåëèêà êðà¿íà ç ïîòóæíèìè, áàãàòèìè òðàäèö³ÿìè 
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, âåëè÷åçíèìè ìîæëèâîñòÿìè ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³, – ñêàçàâ â³í. – Øâåéöàð³ÿ ìàº îáìåæåí³ 
ïðîìèñëîâ³ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ìîæëèâîñò³, íàòîì³ñòü ìîæå 
ïîñòà÷àòè òåõíîëîã³¿, êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè, ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ».

Óêðà¿íñüêî-øâåéöàðñüê³ â³äíîñèíè ðîçâèâàþòüñÿ àêòèâíî, 
ãîâîðÿòü åêñïåðòè. «Äî ê³íöÿ ïîòî÷íîãî ðîêó îáñÿã òîâàðîîá³ãó ìîæå 
äîñÿãòè ïîêàçíèêà áëèçüêî 2 ìëðä. äîë., – ââàæàº ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 
Àíàòîë³é Ê³íàõ. – Íàéá³ëüøèé îáñÿã øâåéöàðñüêèõ ³íâåñòèö³é íàä³éøîâ 
äî ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Ó öüîìó ðîö³ êàï³òàë ³íâåñòîð³â Øâåéöàð³¿ ó 
â³ò÷èçíÿíèõ  ï³äïðèºìñòâàõ  ñòàíîâèâ  ïîíàä  583,4  ìëí.  äîë.».

Øâåéöàðñüê³ ³íâåñòèö³¿ íàäçâè÷àéíî ö³êàâ³ äëÿ Óêðà¿íè, çàçíà÷à-
ëîñÿ íà ôîðóì³. Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ âåëèêèõ ³íâåñòîð³â øâåéöàðñüêèé 
á³çíåñ âêëàäàº êîøòè â ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ³ ô³íàíñè, ñóäíîáóäó-
âàííÿ, õàð÷îâó ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Çà ñëîâàìè 
ïåðøîãî â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Ñåðã³ÿ Ïðîõîðîâà, ñüîãîäí³ âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü øâåéöàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîïîíóþòü ñï³âïðàöþ ó ãàëóç³ 
ìåäèöèíè, ôàðìàêîëîã³¿, ìàøèíîáóäóâàííÿ, áóä³âíèöòâà, ó ðîçðîáö³ 
ñîðòîâîãî  ïðîäóêòó  òîùî.

ßê ñòâåðäæóþòü â ÓÑÏÏ, ñï³âïðàöÿ ç³ Øâåéöàð³ºþ – öå ìîæëèâ³ñòü 
äëÿ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó îçíàéîìèòèñÿ ç îñòàíí³ìè ðîçðîáêàìè òà 
íàéíîâ³øèìè òåõíîëîã³ÿìè, àäæå öÿ êðà¿íà äîñÿãëà âèñîêî¿ ÿêîñò³ ñâî¿õ 
òîâàð³â ñàìå çàâäÿêè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿. «Ñåðåä 
ïðîïîçèö³é øâåéöàðñüêîãî á³çíåñó – óí³êàëüí³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ 
òåõíîëîã³¿, ùî äîçâîëÿþòü ñêîðîòèòè íà 40% ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ ó 
æèòëîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, – ðîçïîâ³äàº Ñåðã³é Ïðîõîðîâ. – Çàðàç ìè 
ãîòóºìî ïåðåë³ê òàêèõ ïåðøî÷åðãîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ 
áóäåìî ðåàë³çîâóâàòè ñï³ëüíî ç³ øâåéöàðñüêîþ ñòîðîíîþ».

Îñòàíí³ì ÷àñîì Øâåéöàð³ÿ áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿº ñòâîðåííþ 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíîãî á³çíåñó íà ¿¿ òåðèòîð³¿. 
Çîêðåìà, â ðåã³îí³ Æåíåâñüêîãî îçåðà çà îñòàíí³ òðè ðîêè áóëî ñòâîðåíî 
8 òèñÿ÷ ï³äïðèºìñòâ ³ ïîíàä 20 òèñÿ÷ ðîáî÷èõ ì³ñöü çà ðàõóíîê 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ñâî¿ì çàâäàííÿì óðÿä Øâåéöàð³¿ áà÷èòü 
çá³ëüøåííÿ öüîãî ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó ³ íàâ³òü çì³íþº äëÿ öüîãî 
çàêîíîäàâñòâî. «ßêùî ðàí³øå ò³ëüêè øâåéöàðåöü ìàâ ïðàâî îá³éíÿòè 
ïîñàäó äèðåêòîðà ï³äïðèºìñòâà, ñüîãîäí³ öå ìîæå áóòè ëþäèíà ç áóäü-
ÿêèì ãðîìàäÿíñòâîì, – ïîâ³äîìèâ ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ. – Äëÿ 
³íîçåìíèõ ï³äïðèºìñòâ òàêîæ ââåäåíî ñïðîùåííÿ çâ³òíîñò³, çîêðåìà 
âîíè  çâ³ëüíÿþòüñÿ  â³ä  îáîâ'ÿçêîâîãî à óäèòó».

ßêùî äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó òàêà ïîë³òèêà Øâåéöàð³¿ º 
êîðèñíîþ, òî óêðà¿íñüê³é âëàä³ ñë³ä íàä öèì ñåðéîçíî çàäóìàòèñÿ, 
ââàæàþòü â ÓÑÏÏ. Àäæå òàêèì ÷èíîì Øâåéöàð³ÿ ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ 
óìîâè äëÿ ïðèòîêó â êðà¿íó âèñîêî³íòåëåêòóàëüíîãî òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó, â òîìó ÷èñë³ é óêðà¿íñüêîãî. «Ñüîãîäí³ ì³æ êðà¿íàìè éäå 
áîðîòüáà çà òðóäîâ³ êàäðè, îñîáëèâî çà ³íòåëåêòóàëüíèé ðåñóðñ, ³ ïîêè 
ùî Óêðà¿íà ïðîãðàº öþ áîðîòüáó, áóäó÷è ëèøå ïîñòà÷àëüíèêîì», – 
ãîâîðèòü  Ñåðã³é  Ïðîõîðîâ. 

Øâåéöàð³ÿ çàïðîøóº äî ñï³âïðàö³ Çà ñëîâàìè ïåðøîãî â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ, Óêðà¿í³ ñë³ä ïîäáàòè 
ïðî ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. «Â ªâðîï³ âæå äàâíî 
ñòàëà íîðìîþ ï³äòðèìêà á³çíåñìåí³â-ïî÷àòê³âö³â, – êàæå â³í. – 
Íàïðèêëàä, ó Ëèòâ³ óðÿä íàäàº 5 ìëí. ºâðî êðåäèòó, ÿêèé íå ï³äëÿãàº 
ïîâåðíåííþ ó ðàç³ óñï³øíîãî á³çíåñó. Íàì íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè óìîâè 
äëÿ  ðîçâèòêó  á³çíåñó,  ÿêùî  ìè  íå  õî÷åìî  ïàñòè  çàäí³õ».

Ñòðóêòóðè åêîíîì³ê Óêðà¿íè ³ Øâåéöàð³¿
âçàºìíî äîïîâíþþòü îäíà îäíó
Àíàòîë³é Ê³íàõ, Ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â

Ñòð³ìê³ çì³íè, ÿê³ ñüîãîäí³ â³äáóâàþòüñÿ íà ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèõ, òîâàðíèõ ðèíêàõ, âèìàãàþòü â³ä íàñ ó ðàìêàõ 
äâîñòîðîííüî¿ ñï³âïðàö³ ä³ÿòè íà îñíîâ³ øâèäêèõ ³ êîíñòðóêòèâíèõ 
ð³øåíü – ÿê äåðæàâíèõ âëàäíèõ ñòðóêòóð, òàê ³ á³çíåñ-ñï³ëüíîòè. ß á 
ï³äêðåñëèâ îñîáëèâó ñêëàäîâó íàøîãî ôîðóìó. Òîðêàþ÷èñü ïèòàííÿ 
ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ êðèçîâèõ ÿâèù, ìè áà÷èìî íå ò³ëüêè ïðîáëåìè, à é 
íîâ³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ñòâîðåííÿ á³ëüø ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ñï³âïðàö³, 
â òîìó ÷èñë³ âèõ³ä íà íîâó ÿê³ñòü òà ð³âåíü ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ³ 
Øâåéöàð³¿, ÿê³é áè â³äïîâ³äàâ íàøîìó ïîòåíö³àëó. Îäíîçíà÷íî – öå 
äóæå  ñåðéîçíå  çàâäàííÿ  äëÿ  Óêðà¿íè.

Ñâ³òîâ³ ô³íàíñîâ³ êðèçîâ³ ÿâèùà, çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà 
ºâðîïåéñüêèõ ñâ³òîâèõ ðèíêàõ – öå äëÿ Óêðà¿íè ÿê äåðæàâè º äóæå 
ïîòóæíèì ñèãíàëîì ó êîíòåêñò³ íåîáõ³äíîñò³ ïðèñêîðåííÿ êîìïëåêñó 
ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì, ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè åêîíîì³êè, 
âêëþ÷àþ÷è ïðîçîðó ð³âíîïðàâíó êîíêóðåíö³þ, âèñîêèé ð³âåíü áåçïåêè 
³ çàõèñòó á³çíåñó, ïðàâîâèé çàõèñò ïðàâ âëàñíèêà, ³íâåñòîðà, ÿê³ñíèé 
ð³âåíü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî çåìåëüíîãî ðèíêó, 
óäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà, ðîçâèòîê ôîíäîâîãî 
ðèíêó, ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, áàíê³âñüêèõ, ñòðàõîâèõ ïîñëóã òîùî.

Ñàìå öå – äîêîð³íí³ ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè – é ïîâèííî áóòè 
ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ³ âîäíî÷àñ íàö³îíàëüíîþ ³äåºþ Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ 
êîíñîë³äàö³¿ çóñèëü, ïîë³òè÷íî¿ âîë³, ³íòåëåêòó, êàäð³â, ðåñóðñ³â. 
Àíàë³çóþ÷è íàø³ ìîæëèâîñò³, ìè âèõîäèìî íà äóæå ñåðéîçíèé 
âèñíîâîê – ñòðóêòóðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³ Øâåéöàð³¿ çíà÷íîþ ì³ðîþ 
äîïîâíþº îäíà îäíó. Øâåéöàð³ÿ – öå, áåçïåðå÷íî, îäèí ³ç ñâ³òîâèõ 
ë³äåð³â ç âèðîáíèöòâà âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîá³â ó ñôåð³ ìàøèíîáóäóâàííÿ, õ³ì³¿, 
ôàðìàöåâòèêè òîùî. Øâåéöàð³ÿ íå ìàº îáìåæåíü, ÿ öå îñîáëèâî 
ï³äêðåñëþþ, ùîäî ââåçåííÿ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïî÷èíàþ÷è ç 
ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó, õ³ì³÷íîãî, ìàøèíîáóäóâàííÿ, äåðåâî-
îáðîáêè – ³ öå òàêîæ äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³. Øâåéöàð³ÿ äåìîíñòðóº 
âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàñàìïåðåä çàâäÿêè 
³ííîâàö³éíîìó õàðàêòåðó åêîíîì³êè, ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ 
ñêëàäîâî¿. Ñàìå öåé íàïðÿì º ñòðàòåã³÷íèì äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà íå ìàº ïðàâà 
áóòè äåðæàâîþ ç ñèðîâèííèì òèïîì åêîíîì³êè, åêñïîðòåðîì äåøåâî¿ 
ðîáî÷î¿ ñèëè òà ñïîæèâà÷åì ³ìïîðòó. ² äîñâ³ä Øâåéöàð³¿ ìàº äëÿ íàñ 
ïðèíöèïîâå  çíà÷åííÿ.

ª äóæå áàãàòî ïðèêëàä³â âçàºìîä³¿ íà ð³âí³ êîíêðåòíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, êîìïàí³é ³ á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð. Òàê³ êîìïàí³¿, ÿê «Íåñòëå», 
«Â³êîð», «Äèâ³ç³îí Àìêîðò Ðåéí÷» ³ äåÿê³ ³íø³, âæå ìàþòü àâòîðèòåò â 
Óêðà¿í³ ÿê ïðîçîðèé ñèñòåìíèé á³çíåñ, ñòâîðþþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Çà 
îñòàíí³é ïåð³îä ïîñòóïîâî çðîñòàº ³íòåðåñ äî Óêðà¿íè ç áîêó òèõ 
êîìïàí³é, ÿê³ âèðîáëÿþòü íàóêîâî-òåõí³÷íó ïðîäóêö³þ, ïåðåäóñ³ì 
åëåêòðîòåõí³÷íó. 

Ô³íàíñîâà ñôåðà Øâåéöàð³¿ òàêîæ ïðåäñòàâëåíà â Óêðà¿í³ 
äåê³ëüêîìà áàíêàìè. Ìè ìîæåìî ïîãëèáèòè íàø³ â³äíîñèíè ³ â ñôåð³ 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Øâåéöàð³ÿ ó öüîìó ïëàí³ ìàº äóæå 
ñåðéîçíèé äîñâ³ä: òóò ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà äàþòü äî 75%

Øâåéöàð³ÿ – îäèí ³ç íàéâàæ-
ëèâ³øèõ áàíê³âñüêèõ ³ ô³íàíñîâèõ 
öåíòð³â ñâ³òó. ¯¿ ñòîëèöÿ Öþð³õ º 
òðåò³ì ï³ñëÿ Íüþ-Éîðêà ³ Ëîíäîíà 
ñâ³òîâèì âàëþòíèì ðèíêîì. Ó êðà¿í³ 
ôóíêö³îíóº áëèçüêî 4 òèñÿ÷ 
ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, çîêðåìà 
áåçë³÷ ô³ë³é ³íîçåìíèõ áàíê³â. Íà 
øâåéöàðñüê³ áàíêè ïðèïàäàº 35–40% 
ñâ³òîâîãî óïðàâë³ííÿ âëàñí³ñòþ ³ 
ìàéíîì ïðèâàòíèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á. 
Âîíè êîðèñòóþòüñÿ äîáðîþ ðåïóòà-
ö³ºþ ó êë³ºíò³â çàâäÿêè ñòàá³ëüí³é 
âíóòð³øíüîïîë³òè÷í³é îáñòàíîâö³, 
òâåðä³é øâåéöàðñüê³é âàëþò³, 
äîòðèìàííþ ïðèíöèïó «áàíê³âñüêî¿ 
òàºìíèö³».

Ç ê³íöÿ 1980-õ øâåéöàðñüê³ 
êîìïàí³¿ â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü â 
óêðà¿íñüêî-øâåéöàðñüêîìó ä³ëîâîìó 
æèòò³. Íà òåðèòîð³¿ Øâåéöàð³¿ 
çàðåºñòðîâàíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
êîìïàí³é, ÿê³ íàëåæàòü âëàñíèêàì
ç Óêðà¿íè. Ö³ êîìïàí³¿ âåäóòü ð³çíîìà-
í³òíó ä³ÿëüí³ñòü. 

Øâåéöàð³ÿ ÿê åêñïîðòåð 
êàï³òàëó ïîñ³äàº ÷åòâåðòå ì³ñöå
â ñâ³ò³ ï³ñëÿ ÑØÀ, ßïîí³¿, ÔÐÍ. Ïðÿì³ 
³íâåñòèö³¿ ö³º¿ êðà¿íè çà êîðäîíîì 
ñòàíîâëÿòü 29% øâåéöàðñüêîãî ÂÂÏ. 
75% âñ³õ øâåéöàðñüêèõ ³íâåñòèö³é 
ïðÿìóº â ïðîìèñëîâî ðîçâèíåí³ 
êðà¿íè. Ñåðåä êðà¿í, ùî ðîçâèâà-
þòüñÿ, íàéá³ëüøå çàëó÷àþòü 
øâåéöàðñüê³ êàï³òàëè Ëàòèíñüêà 
Àìåðèêà ³ Ï³âäåííî-Ñõ³äíà Àç³ÿ. 
×àñòêà êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè
â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é 
Øâåéöàð³¿ ïîêè ùî íåçíà÷íà. 
²íâåñòèö³éí³ íàäõîäæåííÿ
ç³ Øâåéöàð³¿ äî Óêðà¿íè çà îñòàíí³ 
äåñÿòü ðîê³â ïîì³òíî çðîñëè,
³ ñüîãîäí³ öÿ êðà¿íà º ñüîìèì
çà îáñÿãîì ³íâåñòîðîì â óêðà¿íñüêó 
åêîíîì³êó. Øâåéöàðñüê³ êîìïàí³¿ 
âêëàäàþòü ³íâåñòèö³¿ â óêðà¿íñüêèé 
ñåêòîð õàð÷óâàííÿ, òîðã³âë³, 
äåðåâîîáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òîùî.

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
Àíàòîë³é Ê³íàõ
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äîõîä³â áþäæåòó, öå äóæå ãíó÷êèé á³çíåñ, ñïðîìîæíèé øâèäêî 
ðåàãóâàòè íà çì³íó åêîíîì³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ êîí'þíêòóðè. Çîñåðåäèìîñÿ 
íà øâåéöàðñüêîìó äîñâ³ä³, â òîìó ÷èñë³ äåðåãóëÿö³¿, ñïðîùåíí³ 
ïðîöåäóðè çàïî÷àòêóâàííÿ òà âåäåííÿ á³çíåñó, äåöåíòðàë³çàö³¿, 
ïðèéíÿòò³ øâèäêèõ ð³øåíü. Êð³ì òîãî, ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ – öå 
ïåðåäóñ³ì íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ùî äóæå âàæëèâî â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè, é äæåðåëî ôîðìóâàííÿ ïîòóæíîãî ñåðåäíüîãî êëàñó, ÿêèé óì³º 
çàõèñòèòè  äåìîêðàò³þ  ³  ñòàá³ëüí³ñòü  äåðæàâè.

Øâåéöàðñüêèé á³çíåñ ñï³âïðàöþº ç óêðà¿íñüêèì íå ò³ëüêè ó 
òðàäèö³éíèõ ñôåðàõ: ïåðåðîáêè, äîáóâíî¿ ãàëóç³, ñôåðè ïîñëóã. 
Òîâàðîîá³ã ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Øâåéöàð³ºþ çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä ïîòî÷íîãî 
ðîêó âæå çð³ñ ïðàêòè÷íî ó 3 ðàçè, ³ çà íàøèìè ïðîãíîçàìè, äî ê³íöÿ ðîêó 
ìè ìàºìî øàíñ çá³ëüøèòè éîãî äî 2 ìëðä. äîë. Öå õîðîøèé ïîêàçíèê, 
õî÷à â³í íå â³äîáðàæàº íàø ïîòåíö³àë. Ñï³ëêóþ÷èñü ç íàøèìè 
ïàðòíåðàìè, ìè áà÷èìî äóæå âåëèêó çàö³êàâëåí³ñòü ó ñï³âïðàö³ â òèõ 
ñôåðàõ, ÿê³ º äëÿ íàñ íàéàêòóàëüí³øèìè: ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ, 
ô³íàíñàõ, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïåðåðîáí³é, õàð÷îâ³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³,  ñóäíîáóäóâàíí³  òîùî.

Òàê³ çàâäàííÿ ìîæíà âèð³øóâàòè ò³ëüêè íà îñíîâ³ êîíñîë³äàö³¿ 
çóñèëü âëàäè ³ á³çíåñó, ÷åðåç àêòèâ³çàö³þ íàðîäíî¿ äèïëîìàò³¿. Íàø³ 
øâåéöàðñüê³ ïàðòíåðè íå ïîìèëèëèñÿ â òîìó, ùî îäíèì ³ç íàïðÿì³â 
ïîãëèáëåííÿ äâîñòîðîííüî¿ ñï³âïðàö³ îáðàëè ä³àëîã íåóðÿäîâèõ 
îðãàí³çàö³é, ÿê³ îá'ºäíóþòü ó ñâî¿õ ëàâàõ ñó÷àñíèõ ìåíåäæåð³â, 
ïðîìèñëîâö³â, ÿê³ ôîðìóþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ñïëà÷óþòü ïîäàòêè ³ çàáåç-
ïå÷óþòü æèòòºä³ÿëüí³ñòü íàøèõ äåðæàâ – Øâåéöàð³¿ é Óêðà¿íè. Öå äóæå 
ñåðéîçíå  ï³ä´ðóíòÿ  äëÿ  ï³äâèùåííÿ  âçàºìíî¿  äîâ³ðè.

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÀ  ÑÏ²ÂÏÐÀÖß

Óêðà¿íà ìàº ïîâ÷èòèñÿ ó øâåéöàðö³â ã³äíîñò³
Þð³é Ïàõîìîâ, äèðåêòîð ²íñòèòóòó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè
³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ÍÀÍ Óêðà¿íè

Øâåéöàð³ÿ äëÿ íàñ º íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íèì ïàðòíåðîì, à é ºäèíîþ 
êðà¿íîþ, ÿêà, ó ïåâíîìó ðîçóì³íí³, ìîæå áóòè íàøèì ó÷èòåëåì. Ãîâîðÿ÷è 
«â÷èòåëåì», ÿ ìàþ íà óâàç³ ïåðåäóñ³ì òå, ùî íàø³ ìîæíîâëàäö³, ÿê³ ÿâíî 
«íåäîòÿãóþòü» ÿê äî ìàñøòàá³â ñâîº¿ êðà¿íè, òàê ³ äî óñâ³äîìëåííÿ 
ä³éñíèõ ìàñøòàá³â á³äíîñò³ â íàø³é êðà¿í³. Áóëî á íåïîãàíî, ÿêáè íàø³ 
ïðàâèòåë³ ïðîéøëè «ñòàæóâàííÿ» ó Øâåéöàð³¿ ³ ïîâ÷èëèñÿ á òîãî äóõó, 
ìåíòàë³òåòó, ÿêèé ïàíóº â ö³é êðà¿í³. Ìàþ âàì ñêàçàòè, ùî ñàìà 
Øâåéöàð³ÿ çëåò³ëà íà ï'ºäåñòàë ë³äåðñòâà çîâñ³ì íå òîìó, ùî âîíà 
îïàíóâàëà ïåâí³ ñåãìåíòè åêîíîì³êè, çîêðåìà áàíê³âñüêó ñïðàâó ³ 
ô³íàíñè. Âîíà ñòàëà óí³êàëüíîþ íàñàìïåðåä òîìó, ùî òàì çì³íèâñÿ 
ìåíòàë³òåò äåðæàâíî¿ åë³òè òà ñóñï³ëüñòâà. Öåé ïðîöåñ ó íèõ â³äáóâñÿ 
äîâîë³ äàâíî, îäíàê òå, ùî ó íèõ â³äáóëîñÿ äàâíî, íàñ òàê ÷è ³íàêøå 
î÷³êóº  çàðàç.

Öÿ êðà¿íà, ÿê ³ Óêðà¿íà ñüîãîäí³, áóëà êîëèñü íåùàñíîþ é 
ðîçãóáëåíîþ, àëå âîíà äàëà ñâ³òîâ³ ïðîðîêà, íàðîäèëà íàéá³ëüøîãî 
ðåôîðìàòîðà â îñîá³ Æàíà Êàëüâ³íà. Éîãî æèòòºâà ô³ëîñîô³ÿ – 
êàëüâ³í³çì – ðàäèêàëüíî ïåðåðîáèëà öþ êðà¿íó, ³ òå «ïàíóâàííÿ äóõó 
íàä  ìàòåð³ºþ»,  ÿêå  ïðèí³ñ  êàëüâ³í³çì,  äàëî  ö³é  êðà¿í³  óñï³õ.

×îìó æ ìè ìîæåìî ïîâ÷èòèñÿ ó Øâåéöàð³¿? Çíîâó-òàêè ÿ ñâ³äîìî 
íå õî÷ó ãîâîðèòè ïðî åêîíîì³÷íó êîíêðåòèêó, à õî÷ó ñêàçàòè ïðî ò³ ðå÷³, 
ÿêèõ íàì áðàêóº çíà÷íî á³ëüøå, àí³æ óñï³øí³é åêîíîì³ö³. Ïåðøå, ÷îìó 
ìè ìîæåìî ïîâ÷èòèñÿ ó Øâåéöàð³¿, – öå ã³äí³ñòü. Âîíè í³êîëè íå áóäóòü 
õîëóéñòâóâàòè ïåðåä ÑØÀ, âîíè íå áóäóòü ïðèíèçëèâî ïðîñèòèñÿ, ùîá 
áóòè ïðèéíÿòèìè äî ªÑ, ó ÍÀÒÎ. Öÿ êðà¿íà ñïîâíåíà ã³äíîñò³, ³ ¿õíÿ 
ã³äí³ñòü  –  îäèí  ³ç  ÷èííèê³â  óñï³õó.

Äðóãèé ìîìåíò, ÿêîìó ìè ìàºìî ïîâ÷èòèñÿ ó Øâåéöàð³¿, – öå 
äèâîâèæíî ãàðìîí³÷íà âçàºìîä³ÿ íàðîä³â ³ ìîâ. Ó Øâåéöàð³¿ º òðè 
ð³âíîïðàâí³ ìîâè – ôðàíöóçüêà, í³ìåöüêà òà ³òàë³éñüêà, à º ùå é 
øâåéöàðñüêà. ² ÿ âïåâíåíèé, ùî ÿêáè ÿêàñü ³ç öèõ ìîâ ðàïòîì ïî÷àëà á 
çàãàñàòè, âîíè á ñóêóïíî «â³äñòóïèëè», äàëè á ¿é ïð³îðèòåò, àëå öåé 
ïð³îðèòåò çàáåçïå÷åíèé êîíñîë³äàö³ºþ, âçàºìîä³ºþ, à íå ÷åðåç 
äèñêðåäèòàö³þ  òà  íåùàäíó  áîðîòüáó,  ÿê  öå  â³äáóâàºòüñÿ  ó  íàñ.

Òðåò³é ìîìåíò, ÿêîìó ìè ïîâèíí³ â÷èòèñÿ, – öå îáëàãîðîäæóâàííÿ 
òåðèòîð³¿. Âè çíàºòå, ùî øâåéöàðñüêà çåìëÿ íå âèð³çíÿºòüñÿ 
ïëîäþ÷³ñòþ. ² ÿêáè íà í³é ãîñïîäàðþâàëè òàê, ÿê ó íàñ, òî ºäèíå, ùî 
ïðèíåñëà á öÿ êðà¿íà, – öå ÷åðãîâèé ãîëîäîìîð. À ïîçà òèì âîíè çóì³ëè 
ç³ ñâîãî «í³÷îãî» çðîáèòè òàêèé åë³òíèé á³çíåñ, ùî ïðîñëàâèâ êðà¿íó ³ 
äàâ íàéá³ëüøå áàãàòñòâî. Âîíè çóì³ëè îáëàãîðîäèòè ñâîþ çåìëþ, 
îáëàøòóâàòè  ¿¿.

À íà çàâåðøåííÿ õî÷ó ïðèâåñòè ùå îäèí àðãóìåíò. Ó Äàâí³é Ãðåö³¿ 
áóëî äâ³ ÷àñòèíè – Àòòèêà é Á³îòèêà. Àòòèêà – öå ãîë³ ñêåë³, à Á³îòèêà – öå 
÷îðíîçåì, ÿê ó íàñ. Ïðîòå ïåðøà ïðîöâ³òàëà, à äðóãà çàíåïàëà. Çðîáèìî 
ç öüîãî ³ñòîðè÷íîãî ïðèêëàäó âèñíîâêè ùîäî ñó÷àñíîñò³ – íå ìîæíà 
ïîêëàäàòè  óñ³  íàä³¿  ëèøå  íà  òå,  ùî  ó  íàñ  º  ÷îðíîçåìè.

Íà Æåíåâñüêîìó îçåð³,
äå ñõîäÿòüñÿ êîðäîíè Ôðàíö³¿
é Øâåéöàð³¿, íà ôðàíöóçüê³é òåðè-
òîð³¿ çíàõîäÿòüñÿ êðàìíèö³, äå ö³íè 
çíà÷íî íèæ÷³, í³æ ó Øâåéöàð³¿. Îäíàê 
á³ëüø³ñòü øâåéöàðö³â ñâ³äîìî
íå â³äâ³äóþòü öèõ êðàìíèöü,
êóïóþ÷è íåõàé äîðîæ÷å, àëå ñâîº. 

Êîæåí íàðîä Øâåéöàð³¿ æèâå
íà ñâî¿õ ñïîêîíâ³÷íèõ òåðèòîð³ÿõ – 
÷³òêî âèðàæåíèõ íàö³îíàëüíèõ 
÷àñòèíàõ êðà¿íè, ÿê³ êîëèñü áóëè 
ïðîâ³íö³ÿìè ð³çíîìàí³òíèõ í³ìåöü-
êèõ, ³òàë³éñüêèõ ³ ôðàíöóçüêèõ 
äåðæàâ, àëå â³äîêðåìèëèñÿ â³ä íèõ ³ 
îá'ºäíàëèñÿ ïîì³æ ñîáîþ. Ìîâí³ ìåæ³ 
âñåðåäèí³ êðà¿íè âèçíà÷èëèñÿ ìàéæå 
ï³âòîðè òèñÿ÷³ ðîê³â òîìó, ³ ç ò³º¿ 
ïîðè íå ìàëè çì³í. Ìîâàì óñ³õ ÷îòè-
ðüîõ êîð³ííèõ íàðîä³â ó ñó÷àñí³é 
Øâåéöàð³¿ íàäàíèé ñòàòóñ íàö³î-
íàëüíèõ. Äëÿ çàõèñòó ìîâ óñ³õ 
÷îòèðüîõ êîð³ííèõ íàðîä³â ä³º òàê 
çâàíèé ïðèíöèï òåðèòîð³àëüíîñò³ – 
äîòðèìàííÿ òðàäèö³éíèõ ìîâíèõ ìåæ 
³ âèêëþ÷íå âèêîðèñòàííÿ ñïîêîí-
â³÷íî¿ äëÿ êîæíî¿ îáëàñò³ ìîâè â 
óñòàíîâàõ, ñóäàõ ³ øêîëàõ. Òîáòî íà 
ïðàêòèö³ äåðæàâí³ñòü êîæíî¿ ìîâè 
ðåàë³çóºòüñÿ íå â ìåæàõ óñ³º¿ êðà¿íè, 
à âèêëþ÷íî â òèõ êàíòîíàõ, äå âîíà 
ñïîêîíâ³êó º ð³äíîþ äëÿ ì³ñöåâîãî 
íàñåëåííÿ.

Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ó 
Øâåéöàð³¿ ôîðìóºòüñÿ ëèøå çà óìîâè 
àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ñï³ëüíîòè, íà îñíîâ³ ò³ñíîãî çâ'ÿçêó, 
ïîïåðåäíüîãî àíàë³çó, îáãîâîðåííÿ 
âñ³õ çì³í, ÿê³ âïëèâàþòü íà ï³äïðè-
ºìíèöüêå ñåðåäîâèùå. Ò³ëüêè ï³ñëÿ 
ðåòåëüíèõ êîíñóëüòàö³é â³äáóâàºòü-
ñÿ çàêîíîäàâ÷å îôîðìëåííÿ. Öåé 
äîñâ³ä º äëÿ Óêðà¿íè äóæå ïðèíöèïî-
âèì ³ àêòóàëüíèì ó êîíòåêñò³ 
âçàºìîâ³äíîñèí âëàäè ³ á³çíåñó.

Äèðåêòîð ²íñòèòóòó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè
³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ÍÀÍ Óêðà¿íè
Þð³é Ïàõîìîâ

Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêèé ôîðóì ðàçîì ³ç ïðîô³ëüíèìè àñîö³àö³ÿìè ó 
ñôåð³ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà âèñëîâèâ ãîòîâí³ñòü 
ïðàöþâàòè ó ñêëàä³ ðîáî÷èõ ãðóï, ñòâîðåíèõ óðÿäîì äëÿ îïðàöþâàííÿ 
ð³øåíü  ó  ãàëóç³  ÆÊÃ.

Ïðåäñòàâíèêè îá'ºäíàííÿ «Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêèé ôîðóì» 
çâåðíóëèñÿ äî Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç ïðîïîçèö³ÿìè ùîäî 
ðåôîðìóâàííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïðîïîçèö³¿ áóëè 
íàïðàöüîâàí³ ó äèñêóñ³¿ ç ïðîáëåì ÆÊÃ íà «êðóãëîìó ñòîë³» íà òåìó: 
«Çàëó÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ó ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ æèòëîâî-êîìóíàëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà – ñïðèÿííÿ ç áîêó ãàëóçåâèõ îá'ºäíàíü». Ó÷àñíèêè 
«êðóãëîãî ñòîëó» çâåðòàþòü óâàãó íà òå, ùî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì ãàëóç³ 
ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì ó ñôåð³ óòðèìàííÿ òà 
îáñëóãîâóâàííÿ æèòëà. Ñåðåä ¿õí³õ ïðîïîçèö³é – çàòâåðäæåííÿ òèïîâèõ 
äîãîâîð³â íà ïîñòà÷àííÿ ïàëèâî-åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òåïëîïîñòà-
÷àëüíèì îðãàí³çàö³ÿì òà â³äïóñê òåïëîâî¿ åíåðã³¿ ñïîæèâà÷àì. «Áåç 
òàêèõ äîãîâîð³â íåìàº ÷³òêî âèçíà÷åíèõ çîáîâ'ÿçàíü òà â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ñòîð³í, ùî º ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó ñòàëîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ 
òåïëîïîñòà÷àííÿ»,  –  â³äçíà÷àº  Ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ  Àíàòîë³é  Ê³íàõ.

Êð³ì öüîãî, ÿê ââàæàþòü óêðà¿íñüêà òà í³ìåöüêà ñòîðîíè, âàæëèâî 
âèð³âíÿòè ö³íó íà ïðèðîäíèé ãàç äëÿ íàñåëåííÿ òà òåïëîïîñòà÷àëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ òàêîæ ïîñòà÷àþòü òåïëîâó åíåðã³þ íàñåëåííþ. Ð³çíà 
ö³íà íà ãàç ñïðè÷èíÿº ïðîöåñè, ÿê³ íèùàòü öåíòðàë³çîâàí³ ñèñòåìè 
òåïëîïîñòà÷àííÿ òà çá³ëüøóþòü ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó. Ç ïîãëÿäó 
äâîõ ôîðóì³â, âàæëèâèì º òàêîæ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ³ç íàäàííÿ 
ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â òåïëîïîñòà÷àëüíèì ï³äïðèºìñòâàì äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåì òåïëîïîñòà÷àííÿ ì³ñò Óêðà¿íè.

Ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ ãîëîâè ïðàâë³ííÿ Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêîãî ôîðóìó, 
Ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà ç ãîëîâîþ ïðàâë³ííÿ Í³ìåöüêî-
óêðà¿íñüêîãî ôîðóìó, ïðåçèäåíòîì ëàíäòàãó çåìë³ Ñàêñîí³ÿ-Àíãàëüò 
Ä³òåðîì Øòàéí³êå, ùî â³äáóëàñÿ â ÓÑÏÏ, îáãîâîðþâàëîñÿ ìàéáóòíº 
óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â óìîâàõ êðèçè â åêîíîì³ö³ òà 
ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³, ï³äâèùåííÿ ðîë³ íàðîäíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ 
äèïëîìàò³¿ ó ïîñèëåíí³ ä³ëîâî¿ ñï³âïðàö³ äâîõ êðà¿í. Çîêðåìà, ÿê ââàæàº 
Àíàòîë³é Ê³íàõ, ó ñòîñóíêàõ Óêðà¿íè òà Í³ìå÷÷èíè ìåòîäè íàðîäíî¿ 
äèïëîìàò³¿ ïðàöþþòü çíà÷íî åôåêòèâí³øå, àí³æ ïîë³òè÷í³ ³íñòðóìåíòè.

Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêèé òà Í³ìåöüêî-óêðà¿íñüêèé ôîðóìè ðîçãëÿ-
íóëè ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ çàõîä³â ó 2009–2010 ðîêàõ. 
Çîêðåìà, â áåðåçí³ 2009 ðîêó â Êèºâ³ ïëàíóºòüñÿ ïðîâåäåííÿ 
ïðàêòè÷íîãî ñåì³íàðó äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ç ïèòàíü çåìåëüíîãî 
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè. À â ÷åðâí³ â³äáóäåòüñÿ ì³æíàðîäíà êîíôå-
ðåíö³ÿ «Ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ÆÊÕ â Óêðà¿í³», íà ÿê³é, çîêðåìà, áóäóòü 
ïðåçåíòîâàí³ ï³ëîòí³ ïðîåêòè ç ñàíàö³¿ ³ òåðìîìîäåðí³çàö³¿ áóä³âåëü, ÿê³ 
ìîæóòü áóòè âïðîâàäæåí³ ñï³ëüíî ç í³ìåöüêèìè ïàðòíåðàìè ó äâîõ 
ðåã³îíàõ  Óêðà¿íè  –  íà  Äîíå÷÷èí³  òà  Ìèêîëà¿âùèí³.

ßê çàïëàíóâàëè îáèäâ³ ñòîðîíè, â ëèñòîïàä³ 2009-ãî íà Äíÿõ 
åêîíîì³êè â Äàðìøòàäò³ áóäóòü ïðåäñòàâëåí³ ïåðø³ ðåçóëüòàòè 
âïðîâàäæåííÿ öèõ ïðîåêò³â. «Ð³÷ ó ò³ì, ùî ñòðóêòóðà îñíîâíèõ ôîíä³â 
Ñõ³äíî¿ Í³ìå÷÷èíè òà Óêðà¿íè äóæå ïîä³áí³. Òîìó ¿õ äîñâ³ä ìóí³öè-

Ç í³ìåöüêèì äîñâ³äîì – äî ðåôîðìóâàííÿ ÆÊÃ

ÓÍÔ ïðîïîíóº óðÿäó ñòâîðèòè 
öåíòðàëüíèé ðåãóëþþ÷èé îðãàí äëÿ 
çàòâåðäæåííÿ òàðèô³â íà òåïëîâó 
åíåðã³þ. Íà ì³ñöÿõ ïîñòàíîâà 
Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä
10 ëèïíÿ 2006 ðîêó ¹955 «Ïðî 
çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ 
òàðèô³â íà âèðîáíèöòâî òåïëîâî¿ 
åíåðã³¿ òà ïîñëóãè ç öåíòðàë³çî-
âàíîãî îïàëåííÿ ³ ïîñòà÷àííÿ ãàðÿ÷î¿ 
âîäè» ä³º íå â ïîâíîìó îáñÿç³. Ïðè 
ï³äâèùåíí³ ö³í íà ïàëèâíî-åíåðãå-
òè÷í³ ðåñóðñè çì³íà òàðèô³â íà 
òåïëîâó åíåðã³þ â³äáóâàºòüñÿ ³ç 
çàòðèìêîþ äâà-òðè ì³ñÿö³, â³ä ÷îãî 
òåïëîïîñòà÷àëüí³ ï³äïðèºìñòâà 
íåñóòü çáèòêè òà çìóøåí³ çâåðòà-
òèñÿ äî äåðæàâè ç ïðîõàííÿì
¿õ êîìïåíñàö³¿.

ÓÊÐÀ¯ÍÀ – ØÂÅÉÖÀÐ²ß
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ïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, íàëàãîäæåííÿ íà ð³âí³ ðåã³îí³â ä³ºâèõ ñèñòåì 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ º îñîáëèâî êîðèñíèì äëÿ Óêðà¿íè», – ïîÿñíèâ 
Àíàòîë³é Ê³íàõ. «Ó ðåôîðìóâàíí³ ÆÊÃ ìè ñï³âïðàöþºìî íà îñíîâ³ 
ñèñòåìíèõ ïëàí³â»,  –  äîäàâ  â³í.

Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêèé òà Í³ìåöüêî-óêðà¿íñüêèé ôîðóìè íåçà-
áàðîì ñâÿòêóâàòèìóòü äåñÿòèð³÷÷ÿ ïàðòíåðñòâà. Çà ñëîâàìè ãîëîâè 
ïðàâë³ííÿ Í³ìåöüêî-óêðà¿íñüêîãî ôîðóìó Ä³òåðà Øòàéí³êå, ïðîòÿãîì 
öèõ ðîê³â áóâ íàïðàöüîâàíèé âàãîìèé äîñâ³ä äâîñòîðîííüîãî 
ïàðòíåðñòâà ó êëþ÷îâèõ ñôåðàõ, ùî âèçíà÷àþòü æèòòºä³ÿëüí³ñòü 
ñóñï³ëüñòâà: åíåðãîçáåðåæåíí³, ìóí³öèïàëüíîìó óïðàâë³íí³, áþäæåòí³é 
ïîë³òèö³, ðåôîðìóâàíí³ ÆÊÃ. «Í³ìå÷÷èíà ï³äòðèìóº ºâðîïåéñüê³ 
ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè, à ö³ íàïðÿìè íàøî¿ äâîñòîðîííüî¿ ñï³âïðàö³ íà 
ì³æðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ çàêëàäàþòü ã³äí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ìàéáóòíüî¿ 
ºâðîïåéñüêî¿  ³íòåãðàö³¿  Óêðà¿íè»,  –  ï³äêðåñëèâ  Àíàòîë³é  Ê³íàõ.

Äî ÓÑÏÏ çàâ³òàëà äåëåãàö³ÿ
Ñîþçó åêñïîðòåð³â-³ìïîðòåð³â Êóðäèñòàíó

Â Óêðà¿íñüêîìó ñîþç³ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â â³äáóëàñÿ 
çóñòð³÷ ç äåëåãàö³ºþ ïðîâ³äíèõ ïðåäñòàâíèê³â ä³ëîâèõ ê³ë ²ðàêñüêîãî 
Êóðäèñòàíó. Êóðäñüêó äåëåãàö³þ ó ñêëàä³ 30 êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ 
î÷îëþâàâ ïðåçèäåíò Ñîþçó åêñïîðòåð³â-³ìïîðòåð³â Êóðäèñòàíó 
Ìóñòàôà Àáäóðàõìàí Àáäóëà. Ïîçèö³þ ÓÑÏÏ ï³ä ÷àñ ïåðåãîâîð³â 
ðåïðåçåíòóâàëà â³öå-ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â  Îëåêñàíäðà  Áëàâäçåâè÷.

Ï³ñëÿ â³éñüêîâî¿ îïåðàö³¿ ÑØÀ â ²ðàêó ó 2003 ðîö³ äèíàì³êà 
òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç ²ðàêîì çíà÷íî ñêîðîòèëàñÿ. Äâîñòîðîíí³ 
òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè Óêðà¿íè ç ²ðàêîì ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 
ðîê³â ðîçâèâàëèñÿ íèçüêèìè òåìïàìè ÷åðåç çàãàëüíå óïîâ³ëüíåííÿ 
â³äáóäîâè ³íôðàñòðóêòóðè òà åêîíîì³êè ²ðàêó, ñïðè÷èíåíå óñêëàä-
íåííÿì áåçïåêîâî¿ ñèòóàö³¿, ìîíîïîë³çàö³ºþ â³äáóäîâ÷î¿ ñôåðè 
àìåðèêàíñüêèìè êîìïàí³ÿìè (ãåíåðàëüíèìè ï³äðÿäíèêàìè) òà íèçüêîþ 
ä³ëîâîþ àêòèâí³ñòþ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà êîìïàí³é. Ó òîé æå ÷àñ 
ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðåñïóáë³êîþ ²ðàê ï³äïèñàíà Óãîäà ïðî òîðãîâåëüíå, 
åêîíîì³÷íå, íàóêîâå òà òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî, ³ íà ¿¿ îñíîâ³ 
ôóíêö³îíóº Ì³æóðÿäîâà óêðà¿íñüêî-³ðàêñüêà ñï³ëüíà êîì³ñ³ÿ ç ïèòàíü 
òîðãîâåëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâîãî òà òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. 
À çà îñòàíí³ ï³âðîêó òîâàðîîá³ã äâîõ êðà¿í çð³ñ ìàéæå ó 11 ðàç³â. Öå 
çðîñòàííÿ â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê ïîñòàâêè äî Óêðà¿íè ³ðàêñüêèõ 
íàôòîïðîäóêò³â. Åêñïîðò ç Óêðà¿íè òàêîæ çá³ëüøèâñÿ ó 3,5 ðàçà.
Éîãî çðîñòàííÿ â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê ïîñòàâîê ìåòàëîïðîäóêö³¿ íà
55,5 ìëí. äîë.

Îäíàê, ÿê çàóâàæèâ ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ Ìóñòàôà Àáäóðàõìàí Àáäóëà, 
óêðà¿íñüêà ïðîäóêö³ÿ ñüîãîäí³ ïîñòà÷àºòüñÿ äî ²ðàêó íå íàïðÿìó, à 
÷åðåç ñóñ³äí³ êðà¿íè – Òóðå÷÷èíó, ²ðàí, Ñèð³þ, Éîðäàí³þ. «Ìè á õîò³ëè 
ìàòè  ïðÿì³  åêîíîì³÷í³  çâ'ÿçêè  ç  Óêðà¿íîþ»,  –  ï³äêðåñëèâ  â³í.

ßê ïîâ³äîìèâ ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ ðàäíèê ïðåçèäåíòà ²ðàêó ç ïèòàíü 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí øåéõ Àçàä Ìóõàììåä Àõìåä, ²ðàêñüêèé 
Êóðäèñòàí º íàéáàãàòøèì ðåã³îíîì ²ðàêó çà ïîêëàäàìè íàôòè ³ ãàçó òà çà 
ÿê³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. Ùîð³÷íî ó íàéá³ëüøèõ ì³ñòàõ 
ðåã³îíó – ²ðá³ë³ òà Ñóëåéìàí³¿ – ïðîâîäÿòüñÿ ì³æíàðîäí³ âèñòàâêè 
ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Êð³ì òîãî, çà 
ñëîâàìè Àçàäà Ìóõàììåäà Àõìåäà, ²ðàêñüêèé Êóðäèñòàí º íàéáåç-
ïå÷í³øèì òà íàéá³ëüø åêîíîì³÷íî ñòàá³ëüíèì ðåã³îíîì ó ñó÷àñíîìó 
²ðàêó. «Ìè íàâ³òü íàäàºìî çàêîíîäàâ÷³ ïðåôåðåíö³¿ ³íîçåìíèì 
êîìïàí³ÿì,  ÿê³  ïðàöþþòü  ó  íàñ»,  –  íàãîëîñèâ  â³í.

Ó ñâîþ ÷åðãó, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Îëåêñàíäðà Áëàâäçåâè÷ â³ä 
³ìåí³ ðÿäó îðãàí³çàö³é ïðîìèñëîâö³â òà àãðàð³¿â Óêðà¿íè âèñëîâèëà 
çàö³êàâëåí³ñòü ä³ëîâèõ ê³ë íàøî¿ äåðæàâè ó ñï³âïðàö³ ç ï³äïðèºìöÿìè 
²ðàêñüêîãî Êóðäèñòàíó. Çîêðåìà, ìîâà éøëà ïðî ñï³ëüí³ ïðîåêòè ó 
íàôòîâèäîáóâàíí³ òà íàôòîïåðåðîáö³, â õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ òà 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. «Ìè ðîçãëÿíåìî ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè ðÿäó 

Çà 2007 ð³ê òîâàðîîá³ã ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà ²ðàêîì ñòàíîâèâ
29,57 ìëí. äîë., ó òîìó ÷èñë³ åêñïîðò 
– 29,35 ìëí. äîë., ³ìïîðò –
227,9 òèñ. äîë. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
³ìïîðò ìàéæå ïîâí³ñòþ ñêëàäàºòüñÿ 
ç ì³íåðàëüíèõ ïàëèâ, íàôòè ³ 
ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåãîíêè. Çðîñòàííÿ 
åêñïîðòó â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê 
ïîñòàâîê äî ²ðàêó ïðîäóêö³¿ ÷îðíî¿ 
ìåòàëóðã³¿. Ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2008  
ðîêó ó ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêîãî 
åêñïîðòó ç'ÿâèëèñÿ íîâ³ ãðóïè 
òîâàð³â: ìîëîêî òà ìîëî÷í³ 
ïðîäóêòè, ïðîäóêö³ÿ áîðîøíî-
êðóï'ÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, äåðåâèíà 
òà âèðîáè ç äåðåâèíè. Ñàëüäî 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ íåãàòèâíå
³ ñòàíîâèòü 67,2 ìëí. äîë.

äâîñòîðîíí³õ óãîä ïðî ñï³âïðàöþ ç ï³äïðèºìñòâàìè ²ðàêñüêîãî 
Êóðäèñòàíó, àëå ïåðøèì êðîêîì ìàº ñòàòè íàëàãîäæåííÿ ³íôîðìàö³é-
íîãî îáì³íó ì³æ ÓÑÏÏ ³ Ñîþçîì åêñïîðòåð³â-³ìïîðòåð³â Êóðäèñòàíó», –  
çàÿâèëà  âîíà.

«Ìè äîáðå çíàºìî ïðîìèñëîâèé òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé 
ïîòåíö³àë Êóðäèñòàíó ³ ðàä³ çóñòð³÷³ ç éîãî äåðæàâíîþ òà á³çíåñ-
åë³òîþ», – ï³äêðåñëèëà Îëåêñàíäðà Áëàâäçåâè÷. Â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 
âèñëîâèëà ñïîä³âàííÿ, ùî íàñòóïíà çóñòð³÷ äâîõ äåëåãàö³é â³äáóäåòüñÿ 
âæå â ²ðàêñüêîìó Êóðäèñòàí³ ³ ùî öÿ çóñòð³÷ ñóïðîâîäæóâàòèìåòüñÿ 
ï³äïèñàííÿì äâîñòîðîíí³õ äîêóìåíò³â ïðî åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî.

Ïàðòíåðñòâî Óêðà¿íè òà Ðîñ³¿ ïîòðåáóº
ñèñòåìíî¿ ðîáîòè

Âèáóäîâóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ñòîñóíê³â Óêðà¿íè ³ Ðîñ³¿ ïîòðåáóº 
ñèñòåìíî¿ òà êðîï³òêî¿ ðîáîòè, çàëó÷åííÿ âñ³õ ìåõàí³çì³â ³ ñòðóêòóð 
ì³æäåðæàâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà – êîì³ñ³¿ íà ÷îë³ ç ïðåçèäåíòàìè êðà¿í, 
ÿêà áóëà ñòâîðåíà ê³ëüêà ðîê³â òîìó, êîì³òåòó ç åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ï³ä êåð³âíèöòâîì ïðåì'ºð-ì³í³ñòð³â òîùî. Òàêî¿ äóìêè 
äîòðèìóºòüñÿ Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè Àíàòîë³é 
Ê³íàõ.

«Íà æàëü, öåé ìåõàí³çì íå ïðàöþº, ùî äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïàðòíåðñòâà º íåïðèïóñòèìèì. Ìàòè òà â³äñòîþâàòè ñâîþ ïîçèö³þ, âì³òè 
çàõèñòèòè íàö³îíàëüíèé ³íòåðåñ, ïðè öüîìó íå ïîðóøèâøè ïðèíöèï 
ïàðèòåòíîñò³, âçàºìíî¿ âèãîäè òà äîáðèõ â³äíîñèí, – îñü êîìïëåêñ 
äåðæàâíèõ çàâäàíü äëÿ ðåçóëüòàòèâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà», – íàãîëîøóº 
Àíàòîë³é  Ê³íàõ.

«Íà æàëü, íèí³ ó ñèòóàö³¿ ç Ðîñ³ºþ ðåàë³çóºòüñÿ çîâí³øí³é 
ñöåíàð³é ç ïîã³ðøåííÿ ñòîñóíê³â. Öå ïîâí³ñòþ ñóïåðå÷èòü íàøèì 
íàö³îíàëüíèì ñòðàòåã³÷íèì ³íòåðåñàì. Çàì³ñòü òîãî, ùîá êðè÷àòè ïðî 
«ðóêó Êðåìëÿ», òðåáà áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ äåðæàâîþ, 
ñó÷àñíèìè ìåòîäàìè çàõèùàòè íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ é ïîë³òè÷í³ 
³íòåðåñè»,  –  ââàæàº  ë³äåð  ïðîìèñëîâî¿  ñï³ëüíîòè.

«Ìè ïîâèíí³ ã³äíî, íå ðóéíóþ÷è ïîòóæíèé ôóíäàìåíò âçàºìíî¿ 
äîâ³ðè, çàãàëüíî¿ ³ñòîð³¿, âèïðîáóâàíü ³ ïåðåìîã, éòè äàë³. Íå 
íàãí³òàþ÷è ñòðàñò³, à äîäàþ÷è ïîçèòèâà – â åêîíîì³ö³, êóëüòóð³, äðóæá³ é 
ñï³âðîá³òíèöòâ³. Öå â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì é Óêðà¿íè, é Ðîñ³¿», – 
íàãîëîñèâ  â³í. 

Àíàòîë³é Ê³íàõ:
Îáñÿã òîâàðîîá³ãó ì³æ Óêðà¿íîþ

³ Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ ñòàíîâèòü 
áëèçüêî 40 ìëðä. äîë. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: 
òîâàðîîá³ã ì³æ Óêðà¿íîþ é ÑØÀ ñóìàðíî 
ñòàíîâèòü 2,5 ìëðä.). Îòæå, Óêðà¿íà 
ìàº çíà÷íèé òà äîáðå îñâîºíèé 
ðîñ³éñüêèé ðèíîê, ³ éîãî íå ìîæíà 
âòðà÷àòè. Ïîòðåáóþòü ñâîãî 
äîîïðàöþâàííÿ ïðîáëåìè àäàïòàö³¿ 
Óêðà¿íè òà âñòóïó Ðîñ³¿ â ÑÎÒ – áåç 
ïîã³ðøåííÿ äâîñòîðîíí³õ ñòîñóíê³â
òà âñòàíîâëåííÿ øòó÷íèõ áàð'ºð³â
ì³æ êðà¿íàìè. 

ÓÑÏÏ ìàº íàì³ð â³äêðèòè ïðåäñòàâíèöòâî
â ²ñëàìñüê³é Ðåñïóáë³ö³ ²ðàí

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ìàº íàì³ð â³äêðèòè 
ïðåäñòàâíèöòâî â ²ñëàìñüê³é Ðåñïóáë³ö³ ²ðàí. Ïðî öå éøëîñÿ ï³ä ÷àñ 
çóñòð³÷³ Ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ, íàðîäíîãî äåïóòàòà Óêðà¿íè Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà ç 
ïîñëîì ²ñëàìñüêî¿ Ðåñïóáë³êè ²ðàí â Óêðà¿í³ Ñàéºäîì Ìóñîþ Êàçåì³ òà 
äåëåãàö³ºþ Îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ³ðàíñüêî¿ ïðîâ³íö³¿ Çàõ³äíèé Àçåðáàé-
äæàí.

«Äëÿ Óêðà¿íè ìàº ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ çì³öíåííÿ äâîñòîðîíí³õ 
ñòîñóíê³â ç ²ðàíîì, – ââàæàº Àíàòîë³é Ê³íàõ. – Ì³æ íàøèìè êðà¿íàìè 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äèíàì³÷íå çðîñòàííÿ îáñÿãó òîâàðîîá³ãó, â 1996 ðîö³ 
â³í ñòàíîâèâ áëèçüêî 100 ìëí. äîë., à ó ïîòî÷íîìó ðîö³ ìàº øàíñ ñÿãíóòè 
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Íåùîäàâíî Ñâ³òîâèé áàíê ïðîâ³â äîñë³äæåííÿ ÿêîñò³ ïîäàòêîâî¿ 
ñèñòåìè â 185 êðà¿íàõ ñâ³òó. Óêðà¿íà çàéíÿëà â öüîìó ðåéòèíãó 180-òå 
ì³ñöå. Ïîäàòêîâå ïîëå – îäíà ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí, ÷åðåç ÿêó Óêðà¿í³ 
ïðîðîêóþòü äîâãó ³ çàòÿæíó åêîíîì³÷íó êðèçó. Ñïîä³âàòèñÿ íà éîãî 
ðàäèêàëüíó ðåôîðìó íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ìàðíî – áóëî ñ³ì ñïðîá 
ïðèéíÿòè âæå ðîçðîáëåíèé Ïîäàòêîâèé êîäåêñ, ³ âñ³ ïðîâàëèëèñÿ.

Ó ðàìêàõ Óçãîäæóâàëüíî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ³ Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ 
çì³íèòè ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî ìàéæå íåìîæëèâî. Âîíà âèêîíóº 
³íøó âàæëèâó ôóíêö³þ – óçãîäæóâàòè ÷èñëåíí³ ïîäàòêîâ³ ðîç'ÿñíåííÿ, 
ÿê³ íåîäì³ííî ç'ÿâëÿþòüñÿ ïðè íåäîñêîíàëîìó çàêîíîäàâñòâ³ é ³íîä³ 
çäàòí³ ïðèíåñòè íå ìåíøó øêîäó ï³äïðèºìöÿì, í³æ îêðåì³ çàêîíè.

Òàê ñòàëîñÿ ç ëèñòîì ÄÏÀ â³ä 19.12.2006 ð. ¹23881/7/15-0317 
ùîäî ïîäàòêîâîãî îáë³êó àêö³é òà òîâàðèíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, 
âíåñåíèõ äî ñòàòóòíîãî ôîíäó ï³äïðèºìñòâ. Çã³äíî ç íèì åì³òåíò, ÿêèé 
îòðèìàâ àêö³¿ àáî ÒÌÖ, íå ìàâ ïðàâà âêëþ÷àòè ¿õ äî ñêëàäó âèòðàò ³, 
â³äïîâ³äíî, ïîâèíåí áóâ ñïëà÷óâàòè ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ó ðàç³ 
ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ àáî â³ä÷óæåííÿ ç óñ³º¿ âàðòîñò³ âíåñêó. Ï³ä 
÷àñ çàñ³äàíü Óçãîäæóâàëüíî¿ ãðóïè ôàõ³âöÿì ÓÑÏÏ âäàëîñÿ ïåðåêîíàòè 
ïðåäñòàâíèê³â ïîäàòêîâî¿ â òîìó, ùî ï³ä ÷àñ òàêîãî â³ä÷óæåííÿ ó 
ïîäàòêîâîìó îáë³êó íå ò³ëüêè âèíèêàþòü äîõîäè, à ìàþòü ì³ñöå ³ âèòðàòè 
íà ïðèäáàííÿ àêö³é ³ ÒÌÖ. Ðåçóëüòàòîì ä³àëîãó ñòàâ ëèñò ÄÏÀ â³ä 
10.12.2008 ð. ¹25852/7/15-0217, ÿêèì ñêàñîâàíî ïîïåðåäí³é ëèñò ó 
÷àñòèí³ ïîäàòêîâîãî îáë³êó àêö³é òà ÒÌÖ, âíåñåíèõ äî ñòàòóòíîãî ôîíäó.

Ñüîãîäí³ ï³äïðèºìö³ ³ ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ îáãîâîðþþòü é 
³íø³ ïèòàííÿ – íàïðèêëàä, îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ³ç âíåñåííÿ 
ô³çè÷íîþ îñîáîþ âëàñíîãî íåðóõîìîãî ìàéíà äî ñòàòóòíîãî ôîíäó 
þðèäè÷íî¿ îñîáè. Äîâãèé ÷àñ ïðè çä³éñíåíí³ òàêèõ îïåðàö³é ïîäàòîê ç 
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ìîãëà ñïëà÷óâàòè ô³çîñîáà ç äîïîìîãîþ 
íîòàð³óñà, ÿêèé ô³êñóâàâ õàðàêòåð îïåðàö³¿ ³ çà ÿêîþ ñòàâêîþ íåîáõ³äíî 
ñïëà÷óâàòè ïîäàòîê. Îäíàê ó ñâîºìó ëèñò³ â³ä 13.02.2008 ð. 
¹2251/Á/17-0714 ÄÏÀ âêàçóº, ùî ïîäàòêîâèì àãåíòîì çîáîâ'ÿçàíî 
áóòè ï³äïðèºìñòâî, ó ñòàòóòíèé ôîíä ÿêîãî âíîñèòüñÿ íåðóõîìå ìàéíî. 
Âèíèêàº ïèòàííÿ: çà ÿêîþ ñòàâêîþ ï³äïðèºìñòâî ìàº ñïëà÷óâàòè 
ïîäàòîê, àäæå ó íüîãî íåìàº ³íôîðìàö³¿ ùîäî òîãî, ÿêà çà ðàõóíêîì äàíà 
îïåðàö³ÿ  ó  ô³çè÷íî¿  îñîáè?

Íà ïåðåêîíàííÿ ÓÑÏÏ, ïîäàòêîâà ìóñèòü íàäàòè ÷³òêå ðîç'ÿñíåííÿ, 
ÿêå á íå óñêëàäíþâàëî äëÿ ï³äïðèºìñòâ ìåõàí³çì îïîäàòêóâàííÿ.
Â íüîìó ìàº áóòè îáîâ'ÿçêîâî âêàçàíî ³ òå, ÿê ÷èíèòè ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ 
ùå äî âèõîäó ëèñòà â³ä 13.02.2008 ð. ïðîâåëè ïîä³áí³ îïåðàö³¿ ³ ô³çè÷íà 
îñîáà ñàìà ñïëàòèëà ïîäàòîê íà ïðèáóòîê. ²íàêøå ïîäàòêîâ³ ñëóæáè íà 
ì³ñöÿõ ìîæóòü çðîçóì³òè, ùî ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî çàïëàòèòè òîé 
ñàìèé  ïîäàòîê  ùå  ðàç.

á³ëüø í³æ 600 ìëí. äîë.». Â³í çàïåâíèâ, ùî ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ 
Óêðà¿íè ãîòîâ³ é íàäàë³ àêòèâíî ðîçâèâàòè ä³ëîâ³ çâ'ÿçêè ç êîëåãàìè ç 
²ðàíó.

Ó õîä³ çóñòð³÷³ Àíàòîë³é Ê³íàõ òà Ñàéºä Ìóñà Êàçåì³ çâåðíóëè óâàãó 
íà òå, ùî Óêðà¿íà òà ²ðàí ìàþòü âåëèêèé ïîòåíö³àë äëÿ âçàºìîâèã³äíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà. «Óêðà¿íà – ñòðàòåã³÷íèé ïàðòíåð äëÿ íàøî¿ êðà¿íè, – 
çàçíà÷èâ ïîñîë. – Íàøå ãîëîâíå çàâäàííÿ – ñòâîðèòè âñ³ óìîâè äëÿ 
äâîñòîðîííüî¿  ä³ëîâî¿  ñï³âïðàö³».

Ç ìåòîþ ïîãëèáëåííÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ îáîõ 
êðà¿í ó÷àñíèêè çàñ³äàííÿ îáãîâîðèëè ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ òîðãîâîãî 
äîìó ²ðàí – Óêðà¿íà, íà áàç³ ÿêîãî ïëàíóºòüñÿ â³äêðèòè ïðåäñòàâíèöòâî 
ÓÑÏÏ â ²ðàí³. Òàêîæ îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ ïèòàííþ ñòâîðåííÿ 
Ä³ëîâî¿ ðàäè íà áàç³ ÒÏÏ ³ðàíñüêî¿ ïðîâ³íö³¿ Çàõ³äíèé Àçåðáàéäæàí. 

Ó 2007 ðîö³ òîâàðîîá³ã ì³æ
Óêðà¿íîþ òà ²ðàíîì ñòàíîâèâ
557,82 ìëí. äîë., ùî â 1,6 ðàçà 
á³ëüøå, í³æ çà 2006 ð³ê. Åêñïîðò 
ñòàíîâèâ 509,5 ìëí. äîë. ³ çá³ëüøèâñÿ 
ó 1,6 ðàçà, ³ìïîðò – 48,32 ìëí. äîë.
³ çá³ëüøèâñÿ ó 1,8 ðàçà.

Ïîòðåáóº ðîç'ÿñíåííÿ ÄÏÀ îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì ç äîõîä³â 
ô³çè÷íèõ îñ³á ñïèñàíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ãðîìàäÿí çà 
êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, ñòîñîâíî ÿêî¿ ìèíóâ òåðì³í ïîçîâíî¿ äàâíîñò³. 
Çã³äíî ç ëèñòîì ÄÏÀ â³ä 20.05.2008 ð. ¹10281/7/17-0217 ï³äïðèºì-
ñòâà – ïîñòà÷àëüíèêè êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, ÿêèìè ó á³ëüøîñò³ º ÆÅÊè, 
ïîâèíí³ ñïëàòèòè ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ç ñóìè, ÿêó ¿ì íå 
âèïëàòèëè ãðîìàäÿíè çà ñïîæèò³ ïîñëóãè. Äëÿ ÆÅÊ³â òàêà íîðìà ìîæå 
âèÿâèòèñÿ íåïîñèëüíîþ êàðîþ çà ïîáëàæëèâå ñòàâëåííÿ äî íåïëàò-
íèê³â. Òîìó ÓÑÏÏ âèìàãàº â³ä ïîäàòêîâî¿ äàòè äåòàëüíå ðîç'ÿñíåííÿ, â 
ÿêèé ìîìåíò âèíèêàº îá'ºêò îïîäàòêóâàííÿ, àäæå çàáîðãîâàí³ñòü ìîæå 
áóòè ïðîñòðî÷åíîþ ³ íå ñïèñàíîþ. ² ÷è òðåáà ñïëà÷óâàòè ïîäàòîê, ÿêùî 
çàáîðãîâàí³ñòü ñïèñàíà ñóäîì? Â³äïîâ³ä³ íà ö³ ïèòàííÿ äîçâîëÿòü 
ï³äïðèºìöÿì ³ ïîäàòê³âöÿì ä³éòè äî ñï³ëüíîãî ðîçóì³ííÿ çàêîíîäàâñòâà 
é  óíèêíóòè  çàéâèõ  ïîðóøåíü  òà  øòðàô³â.

Äîâãèé ÷àñ ÓÑÏÏ òà ÄÏÀ íå âäàâàëîñÿ äîñÿãòè çãîäè ó ïèòàíí³ 
îïîäàòêóâàííÿ ïåðåâèùåííÿ ãðàíè÷íîãî ðîçì³ðó âèðó÷êè ñóá'ºêòà 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ô³çè÷íî¿ îñîáè, ùî çíàõîäèòüñÿ íà 
ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ. Âñ³ì â³äîìî, ùî çã³äíî ç ï. 5 Óêàçó 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà 
çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà» ï³äïðèºìåöü, ÿêèé ïîðóøèâ 
âèìîãè ïåðåáóâàííÿ íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, ïîâèíåí 
ïåðåéòè íà çàãàëüíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ç 
íàñòóïíîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó. Í³ óêàç, í³ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê ç 
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á» íå ì³ñòÿòü íîðì â³äíîñíî îïîäàòêóâàííÿ ñóìè 
ïåðåâèùåííÿ âèðó÷êè, îòðèìàíî¿ ï³äïðèºìöåì – ïëàòíèêîì ºäèíîãî 
ïîäàòêó.

² îñü ó ñâîºìó ëèñò³ â³ä 03.08.2007 ð. ¹4005/Ã/17-0715 ÄÏÀ 
âïåðøå çà ³ñòîð³þ ³ñíóâàííÿ «ñïðîùåíêè» çàçíà÷àº, ùî ñóìà 
ïåðåâèùåííÿ ãðàíè÷íîãî ðîçì³ðó âèðó÷êè ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ – ô³çè÷íî¿ îñîáè, ùî çíàõîäèòüñÿ íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³ 
îïîäàòêóâàííÿ, ï³äëÿãàº îïîäàòêóâàííþ íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ. 
Ïðè÷îìó ëèñò âèäàíî áåç äàòè íàáðàííÿ ÷èííîñò³, ùî äîçâîëÿº â áóäü-
ÿêèé ìîìåíò ïðèéòè äî ï³äïðèºìöÿ ³ âèìàãàòè çâ³ò ïðî îïîäàòêóâàííÿ 
ïåðåâèùåííÿ, êîëè á âîíî íå â³äáóëîñÿ – ð³ê ÷è äâà òîìó. Öå çìóøóº 
ïëàòíèêà ïîäàòêó çíîâó ³ çíîâó ïîâåðòàòèñÿ ó ìèíóë³ ïåð³îäè, 
êîðèãóâàòè îá'ºêòè îïîäàòêóâàííÿ òà ñïëà÷óâàòè øòðàôí³ ñàíêö³¿.

Ï³ñëÿ òðèâàëîãî ä³àëîãó Óçãîäæóâàëüíà ãðóïà ïðèéíÿëà ð³øåííÿ 
óçàãàëüíèòè ñóäîâó ïðàêòèêó ç öüîãî ïèòàííÿ ³ íà ¿¿ îñíîâ³ âèäàòè íîâå 
ðîç'ÿñíåííÿ ÄÏÀ. Ñàìå çàðàç ïîä³áíó ñïðàâó ðîçãëÿäàº Âåðõîâíèé Ñóä 
Óêðà¿íè. Éîãî ð³øåííÿ ñòàíå îñíîâîþ äëÿ ñï³ëüíîãî ï³äõîäó ÓÑÏÏ ³ ÄÏÀ 
äî ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ ïåðåâèùåííÿ ãðàíè÷íîãî ðîçì³ðó âèðó÷êè 
ïðè  «ñïðîùåíö³».

Ñüîãîäí³ ñâ³ò ðåàãóº íà åêîíîì³÷íó êðèçó çàõîäàìè ç³ ñïàñ³ííÿ 
åêîíîì³êè òà çíèæåííÿ òèñêó íà á³çíåñ. Ó ðàìêàõ Óçãîäæóâàëüíî¿ ãðóïè 
ìàºìî ìîæëèâ³ñòü ÿêùî íå çì³íèòè ï³äïðèºìíèöüêèé êë³ìàò â Óêðà¿í³, òî 
ïðèíàéìí³ çðîáèòè éîãî á³ëüø ïðîãíîçîâàíèì. Ìåòà ïîëÿãàº â òîìó, 
ùîá ð³øåííÿ ïîäàòêîâî¿ ïåðåä òèì, ÿê âîíè íàáåðóòü ÷èííîñò³, áóëè 
ïîãîäæåí³ ç ï³äïðèºìíèöüêîþ ñï³ëüíîòîþ. Ùîá íîâ³ ïîäàòêîâ³ 
ðîç'ÿñíåííÿ ñòâîðþâàëè íå ÷åðãîâ³ ïàñòêè ïðè ïåðåâ³ðêàõ, à êðàù³ 
ìîæëèâîñò³  äëÿ  ðîçâèòêó  ï³äïðèºìíèöòâà.

Óêðà¿í³ ïîòð³áåí ñòàá³ëüíèé ³ ðîçâèíóòèé á³çíåñ. Àëå øàíñ³â íà 
éîãî ³ñíóâàííÿ ñüîãîäí³ íåáàãàòî. Íîâèì âèïðîáóâàííÿì ñòàº â³äò³ê 
ï³äïðèºìö³â ó ñóñ³äí³ êðà¿íè. Âèñîêî ö³íóþ÷è óêðà¿íñüêèé ïîòåíö³àë, 
Øâåéöàð³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Ëèòâà çàòâåðäæóþòü ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè ç³ 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ ï³äïðèºìñòâ. ¯õ 
óñï³øíå âèêîíàííÿ îçíà÷àòèìå äëÿ Óêðà¿íè âèâåçåííÿ á³çíåñó â ³íø³ 
êðà¿íè.  Ïîäàòêîâà  ìàº  ñåðéîçíî  ïîäóìàòè  íàä  òàêèì  ôåíîìåíîì.

Ëþäìèëà Ãîðºëà

ÑÏ²ÂÏÐÀÖß  Ç  ÄÏÀÓ

Ó ñòàòò³ 11 Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ 
îñ³á» ñêàçàíî, ùî ïðè çä³éñíåíí³ 
îïåðàö³é ïî âíåñåííþ ô³çè÷íîþ 
îñîáîþ âëàñíîãî íåðóõîìîãî ìàéíà äî 
ñòàòóòíîãî ôîíäó þðèäè÷íî¿ îñîáè 
ñóìà ïîäàòêó ñïëà÷óºòüñÿ ñòîðîíàìè 
àáî îäí³ºþ ñòîðîíîþ. Â ö³é æå 
ñòàòò³ éäåòüñÿ ïðî òå, ùî ïîäàò-
êîâèì àãåíòîì ó òàêîìó ðàç³ º 
íîòàð³óñ, ÿêèé ïîñâ³ä÷óº â³äïîâ³äíèé 
äîãîâ³ð. Òîáòî â çàêîí³ ÷³òêî ñêàçàíî, 
ùî þðèäè÷íà îñîáà íå çîáîâ'ÿçàíà 
áóòè ïîäàòêîâèì àãåíòîì. Ëèñò ÄÏÀ 
ñòâîðþº ÷åðãîâó ïàñòêó ïðè ïåðå-
â³ðö³. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ äî öüîãî 
ïðàöþâàëè çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì, 
ïðîñòî íå ìàòèìóòü âñ³õ äîêóìåíò³â, 
ÿêèõ âèìàãàº ëèñò.

Íà æàëü, ³íêîëè ÄÏÀÓ çàïî÷àò-
êîâóº íîâîââåäåííÿ, íå âêàçóþ÷è, ç 
ÿêî¿ äàòè âîíè íàáèðàþòü ÷èííîñò³. 
Öå îçíà÷àº, ùî ñëóæáîâö³ íà ì³ñöÿõ 
ìîæóòü íà ñâ³é ðîçñóä âèçíà÷àòè, ç 
ÿêîãî ïåð³îäó âïðîäîâæ òðüîõ ðîê³â 
øòðàôóâàòè ï³äïðèºìñòâà çà ¿õ 
íåâèêîíàííÿ.

Òàê, ó öüîìó ðîö³ ï³äïðèºìö³ 
â³äçíà÷àëè äåñÿòèð³÷÷ÿ Óêàçó 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ñïðîùåíó 
ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà 
çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà». Âñ³ ö³ ÷àñè ïåðåâèùåííÿ 
ãðàíè÷íîãî ðîçì³ðó âèðó÷êè í³õòî íå 
îïîäàòêîâóâàâ, à ï³äïðèºìñòâî ç 
íàñòóïíîãî êâàðòàëó ïåðåõîäèëî íà 
çàãàëüíó ñèñòåìó. ² ðàïòîì ó áåðåçí³ 
ìèíóëîãî ðîêó ÄÏÀ âèäàº ëèñò, ÿêèé 
çàïî÷àòêîâóº çîâñ³ì ³íøèé ìåõàí³çì.

Îäíå ç ãîëîâíèõ ïèòàíü, ÿêå 
âèð³øóºòüñÿ â ðàìêàõ ä³ÿëüíîñò³ 
Óçãîäæóâàëüíî¿ ãðóïè, – â³äøêîäó-
âàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü. 
Ó÷àñíèêè îñòàííüîãî çàñ³äàííÿ 
Óçãîäæóâàëüíî¿ ãðóïè ðåêîìåíäóâàëè 
ÄÏÀ ïðèñê³ïëèâî ðîçãëÿíóòè 
ñèòóàö³þ ñòîñîâíî â³äøêîäóâàííÿ 
ÏÄÂ ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ – 
÷ëåíàì ÓÑÏÏ ³ âñòàíîâèòè êîíêðåòí³ 
ñòðîêè çàâåðøåííÿ ïåðåâ³ðîê òà 
â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó. Â³äïîâ³äíà 
âèìîãà çàô³êñîâàíà ó ïðîòîêîë³ 
çàñ³äàííÿ òà ïåðåäàíà êåð³âíèöòâó 
Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿.

ÑÏ²ÂÏÐÀÖß  Ç  ÄÏÀÓ
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