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2 ñòîð.

Ç ÷îãîñü òðåáà ïî÷àòè…

Ñïðîáà Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ 
ðåãóëþâàííÿ åëåêòðîåíåðãåòèêè 
ï³äâèùèòè âàðò³ñòü åëåêòðîåíåðã³¿ 
çàçíàëà êðèòèêè ïðîìèñëîâö³â. 

ÍÊÐÅ ïðèñëóõàëàñÿ äî ï³äïðèºìö³â
òà ïðèçóïèíèëà ïîñòàíîâó, ùî
çá³ëüøóâàëà âàðò³ñòü åëåêòðîåíåðã³¿

14 ñòîð.

15 ñòîð.

Ä³àëîã âëàäè ³ á³çíåñó º îäíèì
ç ³íñòðóìåíò³â ï³äéîìó åêîíîì³êè

Äåê³ëüêà ïðîáëåì îïîäàòêóâàííÿ 
ìîæíà âèð³øèòè â íàéáëèæ÷èé ÷àñ. 
Ï³äïðèºìö³ ïåðåêîíàí³, ùî öå 
«äîäàñòü ¿ì êèñíþ». Àíàë³ç ãîëîâè 
Õåðñîíñüêîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ. 

Óêðà¿íà ìàº îáëèøèòè ðîëü ïàñèâíî¿ 
æåðòâè êðèçîâèõ ÿâèù ³ ïðîâîäèòè 
÷³òêó àíòèêðèçîâó òà àíòèäåïðåñ³éíó 
ïîë³òèêó. ßðîñëàâ Æàë³ëî, Öåíòð 
àíòèêðèçîâèõ ðåôîðì.

Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà-2010:
øàíñè íà â³äíîâëåííÿ º

5 ñòîð.

Çá³ëüøåííÿ ïëàòè
çà êè¿âñüêó çåìëþ
ñêàñîâàíî

Ïåðåìîãà â³ò÷èçíÿíî¿  ä³ëîâî¿ 
ñï³ëüíîòè äîâîäèòü, ùî çà ñâî¿ ïðàâà 
òðåáà áîðîòèñÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è óñ³ 
çàñîáè ãðîìàäÿíñüêîãî âïëèâó.  

12 ñòîð.

Çðîáèòè ñóäíîáóä³âíó ïðîìèñëîâ³ñòü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ìîæëèâî çà 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ãàëóç³, âïðîâàä-
æåíí³ íåîáõ³äíèõ ðåãóëÿòîðíèõ çì³í. 
Â³êòîð Ëèñèöüêèé, àñîö³àö³ÿ 
«Óêðñóäïðîì».

×è º ìàéáóòíº
â ñóäíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè?

17 ñòîð.

2Ä³àëîã âëàäè ³ á³çíåñó º îäíèì
ç ³íñòðóìåíò³â ï³äéîìó åêîíîì³êè
Àíàòîë³é Ê³íàõ

Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà-2010:
øàíñè íà â³äíîâëåííÿ º
ßðîñëàâ Æàë³ëî

5

Ïð³îðèòåòîì êîìïàí³é ñòàº óïðàâë³ííÿ
â³äíîñèíàìè ç ïîêóïöÿìè
Äîñë³äæåííÿ «Åðíñò åíä ßíã»

7

Ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ïîòð³áíà
äåðæàâíà ï³äòðèìêà
Ñåðã³é Ïðîõîðîâ

9

Çá³ëüøåííÿ ïëàòè çà êè¿âñüêó çåìëþ ñêàñîâàíî
Ðîìàí Ñåðã³ºíêî

12

ÍÊÐÅ ïðèñëóõàëàñÿ äî ï³äïðèºìö³â
òà ïðèçóïèíèëà ïîñòàíîâó, ùî çá³ëüøóâàëà
âàðò³ñòü åëåêòðîåíåðã³¿

14

Ç ÷îãîñü òðåáà ïî÷àòè…
Ñâ³òëàíà Êîðí³ëîâà

15

×è º ìàéáóòíº â ñóäíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè?
Â³êòîð Ëèñèöüêèé

17

Àêòèâí³ñòü Óêðà¿íè â ÌÊÏÏ äàº øàíñ
ïîâåðíóòè ðèíêè êðà¿í ÑÍÄ

20

Ãðîìàäñüê³ñòü ãîòóº Ñòðàòåã³þ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè
Îëåã Ðîãîçà

21

Ôîòîðåïîðòàæ 24

Ïðîöåäóðè ïåðåâåçåííÿ ïîòðåáóþòü ñïðîùåííÿ
Ëåîí³ä Êîñòþ÷åíêî

26

Ðîëü ãàëóçåâèõ îá'ºäíàíü òà àñîö³àö³é
ï³ä ÷àñ êðèçè çíà÷íî çðîñëà
Âàëåíòèí Êóë³÷åíêî

27

Àñîö³àö³ÿ «Óêðîë³ÿïðîì» äîïîìàãàº
ñâîºìó âèðîáíèêîâ³
Ñòåïàí Êàïøóê

28

Öåé çàêîí âàì äîïîìîæå

Îáì³í êðàùèìè òåõíîëîã³ÿìè ³ òðàíñêîðäîííà
êëàñòåðèçàö³ÿ – íîâ³ ºâðî³íòåãðàö³éí³
ìîæëèâîñò³ «Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà» ªÑ
Ç³íîâ³é Áðîéäå

30

31

Ïðîáëåìí³ á³çíåñè ìîæóòü îòðèìàòè äðóãå æèòòÿ
Þð³é Áàëüêèí

32

34

Óêðà¿í³ òðåáà àêòèâíî ñï³âïðàöþâàòè
ç ìèòíèì ñîþçîì
Îëåêñàíäðà Áëàâäçåâè÷

25

Â Ðîçïîðÿäæåííÿõ ïðî åëåêòðîííó çâ³òí³ñòü
âðàõîâàíî äóìêó ï³äïðèºìö³â
²âàí Ïºòóõîâ
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Ä³àëîã âëàäè ³ á³çíåñó º îäíèì ç ³íñòðóìåíò³â 
ï³äéîìó åêîíîì³êè

Àíàòîë³é Ê³íàõ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Ãîëîâíèé âèñíîâîê ï³ñëÿ âèáîð³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ïîëÿãàº â 
ðîçóì³íí³ òîãî, ùî êðà¿íà îòðèìàëà øàíñ ÿê³ñíî îíîâèòè ñèñòåìó âëàäè, 
ïðèïèíèòè ãàíåáíå ïðîòèñòîÿííÿ íà ¿¿ âèùèõ ùàáëÿõ, çàëèøèòè 
áîðîòüáó íà âçàºìíå çíèùåííÿ ³ îá'ºäíàòè çóñèëëÿ íàâêîëî 
àíòèêðèçîâî¿ ðîáîòè, ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìíèõ ðåôîðì, ïîñòóïîâîãî 
åêîíîì³÷íîãî  çðîñòàííÿ.

Ïðîìèñëîâö³, ï³äïðèºìö³ ³ ðîáîòîäàâö³ çàâæäè âì³ëè îá'ºêòèâíî 
îö³íèòè ñèòóàö³þ â êðà¿í³. Ñàìå âîíè â ñâ³é ÷àñ çàÿâèëè ïðî òå, ùî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà, ô³íàíñîâà òà ³íñòèòóö³îíàëüí³ êðèçè â Óêðà¿í³ 
ñï³âïàëè ç âåëè÷åçíîþ êðèçîþ âëàäè òà ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âñ³õ ùàáë³â. 
Îáðàííÿ íîâîãî ïðåçèäåíòà – à ìè â³òàºìî Â.Ô. ßíóêîâè÷à íà ö³é ïîñàä³ 
– öå º âåëè÷åçíèé øàíñ çä³éñíèòè ôóíäàìåíòàëüíå ³ ÿê³ñíå îíîâëåííÿ 
ñèñòåìè âëàäè, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, ìàº çàáåçïå÷èòè åôåêòèâí³ 
àíòèêðèçîâ³  ïðîöåñè  â  óñ³õ  ñôåðàõ  æèòòÿ.

Íà æàëü, îñòàíí³ìè ðîêàìè ãåíåðàö³ÿ ôàõîâèõ óïðàâë³íö³â 
ïëàíîì³ðíî ðóéíóâàëàñÿ, ïàíóâàëà êàäðîâà ïðàêòèêà çà ïðèíöèïîì 
«ñâ³é – ÷óæèé», í³ íà õâèëèíó íå ïðèïèíÿëèñÿ òîðãè ïîðòôåëÿìè ³ 
ïîñàäàìè. Êîðóïö³ÿ òà ïðèíöèï ïîë³òè÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ ó ñôåð³ 
äåðæàâíî¿ ñëóæáè ìàþòü áóòè çóïèíåí³ ðàç ³ íàçàâæäè. Óïðàâë³íåöü 
ïîâèíåí ïðèéòè íà ñâîþ ïîñàäó øëÿõîì ÷åñíîãî çìàãàííÿ, ÿêå 
âèãðàâàòèìå ÷åðåç á³ëüø ÿê³ñíó îñâ³òó, ïðîôåñ³îíàëüíèé äîñâ³ä, â³äïî-
â³äàëüí³ñòü, ïðàöåçäàòí³ñòü, ìîðàëüí³ñòü, â³ääàëåí³ñòü â³ä ïîë³òèêè. Íå 
çàâàäÿòü  âëàäí³é  âåðòèêàë³  é  íîâ³  ìîëîä³  îáëè÷÷ÿ.

²ç çàâäàííÿìè, ùî ïîñòàëè, âïîðàºòüñÿ ëèøå êîìàíäà, îäíîîñ³áíî 
í³ ïðåçèäåíò, í³ ïðåì'ºð, í³ íàðîäíèé äåïóòàò í³÷îãî íå âèð³øàòü. 
Ñòâîðåííÿ êîìàíäè ïðàãìàòè÷íî íàëàøòîâàíèõ ïðîôåñ³îíàë³â, ÿê³ 
âì³þòü ïðàöþâàòè íà ðåçóëüòàò, ìèñëèòè ³ ä³ÿòè ñòðàòåã³÷íî, âîëîä³òè 
óñ³ìà òîíêîùàìè äåðæàâíîãî ìåíåäæìåíòó, ãîòîâ³ íà â³äêðèòèé ³ ä³ºâèé, 
à íå ïîïóë³ñòñüêèé ä³àëîã ³ç ñóñï³ëüñòâîì, íå çàïëÿìîâàí³ â êîðóïö³¿ òà 
õàáàðàõ – ñòâîðåííÿ òàêî¿ êîìàíäè ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêà 
ñï³ëüíîòà äîðó÷àº ïðåçèäåíòó. Ïåðåêîíàíèé, ùî â ëàâàõ ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â º áàãàòî òàëàíîâèòèõ, ôàõîâèõ òà ÷åñíèõ óïðàâë³íö³â, ÿê³ 
ãîòîâ³ ïåðåéòè íà äåðæàâíó ðîáîòó ³ ïîêàçàòè äóæå ÿê³ñí³ ðåçóëüòàòè. É 
ìè  áóäåìî  íà  öüîìó  íàïîëÿãàòè,  çà  öå  áîðîòèñÿ.

Ââàæàºìî, ùî íîâà ïðåçèäåíòñüêà êîìàíäà ìàº ïîâåðíóòè òåì³ 
ïàðòíåðñòâà òà ä³àëîãó âëàäè ³ á³çíåñó ¿¿ ïåðâèííèé çì³ñò. Íå âàðòî 
çàáóâàòè, ùî ä³àëîã, ä³ºâèé çâîðîòíèé çâ'ÿçîê º ³íñòðóìåíòîì ï³äéîìó 
åêîíîì³êè òà ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà, ñâ³äîöòâîì â³äïîâ³äíîñò³ 
äåìîêðàòè÷íèì ñòàíäàðòàì, åêîíîì³÷íèì ³ ãðîìàäÿíñüêèì ñâîáîäàì. 
Ñèëüíà òà ðîçóìíà âëàäà ìàº áóòè çàö³êàâëåíà ó ñï³âïðàö³ ç ä³ëîâîþ 
ãðîìàäîþ, îñê³ëüêè âîíà – óí³êàëüíà ìîæëèâ³ñòü ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
ï³äïèòêè, ìàéäàí÷èê äëÿ àïðîáàö³¿ ïðîåêò³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
äæåðåëî çäîðîâî¿ êðèòèêè, ïàðòíåð ç åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³  çà  ¿õ  íàñë³äêè.

Îòæå, çíàííÿ òà äîñâ³ä, ÿê³ íàêîïè÷åí³ ïðåäñòàâíèêàìè ðåàëüíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè, ï³äïðèºìöÿìè, íàóêîâöÿìè, ìè çàâæäè ãîòîâ³ 
ïðåäñòàâèòè âëàä³, ÿêà ðîçóìíî â÷èíÿº ó âëàñíèõ åêîíîì³÷íèõ 
³í³ö³àòèâàõ òà ùèðà ó ñï³âïðàö³ ç ïðîìèñëîâöÿìè ³ ï³äïðèºìöÿìè. 
Ñïîä³âàþ÷èñü, ùî íàø³ ïðîïîçèö³¿ áóäóòü ñëóøíèìè çàäëÿ ôîðìóâàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿, àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè Ïðåçèäåíòà, ìè ââàæà-
ºìî  çà  íåîáõ³äíå  ñïðÿìóâàòè  íîâ³é  âëàä³  ñâî¿  íàñòàíîâè. 

Ïåðåêîíàí³, ùî â ìàêñèìàëüíî ñòèñë³ òåðì³íè òðåáà ï³äãîòóâàòè òà 
óõâàëèòè çáàëàíñîâàíèé ÿê³ñíèé äåðæàâíèé áþäæåò 2010 ðîêó. Éîìó 
ìàº ïåðåäóâàòè ï³äãîòîâêà äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, ïîãîäæåí³ ïàðëàìåíòè âàëþòíî-êóðñîâî¿ òà ãðîøîâî-
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Â ñóñï³ëüñòâ³ òðåáà ïîíîâèòè äîâ³ðó äî áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè. Î÷åâèäíî, ùî ìàº áóòè çðîáëåíèé êðîê íàçóñòð³÷ âêëàäíèêàì – 
ïåðø çà âñå òðåáà ñêàñóâàòè ìîðàòîð³é íà âèäà÷ó äåïîçèò³â. Öå íå ëèøå 
ñîö³àëüíèé æåñò, òóò çàêëàäåíèé âàæëèâèé åêîíîì³÷íèé çì³ñò: 
ïîíîâëåíà äîâ³ðà äî áàíê³â àêòèâ³çóº íàéíàä³éí³øîãî ³íâåñòîðà – 
íàñåëåííÿ êðà¿íè. À ³íâåñòèö³¿ º êèñíåì äëÿ îñëàáëåíîãî åêîíîì³÷íîãî 
îðãàí³çìó.

Íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ º çäåøåâëåííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, áî 
ñüîãîäí³ ¿õíÿ âàðò³ñòü äîð³âíþº 30% ð³÷íèõ, ùî ïîâí³ñòþ ³çîëþº 
ðåàëüíó åêîíîì³êó â³ä ô³íàíñ³â ³ çíåêðîâëþº ¿¿. Íåðåàëüíà âàðò³ñòü 
³ïîòåêè çóïèíèëà ³ íå äàº í³ÿêèõ øàíñ³â íà îíîâëåííÿ íàéâàæëèâ³ø³é 
ãàëóç³  åêîíîì³êè  –  áóä³âíèöòâà  æèòëà.

ÓÑÏÏ çàâæäè â³äñòîþâàâ ïîçèö³þ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó 
ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè, ðîçóìíîãî äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³çìó, âèä³ëåí-
íÿ «ìîìåíò³â ïðîðèâó» ³ ñïðÿìóâàííÿ òóäè ìàêñèìóìó ô³íàíñîâèõ, 
êàäðîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ìè íàïîëÿãàºìî íà 
âïðîâàäæåíí³ âèñîêèõ íàóêîºìíèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òåõíîëîã³é, 
ìîäåðí³çàö³¿  òà  îíîâëåííÿ  âèðîáíèöòâ. 

Óêðà¿íà ï³ä³éøëà äî âèáîð³â ïðåçèäåíòà ç áåçïðåöåäåíòíèì 
çíèæåííÿì íàö³îíàëüíî¿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè òà âèñîêîþ çàëåæí³ñòþ 
â³ä çîâí³øíüî¿ êîí'þíêòóðè. Òîìó íà ÷àñ³ – ðåòåëüíà ³íâåíòàðèçàö³ÿ 
ïàêåòó ãàçîâèõ óãîä òà íà îñíîâ³ âèâàæåíîãî ïðîôåñ³éíîãî äâî-
ñòîðîííüîãî ä³àëîãó ñ Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ – ¿õ ïåðåãëÿä, ïåðø çà 
âñå, ç ïèòàíü ôîðìóëè ö³íè çà «áëàêèòíå ïàëèâî», ¿¿ ðîçì³ðó, 
âñòàíîâëåííÿ ÷³òêîãî áàëàíñó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòîð³í çà ïîñòàâêó òà 
òðàíçèò ãàçó.

Íåï³äéîìíèì òÿãàðåì äëÿ á³çíåñó ñòàëî ñòÿãíåííÿ äî äåðæàâíîãî 
áþäæåòó 12 ìëðä. ãðí. àâàíñîâèõ ïëàòåæ³â íà ï³âðîêó âïåðåä, 
íåïîâåðíåííÿ ç áîêó äåðæàâè áëèçüêî 23 ìëðä. ãðí. ÏÄÂ, íåîá´ðóí-
òîâàíå çðîñòàííÿ îðåíäíî¿ ïëàòè çà çåìëþ (â äåÿêèõ ì³ñòàõ – â 3 ðàçè) òà 
çá³ëüøåííÿ òàðèô³â æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñàìå òîìó 
ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà 2009 ð³ê ñòàíîâèâ «ì³íóñ»  
12,6  ìëðä. ãðí.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â îçäîðîâëåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó 
åêîíîì³êè ìàº áóòè âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Ñàìå òîìó 
íàïîëÿãàºìî íà îñòàòî÷íîìó îïðàöþâàíí³ ³ ïðèéíÿòò³ Ïîäàòêîâîãî 
êîäåêñó. Òðåáà îáîâ'ÿçêîâî äîìîãòèñÿ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ òà 
çíèæåííÿ ñòàâîê ïîäàòê³â ³ çáîð³â, ë³êâ³äàö³¿ òèõ çáîð³â ³ îáîâ'ÿçêîâèõ 
ïëàòåæ³â, ùî íå ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì. Íåîáõ³äíî çíèçèòè ñòàâêó 
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ð³øó÷å ðåôîðìóâàòè ìåõàí³çìè éîãî 
ñïðàâëÿííÿ òà â³äøêîäóâàííÿ. Òðåáà çðîáèòè âñå, ùîá çìåíøèòè ð³âåíü 
ô³ñêàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ íà åêîíîì³êó, â òî æå ÷àñ çíàéòè ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, çàïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â.

Íåîáõ³äíî äàòè íîâèé øàíñ ìàëîìó òà ñåðåäíüîìó á³çíåñó. Òðåáà 
äîâåñòè äî ê³íöÿ ñïðàâó ìàêñèìàëüíîãî ñïðîùåííÿ ïîðÿäêó ðåºñòðàö³¿ 
ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷èòè ë³áåðàë³çàö³þ äîç-
â³ëüíèõ ïðîöåäóð. Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ðîçãàëóæåíó ìåðåæó óñòàíîâ, ùî 
ïðàöþþòü çà ïðèíöèïîì «ºäèíîãî â³êíà». ² ãîëîâíå – çà áóäü-ÿêèõ óìîâ 
çáåðåãòè ñèñòåìó ñïðîùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî 
á³çíåñó, âèð³øèòè ïèòàííÿ ïîëåãøåííÿ äîñòóïó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó  äî  êðåäèòíèõ  ðåñóðñ³â.

Íå ëèøå â³ò÷èçíÿí³ àíàë³òèêè, 
à é ì³æíàðîäíà ñï³ëüíîòà 
êîíñòàòóº, ùî â Óêðà¿í³ íèí³ äóæå 
áàãàòî ñèñòåìíèõ ïðîáëåì. Çà 
ð³âíåì åêîíîì³÷íèõ ñâîáîä êðà¿íà 
ñüîãîäí³ ïîñ³äàº 162-å ì³ñöå ç 179 
êðà¿í ñâ³òó, çà ëåãê³ñòþ âåäåííÿ 
á³çíåñó – 142 ì³ñöå ñåðåä 183 
êðà¿í, çà óìîâàìè îïîäàòêóâàííÿ 
– 181, çà óìîâàìè êðåäèòóâàííÿ – 
30, çà ð³âíåì çàõèñòó ³íâåñòîð³â – 
109.

Äîäàìî äî öüîãî íàéâèù³ â 
ªâðîï³ òåìïè ñêîðî÷åííÿ 
íàñåëåííÿ, íàéâèùó â ªâðîï³ ³ 
Ñåðåäí³é Àç³¿ äèíàì³êó 
çàõâîðþâàííÿ íà Â²Ë/ÑÍ²Ä, 
íåâèñîêèé ð³âåíü æèòòÿ, îñê³ëüêè 
ëèøå â ìèíóëîìó ðîö³ êóï³âåëüíà 
ñïðîìîæí³ñòü âïàëà íà 40%, 
ñåðåäíÿ çàðïëàòà ëåäâå 
äîð³âíþâàëà 240 äîëàðàì ÑØÀ, â 
òîé ÷àñ ÿê â Á³ëîðóñ³ âîíà 
ñòàíîâèëà 334, â Ðîñ³¿ – 580 
äîëàð³â.

Êàäðîâå îíîâëåííÿ ìàº 
ïðîõîäèòè ï³ä åã³äîþ âèêîðå-
íåííÿ êîðóïö³¿. Öå ãàíåáíå ÿâèùå 
âåëè÷åçíîþ õâèëåþ íàêðèëî 
êðà¿íó, ³ ðîêè ðîçìîâ íà àíòè-
êîðóïö³éíó òåìó í³ íà éîòó íå 
çðóøèëè ïðîáëåìó ç ì³ñöÿ. Òðåáà 
âäîñêîíàëþâàòè çàêîíîäàâñòâî
ç ïèòàíü çàõèñòó ï³äïðèºìöÿ, 
âëàñíèêà, ³íâåñòîðà, ïîñèëèòè 
áîðîòüáó ç ðåéäåðñòâîì, ââåñòè 
àäì³í³ñòðàòèâíó òà êðèì³íàëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ä³¿ àáî 
áåçä³ÿëüí³ñòü ÷èíîâíèêà, ÿêèé 
ñïðè÷èíèâ çáèòêè á³çíåñó. Íàñòàâ 
÷àñ âèêîð³íèòè äåðæàâíèé ðåêåò, 
ÿêèé â³äîìèé íàì ³ç ÷èñëåííèõ 
áåçãëóçäèõ ïåðåâ³ðîê, ìàñîâîãî 
íåïîâåðíåííÿ äåðæàâîþ ÏÄÂ íà 
ôîí³ ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ï³äïðèºìöÿ çà íåâ÷àñíó ñïëàòó 
ïîäàòê³â òà çàðïëàòè òîùî. 
Íåîáõ³äíà ìîäåðí³çàö³ÿ ñóä³â, 
îçäîðîâëåííÿ ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â, âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòè-
êó ïðèíöèïó íåâ³äâîðîòíîñò³ 
ïîêàðàííÿ çà õàáàð³.

Êðà¿íà çàï³çíþºòüñÿ ç³ 
ñòðóêòóðíîþ ïåðåáóäîâîþ òà 
ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ 
â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó, ðàêåòíî-êîñì³÷íî¿, 
àâ³àö³éíî¿, ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³, òðàíñïîðòíîãî òà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíî-
áóäóâàííÿ, ³ öþ ñèòóàö³þ òðåáà 
âèïðàâëÿòè. Ïðîïîíóºìî 
ñòèìóëþâàííÿ ïðèñêîðåíîãî 
îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, 
ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèáóòê³â ó 
ïðîåêòè òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷-
íîãî ïåðåîçáðîºííÿ, àêòèâ³çàö³þ 
³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â çàãàëüíî-
ìó òà ðåã³îíàëüíîìó âèì³ð³.

Ñòàòòÿ  íîìåðó Ñòàòòÿ  íîìåðó 

Àíàòîë³é Ê³íàõ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
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Â óìîâàõ â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè, íåùîäàâíüîãî âñòóïó Óêðà¿íè äî 
ÑÎÒ âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ï³äòðèìêà âíóòð³øíüîãî ðèíêó. ßêùî 
â³ò÷èçíÿíèé òîâàðîâèðîáíèê âæå âèãîòîâëÿº ÷è çäàòíèé âèãîòîâëÿòè 
òîé ÷è ³íøèé êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ïðîäóêò, â³í âïðàâ³ ðîçðàõîâóâàòè 
íà äåðæàâí³ çàìîâëåííÿ â ñâî¿é êðà¿í³ òà íå õâèëþâàòèñÿ, ùî ÷èíîâíèêè 
çà éîãî ñïèíîþ âòðèäîðîãà ïðèäáàþòü àíàëîã³÷íèé ïðîäóêò çà 
êîðäîíîì. Õ³áà óêðà¿íñüêà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà íå ïîëÿãàº ó 
ïð³îðèòåòíîìó ñòâîðåíí³ òà ï³äòðèìö³ âèðîáíèöòâ òà ðîáî÷èõ ì³ñöü 
ñàìå  íà  íàø³é  òåðèòîð³¿?

Íåãàéíîãî âäîñêîíàëåííÿ ïîòðåáóº åêñïîðòíà ïîë³òèêà. Â ñâ³é ÷àñ 
ÓÑÏÏ äîì³ãñÿ çá³ëüøåííÿ òåðì³íó ïîâåðíåííÿ âàëþòíî¿ âèðó÷êè äî 180 
äí³â, íåùîäàâíî éîãî çíîâ çìåíøèëè äî 90 äí³â. Ìè áóäåìî áîðîòèñÿ çà 
ïîâåðíåííÿ ö³º¿ íåîáõ³äíî¿ íîðìè, íàïîëÿãàòè íà äîñòóï³ åêñïîðòåð³â 
äî äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â, íåîáõ³äíîñò³ ïîë³òè÷íî¿, äèïëîìàòè÷íî¿ òà 
ô³íàíñîâî¿  ï³äòðèìêè  åêñïîðòåð³â  ó  âèõîä³  íà  ì³æíàðîäí³  ðèíêè.

Íàñòàíîâè íîâîîáðàíîìó Ïðåçèäåíòó êðà¿íè ïðîìèñëîâö³ ³ 
ï³äïðèºìö³ âèêëàëè â Àíòèêðèçîâî¿ ãðîìàäñüêî¿ ïðîãðàì³ – äîêóìåíò³, 
îñíîâè ÿêîãî áóëè ðîçðîáëåí³ ùå ð³ê òîìó. Âïåâíåí³, ùî öÿ ñèñòåìíà, 
êîìïëåêñíà ïðîãðàìà, â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíî ôîðìàò ïë³äíî¿ 
ñï³âïðàö³ âëàäè ³ á³çíåñó, ìîæå ñòàòè ñïðàâæíüîþ «äîðîæíüîþ êàðòîþ» 
åêîíîì³÷íîãî  â³äðîäæåííÿ  Óêðà¿íè.

Ó 2009 ðîö³ ÓÑÏÏ çðîáèâ äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà:

Àíòèêðèçîâîþ ãðîìàäñüêîþ ðàäîþ, êóäè êð³ì ÓÑÏÏ óâ³éøëè 
áëèçüêî 40 îðãàí³çàö³é, ó òîìó ÷èñë³ àñîö³àö³¿ ìåòàëóðã³â, 
ñóäíîáóä³âíèê³â «Óêðñóäïðîì», Óêðîë³ÿïðîì, âèðîáíèê³â àâòîìîá³ë³â, 
ì³æíàðîäíèõ àâòîìîá³ëüíèõ ïåðåâ³çíèê³â, ôàðìàöåâò³â, Óêðàâòîïðîì, 
Óêðë³ç³íã, óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, êðåäèòíèõ ñï³ëîê, à òàêîæ çåðíîâà 
àñîö³àö³ÿ, Ñï³ëêà áóä³âåëüíèê³â, Ñîþç õ³ì³ê³â, Ñîþç îïòîâèê³â ³ 
âèðîáíèê³â àëêîãîëþ òà òþòþíó (ÑÎÂÀÒ), îðãàí³çàö³ÿ «Ì³æíàðîäíà 
àíòèòåðîðèñòè÷íà ºäí³ñòü», Óêðà¿íñüêà àãðàðíà êîíôåäåðàö³ÿ òîùî, 
áóëî ðîçðîáëåíî ïàêåò àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, ÿêèé îòðèìàâ íàçâó 
Àíòèêðèçîâî¿  ïðîãðàìè.

Ïðèíöèïîâèìè  âèìîãàìè  ïðîãðàìè  ñòàëè:
– çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà á³çíåñ, çàïðîâàäæåííÿ 

ìîðàòîð³þ íà ââåäåííÿ íîâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â íà ïåð³îä äî ïðèïèíåííÿ 
êðèçîâèõ  òåíäåíö³é  â  åêîíîì³ö³;

– ï³äòðèìêà  ìàëîãî  òà  ñåðåäíüîãî  á³çíåñó; 
– çàïðîâàäæåííÿ ìîðàòîð³þ íà 2009 ð³ê íà çä³éñíåííÿ ïåðåâ³ðîê 

ñóìë³ííèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â äåðæàâíèìè êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè;
– çàõîäè ³ç ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòîäàâö³â äî çáåðåæåííÿ òà 

ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 
íàñåëåííÿ.

Àíòèêðèçîâà ïðîãðàìà ÓÑÏÏ òà ³íøèõ ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü ñòàëà 
îñíîâîþ àíòèêðèçîâèõ çàêîíîïðîåêò³â îïîçèö³éíîãî óðÿäó. Àíàë³òèêè 
òà ïðåäñòàâíèêè ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè âïåâíåí³, ùî çà óìîâè 
ïðèéíÿòòÿ òà âèêîíàííÿ Àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè ãðîìàäñüêèõ ñèë 
âäàëîñÿ á çíà÷íî ïîì'ÿêøèòè íàñë³äêè åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, íå äîïóñòèòè 
îõîëîäæåííÿ åêîíîì³êè, â÷àñíî ïåðåéòè äî ¿¿ ïîñòóïîâî¿ ñàíàö³¿ òà 
ñòàëîãî  çðîñòàííÿ.

Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà-2010:
øàíñè íà â³äíîâëåííÿ º

ßðîñëàâ Æàë³ëî, çàñëóæåíèé åêîíîì³ñò Óêðà¿íè,
Öåíòð àíòèêðèçîâèõ äîñë³äæåíü

Ñòàá³ë³çàö³ÿ â 2009 ðîö³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â Óêðà¿íè íà 
äîñÿãíóòèõ íèìè ï³êàõ ïàä³ííÿ òà àäàïòàö³ÿ âàëþòíî-ô³íàíñîâîãî 
ñåêòîðó äî íîâèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ðåàë³é çàñâ³ä÷èëè çàâåðøåííÿ 
àêòèâíî¿ ôàçè êðèçè, àáî, ÿê êàæóòü, äîñÿãíåííÿ «äíà» êðèçè. Ïðîòå 
«äíî» ñâ³ä÷èòü ïðî çàê³í÷åííÿ ïàä³ííÿ, à íå ïðî ïî÷àòîê íàñòóïíîãî 
ï³äéîìó. Ñòàá³ë³çóâàâøèñü òàêèì ÷èíîì, óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà 
ïåðåéøëà â³ä ôàçè êðèçè äî ôàçè äåïðåñ³¿. Òðèâàëà òà íåî÷³êóâàíà äëÿ 
áàãàòüîõ ãëèáîêà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà, ÿêà ðîçïî÷àëàñÿ â 
Óêðà¿í³ ó âåðåñí³-æîâòí³ 2008 ðîêó, çàêîíîì³ðíî ñôîðìóâàëà ïåâíó 
ñóñï³ëüíó «âòîìó», óñòàëåí³ ïåñèì³ñòè÷í³ î÷³êóâàííÿ, ÿê³ íå ìîæóòü íå 
â³äáèâàòèñÿ íà ñòàí³ ï³äïðèºìíèöüêîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, 
³íôëÿö³éíèõ òà êóðñîâèõ ñïîä³âàííÿõ á³çíåñó, ô³íàíñèñò³â, ïåðåñ³÷íèõ 
ãðîìàäÿí. Òîìó ìîæëèâîñò³ ïîáà÷èòè ïîçèòèâíèé ñöåíàð³é ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó ïîä³é – äóæå âàæëèâèé àíòèêðèçîâèé çàõ³ä äëÿ äåðæàâè òà äëÿ 
ñóñï³ëüñòâà.

Íà íàøó äóìêó, 2010 ð³ê ìîæå ³ ïîâèíåí ñòàòè â Óêðà¿í³ ðîêîì 
âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ äåïðåñ³¿. ²ñíóº íèçêà ö³ëêîì îá'ºêòèâíèõ 
÷èííèê³â, ÿê³ ìàþòü óñ³ ï³äñòàâè ïåðåòâîðèòèñÿ íà åôåêòèâí³ 
àíòèêðèçîâ³ ï³äîéìè. Çâ³ñíî, ÿêùî Óêðà¿íó íå áóäå êèíóòî ó ïð³ðâó 
ïîë³òè÷íèõ ì³æóñîáèöü òà ÷åðãè ïåðìàíåíòíèõ âèáîð³â, â³äòàê – 
áåçïåðåðâíèõ çìàãàíü ó ïîïóë³çì³, ïåðåä³ë³â ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèõ 
âïëèâ³â  òà  ãëîáàëüíî¿  íåâèçíà÷åíîñò³  ïåðñïåêòèâ.

Ïî-ïåðøå, âèõ³ä, ÿê â³äîìî, ÷àñòî áóâàº òàì, äå ³ âõ³ä. Êðèçà 
ïðèéøëà â Óêðà¿íó ç³ ñâ³òîâèõ ðèíê³â, òîìó é î÷³êóâàíå ïîæâàâëåííÿ 
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ìàº çàâäàòè ïîçèòèâíîãî ³ìïóëüñó ï³ñëÿêðèçîâîìó 
â³äíîâëåííþ  â  Óêðà¿í³.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ñàìå êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â 2008 ðîö³ 
çàáåçïå÷èëè çíà÷íó ÷àñòèíó ïðèðîñòó ìåòàëóðã³éíîãî åêñïîðòó ç 
Óêðà¿íè, â 2008 – 2009 ðîêàõ – åêñïîðòó ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿, º ï³äñòàâè 
ââàæàòè, ùî â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ âèñõ³äíèé òðåíä ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó òà â³äïîâ³äíèõ 
ãàëóçåé  åêîíîì³êè.

Ïî-äðóãå, ó 2009 ðîö³ â³äáóâñÿ âàæëèâèé ïðîöåñ àäàïòàö³¿ 
åêîíîì³êè äî êðèçîâèõ ð³âí³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó – ïðî 
öå ñâ³ä÷àòü ñòàá³ë³çàö³ÿ ³ íàâ³òü â³äíîâëåííÿ ñëàáêîãî çðîñòàííÿ â 
ãàëóçÿõ, îð³ºíòîâàíèõ íà âíóòð³øí³é ïîïèò, íåçâàæàþ÷è íà ñêîðî÷åííÿ 
ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ ³ ðîçäð³áíîãî òîâàðîîá³ãó (ïðèáëèçíî íà 
10 ³ 20% çà 2009 ð³ê â³äïîâ³äíî). Ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä çðîñòàííÿ 
äîõîä³â åêñïîðòåð³â, ðîçãîðíóò³ ñîö³àëüíà òà áþäæåòíà ñôåðè, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü äîõîäè çíà÷íî¿ ÷àñòêè íàñåëåííÿ, äîçâîëÿþòü ÷åêàòè 
ï³äâèùåííÿ ïîïèòó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ñïîæèâ÷î¿ ³ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðîäóêö³¿.

Ïî-òðåòº, â ïðîöåñ³ ïîæâàâëåííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ñë³ä 
î÷³êóâàòè çðîñòàííÿ ³íòåðåñó äî óêðà¿íñüêèõ àêòèâ³â ÿê ô³íàíñîâèõ 
ñïåêóëÿíò³â, ÿêèõ ïðèâàáëþâàòèìå äåøåâèçíà àêòèâ³â ÷åðåç íàñë³äêè 
êðèçè, òàê ³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é, ùî áóäóòü çàö³êàâëåí³ ä³ñòàòè 
äîñòóï äî óêðà¿íñüêèõ ðåñóðñ³â, ðèíêó àáî ñêîðèñòàòèñÿ âèã³äíèì 
ãåîñòðàòåã³÷íèì ïîëîæåííÿì. Öå ìàº ñïðèÿòè ïîë³ïøåííþ ñàëüäî 
ïëàò³æíîãî áàëàíñó, çðîñòàííþ äîõîä³â, â³äïîâ³äíî – âíóòð³øíüîãî 
ïîïèòó. 

Åêñïåðòè ÌÂÔ ó çâ³ò³ World 
Economic Outlook Update, îïðèëþä-
íåíîìó â ñ³÷í³ 2010 ðîêó, ïðîãíî-
çóþòü çðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî ÂÂÏ â 
2010 ðîö³ íà 3,9%, ïîë³ïøèâøè 
ñâ³é ïðîãíîç æîâòíÿ 2009 ðîêó 
îäðàçó íà 0,8 ïóíêòó. Ëîêîìîòè-
âîì â³äíîâëåííÿ ìàþòü ñòàòè 
êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. ¯õíÿ 
åêîíîì³êà ìîæå, íà äóìêó ÌÂÔ, 
âèðîñòè â 2010 ðîö³ â ñåðåäíüîìó 
íà 6%. Î÷³êóºòüñÿ ïîñèëåííÿ ðîë³ 
â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ íîâèõ 
åêîíîì³ê Àç³¿ (íàñàìïåðåä Êèòàþ 
³ ²íä³¿) ³ Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè. 
Ðîçâèíåíèì êðà¿íàì â³äâîäèòüñÿ 
ðîëü â³äñòàþ÷èõ: ïðèð³ñò ÂÂÏ ó 
ÑØÀ ïðîãíîçóºòüñÿ íà ð³âí³ 2,7% 
(ùî êðàùå æîâòíåâîãî ïîêàçíèêà 
íà 1,2 â.ï.), â ªâðîñîþç³ –
ëèøå 1%.

Àíàë³òèêàÑòàòòÿ  íîìåðó 

ßðîñëàâ Æàë³ëî, çàñëóæåíèé åêîíîì³ñò
Óêðà¿íè, Öåíòð àíòèêðèçîâèõ äîñë³äæåíü

Âèêîíàòè ñîö³àëüí³ 
çîáîâ'ÿçàííÿ ìîæëèâî ëèøå ÷åðåç 
ñòàá³ëüíî ïðàöþþ÷ó åêîíîì³êó. 
Òîìó ç ïåðøîãî äíÿ íåîáõ³äíî 
äîêëàñòè çóñèëü ç ï³äâèùåííÿ 
êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ 
íàñåëåííÿ, ùî ïîòðåáóº 
äîòðèìàííÿ ïåâíîãî áàëàíñó:
ç îäí³º¿ ñòîðîíè, íåîáõ³äíî 
âäîñêîíàëþâàòè àäðåñíó ñîö³àëü-
íó äîïîìîãó çà êàòåãîð³ÿìè 
âåðñòâ íàñåëåííÿ (ïåíñ³îíåðè, 
³íâàë³äè, áàãàòîä³òí³ ðîäèíè, 
âåòåðàíè), à ç ³íøî¿ ñòîðîíè, íà 
ñèòóàö³þ ï³äâèùåííÿ êóï³âåëüíî¿ 
ñïðîìîæíîñò³ âïëèíå ïîñòóïîâå 
çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, 
â³äêðèòòÿ äîñòóïó äî ñïîæè-
âàöüêèõ êðåäèò³â. Â³äîìî, ùî 
í³ùî òàê íå ìîòèâóº ðîçâèòîê 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ÿê íàÿâ-
í³ñòü ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó òà 
êîøò³â íà éîãî ðåàë³çàö³þ ó 
íàñåëåííÿ. 
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Àíàë³òèêà

Ïðîòå âèùåçàçíà÷åíå ñòàíîâèòü ëèøå ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³, 
ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ìîæå ç³òêíóòèñÿ ³ç ñóòòºâèìè ðèçèêàìè, ÿê³ çðîáëÿòü 
ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ íåñò³éêèìè, âåñòèìóòü äî íàêîïè÷åííÿ ñóïåðå÷-
íîñòåé, ìîæóòü çóìîâèòè «äðóãó õâèëþ» åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³.

Ïî-ïåðøå, â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íàñàìïåðåä íà 
ï³ä´ðóíò³ åêñïîðòíîãî ÷èííèêà îçíà÷àòèìå â³äíîâëåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
¿¿ çàëåæíîñò³ â³ä êîí'þíêòóðè çîâí³øí³õ ðèíê³â. Êðà¿íè, ùî ðîçâè-
âàþòüñÿ, â ïðîöåñ³ ï³ñëÿêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ äåäàë³ á³ëüø 
çàòâåðäæóâàòèìóòüñÿ â ðîë³ êîíêóðåíò³â Óêðà¿íè íà îñíîâíèõ ðèíêàõ 
òðàäèö³éíî¿ äëÿ Óêðà¿íè íèçüêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ (çîêðåìà, 
ìåòàëó). Â³äòàê áåç ÿê³ñíèõ çðóøåíü ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó, à îòæå ³ 
âèðîáíèöòâà,  åôåêò  ï³äéîìó  áóäå  äîñèòü  øâèäêî  âòðà÷åíî.

Ïî-äðóãå, çàîõî÷óþ÷è çðîñòàííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó, ñë³ä 
ïàì'ÿòàòè, ùî àäåêâàòíà ðåàêö³ÿ âèðîáíèê³â íà çðîñòàþ÷èé ïîïèò 
âèìàãàº â³äïîâ³äíîãî ñòàíó ¿õí³õ ô³íàíñ³â, à îòæå ö³ëåñïðÿìîâàíèõ 
ñòèìóë³â ó ñôåðàõ êðåäèòíî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. Ïðàêòèêà 
«íàãí³òàííÿ» ïîïèòó ÷åðåç áþäæåòí³ ñîö³àëüí³ âèäàòêè, ÿê³, â ñâîþ 
÷åðãó, ô³íàíñóþòüñÿ ïîñèëåííÿì ô³ñêàëüíîãî ïðåñèíãó íà 
ï³äïðèºìñòâà, ïîã³ðøóº ô³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, æèâèòü 
³íôëÿö³þ ïîïèòó. Àíòè³íôëÿö³éí³ çàõîäè îáìåæóâàëüíî¿ ìîíåòàðíî¿ 
ïîë³òèêè, ÿê³ âæèâàþòüñÿ ó â³äïîâ³äü, ïîã³ðøóþòü ³ áåç òîãî ñëàáêó 
äîñòóïí³ñòü êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é. ßê íàñë³äîê, 
çðîñòàííÿ ïîïèòó çá³ëüøóº ðèçèêè âèïåðåäæàþ÷îãî çðîñòàííÿ ³ìïîðòó, 
ïîã³ðøåííÿ  ñàëüäî  ïëàò³æíîãî  áàëàíñó  òà  íåñòàá³ëüíîñò³  ãðèâí³.

Ïî-òðåòº, ïðèäáàííÿ óêðà¿íñüêèõ àêòèâ³â ³íâåñòîðàìè íå ìàº 
îäíîçíà÷íîãî çâ'ÿçêó ç ïîë³ïøåííÿì ïëàò³æíîãî áàëàíñó. Â ðàç³ 
çáåðåæåííÿ íåïåâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ÷åðåç ïîë³òè÷íó 
íåâèçíà÷åí³ñòü òà çàòÿãóâàííÿ êðèçè ³íâåñòîðè, éìîâ³ðíî, íàìàãà-
òèìóòüñÿ âèâîäèòè óãîäè ùîäî ïåðåäà÷³ ïðàâ âëàñíîñò³ çà ìåæ³ Óêðà¿íè 
³ç çàëó÷åííÿì êàï³òàëó îôøîðíèõ êîìïàí³é. Îäèí ³ç ïðèêëàä³â ñàìå 
òàêî¿ óãîäè – êóï³âëÿ ðîñ³éñüêèì ³íâåñòîðîì êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é 
«²íäóñòð³àëüíîãî  Ñîþçó  Äîíáàñó». 

Äîñÿãíåííÿ «äíà» êðèçè îçíà÷àº, ùî ÷àñ, êîëè Óêðà¿íà ïåðåáóâàëà 
â ðîë³ ïàñèâíî¿ æåðòâè êðèçîâèõ ÿâèù ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, áîðþ÷èñü ç 
¿õí³ìè íåãàòèâíèìè ïðîÿâàìè, ìèíóâ. ßê ñâ³ä÷èòü åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ, 
åêîíîì³÷íà äåïðåñ³ÿ ìîæå ïåðåðîñòè ó íàñòóïíó ôàçó öèêëó ëèøå ï³ñëÿ 
âèêîíàííÿ íåþ ïðèòàìàííèõ ¿é ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é – 
çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í íà ðèíêàõ, îíîâëåííÿ 
îñíîâíîãî êàï³òàëó, ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿ êîìïàí³é, îñâîºííÿ íîâ³òí³õ 
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Â³äñóòí³ñòü íàëåæíèõ óìîâ äëÿ òàêèõ ïðîöåñ³â, 
ÿê³, ÿê ïîêàçàâ ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íèõ êðèç, çíà÷íîþ 
ì³ðîþ ö³ëåñïðÿìîâàíî ñòâîðþþòüñÿ ïîë³òèêîþ äåðæàâè, ìîæå ïðèç-
âåñòè  äî  çàòÿãóâàííÿ  åêîíîì³÷íî¿  äåïðåñ³¿  â  Óêðà¿í³.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ òîãî, ùîá ñïðÿìóâàòè ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ 
åêîíîì³êè â ðóñëî, ÿêå çàáåçïå÷èòü éîãî ñò³éê³ñòü ³ óçãîäæåí³ñòü ç 
íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè â åêîíîì³÷í³é ñôåð³, Óêðà¿íà ïîòðåáóº 
äåðæàâíî¿ àíòèêðèçîâî¿ òà àíòèäåïðåñ³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà äîçâîëèòü 
çáàëàíñóâàòè çàâäàííÿ ï³äòðèìàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà 
ñòèìóëþâàííÿ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³ é äèíàì³÷íîãî 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Áåçïåðå÷íî, òàêà ïîë³òèêà ìîæëèâà ëèøå â 
óìîâàõ â³äíîâëåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ä³ºçäàòíîñò³ âëàäè, ïðèïèíåííÿ 
ïðîòèñòîÿííÿ òà äîñÿãíåííÿ ñï³âïðàö³ ¿¿ ã³ëîê. Öå – ãîëîâíå é 
íàäòåðì³íîâå çàâäàííÿ, ÿêå ïîñòàº ïåðåä â³ò÷èçíÿíèì ïîë³òèêóìîì òà 
íîâîîáðàíèì  ïðåçèäåíòîì  Óêðà¿íè.

Ïð³îðèòåòîì êîìïàí³é ñòàº óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè 
ç ïîêóïöÿìè

Ïðî äîñë³äæåííÿ «Âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà óêðà¿íñüê³ 
êîìïàí³¿». Ï'ÿòå äîñë³äæåííÿ âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà óêðà¿íñüê³ 
êîìïàí³¿ (çà ðåçóëüòàòàìè òðåòüîãî êâàðòàëó) ïðîâîäèëîñÿ ç 20 
ãðóäíÿ 2009 ðîêó ïî 13 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó êîìïàí³ºþ «Åðíñò åíä ßíã» 
ñï³ëüíî ç ªâðîïåéñüêîþ Á³çíåñ Àñîö³àö³ºþ øëÿõîì àíêåòóâàííÿ 
ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó. ²ç 68 ï³äïðèºìñòâ, ùî âçÿëè 
ó÷àñòü ó äîñë³äæåíí³, 27% îïèòàíèõ êîìïàí³é ïðåäñòàâëÿþòü 
óêðà¿íñüêèé á³çíåñ, ðåøòà 73% ³íîçåìí³ êîìïàí³¿, ùî ïðàöþþòü â 
Óêðà¿í³. 44% êîìïàí³é ïðåäñòàâëÿþòü ìàëèé á³çíåñ (äî 200 
ñï³âðîá³òíèê³â), 21% ñåðåäí³é á³çíåñ (200 1000 ïðàö³âíèê³â) ³ 35%
âåëèêèé á³çíåñ (ïîíàä 1000 ñï³âðîá³òíèê³â). Êîìïàí³¿, ùî çàïîâíèëè 
àíêåòè, ïðàöþþòü ó êîíñàëòèíãó (16% ðåñïîíäåíò³â), ñåêòîðàõ 
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã (13%), ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ òà ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â 
(12%),  ðåêëàìíèõ  ïîñëóã  (10%)  òà  ³íøèõ.

Ïåðøå äîñë³äæåííÿ âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà óêðà¿íñüê³ 
êîìïàí³¿ áóëî ïðîâåäåíî â æîâòí³ 2008 ðîêó, ³ ç òèõ ï³ð äîñë³äæåííÿ 
ïðîâîäèëèñÿ çà ðåçóëüòàòàìè êîæíîãî êâàðòàëó (â ëþòîìó , òðàâí³ òà 
æîâòí³  2009  ðîêó).

 – 

 – –  – 

Ï'ÿòå äîñë³äæåííÿ «Âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà óêðà¿íñüê³ 
êîìïàí³¿» ñâ³ä÷èòü, ùî åêîíîì³÷íèé êë³ìàò ñïðàâëÿº íåãàòèâíèé âïëèâ 
íà ìîæëèâ³ñòü êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é. Íà öå âêàçàëè 70% ðåñïîíäåíò³â. 
65% ðåñïîíäåíò³â òàêîæ çàÿâèëè ïðî ïîã³ðøåííÿ ìîæëèâîñòåé 
çàëó÷åííÿ êàï³òàëó ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â, à 63% ñòóðáîâàí³ çíèæåííÿì 
äîõîä³â  â³ä  ïðîäàæ³â.

Âîäíî÷àñ äåÿê³ êîìïàí³¿ àêöåíòóâàëè óâàãó íà ïîçèòèâíèõ çì³íàõ. 
Íà äàíèé ìîìåíò ùå äàëåêî íå âñ³ êîìïàí³¿ ïðèä³ëÿþòü óâàãó íîâèì 
ìîæëèâîñòÿì ó á³çíåñ³, ïðîòå 33% ðåñïîíäåíò³â âæå â³äçíà÷èëè 
ïîêðàùåííÿ  â  ö³é  ãàëóç³.

Êîìïàí³¿ ïðîäîâæóþòü ðåàãóâàòè íà åêîíîì³÷íó êðèçó øëÿõîì 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò. Óñ³ ðåñïîíäåíòè çàçíà÷èëè, ùî âîíè ïëàíóþòü 
âæèòè  àáî  âæå  âæèëè  çàõîä³â  ùîäî  çíèæåííÿ  âèòðàò.

Á³ëüø³ñòü êîìïàí³é ï³äòâåðäèëè, ùî âîíè îáðàëè òðàäèö³éí³ 
ñïîñîáè – ñêîðî÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò (82%), äîìîâëåíîñò³ ïðî 
âèã³äí³ø³ óìîâè ç âëàñíèêàìè íåðóõîìîñò³ (80%). Òðåò³ì íàéá³ëüø 
âàæëèâèì ñïîñîáîì çàëèøàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ îïåðàö³éíî¿ åôåêòèâ-
íîñò³  –  öèì ïèòàííÿì  çàéìàþòüñÿ  62%  ðåñïîíäåíò³â.

Çà îñòàíí³é êâàðòàë çì³íèâñÿ ñïèñîê òðüîõ ïðîãðàì / âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, âàæëèâ³ñòü ÿêèõ äëÿ á³çíåñó çá³ëüøèòüñÿ â ìàéáóòíüîìó. Çà 
ðåçóëüòàòàìè òðåòüîãî êâàðòàëó 2009 ðîêó ðåñïîíäåíòè î÷³êóþòü, ùî â 
ìàéáóòíüîìó âèðîñòå âàæëèâ³ñòü: óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè ç ïîêóïöÿìè 
(80% ðåñïîíäåíò³â), ðîçðîáêè/âèâåäåííÿ íà ðèíîê íîâèõ ïðîäóêò³â ³ 
ïîñëóã (67%) òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè (65%). Òèì ÷àñîì çà ðåçóëüòàòàìè 
äðóãîãî êâàðòàëó 2009 ðîêó êîìïàí³¿ ïðîãíîçóâàëè, ùî áóäå çðîñòàòè 
âàæëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì 
(ãðîøîâèìè  êîøòàìè)  ³  ñêîðî÷åííÿ  âèòðàò.

«Ïð³îðèòåòè á³çíåñó ïî÷èíàþòü çì³íþâàòèñÿ. Íàïðèêëàä, çà 
îñòàíí³é êâàðòàë êîìïàí³¿ ñòàëè ïðèä³ëÿòè á³ëüøå óâàãè óïðàâë³ííþ 
â³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè ³ ðîçðîáö³ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã. Çðîñòàííÿ 
êîíêóðåíö³¿ ó ö³íîâ³é ñôåð³ ÷èíèòü òèñê íà êîìïàí³¿ ³ çìóøóº ¿õ øóêàòè 
íîâ³ øëÿõè êîíêóðåíö³¿. Çà â³äñóòíîñò³ ìîæëèâîñò³ ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ 
â ðàìêàõ ³ñíóþ÷î¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿ øóêàþòü íîâ³ øëÿõè ñòâîðåííÿ 
äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ äëÿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã. Î÷åâèäíî, 

Ñïèñîê ï'ÿòè îñíîâíèõ ïðîá-
ëåì, ïðî ÿê³ êîìïàí³¿ ïîñò³éíî 
ïîâ³äîìëÿëè ç ïî÷àòêó êðèçè, 
äåùî çì³íèâñÿ. Íà ïåðøîìó ì³ñö³ â 
ñïèñêó çàëèøèëàñÿ äåâàëüâàö³ÿ 
ãðèâí³, à íà äðóãîìó –  çàòðèìêè 
ïëàòåæ³â ç áîêó ïàðòíåð³â/êë³ºí-
ò³â. Íà òðåòå ì³ñöå â ñïèñêó 
âèéøëà ïðîáëåìà ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíö³¿ ó ñôåð³ ö³íîâî¿ 
ïîë³òèêè. Äî ï'ÿò³ðêè ïðîáëåì,
ç ÿêèìè êîìïàí³¿ ñòèêàþòüñÿ íà 
äàíîìó åòàï³, óâ³éøëè òàêîæ 
çíèæåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â òà 
íåîáõ³äí³ñòü çíèæåííÿ 
îïåðàö³éíèõ âèòðàò.

Äî ê³íöÿ 2009 ðîêó êîìïàí³¿ 
ìàëè äîñèòü îïòèì³ñòè÷í³ 
ïðîãíîçè â³äíîñíî ïðèáóòêó çà 
2009 ð³ê ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì. 
Ó òðåòüîìó êâàðòàë³ 2009 ðîêó 
30% ïðîäîâæóâàëè î÷³êóâàòè, ùî 
¿õí³é ïðèáóòîê áóäå çíà÷íî 
íèæ÷èì, í³æ äî êðèçè, òîä³ ÿê ó 
äðóãîìó êâàðòàë³ òàê ââàæàëè 
51% ðåñïîíäåíò³â. Ñóòòºâà çì³íà 
òàêîæ ñïîñòåð³ãàëàñÿ â ãðóï³ 
ðåñïîíäåíò³â, ÿê³ î÷³êóþòü, ùî 
¿õí³é ïðèáóòîê áóäå íà òîìó æ 
ð³âí³, ùî ³ â 2008 ðîö³: ó òðåòüî-
ìó êâàðòàë³ òàêèõ áóëî 31%, 
òîä³ ÿê ó äðóãîìó – 8%. 

Àíàë³òèêà

Íàñàìïåðåä, ïîòð³áíî çì³íþ-
âàòè ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ â á³ê 
éîãî ö³ëüîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ é 
àäðåñíîñò³ òà âèêîð³íèòè 
ïðàêòèêó íåîá´ðóíòîâàíîãî 
îòðèìàííÿ ï³ëüã. Òàê³ çàõîäè 
ïðèçâåäóòü äî ïåâíî¿ åêîíîì³¿ 
ðåñóðñ³â ³ ÷³òêî ñòðóêòóðóþòü 
ñîö³àëüí³ âèòðàòè – äîïîìîãó 
îòðèìóâàòèìóòü ëþäè, ÿê³ 
ðåàëüíî ¿¿ ïîòðåáóþòü. Çâè÷àéíî, 
öå áàãàòüîì íå ñïîäîáàºòüñÿ, àëå 
öå ïîòð³áíî çðîáèòè. 

ßêùî ãîâîðèòè ïðî íåïîïó-
ëÿðí³ ó ñóñï³ëüñòâ³ ðåôîðìè, òî, 
ïî-ïåðøå, ïîòð³áíî ââåñòè 
ïîäàòîê íà íåðóõîì³ñòü. Â³í 
ïîâèíåí ìàòè ÷³òêó ñîö³àëüíó 
ï³ëüãó é ñòîñóâàòèñÿ îñ³á, ùî 
ìàþòü á³ëüø, í³æ îäíó êâàðòèðó, 
òà çíà÷í³ æèòëîâ³ ïëîù³. Ïî-
äðóãå, ïîòð³áíî ïîâåðíóòè 
ïðîãðåñèâíó øêàëó îïîäàòêó-
âàííÿ äîõîä³â ô³çîñ³á. 

Ç ³íòåðâ'þ ßðîñëàâà Æàë³ëî 
³íòåðíåò-ãàçåò³ «Ñåé÷àñ»
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Àíàë³òèêà

ùî äëÿ öüîãî âîíè âåäóòü á³ëüø àêòèâíó ðîáîòó ç êë³ºíòàìè, ñòâîðþþòü 
íîâèé àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ àáî ïîñëóã, ùî ïðîïîíóþòüñÿ», – ââàæàº 
êåðóþ÷èé  ïàðòíåð  «Åðíñò  åíä  ßíã»  Îëåêñ³é  Êðåä³ñîâ. 

Êîìïàí³¿ ïðîäîâæóþòü îïòèì³ñòè÷íî ñïðèéìàòè ñâ³é ñòàí íà ðèíêó 
â óìîâàõ çàíåïàäó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Öå â³äîáðàæàºòüñÿ â 
ïîçèòèâíèõ íàñòðîÿõ êîìïàí³é ùîäî ÷àñòêè ³ ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê â 
óìîâàõ êðèçè. Ç ïî÷àòêó 2009 ðîêó âïåâíåí³ñòü ó ñòðàòåã³¿ ðèíêîâîãî 
çðîñòàííÿ çíà÷íî çðîñëà – ç 22% â ïåðøîìó êâàðòàë³ 2009 ðîêó äî 51%  
ó  òðåòüîìó  êâàðòàë³  2009  ðîêó.

«Ìîæíà ñêàçàòè, ùî àíòèêðèçîâ³ çàõîäè, ÿê³ áóëè åôåêòèâíî 
çàä³ÿí³ á³ëüø³ñòþ êîìïàí³é ïðîòÿãîì 2009 ðîêó, ïðèíîñÿòü 70% 
ðåñïîíäåíò³â ïåâí³ ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè. Ñàìå òàêà ê³ëüê³ñòü ðåñïîí-
äåíò³â î÷³êóþòü, ùî ¿õí³é ïðèáóòîê áóäå òðîõè íèæ÷èì, íà òîìó æ ð³âí³ 
àáî âèùèì, í³æ ó 2008 ðîö³», – êîìåíòóº ïàðòíåð â³ää³ëó êîíñóëü-
òàö³éíèõ ïîñëóã ç âåäåííÿ á³çíåñó êîìïàí³¿ «Åðíñò åíä ßíã» â Óêðà¿í³ 
Àäëàé  Ãîëüäáåðã.

Á³ëüø³ñòü ðåñïîíäåíò³â äàþòü ïîçèòèâí³ îö³íêè åêîíîì³÷íîãî 
ìàéáóòíüîãî Óêðà¿íè, ïðîòå ÷àñîâ³ ðàìêè ïðîãíîç³â ùîäî â³äíîâëåííÿ 
åêîíîì³êè ïðîäîâæóþòü çì³ùóâàòèñÿ. Â äàíîìó äîñë³äæåíí³ á³ëüø³ñòü 
ðåñïîíäåíò³â (72%) ââàæàþòü, ùî ñïàä åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðèïèíèòüñÿ 
ó 2010 ðîö³. Äóìêè ðåñïîíäåíò³â ïðî òå, êîëè ïî÷íåòüñÿ â³äíîâëåííÿ 
åêîíîì³êè, ðîç³éøëèñÿ: ïîëîâèíà îïèòàíèõ êîìïàí³é íàçâàëè 2011 ð³ê, 
à  41%  –  2010  ð³ê.

Ïðî êîìïàí³þ «Åðíñò åíä ßíã»

«Åðíñò åíä ßíã» º ì³æíàðîä-
íèì ë³äåðîì ç àóäèòó, îïîäàòêó-
âàííÿ ³ ïðàâà, ñóïðîâîäó 
òðàíñàêö³é ³ êîíñóëüòóâàííÿ. 
Ñï³ëüí³ ö³ííîñò³ òà âèñîê³ 
ñòàíäàðòè ÿêîñò³ îá'ºäíóþòü 
144 òèñÿ÷³ ñï³âðîá³òíèê³â â 
óñüîìó ñâ³ò³.

Â Óêðà¿í³ êîìïàí³ÿ âåäå 
ä³ÿëüí³ñòü ç 1991 ðîêó. Çàðàç â 
îô³ñàõ «Åðíñò åíä ßíã» â Óêðà¿í³ 
ïðàöþþòü ïîíàä 500 ôàõ³âö³â, ùî 
íàäàþòü ïîâíèé ñïåêòð ïîñëóã 
ì³æíàðîäíèì ³ óêðà¿íñüêèì 
êîìïàí³ÿì. Ä³çíàéòåñÿ á³ëüøå
íà ñàéò³ ey.com/ukraine.

Ó 2009 ðîö³ ÓÑÏÏ çðîáèâ äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà:

Óçãîäæóâàëüíà ãðóïà Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â òà Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè íàìàãà-
ºòüñÿ ðîçâ'ÿçóâàòè ñï³ðí³ ïèòàííÿ ì³æ ï³äïðèºìöÿìè òà ïîäàòêîâèìè 
îðãàíàìè. Ó òàêèõ âèïàäêàõ ÓÑÏÏ íàïîëÿãàº íà ï³äãîòîâö³ ÄÏÀÓ 
ïîäàòêîâèõ ðîç'ÿñíåíü – ÷³òêèõ, êîíêðåòíèõ, òàêèõ, ùî âèêëþ÷àþòü 
ïîäâ³éíå  òëóìà÷åííÿ.

Ðîç'ÿñíåííÿ ÄÏÀÓ ïðî çàñòîñóâàííÿ ï. 7.3 ñò. 7 Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ äî îïåðàö³é ç ö³ííèìè 
ïàïåðàìè» ùîäî îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ îïåðàö³é ðåîðãàí³çàö³¿ þðèäè÷íî¿ 
îñîáè òà ùîäî ïîðÿäêó îïîäàòêóâàííÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, 
ñòâîðåíîãî øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ àáî âèä³ëó þðèäè÷íî¿ îñîáè, 
äîçâîëèëè  ï³äïðèºìöÿì  â³ä÷óâàòè  ñåáå  á³ëüø ç àõèùåíèìè.

Äóæå âàæëèâèì ñòàëî ðîç'ÿñíåííÿ ç îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì ç 
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, à ñàìå – ñïèñàííÿ êîìóíàëüíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ô³çè÷íèõ îñ³á – îäåðæóâà÷³â 
êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, îïåðàö³é êóï³âë³ þðèäè÷íîþ îñîáîþ íåðóõîìîãî 
ìàéíà ó ô³çè÷íèõ îñ³á, îïåðàö³é, ùî çä³éñíþþòüñÿ ô³çè÷íèìè îñîáàìè – 
ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèêàìè ºäèíîãî ïîäàòêó çà 
äîãîâîðàìè êîì³ñ³¿ (â ÷àñòèí³ âèçíàííÿ ïðàâà íà ïåðåáóâàííÿ íà 
ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ), â ÷àñòèí³ ïåðåâèùåííÿ ãðàíè÷íîãî 
ðîçì³ðó âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ³ ïîñëóã ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ô³çè÷íèìè îñîáàìè, ùî ïðàöþþòü íà ñïðîùåí³é 
ñèñòåì³  îïîäàòêóâàííÿ  îáë³êó  òà  çâ³òíîñò³.

Ïîäàòêîâ³ ðîç'ÿñíåííÿ áóëè íàäàí³ é ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó 
ïîäàòêîâîãî  îáë³êó  ç  ÏÄÂ  îïåðàö³é  ç  ìåòàëîáðóõòîì.

Ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ïîòð³áíà äåðæàâíà 
ï³äòðèìêà

Ñåðã³é Ïðîõîðîâ, ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Õî÷ó âèñòóïèòè íà çàõèñò ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ 
òà â ñâ³ò³. Ïðîìèñëîâ³ñòü öå íàö³îíàëüíå óêðà¿íñüêå íàäáàííÿ, íàøà 
ãîðä³ñòü ³ ñëàâà, íàø ïîòåíö³àë. Íà íèí³øíüîìó åòàï³ íàäçâè÷àéíî 
âàæëèâî çì³öíèòè ³íäóñòð³àëüíó ³íôðàñòðóêòóðó êðà¿íè, äàòè ¿é 
ïîøòîâõ  äëÿ  íîâîãî  åòàïó  ðîçâèòêó.

 – 

Ñüîãîäí³ ìè ìàºìî ñïðàâó ³ç öèâ³ë³çàö³éíîþ êðèçîþ, òîìó ùî 
ð³âåíü ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿ òà ðèíêîâèõ â³äíîñèí äîá³ã ìîìåíòó, êîëè 
ñòàðà  ñèñòåìà  ïåðåñòàëà  îáñëóãîâóâàòè  íîâ³  ðåàë³¿.

Ó ÕÕ ñòîë³òò³ âñ³ àïëîäóâàëè êàï³òàë³çìó, òîìó ùî â³í áóâ 
ñàìîðåãóëþþ÷îþ ñèñòåìîþ. Ðèíîê âèçíà÷àâ ïîïèò, âèðîáíèêè íà íüîãî 
îð³ºíòóâàëèñÿ, áàíêè é ôîíäîâ³ ñòðóêòóðè ö³ ïðîöåñè îáñëóãîâóâàëè. 
Êîìïàí³¿, ÿê³ ïðèõîäèëè íà ôîíäîâèé ðèíîê, äàâàëè ñâîþ áóõãàëòåðñüêó 
çâ³òí³ñòü. Êîìïàí³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè âèõ³ä íà ôîíäîâèé ðèíîê, öþ 
çâ³òí³ñòü ïåðåâ³ðÿëè, âèõîäèëî âñå ñïðàâåäëèâî. Àëå, ÿê ñêàçàâ Êàðë 
Ìàðêñ, ÿêùî êàï³òàë³ñò ìîæå çàðîáèòè ïîíàä 300% ïðèáóòêó, íåìàº 
òàêî¿  ñèëè,  ÿêà  á  ìîãëà  óòðèìàëè  éîãî  â  çàêîíîäàâ÷îìó  ïîë³.

Âèíèêëà òàêà ñõåìà – à äàâàéòå çàëèøèìî îñòîðîíü ðåàëüíó 
ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü òîâàðó, äàâàéòå ìè áóäåìî îö³íþâàòè, ÷è óñï³øíèé ó 
êîìïàí³¿ áðåíä, ìåíåäæìåíò àáî ùå ùîñü. Ïðèïóñòèìî, ÿêàñü êîìïàí³ÿ º 
ë³äåðîì âèïóñêó ïðîõîëîäíèõ íàïî¿â, âîíà ïðîâåëà ãðàíä³îçí³ ðåêëàìí³ 
àêö³¿, âñ³ ó ñâ³ò³ çíàþòü ¿¿ ïðîäóêö³þ, âèõîäèòü, ó íå¿ óñï³õ. Íåâàæëèâî, ùî 
³ñíóº òèñÿ÷à á³ëüø êîðèñíèõ ³ ÿê³ñíèõ íàïî¿â… ² íà÷åáòî öåé «óñï³õ» 
ìàº ñâîþ ô³íàíñîâó ö³íí³ñòü. Öå îçíà÷àº, ùî ³ç òâåðäèõ àíàë³òè÷íèõ 
ðàìîê ñèòóàö³ÿ âèéøëà ó â³ðòóàëüí³ îö³íî÷í³ ðàìêè, ÿê³ íàñïðàâä³ 
âèã³äí³  òèì,  õòî  ¿õ  ïðèäóìàâ.

Òîìó êîìïàí³ÿ çàÿâëÿº, ùî ¿¿ áðåíä êîøòóº... ïðèì³ðîì, 
50 ì³ëüÿðä³â äîëàð³â. Äàâàéòå ïîäóìàºìî, ùî öå òàêå? Êîëè 
íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè çàêëàäàþòüñÿ â êàï³òàë³çàö³þ, âèõîäÿòü ô³íàíñîâ³ 
áóëüêè. ßêùî ìè êóïóºìî âèðîáíèöòâî àâòîðó÷îê, ìè ìàºìî çàïëàòèòè 
çà âåðñòàòè, óñòàòêóâàííÿ, áóäèíêè, ñïîðóäæåííÿ. À ÿêùî öå â³äîìèé 
áðåíä? Âèõîäèòü, ùî ïðîñòà ðó÷êà êîøòóº 200 ãðèâåíü, à òî÷íî òàêà æ çà 
ïàðàìåòðàìè, àëå áðåíäîâà, – òèñÿ÷ó. Ùî òàêå ð³çíèöÿ ó 800 ãðí.? 
Ïðîñòî íîâèé ñïîñ³á ñòâîðþâàòè äîäàíó âàðò³ñòü ïðàêòè÷íî ç ïîâ³òðÿ.

Òàê áóâ âòðà÷åíèé ðåàëüíèé êîíòðîëü çà ñòâîðåííÿì òà ö³íí³ñòþ 
äîäàíî¿ âàðòîñò³. Òàê âèíèêëà íèí³øíÿ êðèçà – â³äáóëîñÿ «íàäâèðîá-
íèöòâî» ô³íàíñ³â, íå ï³äêð³ïëåíèõ ðåàëüíîþ òîâàðíîþ âàðò³ñòþ. Òåïåð 
÷åðåç íàãðîìàäæåííÿ ô³íàíñîâèõ áóëüîê óæå í³õòî íå â çìîç³ 
ïðîêîíòðîëþâàòè øâèäê³ñòü, ç ÿêî¿ âîíè ðîçìíîæóþòüñÿ, ¿õí³ ðåàëüí³ 
îá'ºìè  é  íàñë³äêè,  äî  ÿêèõ  âîíè  ïðèâåäóòü.

Íåäàðåìíî íà îñòàííüîìó Äàâîñüêîìó ôîðóì³ ïðåçèäåíò Ôðàíö³¿ 
Í³êîëÿ Ñàðêîç³ ãîâîðèâ ïðî íåäîñêîíàë³ñòü êàï³òàë³çìó òà íåîáõ³äí³ñòü 
ïîøóêó íîâèõ øëÿõ³â êîíòðîëþ íàä ô³íàíñàìè. Çàñíîâíèê Äàâîñüêîãî 
ôîðóìó Êëàóñ Øâàá â³äçíà÷èâ, ùî ñâ³òîâà åêîíîì³êà çàñïîêî¿ëàñÿ ³ 
äåìîíñòðóº îáåðåæíå çðîñòàííÿ. Àëå â³äðàçó çàñòåð³ã, ùî êðèçà íå 
ïåðåæèòà, âîíà íå çàê³í÷èëàñÿ, ùî Ï²ÑËß íå áóäå òàê, ÿê ÄÎ. Ð³÷ ó ò³ì, ùî 
âñ³ ô³íàíñîâ³ áóëüêè çàëèøèëèñÿ. Íà Äàâîñüêîì ôîðóì³ ãîâîðèëè ïðî 
íåáåçïå÷íó ñèòóàö³þ: áàíêè, ÿê³ íàâ÷èëèñÿ ñïåêóëþâàòè íà â³ðòóàëüíèõ, 
íåìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòÿõ, çàíàäòî äàëåêî çàéøëè. ² ñüîãîäí³, 
ñïîñòåð³ãàþ÷è õèòê³ñòü ðèíê³â àêö³é, âîíè çâåðíóëè óâàãó íà äåðæàâí³ 
îáë³ãàö³¿. Òåïåð ìîæå ï³òè õâèëÿ ïîêóïîê äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é ç 
ðîçðàõóíêîì íà ¿õíþ ïðèáóòêîâ³ñòü, ÿêó çàáåçïå÷óþòü äåðæàâí³ 

Àêòóàëüíà äóìêà

Ñåðã³é Ïðîõîðîâ, ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
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Àêòóàëüíà äóìêàÀêòóàëüíà äóìêà

Ó 2009 ðîö³ ÓÑÏÏ çðîáèâ
äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà:

Óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì 
áóëî ïîâåðíóòî äåê³ëüêà äåñÿòê³â 
ì³ëüéîí³â ãðèâåíü ïîäàòêó íà 
äîäàíó âàðò³ñòü. Â³äøêîäóâàííÿ 
îòðèìàëè òàê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê 
ÂÀÒ «Êðþê³âñüêèé âàãîíîáó-
ä³âíèé çàâîä», ÒÎÂ «²íâåñòèö³éíà 
âàãîííà êîìïàí³ÿ», Ñóìèõ³ìïðîì, 
ÑÏ «²íòåðñïëàâ», ÇÀÒ «ÓÊïîñòà÷»,
ÂÀÒ  «Ñëîâ'ÿíñüêèé  çàâîä  
«Òîðåëàñò»,  ÂÀÒ  «Ã³äðîñèëà  
ÌÇÒÃ». 

ãàðàíò³¿. À ïðèáóòêîâ³ñòü äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é – öå òàêîæ â³ðòóàëüíà 
ð³÷. Ïðèïóñòèìî, åêñ-ïðåì'ºð Òèìîøåíêî ó â³ä÷àéäóøí³é ñïðîá³ 
íàïîâíèòè áþäæåò ïðîäàâàëà äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿ ìàéæå ï³ä 30% ð³÷íèõ. 
Àëå ñê³ëüêè âîíè â íàøèõ ðåàë³ÿõ êîøòóþòü, çðîçóì³ëî áåç êîìåíòàð³â. 

Õî÷ó âèñëîâèòè äóìêó, ùî ëþäñòâî ïîòðåáóº òîãî, ùîá ñôåðà 
ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà áóëà êîíòðîëüîâàíà òà æîðñòêî â³äîêðåì-
ëåíà â³ä ñôåðè ïîâîäæåííÿ ç íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè. Ïîòð³áíî 
ïðèïèíèòè âèäóâàòè ô³íàíñîâ³ áóëüêè ³ áóäóâàòè ô³íàíñîâ³ ï³ðàì³äè. 
Ðåàëüí³ çàâîäè, ùî âèðîáëÿþòü ðåàëüí³ ïðîäóêòè, ïîâèíí³ ³ñíóâàòè ÿê 
îêðåìà ñàìîäîñòàòíÿ ñèñòåìà. Íå ìîæíà ïëóòàòè áðåíäè ³ç ïðîäóêòèâ-
í³ñòþ  ïðàö³.

Îñîáëèâî âàæëèâî âèä³ëèòè é óñ³ëÿêî ï³äòðèìàòè ñôåðó ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â óìîâàõ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, ÿêà ìàº 
íåðîçâèíåíó ³íôðàñòðóêòóðó ³ íåðîçâèíåíèé âíóòð³øí³é ðèíîê. 
Ìàòåð³àëüíîìó âèðîáíèöòâó ïîòð³áíî íàäàòè ñåðéîçí³ ïðåôåðåíö³¿, 
äîìàãàþ÷èñü, ùîá âîíî ðîçâèâàëîñÿ çà ïðîñòèìè ³ çðîçóì³ëèìè 
çàêîíàìè, áåç íàãðîìàäæåííÿ â³ðòóàëüíèõ ñõåì. Ó ñïðîáàõ îäåðæàòè 
íåâèïðàâäàíó äîäàòêîâó âàðò³ñòü âèðîáíèê ìîæå áóòè çóïèíåíèé ëèøå 
òâåðäîþ  äåðæàâíîþ  ðåãóëÿòîðíîþ  íîðìîþ.

Ïîòð³áí³ ïåâí³ ðåãóëÿòîðí³ çóñèëëÿ ³ â³äíîñíî áàíê³â. Íàñàìïåðåä 
âîíè ìàþòü ô³íàíñóâàòè ðåàëüíó åêîíîì³êó, öå áåçïåðå÷íèé ïð³îðèòåò. 
Âîíè ìàþòü îáñëóãîâóâàòè ñôåðó ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, à íå 
ñòâîðþâàòè  ñõåìè  íàäïðèáóòê³â  íà  éîãî  îñíîâ³.

ßê³ æ âèñíîâêè â êîíòåêñò³ ñêàçàíîãî ìîæíà çðîáèòè ùîäî 
â³ò÷èçíÿíîãî ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó? Äóæå òðèâîæíèìè º âèðàçí³ 
òåíäåíö³¿ äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Ó òîé ÷àñ ÿê âåñü 
ñâ³ò áîðåòüñÿ çà ïðàâî âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ á³ëüø òåõíîëîã³÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿, ïîâ'ÿçàíî¿ ç äîäàòêîâèìè äîõîäàìè, Óêðà¿íà ìàéæå äâà 
äåñÿòêè ðîê³â ðóõàºòüñÿ â çâîðîòíîìó íàïðÿìêó. Ïðîòÿãîì 1990–2008 
ðîê³â ÷àñòêà ìàøèíîáóäóâàííÿ ó ñòðóêòóð³ ¿¿ ïðîìèñëîâîãî âèðîá-
íèöòâà çíèçèëàñÿ âäâ³÷³ – ³ç 31 äî 14%, à ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿, íàâïàêè, 
çðîñëà ³ ìàéæå â òàêîìó ñàìîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ – ç 11 äî 27%. Ïðè öüîìó 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÿâíå çàãàñàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ïîâ'ÿçàíå ç 
íåþ îñâîºííÿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñêîðîòèëîñÿ â 2003–2008 ðîêàõ 
óòðè÷³. Â 2009 ðîö³ ñïàä ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñÿãíóâ 21,9%.

Íà æàëü, îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîìèñëîâöÿì ³ ï³äïðèºìöÿì äîâîäèòüñÿ 
ëèøå ñïîñòåð³ãàòè, ùî ïîïðè âñ³ çàêëèêè ³ îá³öÿíêè, ïîïðè íåîáõ³äí³ñòü 
íåâ³äêëàäíî¿ ðåàë³çàö³¿ ä³ºâèõ ïðîãðàì ç ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ óðÿäîâ³ ñòðóêòóðè çàéìàþòü 
ïîçèö³þ  «ïîòÿã  äå³íäóñòð³àë³çàö³¿  âæå  ï³øîâ». 

Â òàêèõ óìîâàõ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè 
çàëèøàþòüñÿ ÷è íå ºäèíèì åôåêòèâíèì çàõèñíèêîì ïðîìèñëîâîãî 
ñåêòîðó. Ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â ÓÑÏÏ âäàºòüñÿ â³äñòîþâàòè ³íòåðåñè 
ïðîìèñëîâö³â ç ïèòàíü ñâîº÷àñíîãî ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ, ïðàâîì³ðíîñò³ 
ïåðåâ³ðîê ç áîêó îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, çàõèñòó ç ïðîáëåì 
àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. ÓÑÏÏ íàìàãàºòüñÿ çàõèñòèòè 
³íòåðåñè åêñïîðòåð³â òà ³ìïîðòåð³â ÷åðåç çíèæåííÿ ñòàâîê ââ³çíîãî 
ìèòà,  ðîçøèðåííÿ  ïåðåë³êó  êðèòè÷íîãî  ³ìïîðòó  òîùî.

Çà ó÷àñò³ ÓÑÏÏ áóëè ðîçðîáëåí³ òà ïîäàí³ äî ÂÐÓ ïåðøî÷åðãîâ³ 
àíòèêðèçîâ³ çàêîíîïðîåêòè ïðî ï³äâèùåííÿ êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè 
ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè; ïðî óïîðÿäêóâàííÿ îïîäàòêóâàííÿ; 
ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó; ïðî ñàìîðåãóëþþ÷³ 
îðãàí³çàö³¿.

Çà ó÷àñò³ ÓÑÏÏ ðîçðîáëåíà Àíòèêðèçîâà ïðîãðàìà ïðîìèñëîâö³â, 
ï³äïðèºìö³â ³ ðîáîòîäàâö³â çàäëÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè – âèâåäåííÿ 
åêîíîì³êè ç êðèçè, çàïðîâàäæåííÿ óìîâ äëÿ ¿¿ ïîñòóïîâîãî ñòàëîãî 
ðîçâèòêó. Ìè ïðîäîâæóºìî êîíñòðóêòèâíó ðîáîòó ³ç çàõèñòó ³íòåðåñ³â 
ïðîìèñëîâö³â ÷åðåç óêëàäåí³ óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ç Äåðæàâíîþ 

ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ Óêðà¿íè, Àíòèìîíîïîëüíèì êîì³òåòîì 
Óêðà¿íè, ÍÊÐÅ, Äåðæàâíîþ ìèòíîþ ñëóæáîþ, Íàö³îíàëüíèì áàíêîì 
Óêðà¿íè,  Ì³í³ñòåðñòâîì  ïðîìèñëîâî¿  ïîë³òèêè.

Àëå ä³ëîâà ãðîìàäà ãîòîâà íå ëèøå çàõèùàòè ïðîìèñëîâ³ñòü ó 
ñêëàäíèõ ïðîáëåìíèõ âèïàäêàõ. Øëÿõîì ðîçâèíóòîãî öèâ³ë³çîâàíîãî 
ä³àëîãó «âëàäà – á³çíåñ» âîíà çäàòíà âçÿòè ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ñó÷àñíî¿ 
ïðîìèñëîâî¿ ñòðàòåã³¿ êðà¿íè òà âò³ëåíí³ ¿¿ â æèòòÿ. Äåê³ëüêà ïðèíöè-
ïîâèõ  âèìîã  õî÷ó  çàïðîïîíóâàòè  âàø³é  óâàç³.

Ò³ëüêè çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ñòâîðèòü 
óìîâè äëÿ ñóòòºâîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³, 
âäîñêîíàëåííÿ ¿¿ îðãàí³çàö³éíî-ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè â³äïîâ³äíî 
äî óìîâ ðèíêó. ²ííîâàö³éí³ ñèñòåìè º íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ñàìå ³ííîâàö³¿ ïîÿñíþþòü òåíäåíö³¿ äî 
çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â òàêèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òà íàóêîâî îçáðîºíèõ 
êðà¿í, ÿê ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ òîùî, äå ïð³îðèòåò â³ääàºòüñÿ 
³íòåëåêòóàëüíîì³ñòêèì âèðîáíèöòâàì, ñïåöèô³÷íèìè îçíàêàìè ÿêèõ º 
ðåñóðñè ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê, ³íôîðìàö³éíèõ 
ñåêðåò³â  ³  íîó-õàó.

Ïðîáëåìà çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ìîæå 
áóòè çíà÷íîþ ì³ðîþ âèð³øåíà çà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Ñõâàëåíà 
ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 28 ëèïíÿ 2003 ðîêó ¹1174 Äåðæàâíà ïðîãðàìà 
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ íà 2003–2011 ðîêè ïåðåäáà÷àº, ùî îñíîâíîþ 
ìåòîþ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ìàº 
áóòè ïîºäíàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà âèðîáíè÷î¿ ñôåð. Àëå, íà æàëü, 
âæå  äåê³ëüêà  ðîê³â  ïðîãðàìà  ïðàêòè÷íî  íå  âèêîíóºòüñÿ.

Îòæå, íàñàìïåðåä íàëåæèòü ïîäîëàòè òàê³ ñó÷àñí³ âàäè ïðîìèñ-
ëîâîñò³ Óêðà¿íè: òåõíîëîã³÷íó â³äñòàë³ñòü òà âèñîêó åíåðãîºìí³ñòü 
âèðîáíèöòâ, ùî îáóìîâëþº íèçüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ 
îêðåìèõ ãàëóçåé; íåðîçâèíåí³ñòü ñôåðè ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà ³íôðàñòðóêòóðè â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³; äåô³öèò ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â, ÿêèé ïîçíà÷àºòüñÿ íà ³ííîâàö³éí³é àêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâ.

Ïåðåêîíàíèé, ùî íàñòàâ ÷àñ ïåðåãëÿíóòè äåðæàâí³ òà ãàëóçåâ³ 
íàóêîâî-òåõí³÷í³ ïðîãðàìè, ùî çàòâåðäæåí³ àáî ïåðåáóâàþòü íà ñòàä³¿ 
ðîçðîáêè, ïðîâåñòè ¿õ åêñïåðòèçó òà íàäàòè ïåðåâàãó ëèøå òèì 
ïðîåêòàì, ÿê³ ìàþòü ³ííîâàö³éíó îñíîâó, à òàêîæ íà ïðîäóêö³þ ÿêèõ º 
âèñîêèé ïîòåíö³éíèé ïîïèò. Òðåáà íåâ³äêëàäíî óäîñêîíàëþâàòè 
ïðàâîâó áàçó ùîäî ïîñèëåííÿ ñòèìóë³â ðîçâèòêó ìåðåæ³ òåõíîëîã³÷íèõ 
³íêóáàòîð³â, òåõíîïàðê³â, òåõíîïîë³ñ³â òà ³íøèõ åôåêòèâíèõ ôîðì 
ïîºäíàííÿ íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ïðîìèñëîâèì âèðîáíèöòâîì ³ 
êàï³òàëîì. Íåîáõ³äíî àêòèâ³çóâàòè âèêîðèñòàííÿ â öèâ³ëüíèõ ãàëóçÿõ 
íàóêîâî-òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü, ÿê³ º ïðîäóêòîì îáîðîííîãî êîìïëåêñó, ó 
ïðîìèñëîâ³é ïîë³òèö³ ïîºäíóâàòè ãàëóçåâèé ï³äõ³ä ç îð³ºíòóâàííÿì íà 
ïðîáëåìè,  ùî  â³äïîâ³äàº  íîðìàì  ðèíêîâîãî  ñåðåäîâèùà.

Âèìàãàþ÷è â³ä âëàäè ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ÿê³ñíî¿ 
ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ÓÑÏÏ ââàæàº çà íåîáõ³äíå âêëþ÷èòè äî íå¿ òàê³ 
ïð³îðèòåòè: âñåá³÷íå ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿í-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ð³âíÿ ÿêîñò³ 
òîâàð³â ³ ïîñëóã; çíèæåííÿ åíåðãîºìíîñò³ â óñ³õ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè; 
íàëåæíèé çàõèñò âíóòð³øíüîãî ðèíêó â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë ÑÎÒ; 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ðîçâèòêó á³çíåñó òà êîíêóðåíö³¿; çàõèñò 
ïðàâ âëàñíîñò³; çì³íó ñïðÿìîâàíîñò³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà ï³äòðèìêó 
åêîíîì³÷íîãî  çðîñòàííÿ  òîùî.

ÓÑÏÏ çàïðîøóº äî ñï³âïðàö³ âñ³õ êåð³âíèê³â ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè – ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî 
òîâàðîâèðîáíèöòâà, çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â, ³ííîâà-
ö³éíèõ òåõíîëîã³é, çàêð³ïëåííÿ çà óêðà¿íñüêèìè âèðîáíèêàìè ã³äíîãî 
ì³ñöÿ  íà  ñâ³òîâ³é  àðåí³. 

Âíàñë³äîê áóðõëèâîãî ðîçâèò-
êó ³ííîâàö³é ³ ð³çêîãî ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ ³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó â 
ìàñøòàáàõ ïëàíåòè çðîñòàº 
ïîòåíö³àë âåëèêèõ òðàíñíàö³î-
íàëüíèõ êîðïîðàö³é ³ ¿õ âïëèâ íà 
ïðîöåñè ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè 
ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Á³ëüø ïðîãðåñèâíîþ ñòàº 
ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ñâ³òîâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, â ÿê³é ïåðø³ ì³ñöÿ 
ïîñ³äàþòü: ìàøèíîáóäóâàííÿ 
(40% âñ³º¿ ïðîäóêö³¿), õ³ì³÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü (á³ëüøå 15%), 
õàð÷îâà (14%), ëåãêà ïðîìèñëî-
â³ñòü (9%), ìåòàëóðã³ÿ (7%). 
Íàéá³ëüø øâèäêîçðîñòàþ÷îþ 
ãàëóççþ çàëèøàºòüñÿ åëåêòðîííà 
é åëåêòðîòåõí³÷íà ïðîìèñëî-
â³ñòü.

Íàö³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ 
ñèñòåìè ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ÿê³ 
âëàñíå âèçíà÷àþòü ³ííîâàö³éíó 
ìîäåëü ðîçâèòêó åêîíîì³êè, 
çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿþòü öüîìó 
ïðîöåñó, âèð³øóþòü ïèòàííÿ 
íàóêîâî-äîñë³äíèöüêîãî ðåñóðñó, 
îñâ³òè, ïåâíîþ ì³ðîþ ô³íàíñó-
âàííÿ òà ãîëîâíå – çàáåçïå÷óþòü 
³íòåãðàö³þ â ãëîáàëüíó ³ííîâà-
ö³éíó ñôåðó, ùî ñïðèÿº ðîçâèòêó 
íàö³îíàëüíîãî íàóêîâî-òåõí³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè.



Çá³ëüøåííÿ ïëàòè çà êè¿âñüêó çåìëþ ñêàñîâàíî

Ðîçãëÿíóâøè ïîçîâ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â, ñóä âèçíàâ íåçàêîííèìè çåìåëüí³ ð³øåííÿ 
Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè

Ðîìàí Ñåðã³ºíêî, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ïðàâà ÓÑÏÏ

Êîæíîãî âëàñíèêà ï³äïðèºìñòâà íå â îñòàííþ ÷åðãó õâèëþº çàõèñò 
éîãî ìàéíîâèõ ïðàâ, ó òîìó ÷èñë³ íà çåìëþ. Îäíàê ³ç íàáóòòÿì ÷èííîñò³ 
íîâî¿ ðåäàêö³¿ Çåìåëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ³ äî öüîãî ÷àñó óðÿäîì íå 
âèð³øåíî ïèòàííÿ ïåðåäà÷³ çåìë³ ó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü. Íàòîì³ñòü 
îðãàíè âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ëåãêî éäóòü íà íåâìîòè-
âîâàíå òà ïðîòèïðàâíå ï³äâèùåííÿ ïëàòè çà çåìëþ, íàìàãàþ÷èñü áóäü-
ÿêèì  ÷èíîì  íàïîâíèòè  ì³ñöåâèé  áþäæåò.

Òàê, äëÿ áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ ì³ñòà Êèºâà âèÿâèëîñÿ ö³ëêîâèòîþ 
íåñïîä³âàíêîþ ïðèéíÿòå 26 ãðóäíÿ 2008 ðîêó Êè¿âñüêîþ ì³ñüêîþ ðàäîþ 
ð³øåííÿ «Ïðî âðåãóëþâàííÿ ïèòàííÿ êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíèìè 
ä³ëÿíêàìè â ì³ñò³ Êèºâ³» ¹944/944. Íèì áóëî âñòàíîâëåíî, ùî «ç 1 êâ³ò-
íÿ 2009 ðîêó ïëàòà çà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå ïðàâî âëàñíîñò³ íà ÿê³ àáî 
ïðàâî îðåíäè ÿêèõ â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó íå 
îôîðìëåíî (íå ïåðåîôîðìëåíî), ñïðàâëÿºòüñÿ â ðîçì³ð³ ì³í³ìàëüíî¿ 
ð³÷íî¿ îðåíäíî¿ ïëàòè çà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, âñòàíîâëåíî¿ ñòàòòåþ          
21  Çàêîíó  Óêðà¿íè  «Ïðî  îðåíäó  çåìë³».

Ôàêòè÷íî ðîçì³ð ïëàòè çà çåìëþ áóëî çá³ëüøåíî Êè¿âðàäîþ âòðè÷³. 
Áàãàòî ï³äïðèºìñòâ Êèºâà îïèíèëèñÿ ïåðåä çàãðîçîþ áàíêðóòñòâà.  
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Çàõèñò ï³äïðèºìíèöòâà

Êè¿âðàäà âèéøëà çà ìåæ³ 
âëàñíèõ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü òà 
ïîðóøèëà âèìîãè Êîíñòèòóö³¿ 
Óêðà¿íè, çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî 
ïëàòó çà çåìëþ» òà «Ïðî ì³ñöåâå 
ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³».

Ó ïåâíîìó ñåíñ³ Êè¿âñüêà ì³ñüêà 
ðàäà ìàº ïðàâî ðîçïîðÿäæåííÿ 
çåìëÿìè òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè 
ì³ñòà. Öå ðåãóëþº Çàêîí «Ïðî 
ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â 
Óêðà¿í³» ¹280/97-ÂÐ â³ä 
21.05.97 ð., ÿêèé â³äíîñèòü äî ¿¿ 
êîìïåòåíö³¿ ðåãóëþâàííÿ çåìåëü-
íèõ â³äíîñèí òà çàòâåðäæåííÿ 
â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ñòàâîê 
çåìåëüíîãî ïîäàòêó, ðîçì³ð³â 
ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ ïðèðîä-
íèìè ðåñóðñàìè, ùî º ó âëàñíîñò³ 
â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³àëüíèõ 
ãðîìàä (ïï. 34 òà 35 ñò. 25).

Ðîçì³ð íîâî¿ ñòàâêè çåìåëüíîãî ïîäàòêó áóêâàëüíî âèìèâ çàëèøêè 
îá³ãîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ. Îáñÿãè ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 
íàáëèçèëèñÿ äî ñóì, ÿê³ º äîñòàòí³ìè äëÿ ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâèìè  
îðãàíàìè  ñïðàâ  ïðî  áàíêðóòñòâî.

15 ëþòîãî ïîòî÷íîãî ðîêó Øåâ÷åíê³âñüêèé ðàéîííèé ñóä ì³ñòà 
Êèºâà âèçíàâ ïðîòèïðàâíèì òà ñêàñóâàâ ïóíêò 2 ð³øåííÿ Êè¿âñüêî¿ 
ì³ñüêî¿ ðàäè â³ä 25 ãðóäíÿ 2008 ðîêó, â ÿêîìó éøëîñÿ ïðî 
ï³äâèùåííÿ ïëàòè çà çåìëþ. Òàêå ð³øåííÿ ñóä ïðèéíÿâ, 
ðîçãëÿäàþ÷è ñï³ëüíèé ïîçîâ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â òà éîãî ÷ëåí³â – ÂÀÒ «Ôàðìàê» òà Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó 
îá'ºäíàíü, ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
íàñåëåííÿ  «Óêðñîþçñåðâ³ñ»  äî  Êè¿âñüêî¿  ì³ñüêî¿  ðàäè. 

Ð³øåííÿ Øåâ÷åíê³âñüêîãî ñóäó ñòâîðèëî ð³äê³ñíèé ïðåöåäåíò 
ïåðåìîãè ï³äïðèºìö³â íàä ì³ñöåâîþ âëàäîþ ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó. Öå 
îäèí ³ç íåáàãàòüîõ âèïàäê³â ó íåçàëåæí³é Óêðà¿í³, êîëè ñóäè â³äì³íÿþòü 
ð³øåííÿ âëàäè íà êîðèñòü á³çíåñó, ³ â³í äîâîäèòü, ùî ìîæíà áîðîòèñÿ çà 
ñâî¿ ïðàâà ³ ïåðåìàãàòè. ßê æå âäàëîñÿ ÓÑÏÏ äîâåñòè ïðîòèçàêîíí³ñòü 
ð³øåííÿ  Êè¿âðàäè?

Ñòàòòåþ 2 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïëàòó çà çåìëþ» ïåðåäáà÷åíî, ùî 
ïëàòà çà çåìëþ ñïðàâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ çåìåëüíîãî ïîäàòêó àáî îðåíäíî¿ 
ïëàòè, ùî âèçíà÷àºòüñÿ çàëåæíî â³ä ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü. Ïðè öüîìó 
âëàñíèêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, çåìåëüíèõ ÷àñòîê (ïà¿â) òà çåìëå-
êîðèñòóâà÷³, êð³ì îðåíäàð³â òà ³íâåñòîð³â – ó÷àñíèê³â óãîäè ïðî 
ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿, ñïëà÷óþòü çåìåëüíèé ïîäàòîê. Ó òîé æå ÷àñ çà 
çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, íàäàí³ â îðåíäó, ñïðàâëÿºòüñÿ îðåíäíà ïëàòà. Îòæå, 
÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ÷³òêî âñòàíîâëåíî, ùî ïîðÿäîê 
ñïðàâëÿííÿ ïëàòè çà çåìëþ çàëåæèòü â³ä ôîðìè ðåàë³çàö³¿ ñóá'ºêòîì 
ïðàâîâ³äíîñèí ñâî¿õ ïðàâ âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ 
çåìåëüíîþ  ä³ëÿíêîþ.

×àñòèíîþ äðóãîþ ñòàòò³ 4 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïëàòó çà çåìëþ» 
âèçíà÷åíî, ùî «ñòàâêè çåìåëüíîãî ïîäàòêó, ïîðÿäîê îá÷èñëåííÿ ³ 
ñïëàòè çåìåëüíîãî ïîäàòêó íå ìîæóòü âñòàíîâëþâàòèñü àáî çì³íþâàòèñü 
³íøèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, êð³ì öüîãî Çàêîíó». Â òîé æå ÷àñ 
ïóíêòîì 3 ñòàòò³ 85 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè âñòàíîâëåíî, ùî ïðèéíÿòòÿ 
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â â³äíîñèòüñÿ äî êîìïåòåíö³¿ âèùîãî çàêîíîäàâ÷îãî 
îðãàíó Óêðà¿íè – Âåðõîâíî¿ Ðàäè, à îòæå ò³ëüêè Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè 
ìîæå çì³íèòè ïîðÿäîê âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó ñòàâîê ïîäàòêó íà çåìëþ.

Ïîðÿäîê âñòàíîâëåííÿ ñòàâêè çåìåëüíîãî ïîäàòêó â íàñåëåíèõ 
ïóíêòàõ âèçíà÷àºòüñÿ ñòàòòåþ 7 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïëàòó çà çåìëþ» – â 
ðîçì³ð³ îäíîãî â³äñîòêà â³ä ¿õ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü, çà âèíÿòêîì 
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, çàçíà÷åíèõ ó ÷àñòèíàõ 5–10 ö³º¿ ñòàòò³ òà ÷àñòèí³ 2 
ñòàòò³ 6 öüîãî çàêîíó. ßêùî ãðîøîâó îö³íêó çåìåëü íå áóëî ïðîâåäåíî, 
ñòàâêè ïîäàòêó çà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè âñòàíîâëþþòüñÿ ó ðîçì³ðàõ 3,15 ãðí. 
çà êâàäðàòíèé ìåòð (÷àñòèíà 2 ñòàòò³ 7 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïëàòó çà 
çåìëþ»).

Ó òîé æå ÷àñ çã³äíî ç ÷àñòèíîþ äðóãîþ ñòàòò³ 21 Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî îðåíäó çåìë³» ðîçì³ð îðåíäíî¿ ïëàòè çà çåìëþ âñòàíîâëþºòüñÿ çà 
çãîäîþ ñòîð³í ³ ò³ëüêè ïðè óìîâ³ óêëàäàííÿ äîãîâîðó îðåíäè. 
Îá÷èñëåííÿ ðîçì³ðó îðåíäíî¿ ïëàòè çà çåìëþ çä³éñíþºòüñÿ ç 
óðàõóâàííÿì ³íäåêñ³â ³íôëÿö³¿, ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî äîãîâîðîì 
îðåíäè.

Îòæå, ð³øåííÿ Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè áóëî àáñîëþòíî ïðîòè-
ïðàâíèì, âîíî ïîðóøèëî ö³ëó íèçêó çàêîí³â Óêðà¿íè. Ùîá äîìîãòèñÿ 
éîãî ñêàñóâàííÿ, ÓÑÏÏ äîâåëîñÿ âæèòè ïîâíèé àðñåíàë çàõîä³â ³ç 
çàõèñòó  ïðàâ  ï³äïðèºìö³â.

Ð³÷íà îðåíäíà ïëàòà çà 
çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ÿê³ ïåðåáóâà-
þòü ó äåðæàâí³é àáî êîìóíàëüí³é 
âëàñíîñò³, íàäõîäèòü äî â³äïîâ³ä-
íèõ áþäæåò³â ³ íå ìîæå áóòè 
ìåíøîþ: äëÿ çåìåëü ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ – 
ðîçì³ðó çåìåëüíîãî ïîäàòêó, ùî 
âñòàíîâëþºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè 
«Ïðî ïëàòó çà çåìëþ»; äëÿ ³íøèõ 
êàòåãîð³é çåìåëü – òðèêðàòíîãî 
ðîçì³ðó çåìåëüíîãî ïîäàòêó, ùî 
âñòàíîâëþºòüñÿ Çàêîíîì Óêðà¿íè 
«Ïðî ïëàòó çà çåìëþ».

Ó 2009 ðîö³ ÓÑÏÏ çðîáèâ äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà:

Çà íàïîëÿãàííÿì ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñï³ëüíîòè ïðåçè-
äåíòñüêèì óêàçîì â³ä 4 âåðåñíÿ 2009 ðîêó ¹706/2009 çóïèíåíî ä³þ 
ðîçïîðÿäæåíü Êàáì³íó «Äåÿê³ ïèòàííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, 
çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â)» òà «Ïðî âðåãóëþâàííÿ äåÿêèõ ïèòàíü 
àäì³í³ñòðóâàííÿ  ïîäàòêó  íà  äîäàíó  âàðò³ñòü».

Çãîäîì ³ ñàì Êàá³íåò ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ï³ä íàòèñêîì ãðîìàäñüêîñò³ 
âèçíàâ  ðîçïîðÿäæåííÿ  òàêèìè,  ùî  âòðàòèëè  ÷èíí³ñòü.

Ðîçïîðÿäæåííÿ óðÿäó «Ïèòàííÿ Çàãàëüíîãî ðåºñòðó ïîäàòêîâèõ 
íàêëàäíèõ» ïåðåäáà÷àëî çì³íèòè âñòàíîâëåíèé Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî 
ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü» ïîðÿäîê áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ 
ïîäàòêó øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ðåºñòðó ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ òà 
âñòàíîâëþâàëî ñîë³äàðíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïëàòíèêà ïîäàòêó – ïîêóïöÿ 
òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã çà íåïîäàííÿ äåêëàðàö³¿ ç ÏÄÂ àáî íåñïëàòó öüîãî 
ïîäàòêó ïëàòíèêîì ïîäàòêó – ïðîäàâöåì öèõ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã.

Îäðàçó ï³ñëÿ íàáóòòÿ ÷èííîñò³ çàçíà÷åíîãî ðîçïîðÿäæåííÿ ÓÑÏÏ 
çâåðíóâñÿ äî Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ç ïðîõàííÿì ïðèçóïèíèòè éîãî ä³þ òà 
íàïðàâèòè â³äïîâ³äíå ïîäàííÿ äî Êîíñòèòóö³éíîãî Ñóäó Óêðà¿íè. Ñâî¿ì 
Óêàçîì «Ïðî çóïèíåííÿ ä³¿ ðîçïîðÿäæåíü Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 
23 âåðåñíÿ 2009 ðîêó ¹1178-ð» â³ä 29.10.2009 ð. ¹872/2009 
Ïðåçèäåíò  Óêðà¿íè  âæèâ  çàçíà÷åíèõ  êðîê³â.

Çàõèñò ï³äïðèºìíèöòâà
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Ïî-ïåðøå, ÓÑÏÏ çâåðíóâñÿ äî Ãåíåðàëüíî¿ ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè. 
Ïðîêóðàòóðîþ Êèºâà áóëî çä³éñíåíî ïåðåâ³ðêó òà ó âåðåñí³ 2009 ðîêó 
íàïðàâëåíî ïîäàííÿ ïðî óñóíåííÿ ïîðóøåíü çåìåëüíîãî çàêîíîäàâñòâà 
ïðè  ïðèéíÿòò³  Êè¿âðàäîþ  â³äïîâ³äíîãî  ð³øåííÿ.

Ïî-äðóãå, áóëî îðãàí³çîâàíî íèçêó êðóãëèõ ñòîë³â, êîíôåðåíö³é 
òîùî, ÿê³ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì âïëèíóëè íà ãðîìàäñüêó äóìêó òà çðîáèëè 
âåëèêó ê³ëüê³ñòü êè¿âñüêèõ ï³äïðèºìö³â, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
ä³ëîâî¿  ñï³ëüíîòè  ïðèõèëüíèêàìè  ÓÑÏÏ  â  öüîìó  ïèòàíí³.

Ïî-òðåòº, àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè ÓÑÏÏ ç öüîãî ïèòàííÿ áóëè 
íàïðàâëåí³ Ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè, ³ â³í çâåðíóâ óâàãó íà ñïðîáó Êè¿âñüêî¿ 
ì³ñüêî¿ ðàäè äîâåñòè ï³äïðèºìñòâà ì³ñòà Êèºâà äî øòó÷íîãî áàíêðóòñòâà 
øëÿõîì  çàâèùåííÿ  ðîçì³ðó  ïëàòè  çà  çåìëþ. 

Ïî-÷åòâåðòå,  ÓÑÏÏ  çâåðíóâñÿ  äî  ñóäó  òà  âèãðàâ  éîãî.
Ñóäîâà ñïðàâà ÓÑÏÏ ïðîòè Êè¿âðàäè «ðîçòÿëà ãîðä³¿â âóçîë» îäí³º¿ 

³ç çàïåêë³øèõ çåìåëüíèõ ñóïåðå÷îê ó ì³ñò³ Êèºâ³ ì³æ ï³äïðèºìöÿìè òà 
ì³ñöåâîþ âëàäîþ, ñòâîðèëà ïðåöåäåíò äëÿ ³íøèõ ì³ñò Óêðà¿íè, äå îðãàíè 
ì³ñöåâîãî  ñàìîâðÿäóâàííÿ  ïîâîäÿòüñÿ  àíàëîã³÷íèì  ÷èíîì.

Òàêîþ º ö³íà ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
ñòîëèö³  Óêðà¿íè. 

Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ðåãóëþâàííÿ åëåêòðîåíåðãåòèêè ïðèñëóõà-
ëàñÿ äî âèìîãè Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ³ 
çóïèíèëà ä³þ ïîñòàíîâè ¹1234 â³ä 29 æîâòíÿ 2009 ðîêó, ùî 
ï³äâèùóâàëà âàðò³ñòü åëåêòðîåíåðã³¿ äëÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Íàòîì³ñòü  â³äíîâëåíî  ä³þ  ïîñòàíîâè  ¹1052,  ùî  ä³ÿëà  ðàí³øå.

Ç ïðîõàííÿì â³äì³íèòè ïîñòàíîâó ¹1234 ÓÑÏÏ çâåðíóâñÿ äî ÍÊÐÅ 
ùå â ãðóäí³ ìèíóëîãî ðîêó. Ïîñòàíîâîþ ââîäèëèñÿ â ä³þ íîâ³ Êðèòåð³¿ 
âèçíà÷åííÿ êëàñ³â ñïîæèâà÷³â åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿. ßêùî ðàí³øå äî 
ïåðøîãî êëàñó â³äíîñèëèñÿ âñ³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðèºäíàí³ 
äî øèí ï³äñòàíö³é åëåêòðè÷íî¿ ìåðåæ³ íàïðóãîþ 220 ê³ëîâàò ³ âèùå, òî 
çã³äíî ç íîâèìè êðèòåð³ÿìè ö³ ï³äïðèºìñòâà íàëåæàëè äî äðóãîãî êëàñó. 
Ïðè öüîìó âàðò³ñòü ê³ëîâàòó åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ äëÿ íèõ ñòàíîâèëà âæå 
íå  0,55  ãðí.,  ÿê  ðàí³øå,  à  0,73  ãðí.

Ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ åëåêòðîåíåðã³¿ âèêëèêàëî ÷èñëåíí³ ñêàðãè 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî íàäõîäèëè äî ÓÑÏÏ. «ßêùî á ñèòóàö³ÿ ç 
åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì Óêðà¿íè òà óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ áóëè á 
äîñòàòíüî ñòàá³ëüíèìè, åâîëþö³éíèìè, òàêî¿ á ãîñòðî¿ ðåàêö³¿ íå áóëî, – 
çàçíà÷èâ Ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, 
íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè Àíàòîë³é Ê³íàõ ï³ä ÷àñ êðóãëîãî ñòîëó, ùî 
íåùîäàâíî ïðîõîäèâ â Ñîþç³. – Îäíàê ó íèí³øí³é ñèòóàö³¿ öå ð³øåííÿ 
äóæå ñåðéîçíî ïîã³ðøóâàëî ô³íàíñîâ³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ».

ÓÑÏÏ ³ íàäàë³ áóäå â³äñë³äêîâóâàòè ð³øåííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè, ùî ñòîñóþòüñÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â 
Óêðà¿í³. «Çà ñ³÷åíü-æîâòåíü 2008 ðîêó ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ïðèáóòêàìè ³ çáèòêàìè â ö³ëîìó ñòàíîâèâ 
110,8 ìëðä. ãðí., çà ñ³÷åíü-æîâòåíü 2009 ðîêó – ì³íóñ 12,6 ìëðä. ãðí., – 
ãîâîðèòü Àíàòîë³é Ê³íàõ. – Òîìó ñüîãîäí³ îðãàíàì âëàäè ñë³ä áóòè êðàé 
îáåðåæíèìè â íàì³ðàõ ï³äâèùóâàòè ïîäàòêè òà òàðèôè äëÿ á³çíåñó».

Çà ï³äðàõóíêàìè ÓÑÏÏ, çàãàëüí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ, ùî çàðàç 
îòðèìóþòü åëåêòðè÷íó åíåðã³þ ç³ ñòóïåíåì íàïðóãè äî 27,5 êÂò,           
ïðè ïåðåõîä³ äî äðóãîãî êëàñó ñïîæèâà÷³â åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ ëèøå       
â  2010  ðîö³  ñòàíîâèëè  á  íå  ìåíøå  400  ìëí.  ãðí.

ÍÊÐÅ ïðèñëóõàëàñÿ äî ï³äïðèºìö³â òà ïðèçóïèíèëà  
ïîñòàíîâó, ùî çá³ëüøóâàëà âàðò³ñòü åëåêòðîåíåðã³¿
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Ç ÷îãîñü òðåáà ïî÷àòè…

Ñâ³òëàíà Êîðí³ëîâà, ãîëîâà ÐÂ ÓÑÏÏ ó Õåðñîíñüê³é îáëàñò³

Íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàòê³â â Óêðà¿í³ ñòàëà ïðèò÷åþ âî ÿçèöåõ ó 
ï³äïðèºìíèöüêîìó ñåðåäîâèù³. Çäàºòüñÿ, í³ùî òàê íå çàâàæàº 
ï³äïðèºìöåâ³ ïðàöþâàòè, ÿê ãðîì³çäêà, íåïåðåäáà÷óâàíà, ì³íëèâà 
ñèñòåìà  â³ò÷èçíÿíîãî  îïîäàòêóâàííÿ.

Îñíîâíèé ¿¿ íåäîë³ê – âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ 
àêò³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü â³ä ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íåàáèÿêèõ þðèäè÷íèõ 
çíàíü. ×èìàëî íîðì ìàþòü íåîäíîçíà÷íå òëóìà÷åííÿ. Ùå îäíà âàäà 
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà – éîãî íåñòàá³ëüí³ñòü. Ò³ëüêè ñòîñîâíî 
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü çà îñòàíí³é ð³ê ÷åðåç ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ 
çàêîí³â áóëî âíåñåíî 14 çì³í, âèäàíî á³ëüøå 154 ðîç'ÿñíåíü. Ñò³ëüêè æ 
ðàç³â ïàðëàìåíòàð³ ðåäàãóâàëè çàêîí ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó 
ï³äïðèºìñòâ,  ç  ïðèâîäó  íüîãî  âèäàíî  95  ðîç'ÿñíåíü.

Ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ó Õåðñîíñüê³é îáëàñò³ ïîñò³éíî 
äîïîìàãàº ï³äïðèºìöÿì ðîçáèðàòèñÿ ç íîâàö³ÿìè «òåîð³¿ òà ïðàêòèêè» 
ÏÄÂ. Ìè ïîðóøóâàëè ïðîáëåìè îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ ñóïóòí³õ åêñïîðòó 
òîâàð³â ³ ïîñëóã, âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ, 
ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ ³ìïîðòó òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè çà 
äîïîìîãîþ ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â òà áàãàòî ³íøèõ. Íåçâàæàþ÷è íà âïåðòå 
íåáàæàííÿ îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè âèçíàòè ñâî¿ ïîìèëêè àáî 
ïîãîäèòèñÿ, ùî ïåâí³ ¿õí³ ä³¿ º ïðîòèïðàâíèìè, õî÷ó íàãîëîñèòè ³ íà 
íàÿâíîñò³ ïîçèòèâíèõ ðóõ³â. Òàê, Õåðñîíñüêîìó ðåã³îíàëüíîìó 
â³ää³ëåííþ ÓÑÏÏ âäàëîñÿ óñï³øíî çàõèñòèòè ³íòåðåñè ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â ó ñóäîâèõ ³íñòàíö³ÿõ. Êîëåã³ÿ ñóää³â Ñóäîâî¿ ïàëàòè â 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñïðàâàõ Âåðõîâíîãî Ñóäó Óêðà¿íè âèíåñëà ð³øåííÿ íà 
êîðèñòü ï³äïðèºìöÿ, âîíî ñòîñóºòüñÿ îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ ïî ñòàâö³ 0% ç 
îïåðàö³é íàäàííÿ ñóïóòí³õ åêñïîðòó òîâàð³â ïîñëóã ïëàòíèêîì ïîäàòêó, 
ÿêèé íå º áåçïîñåðåäí³ì åêñïîðòåðîì òîâàð³â (ïîñòàíîâè â³ä 
25.03.2009  ð.  òà  17.03.2009  ð.).

Íàãàäàþ, ùî ÷èííå çàêîíîäàâñòâî (âêëþ÷àþ÷è Çàêîí «Ïðî ïîäàòîê 
íà äîäàíó âàðò³ñòü») òà ïîçèòèâíà ñóäîâà ïðàêòèêà ñòîñîâíî ïðîâå-
äåííÿ ïåðåâ³ðîê çà ëàíöþãîì ïîñòà÷àëüíèê³â íå âñòàíîâëþþòü 
îáîâ'ÿçêó ïîêóïöÿ ñïëà÷óâàòè ÏÄÂ äî áþäæåòó, êîëè òàêèé ïîäàòîê íå 
áóäå ñïëà÷åíèé ïðîäàâöåì àáî ³íøîþ îñîáîþ, ç óðàõóâàííÿì ñóìè 
ïîäàòêó, îòðèìàíîãî â³ä ïîêóïöÿ, â ö³í³ òîâàðó. Â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü 
çàêîíó ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü ñóìà ÏÄÂ, ùî âêëþ÷åíà äî ö³íè 
òîâàðó,  º  ïîäàòêîâèì  çîáîâ'ÿçàííÿì  ïðîäàâöÿ  òîâàðó. 

Îäíàê çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïèòàíü àäì³í³ñòðóâàííÿ ÏÄÂ ùå é äîñ³ 
çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ. Äîñèòü áîë³ñíîþ º çàáîðîíà âèäà÷³ 
ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â ïðè ââîç³ òîâàð³â íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè. 
Ï³äïðèºìñòâà-³ìïîðòåðè, ïåðåä ÿêèìè äåðæàâà ìàº âåëèêèé áîðã ç 
â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ, âèìóøåí³ ïðîäîâæ äâîõ ðîê³â ñïëà÷óâàòè ÏÄÂ 
æèâèìè êîøòàìè. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïðèçâîäèòü äî íàðîùóâàííÿ áîðã³â ³ç 
ÏÄÂ, âèìèâàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â, ñêîðî÷åííÿ ïîñòàâîê ³ìïîðòíî¿ 
ñèðîâèíè, çóïèíêè ðîáîòè áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ. 
Ââàæàºìî, òóò ìàº ä³ÿòè ïðèíöèï ð³âíîïðàâíîñò³: ÿêùî ï³äïðèºìñòâî 
ñïëà÷óº ïðè åêñïîðò³ æèâ³ êîøòè, äåðæàâà ïîâèííà éîìó ïåðåäóñ³ì 
â³äøêîäóâàòè áîðãè ç ÏÄÂ. Äîñèòü äîðå÷íî áóëî á ïîíîâèòè 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåñâîº÷àñíå â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ. Òàê, íàïðèêëàä, äî 
ñåðåäèíè 2005 ðîêó â çàêîí³ ïðî ÏÄÂ ä³ÿëà íîðìà, ÿêà ïåðåäáà÷àëà 
íàðàõóâàííÿ ïåí³ íà ñóìó áþäæåòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç ÏÄÂ. Áåçóìîâíî, 
ïîíîâëåííÿ ö³º¿ íîðìè íàäàëî á ï³äïðèºìöÿì ìîæëèâ³ñòü õî÷ ÿêèìîñü 
÷èíîì  âïëèâàòè  íà  ïðîöåñ  ïîâåðíåííÿ  áîðã³â.

Ùîäî âèçíà÷åííÿ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê. 
Íåïîîäèíîê³ âèïàäêè, êîëè ïîäàòê³âö³ ó õîä³ ïåðåâ³ðîê â ïîðóøåííÿ 

      Âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ 
òîâàð³â, ùî âèâîçÿòüñÿ ç Óêðà¿íè, 
ðåãëàìåíòîâàíî ñò. 274 Ìèòíîãî 
êîäåêñó ¹92-IV â³ä 11.07.2002 ð. 
Äî ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â, ùî 
åêñïîðòóþòüñÿ, âêëþ÷àþòüñÿ 
ôàêòè÷í³ âèòðàòè, ÿêùî âîíè íå 
áóëè ðàí³øå äî íå¿ âêëþ÷åí³:
à) íà íàâàíòàæåííÿ, âèâàíòà-
æåííÿ, ïåðåâàíòàæåííÿ, 
òðàíñïîðòóâàííÿ òà ñòðàõó-
âàííÿ äî ïóíêòó ïåðåòèíàííÿ 
ìèòíîãî êîðäîíó Óêðà¿íè;
á) êîì³ñ³éí³ òà áðîêåðñüê³ 
âèíàãîðîäè;
â) ë³öåíç³éí³ òà ³íø³ ïëàòåæ³ çà 
âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â ïðàâà 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. 
      ²ñíóþòü òàêîæ ïîñòàíîâè 
Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â òà íàêàçè 
ÄÏÀÓ, ÿê³ ðåòåëüíî ðåãëàìåí-
òóþòü ïîðÿäîê äåêëàðóâàííÿ 
ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â òà íå 
ì³ñòÿòü æîäíîãî çàñòåðåæåííÿ 
ùîäî ñóá'ºêòíîãî ñêëàäó ó÷àñíè-
ê³â îïåðàö³¿ ç ïîñòàâîê ñóïóòí³õ 
åêñïîðòó òîâàð³â ïîñëóã. Òîáòî 
äëÿ îïîäàòêóâàííÿ íå ìàº í³ÿêîãî 
çíà÷åííÿ, õòî ñàìå áóäå òàê³ 
ïîñëóãè âèêîíóâàòè: áåçïîñåðåä-
í³é åêñïîðòåð – âëàñíèê òîâàð³â 
÷è áóäü-õòî, ç êèì ïîêóïåöü-
íåðåçèäåíò óêëàâ êîíòðàêò.

Ñâ³òëàíà Êîðí³ëîâà, ãîëîâà ÐÂ ÓÑÏÏ
ó Õåðñîíñüê³é îáëàñò³

Çà îñòàíí³ 15 ðîê³â â äåðæàâ-
íèé òà îáëàñí³ áþäæåòè ö³ëüîâèì 
ïðèçíà÷åííÿì íà åíåðãîçáåðå-
æåííÿ áóëî âèä³ëåíî á³ëüøå
60 ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü. Íà æàëü, 
çðîñòàííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ 
â³äáóâàºòüñÿ äóæå ïîâ³ëüíî. 

Çàõèñò ï³äïðèºìíèöòâà
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Çàõèñò ï³äïðèºìíèöòâà

íîðì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ç ïåðåâèùåííÿì ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü – 
ò³ëüêè íà ï³äñòàâ³ âëàñíî¿ äóìêè ðåâ³çîðà òà âèêëþ÷íî àêòîì ïåðåâ³ðêè  
âèçíàþòü ïåâí³ ãîñïîäàðñüê³ äîãîâîðè òàêèìè, ùî ñóïåðå÷àòü ³íòåðåñàì 
äåðæàâè  òà  ñóñï³ëüñòâà  ³  º  í³ê÷åìíèìè. 

Íàïðèêëàä, äîãîâ³ð âèçíàºòüñÿ «àíòèäåðæàâíèì», êîëè âèòðàòè, 
ùî íåñå ïëàòíèê ïîäàòêó äëÿ éîãî âèêîíàííÿ, íà äóìêó ðåâ³çîðà, º 
çàéâèìè, àáî êîíòðàãåíòà-ïîñòà÷àëüíèêà ó ìèíóëîìó áóëî âèçíàíî 
áàíêðóòîì, àáî â³í íå çâ³òóâàâ òà íå ñïëà÷óâàâ ïîäàòêè. Ç òàêèõ ï³äñòàâ 
ñóá'ºêòó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çìåíøóþòü âèòðàòè, ùî â³í 
ôàêòè÷íî ïîí³ñ çà çîáîâ'ÿçàííÿìè äîãîâîðó, â³äïîâ³äíî – çìåíøóþòü 
ðîçì³ð  áþäæåòíîãî  â³äøêîäóâàííÿ  ç  ÏÄÂ.

Ïðè öüîìó ïîäàòêîâ³ ³íñïåêö³¿ êåðóþòüñÿ âèêëþ÷íî â³äîì÷èìè 
íàêàçàìè, íàïðèêëàä íàêàçîì «Ïðî îðãàí³çàö³þ âçàºìîä³¿ îðãàí³â 
äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ïðè îïðàöþâàíí³ ðîçøèôðîâîê 
ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ç ÏÄÂ ó ðîçð³ç³ 
êîíòðàãåíò³â». Àëå Çàêîí «Ïðî äåðæàâíó ïîäàòêîâó ñëóæáó â Óêðà¿í³» íå 
ì³ñòèòü íîðì, ÿê³ á íàäàâàëè ÄÏÀÓ ïðàâî ñàìî÷èííî âèçíàâàòè 
ãîñïîäàðñüê³ ïîä³¿ òà äîãîâîðè òàêèìè, ùî ñóïåðå÷àòü ³íòåðåñàì 
äåðæàâè.

Ó ïåâíèõ âèïàäêàõ çà ï³äòðèìêè ôàõ³âö³â Õåðñîíñüêîãî 
ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ï³äïðèºìöÿì âäàâàëîñÿ óñï³øíî 
îñêàðæóâàòè â ñóäàõ ïðîòèïðàâí³ ä³¿ ïîäàòê³âö³â, àëå ïðîáëåìà ïîòðåáóº  
íåãàéíîãî  âèð³øåííÿ  íà  çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³.

Äóæå óñêëàäíþº æèòòÿ ï³äïðèºìö³â íåâèçíà÷åí³ñòü ç ïîðÿäêîì 
ïëàòè çà çåìëþ (çåìåëüíîãî ïîäàòêó àáî îðåíäíî¿ ïëàòè çà çåìëþ) ïðè 
ïåðåõîä³ ïðàâà âëàñíîñò³ íà íåðóõîì³ îá'ºêòè, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ íà ö³é 
çåìë³. Âíåñåííÿ çì³í äî Çåìåëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ç 1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó 
(äî ðå÷³, íå ïåðøà ñïðîáà óëàãîäèòè öå ïèòàííÿ) ôàêòè÷íî ùå á³ëüøå 
óñêëàäíèëî ñèòóàö³þ. Ð³÷ ó ò³ì, ùî íèí³ ç ìîìåíòó ïåðåõîäó ïðàâà 
âëàñíîñò³ íà îá'ºêò íåðóõîìîñò³ ïîïåðåäí³é çåìëåêîðèñòóâà÷ ïðèïèíÿº 
ïëàòèòè ïëàòó çà çåìëþ, à íîâèé âëàñíèê íå ðîçïî÷èíàº ñïëà÷óâàòè äî 
îôîðìëåííÿ ïðàâîâñòàíîâëþþ÷èõ äîêóìåíò³â. Ñê³ëüêè ìîæå òðèâàòè 
òàêà ïðîöåäóðà, ìè çíàºìî. Øêîäà, ùî çàçíà÷åíà çàêîíîäàâ÷à êîë³ç³ÿ, 
áåçóìîâíî, ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â.

×èìàëî ïèòàíü âèíèêàº ñòîñîâíî ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêó-
âàííÿ. Ç ìîìåíòó ïîÿâè Óêàçó Ïðåçèäåíòà ïðî ñïðîùåíó ñèñòåìó ç îäí³º¿ 
é ò³º¿ ñàìî¿ éîãî íîðìè ³ñíóþòü ð³çí³ ïîçèö³¿ – ïîäàòê³âö³â, Äåðæêîì-
ï³äïðèºìíèöòâà, ñóäîâèõ îðãàí³â. ßê ³ ðàí³øå, íà àäðåñó ô³çè÷íèõ îñ³á – 
«ñïðîùåíö³â» íàïðàâëÿþòüñÿ ïîäàòêîâ³ âèìîãè, òîìó ùî âñóïåðå÷ 
÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó îðãàíè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ââàæàþòü, ùî ñóìà 
ºäèíîãî ïîäàòêó º óçãîäæåíîþ ñóìîþ ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ, à íå 
ñïëà÷åíèé ó ñòðîê ºäèíèé ïîäàòîê. Òàê ó ï³äïðèºìöÿ «âèíèêàº» 
ïîäàòêîâèé áîðã. Çàëèøàºòüñÿ áåç â³äïîâ³ä³ ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ 
äîõîä³â ï³äïðèºìöÿ-«ñïðîùåíöÿ» ó ðàç³ ïåðåâèùåííÿ îáñÿãó âèðó÷êè 
500 òèñ. ãðí. ÄÏÀÓ ïðîäîâæóº íàïîëÿãàòè, ùî â òàêîìó ðàç³ ïëàòíèê 
ºäèíîãî ïîäàòêó ïîâèíåí ç ñóìè ïåðåâèùåííÿ ñïëàòèòè ïîäàòîê çà 
ñòàâêîþ  15  â³äñîòê³â.  Ìè  íàïîëÿãàºìî,  ùî  öå  íåïðàâèëüíî.

Ïðîáëåìè íåäîñêîíàëîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ïðàêòèêè 
àäì³í³ñòðóâàííÿ, êîëè ï³äïðèºìöÿ ââàæàþòü íàïåðåä âèííèì â óñ³õ 
á³äàõ, äóæå íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ñòðóêòóð, çíèæóº ïðèâàáëèâ³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äëÿ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòîð³â. Íàâðÿä ÷è â íàéáëèæ÷èé ÷àñ âàðòî î÷³êóâàòè óõâàëåííÿ 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó. Îäíàê çäàºòüñÿ, ùî âèð³øåííÿ çãàäàíèõ 
íàéáîëþ÷³øèõ ïðîáëåì îïîäàòêóâàííÿ ç áîêó çàêîíîäàâöÿ, âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè, ïîäàòê³âö³â äîäàëî á ï³äïðèºìíèöüêîìó ñåðåäîâèùó êèñíþ, 
ïîñïðèÿëî á íàäõîäæåííþ êîøò³â ó áþäæåòè âñ³õ ð³âí³â. Ç ÷îãîñü òðåáà 
ïî÷àòè…

Ïðàöþº Àíòèêðèçîâà ðàäà

×è º ìàéáóòíº â ñóäíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè?

Â³êòîð Ëèñèöüêèé, ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò àñîö³àö³¿ ñóäíîáóä³âíèê³â 
Óêðà¿íè «Óêðñóäïðîì»

Ñóäíîáóäóâàííÿ – âàæëèâà ãàëóçü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà 
çàáåçïå÷óº êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó Óêðà¿íè ó ñåíñ³ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿, ó ñåíñ³ çì³öíåííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. 
Äîïóñòèòè çíèùåííÿ óêðà¿íñüêîãî ñóäíîáóäóâàííÿ – öå âåëè÷åçíèé 
çëî÷èí  ïåðåä  äåðæàâîþ  òà  ¿¿  ãðîìàäÿíàìè.

Íèí³ ñóäíîáóä³âíèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ ó ãëèáîê³é 
êðèç³. Äå-ôàêòî ãàëóçü âìèðàº. ×åðåç ï'ÿòü-äåñÿòü ðîê³â ó íàéêðàùîìó 
âèïàäêó â íàñ çàëèøàòüñÿ äâà-òðè ï³äïðèºìñòâà ³ç ê³ëüêîìà òèñÿ÷àìè 
ïðàö³âíèê³â.

Ç ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â â³äáóëèñÿ ðàäèêàëüí³ çì³íè ó ñòðóêòóð³ 
ïðîäóêö³¿ ñóäíîáóäóâàííÿ. Ìè ïðàêòè÷íî íå áóäóºìî ñêëàäíèõ òà 
âåëèêèõ êîðàáë³â òà ñóäåí, êîòð³ ôîðìóâàëè ëåâîâó ÷àñòêó çàâàíòà-
æåííÿ çàâîä³â, íàóêîâî-äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â, êîíñòðóêòîðñüêèõ áþðî â 
90-ò³ ðîêè. ²íàêøèì ñòàâ ïðîôåñ³îíàëüíî-êâàë³ô³êàö³éíèé ñêëàä 
òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â. Ð³çêî ñêîðîòèëèñÿ âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó êàäð³â. 
Àâòîð, êîòðèé çà ìàéæå 27 ðîê³â ïðîéøîâ øëÿõ â³ä ñëþñàðÿ äî 
çàñòóïíèêà ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà íàéá³ëüøîãî â Óêðà¿í³ ×îðíî-
ìîðñüêîãî ñóäíîáóä³âíîãî çàâîäó, ïåðåêîíàíèé: ïðîôåñ³îíàëè äîáðå 
ðîçóì³þòü,  ÿê  âàæêî  â³äíîâèòè  òðóäîâ³  êîëåêòèâè.

Ñàìå òîìó äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â (çàéíÿòîñò³) 
çàëèøàºòüñÿ ÷è íå ºäèíèì á³ëüø-ìåíø óí³âåðñàëüíèì ïîêàçíèêîì ñòàíó 
ñïðàâ. ² âîíà ñâ³ä÷èòü, ùî çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ ÷èñåëüí³ñòü ðîá³òíèê³â 
ï³äïðèºìñòâ ñóäíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó ñêîðîòèëàñÿ ó ï'ÿòü ðàç³â. 
Ïðèêðî, ùî ó 2000-õ ðîêàõ, êîëè åêîíîì³êà Óêðà¿íè ó ö³ëîìó ðîçïî÷àëà 
çðîñòàòè, â êîðàáåë³â çàéíÿò³ñòü âïàëà â³ä 58,7 òèñ. ó 2000 ðîö³ äî 30,9 
òèñ. ó 2009 ðîö³. Çíèæåííÿ çàéíÿòîñò³ ñòàíîâèëî 43%. Ã³ðøå âñüîãî, ùî 
ïåðø çà âñå éøëîñÿ ïðî îñíîâíèõ ôàõ³âö³â – áåçïîñåðåäí³õ òâîðö³â 
êîðàáë³â  òà  ñóäåí.

Çóïèíèòè àãîí³þ óêðà¿íñüêîãî ñóäíîáóäóâàííÿ ìîæíà ò³ëüêè íà 
îñíîâ³ íåãàéíîãî â³äíîâëåííÿ ñïåö³àëüíèõ ðåãóëÿòîðíèõ ïðàâèë, ÿê³ 
ä³ÿëè ïðîòÿãîì 2000–2004 ðîê³â. Ö³ ïðàâèëà çàïðîâàäæóâàëè òîä³ 
ñïåö³àëüíå ðåãóëþâàííÿ ñóäíîáóäóâàííÿ, áàçóâàëèñÿ íà ñâ³òîâîìó 

Ó 2009 ðîö³ ÓÑÏÏ çðîáèâ äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà:

Ä³¿ ÓÑÏÏ àêòèâíî ñïðèÿëè ïðèéíÿòòþ Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
«Ïðî çóïèíåííÿ äåÿêèõ ðîçïîðÿäæåíü Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè» â³ä 
02.11.2009 ð. ¹890/2009. Éøëîñÿ ïðî óðÿäîâ³ ïîñòàíîâè «Ïðî ñïëàòó 
âíåñê³â íà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ 
ô³çè÷íèìè îñîáàìè – ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» òà
«Ïðî ðîç'ÿñíåííÿ îñîáëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ îêðåìèõ íîðì Óêàçó 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 3 ëèïíÿ 1998 ðîêó ¹727 äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ 
ïðîâàäÿòü ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü çà ìåæàìè Óêðà¿íè, â óìîâàõ 
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè». Îáèäâ³ ñóòòºâî óñêëàäíèëè 
ñèòóàö³þ ï³äïðèºìö³â ùîäî ñïëàòè ºäèíîãî ïîäàòêó òà âíåñê³â íà 
çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå  äåðæàâíå  ïåíñ³éíå  ñòðàõóâàííÿ.

Îäíî÷àñíî ç ïðèéíÿòòÿì óêàçó â³äïîâ³äíå ïîäàííÿ áóëî 
íàïðàâëåíî  äî  Êîíñòèòóö³éíîãî  Ñóäó  Óêðà¿íè.

      Ïðîïîíóºìî âíåñòè òàê³ çì³íè 
äî ï. 5.2. Íàêàçó ÄÏÀÓ ¹266:
      «Ó ðàç³ âñòàíîâëåííÿ ïðè 
ïðîâåäåíí³ ïîçàïëàíîâî¿ ïåðåâ³ð-
êè, ùî ïëàòíèê ÏÄÂ (îòðèìóâà÷) 
ìàâ ïðàâîâ³ çâ'ÿçêè (óêëàäàâ 
ãîñïîäàðñüê³ äîãîâîðè) ç ñóá'ºê-
òàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ íà 
ìîìåíò â÷èíåííÿ òàêèõ çâ'ÿçê³â 
(óêëàäàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ 
äîãîâîð³â) íå çàðåºñòðîâàí³ ÿê 
ïëàòíèêè ÏÄÂ àáî ùîäî ÿêèõ 
àíóëüîâàíå Ñâ³äîöòâî ïðî ðåºñò-
ðàö³þ ïëàòíèêà ÏÄÂ (ó òîìó 
÷èñë³ çâ³ëüíåíèõ â³ä ñïëàòè 
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü çà 
ð³øåííÿì ñóäó) òà íàÿâíîñò³ 
³íôîðìàö³¿ â ðåºñòð³ ïëàòíèê³â 
ïîäàòêó ÏÄÂ ùîäî àíóëþâàííÿ 
Ñâ³äîöòâà ïðî ðåºñòðàö³þ 
ïëàòíèêà ÏÄÂ àáî ïðî â³äñóò-
í³ñòü ðåºñòðàö³¿ ïëàòíèêà ÏÄÂ
(ó òîìó ÷èñë³ çâ³ëüíåíèõ â³ä 
ñïëàòè ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü çà ð³øåííÿì ñóäó), 
ïðàö³âíèêè ï³äðîçä³ë³â ïîäàò-
êîâîãî êîíòðîëþ îïîäàòêóâàííÿ 
ô³çè÷íèõ îñ³á ñêëàäàþòü Àêò 
âè¿çíî¿ ïîçàïëàíîâî¿ ïåðåâ³ðêè,
â ÿêîìó çàçíà÷àþòü ïðî 
ïîðóøåííÿ ï³äïóíêòó 7.2.4 
ïóíêòó 7.2 òà ï³äïóíêòó 7.4.5 
ïóíêòó 7.2 ñòàòò³ 7 Çàêîíó 
¹168 òà ïðèéìàþòü ïîâ³äîì-
ëåííÿ-ð³øåííÿ â³äïîâ³äíî äî 
Íàêàçó ¹253».

Îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, 
îö³íþþ÷è ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ, ðîáëÿòü âàæëèâó 
ìåòîäè÷íó "ïîìèëêó". Îô³ö³éí³ 
ï³äñóìêè áàçóþòüñÿ íà ïîð³âíÿíí³ 
ïîòî÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ç ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì. Òàêèé ï³äõ³ä íå 
äîçâîëÿº ðîçêðèòè òðàã³÷í³ñòü 
çì³í, ùî â³äáóëèñÿ ï³ñëÿ 1991 ðîêó 
òà, íà ïðåâåëèêèé æàëü, âñå ùå 
ïðîäîâæóþòüñÿ. ² ò³ëüêè ñï³â-
ñòàâëåííÿ ³ç ðåçóëüòàòàìè, ÿê³ 
áóëè äîñÿãíóò³ íàïðèê³íö³ 1990 
ðîêó, äîçâîëÿº óñâ³äîìèòè ãëè-
áèíó ïð³ðâè, â ÿêó ìè âïàëè, òà 
çðîçóì³òè íåîáõ³äí³ñòü íåãàéíîãî 
çàñòîñóâàííÿ ïîòóæíèõ çàõîä³â 
òà çàïî÷àòêóâàííÿ â³äíîâëåííÿ 
ñóäíîáóäóâàííÿ.

Â³êòîð Ëèñèöüêèé, ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò
àñîö³àö³¿ ñóäíîáóä³âíèê³â Óêðà¿íè
«Óêðñóäïðîì»
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Ïðàöþº Àíòèêðèçîâà ðàäà

äîñâ³ä³ òà íå ïåðåäáà÷àëè ïîì³òíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâíîãî 
áþäæåòó. Ñàìå òîìó íå ìîæíà çðîçóì³òè, ÷îìó â 2005 ðîö³ ïðîòåê-
ö³îí³ñòñüê³  çàõîäè  áóëè  ñêàñîâàí³.

Ùî æ â³äáóâàºòüñÿ ó ñóäíîáóäóâàíí³ ñüîãîäí³? Ðîçãëÿíåìî äàí³ 
Äåðæêîìñòàòó. Îáñÿã ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ ãàëóç³ çà 11 ì³ñÿö³â 2009 ðîêó, ñòàíîâèòü 2504,4 ìëí. ãðí., ùî 
ñòàíîâèòü 117,9% äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó 2008 ðîêó. Îáñÿãè çðîñëè íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ÂÀÒ «Õåðñîíñüêèé ñóäíîáóä³âíèé çàâîä», ÂÀÒ «Âàäàí 
ßðäñ Îêåàí», ÂÀÒ «Ñóäíîáóä³âíèé çàâîä «Çàë³â», ÕÄÇ «Ïàëàäà», ÂÀÒ 
«Çàâîä «Ëåí³íñüêà êóçíÿ», ÄÏ «ÍÂÊÃ «Çîðÿ-Ìàøïðîåêò», ÂÀÒ «ÍÂÊ  «ÊÇÀ  
³ì.  Ïåòðîâñüêîãî»,  ÂÀÒ  «Ïðèìîðåöü».

Àëå âèõîäÿ÷è ç ïîêàçíèê³â 1991 ðîêó òàêèé îáñÿã º ì³çåðíèì ³ 
àáñîëþòíî íå â³äïîâ³äàº âèðîáíè÷èì ìîæëèâîñòÿì íàøîãî ñóäíî-
áóäóâàííÿ. Öå äîð³âíþº ð³÷í³é ïðîãðàì³ áëîêó òðàóëåð³â îäíîãî 
×îðíîìîðñüêîãî ñóäíîáóä³âíîãî çàâîäó, êîòðèé íàë³÷óâàâ àæ 2,3 òèñ. 
ðîá³òíèê³â.  Ïèòîìà  âàãà  öèõ  òðàóëåð³â  ó  ïëàí³  çàâîäó  áóëà  äî  25%.

Ïîð³âíÿííÿ ç ïîïåðåäí³ ðîêîì äàº òåìï çðîñòàííÿ ñóäíîáóäóâàííÿ 
ó 117,9%. Àëå íå ìîæíà çàáóâàòè, ùî 2008 ð³ê º îäíèì ³ç ðîê³â ãëèáîêîãî 
çàíåïàäó.

Éäåìî äàë³. Ïðîòÿãîì 2009 ðîêó ñóäíîçàâîäàìè ïîáóäîâàíî ³ 
ïåðåäàíî çàìîâíèêàì 30 ñóäåí òà ïëàâó÷èõ çàñîá³â çàãàëüíîþ âàðò³ñòþ 
238,2 ìëí. äîëàð³â, ùî óäâ³÷³ á³ëüøå, í³æ çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ìèíóëîãî 
ðîêó. Ó òîìó ÷èñë³ 11 çàìîâëåíü (íåñàìîõ³äíèé ïëàâó÷èé êðàí, â³ñ³ì 
ñóõîâàíòàæíèõ ñóäåí òèïó «ð³êà-ìîðå», ñóäíî-áóíêåðîâùèê òà 
çåìñíàðÿä) äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ çàìîâíèê³â ³ 19 çàìîâëåíü äëÿ ñóäíî-
âëàñíèê³â Íîðâåã³¿, Ãîëëàíä³¿, Í³ìå÷÷èíè, Áîëãàð³¿. Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ íà 
åêñïîðò ó 2009 ðîö³ ñòàíîâèâ 2114 ìëí. ãðí. Îäíàê öå âàðò³ñòü 
ïðèáëèçíî øåñòè-ñåìè òàíêåð³â «Ïàíàìàêñ». Çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â òàê³ 
îáñÿãè âèðîáíèöòâà áóëè ìàëî ïîì³òí³ ó çàãàëüíîìó çàâàíòàæåíí³ 
ñóäíîáóäóâàííÿ. Âèêîíàí³ ñóäíîðåìîíòí³ ðîáîòè íà 135 ñóäíàõ íà 
çàãàëüíó  ñóìó  140 ìëí.  ãðí.

Ó íàòóðàëüíîìó âèì³ð³ (â îäèíèöÿõ) ïîáóäîâàíî â ê³ëüêà ðàç³â 
ìåíøå ñóäåí, í³æ íà ïî÷àòêó 90-õ. Âçàãàë³ íå áóäóþòüñÿ êîðàáë³ òà ñóäíà 
çàáåçïå÷åííÿ ÂÌÔ, ñêëàäí³ ñóäíà – íàïðèêëàä, òðàóëåðè, âåëèê³ ñóäíà 
äîâæèíîþ äî 300 ì, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ é áóëè ñòâîðåí³ îñíîâí³ 
âèðîáíè÷³  àêòèâè:  ñóõ³  äîêè,  ñòàïåë³,  íàáåðåæí³.

Âèðîáëÿþòüñÿ ïåðåâàæíî íåêîìïëåêòí³ ñóäíà, ³ öå âèõîëîùóº 
òðóäîâ³ êîëåêòèâè. Éäå íåâïèííà äåãðàäàö³ÿ ïðîôåñ³éíî-êâàë³ô³-
êàö³éíî¿  ñòðóêòóðè  ï³äïðèºìñòâ. 

Óíàñë³äîê áóä³âíèöòâà íåêîìïëåêòíèõ ñóäåí òà ïåðåâàæàííÿ 
åêñïîðòó â³ò÷èçíÿíå ñóäíîâå ìàøèíî- òà ïðèëàäîáóäóâàííÿ íå ìàº 
á³ëüø-ìåíø ïîì³òíîãî çàâàíòàæåííÿ. Ö³ë³ âèðîáíè÷³ ï³äêîìïëåêñè 
çíåêðîâëþþòüñÿ çíà÷íî øâèäøå, í³æ ñóäíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà (çà 
âèíÿòêîì, íàïåâíî, ò³ëüêè äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà «Íàóêîâî-
âèðîáíè÷èé  êîìïëåêñ  ãàçîòóðáîáóä³âíèöòâà  «Çîðÿ  –  Ìàøïðîåêò»). 

Ùî æ ìîæíà çðîáèòè äëÿ âðÿòóâàííÿ ñóäíîáóäóâàííÿ? Àñîö³àö³ÿ 
ñóäíîáóä³âíèê³â «Óêðñóäïðîì» ïî÷èíàþ÷è ç 1 ëèïíÿ 2008 ðîêó 
çîñåðåäèëà ñâî¿ çóñèëëÿ íà âïðîâàäæåí³ ðåãóëÿòîðíèõ çì³í äëÿ 
ñèñòåìíî¿ ï³äòðèìêè ñóäíîáóäóâàííÿ. Ìàéæå âñ³ íàø³ ïðîïîçèö³¿ 
ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ó áàãàòüîõ ñõîæèõ ñôåðàõ ï³äïðèºìíèöòâà.

Íà ïðåâåëèêèé æàëü, íàì íå âäàëîñÿ äîñÿãíóòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ³ 
ñóäíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè, ÿê ïîêàçóº ñòàòèñòèêà, ïðîäîâæóº øëÿõ äî 
äåãðàäàö³¿.

Òàê, àñîö³àö³ÿ âçÿëà àêòèâíó ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ ð³øåííÿ ÐÍÁÎÓ òà 
â³äïîâ³äíîãî Óêàçó Ïðåçèäåíòà «Ïðî çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè ÿê ìîðñüêî¿ äåðæàâè» ¹463/2008 â³ä 20.05.2008 ð. 
Óêàç ìàâ çàïî÷àòêóâàòè ñèñòåìí³ çì³íè â ãàëóç³ – îäíàê çàëèøèâñÿ 
ïîâí³ñòþ íå âèêîíàíèì, ó ðîáîò³ êîðàáåë³â íå â³äáóëîñÿ æîäíèõ çì³í. 

Äàë³ àñîö³àö³ÿ ï³äãîòóâàëà òà âíåñëà â Ðàäó ï³äïðèºìö³â ïðè 
Êàáì³í³ ïðîåêò çàêîíó «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè 
(ùîäî çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóäíîáóä³âíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³  Óêðà¿íè)».  Çàêîíîïðîåêò  «çàâìåð»  â  óðÿä³.

Íàø ïðîåêò ïîñòàíîâè Êàáì³íó «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó 
ïðîâåäåííÿ â³äøêîäóâàííÿ ñóì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâàì ñóäíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ çà ñïðîùåíîþ ïðîöåäóðîþ ó ÷àñòèí³, ùî 
íàëåæèòü çàðàõóâàííþ íà ðîçðàõóíêîâèé ðàõóíîê ïëàòíèêà ïîäàòêó» 
çàáëîêîâàíî Ì³íô³íîì áåç áóäü-ÿêèõ êîíñòðóêòèâíèõ ïðîïîçèö³é òà 
ïîÿñíåíü.

Ìè íåîäíîðàçîâî íàïîëÿãàëè íà çâ³ëüíåíí³ â³ä ñïëàòè ââ³çíîãî 
ìèòà òà ÏÄÂ ùîäî ³ìïîðòîâàíèõ ìåõàí³çì³â, óñòàòêóâàííÿ, îáëàäíàííÿ, 
ÿê³  íå  âèðîáëÿþòüñÿ  â  Óêðà¿í³.  Ïèòàííÿ  íå  âèð³øåíî.

Îäí³ºþ ç íàøèõ âèìîã áóëî çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíèì æèòëîì 
ðîáî÷èõ îñíîâíèõ ñïåö³àëüíîñòåé. Ó â³äïîâ³äü âèéøëà ïîñòàíîâà 
Êàáì³íó ¹611, ÿêà çàïðîïîíóâàëà íàäàâàòè êâàðòèðè «çà ðàõóíîê 
âëàñíèõ êîøò³â òà çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é». Íà æàëü, ó êîðàáåë³â ñüîãîäí³ 
ïðîñòî  íåìà  ãðîøåé.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî Ðîñ³ÿ íèí³ ìàº âåëè÷åçíó ïîòðåáó â îíîâëåí³ 
ñâî¿õ çàñòàð³ëèõ ôëîò³â, à Óêðà¿íà ìàº êîëîñàëüí³ íåçàâàíòàæåí³ 
ïîòóæíîñò³, àñîö³àö³ÿ âíåñëà ïðîïîçèö³þ óêëàñòè ñïåö³àëüíèé Ìåìî-
ðàíäóì ùîäî ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè òà Ðîñ³¿ â ñôåð³ ñóäíîáóäóâàííÿ. 
Â³äïîâ³äíèé äîêóìåíò ï³äïèñàíî ïðåì'ºð-ì³í³ñòðàìè îáîõ êðà¿í â ßëò³ ó 
ëèñòîïàä³  2009  ðîêó.  Îäíàê  ³  öåé  äîêóìåíò  íå  âèêîíóºòüñÿ.

Îòæå, âèñíîâêè ùîäî ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâ íå ëèøå ñóäíîáóäóâàííÿ, à 
áóäü-ÿêî¿ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, º òàêèìè. Íåçàäîâ³ëüí³ ðåçóëüòàòè 
ðîáîòè º íàñë³äêîì â³äñóòíîñò³ îñìèñëåíî¿ Ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ñàìå òîìó âëàäà ïîñò³éíî ïîòîïàº ó 
ïîòî÷íèõ ïèòàííÿõ òà íå ðîçâ'ÿçóº íàéâàæëèâ³ø³ ñèñòåìí³ ïðîáëåìè 
åêîíîì³êè. Ñüîãîäí³ òðåáà ãîâîðèòè íå ïðî ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó, à ïðî 
ñòðàòåã³þ  â³äíîâëåííÿ  êîíêóðåíòíèõ  ïåðåâàã  åêîíîì³êè.

Óðÿäó ó ñï³âïðàö³ ç îðãàí³çàö³ÿìè ïðîìèñëîâö³â, ï³äïðèºìö³â ³ 
ðîáîòîäàâö³â íåîáõ³äíî çîñåðåäèòèñÿ íà ðîçðîáö³ òàêîãî äîêóìåíòó.

Ó 2009 ðîö³ ÓÑÏÏ çðîáèâ äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà:

Ðîçïîðÿäæåííÿì óðÿäó â³ä 17.06.2009 ð. áóëî ï³äòðèìàíî 
ïðîïîçèö³þ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà 
ï³äïðèºìíèöòâà ùîäî ïåðåäà÷³ ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó ÄÏ 
«Ï³âäåíü» (ñìò Àâàíãàðä Îâ³ä³îïîëüñüêîãî ðàéîíó Îäåñüêî¿ îáëàñò³) ³ç 
ñôåðè óïðàâë³ííÿ Ì³íîáîðîíè äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ Äåðæêîìï³äïðè-
ºìíèöòâà. Ï³äïðèºìñòâî ðîçòàøîâàíî ïîðó÷ ³ç ðèíêîì «Ñüîìèé 
ê³ëîìåòð», íàäàº ï³äïðèºìöÿì ñêëàäñüê³ ïîñëóãè, çàéìàþ÷è çíà÷íó çà 
ðîçì³ðàìè çåìåëüíó ä³ëÿíêó. Ðîçïîðÿäæåííÿ Êàáì³íó áóëî ïðèéíÿòå ç 
ïåðåâèùåííÿì ïîâíîâàæåíü, ç ïîðóøåííÿì âèìîã Êîíñòèòóö³¿ òà 
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè. Ïðî öå éøëîñÿ â ëèñò³ ÓÑÏÏ Ïðåçèäåíòó 
êðà¿íè. Ñâî¿ì Óêàçîì â³ä 14 âåðåñíÿ 2009 ðîêó ¹746/2009 Ïðåçèäåíò 
Óêðà¿íè çóïèíèâ éîãî ä³þ òà îäíî÷àñíî íàïðàâèâ â³äïîâ³äíå  ïîäàííÿ  
äî  Êîíñòèòóö³éíîãî  Ñóäó Óêðà¿íè.

Ïðàöþº Àíòèêðèçîâà ðàäà

Íàïðèê³íö³ 90-õ óêðà¿íñüêå 
ñóäíîáóäóâàííÿ áóëî âèñîêî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì. Ùîð³÷íî 
âèïóñêàëîñÿ 50–60 öèâ³ëüíèõ 
ñóäåí (ìîðîçèëüí³ òðàóëåðè-
ðèáîçàâîäè, òðàíñïîðòí³ ðåôðè-
æåðàòîðè, ðèáîëîâí³ òðàóëåðè, 
ñóõîâàíòàæí³ ñóäíà, ñóäíà íà 
ï³äâîäíèõ êðèëàõ, ïëàâó÷³ ñàìî-
õîäí³ êðàíè). Âèðîáëÿëèñÿ 
â³éñüêîâ³ êîðàáë³ – àâ³àíîñö³, 
ðàêåòí³ êðåéñåðè, âåëèê³ ïðîòè-
÷îâíîâ³, êîðàáë³ íà ï³äâîäíèõ 
êðèëàõ òà ïîâ³òðÿí³é ïîäóøö³. 
Ñóäíîðåìîíòí³ çàâîäè, ùî ìàëè 
13 ïëàâó÷èõ äîê³â, çäàòí³ áóëè 
âèêîíóâàòè ðåìîíò ïðàêòè÷íî 
âñ³õ êëàñ³â â³ò÷èçíÿíèõ êîðàáë³â 
òà ñóäåí. Ñóäíîâå ìàøèíîáóäó-
âàííÿ çàáåçïå÷óâàëî ïðîåêòóâàí-
íÿ òà âèãîòîâëåííÿ íàéêðàùèõ ó 
ñâ³ò³ ìîðñüêèõ ãàçîâèõ òóðá³í, 
íàéñó÷àñí³øèõ ðàä³îëîêàö³éíèõ 
êîìïëåêñ³â, ã³äðîàêóñòè÷íèõ 
êîìïëåêñ³â, âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü 
ð³çíîìàí³òíîãî ñóäíîâîãî 
îáëàäíàííÿ, ïðèñòðî¿â òà ³íøå.

Ó ê³ëüêîõ äåñÿòêàõ ñóäíîáóä³â-
íèõ ï³äïðèºìñòâ òà ï³äïðèºìñòâ 
ñóäíîâîãî ìàøèíî- òà ïðèëàäîáó-
äóâàííÿ, ñóäíîðåìîíòíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, êîíñòðóêòîðñüêèõ 
áþðî, íàóêîâî-äîñë³äíèõ îðãàí³-
çàö³é òà íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ 
òîùî ïðàöþâàëî, çà îö³íêàìè 
åêñïåðò³â, 130–150 òèñ. ôàõ³âö³â. 
Çàãàëüíèé ùîð³÷íèé îáñÿã 
âèðîáíèöòâà ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ 
ñòàíîâèâ, çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, 
60–80 ìëí. íîðìî-÷àñ³â òðóäî-
ì³ñòêîñò³.

Ñóäíîáóäóâàííÿ âèçíà÷àëî 
â³äíîñíî âèñîêèé ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ñòàòóñ íèçêè ì³ñò 
ï³âäíÿ Óêðà¿íè (Ìèêîëàºâà, 
Õåðñîíà, Êåð÷³, Ñåâàñòîïîëÿ, 
Ôåîäîñ³¿ òà ³íøèõ). Äîáðîáóò 
ïðèáëèçíî 300–400 òèñ. óêðà¿íö³â 
áóâ ïîâ'ÿçàíèé ç óñï³øíîþ 
ðîáîòîþ ñóäíîáóäóâàííÿ.
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Àêòèâí³ñòü Óêðà¿íè â ÌÊÏÏ äàº øàíñ ïîâåðíóòè 
ðèíêè êðà¿í ÑÍÄ

Íåùîäàâíî ó÷àñíèêè Ì³æíàðîäíîãî êîíãðåñó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â, äî ÿêîãî âõîäÿòü íàéá³ëüø³ ãðîìàäñüê³ îá'ºäíàííÿ á³çíåñó 
27 êðà¿í, îáãîâîðèëè â Ìîñêâ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó êîîïåðàö³éíèõ 
çâ'ÿçê³â òà ðåàë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â. Çàñ³äàííÿ ïðåçèä³¿ 
Ðàäè ÌÊÏÏ ïðîâîäèâ ãîëîâà Ðàäè ÌÊÏÏ, Ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â  ³  ï³äïðèºìö³â  Àíàòîë³é  Ê³íàõ.

×ëåíè ÌÊÏÏ, ñåðåä ÿêèõ ³ êðà¿íè ÑÍÄ, Ñõ³äíî¿ ³ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, Àç³¿ 
³ íàâ³òü Àôðèêè, çàíåïîêîºí³ íàñë³äêàìè ãëîáàëüíî¿ êðèçè äëÿ ñâî¿õ 
åêîíîì³ê, à òàêîæ çì³íàìè, ÿê³ íåñå ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä. «Çàâäàííÿ 
êîíãðåñó – óçãîäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîë³òèê, ñïðèÿííÿ 
çðîñòàííþ ïðîìèñëîâî¿ ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³, – êàæå Àíàòîë³é 
Ê³íàõ. – Òîìó â ïîë³ íàøîãî çîðó âñ³ çì³íè íà åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, ùî 
ñòàëèñÿ  îñòàíí³ì  ÷àñîì».

Òàê, êðà¿íè ÌÊÏÏ ââàæàþòü çà íåîáõ³äíå óçãîäèòè ä³¿ â óìîâàõ 
íîâîñòâîðåíîãî ìèòíîãî ñîþçó ì³æ Ðîñ³ºþ, Á³ëîðóññþ òà Êàçàõñòàíîì. 
«Ì³æ ÷ëåíàìè êîíãðåñó ³ñíóþòü òðàäèö³éí³ êîîïåðàö³éí³ çâ'ÿçêè.   
Áàãàòî ç êðà¿í º ÷ëåíàìè òàêèõ ì³æíàðîäíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ñòðóêòóð, ÿê 
ªÑ, ÑÎÒ, ªâðÀçÅÑ, ³ ñòâîðåííÿ ìèòíîãî ñîþçó ì³æ îêðåìèìè êðà¿íàìè 
ìîæå ñóòòºâèì ÷èíîì â³äîáðàçèòèñÿ íà ö³é ñï³âïðàö³», – çàçíà÷àº 
Àíàòîë³é Ê³íàõ.

Ó òðàâí³ â Óêðà¿í³ ÷ëåíè ÌÊÏÏ âèð³øèëè ïðîâåñòè ùîð³÷íó 
êîíôåðåíö³þ êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, Áàëò³¿ òà ÑÍÄ çà ó÷àñòþ êîìåðö³éíèõ 
òà óðÿäîâèõ ñòðóêòóð. Êîíôåðåíö³ÿ, çîêðåìà, îáãîâîðèòü âïëèâ ìèòíîãî 
ñîþçó íà òðåò³ êðà¿íè. «Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ âñ³õ êðà¿í – ÷ëåí³â 
ÌÊÏÏ õî÷óòü áóòè ïåðåêîíàí³, ùî âõîäæåííÿ ¿õ ïàðòíåð³â äî ìèòíèõ 
ñîþç³â íå ïîã³ðøèòü åêîíîì³÷íó ñï³âïðàöþ â ö³ëîìó, – êàæå ãîëîâà Ðàäè 
ÌÊÏÏ. – Öþ ä³ÿëüí³ñòü íåîáõ³äíî êîîðäèíóâàòè, ³ çàâäàííÿ ìàéáóòíüî¿ 
êîíôåðåíö³¿  âèçíà÷èòè ïëþñè äëÿ âñ³õ ñòîð³í, ÿê³ íåñå íîâèé ìèòíèé 
ñîþç Ðîñ³¿, Á³ëîðóñ³ ³ Êàçàõñòàíó, â òîìó ÷èñë³ ùîäî ðîçøèðåííÿ 
³íòåãðàö³¿,  ³íâåñòèö³éíî¿  ³  êîìåðö³éíî¿  ñï³âïðàö³».

Çàñ³äàííÿ â Ìîñêâ³ ï³äáèëî ï³äñóìêè ðîáîòè êîíãðåñó â ìèíóëîìó 
ðîö³ òà çàòâåðäèëî ïëàí ðîáîòè íà ïîòî÷íèé ð³ê. Ó 2010 ðîö³ ÌÊÏÏ 
ïëàíóº âçÿòè ó÷àñòü â îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåíí³ ðÿäó âèçíà÷íèõ ì³æ-
íàðîäíèõ êîíôåðåíö³é. Ó òðàâí³ â Øàíõà¿ ïðîéäå êîíôåðåíö³ÿ ç 
ïîäîëàííÿ çàãðîç òà êðèçè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, à â ÷åðâí³ â Àñòàí³ 
îáãîâîðþâàòèìóòüñÿ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ªâðàç³éñüêîãî åêîíîì³÷-
íîãî ïðîñòîðó. Ìåòà êîíôåðåíö³¿ â Àñòàí³ – ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ 
³íôîðìàö³éíî¿ áàçè êðà¿í ÌÊÏÏ, íåäîïóùåííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ 
êîíêóðåíö³¿, ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè, âèçíà÷åííÿ âèïðàâ-
äàíîãî  òà  íåâèïðàâäàíîãî  äåðæàâíîãî  ïðîòåêö³îí³çìó.

Ïåðåáóâàþ÷è â Ìîñêâ³, äåëåãàö³ÿ óêðà¿íñüêèõ á³çíåñìåí³â íà ÷îë³ ç 
Àíàòîë³ºì Ê³íàõîì ïðîâåëà çóñòð³÷ ³ç ïðåçèäåíòîì Ðîñ³éñüêîãî ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Îëåêñàíäðîì Øîõ³íèì. Ñòîðîíè âèñëîâèëè 
íàì³ðè âñåá³÷íî ñïðèÿòè ðîçøèðåííþ äâîñòîðîííüîãî åêîíîì³÷íîãî, 
³íâåñòèö³éíîãî, âèðîáíè÷î-êîîïåðàö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, íàãîëî-
ñèëè íà ðîë³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ä³ëîâèõ ê³ë, ÿê³ óîñîáëþþòü ãîëîñ 
«íàðîäíî¿ äèïëîìàò³¿». Áóëî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ 
îá'ºäíàííÿ (àñîö³àö³¿) ï³äïðèºìñòâ ³ êîìïàí³é ç ðîñ³éñüêèì êàï³òàëîì 
íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ç óêðà¿íñüêèì êàï³òàëîì – íà òåðèòîð³¿ Ðîñ³¿. Íîâ³ 
ãðîìàäñüê³ îá'ºäíàííÿ ìàþòü ìàêñèìàëüíî äîïîìàãàòè ñòâîðåííþ 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ïàðòíåð³â, ïîêðàùåííþ 
òîðã³âåëüíî-êîîïåðàö³éíîãî, âèðîáíè÷îãî, ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, 
êîîðäèíàö³¿  ñï³ëüíèõ  ïðîåêò³â.

Ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ

Ó 2009 ðîö³ ÓÑÏÏ çðîáèâ äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà:

Êîìïàí³¿ «Ñîþç», ùî ïðîïîíóº òåõíîëîã³¿ äëÿ òåïëîâèõ ñèñòåì, 
çàâäÿêè ï³äòðèìö³ ÓÑÏÏ âäàëîñÿ äîìîâèòèñÿ ïðî ïîñòà÷àííÿ âëàñíèõ 
³ííîâàö³é íà Êðèâîð³çüêó òåïëîâó åëåêòðîñòàíö³þ (ì. Çåëåíîäîëüñüê). 
Òåõíîëîã³¿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ñóòòºâî çìåíøèòè òåõíîãåííå íàâàí-
òàæåííÿ íà àòìîñôåðó, çá³ëüøèòè êîåô³ö³ºíò êîðèñíî¿ ä³¿ òà çìåíøèòè  
ñïîæèâàííÿ  åëåêòðîåíåðã³¿.

Áàãàòüîì ï³äïðèºìñòâàì – ë³äåðó íåòêàíèõ ìàòåð³àë³â â Óêðà¿í³ 
êîìïàí³¿ «Ïóëüñàð è Êî», ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿ «Ãëîáóñ», áóä³âåëüí³é 
êîìïàí³¿ ÀÑÅ, Îá'ºäíàí³é ñòðàòåã³÷í³é ãðóï³, ÒÎÂ «ªâðîåíåðãî», «Ëàñêà 
Ë³çèíã», ÇÀÒ «Âîäíà êîìïàí³ÿ «Ñòàðå äæåðåëî», ÒÎÂ «ÂÂÂ Ñêåëÿ» – çà 
äîïîìîãè ÓÑÏÏ âäàëîñÿ ñóòòºâî ðîçøèðèòè ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿ íà 
âíóòð³øí³õ  òà  çîâí³øí³õ  ðèíêàõ.

Ãîëîâè Óêðà¿íñüêîãî òà Ðîñ³éñüêîãî ñîþç³â ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â òàêîæ ï³äïèñàëè â Ìîñêâ³ ïðîòîêîë ïðî ñï³âïðàöþ ó ñôåð³ 
áåçïåêè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ÓÑÏÏ òà ÐÑÏÏ âèð³øèëè ñï³â-
ïðàöþâàòè â ñôåð³ àíàë³çó ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíèõ ñòîñóíê³â òà 
âäîñêîíàëåííÿ ¿õ ïðàâîâîãî âðåãóëþâàííÿ, íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî 
íàä³éí³ñòü òà ä³ëîâó ðåïóòàö³þ êîìïàí³é, çä³éñíåííÿ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â 
³ç çàõèñòó ï³äïðèºìñòâ  ÷ëåí³â ÓÑÏÏ òà ÐÑÏÏ, êîîðäèíàö³¿ ä³é ó ïðîöåñ³ 
ïîñèëåííÿ ¿õ êîìåðö³éíî¿ áåçïåêè. Ïðåçèäåíòè äîìîâèëèñÿ ùîäî 
âñòàíîâëåííÿ ñòàëèõ êîíòàêò³â òà â³äïðàöþâàííÿ ìåõàí³çì³â øâèäêîãî 
òà ñïðàâåäëèâîãî âðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñïîð³â, äîñóäîâîãî 
âèð³øåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñïîð³â ó âèïàäêàõ, ÿê³ çà÷³ïàþòü ³íòåðåñè 
ï³äïðèºìñòâ  –  ÷ëåí³â  ÓÑÏÏ  òà  ÐÑÏÏ.

Ãðîìàäñüê³ñòü ãîòóº Ñòðàòåã³þ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè

Îëåã Ðîãîçà, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Äîíåöüêîãî ðåã³îíàëüíîãî
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ

Äîíåöüêå ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ íåùîäàâíî ï³äêëþ÷èëîñÿ äî 
ñòâîðåíîãî Âñåóêðà¿íñüêîãî ñîþçó â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â, ÿêèé çàéíÿòèé 
ðîçðîáêîþ Ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 
2015 2030 ðîêè. Íàëàãîäæåíå àêòèâíå ä³ëîâå ñï³âðîá³òíèöòâî.
Ó  ÷îìó  æ  çì³ñò  íîâî¿  ñòðàòåã³¿?

–

Íåçâàæàþ÷è íà âñ³ çàêëèêè òà äåêëàðàö³¿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü 
ïðèñêîðåíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè, ùî 
óêðà¿íñüêà åêîíîì³÷íà ìîäåëü ñïðÿìîâàíà íà «ïðî¿äàííÿ», à íå íà 
òâîðåííÿ.

ßê ³ 20 ðîê³â òîìó, ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êðà¿íè ³ñíóþòü ëèøå íà ïàïåð³, 
à åêîíîì³êà æèâå «â³ä óðîæàþ äî âðîæàþ» ³ «â³ä áþäæåòó äî áþäæåòó». 
Ïðî äîâãîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ, ÿêå óñï³øíî âèêîðèñòîâóþòü ïðîâ³äí³ 
êðà¿íè, ó íàñ íàâ³òü «íå çà¿êàþòüñÿ», íå êàæó÷è âæå ïðî ðîçðîáêó 
ñïîñîá³â  äîñÿãíåííÿ  ñòðàòåã³÷íèõ  ö³ëåé.

Â³ñò³ ç ðåã³îí³â

Îëåã Ðîãîçà, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ
Äîíåöüêîãî ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ

Äîãîâ³ð ïðî ñòâîðåííÿ 
ìèòíîãî ñîþçó áóâ ï³äïèñàíèé
6 æîâòíÿ 2007 ðîêó Ðåñïóáë³êîþ 
Á³ëîðóñü, Ðåñïóáë³êîþ Êàçàõñòàí 
òà Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ. 

Ôîðìóâàííÿ ìèòíîãî ñîþçó 
ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ 
ìèòíî¿ òåðèòîð³¿, â ìåæàõ ÿêî¿ 
íå çàñòîñîâóþòüñÿ ìèòî òà 
îáìåæåííÿ åêîíîì³÷íîãî õàðàê-
òåðó, çà âèíÿòêîì ñïåö³àëüíèõ 
çàõèñíèõ, àíòèäåìï³íãîâèõ òà 
êîìïåíñàö³éíèõ çàõîä³â. Â ðàìêàõ 
ìèòíîãî ñîþçó çàñòîñîâóþòüñÿ 
ºäèíèé ìèòíèé òàðèô òà ³íø³ 
ºäèí³ çàõîäè ðåãóëþâàííÿ 
òîðã³âë³ òîâàðàìè ç òðåò³ìè 
êðà¿íàìè. 

«Äëÿ ðîçâèòêó â ðàìêàõ ÌÊÏÏ 
îäíèìè ³ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâ-
íèõ íàïðÿìê³â º òðàíñïîðò ³ 
ëîã³ñòèêà. Àäæå ñüîãîäí³ â îäíèõ 
ðåã³îíàõ çíàõîäèòüñÿ âèðîáíèö-
òâî, â ³íøèõ âèäîáóòîê íàôòè
³ ãàçó, â òðåò³õ – ðîçâèíóò³ 
ñïîæèâ÷³ ðèíêè».

 Ò³éò Âÿõ³, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ 
Àñîö³àö³¿ ï³äïðèºìö³â Åñòîí³¿
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Î÷³êóâàííÿ, ùî ðèíîê ñàì íàâåäå ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ëàä, óæå 
ïîñòàâèëî êðà¿íó íà ìåæó êàòàñòðîôè. Ïîäàëüøå ³ñíóâàííÿ åêîíîì³êè 
áåç äîâãî÷àñíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïðîãðàìè çà â³äñóòíîñò³ ïîë³òè÷íî¿ âîë³ 
äëÿ  ¿¿  ðåàë³çàö³¿  ñòàâèòü  ï³ä  ñóìí³â  ñàìå  ³ñíóâàííÿ  äåðæàâè.

Äîòåïåð Óêðà¿íà íå ñòàëà ³ííîâàö³éíîþ äåðæàâîþ, íåçâàæàþ÷è íà 
àêòèâíó ðîçðîáêó ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é ³ ïðîãðàì íà çàãàëüíî-
äåðæàâíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Îñü äóìêà äîíåöüêèõ â÷åíèõ – 
÷ëåíà-êîðåñïîíäåíòà ÍÀÍ Â. Âèøíåâñüêîãî ³ äîêòîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê 
Â. Äåìåíòüºâà: «Êàì³íü ñïîòèêàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – öå åêî-
íîì³÷í³ é ïîë³òè÷í³ ³íñòèòóòè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, àñèìåòð³ÿ 
åêîíîì³÷íî¿ âëàäè ³ ãîñïîäàðñüêèé ïîðÿäîê, ùî âèðîñòàº íà ¿¿ îñíîâ³. 
Òîìó ïðîáëåìà çì³íè ñòàâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ äî ³ííîâàö³é – öå 
íàñàìïåðåä ïðîáëåìà çì³íè ³ñíóþ÷îãî ãîñïîäàðñüêîãî ïîðÿäêó ³ éîãî 
³íñòèòóò³â».

² öå ïðîáëåìà íå ïîë³òèê³â, à â³äïîâ³äàëüíèõ äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â. ßê 
ñêàçàâ Ó. ×åð÷èëëü: «Â³äì³íí³ñòü äåðæàâíîãî ä³ÿ÷à â³ä ïîë³òèêà â òîìó, 
ùî ïîë³òèê îð³ºíòóºòüñÿ íà íàñòóïí³ âèáîðè, à äåðæàâíèé ä³ÿ÷ – íà 
íàñòóïíå  ïîêîë³ííÿ».

Ìè ââàæàºìî, ùî ïåðåçàâàíòàæåííÿ åêîíîì³êè ìàº ïî÷àòèñÿ ç 
Äîíáàñó. ×îìó? Â³äïîâ³äü äîñèòü ïðîñòà: ñàìå Äîíáàñó (ó ïåðøó ÷åðãó!) 
çàãðîæóº âåëèêà ñîö³àëüíà êàòàñòðîôà ÷åðåç íàðîñòàþ÷ó êîíêóðåíö³þ ³ 
ìîæëèâå âèòèñíåííÿ ïðîäóêö³¿ íàøèõ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ç³ ñâ³òîâèõ 
ðèíê³â. Áàãàòî âèðîáíèöòâ, ³ íå ò³ëüêè «ïëàíîâî çáèòêîâèõ», äîòåïåð 
³ñíóâàëè çà ðàõóíîê ï³äæèâëåííÿ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, àëå áþäæåò 
ïîðîæí³é. Êîëàïñ åêîíîì³êè Äîíáàñó íåìèíó÷å ïðèçâåäå äî ðóéí³âíèõ 
íàñë³äê³â äëÿ âñ³º¿ Óêðà¿íè, òîìó, ïåðåôðàçîâóþ÷è â³äîìèé àìåðèêàí-
ñüêèé àôîðèçì, ìàºìî ïðàâî çàÿâèòè: «Ùî âèã³äíî Äîíáàñó, òå âèã³äíî 
Óêðà¿í³!»

Óñâ³äîìëþþ÷è íåáåçïåêó ïîäàëüøî¿ áåçä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè, 
îö³íþþ÷è ïðîãíîçè ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, íàóêîâà ³íòåë³ãåíö³ÿ 
Äîíåöüêà ñòàëà ³í³ö³àòîðîì ñòâîðåííÿ Âñåóêðà¿íñüêîãî ñîþçó â÷åíèõ-
åêîíîì³ñò³â, ÿêèé âçÿâ íà ñåáå ì³ñ³þ ðîçðîáêè Ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî  ðîçâèòêó  Óêðà¿íè  íà  2015–2030  ðîêè.

Äî ñêëàäó ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ âæå óâ³éøëè á³ëüøå 200 ó÷åíèõ – 
äîêòîð³â ³ êàíäèäàò³â åêîíîì³÷íèõ íàóê ïðàêòè÷íî ç óñ³õ ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè. Öå îäèí ³ç íåáàãàòüîõ ïðèêëàä³â, êîëè òóðáîòà ïðî ìàéáóòíº 
äåðæàâè, ³äåÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ³ òâîðåííÿ áåç îãëÿäêè íà ãàðí³, àëå 
ïîðîæí³ ãàñëà ïîë³òèê³â îá'ºäíàëà ³íòåëåêòóàëüíó åë³òó âñ³õ áåç âèíÿòêó 
íàóêîâèõ  öåíòð³â  êðà¿íè.

Íå çàëèøèâñÿ îñòîðîíü ³ ÓÑÏÏ. Â³äáóëàñÿ äîìîâëåí³ñòü ïðî ä³ëîâå 
ïàðòíåðñòâî Ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ³ ÂÑÂÅ ùîäî ðîçðîáêè 
ïðîåêòó  íàö³îíàëüíî¿  åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿.

«Íàâêîëî ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïîâèíí³ îá'ºäíàòèñÿ âñ³ 
â³äïîâ³äàëüí³ ä³ºçäàòí³ ñèëè Óêðà¿íè, òîìó ùî â³ä öüîãî çàëåæèòü ³ 
ð³âåíü æèòòÿ ãðîìàäÿí, ³ ïîäàëüøå ì³ñöå êðà¿íè ó ñâ³ò³», – ï³äêðåñëèâ 
Ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Àíàòîë³é 
Ê³íàõ.

Ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â ³ Âñåóêðà¿íñüêîãî ñîþçó â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â íå ïðèâ'ÿçàí³ 
äî ò³º¿ àáî ³íøî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèëè, îäíàê ìè îäíîçíà÷íî çàö³êàâëåí³ ó 
ñï³âðîá³òíèöòâ³ òà ð³âíîïðàâíîìó ä³àëîç³ ç óñ³ìà ïðîôåñ³îíàëàìè, â 
òîìó ÷èñë³ ³ç ïðåäñòàâíèêàìè âëàäè, ÿê³ àäåêâàòíî ðîçóì³þòü àêòóàëüí³ 
çàâäàííÿ, ãîòîâ³ áðàòè ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ äîâãî÷àñíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ¿¿  
ïîñë³äîâí³é  ðåàë³çàö³¿.

Ç ³í³ö³àòèâè Äîíåöüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ ó ãðóäí³ 2009 ðîêó ó Êèºâ³ â³äáóâñÿ 
êðóãëèé ñò³ë íà òåìó: «Íàö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ: âèçíà÷åííÿ  
ïð³îðèòåò³â».

Â³ñò³ ç ðåã³îí³â

Ó÷àñíèêè êðóãëîãî ñòîëà êîíñòàòóâàëè, ùî Óêðà¿íà çà ðîêè 
íåçàëåæíîñò³ îïèíèëàñÿ â åêîíîì³÷íîìó òóïèêó. Â³ò÷èçíÿíà 
³íäóñòð³àëüíî-àãðàðíà åêîíîì³êà íå àäåêâàòíà ãëîáàëüíèì åêîíî-
ì³÷íèì òåíäåíö³ÿì ³ ïåðåáóâàº â åêîíîì³÷í³é çàëåæíîñò³ â³ä 
ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í, ñòîñîâíî ÿêèõ âèêîíóº îáñëóãîâóþ÷ó 
ôóíêö³þ.

Ó êîíòåêñò³ âèùåñêàçàíîãî ì³ñöå òà ðîëü ÓÑÏÏ íà íàö³îíàëüíîìó ³ 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ ìàþòü ïîëÿãàòè â êîîðäèíàö³¿ ä³é ³ îðãàí³çàö³¿ 
ä³ëîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç óñ³ìà çäîðîâèìè ñóñï³ëüíèìè ñèëàìè, ùî 
ï³äòðèìóþòü  ³äåþ  âèïåðåäæàëüíîãî  ðîçâèòêó  åêîíîì³êè.

Ó 2009 ðîö³ íàìè ðîçðîáëåíà Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó Äîíåöüêîãî 
ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ, ÿêà âèçíà÷èëà ì³ñ³þ, ñòðàòåã³÷í³ é 
òàêòè÷í³ ö³ë³ ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, ¿¿ ïîçèö³îíóâàííÿ ñòîñîâíî 
îñíîâíèõ  ó÷àñíèê³â  ïðîöåñ³â  åêîíîì³÷íîãî  ðîçâèòêó  ðåã³îíó.

Çàïëàíîâàíî ñï³ëüí³ ³ç ÂÑÂÅ ä³¿ ùîäî ðîçðîáêè íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿. Ó ÷åðâí³ 2010 ðîêó â³äáóäåòüñÿ ðåã³îíàëüíèé 
ôîðóì «Ìàéáóòíº åêîíîì³êè Äîíáàñó». Íåîáõ³äíå íàëàãîäæåííÿ 
ðåãóëÿðíîãî îáì³íó ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì ï³äïðèºìñòâ – ÷ëåí³â ÓÑÏÏ, 
ùî  äîñÿãëè  ïåâíèõ  óñï³õ³â  ó  ñâî¿é  ñôåð³  ä³ÿëüíîñò³.

Çàïðîøóºìî âñ³õ, êîìó íå áàéäóæà äîëÿ Óêðà¿íè, âçÿòè ó÷àñòü ó 
ï³äãîòîâö³ Íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿. Ïðîïîíóºìî çàïîâíèòè 
àíêåòó, ÿêà ðîçì³ùåíà íà ñàéò³ Äîíåöüêîãî ðåã³îíàëüíîãî â³ää³-
ëåííÿ ÓÑÏÏ www.uspp.donetsk.ua ³ â³äïðàâèòè ¿¿ íà íàøó àäðåñó 
uspp_d@proms.dn.ua

Ó 2009 ðîö³ ÓÑÏÏ çðîáèâ äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà:

Ïðîòÿãîì ðîêó ä³ÿëà ðîáî÷à ãðóïà äëÿ îïðàöþâàííÿ çàêîíî-
ïðîåêò³â òà ïðîåêò³â ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ùîäî ðîçáóäîâè 
íåäåðæàâíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà, äî ñêëàäó ÿêî¿ óâ³éøëè 
íàóêîâö³ òà ôàõ³âö³ ÑÁÓ, ÌÂÑ, Äåðæàâíî¿ ñëóæáè îõîðîíè,  ïðåäñòàâíèêè 
ãðîìàäñüêèõ ôîðìóâàíü. Ç óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ðèíêó íåäåðæàâíèõ ïîñëóã 
ç áåçïåêè â³äïðàöüîâàíèé óçãîäæåíèé âàð³àíò íàéàêòóàëüí³øîãî  
çàêîíîïðîåêòó «Ïðî îõîðîííó ä³ÿëüí³ñòü». Éîãî ïåðåäàíî íà ðîçãëÿä â 
Êîì³òåò ç ïèòàíü çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîîõîðîííî¿ 
ä³ÿëüíîñò³  ÂÐÓ. 

Òðèâàº ñï³âïðàöÿ ç ïèòàíü êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè ì³æ Óêðà¿íñüêèì 
ñîþçîì ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òà Äåïàðòàìåíòîì Äåðæàâíî¿ 
ñëóæáè îõîðîíè ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè. Òàêèì 
÷èíîì ïðîäîâæåíà ïðàêòèêà ïë³äíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà äåðæàâíèõ ³ 
íåäåðæàâíèõ  ñòðóêòóð  ñèñòåìè  íàö³îíàëüíî¿  áåçïåêè  êðà¿íè.

Â ²íñòèòóò³ ìåíåäæìåíòó áåçïåêè Óí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè ³ ïðàâà 
«ÊÐÎÊ» ó êâ³òí³ ïîòî÷íîãî ðîêó â³äáóâñÿ ïåðøèé âèïóñê ôàõ³âö³â çà 
ñïåö³àëüí³ñòþ «Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ» çà 
îñâ³òíüî-êâàë³ô³êàö³éíèì ð³âíåì «ìàã³ñòð» äëÿ ï³äïðèºìñòâ – ÷ëåí³â 
ÓÑÏÏ òà ³íøèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â. Âïðîâàäæåííÿ ö³º¿ 
ñïåö³àëüíîñò³ òà îðãàí³çàö³ÿ íàâ÷àííÿ çä³éñíåíî çà àêòèâíî¿ ó÷àñò³ 
Óêðà¿íñüêîãî  ñîþçó  ïðîìèñëîâö³â  ³  ï³äïðèºìö³â.

Â³ñò³ ç ðåã³îí³â

Îòæå, íà äóìêó àâòîðèòåòíèõ 
åêîíîì³ñò³â, íàñòóïàº åïîõà 
äîì³íóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ 
³íòåëåêòóàëüíî¿ åêîíîì³êè. 
Âðàõîâóþ÷è, ùî â íàñ º çíà÷íèé 
³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, 
³ñíóþòü ðåàëüí³ äîñÿãíåííÿ â 
ïåâíèõ íàóêîì³ñòêèõ íàïðÿìàõ, 
Óêðà¿íà ïîêè ùå ìàº øàíñ çàéíÿ-
òè ã³äíå ì³ñöå íà ñâ³òîâ³é àðåí³. 

À ÿêùî í³, òî â ì³æíàðîäíîìó 
ïîä³ë³ ïðàö³ ¿é áóäå â³äâåäåíà 
ðîëü òåðèòîð³¿ äëÿ ðîçì³ùåííÿ 
øê³äëèâèõ âèðîáíèöòâ ³ç äåøå-
âîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ. Íàñ äî öüîãî 
íàïîëåãëèâî ï³äøòîâõóþòü 
óñÿêîãî ðîäó «ðàäíèêè» ³ «òåõ-
í³÷í³ ïîì³÷íèêè», ïðîïîíóþ÷è ùå 
ãëèáøå çàãðóçíóòè ó «â³ëüí³é» 
êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ ³ç çàçäà-
ëåã³äü â³äîìèì ðåçóëüòàòîì.

Çà ñëîâàìè ïðåçèäåíòà íîâî¿ 
îðãàí³çàö³¿, äîêòîðà åêîíîì³÷íèõ 
íàóê Îëåêñàíäðà Êåíäþõîâà, â 
Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 15 ðîê³â 
ìîæëèâà ïîáóäîâà «âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íî¿ åêñïîðòíî îð³ºíòî-
âàíî¿ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ 
åêîíîì³êè, çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè 
âèïåðåäæàëüíèé òåìï ðîçâèòêó ³ 
ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè 
íå íèæ÷å ñåðåäíüîãî ñåðåä äåñÿòè 
ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó».

Â ðàìêàõ ðîáîòè íàä 
Íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ 
ñòðàòåã³ºþ ÓÑÏÏ òà ÂÑÂÅ ñï³ëüíî 
ç Óêðà¿íñüêèì íàö³îíàëüíèì 
³íôîðìàö³éíèì àãåíòñòâîì 
ÓÊÐ²ÍÔÎÐÌ ïðîâåëè êðóãëèé ñò³ë 
«Ñó÷àñíèé ñòàí óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³êè òà ïåðøî÷åðãîâ³ 
àíòèêðèçîâ³ çàõîäè: àëüòåðíà-
òèâíèé ïîãëÿä íà äåðæàâíó 
åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó».

Éøëîñÿ ïðî ïðîáëåìè 
ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî 
ñïîæèâàííÿ, íåîáõ³äí³ çàõîäè äëÿ 
ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî 
âèðîáíèöòâà, àäåêâàòí³ñòü 
ïðîïîçèö³é óêðà¿íñüêèõ ïîë³òèê³â 
äëÿ ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. 
Íàóêîâö³ ï³äêðåñëèëè íåîáõ³ä-
í³ñòü ÿêíàéøâèäøî¿ çì³íè 
âèðîáíè÷î¿ ñòðóêòóðè Óêðà¿íè
ó íàïðÿìêó ³íòåíñèâíîãî 
ñòâîðåííÿ íîâèõ åêñïîðòîîð³ºí-
òîâàíèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
ï³äïðèºìñòâ.
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Ôîòîðåïîðòàæ Ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ

Óêðà¿í³ òðåáà àêòèâíî ñï³âïðàöþâàòè ç ìèòíèì 
ñîþçîì

Îëåêñàíäðà Áëàâäçåâè÷, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
 

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä äîâîäèòü, ùî ðåàëüíà åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ 
ìîæå áóòè åôåêòèâíî¿ ò³ëüêè ì³æ êðà¿íàìè ç ðîçâèíåíèì åêîíîì³÷íèì 
ïîòåíö³àëîì. Ó ÑÍÄ äî òàêèõ êðà¿í ìîæíà â³äíåñòè Ðîñ³þ, Óêðà¿íó, 
Á³ëîðóñü ³ Êàçàõñòàí. Ïðîöåñ òðèâàëîãî ñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ðåñïóáë³ê ó 
ñêëàä³ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, áàãàòîð³÷íèé âèïóñê ïðîäóêö³¿ îäèí äëÿ îäíîãî  
îáóìîâèâ  âèñîêèé  ñòóï³íü  ¿õ  âçàºìîçâ'ÿçêó. 

² ñüîãîäí³ ïðîäîâæóþòü ôóíêö³îíóâàòè ñòâîðåí³ ùå â ñîþçí³ ÷àñè 
çàãàëüíà åíåðãåòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà, ìåðåæà ìàã³ñòðàëüíèõ íàôòî- ³ 
ãàçîïðîâîä³â, çàë³çíè÷íèõ ³ àâòîäîðîæí³õ êîìóí³êàö³é. Ó ïîä³áíèõ 
óìîâàõ ñòâîðåííÿ ìèòíîãî ñîþçó â ðàìêàõ ÑÍÄ âèãëÿäàº ö³ëêîì ëîã³÷-
íèì,  îñê³ëüêè  ìàº  ðÿä  î÷åâèäíèõ  ïåðåâàã.

 Ìèòíèé ñîþç – öå ºäèíà ìèòíà òåðèòîð³ÿ ç ºäèíèì ìèòíèì 
êîðäîíîì ³ òàðèôàìè, ùî ïîëåãøóº óìîâè òîðã³âë³ ì³æ êðà¿íàìè, ñïðèÿº 
ðîçâèòêó åêîíîì³ê. Âïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîãî ìèòíîãî òàðèôó â³äíîñíî 
òðåò³õ êðà¿í äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè íàä³éí³øèé çàõèñò â³ä çîâí³øíüî¿ 
êîíêóðåíö³¿ é ïîñòàâèòè íàä³éí³ áàð'ºðè äëÿ êîíòðàáàíäè é ðååêñïîðòó, 
ó òîìó ÷èñë³ ñòðàòåã³÷íî¿ ñèðîâèíè é ïðîäóêö³¿ ïîäâ³éíîãî çàñòîñó-
âàííÿ.

Âèðîáíèêàì íå òðåáà îòðèìóâàòè ñåðòèô³êàò ïîõîäæåííÿ. Ñë³ä 
íàãàäàòè, ùî ñüîãîäí³ â Ðîñ³þ ìîæíà â³ëüíî ïîñòàâëÿòè ò³ëüêè ò³ òîâàðè, 
â ÿêèõ ÷àñòêà ì³ñöåâèõ êîìïëåêòóþ÷èõ ïåðåâèùóº 50%. Ï³ñëÿ 1 ëèïíÿ 
2010 ðîêó, êîëè íàáóäå ÷èííîñò³ Ìèòíèé êîäåêñ, áóäü-ÿêèé òîâàð, 
çðîáëåíèé íà òåðèòîð³¿ Á³ëîðóñ³ é Êàçàõñòàíó, çìîæå áåçïåðåøêîäíî 
áåç  óñÿêèõ  ñåðòèô³êàò³â  ïîòðàïèòè  íà  ðèíîê  Ðîñ³¿. 

 Äëÿ Óêðà¿íè êðà¿íè ÑÍÄ ³ â äàíèé ìîìåíò, ³ â ïåðñïåêòèâ³ 
ïðåäñòàâëÿþòü íàéá³ëüø øèðîêèé ³ íàä³éíèé ðèíîê äëÿ çáóòó âåëèêîãî 
ñïåêòðó ïðîäóêö³¿, ó òîìó ÷èñë³ é ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ. 
Â òîé æå ÷àñ Óêðà¿íà ñïðèéìàº êðà¿íè ÑÍÄ ³ ÿê äæåðåëî íåîáõ³äíèõ 
òîâàð³â ³ òåõíîëîã³é, ³ ÿê âåëè÷åçíå ïåðñïåêòèâíå ïîëå äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
³íâåñòèö³éíèõ  ïðîåêò³â.

 Çðîçóì³ëî, ùî òðåáà çðîáèòè âñå ìîæëèâå, ùîá íå äîïóñòèòè 
âòðàòè àáî çíèæåííÿ ºìíîñò³ öèõ ðèíê³â. Ìèòíèé ñîþç ïî÷àâ ôàêòè÷íå 
ôóíêö³îíóâàííÿ ò³ëüêè ç 1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó, îäíàê Óêðà¿íà âæå â³ä÷óëà íà 
ñîá³ éîãî íàñë³äêè. Òàê, ç ïî÷àòêó ðîêó óêðà¿íñüê³ âèðîáíèêè âèííî¿ é 
êîíüÿ÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïîâèíí³ îòðèìóâàòè ë³öåíç³þ äëÿ ââîçó âèíà â 
Ðîñ³þ, òàêó æ, ÿê ³ äëÿ ââîçó â Á³ëîðóñü ³ Êàçàõñòàí. Ðàí³øå ë³öåíçóâàâñÿ 
ëèøå ââ³ç ó Ðîñ³þ ãîð³ëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Â³ä ââåäåííÿ ë³öåíçóâàííÿ 
ïîñòðàæäàëè íå ëèøå ïîñòà÷àëüíèêè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, àëå é âèíîðîáí³ 
êîìïàí³¿-ïîñòà÷àëüíèêè âèíîìàòåð³àë³â äëÿ âèðîáíèöòâà øàìïàí-
ñüêîãî. Ïîä³áí³ ïðîáëåìè ë³öåíçóâàííÿ òîðêíóëèñÿ é äèñòðèá'þòîð³â 
ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ââîçîì â³òàì³í³â. 

Î÷åâèäíî, ùî Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ÿêîìîãà àêòèâí³øå ñï³âðîá³ò-
íè÷àòè ç ìèòíèì ñîþçîì ³ ïîñòàðàòèñÿ çðîáèòè âñå, ùîá ñï³âïðàöÿ áóëà 
åôåêòèâíîþ, à âòðàòè – ì³í³ìàëüíèìè. Çäàºòüñÿ, äîñâ³ä ïåðøèõ ì³ñÿö³â 
2010 ðîêó äîçâîëèòü íàïðàöþâàòè ïðîïîçèö³¿ äëÿ âçàºìèí ó íîâîìó 
ôîðìàò³. Ñàìå ³ç ö³ºþ ìåòîþ â òðàâí³ 2010 ðîêó â Óæãîðîä³ â³äáóäåòüñÿ 
ì³æíàðîäíà êîíôåðåíö³ÿ, íà ÿê³é îáãîâîðþâàòèìóòüñÿ îñîáëèâîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ìèòíîãî ñîþçó é ìåõàí³çìè éîãî îïòèì³çàö³¿, ïîäàëüøå 
ñï³âðîá³òíèöòâî ç íèì Óêðà¿íè. Êîíôåðåíö³ÿ ïðîéäå â ðàìêàõ ÌÊÏÏ çà 
ó÷àñòþ ïðåäñòàâíèê³â ðåàëüíîãî á³çíåñó Óêðà¿íè, Ðîñ³¿, Êàçàõñòàíó, 
Á³ëîðóñ³. 

Çà ñ³÷åíü-ëèñòîïàä 2009 ðîêó 
íàéá³ëüø³ îá'ºìè åêñïîðòíèõ 
ïîñòàâîê ç Óêðà¿íè çä³éñíþâàëèñÿ 
â Ðîñ³éñüêó Ôåäåðàö³þ – 21,1% â³ä 
çàãàëüíîãî îá'ºìó åêñïîðòó. 
×àñòêà åêñïîðòó â Êàçàõñòàí 
ñêëàëà 3,7%, Á³ëîðóñü – 3,3%. 
Íàéá³ëüø³ ³ìïîðòí³ íàäõîäæåííÿ 
â Óêðà¿íó çä³éñíþâàëèñÿ ç 
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ – 28% â³ä 
çàãàëüíîãî îá'ºìó ³ìïîðòó. 
×àñòêà ³ìïîðòó ç Êàçàõñòàíó 
äîá³ãàëà 4,9%, ç Á³ëîðóñ³ – 3,7%.

Äèðåêòîðà ÒÎÂ «Àòëàíò Ì Ëåïñå» Àíàòîë³ÿ Ãðåêà íàãîðîäæåíî 
ïîäÿêîþ Ïðåçèäåíòà ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òà ³ìåííèì 
ãîäèííèêîì çà àêòèâíó ðîáîòó ó ñêëàä³ ÓÑÏÏ. Ï³äïðèºìñòâî ïðàöþº 
ïë³÷-î-ïë³÷ ç ñîþçîì âæå áàãàòî ðîê³â. 

×ëåíè ïðåçèä³¿ Ðàäè Ì³æíàðîäíîãî êîíãðåñó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â ó Ìîñêâ³ îáãîâîðèëè âàð³àíòè ïîñòêðèçîâîãî ðîçâèòêó 
åêîíîì³ê êðà¿í-ó÷àñòíèö. Ïîäîëàòè òðóäíîù³ ñüîãîäí³ ìîæíà ëèøå 
ï³äñèëèâøè ³ííîâàö³éíó ñêëàäîâó òà çíèçèâøè åíåðãîºìí³ñòü 
åêîíîì³êè, ïåðåêîíàí³ ïðåäñòàâíèêè ï³äïðèºìíèöòâà ð³çíèõ êðà¿í. 

Íà çàñ³äàíí³ Ðåñïóáë³êàíñüêî¿ Ðàäè äèðåêòîð³â Á³ëîðóñüêî¿ 
íàóêîâî-ïðîìèñëîâî¿ àñîö³àö³¿ éøëîñÿ ïðî ìîæëèâîñò³ ñï³âïðàö³ 
êðà¿í â ðàìêàõ ìèòíîãî ñîþçó. 

Ó÷àñíèêè çàñ³äàííÿ ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ â³äçíà÷èëè íåîáõ³äí³ñòü 
ï³äâèùåííÿ âïëèâó ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóö³é ó ñóñï³ëüñòâ³. Òîìó áóëî 
âèð³øåíî ñòâîðèòè Åêîíîì³÷íó ðàäó, ãîëîâíèì çàâäàííÿì ÿêî¿ 
ñòàíå ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

ÂÀÒ “Óêðöåìðåìîíò” – îäíå ³ç óí³êàëüíèõ ðåìîíòíî-ìîíòàæíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ó ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ ³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, âæå 
ïîíàä 55 ðîê³â äåìîíñòðóº âèñîê³ ïîêàçíèêè âèðîáíèöòâà. 

ÒÎÂ «Êîìïàí³ÿ ÌÒÄ», ÿêà ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà çâåäåíí³ íåñó÷èõ òà 
îãîðîäæóþ÷èõ êîíñòðóêö³é áóä³âåëü òà ñïîðóä, º ïåðåìîæöåì 
äåñÿòîãî þâ³ëåéíîãî âñåóêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó «Ë³äåð ïàëèâíî-
åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó 2009» ó íîì³íàö³¿ «Ï³äïðèºìñòâî ðîêó». 

Ç ìåòîþ ïðèâåðíåííÿ óâàãè ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ó÷àñíèê³â ðèíêó, ãðîìàäñüêîñò³ äî â³ò÷èçíÿíèõ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â çàïî÷àòêóâàâ 
ïðîåêò «Áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè». Ïðåäñòàâëÿºìî âàø³é óâàç³ ó÷àñíèê³â ïðîåêòó. 

Îëåêñàíäðà Áëàâäçåâè÷, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
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ßê ³ ðàí³øå, òðàíñïîðòíèêàì íå ïîâåðòàþòü ÏÄÂ ó âèçíà÷åí³ 
çàêîíîäàâñòâîì òåðì³íè. ²ñíóþòü ñåðéîçí³ ïðîáëåìè ç îòðèìàííÿì 
ïðîôåñ³éíèìè âîä³ÿìè ³íîçåìíèõ â³ç, ç îíîâëåííÿì ðóõîìîãî ñêëàäó 
òîùî.

ÀñÌÀÏ Óêðà¿íè çàâæäè â³äñòîþº ïîçèö³þ êîíòàêòíîñò³, àêòèâíî¿ 
ñï³âïðàö³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ³ áóäå ïðîäîâæóâàòè òàêó ë³í³þ â 
ïîäàëüøîìó.

Ïðàöþº Àíòèêðèçîâà ðàäàÏðàöþº Àíòèêðèçîâà ðàäà

Ðîëü ãàëóçåâèõ îá'ºäíàíü òà àñîö³àö³é ï³ä ÷àñ êðèçè 
çíà÷íî çðîñëà

Âàëåíòèí Êóë³÷åíêî, ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ âòîðèííèõ 
ìåòàë³â

Ñôåðà ï³äïðèºìíèöòâà ç ìåòàëîáðóõòîì äóæå ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç 
ãàëóççþ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿, òîìó ïðîáëåìàòèêà â ö³é ïðîâ³äí³é â Óêðà¿í³ 
ãàëóç³ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ïîçíà÷àºòüñÿ íà ñèòóàö³¿ â ï³äãàëóç³ 
âòîðèííèõ ìåòàë³â. Çàóâàæèìî, ùî ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòàëî-
áðóõòîì äîñèòü âðàçëèâà ³ çàëåæíà â³ä êîëèâàíü êîí'þíêòóðè ñâ³òîâîãî 
ðèíêó  ÷îðíèõ ìåòàë³â.

Êðèçà â ÷îðí³é ìåòàëóðã³¿ Óêðà¿íè çàâäàëà óäàðó ïî ïîñòà÷àëü-
íèêàõ ìåòàëîáðóõòó. Íàïðèê³íö³ 2008 – ïî÷àòêó 2009 ðîêó ìåòàëóðãè 
çàáîðãóâàëè çà âæå ñïîæèòèé ìåòàëîáðóõò áëèçüêî 800–900 ìëí. ãðí. 
(êîëè äîëàð ùå äîð³âíþâàâ 5 ãðí.). Ó ðåçóëüòàò³ – ê³ëüêà ñîò ñóá'ºêò³â 
ï³äïðèºìñòâà ïðîñòî çíèêëè ç ðèíêó, ðÿä êîìïàí³é òèì÷àñîâî ïðèïè-
íèëè  ñâîþ  ä³ÿëüí³ñòü.

Ââàæàºìî, ùî ³ ãàëóçü ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿, ³ ï³äãàëóçü âòîðèííèõ 
ìåòàë³â ìîãëè á îá³éòèñÿ çíà÷íî ìåíøèìè çáèòêàìè, ÿêáè íå ïîë³òè÷íà 
íåñòàá³ëüí³ñòü ó äåðæàâ³. Â 2009 ðîö³ â Óêðà¿í³ íå áóëî àíòèêðèçîâîãî 
ïëàíó, ïðîãðàì ùîäî æèòòºä³ÿëüíîñò³ ó êðèçîâèé ïåð³îä, ïîñòóïîâîãî 
âèâîäó  åêîíîì³êè  ó  çîíó  ñòàá³ëüíîñò³.

Êðèçà çàãîñòðèëà ùå é äàâíî íàçð³ë³ ïèòàííÿ ïåðåðîçïîä³ëó 
ïîâíîâàæåíü ÿê ì³æ âèùèìè ã³ëêàìè âëàäè, òàê ³ ì³æ ðåã³îíàìè ³ 
öåíòðîì. Çíà÷íó ðîëü íà øëÿõó âèæèâàííÿ ï³ä ÷àñ êðèçè òà âèõîäó ç íå¿, 
ÿê í³êîëè, ñòàëè â³ä³ãðàâàòè ãàëóçåâ³ îá'ºäíàííÿ òà àñîö³àö³¿. Êðèçà 
âèÿâèëà íàãàëüíó ïîòðåáó ïîñèëåííÿ ¿õíüîãî âïëèâó. Â ìèíóëîìó 
äåðæàâí³ ³íñòèòóòè íåäîîö³íþâàëè ¿õíþ ðîëü òà ïîòåíö³àë, âîäíî÷àñ 
òðèìàþ÷è íà ïåâí³é â³äñòàí³. Êðèçà ïîêàçàëà, ùî åôåêòèâíèé øëÿõ ¿¿ 
ïîäîëàííÿ  â  ïåâí³é  ì³ð³  çàëåæèòü  â³ä  ïîçèö³¿  òàêèõ  îðãàí³çàö³é.

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðåêîìåíäóâàòè Ì³íåêîíîì³êè ðîçðîáèòè 
ïåâí³ ³íäèêàòèâí³ ïëàíè ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé óêðà¿íñüêîãî 
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó òà íàäàòè â³äïîâ³äí³ ïîâíîâàæåííÿ 
ãàëóçåâèì îá'ºäíàííÿì ùîäî ó÷àñò³ òà êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì òàêèõ 
ïëàí³â. Ïîêè ùî ìîæíà êîíñòàòóâàòè ÿâíèé îï³ð ñåðåäíüî¿ ëàíêè 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ùîäî ñï³âïðàö³ ç ãðîìàäñüê³ñòþ, íåáàæàííÿ âòðàòèòè 
õî÷à  á  îäèí  â³äñîòîê  ðåãóëÿòîðíèõ  ôóíêö³é.

Îòæå, ââàæàºìî, ùî ó íîâîìó åêîíîì³÷íîìó ðîö³ ïåðøî÷åðãîâî 
òðåáà íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ âèð³øèòè ïèòàííÿ îïòèì³çàö³¿ 
ïåðåðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ó á³ê ãðîìàäñüêèõ ñòðóêòóð, íåêîìåð-
ö³éíèõ âèðîáíè÷èõ îá'ºäíàíü òà àñîö³àö³é, ïîñèëåííÿ ¿õí³õ ïîçèö³é â 
åêîíîì³÷í³é  ïëîùèí³.

Öå äîçâîëèòü íå ëèøå îïòèì³çóâàòè ñòàí ñïðàâ íà ðèíêó 
ìåòàëîáðóõòó, à é ïîë³ïøèòè ñèòóàö³þ ó ÷îðí³é ìåòàëóðã³¿ ÿê áàçîâî¿ 
ãàëóç³  óêðà¿íñüêî¿  åêîíîì³êè.

Ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ íå 
ò³ëüêè äëÿ íàøî¿ ï³äãàëóç³, à é 
äëÿ êðà¿íè â ö³ëîìó ñòàëî â³äíîâ-
ëåííÿ ó 2009 ðîö³ çàñòîñóâàííÿ 
ÏÄÂ ó ñôåð³ îïåðàö³é ç ìåòàëî-
áðóõòîì. Äîñâ³ä 2007–2008 ðîê³â, 
êîëè öþ íîðìó áóëî ñêàñîâàíî, 
âèÿâèâ ö³ëêîâèòó ñëóøí³ñòü òà 
åôåêòèâí³ñòü öüîãî çàõîäó – 
ñóòòºâî ñêîðîòèëàñÿ êîðóïö³ÿ ³ 
íåçàêîíí³ ô³íàíñîâ³ îáîðóäêè â 
ãàëóç³ âòîðèííèõ ìåòàë³â, 
ïîâí³ñòþ çíèêëà ïðîáëåìà 
â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ åêñïîðòåðàì 
ìåòàëîáðóõòó, âèðîñëè îáñÿãè 
îá³ãîâèõ êîøò³â ó ïîñòà÷àëü-
íèê³â ìåòàëîáðóõòó. Äî ðå÷³, â 
Ðîñ³¿ ñàìå â êðèçîâèé ïåð³îä áóëî 
âñòàíîâëåíî íóëüîâó ñòàâêó ÏÄÂ 
â îïåðàö³ÿõ ç áðóõòîì ÷îðíèõ 
ìåòàë³â.

       ª çäîáóòêè ó ñôåð³ ñïðîùåííÿ 
ïðîöåäóð êîíòðîëþ òà ìèòíîãî 
îôîðìëåííÿ. Âäàëîñÿ çàòâåðäèòè 
Ïåðåë³ê òîâàð³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü 
îáîâ'ÿçêîâîìó ñàí³òàðíîìó, 
âåòåðèíàðíîìó, ô³òîñàí³òàð-
íîìó, ðàä³îëîã³÷íîìó , åêîëîã³÷-
íîìó êîíòðîëþ òà êîíòðîëþ çà 
ïåðåì³ùåííÿì êóëüòóðíèõ 
ö³ííîñòåé ó ïóíêòàõ ïðîïóñêó 
÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí, ñóòòºâî 
çìåíøåíà ê³ëüê³ñòü ï³äêîíòðîëü-
íèõ òîâàð³â – íà 500 ïîçèö³é. 
Âðåãóëüîâàíî ïðîöåäóðó âèêîíàí-
íÿ ïåðåâåçåíü ç âèêîðèñòàííÿì 
³íîçåìíèõ ïðè÷åï³â (íàï³âïðè÷å-
ï³â) áåç ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â. 
Âèð³øåíî ïèòàííÿ ùîäî íåäîö³ëü-
íîñò³ âèëó÷åííÿ âñüîãî àâòî-
ïî¿çäà, ÿêùî ïðåäìåòè ïðàâîïîðó-
øåííÿ âèÿâëåíî â îäíîìó ³ç éîãî 
ñêëàäîâèõ.

Ïðîöåäóðè ïåðåâåçåííÿ ïîòðåáóþòü ñïðîùåííÿ

Ëåîí³ä Êîñòþ÷åíêî, ïðåçèäåíò ÀñÌÀÏ

Ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà 2009 ðîêó áîëþ÷å âäàðèëà ïî 
ïåðåâ³çíèêàõ. Ñïàä âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³, êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà 
ÑÍÄ ïðèçâ³â äî çìåíøåííÿ îáñÿã³â ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â ³ 
âàíòàæ³â. ßêùî ó 2008 ðîö³ óêðà¿íñüê³ ïåðåâ³çíèêè çä³éñíèëè ó 
ì³æíàðîäíîìó ñïîëó÷åíí³ 442 òèñÿ÷³ ïåðåâåçåíü, òî çà 10 ì³ñÿö³â 2009 
ðîêó – ëèøå 322 òèñÿ÷³. Ïðè öüîìó ôðàõòîâ³ ñòàâêè ïðîòÿãîì 2009 ðîêó 
çíèçèëèñÿ íà 20–40%. Ö³ ôàêòîðè íå ìîãëè íå ïîçíà÷èòèñÿ íà 
ô³íàíñîâîìó ñòàí³ ï³äïðèºìñòâ òà çàéíÿòîñò³ ïðàö³âíèê³â ó 2009 ðîö³.

Òèì âàæëèâ³øèìè áóëè çóñèëëÿ àñîö³àö³¿ ùîäî âèð³øåííÿ ïðîáëåì, 
ÿê³ çàâàæàþòü óêðà¿íñüêèì ì³æíàðîäíèì àâòîïåðåâ³çíèêàì åôåêòèâíî 
ïðàöþâàòè  íà  ðèíêó.

Ó 2009 ðîö³ çíàéøëà ï³äòðèìêó âëàäíèõ ñòðóêòóð íèçêà ³í³ö³àòèâ 
ïåðåâ³çíèê³â ùîäî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî âðåãóëþâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. 
Ïðèéíÿòèé Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
ìèòíèé òàðèô Óêðà¿íè», ÿêèì âñòàíîâëåíî íóëüîâó ñòàâêó ââ³çíîãî ìèòà 
íà  ñ³äåëüí³  òÿãà÷³  òà  íàï³âïðè÷åïè  äî  íèõ.

Çà ³í³ö³àòèâîþ ÀñÌÀÏ óõâàëåíèé Çàêîí «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî 
äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ ïîñëóã ç 
ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â, áàãàæó òà âàíòàæ³â, ì³æíàðîäíèõ 
â³äïðàâëåíü, ì³æíàðîäíîãî ë³çèíãó òà ì³æíàðîäíîãî ðåìîíòó òîâàð³â». 
Íèì ïîíîâëåíî íóëüîâó ñòàâêó ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü íà óêðà¿íñüêó 
÷àñòèíó  ì³æíàðîäíîãî  ïåðåâåçåííÿ.

Ïðèéíÿòîþ Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â ïîñòàíîâîþ «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî 
ïåðåë³êó äîêóìåíò³â, ÿê³ äîäàþòüñÿ äî çàÿâè ïðî âèäà÷ó ë³öåíç³¿ äëÿ 
îêðåìîãî âèäó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» â³ä 21.05.2009 ð. ¹501 
ñêîðî÷åíî ïåðåë³ê äîêóìåíò³â íà îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿, ùî ïîçáàâëÿº 
ïåðåâ³çíèê³â íåîáõ³äíîñò³ ùîðàçó ïîíîâëþâàòè äàí³, çîêðåìà ïðî 
ïðèéíÿòòÿ íà ðîáîòó ÷è çâ³ëüíåííÿ ç ðîáîòè âîä³¿â òà øòàòíèõ 
ïðàö³âíèê³â.

Ó ïðîöåäóðàõ ç ïåðåâèùåííÿì âàãîâèõ òà ãàáàðèòíèõ ïàðàìåòð³â 
äîçâîëåíî çä³éñíþâàòè ïåðåâåçåííÿ êîíòåéíåð³â çàãàëüíîþ ìàñîþ äî 
44 òîíí áåç îòðèìàííÿ ñïåö³àëüíèõ äîçâîë³â. Êð³ì òîãî, äîçâîëåíî ðóõ 
âåëèêîâàãîâèõ çàñîá³â àáî íà ï³äñòàâ³ âèäàíîãî Äåðæàâòî³íñïåêö³ºþ 
äîçâîëó, â ÿêîìó âèçíà÷àþòüñÿ óìîâè ³ ðåæèì ïðî¿çäó çàçíà÷åíèõ 
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, àáî çà íàÿâíîñò³ äîêóìåíòà ïðî âíåñåííÿ ïëàòè 
çà ¿õ ïðî¿çä.

Çàê³í÷åíî ïðèâåäåííÿ âíóòð³øí³õ íîðìàòèâíèõ àêò³â äî âèìîã 
Êîíâåíö³¿ ïðî äîðîæíº ïåðåâåçåííÿ íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â. Ç óðà-
õóâàííÿì âèìîã ïîñòàíîâè Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â «Ïðî çàòâåðäæåííÿ 
ïåðåë³êó àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ äåðæàâíîãî 
çíà÷åííÿ» â³ä 24.06.2006 ð. ¹865 Äåïàðòàìåíòîì Äåðæàâòî³íñïåêö³¿ 
ïîãîäæåíî Ïåðåë³ê ìàðøðóò³â ì³æíàðîäíîãî ïåðåâåçåííÿ íåáåçïå÷íèõ 
âàíòàæ³â àâòîìîá³ëüíèìè çàñîáàìè, ï³ä ÷àñ ðóõó ÿêèìè íå âèìàãàºòüñÿ 
îêðåìîãî  äîçâîëó. 

Íà æàëü, íå âñ³ ïèòàííÿ çíàéøëè ñâîº ïîçèòèâíå âèð³øåííÿ. Âêðàé 
íåäîñêîíàëèìè º Ìèòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè, ìèòíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà 
áàçà â ö³ëîìó. ¯¿ îñíîâí³ íåäîë³êè – ãðîì³çäê³ñòü, çàïëóòàí³ñòü, 
ìîæëèâ³ñòü ïîäâ³éíîãî òëóìà÷åííÿ íîðì ³ ïðàâèë òîùî. Ñóòòºâîãî 
ñïðîùåííÿ ïîòðåáóþòü ìèòí³ òà êîíòðîëüí³ ïðîöåäóðè íà äåðæàâíîìó 
êîðäîí³.

×åðåç íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ Óêðàâòîäîðó êîæåí äåíü òèñÿ÷³ 
àâòîìîá³ë³â ïîòåðïàþòü â³ä íåäîñêîíàëîñò³ äîðîæíüî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
òà ñòàíó äîð³ã. Íå çàâåðøåíå áóä³âíèöòâî íàéêîðîòøîãî øëÿõó äî 
êîðäîíó  ªâðîñîþçó  –  äîðîãè Êè¿â  –  ßãîäèí.

Âàëåíòèí Êóë³÷åíêî, ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêî¿
àñîö³àö³¿ âòîðèííèõ ìåòàë³â

Ëåîí³ä Êîñòþ÷åíêî, ïðåçèäåíò ÀñÌÀÏ



2928 www.uspp.org.ua www.uspp.org.ua

Ïðîô³ëüíà àñîö³àö³ÿ äîêëàäàòèìå çóñèëü ç óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
ö³íîóòâîðåííÿ íà â³ò÷èçíÿí³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè ç îïòèì³çàö³ºþ òîðãî-
âåëüíèõ íàö³íîê ïðè ïðîñóâàíí³ ¿õ â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à. Áóäåìî 
äîìàãàòèñÿ çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ââ³çíîãî ìèòà (ó âñÿêîìó ðàç³ – 
íåäîïóùåííÿ éîãî ï³äâèùåííÿ) òà çàñòîñóâàííÿ â³äñòðî÷êè íà 360 ä³á 
ïî ñïëàò³ ÏÄÂ ïðè ïåðåòèí³ êîðäîíó Óêðà¿íè íà ïðèëàäè êîíòðîëþ òà 
âèì³ðþâàííÿ, òåõíîëîã³÷íå òà åíåðãåòè÷íå îáëàäíàííÿ, êîìïëåêñí³ 
òåõíîëîã³÷í³ ë³í³¿, çàïàñí³ ÷àñòèíè äî íèõ, ÿê³ íå âèðîáëÿþòüñÿ â Óêðà¿í³.

Ìè ö³ëêîâèòî óñâ³äîìëþºìî, ùî âåëèêèì çàâäàííÿì äîáðîâ³ëüíèõ 
îá'ºäíàíü ñôåðè á³çíåñó, ïðîôåñ³éíèõ îá'ºäíàíü º ï³äâèùåííÿ âëàñíî¿ 
åôåêòèâíîñò³, êîíñîë³äàö³ÿ ä³é òà ôîðìóâàííÿ ºäèíèõ ï³äõîä³â ó çàõèñò³ 
³íòåðåñ³â ï³äïðèºìö³â ãàëóç³, íàëàãîäæåííÿ á³ëüø åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ 
ç  äåðæàâíèìè  îðãàíàìè.

Ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü äîáðîâ³ëüíèõ îá'ºäíàíü ñóá'ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – öå íåêîìåðö³éí³ ôîðìóâàííÿ, ÿêèì ï³äïðèºìñòâà 
äåëåãóâàëè ïåâí³ ïîâíîâàæåííÿ ç âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ùî çàâàæàþòü 
ðîçâèòêó á³çíåñó. ²íêîëè òàê³ îðãàí³çàö³¿ âèÿâëÿþòüñÿ äëÿ ï³äïðèºìö³â 
îñòàííüîþ íàä³ºþ, îñê³ëüêè äåðæàâí³ îðãàíè íå ìîæóòü àáî íå 
íàëàøòîâàí³ âèð³øóâàòè ¿õí³ ïðîáëåìè. ª ôàêòîðè, ÿê³ îáìåæóþòü 
ìîæëèâîñò³ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. Â³äñóòí³ çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åí³ 
ïðàâà îá'ºäíàíü, ³ òóò ìè ïåâí³ íàä³¿ ïîêëàäàºìî íà ïðèéíÿòòÿ 
Âåðõîâíîþ  Ðàäîþ  çàêîíó  ïðî  ñàìîðåãóëþþ÷³  îðãàí³çàö³¿.

Øèðîêà ó÷àñòü ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü ä³ëîâèõ ê³ë ó ï³äãîòîâö³ ³ 
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü îðãàíàìè äåðæàâíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè äîçâîëèëà á 
óíèêíóòè çàêîíîäàâ÷èõ ïîìèëîê òà ÷èñëåííèõ ïîïðàâîê äî 
çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíèõ àêò³â, á³ëüø ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé çîñåðåäæåíèé ó á³çíåñ-ñòðóêòóðàõ.

Óðÿäîì áóëè çðîáëåí³ ïåâí³ êðîêè ùîäî çàëó÷åííÿ îêðåìèõ 
äîáðîâ³ëüíèõ ïðîôåñ³éíèõ îá'ºäíàíü ñôåðè á³çíåñó äî ñï³âïðàö³ ÷åðåç 
ï³äïèñàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìåìîðàíäóì³â. Àëå ìåìîðàíäóì – öå ëèøå 
íàì³ð ïðî ñï³ëüí³ ä³¿, òàêèé äîêóìåíò íå ìàº æîäíèõ þðèäè÷íèõ, à äóæå 
÷àñòî é ïðàêòè÷íèõ íàñë³äê³â. Ââàæàþ, ùî ó ñïðàâ³ íàëàãîäæåííÿ 
åôåêòèâíîãî ä³àëîãó âëàäè ³ á³çíåñó º íåîáõ³äíîþ ìàêñèìàëüíà 
çàö³êàâëåí³ñòü ³ â³äêðèò³ñòü ñòîð³í, óñâ³äîìëåííÿ âëàäîþ ñâîº¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³  çà  ñòâîðåííÿ  ñïðèÿòëèâèõ  óìîâ  äëÿ  ðîçâèòêó  á³çíåñó.

Ïðàöþº Àíòèêðèçîâà ðàäà

Ó 2009 ðîö³ ÓÑÏÏ çðîáèâ äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà:

Çà ³í³ö³àòèâîþ ÓÑÏÏ Äåðæàâíà ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ Óêðà¿íè 
ðàçîì ³ç Ì³í³ñòåðñòâîì þñòèö³¿ Óêðà¿íè ïîñòàâèëè êðàïêó â ñóïåðå÷êàõ 
ùîäî äàòè íàáóòòÿ ÷èííîñò³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî 
äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ ïîñëóã ç 
ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â, áàãàæó òà âàíòàæ³â, ì³æíàðîäíèõ 
â³äïðàâëåíü, ì³æíàðîäíîãî ë³çèíãó òà ì³æíàðîäíîãî ðåìîíòó òîâàð³â» 
â³ä 04.06.2009 ð. ¹1451-VI. Ïîòðåáà â ðîç'ÿñíåíí³ áóëà âèêëèêàíà òèì, 
ùî íåîäíîçíà÷íå ôîðìóëþâàííÿ çàêëþ÷íèõ ïîëîæåíü çàêîíó ïðèçâåëî 
äî éîãî ïîäâ³éíîãî òðàêòóâàííÿ. Íèí³ âñòàíîâëåíî, ùî çàêîí íàáóâ 
÷èííîñò³ ç 1 âåðåñíÿ 2009 ðîêó, êð³ì ïóíêòó 2 ðîçä³ëó ², ÿêèé íàáóâ 
÷èííîñò³  ç  1  æîâòíÿ  2009 ðîêó.

Ðàçîì ³ç ïðàãìàòè÷íî íàëàø-
òîâàíèìè äåïóòàòàìè íàì 
íàëåæèòü çàâåðøèòè ãàðìîí³-
çàö³þ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, ùî 
ðåãóëþº ïèòàííÿ ÿêîñò³ òà 
áåçïå÷íîñò³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ 
ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè, óçãîäèòè 
éîãî ç âèìîãàìè Óãîäè ÑÎÒ ïðî 
ñàí³òàðí³ òà ô³òîñàí³òàðí³ 
çàõîäè. Íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè 
ìåäèêî-á³îëîã³÷í³ âèìîãè ³ 
ñàí³òàðí³ íîðìè ÿêîñò³ ïðîäî-
âîëü÷î¿ ñèðîâèíè ³ õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â, ãàðìîí³çóâàòè ¿õ ³ç 
ñòàíäàðòàìè êîì³ñ³¿ «Êîäåêñ 
Àë³ìåíòàð³óñ».

Äëÿ â³äïîâ³äíî¿ ÿêîñò³ ðîáîòè 
äîáðîâ³ëüíèì îá'ºäíàííÿì òðåáà 
âèð³øèòè ïèòàííÿ ñòàá³ëüíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ. Îðãàí³çàö³¿, ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêèõ ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõó-
íîê âíåñê³â ó÷àñíèê³â, º ïîâí³ñòþ 
â³äêðèòèìè äëÿ ó÷àñíèê³â òà 
ïîñò³éíî íèìè êîíòðîëþþòüñÿ.
² öå º äóæå äîáðå. Îäíàê çà 
³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè âçàºìîâ³äíîñèí 
ïðîôåñ³éíèõ îá'ºäíàíü ³ç âèêîíàâ-
÷îþ âëàäîþ óñï³øí³ñòü ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³ çàëåæèòü â³ä ñóá'ºêòèâíèõ 
ôàêòîð³â – ó÷àñò³ â îðãàí³çàö³¿ 
âïëèâîâèõ á³çíåñìåí³â òà ïîë³-
òèê³â, ¿õ äîñòóïó äî âëàäíèõ 
ñòðóêòóð.

Ïðàöþº Àíòèêðèçîâà ðàäà

Ïî÷èíàþ÷è ç 1997–1998 ðîê³â ó 
ãàëóçü áóëè ñïðÿìîâàí³ çíà÷í³ 
³íâåñòèö³¿ – ïîíàä 500 ìëí. 
äîëàð³â. Áóëè ñôîðìîâàí³ ñåðéîçí³ 
ïîòóæíîñò³ ç ïåðåðîáêè îë³éíèõ 
êóëüòóð – äî 8,25 òèñ. òîíí íà 
ð³ê, é òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ 
çáåð³ãàºòüñÿ. Â³äáóëîñÿ êîð³ííå 
òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ, îíîâëåííÿ ¿õ òåõí³÷íî¿ 
áàçè, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ 
òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà. Äóæå 
âàæëèâî, ùî â êðà¿í³ âïðîâàäæåíî 
âèâ³çíå (åêñïîðòíå) ìèòî íà 
íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, ÿêå çàõèñòèëî 
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà, íàäàëî 
ãàëóç³ øàíñ³â ñòàòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîþ òà ïåðñïåêòèâíîþ.

Íèí³ â óìîâàõ íåâïèííîãî 
çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ 
ãàëóçü óñï³øíî ïðàöþº íàä 
âïðîâàäæåííÿì ñó÷àñíèõ åíåðãî-
çáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Íà 
á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ â³äáóëîñÿ 
ïåðåîñíàùåííÿ êîòåëåíü ï³ä 
òåõíîëîã³þ ñïàëþâàííÿ ëóøïèííÿ 
ñîíÿøíèêó, ³ âèðîáíèêè íà 90% 
çàáåçïå÷óþòü ñåáå òåïëîâîþ 
åíåðã³ºþ. Íàñòóïíèì êðîêîì áóäå 
ïåðåõ³ä íà ðåæèì ïîâíîãî åíåðãî-
çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Àñîö³àö³ÿ «Óêðîë³ÿïðîì» äîïîìàãàº
ñâîºìó âèðîáíèêîâ³

Ñòåïàí Êàïøóê, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð àñîö³àö³¿ «Óêðîë³ÿïðîì»

Îë³éíî-æèðîâèé ðèíîê Óêðà¿íè – îäèí ³ç ïåðñïåêòèâíèõ ñåêòîð³â 
àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà. Â ñâ³ò³ âñå á³ëüøå çðîñòàº ïîïèò íà îë³þ òà 
æèðè ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ ÿê ïðîäóêòè, ÿê³ ìàþòü ô³ç³îëîã³÷í³ 
ïåðåâàãè ó ñåíñ³ çäîðîâîãî õàð÷óâàííÿ. Íà ôîí³ ïðîãðåñóþ÷îãî 
çðîñòàííÿ ö³í íà ì³íåðàëüí³ åíåðãîðåñóðñè ³ çìåíøåííÿ ¿õí³õ 
ïðèðîäíèõ çàïàñ³â óñå á³ëüø çàòðåáóâàíèì ñòàº á³îëîã³÷íå ïàëèâî, ÿêå 
âèðîáëÿºòüñÿ  íà  áàç³  ðîñëèííèõ  îë³é.

Ñàìå òîìó îë³éíî-æèðîâà ãàëóçü ñòð³ìêî ðîçâèâàºòüñÿ íàâ³òü â 
óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Öüîìó ñóòòºâî äîïî-
ìîãëà  åôåêòèâíà  äåðæàâíà  ïðîòåêö³îí³ñòñüêà  ïîë³òèêà.

Ó 2009 ðîö³ áóëî âèðîáëåíî 2,705 òèñ. òîíí ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ – 
ìàéæå íà 50% á³ëüøå, í³æ ó ìèíóëîìó ðîö³; ñò³ëüêè æ, ñê³ëüêè â ö³ëîìó 
Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³ â 1990 ðîö³. Ïîòðåáè âíóòð³øíüîãî ðèíêó â 
ñîíÿøíèêîâ³é îë³¿ íèí³ ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷åí³, â³äñóòí³ ñåçîíí³ 
êîëèâàííÿ ö³í. Ìè º îäíèì ç³ ñâ³òîâèõ ë³äåð³â ç ïðîäàæó ñîíÿøíèêîâî¿ 
îë³¿ ³ åêñïîðòóºìî ¿¿ â 63 êðà¿íè ñâ³òó. Íàø³ ñïîæèâà÷³ – êðà¿íè ªâðîïè, 
Áëèçüêîãî Ñõîäó, Ï³âí³÷íî¿ Àôðèêè ³ ÑÍÄ. Çà ïîïåðåäí³ìè äàíèìè, ó 
2009 ðîö³ íà çîâí³øí³ ðèíêè ïðîäàíî 2245,0 òèñ. òîíí îë³¿ – â 1,7 ðàçà 
á³ëüøå, í³æ ó 2008 ðîö³. Ïèòîìà âàãà Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó âèðîáíèöòâ³ 
îë³é  ñòàíîâèòü  ìàéæå  22%.

Äèíàì³÷íî çì³íþºòüñÿ ñòðóêòóðà åêñïîðòó. Âñå á³ëüøå ïðåäìåòîì 
åêñïîðòó º íå ëèøå îë³ÿ ïåðâèííîãî äîáóòêó, à é îë³ÿ ãëèáîêî¿ î÷èñòêè, 
ìàðãàðèíîâà  ïðîäóêö³ÿ  òà  ìàéîíåç.

Ñâ³é âíåñîê ó ñòàíîâëåííÿ ãàëóç³, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ íèí³øíüîãî 
óñï³õó çðîáèëà é ä³ëîâà ñï³ëüíîòà. Àñîö³àö³ÿ «Óêðîë³ÿïðîì», ÿêà 
îá'ºäíóº âñ³ âåëèê³ îë³éíî-æèðîâ³ ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè, íàìàãàºòüñÿ 
ïîñò³éíî äîïîìàãàòè âèðîáíèêîâ³. Âîíà äîäàëà áàãàòüîõ çóñèëü, ùîá 
çáåðåãòè â 2009 ðîö³ ä³þ åêñïîðòíîãî ìèòà íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó òà 
â³äíîâèòè åêñïîðò ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ äî êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, 
ÿêèé áóâ ïðèïèíåíèé ÷åðåç ïåâí³ ïðîáëåìè ùîäî êîíòðîëþ ¿¿ ÿêîñò³.

Äëÿ ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ãàëóç³ äóæå âàæëèâèì áóëî íå 
äîïóñòèòè çá³ëüøåííÿ ñòàâîê ââ³çíîãî ìèòà íà ïàëüìîâó îë³þ òà ¿¿ 
ôðàêö³¿, ÿê³ º îñíîâíîþ ñèðîâèííîþ ñêëàäîâîþ äëÿ âèðîáíèöòâà 
ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â. Ìè âñåá³÷íî ñïðèÿëè 
ñòàá³ë³çàö³¿ ö³íîâî¿ ñèòóàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó îë³éíî-æèðîâîìó ðèíêó, 
âèáîðþâàëè ïîâåðíåííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ùî äàëî 
ìîæëèâ³ñòü çáåðåãòè îêðåì³ îë³éíî-æèðîâ³ ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà, ÂÀÒ 
«Í³æèíñüêèé  ÆÊ».

Ó 2010 ðîö³ ñèòóàö³ÿ íà íàøèõ ðèíêàõ íå º ïðîñòîþ. Çà ïðîãíîçàìè, 
ó 2009–2010 ðîêàõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ çìåíøåííÿ âèðîáíèöòâà îë³¿ ó 
ïîð³âíÿíí³ ç 2008–2009 ðîêàìè âíàñë³äîê çíèæåííÿ âðîæàþ ñîíÿø-
íèêà  äî  5,5–6,0  ìëí.  òîíí  ïðîòè  6,52  ìëí.  òîíí.

Ùîá çáåðåãòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà, 
éîãî åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë â óìîâàõ ÑÎÒ, àñîö³àö³ÿ «Óêðîë³ÿïðîì» 
âèìàãàòèìå â³ä äåðæàâíî¿ âëàäè íå âæèâàòè çàõîä³â àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó, çîêðåìà ùîäî åêñïîðòó îë³éíî¿ ñèðîâèíè òà 
êâîòóâàííÿ ³ ë³öåíçóâàííÿ åêñïîðòó îë³¿, çàáåçïå÷èòè ñèñòåìàòè÷íå 
â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ åêñïîðòåðàì ïðîäóêö³¿, çì³íèòè ïîðÿäîê îïîäàò-
êóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîâ'ÿçàíà ³ç ñåçîííîþ 
çàãîò³âëåþ  ³  ïåðåðîáêîþ  ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿  ñèðîâèíè.
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Ñïðèÿòè ïîêðàùåííþ ï³äïðèºìíèöüêèõ óìîâ ìàº ³ âñòàíîâëåííÿ 
÷àñòèíîþ 2 Ïðèê³íöåâèõ ïîëîæåíü çàêîíó ìîðàòîð³þ äî 1 ñ³÷íÿ 2011 
ðîêó íà çä³éñíåííÿ çàõîä³â äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) ó ñôåð³ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, êð³ì ÷³òêî 
âèçíà÷åíîãî  ïåðåë³êó  âèïàäê³â.

Îòæå, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè 
ùîäî ñïðîùåííÿ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó â Óêðà¿í³» ì³ñòèòü ðÿä ñóòòºâèõ 
íîâîââåäåíü, çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. 

Îáì³í êðàùèìè òåõíîëîã³ÿìè ³ òðàíñêîðäîííà 
êëàñòåðèçàö³ÿ – íîâ³ ºâðî³íòåãðàö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
«Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà» ªÑ

Ç³íîâ³é Áðîéäå, ÷ëåí Ðîáî÷î¿ ãðóïè Êàðïàòñüêî¿ êîíâåíö³¿
ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó òðàíñïîðòó , åíåðãåòèêè, ïðîìèñëîâîñò³
òà ³íôðàñòðóêòóðè

Ïàðòíåðñòâî, àñîö³þâàííÿ ³ ïðàãíåííÿ äî âñòóïó â ªâðîñîþç 
âò³ëþþòüñÿ â æèòòÿ íå äåêëàðàö³ÿìè, à íàáëèæåííÿì ïîêàçíèê³â 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ñòàíó äîâê³ëëÿ, ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, 
áåçïåêè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, æèòòÿ íàñåëåííÿ, ³íøèõ íîðì ³ 
ñòàíäàðò³â  äî  ñï³ëüíèõ  âèìîã  ³  ³íòåðåñ³â  êðà¿í  ªÑ.

Çà ªâðîïåéñüêèì ³íñòðóìåíòîì ñóñ³äñòâà ³ ïàðòíåðñòâà äîïîìîãà ªÑ 
ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ ñï³ëüíîãî çäîáóòêó êðà¿í-÷ëåí³â ³ ïàðòíåð³â 
ªÑ òà ¿õ ðåã³îí³â ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ ïðèêîðäîíí³é òà òðàíñðåã³îíàëüí³é 
ñï³âïðàö³ çà ð³çíèìè ïðîãðàìàìè òà ³íøèìè ³íñòðóìåíòàìè  ªÑ.

Âèçíà÷èìî îð³ºíòèðè «òåìàòè÷íîãî âèì³ðó» ñï³âðîá³òíèöòâà ç ªÑ. 
Öå:

– ñï³ëüíèé ðèíêîâèé ïðîñò³ð, ùî ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ³ çðîñòàííþ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åíåðãåòèêè, ïðîìèñëîâîñò³, àãðîñåêòîðó, 
òîðã³âë³, ô³íàíñ³â, ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òîùî; çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì 
êëàñòåðèçàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåð, çàïðîâàäæåííÿ êðàùèõ 
òåõíîëîã³é,  ïð³îðèòåòíîãî  ðîçâèòêó  ìàëîãî  òà  ñåðåäíüîãî  á³çíåñó;

– ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà íà ïðèíöèïàõ âèð³âíþâàííÿ ³ îïòèìàëü-
íîãî ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá'ºêò³â, âëàäíèõ, äåðæàâíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ñòðóêòóð, ãðîìàäÿí òîùî; 
öüîìó ñïðèÿòèìå òðàíñðåã³îíàëüíà ñï³âïðàöÿ êðà¿í ³ ðåã³îí³â 
Êàðïàòñüêî¿ òà Àëüï³éñüêî¿ êîíâåíö³é ó ðàìêàõ Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà ³ 
Äóíàéñüêî¿  ñòðàòåã³¿  ªÑ;

– çðîñòàííÿ ìîá³ëüíîñò³ òà äîñòóïíîñò³ ÷åðåç ðîçâèòîê òðàíñïîð-
òóâàííÿ (ëþäåé, òîâàð³â, åíåðã³¿), ëîã³ñòèêè ñïîëó÷åíü, ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é;

– áàãàòîð³âíåâà ñèñòåìà áåçïåêè (îö³íêà ðèçèê³â, ïîïåðåäæåííÿ 
òà çàïîá³ãàííÿ íàäçâè÷àéíèì ñèòóàö³ÿì ³ ïîì'ÿêøåííÿ ¿õ íàñë³äê³â), 
ïî÷èíàþ÷è â³ä îêðåìèõ ³íäèâ³äóóì³â ³ îá'ºêò³â äî ðåã³îíàëüíèõ ³ 
ãëîáàëüíèõ ñòðóêòóð (òåõíîãåíí³ ³ ïðèðîäí³ ÷èííèêè åíåðãåòèêè, âîäíèõ 
ðåñóðñ³â, çåìåëü, ë³ñ³â, âèðîáíèöòâ, ìóí³öèïàëüíèõ òà ³íøèõ ñèñòåì) 
ïàðàëåëüíî ç àíòèòåðîðèñòè÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ïðèêîðäîííèì êîíòðî-
ëåì.

ªâðîïåéñüêèé ³íñòðóìåíò ñóñ³äñòâà ³ ïàðòíåðñòâà íàäàº ïåðåâàãó 
íå ñò³ëüêè íàâ³òü äîáðå îïðàöüîâàíèì äâîñòîðîíí³ì ðîçðîáêàì, à òèì 
ïðîåêòàì, ùî ï³äòðèìóþòüñÿ á³ëüø³ñòþ êðà¿í ðåã³îíó. Âèçíà÷åííþ òàêèõ 

Ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ

Ï³ä êëàñòåðàìè ñë³ä ðîçóì³òè 
íîâ³ ñòðóêòóðè, ùî óòâîðþþòüñÿ 
â áàãàòîåëåìåíòíèõ ñèñòåìàõ, äå 
¿õ âèíèêíåííÿ, ïîäàëüøå ôîðìó-
âàííÿ àáî çíèêíåííÿ âèçíà÷à-
ºòüñÿ âçàºìîä³ºþ âíóòð³øí³õ 
îñîáëèâîñòåé ñèñòåìè ³ çîâí³øí³õ 
÷èííèê³â. Ñï³âïðàöÿ ç ªÑ ìàº 
³íòåãðóâàòèñÿ ç ³ñíóþ÷èìè 
òà/àáî ñòâîðþâàòè íîâ³ êëàñòå-
ðè. Öüîìó ñïðèÿº Ñòðàòåã³ÿ 
òðàíñêîðäîííî¿ êëàñòåðèçàö³¿
òà â³äïîâ³äí³ Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåí-
äàö³¿, çàòâåðäæåí³ íàêàçîì 
Ì³íðåã³îíáóäó Óêðà¿íè â³ä 
27.01.2009 ð. ¹46.

«Ñòèêóâàëüíèìè ìîäóëÿìè»
ç áîêó ªÑ ñë³ä ââàæàòè:

– ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèé 
ðîçâèòîê åêîíîì³êè, ÿêèé âáà÷àº 
ïóáë³÷íî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ³ 
êëàñòåðèçàö³þ íàñàìïåðåä äëÿ 
ðîçâèòêó ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà;

– ó ðåã³îíàëüí³é ïîë³òèö³ – 
ºâðîïåéñüê³ îá'ºäíàííÿ òåðèòî-
ð³àëüíî¿ ñï³âïðàö³ (Ïðîòîêîë ¹3 
ç òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà äî Ìàäðèäñüêî¿ êîíâåíö³¿, 
ëèñòîïàä 2009 ðîêó, ùî ðîçøè-
ðþº ìîæëèâîñò³ îá'ºäíàíü çà ìåæ³ 
ªÑ äî ³íøèõ êðà¿í ªâðîïè);

– ðåàë³çàö³þ òðàíçèòíîãî 
ïîòåíö³àëó (ïîñëàííÿ ªâðîêîì³ñ³¿ 
â³ä 31.01.2007 ð. «Ðîçøèðåííÿ 
ãîëîâíèõ òðàíñ'ºâðîïåéñüêèõ 
òðàíñïîðòíèõ îñåé äî ñóñ³äí³õ 
êðà¿í. Íàñòàíîâè ç òðàíñïîðòó-
âàííÿ â ªâðîï³ òà ìåæóþ÷èõ 
ðåã³îíàõ»);

– ðåàãóâàííÿ íà ì³æíàðîäí³ 
çàãðîçè áåçïåêè, âêëþ÷àþ÷è 
ðåñóðñí³ ³ òåõíîãåííî-åêîëîã³÷í³ 
÷èííèêè (Åíåðãåòè÷íà ñï³âäðóæ-
í³ñòü òà Äèðåêòèâà 96/61/EC 
«²íòåãðîâàíå ïîïåðåäæåííÿ ³ 
êîíòðîëü çàáðóäíåíü» (IPPC), 
âêëþ÷àþ÷è åíåðãîçáåðåæåííÿ ³ 
çàñòîñóâàííÿ êðàùèõ äîñòóïíèõ 
òåõíîëîã³é (Best Available 
Technique-BAT).

Öåé çàêîí âàì äîïîìîæå

Äåïàðòàìåíò ïðàâà ÓÑÏÏ

Íàïðèê³íö³ ãðóäíÿ 2009 ðîêó íàáóâ ÷èííîñò³ Çàêîí «Ïðî âíåñåííÿ 
çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè ùîäî ñïðîùåííÿ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó â 
Óêðà¿í³», ÿêèé ìàº â³ä³ãðàòè ïåâíó ðîëü ó íîðìàë³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöü-
êîãî êë³ìàòó.

Íàñàìïåðåä âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ïîëîæåííÿ çàêîíó, ÿê³ ñóòòºâî 
ïîëåãøóþòü ñòâîðåííÿ òîâàðèñòâ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. 
Çîêðåìà, â 100 ðàç³â çìåíøåíî ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ¿õ ñòàòóòíîãî 
êàï³òàëó. Â³äòåïåð çã³äíî ç ÷àñòèíîþ 1 ñòàòò³ 52 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» ó ÒÎÂ ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ìàº 
ñòàíîâèòè íå ìåíøå ñóìè, åêâ³âàëåíòíî¿ îäí³é ì³í³ìàëüí³é çàðîá³òí³é 
ïëàò³,  ùî  ä³º  íà  ìîìåíò  ñòâîðåííÿ  òîâàðèñòâà.

Âàæëèâå íîâîââåäåííÿ çàêîíó – çâóæåííÿ ïåðåë³êó âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³, ùî ï³äëÿãàþòü ë³öåíçóâàííþ. Íàïðèêëàä, ³ç ïåðåë³êó 
âèêëþ÷åíà îïòîâà òîðã³âëÿ íàñ³ííÿì, ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó 
ñîö³àëüí³é ñôåð³ òà äåÿê³ ³íø³. Â³äòåïåð ë³öåíç³ÿ âèäàºòüñÿ íà 
íåîáìåæåíèé ñòðîê, îêð³ì âèïàäê³â, êîëè Êàá³íåò ì³í³ñòð³â ìàº ïðàâî 
îáìåæèòè òåðì³í ä³¿ ë³öåíç³¿ íà ïðîâàäæåííÿ ïåâíîãî âèäó ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó ñòðîê ìàº áóòè íå ìåíøå ï'ÿòè ðîê³â. 
Òàêèì ÷èíîì, íàâ³òü ì³í³ìàëüíèé òåðì³í ä³¿ ë³öåíç³é ïîäîâæåíî ç òðüîõ 
ðîê³â äî ï'ÿòè. Áåçóìîâíî, òàê³ íîðìè ïîñèëþþòü ãàðàíò³¿ ñòàá³ëüíîñò³ 
äëÿ ï³äïðèºìö³â. Îäíàê ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî çã³äíî ç ÷àñòèíîþ  
4 Ïðèê³íöåâèõ ïîëîæåíü çàêîíó, ñòðîê ë³öåíç³é, îòðèìàíèõ äî íàáðàííÿ 
÷èííîñò³  öèì  çàêîíîì,  íå  ïðîäîâæóºòüñÿ.

Ïîçèòèâíèì º òå, ùî çàêîí âñòàíîâëþº ÷³òêî âèçíà÷åíèé ñòðîê 
âèäà÷³ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó – 10 äí³â. Ïîì'ÿêøèëèñÿ ³ 
óìîâè àíóëþâàííÿ ë³öåíç³¿: áóëî äåùî çâóæåíî ïåðåë³ê ï³äñòàâ äëÿ 
öüîãî, ïîäîâæåíî äî 30 äí³â òåðì³í íàáðàííÿ ÷èííîñò³ ð³øåííÿ ïðî 
àíóëþâàííÿ.

Ïîêëèêàí³ ñïðîñòèòè ðîáîòó ï³äïðèºìö³â íîðìè, ùî ââîäÿòü 
ïðèíöèï ìîâ÷àçíî¿ çãîäè ó ñôåð³ ë³öåíçóâàííÿ. Â³äòåïåð çã³äíî ç 
÷àñòèíîþ 5 ñòàòò³ 4 Çàêîíó «Ïðî äîçâ³ëüíó ñèñòåìó â ñôåð³ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» ó ðàç³, ÿêùî ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ïîäàíî çàÿâó 
òà íåîáõ³äí³ äîêóìåíòè äëÿ îòðèìàííÿ àáî ïðîäîâæåííÿ ïðàâà íà 
ïðîâàäæåííÿ ïåâíèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïîâíîìó îáñÿç³, 
àëå ó âèçíà÷åíèé çàêîíîì ñòðîê äîêóìåíò äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó àáî 
ð³øåííÿ ïðî â³äìîâó ó éîãî âèäà÷³ íå âèäàíî àáî íå íàïðàâëåíî, 
çàñòîñîâóºòüñÿ ïðèíöèï ìîâ÷àçíî¿ çãîäè. ×åðåç äåñÿòü ðîáî÷èõ äí³â ³ç 
äíÿ çàê³í÷åííÿ çàçíà÷åíîãî ñòðîêó ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ìàº ïðàâî 
ïðàöþâàòè. Íà æàëü, ïðàêòè÷í³ àñïåêòè éîãî çàñòîñóâàííÿ çàêîíîäàâ÷î 
ïîêè ùî íå âèçíà÷åí³, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî ïåâíèõ ïðîáëåì, à òîìó 
ïîòðåáóº  îô³ö³éíèõ  ðîç'ÿñíåíü.

Ïîçèòèâíèõ çì³í çàçíàëî ³ ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ó ñôåð³ îðåíäè 
äåðæàâíîãî òà êîìóíàëüíîãî ìàéíà: ïîðÿä ³ç êîëåêòèâîì ï³äïðèºìñòâà 
çàêð³ïëåíî ïåðåâàæíå ïðàâî ÷èííèõ îðåíäàð³â íà óêëàäåííÿ äîãîâîð³â 
îðåíäè, à òàêîæ âñòàíîâëåíî ì³í³ìàëüíèé ñòðîê äîãîâîð³â îðåíäè ó 
ï'ÿòü ðîê³â, ÿêùî îðåíäàð íå çàïðîïîíóº ìåíøèé. Ïðè öüîìó çã³äíî ç 
÷àñòèíîþ 5 Ïðèê³íöåâèõ ïîëîæåíü çàêîíó òåðì³í ä³¿ äîãîâîð³â îðåíäè 
äåðæàâíîãî òà êîìóíàëüíîãî ìàéíà äëÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà, óêëàäåíèõ äî íàáðàííÿ ÷èííîñò³ öèì çàêîíîì, ââàæàºòüñÿ 
ïîäîâæåíèì äî ï'ÿòè ðîê³â ³ç äíÿ óêëàäåííÿ, ÿêùî îðåíäàð íå ïðîïîíóº 
ìåíøèé òåðì³í. Òàê³ íîðìè ñïðèÿòèìóòü ñòàá³ëüíîñò³ â³äíîñèí ó 
çàçíà÷åí³é ãàëóç³ òà ñëóãóâàòèìóòü ïåâíîþ ãàðàíò³ºþ ïðàâ îðåíäàð³â.

Çàõèñò ï³äïðèºìíèöòâà

Ïðèíöèï ìîâ÷àçíî¿ çãîäè 
îçíà÷àº ïðàâî ñóá'ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ïðîâàäèòè ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ïåâíîãî âèäó (âèä³â) 
áåç îòðèìàííÿ äîêóìåíòó 
äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó (ÿêùî 
äîêóìåíò äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó 
àáî ð³øåííÿ ïðî â³äìîâó ó éîãî 
âèäà÷³ íå âèäàíî) ó òåðì³í, ÿêèé 
âñòàíîâëåíèé çàêîíîì, ó ðàç³ 
ïîäàííÿ íèì âñ³õ íåîáõ³äíèõ 
äîêóìåíò³â äî óïîâíîâàæåíîãî 
îðãàíó. 

     Çàêîíîì âñòàíîâëþºòüñÿ ìîðà-
òîð³é íà ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê 
ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
äî 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó, îêð³ì:

ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê ñóá'ºêò³â 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, 
ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ 
â³äíåñåíà äî âèñîêîãî ñòóïåíÿ 
ðèçèêó;

ïðîâåäåííÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ 
ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ïëàíîâèõ òà 
ïîçàïëàíîâèõ âè¿çíèõ ïåðåâ³ðîê;

ïðîâåäåííÿ îðãàíàìè Ïåíñ³éíîãî 
ôîíäó Óêðà¿íè ïëàíîâèõ òà 
ïîçàïëàíîâèõ ïåðåâ³ðîê ñóá'ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ç âèñîêèì àáî 
ñåðåäí³ì ñòóïåíåì ðèçèêó;

ïðîâåäåííÿ îðãàíàìè çàõèñòó 
ïðàâ ñïîæèâà÷³â ïîçàïëàíîâèõ 
ïåðåâ³ðîê çà ñêàðãàìè ñïîæèâà÷³â.



Ó 2009 ðîö³ ÓÑÏÏ çðîáèâ äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà:

ÓÑÏÏ çâåðíóâñÿ äî Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ç ïðîõàííÿì íå ï³äïèñóâàòè 
ïðèéíÿòèé 22 æîâòíÿ 2009 ðîêó Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè çàêîí ¹4707 
ïðî âíåñåííÿ çì³í äî çàêîí³â Óêðà¿íè ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 
2009 ð³ê òà «Ïðî ñòàâêè àêöèçíîãî çáîðó íà òþòþíîâ³ âèðîáè». Çàêîí, íà 
äóìêó ÓÑÏÏ, áóëî ïðèéíÿòî ç ïîðóøåííÿìè âèìîã Áþäæåòíîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè ùîäî îïðèëþäíåííÿ çàêîí³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ 
äîõîäíî¿ òà âèäàòêîâî¿ ÷àñòèí áþäæåòó, òà ñòàòò³ 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ», â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ çì³íè çàêîí³â ïðî 
îïîäàòêóâàííÿ ìîæóòü âíîñèòèñÿ íå ï³çí³øå, í³æ çà ø³ñòü ì³ñÿö³â äî 
ïî÷àòêó íîâîãî áþäæåòíîãî ðîêó ³ íàáèðàþòü ÷èííîñò³ ç ïî÷àòêó íîâîãî 
áþäæåòíîãî ðîêó. Ïðåçèäåíò ïðèñëóõàâñÿ äî ãîëîñó ãðîìàäè ³ ïîâåðíóâ 
íåï³äïèñàíèé çàêîí äî ïàðëàìåíòó, ÿêèé íå çì³ã  ïîäîëàòè  âåòî  ãëàâè  
äåðæàâè.

3332 www.uspp.org.ua www.uspp.org.ua

Ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ

Âàð³àíò³â  â³äïîâ³äåé,  ÿê  ïðàâèëî,  íåáàãàòî:
1. Áàíêðóòñòâî  àáî  ë³êâ³äàö³ÿ  á³çíåñó.
Öåé âàð³àíò íàé÷àñò³øå ïîâ'ÿçàíèé ç³ ñêîðî÷åííÿì ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ 

âòðàòîþ óí³êàëüíèõ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ êîìïåòåíö³é ï³äïðèºìñòâà, 
íå êàæó÷è âæå ïðî ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é, ÿê³ áóëè âêëàäåí³ ðàí³øå.

2. Ïðîäàæ  á³çíåñó.
Òàêèé âàð³àíò ìîæëèâèé, àëå ÷åðåç íèçüêó àêòèâí³ñòü ³íâåñòîð³â â 

óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ðåöåñ³¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ïðîäàòè á³çíåñ 
ìîæíà  ò³ëüêè  ç³  çíà÷íèì  äèñêîíòîì.

3. Ñêîðî÷åííÿ  âèòðàò  ³  âèæèäàííÿ.
Çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ âèòðàò (³ ³íøèõ çàõîä³â ï³äâèùåííÿ 

îïåðàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³) ï³äïðèºìñòâî âèð³âíþº áàëàíñ ïðèáóòê³â ³ 
âèäàòê³â ³ çàëèøàºòüñÿ «íà ïëàâó», îäíàê äèíàì³êà ìîæå çàëèøàòèñÿ 
íåãàòèâíî¿.

4. Ñòðàòåã³÷íå  ïåðåïîçèö³îíóâàííÿ.
Ñòðàòåã³÷íå ïåðåïîçèö³îíóâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, ïåðåäáà÷àº 

ðîçðîáêó íîâî¿ ñòðàòåã³¿ á³çíåñó òà çì³íó ìîäåë³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà íà 
ðèíêó. Öå ìîæå áóòè âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè çáóòó, çì³íè â ïðîäóêòîâ³é 
ë³í³éö³, âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïîâî ³íøèõ êàíàë³â ïðîäàæ³â, ïåðåäà÷à 
ðÿäó á³çíåñ-ïðîöåñ³â íà àóòñîðñèíã, âíóòð³øíüîãàëóçåâà òà ì³æãàëóçåâà 
êîîïåðàö³ÿ  òîùî. 

Äëÿ ðÿäó ïðîáëåìíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòðàòåã³÷íå ïåðåïîçèö³îíó-
âàííÿ ìîæå áóòè åôåêòèâíèì ñöåíàð³ºì, ÿêèé äîïîìîæå ïîäàëüøîìó 
ðîçâèòêó íàâ³òü ó ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ. Çàïîðóêîþ óñï³øíîñò³ ïåðåïî-
çèö³îíóâàííÿ º ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿ íîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïðîáëåìíîãî 
á³çíåñó.

Ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ ìîæíà ïðîâîäèòè ñàìîòóæêè, àëå íàé÷àñò³øå 
äîö³ëüí³øå âèêîíóâàòè äàíó ðîáîòó â êîîïåðàö³¿ ç ôàõ³âöÿìè, ÿê³ ÷³òêî 
ïðåäñòàâëÿþòü ìåòîäîëîã³þ ïðîâåäåííÿ ïåðåòâîðåíü ³ ìàþòü äîñâ³ä 
ïîä³áíèõ ïðîåêò³â. ßê ïðàâèëî, íà ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ ïîòð³áíî îäèí-äâà 
ì³ñÿö³,  íà  âïðîâàäæåííÿ  ïåðåòâîðåíü  –  ùå  6–12  ì³ñÿö³â. 

(050) 469-72-74
ybalkin@hwstrategy.com

Òðèñòîðîíí³ìè óêðà¿íñüêî-
ðóìóíñüêî-ìîëäîâñüê³ìè ïðîåêòàìè 
ïðîïîíóºòüñÿ çðîáèòè:

– ïîïåðåäæåííÿ ïîâåíåé, çàõèñò 
â³ä øê³äëèâî¿ ä³¿ âîä ³ àâàð³éíèõ 
çàáðóäíåíü ó âåðõí³é ÷àñòèí³ 
áàñåéí³â ð³÷îê Ñ³ðåò òà Ïðóò 
øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíî¿ 
ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ç àâòîìàòè÷-
íèìè ñòàíö³ÿìè (çàÿâíèê – 
Äí³ñòðîâñüêî-Ïðóòñüêå óïðàâë³ííÿ 
âîäíèõ ðåñóðñ³â);

– òðàíñêîðäîííà ñï³âïðàöÿ ³ç 
çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ 
ñèñòåìè ïîâîäæåííÿ ç ïðîìèñëî-
âèìè ³ ìóí³öèïàëüíèìè â³äõîäàìè íà 
îñíîâ³ ¿õ ñîðòóâàííÿ òà çàñòîñó-
âàííÿ êðàùèõ äîñòóïíèõ 
òåõíîëîã³é (çàÿâíèê – Óïðàâë³ííÿ 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà ×åðí³âåöüêî¿ îáëäåðæàäì³í³-
ñòðàö³¿);

Ö³ ïðîïîçèö³¿ ðîçðîáëåíî ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî Ïðîöåäóð â³äáîðó 
âåëèêîìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â, 
âèðîáëåíèõ ñï³ëüíîþ îïåðàö³éíîþ 
ïðîãðàìîþ «Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà – 
Ìîëäîâà» çà íàñòàíîâàìè 
ªâðîêîì³ñ³¿ â³ä 10.05.2009 ð. íà 
ï³äñòàâ³ ð³øåíü Ðàäè ªâðîðåã³îíó, 
Ðåçîëþö³¿ ñï³ëüíîãî çàñ³äàííÿ 
äåïóòàò³â ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñíî¿ 
òà Ñó÷àâñüêî¿ ïîâ³òîâî¿ ðàä â³ä 
15.09.2008 ð., äîìîâëåíîñòåé ó 
ðàìêàõ íàðàäè, ïðîâåäåíî¿ 
êîì³ñàðîì ªÑ ç ðåã³îíàëüíîãî 
ðîçâèòêó â ì. ßñàõ (Ðóìóí³ÿ) 
18.09.2008 ð. òà ïîïåðåäí³õ 
îáãîâîðåíü ç ÌÇÑ, Ì³íðîçâèòêó ³ 
Ì³íïðèðîäè Ðóìóí³¿ 05.11.2009 ð.

³í³ö³àòèâ áóëè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáî÷³ çóñòð³÷³ êðà¿í Öåíòðàëüíîºâðîïåé-
ñüêî¿ ²í³ö³àòèâè «Öª²-Áóêîâèíà»: «Ñó÷àñí³ âèêëèêè òðàíñêîðäîííîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà íà íîâèõ ñõ³äíèõ êîðäîíàõ ªÑ» (2006); «Ñòàëèé 
ðîçâèòîê òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì ó çîí³ íîâèõ ñõ³äíèõ êîðäîí³â ªÑ» (2007) 
³ «Òðàíñðåã³îíàëüíèé òîðãîâî-òåõíîëîã³÷íèé òðàíñôåð – âèêëèê 
òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ « (2008). Ïîäàëüøîìó âò³ëåííþ öèõ ìîæëèâîñòåé 
ñïðèÿëî ïðîâåäåííÿ ÓÑÏÏ, Óêðçàë³çíèöåþ òà Í³ìåöüêèìè çàë³çíèöÿìè ó 
òðàâí³ ìèíóëîãî ðîêó êðóãëîãî ñòîëó «Í³ìå÷÷èíà òà Óêðà¿íà – 
ìîæëèâîñò³ ñï³âïðàö³ äëÿ ðîçâèòêó òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó ì³æ Ñõîäîì  
³  Çàõîäîì».

Çà ï³äòðèìêè ÓÑÏÏ ðåàë³çàö³þ òàêèõ ï³äõîä³â ðîçïî÷àòî ó 
ï³ëîòíîìó ïðîåêò³ ºâðîðåã³îíó «Âåðõí³é Ïðóò», íà ÿêèé ð³øåííÿì óðÿäó 
À. Ê³íàõà (â³ä 14.02.2002 ð. ¹59-ð) áóëî ïîêëàäåíå «åêñïåðèìåíòàëüíå 
îïðàöþâàííÿ ìåõàí³çì³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ÿê åëå-
ìåíò³â ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ ³ ðîçáóäîâè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè». 
Ïàðàëåëüíî ÷èííèì îðãàíàì ³ç ïðåäñòàâíèê³â ì³ñöåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ 
âëàä óòâîðþºòüñÿ Ï³äïðèºìíèöüêèé ôîðóì ºâðîðåã³îíó, ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêîãî ìàº áóäóâàòèñÿ íåçàëåæíî â³ä ïåðìàíåíòíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ 
êàäðîâèõ çì³í ó ïðèêîðäîííèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, Ðóìóí³¿ òà Ìîëäîâè òà 
â³ä  ïðîáëåì  ó  ì³æäåðæàâíèõ  â³äíîñèíàõ.

×åðåç òàêó âçàºìîä³þ âëàäè, ãðîìàä ³ á³çíåñó âæå ó 2010 ðîö³ ìàþòü 
áóòè çàïî÷àòêîâàí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ªâðîïåéñüêîãî ³íñòðóìåíòó 
ñóñ³äñòâà ³ ïàðòíåðñòâà âàðò³ñòþ â³ä 3 äî 10 ìëí. ºâðî. Öå çàáåçïå÷èòü 
øâèäêå ïðèâåäåííÿ íàéäîâøî¿ ä³ëÿíêè óêðà¿íñüêî-ðóìóíñüêîãî 
êîðäîíó ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ñó÷àñíèõ âèìîã, ùî îáóìîâëåíå âõîäæåííÿì 
Ðóìóí³¿  äî  Øåíãåíñüêî¿  çîíè  ³  ï³äãîòîâêîþ  äî  ªâðî-2012. 

Êëàñòåðèçàö³ÿ òà àêòèâ³çàö³ÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó ìàþòü 
äîïîìîãòè ³ ó ñïðàâ³ òåõíîãåííî-åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, çàïîá³ãàííÿ 
íàäçâè÷àéíèì ñèòóàö³ÿì íà òðàíñêîðäîííèõ âîäîòîêàõ. Ñàìå òàêèì 
÷èíîì ìîæëèâî ì³í³ì³çóâàòè é åíåðãîâèòðàòè, é óòâîðåííÿ â³äõîä³â, 
äîìîãòèñÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âòîðèííèõ åíåðãåòè÷íèõ ³ 
ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â âèðîáíèöòâà, ðîçâèòêó ñåðâ³ñó ³ ìóí³öèïàëüíèõ 
ïîñëóã. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî 90% ô³íàíñóâàííÿ âèõ³äíèõ òðàíñêîðäîí-
íèõ ïðîåêò³â çàáåçïå÷èòü ªÑ, îäíàê ìåõàí³çìè ïóáë³÷íî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà äîçâîëÿòü çàïî÷àòêóâàòè çàëó÷åííÿ êîøò³â Ãëîáàëüíîãî 
åêîëîã³÷íîãî ôîíäó. Öå äîïîìîæå ìîäåðí³çàö³¿ áàçîâèõ âèðîáíèöòâ ³ 
ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ¿õ ñï³âðîá³òíèöòâó ç íîâîñòâîðþ-
âàíèìè ñì³òòºñîðòóâàëüíèìè çàâîäàìè ó ñôåð³ ïåðåðîáêè â³äõîä³â.

Òàêèì ÷èíîì, àêòèâ³çàö³ÿ ñï³âïðàö³ çà ñó÷àñíèìè ºâðî³íòåãðàö³é-
íèìè ³íñòðóìåíòàìè äîçâîëèòü ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
óêðà¿íñüêîãî  âèðîáíèêà,  ³íâåñòèö³éíî¿  ïðèâàáëèâîñò³  òåðèòîð³é.

Ïðîáëåìí³ á³çíåñè ìîæóòü îòðèìàòè äðóãå æèòòÿ

Þð³é Áàëüêèí, êåðóþ÷èé ïàðòíåð êîìïàí³¿ Headway Strategy

Òðèâàëà åêîíîì³÷íà êðèçà ìîæå çàëèøèòè «çà áîðòîì» ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿê³ ùå íåäàâíî àêòèâíî íàáèðàëè ïåðñîíàë ³ ðîçâèâàëèñÿ. 
Ïðè÷èíîþ ïðîáëåì, ÿê ïðàâèëî, º çìåíøåííÿ ðèíêó çáóòó, íà ÿêîìó 
ï³äïðèºìñòâî, ³íîä³ îáòÿæåíå êðåäèòíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè, çàðîáëÿëî 
îñíîâí³ äîõîäè ðàí³øå. Â ìîìåíò, êîëè âèòðàòè íà óòðèìàííÿ á³çíåñó 
ïî÷èíàþòü ïåðåâèùóâàòè äîõîäè, ïåðåä âëàñíèêîì ³ òîï-ìåíåäæìåíòîì 
ï³äïðèºìñòâà  ïîñòàº  êëàñè÷íå  ïèòàííÿ  «ùî  ðîáèòè?».

Çàõèñò ï³äïðèºìíèöòâà

Ï³äïðèºìñòâî «Êè¿âñüêà 
ìåäè÷íà ãðóïà» ïî÷àëî âèðîáëÿòè 
óí³êàëüíå îáëàäíàííÿ – ìàãí³òî-
êàðä³îãðàô³÷í³ ñèñòåìè 
«Êàðä³îìàãñêàí». Âèðîáíèöòâî 
äîïîìîãëà íàëàãîäèòè àñîö³àö³ÿ 
«Êè¿â» – Êè¿âñüêå ðåã³îíàëüíå 
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ. Çàâäÿêè ñïðèÿí-
íþ àñîö³àö³¿ âäàëîñÿ çàëó÷èòè 
íåîáõ³äí³ êîøòè òà îðãàí³çóâàòè 
âèðîáíè÷èé ïðîöåñ.

Ñèñòåìà, ðîçðîáëåíà 
çóñèëëÿìè â÷åíèõ ²íñòèòóòó 
ê³áåðíåòèêè ³ì. Ãëóøêîâà ³ 
Íàö³îíàëüíîãî íàóêîâîãî öåíòðó 
«²íñòèòóò êàðä³îëîã³¿ ³ì. 
àêàäåì³êà Ì.Ä. Ñòðàæåñêî», º 
ºäèíîþ ó ñâ³ò³, ÿêà äîçâîëÿº íà 
ðàíí³õ ñòàä³ÿõ âèÿâëÿòè ðÿä 
íåáåçïå÷íèõ ñåðöåâèõ õâîðîá. 

Ìàãí³òîêàðä³îãðàô ó 2007 
ðîö³ áóëî â³äçíà÷åíî Äåðæàâíîþ 
ïðåì³ºþ Óêðà¿íè. Ïåðø³ çðàçêè 
óí³êàëüíîãî îáëàäíàííÿ âæå 
ïðàöþþòü â ²íñòèòóò³ êàðä³î-
ëîã³¿ òà ó Ãîëîâíîìó â³éñüêîâîìó 
êë³í³÷íîìó öåíòð³. Ðîçðîáíèêè, 
ñïèðàþ÷èñü íà ðåçóëüòàòè 
êë³í³÷íèõ äîñë³äæåíü, ïåðåêîíàí³, 
ùî äàíå îáëàäíàííÿ çìîæå 
êàðäèíàëüíî çì³íèòè íà êðàùå 
ñó÷àñíó ä³àãíîñòèêó ñåðöåâî-
ñóäèííèõ çàõâîðþâàíü òà ¿õ 
ë³êóâàííÿ. 
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ÂÑÅÓÊÐÀ¯ÍÑÜÊÀ ÑÏ²ËÊÀ Â×ÅÍÈÕ-ÅÊÎÍÎÌ²ÑÒ²Â
Äîíåöüêå ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ

çàïðîøóº âçÿòè ó÷àñòü
ó Âñåóêðà¿íñüê³é íàóêîâî-ïðàêòè÷í³é êîíôåðåíö³¿

«ÓÊÐÀ¯ÍÀ Â ÓÌÎÂÀÕ ÃËÎÁÀËÜÍÎ¯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÖ²¯: ÑÒÐÀÒÅÃ²ß ÂÈÏÅÐÅÄÆÀÞ×ÎÃÎ ÐÎÇÂÈÒÊÓ»

Êîíôåðåíö³ÿ ïðîâîäèòüñÿ ó ðàìêàõ ðîçðîáêè òà îáãîâîðåííÿ
Ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè «Íîâà åêîíîì³êà»

Îðãàí³çàòîðè:

Ñòðàòåã³÷íèé ïàðòíåð:

Âñåóêðà¿íñüêà ñï³ëêà â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â òà Âèùà øêîëà åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó Äîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
ñï³ëüíî ç ²íñòèòóòîì åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ ÍÀÍ Óêðà¿íè, Êè¿âñüêèì íàö³îíàëüíèì åêîíîì³÷íèì óí³âåðñèòåòîì, 
Êè¿âñüêèì íàö³îíàëüíèì óí³âåðñèòåòîì ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà, ³íñòèòóòàìè òà óí³âåðñèòåòàìè Â³ííèö³, Äîíåöüêà, 
Æèòîìèðà, Ëüâîâà, Çàïîð³ææÿ, Ñóì, Òåðíîïîëÿ, Õàðêîâà, Õåðñîíà, Õìåëüíèöüêà, ×åðí³âö³â.

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â

22–24 êâ³òíÿ 2010 ðîêó
Äîíåöüê

Á³ëüø äåòàëüíà ³íôîðìàö³ÿ íà ñàéò³ http://vsve.ho.ua

Â Ðîçïîðÿäæåííÿõ ïðî åëåêòðîííó çâ³òí³ñòü 
âðàõîâàíî äóìêó ï³äïðèºìö³â

²âàí Ïºòóõîâ, ÷ëåí ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ, ïðåçèäåíò ãðóïè êîìïàí³é 
«Àäàìàíò»

Òåìà åëåêòðîííî¿ çâ³òíîñò³ ïðîäîâæóº áåíòåæèòè  ï³äïðèºìö³â. 
Áàãàòîñòðàæäàëüíå  Ðîçïîðÿäæåííÿ ÊÌÓ N 1087-ð â³ä 9 âåðåñíÿ 2009 ð.  
(éîãî ïåðåïèñóâàëè á³ëüø 3-õ ðàç³â) íàðåøò³ ä³ñòàëî çì³í â³äïîâ³äíî ³ç 
âèìîãîþ  ï³äïðèºìíèöüêî¿  ãðîìàäñüêîñò³. 

Çã³äíî ç  Ðîçïîðÿäæåííÿì ÊÌ N 163-ð â³ä 27.01. 2010 ð.:
– «ïóíêò 1 äîïîâíèòè àáçàöîì òàêîãî çì³ñòó: 
Ì³í³ñòåðñòâàì, ³íøèì öåíòðàëüíèì îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè é 

ôîíäàì çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, 
ÿêèì íàäàíî ïðàâî óõâàëþâàòè çâ³òí³ñòü â åëåêòðîíí³é ôîðì³, 
çàáåçïå÷èòè ïðèéíÿòòÿ çâ³òíèõ äîêóìåíò³â çã³äíî ³ç çàêîíîì ó 
ïàïåðîâ³é àáî åëåêòðîíí³é ôîðì³ íà âèá³ð ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ»; 

– «äîïîâíèòè ðîçïîðÿäæåííÿ ïóíêòîì 8 òàêîãî çì³ñòó: 
Äåðæêîì³íôîðìàòèçàö³¿ é Äåðæñïåöçâ'ÿçêó çà óçãîäæåííÿì ç 

Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâîì çàáåçïå÷èòè ó äâîì³ñÿ÷íèé ñòðîê ïðèéíÿò-
òÿ òåõí³÷íèõ ñïåöèô³êàö³é ôîðìàò³â ï³äïèñàíèõ åëåêòðîííèõ äàíèõ».

Íà ïî÷àòêó ðîêó ìè äîáèëèñÿ â³ä Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâà 
ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíî¿ íàðàäè ç äîðîáêè òà óçãîäæåííÿ íàçâàíèõ 
òåõí³÷íèõ äîêóìåíò³â (ñàìå êîì³òåò ðàçîì ç Ì³íþñòîì áóëè ãîëîâíèìè 
ñóïðîòèâíèêàìè  ¿õ  ïðèéíÿòòÿ) .

Â³äïîâ³äí³ Íàêàçè ïðîéøëè äîäàòêîâå óçãîäæåííÿ. Íàêàç ÄÊ² â³ä 
11.09.06 ð. ¹ 99/166 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Òåõí³÷íèõ ñïåöèô³êàö³é 
ôîðìàò³â ïðåäñòàâëåííÿ áàçîâèõ îá'ºêò³â íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè 
åëåêòðîííîìó öèôðîâîìó ï³äïèñó» – äîðîáëåíèé ó÷àñíèêàìè ðèíêó é 
ïåðåáóâàº íà óçãîäæåíí³ â Àäì³í³ñòðàö³¿ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè 
ñïåö³àëüíîãî çâ'ÿçêó òà çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ Óêðà¿íè. Íàêàç ÄÊ² â³ä 
14.08.2009 ¹ 49 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Âèìîã äî ôîðìàò³â äàíèõ 
åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîá³ãó â îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè» – 
äîðîáëåíèé  ³  ïåðåáóâàº  íà  óçãîäæåíí³  â  Äåðæàðõ³â³. 

Àëå, ÿê ãîâîðèòüñÿ, ðîçñëàáëÿòèñÿ é ðàä³òè ðàíî. Ó ÂÐÓ ðàïòîì 
ç'ÿâèëèñÿ  äâà  íîâ³  çàêîíîïðîåêòè: 

– ¹ 6086 â³ä 18.02.2010 «Ïðî åëåêòðîííó êîìåðö³þ» (íàðäåï 
Þ.Â.Ïîëóíååâ) – âèìàãàº ñàìîãî äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ, òîìó ùî éîãî 
³äåéíèé íàòõíåííèê ëîá³þâàâ òå ðîçïîðÿäæåííÿ, ç ÿêèìè ìè ñò³ëüêè 
áîðîëèñÿ. 

– ¹ 2582 â³ä 18.11.2009 ã. «Ïðî âíåñåííÿ çì³í ó ï³äïóíêò «ç» 
ï³äïóíêòó 4.4.2 ïóíêòó 4.4 ñòàòò³ 4 Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ïîðÿäîê 
ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïåðåä áþäæåòàìè é äåðæàâ-
íèìè  ö³ëüîâèìè  ôîíäàìè»  (Ñ.À. Òåðüîõ³í)  ì³ñòèòü  òàêó  íîðìó:

«Ïîäàòêîâà çâ³òí³ñòü ìîæå áóòè íàäàíà çà äîáðîâ³ëüíèì 
ð³øåííÿì ïëàòíèêà ïîäàòê³â êîíòðîëþþ÷îìó îðãàíó â åëåêòðîíí³é 
ôîðì³, çà óìîâè ðåºñòðàö³¿ åëåêòðîííîãî ï³äïèñó ï³äçâ³òíèõ îñ³á ó 
ïîðÿäêó , âèçíà÷åíîìó çàêîíîäàâñòâîì. Çà òàêèõ óìîâ öåíòðàëüíèé 
(êåð³âíèé) îðãàí êîíòðîëþþ÷îãî îðãàíà çîáîâ'ÿçàíèé áåçîïëàòíî 
çàáåçïå÷èòè ïëàòíèêà ïîäàòê³â ñïåö³àë³çîâàíèì ïðîãðàìíèì çàáåçïå-
÷åííÿì äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ â åëåêòðîíí³é ôîðì³ é 
ïîñèëåíèìè  ñåðòèô³êàòàìè  â³äêðèòèõ  êëþ÷³â».

Âèõîäèòü, àêðåäèòîâàí³ öåíòðè ñåðòèô³êàö³¿ êëþ÷³â óæå é íå 
ïîòð³áí³? 

ßê áà÷èòå, êðàïêó â äàíîìó ïèòàíí³ ñòàâèòü ùå ðàíî, «åëåêòðîíí³ 
â³éíè» íà ðèíêó åëåêòðîííî¿ çâ³òíîñò³ òðèâàþòü. Î÷åâèäíî, äóæå âåëèêà 
ñïîêóñà ó îêðåìèõ âïëèâîâèõ ãðîìàäÿí íå ò³ëüêè âëàøòóâàòè íà äàíîìó 
ðèíêó «ìîíîïîëüêó» òà çàðîáëÿòè íà öüîìó, àëå é ïàðàëåëüíî çáèðàòè 
³íôîðìàö³þ  ïðî  âñ³õ  ãîñïîäàðþþ÷èõ  ñóá'ºêò³â. 

 Âèõ³ä îäèí – êîíñîë³äóâàòè çóñèëëÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó é äîìàãàòèñÿ 
ïðèéíÿòòÿ ³ñòèííî ðèíêîâèõ çàêîí³â ³ ï³äçàêîííèõ àêò³â, ÿê³ ãàðìîí³çó-
þòüñÿ  ³ç  ºâðîïåéñüêèì  çàêîíîäàâñòâîì. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ Ðîçïîðÿäæåííÿ 
N 1217-ð â³ä 14 æîâòíÿ 2009 ð. 
«Ïðî çàòâåðäæåííÿ íàö³îíàëü-
íîãî ïëàíó ä³é ç ïîë³ïøåííÿ 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â», 
(ïîñèëàííÿ: 
http://zakon.rada.gov.ua/cgi-
bin/laws/main.cgi?nreg=1217-
2009-%F0), âîíî â³äðàçó æ ï³ñëÿ 
âèõîäó Ðîçïîðÿäæåííÿ ÊÌÓ
¹ 163-ð äèâíèì îáðàçîì ïîì³íÿëî
ï. 9, ³ òåïåð ó íüîìó ìîâà éäå íå 
ïðî ïîâíèé ïåðåõ³ä ç 1 ñ³÷íÿ 2010 
ðîêó âèíÿòêîâî íà åëåêòðîííó 
ôîðìó çâ³òíîñò³, à ò³ëüêè ïðî 
ïîäà÷ó ïðîïîçèö³é äëÿ ïåðåõîäó:         

«Ï³äãîòóâàòè ïðîïîçèö³¿ 
ùîäî âíåñåííÿ çì³í ó âëàñí³ 
íîðìàòèâí³ àêòè â ÷àñòèí³ 
ðîçøèôðóâàííÿ ³íøèõ äîõîä³â ³ 
âèòðàò ³ îáîâ'ÿçêîâîñò³ âèñòàâè 
íà ïîäàííÿ åëåêòðîííî¿ çâ³ò-
íîñò³ äëÿ ïëàòíèê³â, ÿê³ 
íàëåæàòü äî âåëèêîãî é 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó». 

ÄÏÀ. 1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó 

²âàí Ïºòóõîâ, ÷ëåí ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ,
ïðåçèäåíò ãðóïè êîìïàí³é «Àäàìàíò»

Çàõèñò ï³äïðèºìíèöòâà
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