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Àêòóàëüíî 

Êðîêóºìî â íîãó ç ÷àñîì

Ç 1 ëþòîãî 2011 ðîêó â ìåðåæ³ ²íòåðíåò ïðàöþº îíîâëåíèé âåá-
ñàéò Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â www.uspp.org.ua.

Ñàéò ñòàâ ìàêñèìàëüíî ïðîñòèì, á³ëüø ³íôîðìàòèâíèì òà 
ö³êàâèì. Â³í ì³ñòèòü äàí³ ïðî ³ñòîð³þ, ñòàíîâëåííÿ é çäîáóòêè 
ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñï³ëüíîòè, ìàòåð³àëè ïðî òå, ÷èì æèâå 
åêîíîì³êà êðà¿íè, â ÿêîìó ñòàí³ ïåðåáóâàº ¿¿ çàêîíîäàâ÷à òà 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà, ÿê³ ïðîáëåìè äîâîäèòüñÿ âèð³øóâàòè ä³ëîâ³é 
ãðîìàä³, ÿêèì ÷èíîì ÓÑÏÏ âèáóäîâóº â³äíîñèíè ç öåíòðàëüíèìè  é 
ì³ñöåâèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, íàìàãàºòüñÿ âïëèíóòè íà 
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ é ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Òàêà íàñè÷åíà 
³íôîðìàòèâí³ñòü âåá-ñòîð³íêè ó ñâîþ ÷åðãó íàäàº ìîæëèâ³ñòü 
ñóñï³ëüñòâó ñôîðìóâàòè óÿâëåííÿ ïðî ìàñøòàáè òà íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ 
ÓÑÏÏ, îö³íèòè íàøó ðîáîòó òà ïðèìíîæèòè êîëî îäíîäóìö³â.

Â³äòåïåð íà ³íôîðìàö³éíîìó ðåñóðñ³ ÓÑÏÏ á³çíåñ-ñåðåäîâèùå 
ìàº ìîæëèâ³ñòü îáãîâîðþâàòè Ïîäàòêîâèé êîäåêñ (ðóáðèêà 
«Ïîäàòêîâèé êîäåêñ â ä³¿»), âèñëîâëþâàòè ñâîþ äóìêó ùîäî 
àêòóàëüíèõ ïèòàíü ñüîãîäåííÿ (â ðóáðèö³ «Äóìêà åêñïåðòà»), 
íàäñèëàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà 
(â ðóáðèö³ «Îáãîâîðþºìî çàêîíîïðîåêòè»), îçíàéîìèòèñü ç àíîíñîì 
ïóáë³÷íèõ çàõîä³â âïðîäîâæ êâàðòàëó (ðóáðèêà «Êàëåíäàð ïîä³é»).

Â³äêðèòà ðóáðèêà «Áëîãè ÓÑÏÏ», äå ï³äïðèºìö³ ìîæóòü ä³ëèòèñÿ 
ñâî¿ìè  îñîáèñòèìè  âðàæåííÿìè,  åìîö³ÿìè,  çàõîïëåííÿìè  òîùî. 

Äëÿ ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü â³äêðèòî îêðåìó ðóáðèêó. Äàí³ ïðî 
îáëàñí³ îñåðåäêè ðîçïî÷èíàþòüñÿ ³íòåðàêòèâíîþ êàðòîþ Óêðà¿íè, äàë³  
– á³ëüø äåòàëüíà ³íôîðìàö³ÿ. Öÿ ðóáðèêà íàïîâíþâàòèìåòüñÿ 
âèíÿòêîâî ó ñï³âïðàö³ ç ïðåäñòàâíèêàìè ðåã³îíó òà áóäå ïîâ'ÿçàíà ç 
ñòîð³íêîþ  ²íòåðíåò  ðåã³îíàëüíîãî  â³ää³ëåííÿ,  ÿêùî  òàêà  â  íüîãî  º.

Íîâèíêîþ ñàéòó º òàêîæ á³æó÷èé ðÿäîê «Íàø³ ïàðòíåðè»  –  ïðî 
êîìïàí³¿ òà ï³äïðèºìñòâà-÷ëåíè ÓÑÏÏ, ³íøèõ ³íôîðìàö³éíèõ ³ ä³ëîâèõ 
ïàðòíåð³â. Ñòâîðåíî íîâó ðóáðèêó «Ó ïîøóêàõ á³çíåñ-ïàðòíåðà», â 
ÿê³é ìîæíà ïåðåãëÿíóòè ³íôîðìàö³þ ïðî êîìïàí³¿-÷ëåíè ÓÑÏÏ, 
îçíàéîìèòèñÿ ç ¿õ êîìåðö³éíèìè ïðîïîçèö³ÿìè, äîâ³äàòèñÿ ïðî 
çàïëàíîâàí³ íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó ì³æíàðîäí³ âèñòàâêè ³ ÿðìàðêè, 
á³çíåñ-ôîðóìè â ñåðåäèí³ Óêðà¿íè òà ïîçà ¿¿ ìåæàìè. Öÿ ðóáðèêà 
ôóíêö³îíóº íå ëèøå äëÿ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ – óñ³ îõî÷³ ñóá'ºêòè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà ïîõîäæåííÿ êàï³òàëó ìàþòü çìîãó 
çàðåºñòðóâàòèñÿ  ó  á³çíåñ-êàòàëîç³.

Íà ñàéò³ ÓÑÏÏ âèä³ëåíî áëîê äëÿ ïðèâ³òàíü ç äíåì íàðîäæåííÿ 
íàøèõ  ÷ëåí³â,  õîðîøèõ  äðóç³â  ³  ïðèá³÷íèê³â.

Çà íåâåëèêèé ïåð³îä ïåðåáóâàííÿ ó «âñåñâ³òí³é ïàâóòèí³» 
îíîâëåíî¿ âåðñ³¿ ñàéòó çíà÷íî çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â. Íà 
àäðåñó ïðåñ-ñëóæáè ÓÑÏÏ íàäõîäÿòü â³äãóêè, îñü îäèí ç íèõ: «Âè 
ñòâîðèëè ñâîºð³äíèé ìàéäàí÷èê äëÿ ïðîôåñ³éíèõ äèñêóñ³é íàâêîëî 
ïðîáëåì, ÿê³ º íàéá³ëüø áîëþ÷èìè ñüîãîäí³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà òà á³çíåñó, 
â³äòâîðèëè ìîæëèâ³ñòü ïîíîâèòè á³çíåñ-êîíòàêòè, âñòàíîâèòè ïðÿìèé 
çâ'ÿçîê ç ïðîâ³äíèìè ï³äïðèºìñòâàìè êðà¿íè, à òàêîæ îö³íèòè ïåðåâàãè 
÷ëåíñòâà  â  ÓÑÏÏ». 

Ñïîä³âàºìîñÿ, ùî ó ìàéáóòíüîìó íàø ñàéò áóäå íå ëèøå 
«³ì³äæåâîþ â³çèò³âêîþ» ÓÑÏÏ â ²íòåðíåò-ïðîñòîð³, àëå é ñòàíå 
ïîòóæíèì ³íôîðìàö³éíèì ïîðòàëîì ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè, ìàéäàí÷èêîì 
äëÿ àêòèâíîãî îáãîâîðåííÿ é âèçíà÷åííÿ ºäèíèõ, íàéïðèéíÿòí³øèõ äëÿ 
á³çíåñó  ïðàâèë  ãðè,  ðîçâèòêó  ð³âíîïðàâíîãî  ä³àëîãó  ç  âëàäîþ.
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²íòåðâ'þ íîìåðó

ÓÑÏÏ ïðåçåíòóâàâ âëàñíèé âèäàâíè÷èé ïðîåêò

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ïðåçåíòóâàâ ñâ³é 
ïåðøèé âèäàâíè÷èé ïðîåêò «Ïðàâîôëàíãîâ³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. 
Áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ. Åíåðãîçáåðåæåííÿ» òà â³ä³áðàâ êðàù³ 
â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïîïðè ñêëàäí³ êðèçîâ³ ÷àñè çóì³ëè 
âòðèìàòè  ë³äåðñòâî  òà  çäîáóòè  óñï³õ  ó  ñâî¿õ  ãàëóçÿõ. 

Ñåðåä ïåðåìîæö³â íîì³íàö³¿ «Ãîðä³ñòü íàö³¿» – ï³äïðèºìñòâà òà 
êîìïàí³¿ Óêðà¿íè «Êíàóô ã³ïñ Êè¿â», Êðèìñüêèé ñîäîâèé çàâîä, 
«Åíåðãîàòîì», Óêðçàë³çíèöÿ, «Êåðàì³ñò», «Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ äîð³ã», 
«Êîíêîðä Ãðóï», Áîðùàã³âñüêèé õ³ì³êî-ôàðìàöåâòè÷íèé çàâîä, «ÂÊÔ 
Ïðîì³íü», Ð³âíåíñüêèé çàâîä áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, «Êè¿â³íâåñòáóä», 
²ëë³÷³âñüêèé ìîðñüêèé òîðãîâèé ïîðò, «Ìèêîëà¿â ²Í²ÑÑ», «×åÇàÐà» òà 
³íø³.

Öåé ïðîåêò áóâ ðîçïî÷àòèé ÓÑÏÏ ñï³ëüíî ³ç êðàùèìè ôàõ³âöÿìè 
âèäàâíè÷î¿ ñïðàâè ï³ä êåð³âíèöòâîì Íàòàë³¿ Áàçèëåâñüêî¿ òà ñòàâ 
ïåðøèì åòàïîì ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâî¿ âèäàâíè÷î¿ ïðîãðàìè ÓÑÏÏ, 
ÿêà ðîçïîâ³äàòèìå ïðî ð³çí³ ãàëóç³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ¿õ ïðîáëåìè 
òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó, âïðîâàäæåííÿ â ãîñïîäàðñüêå æèòòÿ êðà¿íè 
íîâèõ  ï³äõîä³â  ³  òåõíîëîã³é. 

Ïðåçåíòàö³ÿ íà ñòîð³íêàõ öüîãî âèäàííÿ êðàùèõ ï³äïðèºìñòâ 
ãàëóç³ áóä³âíèöòâà òà ñôåðè åíåðãîçáåðåæåííÿ íàäàº ìîæëèâ³ñòü 
ä³ëîâ³é ñï³ëüíîò³ Óêðà¿íè òà ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó áëèæ÷å ïîçíàéîìèòèñÿ ç 
ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè, º ïîøòîâõîì äëÿ ðîçâèòêó äâîñòîðîííüîãî 
ïàðòíåðñòâà.

Íàñòóïíèì åòàïîì òàêî¿ ïðîãðàìè ñòàíå âèäàâíèöòâî þâ³ëåéíî¿, 
ïðèóðî÷åíî¿ äî 20-ð³÷÷ÿ ÓÑÏÏ, êíèãè «Ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ï³äïðèºìíèöòâî 
Óêðà¿íè». Íà ñòîð³íêàõ öüîãî âèäàííÿ ðîçïîâ³äàòèìåòüñÿ ïðî ³ñòîð³þ 
ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ÓÑÏÏ, ïðî âèçíà÷íèõ ïåðñîíàë³é ïðîìèñëîâî-
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà Óêðà¿íè, áóäå ïðåçåíòîâàíî êðàù³ 
ï³äïðèºìñòâà  òà  êîìïàí³¿  â³ò÷èçíÿíî¿  åêîíîì³êè. 

- Â öüîìó êîíòåêñò³ ìåí³ áëèæ÷å ïîçèö³ÿ Ïðåçèäåíòà, ÿêèé íà 
çàñ³äàíí³ ÐÍÁÎÓ ÷³òêî ñôîðìóëþâàâ äâ³ âèìîãè: êàçàòè ëþäÿì ïðàâäó 
ïðî ðåàëüíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â Óêðà¿í³ òà ïîñò³éíî 
çì³öíþâàòè çâîðîòí³é çâ'ÿçîê ç ñóñï³ëüñòâîì, ùîá ëþäè ðîçóì³ëè ð³âåíü 
ïðîáëåì,  ìåòîäè  âèð³øåííÿ,  ðåçóëüòàòè,  ùî  î÷³êóþòüñÿ. 

Áåçóìîâíî, ñèòóàö³ÿ íà ïî÷àòêó 2011-ãî êðàùà, í³æ 2010-ãî. Òîä³ 
äåðæàâà íå ìàëà áþäæåòó, â³í áóâ ïðèéíÿòèé ëèøå â êâ³òí³. Ïðèõîâàíèé 
äåô³öèò áþäæåòó äîð³âíþâàâ 135 ìëðä. ãðí. 2010-é ð³ê çàâåðøåíèé ³ç 
çðîñòàííÿì ÂÂÏ - äî 5%, îáñÿã ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà çð³ñ äî 11%. 
Ïîêðàùèëàñÿ ô³íàíñîâà ñèòóàö³ÿ, íàïðèê³íö³ ãðóäíÿ 2010 ðîêó 
óõâàëåíî  áþäæåò. 

Îòæå, ó 2010 ðîö³ áóëî ñòâîðåíå íåîáõ³äíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ñòàëîãî 
çðîñòàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ùî äàº ï³äñòàâè ñïîä³âàòèñÿ íà 
íåçâîðîòí³ñòü ¿¿ ïðèðîñòó ïîòî÷íîãî ðîêó. Àëå äëÿ òîãî, ùîá Óêðà¿íà 
ðîçâèâàëàñÿ ÿê ñó÷àñíà êîíêóðåíòîçäàòíà äåðæàâà, ïðèéøîâ ÷àñ

Àêòóàëüíå çàâäàííÿ – ïîäàëüøèé ñòàëèé 
ðîçâèòîê åêîíîì³êè 

²íòåðâ'þ ç ïðåçèäåíòîì ÓÑÏÏ Àíàòîë³ºì Ê³íàõîì

- Çäàºòüñÿ, â÷îðà ïðîâîäæàëè 2010 ð., à âæå íåçàáàðîì ê³íåöü 
² êâàðòàëó 2011 ð. Â³äîì³ äàí³, ùî ÂÂÏ ó 2010 ðîö³ çð³ñ á³ëüø ÿê íà 
5%, áþäæåò âèêîíàíî íà 99%, ³íôëÿö³ÿ ñêëàäàº áëèçüêî 9%. Îòæå, 
Àíàòîë³þ Êèðèëîâè÷ó, íàñë³äêè åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çàëèøèëèñÿ 
ïîçàäó? 

Àíàòîë³é Ê³íàõ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Ï³ä ÷àñ öåðåìîí³¿
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çðîáèòè ïåðåõ³ä â³ä àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, ðó÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîþ äî ðåàë³çàö³¿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì, ï³äñèëèòè ñêëàäîâó 
ñèñòåìíî¿  ïîë³òèêè  íà  áàç³  ïðîãðàì  é  ñòðàòåã³é  ðîçâèòêó.

- Íà æàëü, ñóòòºâî ïîã³ðøèëàñÿ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ãðîìàäÿí 
Óêðà¿íè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Öå äóæå ïðèíöèïîâî ç òî÷êè çîðó 
ðîçâèòêó  ñòèìóë³â  äî  âèðîáíèöòâà  ïðîäóêö³¿  òà  ïîñëóã. 

Òîìó àêòèâ³çàö³ÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ï³äâèùåííÿ éîãî 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ìàº ñòàòè îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü. Ñàìå ö³ 
ôàêòîðè çàáåçïå÷óþòü çàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â³ä ñèòóàö³¿ 
íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Êîæíèé â³äñîòîê çðîñòàííÿ ÂÂÏ ìàº áóòè 
ñïðÿìîâàíèé íà ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ãðîìàäÿí. Äàí³ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó ï³äòâåðäæóþòü, ùî çà ð³âíåì 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ñòàòê³â ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè ïîñ³äàþòü ïåðåä-
îñòàííº  ì³ñöå  â  ªâðîï³.  Öå  òðåáà  íåãàéíî  âèïðàâëÿòè. 

Íåîáõ³äíî ïîïðàöþâàòè íàä âèðîáëåííÿì åôåêòèâíèõ ïðîãðàì 
³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ï³äñèëèòè íàïðÿì 
âèâåäåííÿ åêîíîì³êè ç ò³í³. Ó íàñ, äî ïðèêëàäó, 80% ïðîäóêö³¿ ã³ðíè÷î-
ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó ñïðÿìîâóþòüñÿ íà åêñïîðò ³ ëèøå 20-25% 
ñïîæèâàºòüñÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, öå ñòâîðþº âåëèê³ ðèçèêè äëÿ 
ãàëóç³, ÿêà ôîðìóº 40% âñ³õ âàëþòíèõ íàäõîäæåíü â íàøó äåðæàâó.

Íà äîêðèçîâèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà ìàþòü íåïîãàí³ øàíñè âèéòè 
òàê³ ãàëóç³, ÿê õàð÷îâà é ïåðåðîáíà, ìàøèíîáóäóâàííÿ, àãðîïðîìèñ-
ëîâèé êîìïëåêñ, òðàíñïîðòí³ é òðàíçèòí³ ïîñëóãè. À ìàéáóòíº 
â³ò÷èçíÿíî¿ ìåòàëóðã³¿, õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàëåæàòèìå â³ä 
êîí'þíêòóðè  íà  ñâ³òîâèõ  ðèíêàõ  òà  òåìï³â  ìîäåðí³çàö³¿. 

- Óêðà¿íà é íàäàë³ ö³ëåñïðÿìîâàíî ïðîäîâæóâàòèìå êóðñ íà 
ºâðî³íòåãðàö³þ. Ó ïîòî÷íîìó ðîö³ íåîáõ³äíî äîêëàñòè ìàêñèìóì çóñèëü, 
ùîá ï³äïèñàòè Óãîäó ïðî àñîö³éîâàíå ÷ëåíñòâî òà çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç 
êðà¿íàìè ªâðîñîþçó. Âîíà îáîâ'ÿçêîâî ìàº ïîºäíóâàòè áàëàíñ 
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè òà ºâðîïåéñüêèõ ïàðòíåð³â, â³äïîâ³äàòè 
ðåàë³ÿì ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà áàçóâàòèñÿ íà îñíîâ³ 
ð³âíîïðàâíî¿  êîíêóðåíö³¿. 

Íåîáõ³äíî â³äïðàöþâàòè îïòèìàëüí³ óìîâè äîñòóïó óêðà¿íñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã íà ðèíêè êðà¿í ªâðîïè, îñîáëèâî çà òàêèìè 
íàïðÿìêàìè, äå Óêðà¿íà ìàº âåëè÷åçíèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë. Éäåòüñÿ, 
ïåðåäóñ³ì, ïðî àãðîïðîìèñëîâèé ñåêòîð, ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü, 
òðàíçèòí³ é òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè. ²íòåãðàö³ÿ íàøî¿ êðà¿íè â ªâðî-
ïåéñüêèé ñîþç íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ìîäåðí³çóâàòè â³ò÷èçíÿíó 
åêîíîì³êó,  â³äêðèº  äîñòóï  äî  âèñîêèõ  òåõíîëîã³é  òà  ³íâåñòèö³é. 

- Òàê, öåé ïîçèòèâ º íåçàïåðå÷íèì ³ äóæå íåîáõ³äíèì äëÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Àëå â Óêðà¿í³ äîñ³ ³ñíóº êðèçà 
íåäîâ³ðè ñóñï³ëüñòâà äî ³íñòèòóò³â âëàäè, ÿêà çóìîâëåíà ïîë³òè÷íèìè 
ïðîòèñòîÿííÿìè âèùîãî êåð³âíèöòâà äåðæàâè â ïîïåðåäí³õ ðîêàõ. Òîìó 
äåêëàðàö³ÿìè, ïîðîæí³ìè îá³öÿíêàìè ñèòóàö³þ íå çì³öíèòè. Ïîòð³áí³ 
êîíêðåòí³  âèñîêîïðîôåñ³éí³  ä³¿. 

Ó öüîìó êîíòåêñò³ äóæå âàæëèâîþ º ïîñò³éíà êîìóí³êàö³ÿ âëàäè òà 
ñóñï³ëüñòâà, îñîáëèâî íà åòàïàõ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè â³ò÷èçíÿíî¿ 
åêîíîì³êè. Ëèøå çâîðîòí³é çâ'ÿçîê ³ç åêñïåðòíèì ñåðåäîâèùåì, 
á³çíåñîâîþ ñï³ëüíîòîþ, íàñåëåííÿì º çàïîðóêîþ óñï³øíîãî ðåôîð-
ìóâàííÿ êðà¿íè, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿

- Ùî º îñíîâíèì â ïåðåë³êó ðèçèê³â ñüîãîäåííÿ? 

- Âè çãàäàëè ïðî ³íâåñòèö³¿, íàäõîäæåííÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷àº 
àêòèâ³çàö³þ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî âåêòîðà ä³ÿëüíîñò³… Êóäè 
áóäåìî  ðóõàòèñÿ  â  öüîìó  ñåíñ³? 

- Ðåôîðìàì ñïðèÿòèìå ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü?

²íòåðâ'þ íîìåðó

Äóæå âàæëèâèìè º ïèòàííÿ 
äîñòóïó äî ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ 
ðåñóðñ³â ô³çè÷íèõ îñ³á òà ï³äïðè-
ºìö³â, áî áåç êðåäèòóâàííÿ 
íåìîæëèâå âèð³øåííÿ ïðîáëåì 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè, âèðîáíèö-
òâà. Ñåðéîçíå çàâäàííÿ - 
ïîäîëàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè òà 
êîðóïö³¿. Äî 60% ÂÂÏ Óêðà¿íè 
çíàõîäÿòüñÿ â ò³í³ ³ íå ïðàöþþòü 
íà æèòòºä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè. 
Íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ãëèáîê³ 
ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè ç ïèòàíü 
ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè, ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó, 
ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ 
åêñïîðòíî¿ ïîë³òèêè. 

Îêðåì³ ïèòàííÿ - 
íàëàãîäæåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, âèñîêîãî 
ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîãî çàõèñòó 
âëàñíèê³â é ³íâåñòîð³â, äåðåãóëÿ-
ö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñó÷àñíèõ 
çåìåëüíèõ â³äíîñèí. 

Â òîé æå ÷àñ ïîãëèáëåííÿ 
ñï³âïðàö³ ç ªÑ íå ïîâèííî îçíà-
÷àòè ïîñëàáëåííÿ ä³é ùîäî 
ïðîñóâàííÿ íàøèõ åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â ó ñõ³äíîìó íàïðÿìêó. 
Àäæå ïèòîìà âàãà çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç Ðîñ³ºþ, 
Êàçàõñòàíîì, Á³ëîðóñ³ºþ, 
êðà¿íàìè ÑÍÄ äóæå âèñîêà. 
Âàæëèâî çá³ëüøóâàòè ïðèñóò-
í³ñòü óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â é 
ïîñëóã íà òåðåíàõ êðà¿í ÑÍÄ, 
ºâðàç³éñüêîãî ïðîñòîðó, äå íàøà 
ïðîäóêö³ÿ äîñòàòíüî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíà. 
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åêîíîì³êè é çá³ëüøåííÿ äîáðîáóòó ëþäåé. Óðÿäó ïîòð³áíî ï³äñèëèòè 
çâîðîòí³é çâ'ÿçîê ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ïî÷èíàþ÷è ³ç ÷åñíîãî ³íôîð-
ìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâî ïðî çì³ñò, åòàïè òà ðåçóëüòàòè ðåôîðì, îñîáëèâî 
òèõ, ÿê³ çà÷³ïàþòü ³íòåðåñè êîæíîãî ïåðåñ³÷íîãî óêðà¿íöÿ – ïåíñ³éíî¿, 
ïîäàòêîâî¿, æèòëîâî¿, òðóäîâèõ â³äíîñèí òîùî, çàâåðøóþ÷è ðåàëüíèì, 
íå äåêëàðàòèâíèì, çàëó÷åííÿì ãðîìàäñüêîñò³ äî ¿õ ðîçðîáêè òà åòàï³â  
ðåàë³çàö³¿. 

- Çãàäàºìî, ùî íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâîãî 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â êðà¿í³ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ äåðæàâè º çåìåëüíà ðåôîðìà. ÓÑÏÏ áóäå íàä ÷èì 
ïîïðàöþâàòè. Íå ìîæíà äîïóñêàòè îäíîìîìåíòíî¿ ë³êâ³äàö³¿ ä³þ÷îãî 
ìîðàòîð³þ íà ïðîäàæ çåìë³. Ìàº áóòè â³äïðàöüîâàíà ÷³òêà ïðîãðàìà ä³é 
ùîäî ïîåòàïíîãî ââåäåííÿ ³ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ñó÷àñíîãî çåìåëüíîãî 
ðèíêó,  íàäàííÿ  ñòàòóñó  òîâàðó  ³  ñóá'ºêòà  ðèíêîâèõ  â³äíîñèí. 

ÓÑÏÏ ïðîäîâæóº ðîáîòó ç çàõèñòó ïðàâ ï³äïðèºìö³â ó êîíòåêñò³ 
çàêîíó ïðî çàõèñò ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ. Íà æàëü, íîâîïðèéíÿòèé 
çàêîí º íåäîñêîíàëèì, ìàº äóæå áàãàòî «ä³ðîê», ÿê³ ìîæóòü ñïðè÷èíèòè 
ïîøèðåííÿ  êîðóïö³¿. 

Õî÷ó ùå ðàç íàãîëîñèëè íà íåîáõ³äíîñò³ ïîäàëüøîãî âäîñêî-
íàëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³ çà 
áþäæåòí³ êîøòè. Â ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ ñóòòºâî îáìåæåí³ ïðàâà 
äåðæàâíèõ  ï³äïðèºìñòâ. 

Äóìàþ, ùî êîëåãè äîáðå ïàì'ÿòàþòü, ùî çà ð³ê ÓÑÏÏ ñâÿòêóº ñâîº 
20-ð³÷÷ÿ. Ìè ñòàâèìî ïåðåä ñîáîþ çàâäàííÿ ç³áðàòè òà ïîøèðèòè äîñâ³ä 
ãðîìàäñüêî¿ ðîáîòè, ÿêèé ñïîâíà íàêîïè÷åíèé íà íèâ³ çàõèñòó ïðàâ òà 
³íòåðåñ³â ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñï³ëüíîòè, ó ñïðàâ³ êîðåãóâàííÿ 
äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè çàäëÿ á³ëüø ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ 
á³çíåñ-ä³ÿëüíîñò³. Ïåðåêîíàíèé, ùî 20-ð³÷÷ÿ ìàº ñòàòè ÷óäîâèì 
ïðèâîäîì çá³ëüøèòè íàø³ ëàâè, çàëó÷èòè äî àêòèâíî¿ ðîáîòè àìá³òíèõ, 
ìîëîäèõ, âèñîêîïðîôåñ³éíèõ ïðàêòèê³â á³çíåñó, çì³öíèòè ïîñò³éíèé 
ä³àëîã  ì³æ  á³çíåñîì  ³  âëàäíèìè  ñòðóêòóðàìè.  

- Ùî ùå º ïð³îðèòåòàìè ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ â 2011 ðîö³? 

Íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
ùî â Óêðà¿í³ â³äáóëàñÿ ñïðàâæíÿ 
ïîäàòêîâà ðåôîðìà, íà ÿêó òàê 
÷åêàëî óêðà¿íñüêå ï³äïðèºì-
íèöòâî. Ðîáîòà ùîäî ¿¿ âäîñêîíà-
ëåííÿ òðèâàòèìå. Îäíàê áàãàòî 
ñèãíàë³â ï³äïðèºìö³â ñâ³ä÷èòü, ùî 
íå âñå òàê ïðîñòî ç âò³ëåííÿì 
êîäåêñó â æèòòÿ, ùî ïîäàòê³âö³ ç 
ëåãê³ñòþ «îáõîäÿòü» âàæëèâ³ 
íîðìè, ÿê³ âèáîðîëè ïðåäñòàâíèêè 
á³çíåñó, òà ïðîäîâæóþòü 
øàëåíèé òèñê íà á³çíåñ. Ìîæó 
â³äïîâ³äàëüíî çàïåâíèòè êîëåã, 
ùî ó ïèòàííÿõ ïîäàòêîâî¿ 
ðåôîðìè ìè íå çäàìîñÿ é áóäåìî 
ïîñë³äîâíî âèáîðþâàòè êðàù³ 
óìîâè åêîíîì³÷íî¿, ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Çà 2010 ð. ÂÂÏ Óêðà¿íè ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì çð³ñ íà 
4,2%. Ñòàá³ëüíî ïîçèòèâí³ ïîêàçíèêè ïðèðîñòó ÂÂÏ ïðîòÿãîì 2010 
ð. äàþòü ï³äñòàâè êîíñòàòóâàòè çàâåðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â 
Óêðà¿í³ ³ ïî÷àòîê ôàçè ï³ñëÿêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè.

Ì³æ òèì, ÿê ³ ïðîãíîçóâàëîñÿ áàãàòüìà åêñïåðòàìè, â³äíîâëåííÿ 
çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ â³äáóëîñÿ ó ïåðøó ÷åðãó ï³ä âïëèâîì ïîæâàâëåííÿ 
íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Çà äàíèìè ïëàò³æíîãî áàëàíñó, çà 2010 ð. åêñïîðò ç 
Óêðà¿íè çð³ñ íà 29%. Ïðè÷îìó 17% ç íèõ íàäàâ ö³íîâèé ôàêòîð, 11% - 
çðîñòàííÿ  ô³çè÷íîãî  òîâàðîîáîðîòó. 

Ï³äòâåðäæåííÿì çíà÷íîãî ñòèìóëþþ÷îãî âïëèâó çîâí³øíüîãî 
÷èííèêà º äèíàì³êà êëþ÷îâèõ åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ ãàëóçåé 
ïðîìèñëîâîñò³, òåìïè ïðèðîñòó ÿêèõ áóëè âèïåðåäæàþ÷èìè. Òàê, 
íàéâèùó ïîçèòèâíó äèíàì³êó â ïðîìèñëîâîñò³ ïðîäåìîíñòðóâàëè 
ìàøèíîáóäóâàííÿ (íà 36,1% ïðîòè 2009 ð.), õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü (íà 22,5%) òà ìåòàëóðã³ÿ (íà 12,2%). Âêàçàí³ ãàëóç³ 
çàáåçïå÷èëè ïîíàä äâ³ òðåòèíè ïðèðîñòó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. 
Ãàëóç³ æ, îð³ºíòîâàí³ íà âíóòð³øí³é ðèíîê, äåìîíñòðóþòü çíà÷íî ñëàáøó 
â³äíîâëþâàëüíó äèíàì³êó. Çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà â õàð÷îâ³é 

Ìàêðîåêîíîì³êà ³ ïåðñïåêòèâè ï³ñëÿêðèçîâîãî 
â³äíîâëåííÿ 

ßðîñëàâ Æàë³ëî, ïåðøèé çàñòóïíèê äèðåêòîðà Íàö³îíàëüíîãî 
³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü, çàñëóæåíèé åêîíîì³ñò Óêðà¿íè

Àíàë³òèêà

ßðîñëàâ Æàë³ëî, ïåðøèé çàñòóïíèê äèðåêòîðà
Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü,
çàñëóæåíèé åêîíîì³ñò Óêðà¿íè
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Àíàë³òèêà

ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèëî 3,2%, ó öåëþëîçíî-ïàïåðîâîìó âèðîáíèöòâ³ – 
2,8%,  ëåãê³é  ïðîìèñëîâîñò³ – 8,9%, ä åðåâîîáðîáí³é – 9,6%. 

Âïëèâ ÷èííèêà ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó çàëèøàâñÿ ñëàáêèì ³ 
íåïåâíèì. Ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ éîãî âíåñîê ó çðîñòàííÿ ÂÂÏ ñêëàâ ëèøå 
1,8 â.ï. Ïî÷èíàþ÷è ç äðóãîãî ï³âð³÷÷ÿ, ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïîñòóïîâå 
â³äíîâëåííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü çðîñòàííÿ ê³íöåâèõ 
ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ó òðåòüîìó êâàðòàë³ íà 7,0%, ðîçäð³áíîãî òîâàðî-
îáîðîòó - íà 7,6% ó 2010 ð. Â³äïîâ³äíî, â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ âíåñêó 
ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ó çàãàëüíèé ïðèð³ñò ÂÂÏ çà òðè êâàðòàëè 
ðîêó – äî 3,2 â.ï. (âíåñîê âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ çìåíøèâñÿ ïðè 
öüîìó  äî  4,5 â.ï.).

Òàêèì ÷èíîì, çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â 2010 ð. ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåñò³éê³ñòü òà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ïðîöåñ³â ï³ñëÿêðèçîâîãî åêîíîì³÷íîãî 
â³äíîâëåííÿ. Ïåðåâàæàþòü òåíäåíö³¿ åêñòåíñèâíîãî â³äíîâëåííÿ 
îñíîâíèõ ðèñ äîêðèçîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³, ÿê³é áóëè ïðèòàìàíí³ 
âèñîêèé ð³âåíü â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà âðàçëèâ³ñòü ùîäî 
êîëèâàíü êîí'þíêòóðè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Â³äíîâëåííÿ ñêëàäîâèõ 
âíóòð³øíüîãî ïîïèòó ç äðóãîãî ï³âð³÷÷ÿ ïîêè ùî íå äîçâîëèëî 
ïîäîëàòè ñòàãíàö³¿ ãàëóçåé, îð³ºíòîâàíèõ íà âíóòð³øí³é ðèíîê, 
íåãàòèâíî¿ äèíàì³êè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë. Öå äîñ³ íå äàº 
ï³äñòàâ äëÿ âèñíîâêó ïðî îñòàòî÷íå çàâåðøåííÿ ï³ñëÿêðèçîâî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ äåïðåñ³¿ òà ïåðåõ³ä åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî ôàçè åêîíî-
ì³÷íîãî  ïîæâàâëåííÿ. 

Äèíàì³êà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â çðîñòàííÿ çàëèøàòèìåòüñÿ äîñèòü 
ïîì³ðíîþ é íàäàë³. Ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ïîïèòó çàãàëüìîâàíèé 
êâîëîþ êðåäèòíîþ ïîë³òèêîþ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Îñòàíí³ íå ãîòîâ³ 
áðàòè íà ñåáå â³äíîñíî âèñîê³ ðèçèêè êðåäèòóâàííÿ ñóá'ºêò³â 
åêîíîì³êè, ô³íàíñîâèé ñòàòóñ ÿêèõ ó ï³ñëÿêðèçîâ³é åêîíîì³ö³ çàëè-
øàºòüñÿ íåïåâíèì. Â³äòàê íàâ³òü çíèæåííÿ âàðòîñò³ êðåäèò³â, ùî 
ñïîñòåð³ãàëîñü ó 2010 ð., íå ñóïðîâîäæóâàëîñü ñóòòºâèì ïîæâàâëåííÿì 
êðåäèòóâàííÿ. Êóìóëÿòèâíèé (ç ïî÷àòêó ðîêó) ïðèð³ñò çàëèøê³â 
êðåäèòíèõ âêëàäåíü ñòàíîì íà ëèñòîïàä 2010 ð. ñòàíîâèâ 1,4%. Öå 
â³äáóëîñÿ âèíÿòêîâî çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ çàëèøê³â ïî êðåäèòàõ, 
íàäàíèõ þðèäè÷íèì îñîáàì ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³, îáñÿã ÿêèõ ç ïî÷àòêó 
ðîêó çá³ëüøèâñÿ íà 13,6%. Ì³æ òèì íå â³äáóëîñÿ àêòèâ³çàö³¿ 
³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ – çà 2010 ð. ÷àñòêà êðåäèò³â, íàäàíèõ íà 
³íâåñòèö³éí³ ö³ë³, çìåíøèëàñÿ íà 2,1 â.ï. Òîìó â³äíîâëåííÿ 
êðåäèòóâàííÿ ñêîð³øå êîíñåðâóâàëî ÷èíí³ äèñáàëàíñè ñòðóêòóðè 
åêîíîì³êè, í³æ ñïðèÿëî ¿¿ âèõîäó ç êðèçè íà îñíîâ³ ìîäåðí³çàö³¿ ³ 
îíîâëåííÿ  îñíîâíîãî  êàï³òàëó. 

Îòæå, íàêîïè÷åí³ áàíêàìè ó ï³ñëÿêðèçîâèé ïåð³îä ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè ñôîðìóâàëè ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé ïîòåíö³éíî ìîæå áóòè 
ïåðåðîçïîä³ëåíèé â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè íà ö³ë³ ³íâåñòóâàííÿ 
ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü òà ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïðîòå 
çà íèí³øí³õ óìîâ â³í ñïðÿìîâóºòüñÿ çäåá³ëüøîãî íà ô³íàíñóâàííÿ 
äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü àáî âçàãàë³ íå âèòðà÷àºòüñÿ: áàíêè äîñèòü 
ñëàáêî  âèêîíóþòü  ñâîþ  ðîëü  ñòèìóëÿòîð³â  âíóòð³øíüîãî  ïîïèòó.

Çà ñòàíîâèùà, ùî ñêëàäàºòüñÿ, ðîëü âíóòð³øíüîãî ñïîæèâ÷îãî 
ïîïèòó ÿê ñòèìóëÿòîðà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º äîñèòü îáìåæåíîþ. 
Çíà÷íå ðîçøàðóâàííÿ çà ð³âíåì äîõîä³â ïðèçâîäèòü äî ïîñèëåíîãî 
ôîðìóâàííÿ âèñîêîäîõ³äíèìè êàòåãîð³ÿìè íàñåëåííÿ çàîùàäæåíü, ÿê³ 
«çàâèñàþòü» ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Ñåðåä íèçüêîäîõ³äíèõ çðîñòàº 
÷àñòêà âèòðàò, ùî â³äâîë³êàþòüñÿ ç òîâàðíîãî ðèíêó ó çâ'ÿçêó ç³ 
çðîñòàþ÷èìè ê³ëüê³ñòþ ³ ðîçì³ðàìè îáîâ'ÿçêîâèõ âèïëàò (êîìóíàëüí³ 
ïëàòåæ³, ìåäè÷í³ ïîñëóãè, ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â òîùî). Çàãàëîì â 
ñòðóêòóð³ âèòðàò íàñåëåííÿ ïðîòÿãîì 2010 ð. ÷àñòêà ïðèäáàííÿ òîâàð³â 
òà ïîñëóã ð³çêî âïàëà (ç 83,0% â ïåðøîìó êâàðòàë³ äî 76,0% â äðóãîìó 
êâàðòàë³). 

²íâåñòèö³éíèé ÷èííèê 
çðîñòàííÿ çàëèøàâñÿ ïðîòÿ-
ãîì ðîêó íåãàòèâíèì. Âàëîâå 
íàãðîìàäæåííÿ ïðîòÿãîì 
ïåðøèõ äâîõ êâàðòàë³â ðîêó 
çðîñòàëî âèñîêèìè òåìïàìè 
(32,0% òà 51,1% â³äïîâ³äíî), 
ïðîòå éîãî áóëî çàáåçïå÷åíî 
³íâåñòèö³ÿìè ó çá³ëüøåííÿ 
çàïàñ³â ìàòåð³àëüíèõ îáîðîò-
íèõ êîøò³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ 
íåîáõ³äí³ñòþ â³äíîâëåííÿ 
ï³äïðèºìñòâàìè âè÷åðïàíèõ â 
ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ äåïðåñ³¿ 
ñêëàäñüêèõ çàïàñ³â ñèðîâèíè ³ 
ïðîäóêö³¿. Âàëîâå íàãðîìàä-
æåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó 
ïðîäîâæóâàëî çíèæóâàòèñÿ, 
õî÷à é íåçíà÷íèìè òåìïàìè.
Ó òðåòüîìó êâàðòàë³ 2010 ð. 
ñòàíîâèùå çì³íèëîñÿ: òåìïè 
ïðèðîñòó âàëîâîãî íàãðîìàä-
æåííÿ çìåíøèëèñÿ äî 12%, 
ïðîòå âïåðøå ç 2008 ð. çàô³ê-
ñîâàíî ïðèð³ñò âàëîâîãî 
íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî 
êàï³òàëó íà 3,6%, ùî ìîæå 
áóòè îö³íåíî ÿê îçíàêà 
çàâåðøåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
êðèçè.

Îáñÿãè êðåäèò³â íàñåëåííþ, 
ÿê³ âèçíà÷àþòü äèíàì³êó ñïîæèâ-
÷îãî ïîïèòó, ç ïî÷àòêó ðîêó 
çìåíøèëèñü. Çà 2010 ð. çàëèøîê 
âèäàíèõ äîìàøí³ì ãîñïîäàðñòâàì 
êðåäèò³â çìåíøèâñÿ íà 31,7 ìëðä 
ãðí., îäíàê ñïàä ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
çà ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâèì 
(ïîíàä 5 ðîê³â) êðåäèòóâàííÿì, 
çàëèøîê êîøò³â çà ÿêèì ñêîðî-
òèâñÿ íà 35,8 ìëðä. ãðí., òîä³ ÿê 
îáñÿã êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäè-
ò³â çá³ëüøèâñÿ íà 4,0 ìëðä ãðí. 
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Ùîäî ïåðñïåêòèâ çîâí³øíüîãî ïîïèòó, íà ÿêèé çà òàêèõ óìîâ 
ïîêëàäàºòüñÿ ðîëü ãîëîâíîãî ðóø³ÿ çðîñòàííÿ, åêñïåðòè äîñèòü 
íåîäíîñòàéí³. Ï³ñëÿ çðîñòàííÿ çàãàëüíîãî îïòèì³çìó ç ñåðåäèíè 2010 ð. 
ó ïðîãíîçàõ çíîâó ïîøèðþþòüñÿ ïåñèì³ñòè÷í³ îö³íêè. Öå íå äîçâîëÿº 
î÷³êóâàòè íàäòî ñòð³ìêî¿ äèíàì³êè åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ ñåêòîð³â 
åêîíîì³êè  Óêðà¿íè.

Îòæå îá'ºêòèâíèé ïåðåá³ã ïîä³é äàº ï³äñòàâè î÷³êóâàòè 
â³äíîñíî ïîì³ðíèõ òåìï³â çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â 2011 ðîö³, 
ÿê³ íå âè÷åðïóþòü ïîòåíö³àë ï³ñëÿêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ. 
Ïîâåðíåííÿ íà äîêðèçîâèé ð³âåíü, òàê ñàìî, ÿê ³ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ 
äèíàì³êè äîõîä³â, íàïîâíåííÿ áþäæåòó, ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ òà 
ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ïîòðåáóþòü ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ. Ïðîòå òàêå ïðèñêîðåííÿ âèìàãàòèìå â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â 
äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ùîäî ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ.

Â³äòàê íàá³ð äîñòóïíèõ ³íñòðóìåíò³â ïðîàêòèâíî¿ ïîë³òèêè 
âåëüìè îáìåæåíèé. Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, ó 2011 ðîö³ çàõîäè äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè  ó  ö³é  ñôåð³  çîñåðåäæóâàòèìóòüñÿ  íà  íàñòóïíîìó:

- ðîçáëîêóâàííÿ êðåäèòóâàííÿ, ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ 
ñåãìåíò³â «äîâãîãî» ³íâåñòèö³éíîãî òà åêñïîðòíîãî êðåäèòó-
âàííÿ;
- ï³äòðèìêà ä³ÿëüíîñò³ åêñïîðòåð³â, â ò.÷. çàïðîâàäæåííÿ 
àâòîìàòè÷íîãî  â³äøêîäóâàííÿ  ÏÄÂ;
- ë³áåðàë³çàö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ë³öåíçóâàííÿ, 
òåõí³÷íå ðåãóëþâàííÿ, íàäàííÿ äîçâîë³â, â³äêðèòòÿ/çàêðèòòÿ 
ñïðàâè  òîùî),  àëå  íå  ó  ñòîñóíêàõ  ç  ô³ñêàëüíîþ  ñôåðîþ;
- ðîçáóäîâà ³íôðàñòðóêòóðè âíóòð³øíüîãî îïòîâîãî òà ðîçäð³á-
íîãî  ðèíê³â.
Âðàõóâàííÿ öèõ íàïðÿì³â êîí÷å âàæëèâå ïðè ôîðìóâàíí³ 

êîðïîðàòèâíèõ ñòðàòåã³é òà òàêòèêè ïîâåä³íêè êîìïàí³é â 2011 ðîö³. Ç 
áîêó á³çíåñó áàæàíèé êîíòðîëü - ï³ä åã³äîþ ÓÑÏÏ òà ³íøèõ ñàìîâðÿäíèõ 
îðãàí³çàö³é  -  âïðîâàäæåííÿ  çãàäàíèõ  ³íñòðóìåíò³â.

Âîäíî÷àñ ïðîàêòèâíà ïîë³òèêà 
îáìåæåíà ïåâíèìè ðàìêàìè:
- ï³äòðèìàííÿ ô³ñêàëüíî¿ 
çáàëàíñîâàíîñò³, ùî æîðñòêî 
îáìåæóº ìîæëèâîñò³ áþäæåòíî-
ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ 
çðîñòàííÿ;
- çìåíøåííÿ ³íôëÿö³éíèõ 
ðèçèê³â òà äîñÿãíåííÿ êóðñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³, ùî çìóøóº äî 
ïðîâåäåííÿ äîñèòü æîðñòêî¿ 
ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè;
- äîñÿãíåííÿ â³ä÷óòíèõ 
ðåçóëüòàò³â ó ñîö³àëüí³é ñôåð³, 
ùî çìóøóº çáåð³ãàòè âèñîêèé 
ð³âåíü ô³ñêàëüíîãî ïåðåðîçïîä³ëó 
íà ñîö³àëüí³ ö³ë³.

Ó Âàðøàâ³ ì³í³ñòðàìè çàêîðäîííèõ ñïðàâ Óêðà¿íè Êîñòÿíòèíîì 
Ãðèùåíêîì òà Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà Ðàäîñëàâîì Ñ³êîðñüêèì ï³äïèñàíî 
äåêëàðàö³þ ïðî ñòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêîãî ôîðóìó ïàðòíåðñòâà. 
Ñï³âãîëîâàìè ôîðóìó ç óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè º ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, 
íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè Àíàòîë³é Ê³íàõ, ç ïîëüñüêî¿ - åêñ-â³öå-
ïðåçèäåíò  ªâðîïàðëàìåíòó  ßíóø  Îíèøêåâè÷.

 Ãîëîâíà ìåòà ôîðóìó - îá'ºäíàííÿ çóñèëü Óêðà¿íè òà Ïîëüù³, â 
òîìó ÷èñë³ íà ð³âí³ íàðîäíî¿ äèïëîìàò³¿, çà ó÷àñò³ ãðîìàäñüêèõ 
îá'ºäíàíü, çàäëÿ íåçâîðîòíî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ñâ³òîâèé åêîíî-
ì³÷íèé ³ ïîë³òè÷íèé ïðîñò³ð ªâðîïè. Ïîëüùà º ñòðàòåã³÷íèì ïàðòíåðîì 
Óêðà¿íè, ³ ôîðóì ïðàöþâàòèìå â åêîíîì³÷í³é, îñâ³òÿíñüê³é, êóëüòóðí³é é  
òóðèñòè÷í³é  ñôåðàõ. 

Ïð³îðèòåòíèìè ïèòàííÿìè ñï³âïðàö³ âèçíà÷åíî îá'ºäíàííÿ 
çóñèëü ó ï³äãîòîâö³ óãîäè ïðî àñîö³éîâàíå ÷ëåíñòâî Óêðà¿íè â 
ªâðîïåéñüêîìó ñîþç³ òà ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè ªÑ, 
ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó êîíñòðóêòèâíîãî ä³àëîãó ì³æ âëàäîþ, ãðîìàäñüêèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè  é  ä³ëîâèìè  êîëàìè  ó  ºâðîïåéñüêîìó  ôîðìàò³.

Íàñòóïí³ çàñ³äàííÿ Óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêîãî ôîðóìó ïàðòíåðñòâà 
â³äáóäóòüñÿ  âë³òêó  öüîãî  ðîêó  ó  Êèºâ³,  à  âîñåíè  -  ó  Âàðøàâ³.

Ñòâîðåíî Óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêèé ôîðóì 
ïàðòíåðñòâà

Àíàë³òèêà
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Ðîçïî÷èíàºìî ïðîåêò 

Çðîçóì³ëî, ùî áóäü-ÿêèé þâ³ëåé – öå ïðèâ³ä ïðîàíàë³çóâàòè 
çðîáëåíå òà  óçàãàëüíèòè êðàùèé äîñâ³ä. ²ñòîð³ÿ ï³äïðèºìíèöòâà 
â êðà¿í³ òâîðèòüñÿ ùîäíÿ, ³ ñîþç ãîòîâèé ïðåäñòàâèòè ¿¿ â 
ìàêñèìàëüíî îá'ºêòèâíîìó òà ïîâíîìó âèêëàä³. Àëå ³ñòîð³¿ íåìàº 
áåç ëþäåé. Äóæå âàæëèâèì º  ðîçïîâ³ñòè  ïðî ïåðñîíàë³¿  ÓÑÏÏ:  ïðî 
éîãî ³í³ö³àòîð³â òà ïåðøèõ ë³äåð³â, ÿê³ ïðîâîäèëè ç'¿çä, ôîðìóâàëè 
ïðàâèëà æèòòÿ, íàëàãîäæóâàëè ôóíäàìåíò ä³àëîãó ç âëàäîþ; ïðî 
ðåã³îíàëüíèõ àêòèâ³ñò³â, ÿê³ ïðàöþâàëè çàðàäè ðîçáóäîâè òà 
çì³öíåííÿ îðãàí³çàö³¿ âøèð; ïðî â³äîìèõ íà óñþ êðà¿íó äåðæàâíèõ 
ñëóæáîâö³â, ïîë³òèê³â, ãðîìàäñüêèõ ä³ÿ÷³â, ÿê³ ïðîéøëè øêîëó ÓÑÏÏ 
òà âçÿëè ñòàðò äëÿ ïîäàëüøî¿ áëèñêó÷î¿ êàð'ºðè; ïðî ðÿäîâèõ 
÷ëåí³â ñîþçó, ÿê³ ÷åðåç ñâîþ íàïîëåãëèâ³ñòü, çàâçÿò³ñòü, 
íåáàæàííÿ â³äñòóïàòè çðîáèëè ñóòòºâèé âíåñîê ó çàãàëüíó ñïðàâó 
ï³äòðèìêè ³ çàõèñòó ïðîìèñëîâö³â, ï³äïðèºìö³â, ðîáîòîäàâö³â. 

Íàì ðàçîì íàëåæèòü ñêëàñòè «çîëîòèé» ñïèñîê ÓÑÏÏ ³ 
êîæíîìó  éîãî ãåðîþ ïðèñâÿòèòè îêðåìó ðîçïîâ³äü. À ñüîãîäí³ – 
ðîçïî÷èíàºìî. 

ßê â³äîìî, äîãîâ³ð ïðî ñòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñ-
ëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ï³äïèñàëè â 1992 ðîö³ ð³âíî 100 îá'ºäíàíü, 
îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ. ×èé æå ï³äïèñ ñòîÿâ ïåðøèì? Ãîëîâè 
Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ àñîö³àö³¿ ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âíèöòâà, òðàíñïîðòó é 
çâ'ÿçêó, ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà çàâîäó «Áóðåâ³ñíèê» Â³òàë³ÿ ²âàíîâè÷à 
Ìàéêà. 

…Ïðî íüîãî ìîæíà ñêàçàòè áåç çàéâîãî ïàôîñó: Â³òàë³é ²âàíîâè÷ 
– æèâà ñîâ³ñòü ñîþçó. Íàéñèëüí³øèé àðãóìåíò éîãî ïðîìîâ çâó÷èòü òàê: 
«Ñîðîìíî ïåðåä õëîïöÿìè»… «Õëîïöÿìè» Ìàéêî íàçèâàº äèðåêòîð³â 
óêðà¿íñüêèõ  ï³äïðèºìñòâ. 

Ó ìîëîäîñò³ áóâ îäíèì ³ç êðàùèõ ñòðèáóí³â Óêðà¿íè, ÷åìï³îíîì 
áàãàòüîõ ñòóäåíòñüêèõ ñïàðòàê³àä. Çà ïðîôåñ³ºþ – ô³çèê, ùå – êàíäèäàò 
òåõí³÷íèõ íàóê, ëàóðåàò äåðæàâíî¿ ïðåì³¿, àâòîð 35 íàóêîâèõ ïðàöü ³ 40 
âèíàõîä³â ó ñôåð³ ðàä³îëîêàö³¿ ³ ìåäèöèíè. Éîãî çðàçêîâà âèðîáíè÷à 
êàð'ºðà ïîâ'ÿçàíà ç Êè¿âñüêèì íàóêîâî-äîñë³äíèì ³íñòèòóòîì «Êâàíò» ³ 
çàâîäîì  «Áóðåâ³ñíèê»,  äèðåêòîðîì  ÿêîãî  â³í  áóâ  20  ðîê³â. 

…Ç íàáóòòÿì Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ ïî÷àëèñÿ âåëèê³ çì³íè â 
åêîíîì³÷í³é ñôåð³. 80% ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà êðà¿íè íå ìàëî 
ïîâíîãî âèðîáíè÷îãî öèêëó. Íå áóëè ðîçâèíåí³ ãàëóç³, ùî îð³ºíòîâàí³ 
íà âíóòð³øí³é ðèíîê ³ ñïîæèâàííÿ. Ó ëþäÿõ ñïàâ äóõ ï³äïðèºìíèöòâà. 
Áóëî î÷åâèäíî, ùî òðàíñôîðìàö³ÿ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó áóäå 
çíà÷íîþ, ³ âòðàò íå óíèêíóòè. Ó ò³ ñêëàäí³ äí³ «äèðåêòîðñüêèé êîðïóñ» 
çóì³â îá'ºäíàòèñÿ é âèñòóïèòè ºäèíîþ ñèëîþ. Ïðàêòè÷íî â óñ³õ 
îáëàñíèõ öåíòðàõ ñòàëè âèíèêàòè îá'ºäíàííÿ ïðîìèñëîâö³â, ÿê³ âåëè 
ä³àëîã ç ðåã³îíàëüíèìè âëàäîþ é ïðîôñï³ëêàìè, íàìàãàëèñÿ çáåðåãòè 
âèðîáíèöòâà, òðóäîâ³ êîëåêòèâè. Ñêîðî ñòàëî î÷åâèäíî, ùî òàêå 
îá'ºäíàííÿ  íåîáõ³äíî  ñòâîðèòè  â  ìàñøòàáàõ  êðà¿íè. 

Îá'ºäíàâ÷à ðîáîòà éøëà ñâîºþ ÷åðãîþ, ³ 15 ëþòîãî 1992 ðîêó â 
òîä³øíüîìó ì³í³ñòåðñòâ³ òîðã³âë³ (íèí³ – ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ íà Ëüâ³âñüê³é ïëîù³) â³äáóâñÿ óñòàíîâ÷èé ç'¿çä ÓÑÏÏ. 
«Íå áóëî âèñîêîïîñàäîâö³â, ó ñâîºìó êîë³ ç³áðàëèñÿ äèðåêòîðè, ãëàâè 
ïðîìèñëîâèõ îá'ºäíàíü, ùîá âèðîáèòè ñòðàòåã³þ âçàºìîä³¿ ³ç âëàäîþ. ß 
òåæ âèñòóïèâ, ãîâîðèâ ïðî òå, ùî ïîë³òèêó òðåáà â³äîêðåìëþâàòè â³ä 
åêîíîì³êè é àêòèâíî áóäóâàòè ñï³âðîá³òíèöòâî ç ò³ºþ æ Ðîñ³ºþ - íà 
íîâèõ ðèíêîâèõ ïðèíöèïàõ, àëå íà ñòàðèõ òðàäèö³éíèõ êîîïåðàö³éíèõ 
çâ'ÿçêàõ»,  -  ðîçïîâ³äàº  Â.Ìàéêî. 

Ïðîìèñëîâåöü íîìåð îäèí 

 
 

Â.².Ìàéêî: «Ç áàãàòüîõ 
ïèòàíü íàóêîâî-âèðîáíè÷îìó 
îá'ºäíàííþ «Êâàíò» íå áóëî 
ð³âíèõ â óñüîìó ÑÐÑÐ. ×àñîì ó 
ìåíå âîëîññÿ ñòîð÷ìà âñòà-
âàëè – òàêî¿ ñêëàäíîñò³ 
çàâäàííÿ òðàïëÿëèñÿ. Àëå 
áàãàòî ùî çðîáèëè: íàïðèê-
ëàä, ðàä³îëîêàö³éí³ êîìïëåêñè 
íà íåìèñëèìó â ò³ ÷àñè äàëü-
í³ñòü ä³¿, ÿê³ é ñüîãîäí³ 
ñòîÿòü íà îçáðîºíí³ îäí³º¿ ç 
êðàùèõ àðì³é ñâ³òó». 

ÏÅÐÑÎÍÀË²¯
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Ç'¿çä çàïàì'ÿòàâñÿ Â.Ìàéêó ñåðéîçí³ñòþ ðîçìîâè, ãëèáèíîþ 
îö³íîê, ùèð³ñòþ ïðîìîâ. Ãîâîðèëè ïðî íåîáõ³äí³ñòü êðåäèòíî¿ 
ï³äòðèìêè âèðîáíèöòâà, ïðî ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï, 
ïðî «çåëåíó âóëèöþ» äëÿ ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Ïðàâäà, óÿâëÿëè 
éîãî òîä³ ³íàêøå: äóìàëè, ùî çâ³ëüíåí³ ôàõ³âö³ ñòâîðÿòü ìàë³ 
ï³äïðèºìñòâà äëÿ íàóêîâî¿ ðîáîòè, àïðîáóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, 
âèãîòîâëåííÿ íåâåëèêèõ ïàðò³é âèðîá³â. Íå äóìàëè, ùî âñå çàïîëîíèòü 
äåøåâèé  ³ìïîðò,  à  ³íæåíåðè  ñòàíóòü  çà  ïðèëàâêè  áàçàð³â. 

ßêùî äâîìà ñëîâàìè ñôîðìóëþâàòè ñóòü ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ 
ïðîòÿãîì óñ³õ 20 ðîê³â, Â.Ìàéêî ïåðåêîíàíèé: öå ïîøóê åôåêòèâíîãî 
ä³àëîãó ³ç âëàäîþ. Àêöåíòè ìîæóòü ðîáèòèñÿ íà ïðîôåñ³éí³é 
êîíñóëüòàö³¿ âëàäè ùîäî ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè, íà çàõèñò³ á³çíåñó 
â³ä ô³ñêàëüíîãî òèñêó, çàðåãóëüîâàíîñò³, êîðóïö³¿. Àëå çàâæäè ä³àëîã º 
ãîëîâíèì  çàâäàííÿì  ³  ãîëîâíîþ  ïðîáëåìîþ. 

Ïðî öå Â³òàë³é ²âàíîâè÷ ãîòîâèé ãîâîðèòè íåñê³í÷åííî. Â³í 
ââàæàº, ùî òåìà ä³àëîãó ïðîìèñëîâö³â ³ âëàäè ïîòðåáóº îêðåìîãî 
äîñë³äæåííÿ, â³í âèñîêî ö³íóº äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè, ÿê³ ÓÑÏÏ ïðàêòèêóº 
ñüîãîäí³, ³ â³ääàº íàëåæíå áåçïîñåðåäí³ì æèâèì êîìóí³êàö³ÿì. 
Ðîçïîâ³äàº, ùî â 1992 ðîö³ ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Â³òîëüä Ôîê³í çóñòð³÷àâñÿ ç 
äèðåêòîðàìè ïðàêòè÷íî ùîêâàðòàëüíî, âíèêàâ ó ïðîáëåìè. Â³í ñóòòºâî 
âïëèíóâ íà ñïðîùåííÿ çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³. Ëåîí³ä 
Êó÷ìà é ó ïðåì'ºðñüê³, ³ â ïðåçèäåíòñüê³ ÷àñè ïîñò³éíî ïðîâîäèâ çóñòð³÷³ 
³ç ïðîìèñëîâöÿìè, áóâàâ íà âñ³õ ç'¿çäàõ ³ íàâ³òü îáãîâîðþâàâ ó êîë³ 
÷ëåí³â ÓÑÏÏ êàíäèäàòóðè ì³í³ñòð³â âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íîãî áëîêó. 

Â.Ìàéêî çàïàì'ÿòàëàñÿ ³ñòîð³ÿ ç â.î. ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà Þõèìîì 
Çâÿã³ëüñüêèì. Êàáì³í ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ïðî çá³ëüøåííÿ îäíîãî ç 
ïîäàòê³â íà 4%. Â³òàë³é ²âàíîâè÷ çà äîðó÷åííÿì ïðîâ³â ó íüîãî â 
ïðèéìàëüí³ âåñü âå÷³ð, íå äî÷åêàâñÿ àóä³ºíö³¿ é áëèçüêî 12-¿ íî÷³ âè¿õàâ 
äîäîìó. Îäíàê íå âñòèãíóâ âèïèòè ÷àþ ï³ñëÿ âàæêîãî äíÿ, ÿê ïðîëóíàâ 
äçâ³íîê: «Ìè æ äîìîâèëèñÿ, äå âè?» Äîâåëîñÿ ïîâåðíóòèñÿ. Áëèçüêî 
ãîäèíè íî÷³ â³äáóëàñÿ ðîçìîâà. «4 â³äñîòêà ïðîìèñëîâö³ íå ï³äí³ìóòü», - 
ãîâîðèòü Ìàéêî. ² àðãóìåíòóº – ÷îìó. Ïðåì'ºð óâàæíî âèñëóõàâ, 
âèêëèêàº ïîì³÷íèêà: «×îìó â äîêóìåíò³ ç'ÿâèëèñÿ 4%, ÿêùî ìîâà éøëà 
ïðî 0,4%? Òåðì³íîâî ñïðÿìóâàòè â ì³í³ñòåðñòâà òåëåãðàìó ç ïîïðàâ-
êîþ!» Òàê ³ íå çíàº Â³òàë³é ²âàíîâè÷, ÷è ä³éñíî âèíèêëà ïîìèëêà, ÷è 
äîâîäè âèÿâèëèñÿ íàñò³ëüêè ïåðåêîíëèâ³, ùî ïðåì'ºð  âèð³øèâ  
ïåðåðîáèòè  äîêóìåíò. 

«Ðîçïîâ³äàþ öå äëÿ òîãî, ùîá êîëåãè ðîçóì³ëè: äóìêà ïðîìèñ-
ëîâö³â ïðè ïðèéíÿòò³ íàéâàæëèâ³øèõ äåðæàâíèõ ð³øåíü ïîâèííà áóòè 
äóæå  àðãóìåíòîâàíîþ  ³  âàãîìîþ!»,  -  ðåçþìóº  â³öå-ïðåçèäåíò. 

«Íà íàøèõ òðóáàõ âîðîíè ãí³çä íå ç³â'þòü!» - òàê íàçèâàëàñÿ îäíà 
ç³ ñòàòåé Â³òàë³ÿ Ìàéêà, ÿêà âèéøëà íà ïî÷àòêó 2001 ðîêó. Êîëè â êðà¿í³ 
ñóòòºâî ïîì³íÿâñÿ åêîíîì³÷íèé óêëàä ³ ñòàëî çðîçóì³ëî, ùî á³ëüø³ñòü 
òðóá ñòàðèõ çàâîä³â óæå íå çáåðåãòè, àêöåíòè ðîáîòè Óêðà¿íñüêîãî 
ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ïåðåêëþ÷èëèñÿ íà ï³äòðèìêó íîâî¿ 
ãåíåðàö³¿ á³çíåñó, ïîøóê êîíòàêò³â ³ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, íîâ³ 
òåõíîëîã³¿,  âèðîáíèöòâà,  ðèíêè  çáóòó. 

Ðîçðîáíèê ðàä³îëîêàö³éíèõ ñèñòåì Â.Ìàéêî ï³øîâ ç ãîëîâîþ â 
ðîçðîáêó é âèðîáíèöòâî ìåäè÷íî¿ òåõí³êè. Ç ê³íöÿ 90-õ ðîê³â 
âïðîâàäæóþòüñÿ â ìåäè÷íó ïðàêòèêó àïàðàòè øòó÷íî¿ âåíòèëÿö³¿ 
ëåãåí³â - ñåð³¿ «Ôàçà», «Áðèç», «Ìàëþòêà». Íà ñüîãîäí³ âèãîòîâëåíî 
3500 òàêèõ àïàðàò³â, ç ¿õíüîþ äîïîìîãîþ ïðîâåäåíå ïîíàä äâà ì³ëüéîíè 
îïåðàö³é. Êîëåêòèâ ðîçðîáíèê³â îäåðæàâ Äåðæàâíó ïðåì³þ Óêðà¿íè â 
ãàëóç³  íàóêè  é  òåõí³êè.

Íåäàâíî áóëî ðîçðîáëåíî ìàãí³òîêàðä³îãðàô, ÿêèé äîçâîëÿº 
âèçíà÷àòè çàõâîðþâàííÿ ñåðöÿ íà äóæå ðàíí³é ñòàä³¿ - íà áàç³ ãëèáîêîãî 
àíàë³çó ìàãí³òíèõ ïîë³â. Ó ðåæèì³ îí-ëàéí â³í ìîæå íå ïðîñòî 
ä³àãíîñòóâàòè, àëå é âèçíà÷èòè ñòóï³íü ³ øâèäê³ñòü âïëèâó òèõ ÷è ³íøèõ 
ë³ê³â íà ñåðöå ³ éîãî ïðîáëåìíó çîíó. Â³í ºäèíèé â ñâ³ò³ çäàòíèé 
çàçäàëåã³äü âèÿâèòè ìîæëèâó çóïèíêó ñåðöÿ. Ó Êèºâ³ ïðàöþº âæå äâà 
àïàðàòè. 

 

Â 90-ìó óæå ³ñíóâàâ 
Ðîñ³éñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â 
³ ï³äïðèºìö³â. Êåð³âíèê òî-
ä³øíüî¿ àñîö³àö³¿ «Óêðà¿íà» 
Â.Óð÷óê³í òà Â.Ìàéêî çóñòð³-
ëèñÿ ç êîëèøí³ì êåð³âíèêîì 
â³ää³ëó ìàøèíîáóäóâàííÿ ÖÊ 
ÊÏÐÑ, ãîëîâîþ ÐÑÏÏ Àðêàä³ºì 
²âàíîâè÷åì Âîëüñüêèì. 
«Íàøèì êðà¿íàì äóæå ïîòð³á-
í³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ 
ïðîìèñëîâö³â, ïîòð³áíî ïîºä-
íóâàòè ñèëè… Õòîñü æå 
ïîâèíåí êîíñóëüòóâàòè 
íîâîñïå÷åíèõ ïîë³òèê³â, ÿê 
áóäóâàòè åêîíîì³êó», - 
ïîðàäèâ òîä³ Âîëüñüêèé. 

«Ïðîáëåìè áóëè áîæåâ³ëüí³, 
àëå ìè í³ ñåêóíäè íå ñóìí³âàëèñÿ, 
ùî ¿õ ïîäîëàºìî. Î÷åâèäíå 
ð³øåííÿ – âèêîðèñòàííÿ ñèëüíèõ 
ñòîð³í óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, 
çáåðåæåííÿ âèðîáíè÷îãî é íàóêî-
âîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, 
ì³æíàðîäíèõ çâ'ÿçê³â, ïîøóê 
íîâèõ ðèíê³â ³ àäåêâàòíå ¿õíº 
îñâîºííÿ – ëåæàëî íà ïîâåðõí³. 
Ùî çàâàäèëî? Íåïðîäóìàí³ñòü 
áàãàòüîõ ïîë³òè÷íèõ ð³øåíü, 
áàæàííÿ êîï³þâàòè ñèñòåìè 
ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ áåç âðàõó-
âàííÿ âëàñíèõ ïåðåâàã òà 
ìåíòàë³òåòó», - ãîâîðèòü 
Â³òàë³é Ìàéêî. 

Â.Ìàéêî: «Êîëè ìè íå 
äîìàãàºìîñÿ â óðÿä³ ïîòð³áíèõ 
äëÿ ïðîìèñëîâö³â ð³øåíü, ÿ áè íå 
ïîñï³øàâ çâèíóâà÷óâàòè óðÿä. Öå 
– ñëàáêà àðãóìåíòàö³ÿ íàøî¿ 
ïðàâîòè, íåâì³ííÿ äî ê³íöÿ â³ä-
ñòîþâàòè âëàñíó òî÷êó çîðó. 
ßêùî ÓÑÏÏ – öå êîëåêòèâíèé 
ðîçóì, òðåáà éîãî íàëåæíèì 
÷èíîì âèêîðèñòîâóâàòè!»
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Âàæêî ñêàçàòè, ñê³ëüêè ÷àñó Â.Ìàéêî âèòðà÷àº íèí³ íà òâîð÷³ 
ðîçðîáêè. Â 10 ðàç³â á³ëüøå éäå íà îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà 
óí³êàëüíèõ ìåäè÷íèõ àïàðàò³â, â 20, â 30, â 100 ðàç³â – íà áîðîòüáó ç 
ð³çíîìàí³òíèìè áþðîêðàòàìè é íåäîñêîíàëèì ï³äïðèºìíèöüêèì 
êë³ìàòîì. Äîñâ³ä ðîáîòè â ïàðëàìåíò³ 4-ãî ³ 5-ãî ñêëèêàíü äîïîìàãàº 
éîìó çáèðàòè ñîþçíèê³â, ôîðìóâàòè íåîáõ³äíó ãðîìàäñüêó äóìêó, 
â³ä÷èíÿòè çà÷èíåí³ äâåð³.

Â.Ìàéêî: «ßêáè â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ³ñíóâàâ áåççàïåðå÷íèé 
ïð³îðèòåò ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà, ìîæíà áóëî á 
çàîùàäèòè ì³ëüÿðäè ãðèâåíü, çàáåçïå÷èòè ì³ëüéîíè ðîáî÷èõ ì³ñöü. Íà 
æàëü, ñòàâêà ÷àñòî ðîáèòüñÿ íà çàêóï³âëþ ³ìïîðòó ïðè â³äâåðòîìó 
³ãíîðóâàíí³ ìîæëèâîñòåé âëàñíîãî âèðîáíèöòâà. Â³ò÷èçíÿíèé àïàðàò 
«Áðèç» êîøòóº áëèçüêî 70 òèñÿ÷ ãðèâåíü, ³ìïîðòí³ - 110 ³ 220 òèñÿ÷ 
ãðèâåíü. ² í³ÿê íå êðàùî¿ ÿêîñò³. Àëå â ðàìêàõ òàê çâàíî¿ áîðîòüáè ³ç 
ãðèïîì 2009-2010 ðð. çà êîðäîíîì áóëî ïðèäáàíî 1900 àïàðàò³â 
øòó÷íî¿ âåíòèëÿö³¿ ëåãåí³â çà 44 ìëí. ºâðî! Í³õòî çà öå íå áóâ 
ïðèòÿãíóòèé äî â³äïîâ³äàëüíîñò³». 

Â.Ìàéêî ôåíîìåíàëüíî, ôàíòàñòè÷íî â³ääàíèé ³äå¿ ïðîìèñ-
ëîâîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Â³í ó æîäíîìó ðàç³ íå ââàæàº öþ òåìó 
çàñòàð³ëîþ, ÿê äåÿê³ ñó÷àñí³ ãîðå-åêîíîì³ñòè, çâîäèòü ¿¿ â ðàíã 
ñâ³òîãëÿäíî¿, äëÿ êîëåã ³ îñîáëèâî äëÿ âëàäè ââàæàº ì³ðèëîì 
ïàòð³îòèçìó é ìîðàëüíîñò³, â³äñòîþº ¿¿ â ìàñøòàáàõ êðà¿íè ÿê áàçîâó äëÿ 
óêðà¿íñüêî¿  äåðæàâíî¿  åêîíîì³÷íî¿  ñòðàòåã³¿. 

«Õòî çàõèñòèòü äèðåêòîðà? - ðîçì³ðêîâóº Ìàéêî. - ×îìó íà 20-ìó 
ðîö³ íåçàëåæíîñò³ ç íüîãî ðîáëÿòü âîðîãà, øòó÷íî ïðîòèñòàâëÿþ÷è 
òðóäîâîìó  êîëåêòèâó?» 

Â.Ìàéêî: «Çàðàç ïîðóøåíî êðèì³íàëüíó ñïðàâó ïðîòè ãåíåðàëü-
íîãî äèðåêòîðà îäíîãî ç äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ îáîðîííî¿ ãàëóç³. 
Ïðîòÿãîì äâîõ ðîê³â íà ï³äïðèºìñòâ³ íå ðîçì³ùåíî æîäíîãî äåðæàâíîãî 
çàìîâëåííÿ. Áóëî á âîíî ïðèâàòíèì àáî àêö³îíåðíèì – ó êåð³âíèöòâà 
áóëè á ðîçâ'ÿçàí³ ðóêè ùîäî ðåîðãàí³çàö³¿, ïåðåïðîô³ëþâàííÿ, íîâèõ 
ñòðàòåã³é ìàðêåòèíãó òîùî. Àëå ñòàòóñ ñòðàòåã³÷íîãî äèêòóº ñâîº: çàâîä 
íå ìîæå áóòè ðåôîðìîâàíèé àáî ðåîðãàí³çîâàíèé, éîãî ïëîù³ 
çàáîðîíåíî çäàâàòè â îðåíäó. Äèðåêòîð äóæå îáìåæåíèé ó ñâî¿õ 
ìîæëèâîñòÿõ ä³ÿòè ÿê ï³äïðèºìåöü. ßê æå ìîæíà ïðèòÿãàòè éîãî äî 
êðèì³íàëüíî¿  â³äïîâ³äàëüíîñò³?» 

Ìàéêî øóêàº âèõ³ä ç ïîëîæåííÿ, ïèøå ëèñòè, çâåðòàºòüñÿ â³ä ³ìåí³ 
ÓÑÏÏ äî ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà, âèìàãàþ÷è çàõèñòèòè íå ò³ëüêè êîíêðåòíîãî 
äèðåêòîðà  -  óñ³õ  éîãî  êîëåã  ç  äåðæàâíîãî  ñåêòîðó. 

ßê Êàòîí Ñòàðøèé óâåñü ÷àñ ïîâòîðþâàâ, ùî Êàðôàãåí ïîâèíåí 
áóòè çðóéíîâàíèé, òàê Ìàéêî ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ îñòàíí³õ ðîê³â 
ñòâåðäæóº, ùî çàêîí «Ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³» ïîâèíåí áóòè 
ïåðåãëÿíóòèé. 

Â³í óæå é íå ïàì'ÿòàº, ñê³ëüêè çóñòð³÷åé ïðîâ³â ç äåïóòàòàìè ÂÐÓ, 
ñê³ëüêè êðóãëèõ ñòîë³â ³í³ö³þâàâ ÿê â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ. «Âæå ð³ê 
áîðåìîñÿ, çíîâó â³äêëàëè ðîçãëÿä», - Â.Ìàéêî ðåìñòâóº íà çààíãàæî-
âàí³ñòü ïàðëàìåíòó, íà äåïóòàòñüê³ ³íòåðåñè çîâñ³ì íå ïàòð³îòè÷íîãî 
çì³ñòó. Àëå ðóê íå îïóñêàº é ïðîäîâæóº ñâîþ çàâçÿòó ùîäåííó áîðîòüáó. 

ßêîñü Â³òàë³é Ìàéêî â³äïîâ³â íà çàïèòàííÿ, ùî äëÿ íüîãî ÓÑÏÏ: 
«Ïàòð³îòè÷íà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿëà òîìó, ùîá 
Óêðà¿íà íå îïèíèëàñÿ â ïð³ðâ³ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, à êðîêóâàëà øëÿõîì 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî  ïðîãðåñó». 

«Ìè í³êóäè íå ï³äåìî â³ä ïðîáëåìè âäîñêîíàëåííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêîãî êë³ìàòó, ì³ñ³ÿ çàõèñíèê³â á³çíåñó çà íàìè çàêð³ïëåíà 
íàçàâæäè. Ïðîòå äóìàþ, ùî ìàéáóòíº – çà ðîçðîáêîþ ïðîãðàì íàóêîâî-
âèðîáíè÷îãî ðîçâèòêó, çà ñòâîðåííÿì â Óêðà¿í³ ñâîº¿ «ñèë³êîíîâî¿ 
äîëèíè» ³ ¿¿ êóðàòîðñòâîì ç áîêó ÓÑÏÏ», - ãîâîðèòü Â.Ìàéêî. 

Â.Ìàéêó íàëåæèòü ÷óäîâà ôðàçà: «Íà ñâ³ò³ áàãàòî ð³çíî¿ ìóçèêè. 
Àëå íåìàº ìóçèêè êðàùå, í³æ çâóê ðèòì³÷íî ïðàöþþ÷îãî çàâîäó». Îñü 
â³í ç'ÿâëÿºòüñÿ â öåíòðàëüíîìó îô³ñ³, âòîìëåíèìè êðîêàìè ï³äõîäèòü äî 
êð³ñëà, ñ³äàº, ì³íÿº îäí³ îêóëÿðè íà ³íø³. «Ñîðîìíî ïåðåä õëîïöÿìè», - 
ïî÷èíàº  ñâîþ  íåñê³í÷åííó  ³ñòîð³þ.  Æèâà  ñîâ³ñòü  ÓÑÏÏ…

Ïåðñîíàë³¿ 

«Êîøòè äåðæàâíîãî 
áþäæåòó, äëÿ ÿêèõ çàñòîñîâó-
þòüñÿ òåíäåðí³ ïðîöåäóðè», ³ 
«êîøòè äåðæàâíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà» - öå ð³çí³ ðå÷³. 
Îñòàíí³ – âëàñí³ñòü ñóá'ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ, â³í ïîâèíåí 
ìàòè ìîæëèâ³ñòü ðîçïîðÿä-
æàòèñÿ öèìè ðåñóðñàìè â 
ðàìêàõ âèðîáíè÷èõ ïëàí³â, 
óìîâ òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó é 
ñïåöèô³êè âèðîáíèöòâà. Ïðî-
âîäèòè 62 òèñÿ÷³ òåíäåð³â, 
ÿê öå çìóøåíèé ðîáèòè çàâîä 
«Àâ³àíò», â âèðîáàõ ÿêîãî 
ñàìå ñò³ëüêè êîìïëåêòóþ÷èõ, 
º íå ïðîñòî àáñóðäîì, öå 
ìåæóº ³ç âèêëèêîì ³ñíóâàííþ 
ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. 
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Îáãîâîðþºìî ïîäàòêîâó ðåôîðìó

Çàñòîñóâàííÿ ç 1 ñ³÷íÿ 2011 ð. íîðì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè 
ï³äòâåðäèëî çàñòåðåæåííÿ áàãàòüîõ åêñïåðò³â, ÿê³ âèñëîâëþâàëèñÿ â 
ïðîöåñ³ éîãî ï³äãîòîâêè. Ñëàáê³ ì³ñöÿ, íåäîë³êè äîêóìåíòó îáåðíóëèñÿ 
íà ñóö³ëüíèé «ãîëîâíèé á³ëü» äëÿ ï³äïðèºìö³â, êîëè êîäåêñ íàáóâ 
÷èííîñò³. 

Ïî-ïåðøå, «ïðèñêîðåíå» ââåäåííÿ â ä³þ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè, â³äñóòí³ñòü çàâ÷àñíî¿ ðîç'ÿñíþâàëüíî¿ ðîáîòè îáåðíóëèñÿ 
íåçíàííÿì éîãî ïîëîæåíü òà íîðì, íåãîòîâí³ñòþ äî éîãî çàïðîâàä-
æåííÿ íå ëèøå ç áîêó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, àëå é ç áîêó ïîäàòê³âö³â.

Ïî-äðóãå, íå âèð³øåíî îñíîâíó ïðîáëåìó, ÿêó á³çíåñ ïîâ'ÿçóâàâ ç 
ïðèéíÿòòÿì íîâîãî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, - ðîçáóäîâè ð³âíîïðàâíèõ, ³ç 
âèñîêîþ âçàºìíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, âçàºìîâ³äíîñèí âëàäè ³ ï³äïðè-
ºìíèöòâà. 

Çàëèøèëèñÿ âèïàäêè íåïðèéíÿòòÿ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè 
ïîäàòêîâèõ äåêëàðàö³é âñóïåðå÷ ïîðÿäêó òà âèìîãàì ïîëîæåíü 
êîäåêñó. ÄÏÑÓ ïîðóøóº îáîâ'ÿçîê ïðèéìàòè ïîäàòêîâ³ äåêëàðàö³¿ áåç 
ïîïåðåäíüî¿ ïåðåâ³ðêè ¿¿ ïîêàçíèê³â ç ïîäàëüøèì íàïðàâëåííÿì 
ïëàòíèêàì ïîäàòê³â ïèñüìîâèõ ïîâ³äîìëåíü ùîäî ¿¿ íåïðèéíÿòòÿ ç 
îáîâ'ÿçêîâèì  îá´ðóíòóâàííÿì  íåâèçíàííÿ  äåêëàðàö³¿. 

Â õîä³ ï³äãîòîâêè Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî 
ïåðåâàãàì òà íîâàö³ÿì, ùî ìàëè á ñëóãóâàòè ñïðîùåííþ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿  ä³ÿëüíîñò³.  Íèí³  ç'ÿñóâàëîñÿ,  ùî  âîíè  íå  ïðàöþþòü. 

Îòæå íà äàíèé ìîìåíò íå çä³éñíåíî: 
1) çàïðîâàäæåííÿ ä³ºâîãî, â³äêðèòîãî àâòîìàòè÷íîãî â³äøêîäóâàííÿ 

ÏÄÂ  ç  áþäæåòó  (â³äøêîäóâàííÿ  â  áåðåçí³  24  ï³äïðèºìñòâàì - 
ëèøå  ïåðøèé êðîê);

2) çíèæåííÿ  ñòàâîê  ÏÄÂ  òà  ïîäàòêó  íà  ïðèáóòîê;
3) çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâèõ êàí³êóë äëÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà; 
4) çàïðîâàäæåííÿ çâè÷àéíî¿ ö³íè äëÿ ³ìïîðòíèõ òîâàð³â, ùî 

ðåàë³çóþòüñÿ íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ÿêà âèçíà÷àòèìåòüñÿ íà 
ð³âí³  ìèòíî¿  âàðòîñò³.  

Êð³ì òîãî, ç 1 êâ³òíÿ 2011 ðîêó âïðîâàäæóºòüñÿ îáìåæåííÿ 
ìîæëèâîñò³ â³äíåñåííÿ äî ñêëàäó âèòðàò ïëàòíèêà ïîäàòêó ñóì, 
ñïëà÷åíèõ àáî íàðàõîâàíèõ íà êîðèñòü ô³çè÷íî¿ îñîáè – ïëàòíèêà 
ºäèíîãî ïîäàòêó çà íàäàí³ ö³ºþ îñîáîþ ïîñëóãè, ïîñòàâëåí³ òîâàðè, 
âèêîíàí³ ðîáîòè. Ïðîôàíàö³ºþ îáåðíóëîñÿ çàäåêëàðîâàíå ïðàâî íà 
äîáðîâ³ëüíó ðåºñòðàö³þ ïëàòíèêîì ÏÄÂ. Íå â³äáóëîñÿ óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ïîäàòê³â ³ çáîð³â øëÿõîì îïòèì³çàö³¿ çàñòîñóâàííÿ øòðàôíèõ 
ô³íàíñîâèõ  ñàíêö³é.

Äåÿê³ íîðìè, ÿê³ áóëè çàäåêëàðîâàí³ ÿê ñóòî ïîçèòèâí³, íà 
ïðàêòèö³  çàñòîñîâóþòüñÿ  çà  ïðèíöèïîì  «ïîäâ³éíèõ  ñòàíäàðò³â». 

1. Àâòîìàòè÷íå  â³äøêîäóâàííÿ  ìàº  ðÿä  íåäîë³ê³â:
- ð³âåíü âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ ç ïîäàòêó íà 

ïðèáóòîê äî ñïëàòè äî áþäæåòó (â³äíîøåííÿ ñïëà÷åíîãî ïîäàòêó äî 
îáñÿã³â îòðèìàíèõ äîõîä³â) ïîâèíåí áóòè âèùèì â³ä ñåðåäíüîãî ïî 
ãàëóç³. Ïðè öüîìó ñåðåäí³é ïîêàçíèê ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ 
ïî ãàëóç³ âèçíà÷àºòüñÿ ñàìèì ïîäàòêîâèì îðãàíîì, â³äñóòí³ äæåðåëà 
îòðèìàííÿ  â³äïîâ³äíî¿  ³íôîðìàö³¿;

- ïîâèíåí áóòè â³äñóòí³é ïîäàòêîâèé áîðã. Ïðè öüîìó íåçðî-
çóì³ëèì º ïèòàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòêó öüîìó êðèòåð³þ ïðè 
íàÿâíîñò³ ïîäàòêîâîãî áîðãó çà ³íøèìè ïîäàòêàìè òà çáîðàìè 
(íàïðèêëàä, ç³ çáîðó ç ïåðøî¿ ðåºñòðàö³¿ òðàíñïîðòíîãî çàñîáó, ïîäàòêó 
íà  äîõîäè  ô³çè÷íèõ  îñ³á,  çáîðó  çà  âèêîðèñòàííÿ  âîäè  òîùî). 

Ñë³ä òàêîæ â³äì³òèòè, ùî íåçâàæàþ÷è íà íàáóòòÿ ÷èííîñò³ 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ç 1 ñ³÷íÿ 2011 ð., çàïðîâàäæåí³ íîðìè ùîäî 
àâòîìàòè÷íîãî â³äøêîäóâàííÿ âïðîâàäæåí³ ïîêè ùî äëÿ íåâåëèêîãî 

Ïîäàòêîâèé êîäåêñ: ñèñòåìà ìàº ïðàöþâàòè

Ìàêñèì Êóí÷åíêî, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü

Ìàêñèì Êóí÷åíêî, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
ç åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü

ßê íàñë³äîê - ðîáîòà á³ç-
íåñó íà ÷àñ ïðèñòîñóâàííÿ äî 
íîâèõ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ 
(âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïîäàòêî-
âèõ íàêëàäíèõ, ôîðì ïîäàòêî-
âî¿ çâ³òíîñò³, îíîâëåííÿ 
ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â, 
ïðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ ïåðñî-
íàëó, âíåñåííÿ êîðåêòèâ â 
á³çíåñ-ïðîöåñè âíàñë³äîê çì³íè 
áàç, îá'ºêò³â, ñòàâîê, ïîðÿäêó 
îïîäàòêóâàííÿ) âèÿâëÿºòüñÿ 
ïîâí³ñòþ çàáëîêîâàíîþ. 
Îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè íàáóëà 
ïðîöåäóðà ïðåäñòàâëåííÿ 
ï³äïðèºìöÿìè äåêëàðàö³é â 
ïîäàòêîâ³ îðãàíè. 
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êîëà êîìïàí³é. Ïîäàòêîâ³ îðãàíè ïðîäîâæóþòü íåãàòèâíó ïðàêòèêó 
çàòÿãóâàííÿ  òåðì³í³â  ïðîâåäåííÿ  â³äøêîäóâàííÿ  ïîäàòêó  ç  áþä-
æåòó.

2. Çíèæåííÿ ñòàâîê ïîäàòê³â, ÿêå íîñèòü ïîñòóïîâèé õàðàêòåð òà 
ïî÷èíàºòüñÿ: ç ÏÄÂ – ç 1 ñ³÷íÿ 2014 ð., ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê – ç 1 êâ³òíÿ 
2011 ð., í³âåëþºòüñÿ çá³ëüøåííÿì (ç 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó - ç ÏÄÂ òà ç 1 
êâ³òíÿ 2011 ð. – ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê) áàçè òà îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ ç 
öèõ  ïîäàòê³â. 

3. Çàïðîâàäæåííÿ ç 1 êâ³òíÿ 2011 ðîêó ïîäàòêîâèõ êàí³êóë äëÿ 
ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìàº äîñèòü îáìåæåíó ñôåðó çàñòî-
ñóâàííÿ ÿê â ðîçð³ç³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ â ÷àñòèí³ âèêîðèñòàííÿ 
êîøò³â, âèâ³ëüíåíèõ âíàñë³äîê çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Íîðìè 
ùîäî ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ òàêèõ êîøò³â ìàþòü íåîäíîçíà÷íå 
òëóìà÷åííÿ. 

4. Âèçíà÷åííÿ çâè÷àéíî¿ ö³íè äëÿ ³ìïîðòíèõ òîâàð³â, ùî 
ðåàë³çóþòüñÿ íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ÿêà âèçíà÷àòèìåòüñÿ íà ð³âí³ 
ìèòíî¿  âàðòîñò³.

ßê ³ ðàí³øå, ìèòí³ îðãàíè çíà÷íî çàâèùóþòü ìèòíó âàðò³ñòü 
òîâàð³â, ùî ââîçÿòüñÿ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè, ³íîä³ äîâîäÿ÷è âõ³äí³ ö³íè 
íà òîâàð äî ð³âíÿ ðîçäð³áíèõ (ñïîæèâ÷èõ) ö³í íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.
Â ðåçóëüòàò³ ìèòíà âàðò³ñòü òîâàð³â ïåðåâèùóº îïòîâ³ ö³íè íà 
óêðà¿íñüêîìó ðèíêó. Çàñòîñóâàííÿ ïðè ïîäàëüø³é ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â 
çâè÷àéíèõ ö³í íà ð³âí³ ¿õ ìèòíî¿ âàðòîñò³, ñàìîñò³éíî âèçíà÷åíî¿ 
ìèòíèìè îðãàíàìè, ïðèçâîäèòü ëèøå äî çáèòê³â ï³äïðèºìñòâà, çðèâó 
êîíòðàêò³â. 

Â³äõèëåíî ïðîïîçèö³¿ ÓÑÏÏ ùîäî çì³íè ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ 
çâè÷àéíî¿ ö³íè. Öå â³äáóëîñÿ íå äèâëÿ÷èñü íà òå, ùî òàêèé ï³äõ³ä áóâ 
óçãîäæåíèé âñ³ìà ÷ëåíàìè ðîáî÷î¿ ãðóïè ïðè Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâ³, 
ùî ïðåäñòàâëÿëè ãðîìàäñüê³ñòü òà á³çíåñîâ³ êîëà. Â ï³äñóìêó çà îñíîâó 
áóëà ïîâí³ñòþ âçÿòà ðåäàêö³ÿ ÄÏÀ òà Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè. 
Ïðè íàÿâíîñò³ óçãîäæåíî¿ ïîçèö³¿ ãðîìàäñüêîñò³ òà á³çíåñó ïð³îðèòåò-
íîþ  âèÿâèëàñÿ  ïîçèö³ÿ  îðãàí³â  âëàäè.

Îñîáëèâî õî÷åòüñÿ íàãîëîñèòè, ùî íå âðàõîâàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî 
ìîæëèâîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòêó ñàìîñò³éíî çä³éñíþâàòè âèá³ð îäíîãî ç 
ïåðåäáà÷åíèõ  Êîäåêñîì  ìåòîä³â  âèçíà÷åííÿ  çâè÷àéíî¿  ö³íè.

5. ×åðåç îáìåæåííÿ ç 1 êâ³òíÿ 2011 ðîêó ìîæëèâîñò³ â³äíåñåííÿ 
äî ñêëàäó âèòðàò ïëàòíèêà ïîäàòêó ñóì, ñïëà÷åíèõ àáî íàðàõîâàíèõ íà 
êîðèñòü ô³çè÷íî¿ îñîáè – ïëàòíèêà ºäèíîãî ïîäàòêó çà íàäàí³ ö³ºþ 
îñîáîþ ïîñëóãè, ïîñòàâëåí³ òîâàðè, âèêîíàí³ ðîáîòè, ñüîãîäí³ òèñÿ÷³ 
ô³çè÷íèõ îñ³á - ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó - çàëèøàþòü áåç ðèíêó çáóòó 
ñâî¿õ òîâàð³â òà ïîñëóã òà âèìóøåí³ çàêðèâàòè ñâîþ ï³äïðèºìíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü. 

6. Çíà÷íî îáìåæåíî ïðàâî íà äîáðîâ³ëüíó ðåºñòðàö³þ ïëàòíèêîì 
ÏÄÂ.

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè òàêîãî îáìåæåííÿ îñîáëèâî ìîæóòü 
ïðîÿâèòèñÿ ùîäî íîâîñòâîðåíèõ îñ³á, ÿê³ îòðèìàëè â ñâ³é ñòàòóòíèé 
ôîíä ìàéíîâ³ ³íâåñòèö³¿ (íåðóõîì³ñòü, îáëàäíàííÿ, ³íø³ îñíîâí³ çàñîáè 
òà àêòèâè). Âèõîäÿ÷è ç çàçíà÷åíî¿ íîðìè, òàêà îñîáà íå ìàº ïðàâà íà 
â³äïîâ³äíèé  ïîäàòêîâèé  êðåäèò  ç  ÏÄÂ. 

7. Çàïðîâàäæåííÿ øòðàôíèõ (ô³íàíñîâèõ) ñàíêö³é çà çàâèùåííÿ 
ïëàòíèêîì ïîäàòê³â â³ä'ºìíîãî çíà÷åííÿ îá'ºêòó îïîäàòêóâàííÿ ç 
ïîäàòêó  íà  ïðèáóòîê  òà  ÏÄÂ.

Çàïðîâàäæåííÿ øòðàôíèõ (ô³íàíñîâèõ) ñàíêö³é çà çàâèùåííÿ 
â³ä'ºìíîãî çíà÷åííÿ îá'ºêòó îïîäàòêóâàííÿ º ñïðîáîþ ïðè â³äñóòíîñò³ 
ôàêòó çàíèæåííÿ ñóìè ïîäàòê³â äî áþäæåòó ðîçøèðèòè ñôåðó 
çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é â ïîð³âíÿíí³ ç âèìîãàìè çàêîíî-
äàâñòâà,  ùî  ä³ÿëî  äî  2011 ðîêó. 

Òàêîæ, íà äóìêó ïðåäñòàâíèê³â Åêîíîì³÷íî¿ ðàäè ÓÑÏÏ, íàóêîâö³â, 
åêñïåðò³â, íåïðèïóñòèìèì º íåâèêîíàííÿ äîðó÷åííÿ Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè ùîäî ðîçðîáêè òà ïðèéíÿòòÿ ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2011 ð. Çàêîíó 

Çìåíøåííÿ ñòàâîê 
ïîäàòê³â í³âåëþºòüñÿ:, 

- ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê –
çà ðàõóíîê îáìåæåííÿ ç 1 êâ³òíÿ 
2011 ðîêó ìîæëèâîñò³ â³äíåñåííÿ 
äî ñêëàäó âèòðàò ïëàòíèêà 
ïîäàòêó ñóì, ñïëà÷åíèõ àáî 
íàðàõîâàíèõ íà êîðèñòü ô³çè÷íî¿ 
îñîáè – ïëàòíèêà ºäèíîãî 
ïîäàòêó çà íàäàí³ ö³ºþ îñîáîþ 
ïîñëóãè, ïîñòàâëåí³ òîâàðè, 
âèêîíàí³ ðîáîòè; 

- ç ÏÄÂ – çà ðàõóíîê âíåñåííÿ 
çì³í â ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ 
êîì³ñ³éíèõ îïåðàö³é àáî îïåðàö³é, 
çä³éñíåíèõ çà äîãîâîðàìè äîðó-
÷åííÿ, îáìåæåííÿ ïðàâà îñ³á íà 
äîáðîâ³ëüíó ðåºñòðàö³þ ïëàòíè-
êàìè ÏÄÂ, âíàñë³äîê ÷îãî òàêà 
îñîáà âòðà÷àº ïðàâî íà ïîäàòêî-
âèé êðåäèò (îñîáëèâî ó ðàç³ 
ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêå 
ïåðåäáà÷àº âíåñåííÿ ìàéíîâèõ 
³íâåñòèö³é – íåðóõîìîñò³, 
îáëàäíàííÿ, ³íøîãî ìàéíà).

Íîðìà, ùî îáìåæóº ïðàâà 
ïîòåíö³àëüíèõ ïëàòíèê³â 
ïîäàòêó, á³ëüøå çà âñå âäàðèòü 
ïî ³íâåñòèö³éí³é ïðèâàáëèâîñò³ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ÿê äëÿ 
âíóòð³øí³õ, òàê ³ äëÿ çîâí³øí³õ 
³íâåñòîð³â, çá³ëüøèòü ïîäàòêîâå 
íàâàíòàæåííÿ íà ñóá'ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ çà ðàõóíîê 
÷àñòêîâî¿ àáî ñòîâ³äñîòêîâî¿ 
âòðàòè ïðàâà íà «âõ³äíèé» ÏÄÂ 
â³ä âàðòîñò³ òîâàð³â, ðîá³ò, 
ïîñëóã ïðè ñòîâ³äñîòêîâîìó 
îïîäàòêóâàíí³ ÏÄÂ íà âèõîä³ 
òàêèõ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã.
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Óêðà¿íè «Ïðî ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâiòíîñòi 
ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà». À ñàìå «ñïðîùåíêà» º ñüîãîäí³ 
îñíîâíèì  çàñîáîì  ñàìîçàéíÿòîñò³  òà  ñòâîðåííÿ  ðîáî÷èõ  ì³ñöü. 

Îòæå ïðàêòèêà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî÷àòêó 2011 ðîêó 
ñâ³ä÷èòü – íîâèé Ïîäàòêîâèé êîäåêñ íå ñòàâ ñòèìóëþþ÷èì ï³ä´ðóíòÿì 
äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå ïðîäåìîíñòðóâàâ 
ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó âåðõîâåíñòâà çàêîíó, ïåðø çà âñå - äëÿ 
ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâè, ÿêó óîñîáëþþòü ïîäàòêîâ³ îðãàíè, íå â³äêðèâ 
æîäíî¿ äîäàòêîâî¿ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Éîãî 
ïîñï³øíå ââåäåííÿ â ä³þ ïðèçâåëî ëèøå äî ïëóòàíèíè, íåðâóâàííÿ, 
çàñòîñóâàííÿ «âñë³ïó», áåç ðîçóì³ííÿ âñüîãî ëàíöþãà íàñë³äê³â òà 
ìîæëèâîñòåé. 

ÓÑÏÏ, Åêîíîì³÷íà ðàäà íàïîëÿãàòèìóòü íà äîîïðàöþâàíí³ òà 
âäîñêîíàëåíí³ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó. Ñàìå ïðî öå éøëîñÿ íà çàñ³äàíí³ 
óçãîäæóâàëüíî¿  ãðóïè  ÓÑÏÏ – ÄÏÑÓ  ó  ëþòîìó  ö.ð. 

Çàãàëüíèé çâ³ä ïðàâèë îïîäàòêîâóâàííÿ, âçàºìèí ì³æ ïëàòíèêàìè 
ïîäàòê³â ³ êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè, áåçóìîâíî, ïîòð³áíèé. Àëå çì³ñò 
íèí³øíüîãî Êîäåêñó âèêëèêàº ó ôàõ³âö³â - þðèñò³â, åêîíîì³ñò³â, 
ï³äïðèºìö³â - äóæå áàãàòî ïèòàíü. Õîò³â áè çóïèíèòèñÿ íà äåÿêèõ ç íèõ.

1. Çíèæåííÿ  ñòàâêè  íà  ïðèáóòîê.
Ó Êîäåêñ³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ îñíîâíà ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó 

ðîçì³ð³ 20% ç³ çìåíøåííÿì ¿¿ ïî ðîêàõ äî 17%. Â òîé æå ÷àñ 
âñòàíîâëþºòüñÿ äîäàòêîâà ñòàâêà äî 2% îáëàñíèìè ðàäàìè, äî 3% - 
ðàéîííèìè  é  ì³ñüêèìè  ðàäàìè.

Íà¿âíî äóìàòè, ùî â óìîâàõ áåçãðîø³â'ÿ ö³ äîäàòêîâ³ ñòàâêè íå 
áóäóòü çàñòîñîâàí³. À öå çíà÷èòü, ùî â 2011 ðîö³ ñòàâêà 25% 
çáåðåæåòüñÿ ç íåçíà÷íèì çíèæåííÿì ó íàñòóïí³ ðîêè. ßêùî âðàõóâàòè, 
ùî íîðìè ïðÿìî çàáîðîíÿþòü âêëþ÷åííÿ ó âàëîâ³ âèòðàòè ñóì ðîÿëò³ é 
âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ ðåêîíñòðóêö³¿, ìîäåðí³çàö³¿ é ³íøèõ çàõîä³â ùîäî 
âäîñêîíàëþâàííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â (ÿê³ âðàõîâóþòüñÿ âèíÿòêîâî ÷åðåç 
àìîðòèçàö³þ îñíîâíèõ çàñîá³â íåïðÿìèì â³äíåñåííÿì íà âèòðàòè), ÿê öå 
áóëî ðàí³øå, íåçíà÷íå çíèæåííÿ í³âåëþºòüñÿ ôàêòè÷íèì çìåíøåííÿì 
ôîðìóâàííÿ âèòðàò, à, âèõîäèòü, ôàêòè÷íèì çá³ëüøåííÿì áàçè 
îïîäàòêîâóâàííÿ. Ç òàêèì ï³äõîäîì Ïîäàòêîâèé êîäåêñ íå ò³ëüêè íå 
çìåíøèòü íàâàíòàæåííÿ íà á³çíåñ, àëå é çá³ëüøèòü éîãî. ²ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê åêîíîì³êè çíîâó â³äêëàäàºòüñÿ íà íåâèçíà÷åíèé ïåð³îä.

2. Êîäåêñîì ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòàâêà ºäèíîãî ïîäàòêó äëÿ 
þðèäè÷íèõ îñ³á – 6 â³äñîòê³â â³ä áàçè îïîäàòêîâóâàííÿ. Ïðè öüîìó 
çàêîíîäàâ÷î ââîäèòüñÿ îáîâ'ÿçêîâà îêðåìà äîäàòêîâà ïëàòà â óñ³ 
ôîíäè. Î÷åâèäíî, ïðè òàêîìó ï³äõîä³ íèçüêà ñòàâêà ºäèíîãî ïîäàòêó 
ïîâí³ñòþ í³âåëþºòüñÿ, íàâàíòàæåííÿ íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â çíà÷íî 
çðîñòàº.

Êîäåêñîì ïåðåäáà÷àþòüñÿ íîðìè, ùî âñòóïàþòü ó ïðîòèð³÷÷ÿ ç 
Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè. ²ñòîòí³ îáìåæåííÿ çàñòîñóâàííÿ ºäèíîãî 
ïîäàòêó ô³çè÷íèìè îñîáàìè ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåííÿ ¿õ êîíñòè-
òóö³éíîãî ïðàâà íà ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, ïåðåäáà÷åíîãî ñò.42 
Êîíñòèòóö³¿. Çì³íà ïðàâèë ãðè ñïðè÷èíÿº âòðàòó ïðèâàáëèâîñò³, 
íåâèã³äíîñò³ îêðåìèõ âèä³â á³çíåñó. Öå çàê³í÷èòüñÿ çàêðèòòÿì 
ï³äïðèºìñòâ  àáî  â³äõîäîì  ¿õ  ó  ò³íü.

3. Àáñîëþòíî ïåâåí: íàäçâè÷àéíó øêîäó ïðèíåñå íàäì³ðíå 
ïîñèëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âàæåë³â ïîäàòêîâèõ îðãàí³â. Êîäåêñîì 
ïåðåäáà÷åíå ïðàâî ïîäàòêîâèõ îðãàí³â îáâèíóâà÷óâàòè â ÷îìóñü 
ï³äïðèºìö³â - â 43 âèïàäêàõ, à çîáîâ'ÿçàííÿ íå óñêëàäíþâàòè 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü - ò³ëüêè â ñåìè. Öå íàçèâàºòüñÿ ïàðèòåòí³ñòü?

Ïîäàòêîâèé êîäåêñ íå ïîâèíåí ïîõîâàòè á³çíåñ

Ìèêîëà Îìåëü÷åíêî, ïåðøèé çàñòóïíèê ãîëîâè Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî 
ÐÂ ÓÑÏÏ 

Ñüîãîäí³, çà ð³çíèìè 
îö³íêàìè, ç Óêðà¿íè íà çàðî-
á³òêè çà êîðäîí âè¿õàëî â³ä 5 
äî 7 ì³ëüéîí³â ëþäåé. Âòðàòà 
ïîäàòê³â ñòàíîâèòü äî 10 
ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü íà ì³ñÿöü. 
ßêùî âðàõóâàòè, ùî çà 
äàíèìè ñîö³îëîã³â, áàæàííÿ 
âè¿õàòè íà ðîáîòó â ªâðîïó 
ìàþòü áëèçüêî 36% ïðàöþ-
þ÷îãî íàñåëåííÿ, ìîæíà ³ç 
óïåâíåí³ñòþ ñêàçàòè: òàêà 
íîðìà ºäèíîãî ïîäàòêó 
äîïîìîæå ¿ì öå çä³éñíèòè. 
Äàâàéòå ïîäóìàºìî ïðî 
äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ. 
Âèíèêàº ïèòàííÿ: ÿê æå 
âèæèâå êðà¿íà ç òàêîþ 
îïîäàòêîâóâàíîþ áàçîþ? 
Íåâæå íàä³ÿ ò³ëüêè íà 
ïåíñ³îíåð³â ³ç ïðîäîâæåíèì 
ñòðîêîì âèõîäó íà ïåíñ³þ? 
Íåâæå öå íàçèâàºòüñÿ 
«óêðà¿íñüêèì ³íòåðåñîì»?

Ìèêîëà Îìåëü÷åíêî, ïåðøèé çàñòóïíèê
ãîëîâè Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ 
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Ïðè öüîìó ó ìîìåíò ïîäàííÿ çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì äåêëàðàö³é 
çâ³òíîñò³ ïîäàòêîâà ìàº ïðàâî âèìàãàòè "³íø³ äîêóìåíòè" òà "äàâàòè 
ïîÿñíåííÿ". Ñëîâà ".. .³íø³ äîêóìåíòè" ôàêòè÷íî îçíà÷àþòü, ùî 
ïîäàòêîâ³ îðãàíè ìîæóòü çàæàäàòè áóäü-ÿê³ äîêóìåíòè â áóäü-ÿêèé ÷àñ, 
íå  ïîÿñíþþ÷è  ïðè÷èí,  ³  çàïåðå÷èòè  áóäå  íåìîæëèâî.

Îáîâ'ÿçîê "äàâàòè ïîÿñíåííÿ" ìîæå òàêîæ âèíèêíóòè áåç ÿêèõ-
íåáóäü ïðè÷èí àáî ï³äñòàâ - òîáòî òîä³, êîëè çàõî÷å ïîäàòêîâèé 
³íñïåêòîð. Ðàí³øå ïîä³áí³ ðîç'ÿñíåííÿ äàâàëèñÿ, ÿêùî âîíè âèíèêàëè â 
ïåð³îä ïåðåâ³ðîê, à íå òîä³, êîëè ïîäàòê³âåöü çàõî÷å. Íàâ³ùî æ íàì 
ðîçïîâ³äàþòü,  ùî  íîâèé  êîäåêñ  êðàùå  ñòàðèõ  çàêîí³â?

5. Êîäåêñîì íàäàºòüñÿ ïðàâî ïîäàòê³âöÿì âèëó÷àòè â ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â îðèã³íàëè ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ñâ³ä÷àòü àáî ìîæóòü 
ñâ³ä÷èòè  ïðî  ïîðóøåííÿ  ïîäàòêîâîãî  é  ³íøîãî  çàêîíîäàâñòâà.

Òàêèõ ïîâíîâàæåíü - âèëó÷àòè äîêóìåíòè çà âëàñíèì áàæàííÿì, 
áåç ð³øåííÿ ñóäó, - íå ìàþòü íàâ³òü îðãàíè ä³çíàííÿ é äîñóäîâîãî 
ñë³äñòâà.

Îòîæ, ùîá íå ñòàâèòè ÷åðãîâ³ õðåñòè íà ì³ñöÿõ ïîõîðîíó ìàëîãî é 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó, òðåáà çàéíÿòèñÿ êîðåãóâàííÿì Ïîäàòêîâîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè, ï³ä³éòè äî öüîãî âèâàæåíî, âñåá³÷íî ïîãîäèòè éîãî ç 
Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè, ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ³ ì³æíàðîäíèìè 
íîðìàìè. 

Î÷åâèäíî, ùî Ïîäàòêîâèé êîäåêñ âèìàãàº ïîäàëüøî¿ äîðîáêè.
1. Ïîñèëþºòüñÿ êîíòðîëü ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì óâåäåííÿ íîâîãî 

òèïó ïåðåâ³ðîê - ôàêòè÷íèõ. Îñîáëèâó ñòóðáîâàí³ñòü âèêëèêàº òå, ùî 
âîíè ïðîâîäÿòüñÿ áåç ïîïåðåäæåííÿ ïëàòíèêà ïîäàòê³â àáî ³ç 
âðó÷åííÿì äî ïî÷àòêó ¿¿ ïðîâåäåííÿ êîï³¿ íàêàçó êåð³âíèêà ïîäàòêîâî¿ 
ñëóæáè.

2. Òåïåð ïðè ïðîâåäåíí³ ïåðåâ³ðîê ïîäàòê³âö³ ìàþòü ïðàâî 
âèìàãàòè íàäàííÿ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â, êîï³é àáî æ îðèã³íàë³â. 
Íàé÷àñò³øå îáñÿã òàêèõ äîêóìåíò³â ìîæå áóòè äóæå âåëèêèì, 
âèãîòîâëåííÿ  æ  êñåðîêîï³é  âèìàãàº  áàãàòî  ÷àñó  é ð åñóðñ³â.

ª ò³ëüêè îäèí ñïîñ³á ï³äãîòîâêè é ïðîâåäåííÿ ðåôîðì, 
ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ëþäåé, - 
åôåêòèâíèé ä³àëîã âëàäè é ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà - 
òàêèõ, ÿê ÓÑÏÏ. Ïîêè öå íå ñòàíå íîðìîþ äëÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, ìè ïîñò³éíî ïåðåáóâàòèìåìî â ñòàí³ êîíôðîíòàö³¿ îäèí ç 
îäíèì ³ áîðîòèñÿ ³ç ïðîáëåìàìè, ÿêèì ìîæíà çàïîá³ãòè íà åòàï³ 
óçãîäæåííÿ  ïîçèö³é.

Îáîâ'ÿçêè äîòðèìóâàòèñü íîðìè çàêîíîäàâñòâà - öå ñòîñóþòüñÿ 
áóäü-ÿêîãî ãðîìàäÿíèíà, ó òîìó ÷èñë³ ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ³ 
ï³äïðèºìö³â. Ãîëîâíå, ùîá ïîëîæåííÿ Êîäåêñó íå ìàëè ï³ä´ðóíòÿ äëÿ 
ñóá'ºêòèâíîãî òðàêòóâàííÿ, ùî ³ º ïîòåíö³éíèì äæåðåëîì êîðóïö³éíîãî 
òèñêó íà á³çíåñ. Àëå ùå âàæëèâ³øå, ùîá ïðàâà é îáîâ'ÿçêè ïîäàòê³âö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â ìàëè ñèìåòðè÷íèé õàðàêòåð. Òîáòî ïîäàòêîâ³ ñëóæáè 
ìàþòü íåñòè ñåðéîçíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ðàç³ çàâäàííÿ çáèòê³â 
ï³äïðèºìöÿì - òàê, ÿê âîíè âèìàãàþòü â³ä îñòàíí³õ, ÿêùî âáà÷àþòü 
øêîäó  äåðæàâíèì  ³íòåðåñàì. 

ª ò³ëüêè îäèí ñïîñ³á ðåôîðì – ÷åðåç åôåêòèâíèé 
ä³àëîã âëàäè é á³çíåñó

Âàñèëü Ñîáêî, âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð Äîíåöüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ

Íà æàëü, ó ïðîöåñ³ 
ï³äãîòîâêè é óâåäåííÿ â ä³þ 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó íå 
âðàõîâóâàëàñÿ âàæëèâ³ñòü 
ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ ñóñï³ëü-
íî¿ äóìêè äîâêîëà íüîãî. Ìè 
ââàæàºìî, ùî óïóùåíà äóæå 
âàæëèâà ÷àñòèíà ïðîöåñó 
ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ 
ðåôîðìè, çí³âåëüîâàíèé îäèí
ç ìåõàí³çì³â ðîçáóäîâè ãðîìà-
äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Òàê³ 
«ïðîêîëè», ÿê çíåâàãà ñóñï³ëüíîþ 
äóìêîþ, º ïðîñòî íåïðèïó-
ñòèìèìè, âîíè ìîæóòü áîëÿ÷å 
â³äáèòèñÿ íà ³ì³äæ³ äåðæàâíî¿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ é äèñêðåäè-
òóâàòè áóäü-ÿêó, íàâ³òü ñàìó 
ïðàâèëüíó ðåôîðìó.

Âàñèëü Ñîáêî, âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð
Äîíåöüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ
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Â³äïîâ³äíî äî ïóíêòó 8 ï³äðîçä³ëó 4 ðîçä³ëó ÕÕ «Ïåðåõ³äí³ 
ïîëîæåííÿ» Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè:

«8. Çà ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì îäíîãî ðîêó ç äíÿ 
íàáðàííÿ ÷èííîñò³ ðîçä³ëîì III öüîãî Êîäåêñó ñòðàõîâèêè, ÿê³ 
îòðèìóþòü äîõîäè â³ä ïðîâàäæåííÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, êð³ì 
ä³ÿëüíîñò³ ç âèêîíàííÿ äîãîâîð³â äîâãîñòðîêîâîãî ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ 
òà ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ ó ìåæàõ íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî íåäåðæàâíå ïåíñ³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ", à òàêîæ â³ä ä³ÿëüíîñò³, ùî íå ïîâ'ÿçàíà ³ç ñòðàõóâàííÿì, 
îá÷èñëþþòü  òà  ñïëà÷óþòü  ïîäàòîê  íà  ïðèáóòîê  òàêèì  ÷èíîì: 

- ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïîäàòêîâîãî ðîêó ñòðàõîâèêè ùîêâàðòàëó 
ñïëà÷óþòü ïîäàòîê çà ñòàâêîþ 3 â³äñîòêè ñóìè ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â, 
ñòðàõîâèõ âíåñê³â, ñòðàõîâèõ ïðåì³é, îòðèìàíèõ (íàðàõîâàíèõ) 
ñòðàõîâèêàìè - ðåçèäåíòàìè ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó çà äîãîâîðàìè 
ñòðàõóâàííÿ, ñï³âñòðàõóâàííÿ òà ïåðåñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â íà òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè  àáî  çà  ¿¿  ìåæàìè; 

- çà ðåçóëüòàòàìè çâ³òíîãî ðîêó ñòðàõîâèêè ðîçðàõîâóþòü ðîçì³ð 
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ùî îá÷èñëþºòüñÿ â³ä îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó ó 
ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó ñòàòòåþ 156 òà ï³äïóíêòîì 134.1.1 ïóíêòó 134.1 
ñòàòò³  134  öüîãî  Êîäåêñó,  àëå  íå  ñïëà÷óþòü  éîãî». 

Çà çì³ñòîì äàíî¿ íîðìè éìîâ³ðíèìè º ñïîðè ùîäî ïîðÿäêó 
îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ñòðàõîâèêà â³ä ä³ÿëüíîñò³, ùî íå ïîâ'ÿçàíà ç³ 
ñòðàõóâàííÿì. 

Òëóìà÷åííÿ çàçíà÷åíî¿ íîðìè íå íà êîðèñòü ñòðàõîâèê³â 
îçíà÷àòèìå çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, à ñàìå: 
ñòðàõîâèêè íå ëèøå ñïëà÷óâàòèìóòü 3% â³ä ïðåì³é çà äîãîâîðàìè 
ñòðàõóâàííÿ òà ïåðåñòðàõóâàííÿ áåç çìåíøåííÿ íà ñóìè ïðåì³é, 
ñïëà÷åíèõ çà äîãîâîðàìè ïåðåñòðàõóâàííÿ, àëå é äîäàòêîâî 
îïîäàòêîâóâàòèìóòü  ³íø³  äîõîäè.

Ïðîïîçèö³ÿ ÀÒÇÒ ÑÊ «ËÅÌÌÀ»:

Ç ìåòîþ îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòàö³é 
ñòðàõîâèêàìè â³ä îðãàí³â ÄÏÑ íèæ÷îãî ð³âíÿ ïðîïîíóºòüñÿ ÄÏÑ 
Óêðà¿íè ï³äãîòóâàòè ëèñò ç äàíîãî ïèòàííÿ ³ç òëóìà÷åííÿì 
çàçíà÷åíî¿ íîðìè íà êîðèñòü ñòðàõîâèê³â, òîáòî òàêèì ÷èíîì, ùî 
äîõîäè ñòðàõîâèêà â³ä ä³ÿëüíîñò³, ùî íå ïîâ'ÿçàíà ³ç ñòðàõóâàííÿì, 
íå ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ ïðîòÿãîì îäíîãî ðîêó ç 01.04.2010 ð. 

Ñòðàõîâèêè ïîòðåáóþòü ðîç'ÿñíåíü

Ñåðã³é ×åðíèøîâ, ïðåçèäåíò ÀÒÇÒ ÑÊ «ËÅÌÌÀ» 

Ìîæëèâå òëóìà÷åííÿ äàíî¿ 
íîðìè çà òàêèìè ð³çíèìè ïîçèö³ÿìè:

- íà êîðèñòü ñòðàõîâèê³â: 
äîõîäè ñòðàõîâèêà â³ä ä³ÿëüíîñò³, 
ùî íå ïîâ'ÿçàíà ³ç ñòðàõóâàííÿì, íå 
ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ 
ïðîòÿãîì îäíîãî ðîêó ç 01.04.2010 ð.

- íå íà êîðèñòü ñòðàõîâèê³â: 
äîõîäè ñòðàõîâèêà â³ä ä³ÿëüíîñò³, 
ùî íå ïîâ'ÿçàíà ³ç ñòðàõóâàííÿì 
(òîáòî äîõîäè, âèçíà÷åí³ ñòàòòÿìè 
135, 136 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó), 
îïîäàòêîâóþòüñÿ çà çàãàëüíèìè 
ïðàâèëàìè Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó.

Â Óêðà¿íñüê³é àñîö³àö³¿ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
ââàæàþòü, ùî îïåðàö³¿ ç ïîñòà÷àííÿ íåîáðîáëåíèõ øêóð òà äóáëåíî¿ 
(÷èíåíî¿) øê³ðè áåç ïîäàëüøî¿ îáðîáêè (òîâàðí³ ïîçèö³¿ 4101-4106) 
ìàþòü áóòè çâ³ëüíåí³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü.

×åðåç íåñòà÷ó ãîòîâî¿ øê³ðè, ïðè ùîð³÷íîìó çìåíøåíí³ ïîãîë³â'ÿ 
âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè íà ïîíàä 300 òèñÿ÷ (â ïîð³âíÿíí³ ç 2000 ðîêîì 
ïîãîë³â'ÿ ÂÐÕ çìåíøèëîñÿ ìàéæå â 2 ðàçè) ï³äïðèºìñòâà âèìóøåí³ 
âèòðà÷àòè çíà÷í³ âàëþòí³ êîøòè íà çàêóï³âëþ ³ìïîðòíèõ øê³ðÿíèõ 
òîâàð³â.

Îïåðàö³¿ ç ïîñòà÷àííÿ øê³ðè - çâ³ëüíèòè â³ä ÏÄÂ

Âàëåíòèíà ²çîâ³ò, ïðåçèäåíò, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ àñîö³àö³¿ 
«Óêðëåãïðîì» 

Âàëåíòèíà ²çîâ³ò, ïðåçèäåíò,
ãîëîâà ïðàâë³ííÿ àñîö³àö³¿ «Óêðëåãïðîì» 

Ñåðã³é ×åðíèøîâ,
ïðåçèäåíò ÀÒÇÒ ÑÊ «ËÅÌÌÀ» 
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Äáàþ÷è ïðî çàáåçïå÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñèðîâèíîþ, 
çáåðåæåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, Óêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ âíîñèëà ïðîïîçèö³þ äî ïðîåêòó Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè ùîäî çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà äîäàíó 
âàðò³ñòü îïåðàö³¿ ç ïîñòà÷àííÿ íåîáðîáëåíèõ øêóð òà äóáëåíî¿ 
(÷èíåíî¿) øê³ðè áåç ïîäàëüøî¿ îáðîáêè (òîâàðíèõ ïîçèö³é 4101-4106). 
Çàïðîâàäæåííÿ òàêî¿ íîðìè äàñòü ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøèòè âèðîáíèöòâî  

2ãîòîâî¿ øê³ðè íà 680 òèñ. ì , äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ïîòðåáó âíóò-
ð³øíüîãî ðèíêó, çáåðåãòè íàÿâí³ òà ñòâîðèòè äîäàòêîâ³ 2 òèñÿ÷³ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü íà ï³äïðèºìñòâàõ âçóòòºâî¿, øê³ðÿíî¿, øê³ðãàëàíòåðåéíî¿ ãàëóçåé, 
çá³ëüøèòè íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó â îáñÿç³ ïîíàä 20 ìëí. ãðí., 
çìåíøèòè âòðàòè áþäæåòó ùîäî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ïðè åêñïîðò³ 
øê³ðÿíîãî íàï³âôàáðèêàòó ïîíàä 50 ìëí. ãðí. òà ë³êâ³äóâàòè êîðóïö³éí³ 
ñõåìè  â  ö³é  ñôåð³  ä³ÿëüíîñò³.

Óêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðîñèòü 
ï³äòðèìàòè òà âèïðàâèòè ðåäàêö³þ ï. 16 ï³äðîçä³ëó 2 ðîçä³ëó XX 
«Ïåðåõ³äí³ ïîëîæåííÿ» Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ³ âèêëàñòè ¿¿ 
òàêèì ÷èíîì:

«16. Òèì÷àñîâî, äî 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó, îïåðàö³¿ ç ïîñòà÷àííÿ 
íåîáðîáëåíèõ øêóð òà äóáëåíî¿ (÷èíåíî¿) øê³ðè áåç ïîäàëüøî¿ îáðîáêè 
(òîâàðí³ ïîçèö³¿ 4101-4106), ó òîìó ÷èñë³ îïåðàö³¿ ç ³ìïîðòó òàêèõ 
òîâàð³â, çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü.

Ó ðàç³ âèâåçåííÿ â ìèòíîìó ðåæèì³ åêñïîðòó òàêèõ òîâàð³â 
íóëüîâà  ñòàâêà  íå  çàñòîñîâóºòüñÿ».

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ 
òàêîãî ñòàíîâèùà º âèâåçåí-
íÿ çà ìåæ³ Óêðà¿íè øê³ðÿíîãî 
íàï³âôàáðèêàòó, îáñÿã 
åêñïîðòó ÿêîãî ñòàíîâèòü 
ïîíàä 75 â³äñîòê³â â³ä çàãàëü-
íèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Öåé 
ïðîäóêò º íàéíèæ÷îþ ñòàä³ºþ 
ïåðåðîáêè øê³ðÿíî¿ ñèðîâèíè. 
Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çä³éñíþ-
þòü åêñïîðò øê³ðÿíîãî 
íàï³âôàáðèêàòó,  íå ìàþòü 
âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæ-
íîñòåé ç ïåðåðîáêè øê³ðÿíî¿ 
ñèðîâèíè, º ³íøèìè çà ïðîô³-
ëåì ä³ÿëüíîñò³. Ï³äïðèºìñòâà-
åêñïîðòåðè «íåòèïîâî¿» 
ïðîäóêö³¿  - øê³ðÿíîãî íàï³â-
ôàáðèêàòó -  ñêëàäàþòü 
áëèçüêî 80 â³äñîòê³â, ¿õ îñíîâ-
íîþ ìåòîþ º çàâèùåííÿ ñóì 
äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó íà 
äîäàíó âàðò³ñòü.

Ïóíêòîì 15 ï³äðîçä³ëó 2 ðîçä³ëó XX Ïåðåõ³äíèõ ïîëîæåíü 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî, ùî äî 01.01.2014 ð. 
çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ îïåðàö³¿ ç ïîñòà÷àííÿ çåðíîâèõ 
êóëüòóð (òîâàðí³ ïîçèö³¿ 1001-1008), òåõí³÷íèõ êóëüòóð (òîâàðí³ ïîçèö³¿ 
1205 òà 1206), êð³ì ¿õ ïåðøîãî ïîñòà÷àííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè – âèðîáíèêàìè çàçíà÷åíèõ êóëüòóð. ßêùî îïåðàö³¿ ç 
ïîñòà÷àííÿ çåðíîâèõ êóëüòóð çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, òî 
â³äïîâ³äíî äî ïï.198.5 ÏÊÓ, ïëàòíèê, ÿêèé ìàâ â³ä ïåðøîãî âèðîáíèêà 
ïîäàòêîâèé êðåäèò, âèìóøåíèé âèçíàòè óìîâíèé ïðîäàæ, òîáòî 
ôàêòè÷íî  â³äêîðèãóâàòè  ÏÄÂ,  ñïëà÷åíå  ó  ö³í³  ïðèäáàííÿ. 

²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ, ùî çåðíîâ³ êóëüòóðè äëÿ ïîäàëüøî¿ 
ïåðåðîáêè çàêóïàëèñÿ íå â òîâàðîâèðîáíèêà, à íà çåðíîâèõ ñêëàäàõ, 
åëåâàòîðàõ, àãðàðíèõ ôîíäàõ. Àãðàðíèé ôîíä º äåðæàâíîþ 
ñïåö³àë³çîâàíîþ áþäæåòíîþ óñòàíîâîþ, óïîâíîâàæåíîþ ðåàë³çóâàòè 
ö³íîâó  ïîë³òèêó  â  àãðîïðîìèñëîâîìó  ñåêòîð³  åêîíîì³êè. 

Íàÿâí³ñòü ï³ëüãè, çàïðîïîíîâàíî¿ Ïåðåõ³äíèìè ïîëîæåííÿìè, 
ïîçáàâëÿº ðåãóëÿòîð³â àãðàðíîãî ðèíêó ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî 
ïðîäàæó çåðíîâèõ êóëüòóð ç óðàõóâàííÿì ÿê ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, òàê ³ 
ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ùî àâòîìàòè÷íî âåäå äî ï³äâèùåííÿ ö³í ÿê íà 
ðèíêó ñàìèõ çåðíîâèõ êóëüòóð, òàê ³ íà ðèíêó ïðîäóêö³¿, ÿêà ç íèõ 
âèðîáëÿºòüñÿ. Ç îãëÿäó íà íàâåäåíå ïðîïîíóºìî âèñòóïèòè ç ³í³ö³à-
òèâîþ ùîäî ñêàñóâàííÿ ï³ëüãè, ïåðåäáà÷åíî¿ äëÿ ïðîäàæó çåðíîâèõ 
êóëüòóð.

Òðåáà ñêàñóâàòè ï³ëüãó, ïåðåäáà÷åíó äëÿ 
ïðîäàæó çåðíîâèõ êóëüòóð

Ãàííà Äîâáèø, äèðåêòîð äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà
ÀÔ «Ïðîô³-Àóäèò» (Õåðñîí)

Ãàííà Äîâáèø, äèðåêòîð äî÷³ðíüîãî
ï³äïðèºìñòâà ÀÔ «Ïðîô³-Àóäèò» (Õåðñîí)

Îáãîâîðþºìî ïîäàòêîâó ðåôîðìó
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Îáãîâîðþºìî ïîäàòêîâó ðåôîðìó

 ÂÀÒ «Êðþê³âñüêèé âàãîíîáóä³âíèé çàâîä», ÿêèé ìàº á³ëüø í³æ 
140-ð³÷íó ³ñòîð³þ ³ñíóâàííÿ, º ºäèíèì ï³äïðèºìñòâîì ìàøèíîáóä³âíî¿ 
ãàëóç³ íà òåðåíàõ ÑÍÄ, ÿêå îäíî÷àñíî âèðîáëÿº øèðîêèé ìîäåëüíèé ðÿä 
âàíòàæíèõ òà ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â, âàãîí³â äëÿ ìåòðîïîë³òåíó, 
åñêàëàòîð³â  òà  çàïàñíèõ  ÷àñòèí  äî  íèõ.

Çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèìîã çàë³çíèöü ³ ìåòðîïîë³òåí³â Óêðà¿íè çà 
îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ï³äïðèºìñòâî çà âëàñí³ êîøòè íàðîùóâàëî 
âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ç âèïóñêó òðàíñïîðòó ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ 
äî 500 ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â íà ð³ê, áàçóþ÷èñü íà íîâ³òí³õ òåõíîëîã³ÿõ. 
Íà ñüîãîäí³ ï³äïðèºìñòâîì ïîñòàâëåíî â³ò÷èçíÿíèì çàë³çíèöÿì ïîíàä 
400 ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â, ââåäåíî â åêñïëóàòàö³þ ø³ñòü ï'ÿòèâàãîííèõ 
ïîòÿã³â  íà  ë³í³ÿõ  Êè¿âñüêîãî  ìåòðîïîë³òåíó. 

Êð³ì òîãî, ÂÀÒ «ÊÂÁÇ» ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â çä³éñíþº 
ïîñòà÷àííÿ ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â äî Á³ëîðóñ³, ö³ëåñïðÿìîâàíî âåäå 
ðîáîòó  ç  îðãàí³çàö³¿  ïîñòàâîê  â  Êàçàõñòàí  òà  Óçáåêèñòàí. 

Çàâîä ñàìîñò³éíî, çà âëàñí³ êîøòè çàéìàºòüñÿ ðîçøèðåííÿì 
àñîðòèìåíòó òðàíñïîðòó ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ òà îñâîºííÿì 
âèðîáíèöòâà íîâî¿ òåõí³êè - ñó÷àñíèõ ì³æðåã³îíàëüíèõ åëåêòðî- ³ 
äèçåëüïî¿çä³â, ðåéêîâèõ àâòîáóñ³â, íîâèõ ìîäåëåé ïàñàæèðñüêèõ 
âàãîí³â äëÿ øâèäê³ñíèõ ïî¿çä³â, âàãîí³â ìåòðî ç àñèíõðîííèì òÿãîâèì 
ïðèâîäîì  òîùî. 

Àëå, íà æàëü, ïîäàëüøà ïåðñïåêòèâà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íèí³ 
÷åðåç íèçêó îáñòàâèí ïåðåáóâàº íà êðèòè÷í³é ìåæ³. ² îäí³ºþ ç 
íàéáîëþ÷³øèõ ïðîáëåì º äåô³öèò îá³ãîâèõ êîøò³â, ùî ïîâ'ÿçàíî 
íàñàìïåðåä  ç  íåâ³äøêîäóâàííÿì  ÏÄÂ. 

Ñòàíîì íà 01.02.2011ðîêó ìàºìî áþäæåòíó çàáîðãîâàí³ñòü ç ÏÄÂ 
ïî ïîäàòêîâîìó îáë³êó 213,5 ìëí. ãðí., äî ïðîñòðî÷åíèõ äî 
â³äøêîäóâàííÿ 82,4 ìëí. ãðí. (áåç ñóìè, îñêàðæåíî¿ â ñóä³) äîäàëèñÿ 
íåï³äòâåðäæåí³  ïåðåâ³ðêàìè  ùå  81,1 ìëí. ãðí. 

Ó çâ'ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ ãðîøîâèõ îá³ãîâèõ êîøò³â ïðîäóêö³ÿ ÂÀÒ 
«ÊÂÁÇ» ñòàº íåêîíêóðåíòíîþ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, ï³äïðèºìñòâó 
çàãðîæóº ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó, ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó, 
çìåíøåííÿ  íàäõîäæåííÿ  ïîäàòê³â  äî  äåðæàâíîãî  áþäæåòó.

ª íàãàëüíà ïîòðåáà âêëþ÷èòè ÂÀÒ «Êðþê³âñüêèé âàãî-
íîáóä³âíèé çàâîä» äî ðåºñòðó ï³äïðèºìñòâ íà îòðèìàííÿ 
àâòîìàòè÷íîãî  â³äøêîäóâàííÿ  ÏÄÂ. 

ßê ä³º íîðìà àâòîìàòè÷íîãî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ?

ªâãåí Õâîðîñò, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÂÀÒ «Êðþê³âñüêèé âàãîíîáóä³âíèé 
çàâîä» 

- Ïåðåáóâàþ÷è â Óêðà¿í³ âæå 15 ðîê³â, ÿ ìîæó ç óïåâíåí³ñòþ 
çàÿâèòè ïðî òå, ùî ïîòåíö³àë óêðà¿íñüêî-àìåðèêàíñüêî¿ ñï³âïðàö³ º 
ïîòóæíèì. ²íâåñòîðè, ³ íå ò³ëüêè àìåðèêàíñüê³, ðîçãëÿäàþòü Óêðà¿íó ÿê 
ïåðñïåêòèâíó ìîëîäó äåðæàâó ³ ÿê ïð³îðèòåòíèé íàïðÿì äëÿ ³íâåñòèö³é. 
Ñàìå çàðàç, ï³ñëÿ âèõîäó êðà¿íè ç ô³íàíñîâî¿ êðèçè ³ ïðèõîäó äî âëàäè 

Óêðà¿íà – ïðèâàáëèâèé ³íâåñòèö³éíèé ïàðòíåð 

ßê³ ñôåðè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè àìåðèêàíñüê³ á³çíåñìåíè ââàæàþòü 
íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ – ïðî öå «Â³ñíèêó ÓÑÏÏ» 
ðîçïîâ³â ïðåçèäåíò Àìåðèêàíñüêî¿ òîðã³âåëüíî¿ ïàëàòè â Óêðà¿í³ 
Õîðõå  Çóêîñê³. 

- Ïàíå Çóêîñê³, ÿê Âè îö³íþºòå ïîòåíö³àë óêðà¿íñüêî-
àìåðèêàíñüêî¿  ñï³âïðàö³? 

Õîðõå  Çóêîñê³, ïðåçèäåíò Àìåðèêàíñüêî¿
òîðã³âåëüíî¿ ïàëàòè â Óêðà¿í³ 

ªâãåí Õâîðîñò, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ
ÂÀÒ «Êðþê³âñüêèé âàãîíîáóä³âíèé çàâîä» 
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êîìàíäè Ïðåçèäåíòà Â³êòîðà ßíóêîâè÷à, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòàá³ë³çàö³ÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñèãíàë³çóº íà êîðèñòü íîâèõ 
³íâåñòèö³éíèõ  ïîòîê³â. 

Âàðòî â³äçíà÷èòè âàæëèâ³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, îñê³ëüêè 
Óêðà¿íà çäàâíà ñëàâèòüñÿ ó ñâ³ò³ ÿê æèòíèöÿ ªâðîïè. Ïîòóæíèé 
ïîòåíö³àë óêðà¿íñüêîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çàãàëüíîâ³äîìèé, òîìó 
ðîçâèòîê àãðî³íäóñòð³¿ íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â â³äêðèòîãî ³ ïðîçîðîãî 
ðèíêó - öå øëÿõ äî äîñÿãíåííÿ Óêðà¿íîþ åêîíîì³÷íîãî óñï³õó ³ ïðîðèâó â 
ö³ëîìó. 

Íà æàëü, íå îáõîäèòüñÿ ³ áåç ïðîáëåì, îñê³ëüêè âñå ùå 
íåâèð³øåíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè â³äøêî-
äóâàííÿ ÏÄÂ, ðîçâèòêó çåðíîâîãî ðèíêó ³ ïîêðàùåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ 
áàçè,  ùî  ðåãóëþº  àãðîðèíîê. 

- Êîëè ìè ãîâîðèìî ïðî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, íåìîæëèâî îá³éòè 
ñòîðîíîþ òåìó åíåðãåòè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ äåðæàâè. Íà íèí³øíüîìó 
åòàï³ ðîçâèòîê íàôòîãàçîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè òà çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³ 
â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòèö³é â ðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè ³ ðîçðîáêó ðîäîâèù 
ñèðîâèíè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê äîö³ëüí³ é íåîáõ³äí³ êðîêè íà øëÿõó 
çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè. Çàëó÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ 
åíåðãåòè÷íèõ êîìïàí³é ìîãëî á ñòàòè ïåâíèì âèõîäîì ç³ ñêðóòíîãî 
ñòàíîâèùà, â ÿêîìó çàðàç ïåðåáóâàº óêðà¿íñüêà ãàëóçü. Ìè ïåðåêîíàí³, 
ùî çàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâí³ ³í³ö³àòèâè ó ïîºäíàíí³ ç ïîë³òè÷íîþ 
âîëåþ ñòâîðÿòü ð³âí³ óìîâè äëÿ âñ³õ ãðàâö³â, à ³íâåñòèö³¿ äîçâîëÿòü 
âèêîðèñòàòè âíóòð³øí³ çâè÷í³ òà íå çîâñ³ì òðàäèö³éí³ âóãëåâîäíåâ³ 
ðåñóðñè, äîçâîëÿòü ïðèâåðíóòè á³ëüøó óâàãó äî òåõíîëîã³é âèêîðèñòàí-
íÿ â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³.

- Àìåðèêàíñüêà Òîðã³âåëüíà ïàëàòà, çîêðåìà, Ïîäàòêîâèé êîì³òåò, 
ðåòåëüíî äîêëàëè çóñèëü äî ïðîöåñó ï³äãîòîâêè Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó. 
Íà íàøó äóìêó, â³í ïîâèíåí ñòàòè «êîâòêîì ñâ³æîãî ïîâ³òðÿ» äëÿ 
âåëèêèõ ³íâåñòîð³â, ãîòîâèõ âêëàäàòè êîøòè â åêîíîì³êó Óêðà¿íè. 
×ëåíàìè Ïàëàòè áóëè ðîçðîáëåí³ 20 îñíîâíèõ ïóíêò³â, ÿê³, íà íàøó 
äóìêó, äîçâîëÿòü óíèêíóòè íåïîðîçóì³ííÿ ì³æ äåðæàâîþ òà á³çíåñ-
ñï³ëüíîòîþ. Ïåðø çà âñå, îñíîâíèé ïîäàòêîâèé äîêóìåíò ïîâèíåí 
ãàðàíòóâàòè ñòàá³ëüí³ñòü äëÿ ïðîçîðîãî çàêîíîñëóõíÿíîãî á³çíåñó. 
Ñàìå òîìó íîâèé Êîäåêñ ìàº ñòàòè ïëàòôîðìîþ ñòàá³ëüíîñò³ ³ 
çàáåçïå÷óâàòè ïåð³îä àäàïòàö³¿ äëÿ íîâèõ ïðàâèë «á³çíåñ-ãðè». Ïåðøèì 
³ îñíîâíèì ïóíêòîì óìîâ, íàãîëîøåíèõ ÷ëåíàìè íàøî¿ àñîö³àö³¿, º 
ïðîçîð³ñòü  ³  ñòàá³ëüí³ñòü.

Â ö³ëîìó, Àìåðèêàíñüêà òîðã³âåëüíà ïàëàòà, ÿê íàä³éíèé ïàðòíåð 
óðÿäó Óêðà¿íè, º ïðèõèëüíèêîì ïðèéíÿòòÿ ñïðàâåäëèâîãî Ïîäàòêîâîãî 
êîäåêñó, ìåòà ÿêîãî - çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà 
ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè äëÿ ³íîçåìíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â. Íîâèé 
äîêóìåíò º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ Óêðà¿íè ñòâîðèòè á³ëüø 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïîäàòêîâó þðèñäèêö³þ òà ïðîäåìîíñòðóâàòè 
ñâîþ ïðîçîð³ñòü ³ â³äêðèò³ñòü äëÿ ì³æíàðîäíîãî á³çíåñó. Íåçâàæàþ÷è 
íà âñ³ «çà» ³ «ïðîòè» íîâîãî äîêóìåíòà, ìè âïåâíåí³, ùî Ïîäàòêîâèé 
êîäåêñ ïîâèíåí ï³äòðèìóâàòè ñóìë³ííèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Ïàëàòà, ÿê 
ãîëîâíèé ïðåäñòàâíèê ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âòîâàðèñòâà, â³ðèòü ó 
ñïðàâåäëèâèé äîêóìåíò, ÿêèé ñòàíå ïëàòôîðìîþ ñòàá³ëüíîñò³ ³ 
ïîë³ïøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå, ó ñâîþ ÷åðãó, çäàòíå 
çàáåçïå÷èòè  ïîçèòèâíèé  ðîçâèòîê  åêîíîì³êè  Óêðà¿íè. 

- Ùî íåîáõ³äíî çðîáèòè Óêðà¿í³ äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, äëÿ áåçïåðåøêîäíèõ óìîâ âåäåííÿ 
á³çíåñó?

- Äàéòå îö³íêó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñó Óêðà¿íè. ßê Âè 
ââàæàºòå, ÷è çìîæå â³í âèð³øèòè ïðîáëåìó ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ òà 
ñïðèÿòè  ðîáîò³  çàêîðäîííèõ  ³íâåñòîð³â?

Õî÷ó íàãîëîñèòè íà 
ïðîåêò³ ×åìï³îíàòó ªâðîïè ç 
ôóòáîëó ªâðî-2012, ÿêèé º 
óí³êàëüíèì øàíñîì äëÿ êðà¿íè 
ïðîäåìîíñòðóâàòè ñâ³é 
³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë íà 
âñ³ 100%. Öå ìîæå ñòàòè 
íàäàë³ «êîçèðíîþ êàðòîþ» 
äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. 
Îö³íþþ÷è ìîæëèâîñò³ ³ 
ïåðñïåêòèâè çàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é ó ðàìêàõ ªâðî-
2012, âàðòî â³äçíà÷èòè 
âèãðàøí³ ïîçèö³¿ ³íôðàñòðóê-
òóðíèõ îá'ºêò³â Óêðà¿íè - 
ãîòåë³â, äîð³ã, ðåñòîðàí³â ³ 
ò.ä. 

Ñòðóêòóðîâàíèé òà 
ïðîäóêòèâíèé ä³àëîã, ÿêèé 
â³äáóâñÿ 14 ëþòîãî ó 
Âàøèíãòîí³ ï³ä ÷àñ êðóãëîãî 
ñòîëó «Øëÿõ Óêðà¿íè äî 
çðîñòàííÿ òà åíåðãåòè÷íîãî 
ïðîöâ³òàííÿ: çàëó÷åííÿ 
àìåðèêàíñüêîãî á³çíåñó» ³ 
ÿêèé áóäå ïðîäîâæåíî íàäàë³ 
â Êèºâ³, äîïîìîæå ïðîöåñó 
âò³ëåííÿ âåëèêîìàñøòàáíèõ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó 
æèòòÿ.

Îñîáëèâó ñòóðáî-
âàí³ñòü ó ïðåäñòàâíèê³â 
á³çíåñó, ÿê³ º ÷ëåíàìè íàøî¿ 
àñîö³àö³¿, âèêëèêàëî ïîëî-
æåííÿ ïðî â³äíåñåííÿ äî 
âàëîâèõ âèòðàò ðîÿëò³ òà 
îïëàòè çà ïîñëóãè, ÿê³ 
îïëà÷óþòüñÿ íåðåçèäåíòàì 
(çã³äíî ç ïðîåêòîì Ïîäàò-
êîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè 
¹7101-1). Öåé ïóíêò ì³ã 
ñòàòè ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó 
çàáåçïå÷åííÿ âåëèêèìè 
âèðîáíèêàìè óêðà¿íñüêèõ 
ñïîæèâà÷³â ïåðøîêëàñíèìè 
³ííîâàö³éíèìè ïðîäóêòàìè ³ 
ïîñëóãàìè. Äëÿ ïîäîëàííÿ ö³º¿ 
ïðîáëåìè ÷ëåíè Ïàëàòè 
âñòóïèëè â êîíñòðóêòèâíèé 
ðîáî÷èé ä³àëîã ç îðãàíàìè 
âëàäè, ³ ðàçîì áóëî çíàéäåíî 
óñï³øíèé êîìïðîì³ñ. 

Ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ
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Ãðóïà ïðîìèñëîâèõ ì³ñò ï³âí³÷íîãî ðåã³îíó Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ º 
áàãàòîãàëóçåâîþ ïðîìèñëîâîþ àãëîìåðàö³ºþ, ùî ñôîðìóâàëàñÿ ùå â 
÷àñè ÑÐÑÐ (Êðàìàòîðñüêèé òåðèòîð³àëüíèé íàóêîâî-ïðîìèñëîâèé 
êîìïëåêñ). Äîì³íóþ÷å ïîëîæåííÿ òóò ìàº âàæêå ìàøèíîáóäóâàííÿ. Â 
ïðîìèñëîâîìó ðåã³îí³ ñêîíöåíòðîâàí³ âåëèê³ íàóêîâî-ïðîìèñëîâ³, 
åêñïîðòîîð³ºíòîâàí³ ïîòóæíîñò³ ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó ç ì³ñüêèì 
íàñåëåííÿì áëèçüêî 800 òèñ. îñ³á ³ çàãàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ ïðîæèâàþ÷èõ 
áëèçüêî 1,5 ìëí. îñ³á. ² ñüîãîäí³ öÿ ãàëóçü ïðîäîâæóº â³ä³ãðàâàòè 
ïðîâ³äíó ðîëü â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, àíàëîã³â òàêîìó ïðîìèñëîâîìó 
êîìïëåêñó  íåìàº  â  ÑÍÄ. 

Îäíàê îñíîâí³ âèðîáíè÷³ ôîíäè ãàëóç³ çíîøåí³ é ìîðàëüíî 
çàñòàð³ëè. Ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ãîñòðó ïîòðåáó â êîìïëåêñí³é 
ìîäåðí³çàö³¿. Áåç çàëó÷åííÿ â ðåã³îí ïðÿìèõ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é öå 
çàâäàííÿ íå âèð³øèòè, à áåç ñòâîðåííÿ ïðèâàáëèâèõ, åêîíîì³÷íî 
âèã³äíèõ óìîâ äëÿ á³çíåñó ³íâåñòîð ó ðåã³îí íå ïðèéäå. Ñàìå òîìó 
ôàõ³âö³ é åêñïåðòè Ñîþçó ì³ñò ïðîìèñëîâî¿ àãëîìåðàö³¿ «Ï³âí³÷íèé 
Äîíáàñ» ïî÷àëè ðîçðîáêó êîìïëåêñíî¿ Ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó. 

Ïðîìèñëîâà àãëîìåðàö³ÿ «Ï³âí³÷íèé Äîíáàñ» (ÏÀÑÄ) ìàº øàíñ 
ñòàòè íîâîþ ôîðìîþ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Ïðè ¿¿ ñòâîðåíí³ 
âðàõîâàíèé êðàùèé ºâðîïåéñüêèé äîñâ³ä ðîçâèòêó îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ÷åðåç ì³æìóí³öèïàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî, âîíà ìîæå 
ïðåòåíäóâàòè íà ñòàòóñ «íàö³îíàëüíèé ïðîåêò». Ïîòóæí³ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷í³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ñòàòè ãåíåðàòîðîì ñòâîðåííÿ òàê 
çâàíèõ òî÷îê ðîñòó. À çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ 
³íñòðóìåíò³â, çà ï³äòðèìêè äåðæàâè, äîçâîëèòü ó äîñèòü êîðîòêèé ñòðîê 
³ ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè ñòâîðèòè ïðîîáðàç íîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ìîäåë³  ðåã³îíàëüíîãî  ðîçâèòêó  äëÿ  âñ³º¿  Óêðà¿íè.

Ó òàêèé ñïîñ³á ïðîìèñëîâó àãëîìåðàö³þ «Ï³âí³÷íèé Äîíáàñ» 
ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó ôîðì³ ï³ðàì³äè, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç òðüîõ ð³âí³â. 
Ïåðøèé - öå ë³äèðóþ÷³ êîìïàí³¿, ÿê³ çàéíÿò³ åêñïîðòîì ïðîäóêö³¿ é 
ïîñëóã çà ìåæàìè ðåã³îíó. Äðóãèé - öå âåëèêà ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ 
êîìïàí³é, ÿê³ ïîñòà÷àþòü êîìïëåêòóþ÷³, ïîñëóãè äëÿ êëþ÷îâèõ 
êîìïàí³é, à òàêîæ ðîçáóäîâóþòü ñâî¿ òåõíîëîã³÷í³ íàïðÿìêè. ² òðåò³é 
ð³âåíü - öå ð³çí³ îðãàí³çàö³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü êëþ÷îâ³ êîìïàí³¿ 
ëþäñüêèìè,  ô³íàíñîâèìè  ðåñóðñàìè,  ³íôðàñòðóêòóðîþ.

Ïðîìèñëîâ³é àãëîìåðàö³¿ «Ï³âí³÷íèé Äîíáàñ» äîäàþòü ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ãëèáîêà êîîïåðàö³ÿ, ùî ñòàíå äîäàòêîâèì 
ñòèìóëîì äëÿ ïðèõîäó â ðåã³îí ³ííîâàö³éíèõ âåí÷óðíèõ êîìïàí³é, 
ðîçâèíåíà ³íôðàñòðóêòóðà, âëàñíà óí³êàëüíà ðåêðåàö³éíà çîíà, ÿêà 
ìîæå çàáåçïå÷èòè â³äíîâëåííÿ çäîðîâ'ÿ òðóäîâîãî íàñåëåííÿ ðåã³îíó. 

Îòæå ïðîìèñëîâà àãëîìåðàö³ÿ «Ï³âí³÷íèé Äîíáàñ» ìîæå äàòè 
ïîòóæíèé ïîøòîâõ ðîçâèòêó é Äîíáàñó, ³ âñüîãî ïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó  Óêðà¿íè.

«Ï³âí³÷íèé Äîíáàñ»: ³íâåñòèö³éí³ íàì³ðè ñåðéîçí³ 

Ïåòðî Êîçëîâ, âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð Êðàìàòîðñüêî¿ ô³ë³¿ Äîíåöüêîãî 
ÐÂ ÓÑÏÏ, ñï³âãîëîâà ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ðàäè Ïðîìèñëîâî¿  
àãëîìåðàö³¿  «Ï³âí³÷íèé  Äîíáàñ»

Ó ñ³÷í³ íèí³øíüîãî ðîêó â Êðàìàòîðñüêó Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ áóâ 
ñòâîðåíèé Ñîþç ì³ñò ïðîìèñëîâî¿ àãëîìåðàö³¿ «Ï³âí³÷íèé Äîíáàñ» 
(ì³ñòà Àðòåì³âñüê, Äðóæê³âêà, Êîñòÿíòèí³âêà, Êðàìàòîðñüê ³ Êðàñíèé 
Ëèìàí), óõâàëåíà â³äïîâ³äíà äåêëàðàö³ÿ é ï³äïèñàíèé äîãîâ³ð ïðî 
íàóêîâî-òåõí³÷íå, òîðãîâî-åêîíîì³÷íå ³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíå ñï³âðî-
á³òíèöòâî  ì³æ  ãðîìàäàìè  öèõ  ì³ñò.

ßê â³äîìî, íà çàñ³äàíí³ 
Ðàäè ðåã³îí³â íà ïî÷àòêó 2011 ð. 
Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â³êòîð 
ßíóêîâè÷ ïîñòàâèâ ðÿä êîíêðåò-
íèõ çàâäàíü: «Âèçíà÷àþ÷è 
íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì 
ðîçâèòêîì ³ ôîðìóþ÷è ìîäåëü 
ì³æðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà Óêðà¿íè, ìè ìàºìî 
âðàõîâóâàòè íàéêðàù³ 
³íñòðóìåíòè ïîñèëåííÿ 
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ùî 
íàïðàöüîâàí³ â êðà¿íàõ 
ªâðîñîþçó. ²íñòðóìåíò³â º 
áàãàòî - öå ðåã³îíàëüí³ ³ 
ì³æðåã³îíàëüí³ êëàñòåðè, 
³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè òà ³íø³ 
³íñòðóìåíòè ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó». 

Íàÿâí³ñòü âóç³âñüêî¿ é 
ãàëóçåâî¿ íàóêè, âåëèêèõ 
ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ç³ 
ñâî¿ìè ÊÒÁ ïîçèö³îíóº ï³âí³÷íèé 
ðåã³îí Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ ÿê 
òåðèòîð³àëüíèé íàóêîâî-
ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, â ÿêîìó 
óæå ñôîðìîâàí³ é ôóíêö³îíóþòü 
ï³äñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî, 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, åêñïåðòèçè, 
ïàòåíòóâàííÿ é ë³öåíçóâàííÿ, 
ï³äãîòîâêè é ïåðåï³äãîòîâêè 
êàäð³â, ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñëóã 
(áóõãàëòåðñüêèõ, àóäèòîðñüêèõ, 
ñåðòèô³êàö³éíèõ òà ³í.). 

Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà

Ïåòðî Êîçëîâ, âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð
Êðàìàòîðñüêî¿ ô³ë³¿ Äîíåöüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ,
ñï³âãîëîâà ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿
ðàäè Ïðîìèñëîâî¿ àãëîìåðàö³¿
«Ï³âí³÷íèé  Äîíáàñ»
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Ôîòîðåïîðòàæ

Ïðåçåíòóºìî âëàñíèé âèäàâíè÷èé ïðîåêò «Ïðàâîôëàíãîâ³ 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè: Áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ. Åíåðãîçáåðåæåííÿ»

Óðî÷èñòîñò³ ç íàãîäè öåðåìîí³¿ íàãîðîäæåííÿ «Ï³äïðèºìåöü ðîêó 2010»,
ùî ïðîâîäèòü êîìïàí³ÿ Ernst&Young. Êè¿â, ëþòèé 2011 ð. Ïåðåìîæöåì  êîíêóðñó «Ï³äïðèºìåöü ðîêó» ñòàâ Ñåðã³é Ãðèãîðîâè÷,

çàñíîâíèê êîìïàí³¿ «GSC Game World». 

Ïîñîë Ëèòîâñüêî¿ Ðåñïóáë³êè â Óêðà¿í³ Ïÿòðàñ Âàéòåêóíàñ
â³òàº ïåðåìîæö³â. Êè¿â, 2011 ð. Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð êîìïàí³¿ «Êíàóô Ã³ïñ Êè¿â» Îëåêñàíäð Ãàâðèø

ïðèéìàº ïðèâ³òàííÿ ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà.
   

Íàãîðîäó îòðèìóº êåð³âíèê êîðïîðàö³¿ «Êåðàì³ñò» Äìèòðî Çóñìàíîâè÷.

Îäèí  ç ïåðåìîæö³â - êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà «Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ äîð³ã»
Ðîáåðòàñ Ãàáóëàñ. 
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Ôîòîðåïîðòàæ

Ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ ÓÑÏÏ òà 
Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ Óêðà¿íè. 

Ñï³âãîëîâè Óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêîãî ôîðóìó ïàðòíåðñòâà 
Àíàòîë³é Ê³íàõ òà ßíóø Îíèøêåâè÷ ïðåçåíòóþòü íîâîñòâîðåíó 
ãðîìàäñüêó îðãàí³çàö³þ. Âàðøàâà, ëþòèé 2011 ð.

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ À. Ê³íàõ òà ãîëîâà Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà åêîëîã³÷íèõ
³íâåñòèö³é Óêðà¿íè Ñ. Îðëåíêî ï³äïèñóþòü äîãîâ³ð ïðî ïàðòíåðñòâî.

ÓÑÏÏ òà Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà
ï³äïèñàëè äîäàòîê äî Óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî. Ë³äåðè ÓÑÏÏ
ç ðåêòîðîì ÊÍÓ ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà Ë. Ãóáåðñüêèì. 

ÓÑÏÏ òà Ñîþç òðàíñïîðòíèê³â Ðîñ³¿ äîìîâèëèñÿ ïðî ñï³âïðàöþ.
Äîãîâ³ð ï³äïèñàëè ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ  Àíàòîë³é Ê³íàõ òà ïðåçèäåíò
Ñîþçó òðàíñïîðòíèê³â Ðîñ³¿ Â³òàë³é ªô³ìîâ. Ìîñêâà, ëþòèé 2011 ð.

Ä³ëîâ³ êîëà Óêðà¿íè òà Í³ìå÷÷èíè îáãîâîðþþòü øëÿõè 
ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. 
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Çàëèøàþ÷èñü îñíîâíèì òðàíçèòåðîì ðîñ³éñüêîãî ãàçó äî ªÑ, 
Óêðà¿íà íà ñüîãîäí³øí³é äåíü îïèíèëàñü ó äóæå õèòê³é ñèòóàö³¿, êîëè 
âîíà ìîæå âòðàòèòè ñâî¿ ïîçèö³¿. Îñòàíí³ ãàçîâ³ êðèçè 2006 òà 2009 
ðîê³â òà ö³ëåñïðÿìîâàíà ³íôîðìàö³éíà êàìïàí³ÿ ïðîòè Óêðà¿íè ñóòòºâî 
ï³ä³ðâàëè ³ì³äæ êðà¿íè ÿê íàä³éíîãî òðàíçèòåðà ãàçó (à ïîò³ì ³ íàôòè) äî 
ªâðîñîþçó. Êð³ì öüîãî, ÿê Ðîñ³ºþ, òàê ³ ªÑ çä³éñíþþòüñÿ ïðàêòè÷í³ êðîêè 
ùîäî çíèæåííÿ ðîë³ Óêðà¿íè ÿê îñíîâíîãî òðàíçèòåðà ãàçó ç³ Ñõîäó íà 
Çàõ³ä. 

Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, çîêðåìà, íàìàãàºòüñÿ îòðèìàòè êîíòðîëü 
íàä ãàçîòðàíñïîðòíîþ ñèñòåìîþ Óêðà¿íè (ÃÒÑ) àáî ðåàë³çóâàòè ïðîåêòè 
áóä³âíèöòâà îáõ³äíèõ ãàçîïðîâîä³â ç ìåòîþ êîíòðîëþâàííÿ íàïðÿìê³â, 
îáñÿã³â  òà  ö³í  ãàçó  íà  ºâðîïåéñüêîìó  êîíòèíåíò³. 

ªâðîïåéñüêèé ñîþç, ó ñâîþ ÷åðãó, àêòèâíî ï³äòðèìóº ðåàë³çàö³þ 
ïðîåêòó ãàçîïðîâîäó «Íàáóêêî», ãàç ïî ÿêîìó ìàº ï³òè ó íàïðÿìêó ñõ³ä-
çàõ³ä, îìèíàþ÷è òåðèòîð³þ Óêðà¿íè. Êð³ì öüîãî, â³äïîâ³äíî äî ð³øåííÿ 
ªâðîïåéñüêî¿ Ðàäè â³ä 4.02.2011ð., ªÑ ïëàíóº çàâåðøèòè äî 2014 ðîêó 
ñòâîðåííÿ âíóòð³øíüîãî åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó, ùî çàáåçïå÷èòü â³ëüíó 
öèðêóëÿö³þ ãàçó òà åëåêòðîåíåðã³¿ ì³æ êðà¿íàìè ªÑ. Öå äîçâîëèòü 
çíèçèòè ðèçèê âèíèêíåííÿ ñèòóàö³é, ÿê³ ñïîñòåð³ãàëèñü ï³ä ÷àñ 
ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêèõ ãàçîâèõ êðèç, êîëè êðà¿íè-÷ëåíè ªÑ îïèíèëèñü ó 
ãàçîâ³é ³çîëÿö³¿ ÷åðåç ïðèïèíåííÿ ïîñòàâîê ãàçó ç Ðîñ³¿ äî Óêðà¿íè.

Âñ³ ö³ çàõîäè â³äáóâàþòüñÿ ÷åðåç òå, ùî çà íàñë³äêàìè ãàçîâèõ 
êðèç 2006 òà 2009 ðîê³â, ÿê³ çà ñâî¿ìè ìàñøòàáàìè äîñÿãëè ð³âíÿ 
«ãàçîâèõ â³éí» òà ïîçíà÷èëèñÿ íà âñüîìó ºâðîïåéñüêîìó êîíòèíåíò³, 
ñòâîðèëàñÿ àòìîñôåðà âçàºìíîãî íåäîâ³ð'ÿ â ëàíöþæêó «ïîñòà÷àëüíèê 
– òðàíçèòåð – ñïîæèâà÷». Äëÿ óñóíåííÿ òàêî¿ íåãàòèâíî¿ òåíäåíö³¿ 
ªâðîïà ïîòðåáóº âèðîáëåííÿ ñèñòåìè çàõîä³â äîâ³ðè, çà àíàëîã³ºþ ç òèì, 
ÿê  öå  áóëî  ó  â³éñüêîâ³é  ñôåð³  â  70– 80-ò³  ðîêè  ìèíóëîãî  ñòîë³òòÿ. 

ª ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì ïîñèëåííÿ äîâ³ðè 
ì³æ ïàðòíåðàìè òà åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè íà ºâðîïåéñüêîìó êîíòèíåíò³ 
ìîæå ñòàòè ïðîãîëîøåííÿ òà ³ìïëåìåíòàö³ÿ Ðåæèìó ïðîçîðîñò³ â 
åíåðãåòè÷í³é ñôåð³ (Energy Transparency Regime, ETR), ùî ìàº 
îõîïëþâàòè âåñü òåõíîëîã³÷íèé ëàíöþã – â³ä âèäîáóòêó äî ñïîæèâàííÿ 
åíåðãîíîñ³¿â. Äàíà ³í³ö³àòèâà ìàº áàçóâàòèñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíîìó 
ïðàâ³ - çíàòè. Ñïîæèâà÷³ â óñ³õ äåðæàâàõ (Ðîñ³ÿ, Óêðà¿íà, êðà¿íè-÷ëåíè 
ªÑ) ìàþòü ïðàâî çíàòè ïàðàìåòðè ïîñòà÷àííÿ åíåðãîíîñ³¿â, îñê³ëüêè 
ñàìå âîíè ¿õ îïëà÷óþòü. Ñåêòîðàëüí³ ð³çíîâèäè ðåæèìó ìàþòü îõîïèòè 
ðóõ óñ³õ âèä³â åíåðãîðåñóðñíèõ ïîòîê³â – ãàçó (ETR-gas), íàôòè (ETR-oil), 
åëåêòðè÷íî¿  åíåðã³¿  (ETR-electricity). 

Ìàº áóòè ³íñòàëüîâàíà â³äïîâ³äíà îí-ëàéí ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó 
òåëåìåòðè÷íèõ äàíèõ, ùî íàäõîäèëè á ç â³äïîâ³äíèõ ãàçîâèì³ðþâàëüíèõ 
ñòàíö³é (ÃÂÑ) çà âçàºìíèì ïîãîäæåííÿì ñòîð³í. Îñòàííÿ ô³êñóâàëà áè â 
ùîäîáîâîìó ðåæèì³ ïàðàìåòðè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ëèøå ê³ëüê³ñíèõ 
ïîêàçíèê³â ô³çè÷íîãî ïåðåì³ùåííÿ ãàçîâèõ ïîòîê³â. Ïðè öüîìó 
êîìåðö³éí³ àáî ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ìîæóòü íå îïðèëþäíþâàòèñü. 
Âêàçàí³ ïàðàìåòðè ìàþòü áóòè äîñòóïíèìè äëÿ óñ³õ ñòîð³í òåõíî-
ëîã³÷íîãî ëàíöþæêà «âèäîáóòîê – òðàíñïîðòóâàííÿ – ñïîæèâàííÿ» (ÐÔ 
– Óêðà¿íà – ªÑ). Ç³ñòàâëåííÿ ïàðàìåòð³â íàäàâàòèìå ìîæëèâ³ñòü

Åíåðãîðèíêó ïîòð³áíà äîâ³ðà

Ìèõàéëî Ãîí÷àð, Ñåðã³é Æóê, Öåíòð ãëîáàë³ñòèêè «Ñòðàòåã³ÿ ÕÕ²»

Ñòâîðåííÿ ðåæèìó òðàíñïàðåíòíîñò³ åíåðãåòè÷íèõ ïîòîê³â ÿê 
çàñ³á çì³öíåííÿ äîâ³ðè òà ïîñèëåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè íà ºâðî-
ïåéñüêîìó  êîíòèíåíò³. 

Àíàë³òèêà

Ãàçîïðîâ³ä «Ï³âí³÷íèé 
ïîò³ê» ç ïîòóæí³ñòþ ïåðøî¿ 
÷åðãè 27,5 ìëðä. êóá. ì ìàº 
çàïðàöþâàòè âæå öüîãî ðîêó. 
Äðóãà ÷åðãà òàêî¿ æ ïîòóæíîñò³ 
ìàº áóòè çáóäîâàíà òà ââåäåíà â 
ä³þ ó 2012 ðîö³. Ïðîåêò ãàçî-
ïðîâîäó «Ï³âäåííèé ïîò³ê», 
ïîòóæíîñò³ ÿêîãî ìàþòü ñêëàñ-
òè äî 63 ìëðä. êóá. ì, òàêîæ 
àêòèâíî ïðîñóâàºòüñÿ, õî÷à 
áóä³âíèöòâî ïîêè íå ðîçïî÷àëîñÿ. 
Îçíà÷åí³ â îô³ö³éíèõ äîêóìåíòàõ 
ÐÔ, â ¿¿ Åíåðãåòè÷í³é ñòðàòåã³¿ äî 
2030 ðîêó ïîçèö³¿ ÷³òêî çîð³ºíòî-
âàí³ íà ïðîäîâæåííÿ ïîë³òèêè 
äîì³íóâàííÿ â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³ 
÷åðåç òðóáîïðîâ³äíó ³íôðàñòðóê-
òóðó íå ò³ëüêè â ìàñøòàáàõ 
Ðîñ³¿, à é ó ì³æíàðîäíèõ 
ôîðìàòàõ. 

Çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ 
òà áåçïåêè ó ªâðîï³, ïðîöåñ ñêîðî-
÷åííÿ çáðîéíèõ ñèë òà îçáðîºííÿ 
â³äáóëèñü çàâäÿêè òîìó, ùî áóâ 
ñòâîðåíèé ðåæèì äîâ³ðè, ÿêèé 
áàçóâàâñÿ íà ³íôîðìàö³éíîìó 
îáì³í³, â òîìó ÷èñë³ äîñòàòíüî 
÷óòëèâèìè äàíèìè (÷èñåëüí³ñòü, 
ñòðóêòóðà çáðîéíèõ ñèë, òèïè ³ 
âèäè Î³ÂÒ, äèñëîêàö³ÿ). Ðîçðîáêà 
òà ïðèéíÿòòÿ òàêèõ çàõîä³â ó 
ãàëóç³ åíåðãåòèêè ìàëè á ïîñëó-
æèòè ðîçðÿäö³ íàïðóæåíîñò³. 
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âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíèõ çîí íà óñüîìó øëÿõó ïåðåì³ùåííÿ ãàçîâèõ 
ïîòîê³â â³ä ñâåðäëîâèíè äî ñïîæèâà÷à òà ÷³òêî âñòàíîâèòè â³äïîâ³äàëü-
íîãî  ó  âèïàäêó  ïîðóøåííÿ  òðàô³êó.

Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çàõîä³â äîâ³ðè â 
áàãàòîñòîðîííüîìó ôîðìàò³, ùî çàïðîâàäèâ áè íåîáõ³äí³ ðåæèìè 
òðàíñïàðåíòíîñò³, ìîæå ñòàòè êîìá³íîâàíèì çàïîá³æíèêîì, ùî 
ì³í³ì³çóº ïîë³òèçàö³þ åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó. Òèì á³ëüøå, ÿêùî òàêèé 
ðåæèì äîïîâíþâàòèìåòüñÿ çàñîáàìè îá'ºêòèâíîãî êîíòðîëþ. Óêðà¿íà ç³ 
ñòâîðåííÿì òàêî¿ ñèñòåìè äîâ³ðè íà ºâðîïåéñüêîìó êîíòèíåíò³ ìîæå 
ïîñèëèòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íàä³éíîãî òà ïåðåäáà÷óâàíîãî òðàíçèòåðà 
åíåðãîðåñóðñ³â, ùî äîçâîëèòü ìàòè çàïîâíåíèìè ãàçî- òà íàôòîïðî-
âîäè.

ETR ìîæå ñòàòè òåñòîì íà ãîòîâí³ñòü âñ³õ ó÷àñíèê³â òåõíîëî-
ã³÷íîãî ëàíöþæêà ïðàöþâàòè çà ïðàâèëàìè ïðîçîðîñò³. Äëÿ Ðîñ³¿, ÿêà 
çàâæäè äåêëàðóº îêðåì³ ï³äõîäè, öå òàêîæ â³äïîâ³äàëî á, ÿê ì³í³ìóì, 
äâîì çàÿâëåíèì ïðåçèäåíòîì ÐÔ ó âëàñíîìó ïðîåêò³ Åíåðãåòè÷íî¿ õàðò³¿ 
ïðèíöèïàì: òðàíñïàðåíòí³ñòü óñ³õ ñåãìåíò³â ì³æíàðîäíèõ åíåðãåòè÷-
íèõ ðèíê³â (âèðîáíèöòâà/åêñïîðòó, òðàíçèòó, ñïîæèâàííÿ/³ìïîðòó); 
ñòâîðåííÿ é óäîñêîíàëþâàííÿ ìåõàí³çì³â ðàííüîãî ïîïåðåäæåííÿ çà 
ó÷àñòþ  ïîñòà÷àëüíèê³â,  ñïîæèâà÷³â  ³  òðàíçèòíèõ  äåðæàâ. 

Ïðîãîëîøåííÿ òà ³ìïëåìåíòàö³ÿ âêàçàíî¿ ²í³ö³àòèâè â³äïîâ³äàëè 
á ïðèíöèïàì ªâðîïåéñüêî¿ Åíåðãåòè÷íî¿ Õàðò³¿, Äðóãî¿ ãàçîâî¿ 
äèðåêòèâè ªÑ ¹2003/55/ªÑ â³ä 26.06.2003 ð., çîêðåìà, çàêð³ïëåíîìó ó 
öèõ äîêóìåíòàõ ïðèíöèïó òðàíñïàðåíòíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãàçîâîãî 
ðèíêó.

Öå º îá'ºäíàííÿ ïîëüñüêèõ ³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ïðàãíóòü 
äîëó÷èòèñÿ äî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ íàøèìè êðà¿íàìè. 
Ïàëàòà º ðåçèäåíòîì Ïîëüù³, à â Óêðà¿í³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî óêðà¿íñüêîãî 
çàêîíîäàâñòâà ôóíêö³îíóº ¿¿ ïðåäñòàâíèöòâî. ßê îðãàí³çàö³ÿ 
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïàëàòà âñ³ëÿêî äîïîìàãàº ñâî¿ì 
÷ëåíàì ó âåäåíí³ á³çíåñó â îáîõ êðà¿íàõ, ïî÷èíàþ÷è â³ä àíàë³çó ðèíê³â, 
îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àíü, åêîíîì³÷íèõ ì³ñ³é, ó÷àñò³ ó âèñòàâêàõ, çàâåðøóþ÷è 
ïðåäñòàâíèöòâîì ³íòåðåñ³â ïîëüñüêî-óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó íà ð³âí³ 
âëàäè îáîõ äåðæàâ. 

Ç ôîðìàëüíî¿ òî÷êè çîðó, Ïîëüñüêî-óêðà¿íñüêà ãîñïîäàð÷à ïàëàòà 
ïî÷àëà ä³ÿòè â 1992 ðîö³ íà îñíîâ³ óãîäè, óêëàäåíî¿ íà òîé ÷àñ ì³æ 
Ïîëüñüêîþ òîðãîâî-ïðîìèñëîâîþ ïàëàòîþ òà Òîðãîâî-ïðîìèñëîâîþ 
ïàëàòîþ  Óêðà¿íè.

Íàø³ ïðåäñòàâíèêè áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü â ðîáîò³ Ì³æóðÿäîâî¿ 
êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³, à íåùîäàâíî ìè îðãàí³çîâóâàëè ³ 
ïðîâåëè çàñ³äàííÿ þâ³ëåéíîãî 10-ãî Åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó „Ïîëüùà-
Óêðà¿íà” çà ó÷àñò³ Ïðåçèäåíò³â äâîõ êðà¿í. Ó íüîìó âçÿëî ó÷àñòü áëèçüêî 
350 ïîëüñüêèõ òà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìö³â. Ï³ä ÷àñ éîãî ðîáîòè ìè 
ïåðåäàëè ë³äåðàì äåðæàâ íàø³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîêðàùåííÿ óìîâ 

Íå òðåáà â³ä÷èíÿòè âæå â³ä÷èíåí³ äâåð³… 

Ïðåçèäåíò Ïîëüñüêî-óêðà¿íñüêî¿ ãîñïîäàð÷î¿ ïàëàòè, åêñ-ì³í³ñòð 
åêîíîì³êè Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà ßöåê Ïºõîòà â åêñêëþçèâíîìó ³íòåðâ'þ 
«Â³ñíèêó ÓÑÏÏ» ðîçïîâ³â ïðî òå, ùî íåîáõ³äíî çðîáèòè Óêðà¿í³ äëÿ 
åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ³íîçåìíîãî êàï³òàëó òà ðîçâèòêó ìàëîãî é 
ñåðåäíüîãî  á³çíåñó.

- Ïàíå ì³í³ñòð, Âè º ïðåçèäåíòîì Ïîëüñüêî-óêðà¿íñüêî¿ 
ãîñïîäàð÷î¿  ïàëàòè.  Ùî  öå  çà  îðãàí  òà  ÿêà  éîãî  ì³ñ³ÿ?

- Íàä ÷èì çàðàç ïðàöþº Ïàëàòà? 

Ïðîçîð³ñòü ëàíöþæêà 
«âèäîáóòîê – òðàíñïîðòóâàííÿ – 
ñïîæèâàííÿ» âëàñíå ³ ìàº ñòâî-
ðèòè ðåæèì äîâ³ðè, à âçàºìíå 
íàäàííÿ äîñòóïó äî òåëå-
ìåòðè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî 
ïàðàìåòð³â ðóõó ô³çè÷íèõ 
ïîòîê³â åíåðãîðåñóðñ³â ñïðèÿëî 
áè çá³ëüøåííþ ïðîçîðîñò³. Äëÿ 
åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó ³, çîêðåìà, 
ãàçîâîãî ñåãìåíòó öå ïîòðåáóº 
ñïåö³àëüíî¿ ïðîöåäóðè, òèì 
á³ëüøå, ùî ñàìå ó ö³é ñôåð³ çàä³ÿí³ 
êîìïàí³¿-ìîíîïîë³ñòè. Òàêà 
ñèñòåìà ïðîçîðîñò³ ìîãëà á 
ñòàòè ìåõàí³çìîì ä³àãíîñòèêè ³ 
ïîïåðåäæåííÿ ïðî ïîòåíö³éí³ 
ïðîáëåìè.

Ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 
Àíàòîë³é Ê³íàõ º ñï³âãîëîâîþ 
êîîðäèíàö³éíîãî êîì³òåòó 
Ïîëüñüêî-óêðà¿íñüêî¿ 
ãîñïîäàð÷î¿ ïàëàòè.

ßöåê Ïºõîòà, ïðåçèäåíò Ïîëüñüêî-óêðà¿íñüêî¿
ãîñïîäàð÷î¿ ïàëàòè, åêñ-ì³í³ñòð åêîíîì³êè
Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà 
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âåäåííÿ á³çíåñó. Çàðàç ïëàíóºìî îïðàöþâàòè ðåçóëüòàòè Ôîðóìó ó 
ôîðì³  ñïåö³àëüíîãî  ðàïîðòó  ³  ïðåäñòàâèòè  éîãî  êåð³âíèöòâó. 

Áåçïåðå÷íèì óñï³õîì º ê³ëüê³ñòü – â Óêðà¿í³ ä³º áëèçüêî 1200 ô³ðì 
ç ïîëüñüêèì êàï³òàëîì, íàä³éøëî áëèçüêî îäíîãî ì³ëüÿðäà äîëàð³â 
ïîëüñüêèõ ³íâåñòèö³é. Ï³âòîðà ì³ëüÿðäè äîëàð³â ³íâåñòîâàíî â ïîëüñüêó 
åêîíîì³êó âåëèêèì óêðà¿íñüêèì á³çíåñîì. Âæå ï'ÿòü óêðà¿íñüêèõ 
êîìïàí³é çàðîáëÿþòü êàï³òàë çàâäÿêè ñâî¿é ïðèñóòíîñò³ íà ïîëüñüê³é 
á³ðæ³. Äî äåáþòó ãîòóþòüñÿ ³ ³íø³. Öå íåïîãàíî, àëå, ç ³íøîãî áîêó, 
ââàæàþ, ùî öå ò³ëüêè êðàïëÿ â ìîð³ íàøèõ âçàºìíèõ ìîæëèâîñòåé. 
Âîäíî÷àñ ìóøó ñêàçàòè, ùî ïîëüñüê³ ï³äïðèºìö³ âòîìèëèñÿ â³ä ïàíóþ÷î¿ 
â Óêðà¿í³ áþðîêðàò³¿ ³ êîðóïö³¿. Ñüîãîäí³ ç'ÿâèâñÿ ïåâíèé îïòèì³çì 
÷åðåç òâåðäæåííÿ óêðà¿íñüêîãî Ïðåçèäåíòà Â.ßíóêîâè÷à ùîäî 
íåçâîðîòíîñò³ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ªâðîñîþç, ð³øó÷îñò³ óêðà¿íñüêî¿ 
âëàäè çä³éñíèòè ñèñòåìí³ ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè, ìîäåðí³çóâàòè 
åêîíîì³êó, àäàïòóâàòè çàêîíîäàâñòâî òà óìîâè æèòòÿ äî ºâðîïåéñüêèõ 
ñòàíäàðò³â. 

- Ìàáóòü, âàæêî áóëî áè â³äçíà÷èòè êîíêðåòí³ ãàëóç³, â ÿêèõ íåìàº 
ïîòåíö³àëó ñï³ëüíîãî ðîçâèòêó! Ïîëüñüê³ ï³äïðèºìö³ íàâ÷èëèñÿ 
êîíêóðóâàòè íà âåëèêîìó ñï³ëüíîìó ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó, îïàíóâàëè 
íîâ³ òåõíîëîã³¿, ïîêðàùèëè ÿê³ñòü ïðîäóêò³â. Ñüîãîäí³ ìîæíà óñï³øíî 
ïðîñóâàòè íà öåé ðèíîê óêðà¿íñüêèõ ïàðòíåð³â. Êð³ì òîãî, º ñõ³äí³ ðèíêè, 
íà ÿêèõ çíà÷íî ëåãøå ä³ÿòè ç òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. À ãàëóç³? Áóäü-ÿêà – â³ä 
ñï³ëüíî¿ ðîçâ³äêè òà âèäîáóòêó åíåðãîðåñóðñ³â â íàøèõ ³ òðåò³õ êðà¿íàõ, 
àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, â ÿê³é Óêðà¿íà ìàº âåëè÷åçíèé âèðîáíè÷èé ³ 
íàóêîâî-äîñë³äíèé ïîòåíö³àë, àæ äî óêðà¿íñüêîãî ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ïîòåíö³àëó ÿêîãî ïîáîþþòüñÿ âñ³ âèñîêî ðîçâèíóò³ 
êðà¿íè  ºâðîïåéñüêîãî  ñï³âòîâàðèñòâà.

- Íà æàëü, ïåâí³ ðå÷³ äîðîáèòè âæå íåìîæëèâî. Â Ïîëüù³, çàâäÿêè 
êîìïëåêñíèì ðåôîðìàì Áàëüöåðîâè÷à íà ïî÷àòêó 90-õ, âäàëîñÿ 
óíèêíóòè îë³ãàðõèçàö³¿ åêîíîì³êè, à â ïîäàëüøîìó ³ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿. 
Ó íàñ òàêîæ áóëà æîðñòêà ïîë³òè÷íà äèñêóñ³ÿ ùîäî ïðîºâðîïåéñüêîãî 
íàïðÿìêó ðîçâèòêó. Îäíàê íàïðÿìîê áóâ îêðåñëåíèé, ³ íàñòóïí³ êîìàíäè 
ïîñë³äîâíî âïðîâàäæóâàëè ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè â íàøó åêîíîì³êó ³ 
äåðæàâó. Äåðåãóëÿö³ÿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè, äåáþðîêðàòèçàö³ÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, 
çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ îáòÿæåíü – ö³ ïðîöåñè â³äáóëèñÿ, õî÷à 
î÷åâèäíî, ùî âîíè òàêîæ ìàëè ñâî¿õ ïðîòèâíèê³â. Îäíàê øëÿõ áóâ ÷³òêî 
âèçíà÷åíèé – âèâ³ëüíèòè íà êîæí³é ä³ëÿíö³ ëþäñüêó àêòèâí³ñòü, 
ï³äïðèºìëèâ³ñòü, ìàêñèìàëüíî îáìåæóâàòè âòðó÷àííÿ âëàäè, çí³ìàòè 
ïåðåïîíè, àëå îäíî÷àñíî áóäóâàòè ïðîçîðó ñèñòåìó ï³äòðèìêè – â ñôåð³ 
åêîíîì³êè, îñîáëèâî äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìö³â, â ñóñï³ëüí³é 
ñôåð³  –  äëÿ  íàéá³äí³øèõ  ñîö³àëüíèõ  ãðóï. 

ß áàãàòî ðîê³â çàéìàâñÿ ïðîáëåìàòèêîþ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ 
ï³äïðèºìñòâ â ïîëüñüêîìó ñåéì³ òà óðÿä³ – çíàéîìèâñÿ â öüîìó íàïðÿì³ ç 
äîñâ³äîì êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà ÑØÀ. Êîæíà ç öèõ êðà¿í î÷åâèäíî ìàº 
ñâîþ ñïåöèô³êó, àëå ï³äòðèìêà öüîãî ñåêòîðà ï³äïðèºìíèöòâà º 
îäíîçíà÷íèì ïð³îðèòåòîì. Òóò íå òðåáà «â³ä÷èíÿòè âæå ³ òàê â³ä÷èíåí³ 
äâåð³» – âèñòà÷èòü ò³ëüêè ïîñë³äîâíî âïðîâàäæóâàòè çàêîíîäàâñòâî, 
ÿêå ï³äòðèìóº ï³äïðèºìíèöòâî, ïë³äíî ñï³âïðàöþâàòè â öüîìó íàïðÿì³ ç 
áåçïîñåðåäíüî çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè – òèìè, õòî õî÷å ñòâîðþâàòè â  
êðà¿í³  ðîáî÷³  ì³ñöÿ  òà  ïëàòèòè  ïîäàòêè. 

- ßê Âè ââàæàºòå, ó ÷îìó ïîëÿãàþòü óñï³õè òà ïðîðàõóíêè 
íèí³øíüîãî óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà?

- ×è ââàæàºòå Âè ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîê ñï³ëüíîãî âèõîäó 
íà  ðèíêè  òðåò³õ  êðà¿í?

- Ïîëüùà áàãàòî ðîáèòü äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî é ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó ÿê îñíîâè ïîòóæíîãî ñåðåäíüîãî êëàñó. Ïîä³ë³òüñÿ 
ñåêðåòàìè  óñï³õó…

Ñïåö³àëüíî äî Ôîðóìó ìè 
âèäàëè åêîíîì³÷íèé æóðíàë 
«Ä³àëîã», ïðèñâÿ÷åíèé ïîëüñüêî-
óêðà¿íñüêîìó åêîíîì³÷íîìó ñï³â-
ðîá³òíèöòâó. Çàðàç ãîòóºìîñÿ äî 
ïîñò³éíîãî âèäàííÿ öüîãî æóðíàëó 
ùîì³ñÿ÷íî â åëåêòðîíí³é ôîðì³, â 
äðóêîâàí³é ôîðì³ - ùîêâàðòàëüíî. 

Îäíå ç àêòóàëüíèõ ïèòàíü, 
íàä ÿêèì ìè ïðàöþºìî, - ïîêðàùåí-
íÿ ðóõó ÷åðåç êîðäîí. Íàïðèê³íö³ 
áåðåçíÿ â Êðàñ³÷èí³ â³äáóäåòüñÿ 
êîíôåðåíö³ÿ çà ó÷àñò³ ì³í³ñòð³â, 
â³äïîâ³äàëüíèõ çà ôóíêö³îíóâàííÿ 
âñ³õ ïðèêîðäîííèõ ñëóæá, à òàêîæ 
ï³äïðèºìö³â. Îáãîâîðþâàòèìóòüñÿ 
ìîæëèâîñò³ ïîêðàùåííÿ 
òðàíñêîðäîííîãî ðóõó. À â ê³íö³ 
êâ³òíÿ çàïðîøóºìî äî ó÷àñò³ â 
Baltic Business Forum 2011.

Ïîïðè â³ä÷óòí³ ïðîáëåìè 
ñï³âïðàö³, ìè ïðîäîâæóºìî îòðè-
ìóâàòè äóæå áàãàòî çàïèòàíü 
ùîäî ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ïîøóêó 
ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â, ñïîæèâà÷³â òà 
ïîñòà÷àëüíèê³â. ² öå ïðàêòè÷íî â 
êîæí³é ãàëóç³. ßê çàîõîòèòè 
³íâåñòîð³â? Ïåðø çà âñå, òðåáà 
ïîäáàòè ïðî ï³äïðèºìö³â – ³ ñâî¿õ, 
³ òèõ, ÿê³ ïðè¿õàëè ç-çà êîðäîíó, ³ 
òèõ, ÿê³ âæå ïðàöþþòü äàâíî. 
Íåìàº êðàùîãî ïîñëà â ñâ³ò³, ÿê 
ï³äïðèºìåöü, çàäîâîëåíèé ç 
³íâåñòèö³éíî¿ ³ âèðîáíè÷î¿ òî÷êè 
çîðó â äàí³é êðà¿í³. 

Ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ
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Ð³øåííÿ Ðàäè ðåã³îí³â, çàòâåðäæåíå Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè, 
âèçíà÷èëî ïð³îðèòåòí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ó âíóòð³øí³é 
ïîë³òèö³ Óêðà¿íè ³ çà ºâðî³íòåãðàö³éíèì íàïðÿìîì. Öå çá³ãàºòüñÿ ç 
ïðèíöèïàìè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ªÑ ³ éîãî ÷ëåí³â, à òàêîæ Ðàäè 
ªâðîïè, çà ÿêèìè áóäóºòüñÿ ñüîãîäí³øíÿ «ªâðîïà ðåã³îí³â». Òàêèé 
ôóíäàìåíò ìàº çìåíøèòè íåáåçïå÷í³ äèñïðîïîðö³¿ ðîçâèòêó ð³çíèõ 
÷àñòèí êîíòèíåíòó. 

Âèçíà÷åí³ Ðàäîþ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çàâäàííÿ ùîäî ðîçâèòêó 
ì³æðåã³îíàëüíî¿  ñï³âïðàö³  ïåðåäáà÷àþòü:

1. Çâåñòè «âåðòèêàëü» ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â³äïîâ³äíî äî 
çàêîíó «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â» ³ç «ãîðèçîíòàëüíèì» 
ñï³âðîá³òíèöòâîì ñóá'ºêò³â òåðèòîð³àëüíîãî ³ ì³ñöåâîãî ðîçâèòêó 
(ðåã³îíè, ìóí³öèïàë³òåòè, ðàéîíè, ãðîìàäè, ì³ñöåâ³ òà òåðèòîð³àëüí³ 
á³çíåñ-ñòðóêòóðè,  åëåìåíòè  ³íôðàñòðóêòóðè).

2. Ó òàêèé ñïîñ³á ïîºäíàòè ñïåöèô³÷í³ ïîòðåáè êîæíî¿ 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíî¿ îäèíèö³ Óêðà¿íè ³ç çàãàëüíî-
äåðæàâíèìè ³íòåðåñàìè òà ºâðîïåéñüêèìè (òðàíñðåã³îíàëüíèìè) 
ïð³îðèòåòàìè. Ïåðøèì íàáëèæåííÿì äî òàêîãî ï³äõîäó ñòàëà Äåðæàâíà 
ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó äî 2015 ð. (ïîñòàíîâà ÊÌÓ â³ä 
21.07.2006  ¹1001). 

Çã³äíî ç ÷èííèì Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó 
ðåã³îí³â», ðåàë³çàö³ÿ íîâî¿ ïîë³òèêè, ó ïåðøó ÷åðãó, ìàº çä³éñíþâàòèñü 
÷åðåç óãîäè ì³æ óêðà¿íñüêèìè ðåã³îíàìè ³ óðÿäîì. Îêð³ì «âíóòð³øí³õ» 
çàâäàíü êîæíî¿ òåðèòîð³¿, ö³ óãîäè ïîâèíí³ ñòèìóëþâàòè âíóòð³øíüî-
óêðà¿íñüêó êîîïåðàö³þ ³ òðàíñêîðäîííó âçàºìîä³þ äëÿ âçàºìîâèã³äíîãî 
çàëó÷åííÿ  ³ííîâàö³é,  çîâí³øí³õ  ðåñóðñ³â  òà  ³íâåñòóâàíü. 

Ïåðåä çàãðîçîþ ãëîáàëüíî¿ êðèçè ªÑ âèçíà÷èâ íàéá³ëüø 
åôåêòèâíèìè ³íñòðóìåíòàìè äëÿ òàêî¿ ñï³âïðàö³ òðàíñêîðäîííó 
êëàñòåðèçàö³þ ³ òðàíñôåð êðàùèõ äîñòóïíèõ òåõíîëîã³é (ÂÀÒ), ùî 
âò³ëþþòüñÿ ÷åðåç ïðèêîðäîíí³, ì³æðåã³îíàëüí³, ì³æìóí³öèïàëüí³ ³ 
òðàíñðåã³îíàëüí³  ïðîåêòè.

Íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì «âèïðîáóâàëüíèì ïîë³ãîíîì» º Ñòðàòåã³ÿ 
ªÑ äëÿ Äóíàéñüêîãî ðåã³îíó (EUSDR), ïðîãîëîøåíà ªâðîêîì³ñ³ºþ 
08.12.2010 ð. 

Àêòèâíà óêðà¿íñüêà ïîçèö³ÿ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ EUSDR 
äîçâîëÿº ç öüîãî ðîêó çàïî÷àòêóâàòè ï³ëîòí³ ïðîåêòè â Îäåñüê³é, 
×åðí³âåöüê³é, ²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é ³ Çàêàðïàòñüê³é îáëàñòÿõ ó ðàìêàõ 
ïðîãðàì ²íñòðóìåíòó ñóñ³äñòâà ªÑ «Óãîðùèíà-Ñëîâà÷÷èíà-Ðóìóí³ÿ-
Óêðà¿íà»,  «Ðóìóí³ÿ-Óêðà¿íà-Ìîëäîâà»  ³  «×îðíå ìîðå». 

Ñï³ëüíèìè ìàêðîðåã³îíàëüíèìè ïð³îðèòåòàìè òóò âèçíà÷åí³ 
ìóëüòèìîäàëüí³ øëÿõè ñïîëó÷åíü, ðîçâèíóòà åíåðãåòèêà, ì³æëþäñüê³ 
êîíòàêòè ó ñôåð³ êóëüòóðè ³ òóðèçìó, ÿê³ñòü âîäè, ïîâ³òðÿ ³ ´ðóíò³â, 
çáåðåæåííÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ, ëàíäøàôò³â ³ ë³ñ³â, ñóñï³ëüñòâî çíàíü, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñü ï³äïðèºìíèöòâà, ëþäñüêèé êàï³òàë, ³íñòèòó-
ö³éí³  ìîæëèâîñò³  ³  ñï³âïðàöÿ  òà  áåçïåêà. 

Êëàñòåðí³ òà òåõíîëîã³÷í³ ³í³ö³àòèâè çàëèøàòüñÿ íåðåàë³çî-
âàíèìè áåç àêòèâíî¿ ó÷àñò³ á³çíåñ-ñòðóêòóð. Íàéá³ëüø íàî÷íîþ òàêà 
ïîòðåáà º ó ñòâîðåíèõ çà îñòàíí³ ï³âòîðà äåñÿòèð³÷÷ÿ âîñüìè ºâðî-
ðåã³îíàõ, 3 ç ÿêèõ («Êàðïàòñüêèé», «Âåðõí³é Ïðóò» ³ «Íèæí³é Äóíàé») 
ä³þòü â çîí³ Äóíàéñüêî¿ ñòðàòåã³¿, ºâðîðåã³îí «Áóã» ïåðåáóâàº ó ñôåð³ 
³íøî¿ ìàêðîðåã³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ªÑ – Áàëò³éñüêî¿, à 4 («Äí³ïðî», 
«ßðîñëàâíà», «Ñëîáîæàíùèíà» ³ «Äîíáàñ») ôóíêö³îíóþòü íà êîðäîí³ ç 
Ðîñ³ºþ. 

Ì³æðåã³îíàëüíèé âèì³ð á³çíåñó

Ç³íîâ³é Áðîéäå, ÷ëåí Ðîáî÷î¿ ãðóïè Êàðïàòñüêî¿ êîíâåíö³¿ ç³ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó òðàíñïîðòó, åíåðãåòèêè, ïðîìèñëîâîñò³ òà 
³íôðàñòðóêòóðè

7 ëþòîãî 2011 ðîêó 
Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè çàòâåðäèâ 
ð³øåííÿ Ðàäè ðåã³îí³â ùîäî 
ðåôîðìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, 
ÿêà ïåðåäáà÷àº óñóíåííÿ áàð'ºð³â 
äëÿ ñï³âïðàö³ ç ºâðîïåéñüêèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè, ôîíäàìè òà 
³íñòèòóö³ÿìè; ñòâîðåííÿ Äåðæàâ-
íîãî ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèò-
êó; ôîðìóâàííÿ ì³æðåã³îíàëüíèõ 
ðèíê³â, á³ðæ, òåðèòîð³àëüíèõ 
êîðïîðàö³é; ïîäîëàííÿ áàð'ºð³â, 
ÿê³ áëîêóþòü ðîçâèòîê ì³æãàëó-
çåâî¿ òà ïðîìèñëîâî¿ êîîïåðàö³¿; 
ôîðìóâàííÿ íîâèõ ì³æðåã³îíàëü-
íèõ êëàñòåð³â, ³íäóñòð³àëüíèõ 
ïàðê³â, ì³æðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì 
ðîçâèòêó, íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ 
áàçè ì³æðåã³îíàëüíîãî ñï³âðî-
á³òíèöòâà; âèçíà÷åííÿ ï³ëîòíèõ 
îáëàñòåé äëÿ â³äïðàöþâàííÿ 
ìîäåëåé êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó 
ðåã³îí³â

Âîñåíè 2010 ðîêó çàãàëüíî-
ºâðîïåéñüêà êîíôåðåíö³ÿ ç 
êëàñòåðèçàö³¿ â Áðþññåë³ òà 
ì³æíàðîäíà êîíôåðåíö³ÿ «Êëàñ-
òåðí³ ìîæëèâîñò³ òðàíçèòíèõ 
ïåðåõðåñòü ó Öåíòðàëüíî-Ñõ³äí³é 
ªâðîï³» â ×åðí³âöÿõ ïðîäåìîí-
ñòðóâàëè øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
óêðà¿íñüêèõ ðåã³îí³â, ì³ñò ³ 
á³çíåñó, çîêðåìà, ÷åðåç ïóáë³÷íî-
ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ³ ï³äïðèºìíèöòâà. 

Ç³íîâ³é Áðîéäå, ÷ëåí Ðîáî÷î¿ ãðóïè
Êàðïàòñüêî¿ êîíâåíö³¿ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó
òðàíñïîðòó, åíåðãåòèêè, ïðîìèñëîâîñò³
òà ³íôðàñòðóêòóðè
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Äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ íîâîãî ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ ó ì³æðåã³îíàëü-
íîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ â ï³ëîòíîìó ºâðîðåã³îí³ «Âåðõí³é Ïðóò» 
ôîðìóºòüñÿ Ï³äïðèºìíèöüêèé ôîðóì. Öåé ³íñòðóìåíò òðàíñêîðäîííî¿ 
âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ³ ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð óñ³õ ð³âí³â 
ïåðåäáà÷àº ³íòåãðóâàííÿ ìîæëèâîñòåé íàö³îíàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ ÒÏÏ, 
îá'ºäíàíü ï³äïðèºìö³â, ïðîìèñëîâö³â ³ ðîáîòîäàâö³â òà ïðåäñòàâíèê³â 
áàíê³âñüêî-ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Éîãî ìåòîþ ³ çàâäàííÿìè ñï³âïðàö³ 
ñóá'ºêò³â ³ ó÷àñíèê³â òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º ñï³ëüíå 
âèðîáëåííÿ íîâèõ ³í³ö³àòèâ, çàñîá³â ³ ïðîåêò³â, ó ïåðøó ÷åðãó äëÿ 
ñóá'ºêò³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ òðàíñêîðäîííèõ êëàñòåð³â, çàëó÷åííÿ êðàùèõ 
äîñòóïíèõ òåõíîëîã³é, ³ííîâàö³é òà ³íâåñòóâàíü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³ ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó â ðåã³îí³.

Çà öèìè ïð³îðèòåòàìè äî 
ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â ó ìåæóþ÷èõ ç 
Óêðà¿íîþ êðà¿íàõ ªÑ ìîæóòü 
çàëó÷àòèñü ïðèçíà÷åí³ íà ò³ æ 
ö³ë³ êîøòè «âíóòð³øí³õ» 
Ñòðóêòóðíèõ ôîíä³â ªÑ. Öå 
ñóòòºâî çá³ëüøóº ìîæëèâîñò³ 
óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè. Â³ä òîãî, 
íàñê³ëüêè óêðà¿íñüêà ñòîðîíà 
ñêîðèñòàºòüñÿ öèìè ìîæëè-
âîñòÿìè äî 2013 ðîêó, çàëåæà-
òèìóòü ìåõàí³çì ³ ðîçì³ðè 
ô³íàíñóâàííÿ ó íàñòóïíîìó 
ïëàíîâîìó öèêë³ ªÑ íà ïåð³îä 
2014-2020 ðîê³â. 

Íàóêà ³ ï³äïðèºìíèöòâî

Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òà ÓÑÏÏ
äîìîâèëèñü ïðî ñï³âïðàöþ

²ãîð Ëþòèé, ïðîðåêòîð ç íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íî¿ ðîáîòè, çàâ³äóâà÷ 
êàôåäðè ô³íàíñ³â, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð 

Îñíîâí³ íàïðÿìêè ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìíèöòâà çàñíîâàí³ íà 
³ííîâàö³éí³é ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Öå, áåçóìîâíî, 
ñòèìóëþº á³çíåñìåí³â äî ïîøóêó íîâèõ ôîðì ñï³âïðàö³ ç íàóêîâöÿìè. 

Ðîçóì³þ÷è íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðàö³¿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîçðîáîê 
â ïðîìèñëîâ³ñòü òà åêîíîì³êó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà é Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
îá'ºäíàëè ñâî¿ çóñèëëÿ. Íàïðèê³íö³ 2010 ðîêó ðåêòîð óí³âåðñèòåòó 
Ëåîí³ä Ãóáåðíñüêèé ³ ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ ï³äïèñàëè  óãîäó  
ïðî ñ ï³âïðàöþ. 

Â îñòàíí³ ðîêè áóëè ïîðóøåí³ çâ'ÿçêè ì³æ ôóíäàìåíòàëüíîþ 
íàóêîþ òà ðåàëüíîþ åêîíîì³êîþ, ³ âòðàòè â³ä öüîãî äóæå â³ä÷óòí³. Òîìó 
ñïîä³âàºìîñÿ, ùî ñï³âïðàöÿ ì³æ óí³âåðñèòåòîì òà ÓÑÏÏ ìàº íàäîëóæèòè 
çãàÿíå òà ñïðèÿòè ñòâîðåííþ íîâèõ ôîðì âçàºìîä³¿ íàóêè é á³çíåñó. 
Öüîìó ñëóãóâàòèìå é ïîòóæíà íàóêîâî-äîñë³äíèöüêà áàçà óí³âåðñèòåòó, 
ùî ñòâîðåíà ïðîòÿãîì áàãàòüîõ äåñÿòèë³òü ³ ìîæå íà ð³âíèõ êîíêóðóâàòè 
ç ïðîâ³äíèìè íàóêîâèìè öåíòðàìè ñâ³òó. Âîíà ìàº âñ³ øàíñè ñòàòè 
íàóêîâèì  ïàðêîì  ³äåé  äëÿ  â³ò÷èçíÿíîãî  á³çíåñó. 

Çàïî÷àòêîâàíà ñï³âïðàöÿ íàäçâè÷àéíî âàæëèâà äëÿ ìîá³ë³çàö³¿ 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó óí³âåðñèòåòó. Íàóêîâö³ ïîâèíí³ 
ïðàãíóòè äî ñòâîðåííÿ íîâèõ âèä³â ³ííîâàö³éíî¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, âðàõîâóâàòè íåîáõ³äí³ñòü êîìåðö³îíàë³çàö³¿ 
ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ïðèñêîðåííÿ ³ ñïðîùåííÿ ¿õ 
åêñïåðèìåíòàëüíîãî òà ïðîìèñëîâîãî âïðîâàäæåííÿ. Ñåðåä íèçêè 
çàõîä³â çàïëàíîâàíî âò³ëåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîçðîáîê ó ïðîåêòè 
êîíêðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàïî÷àòêóâàííÿ ñï³ëüíèõ íàóêîâî-á³çíåñîâèõ 
³ííîâàö³éíèõ  ïðîåêò³â.

Óí³âåðñèòåòñüêà ãðîìàäà ñïîä³âàºòüñÿ íà ïðàêòè÷íó ðîáîòó ç 
ïðåäñòàâíèêàìè ÓÑÏÏ - â ðàìêàõ ïðîõîäæåííÿ ñòóäåíòàìè âèðîáíè÷èõ 
ïðàêòèê íà ï³äïðèºìñòâàõ, ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðàêòè÷íî¿ àïðîáàö³¿ 
ðåçóëüòàò³â áàêàëàâðñüêèõ, ìàã³ñòåðñüêèõ, êàíäèäàòñüêèõ òà äîêòîð-
ñüêèõ  äèñåðòàö³é  íà  âèðîáíèöòâ³.

Óí³âåðñèòåòó äóæå ïîòð³áíà äîïîìîãà ÓÑÏÏ ó ïðàöåâëàøòóâàíí³ 
âèïóñêíèê³â óí³âåðñèòåòó íà ï³äïðèºìñòâàõ. Â íàñ º ïðåêðàñí³ 
âèïóñêíèêè, ÿê³ ùîðîêó âîíè ñòàþòü ïåðåìîæöÿìè â³ò÷èçíÿíèõ òà 
çàðóá³æíèõ îë³ìï³àä ³ êîíêóðñ³â, çäîáóâàþòü íàãîðîäè é â³äçíàêè 
íàéïðåñòèæí³øèõ ì³æíàðîäíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ âèñòàâîê, ôîðóì³â, 
êîíôåðåíö³é òîùî. Â³äòàê, îòðèìàòè ïðîïîçèö³¿ äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ 
â³ä êðàùèõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ áóäå ñïðàâæíüîþ âèíàãîðîäîþ äëÿ

Ñó÷àñíà ñòóäåíòñüêà 
ìîëîäü ïðàãíå ïîºäíóâàòè 
íàóêîâ³ ³íòåðåñè ³ç ïðàêòè÷íîþ 
ðîáîòîþ, íàìàãàºòüñÿ âò³ëþ-
âàòè ñâî¿ íàéñì³ëèâ³ø³ íàóêîâî-
äîñë³äíèöüê³ ðîçðîáêè â æèòòÿ. 
Òîæ, óêëàäåíà óãîäà íàäàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ìîëîäèì íàóêîâöÿì 
óñ³õ ôàêóëüòåò³â òà ³íñòèòóò³â 
óí³âåðñèòåòó âíåñòè ³ ñâîþ 
÷àñòêó ó ìîäåðí³çàö³þ â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, çáàãàòèòè ¿õ 
íàäáàííÿìè ñó÷àñíî¿ íàóêè.

Âèïóñêíèêè óí³âåðñèòåòó 
çàâæäè âèð³çíÿëèñÿ ð³âíåì ïðîôå-
ñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, ãîòîâí³ñòþ 
ïðîòèñòîÿòè âèêëèêàì ñó÷àñ-
íîñò³. Òîæ ³ ó òåïåð³øí³õ óìîâàõ 
æîðñòêî¿ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ 
íàø³ áàêàëàâðè òà ìàã³ñòðè 
ïîâèíí³ íå ò³ëüêè áåçäîãàííî 
âîëîä³òè òåîðåòè÷íèìè çíàí-
íÿìè, à âì³òè ¿õ çàñòîñîâóâàòè 
íà ïðàêòèö³. Ìàºìî íàä³þ, ùî 
ÓÑÏÏ ñïðèÿòèìå ó çàáåçïå÷åíí³ 
îá'ºêò³â ïðàêòèê òà âèñîêîãî 
ð³âíÿ ïðîôåñ³éíîãî íàñòàâíèö-
òâà, à óí³âåðñèòåò, ç³ ñâîãî áîêó, 
ðîçðîáëÿòèìå íàóêîâî-ìåòîäè÷íå 
ï³ä´ðóíòÿ äëÿ öüîãî.
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 ñòóäåíò³â çà ¿õ íàòõíåííèé òðóä â óí³âåðñèòåò³, ùî â³äêðèâàòèìå øëÿõ äî 
íîâèõ  âèñîò  ïðîôåñ³éíîãî  òà  êàð'ºðíîãî  çðîñòàííÿ. 

Ïðîôåñîðñüêî-âèêëàäàöüêèé ñêëàä óí³âåðñèòåòó ãîòîâèé áðàòè 
ó÷àñòü ó çàêîíîòâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³, çàëó÷àòèìåòüñÿ äî ãðîìàäñüêîãî 
îáãîâîðåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ç îáì³íó äîñâ³äîì, íàäàííÿ êîíñàëòèí-
ãîâèõ  ïîñëóã  ï³äïðèºìñòâàì  òîùî.

Çàïî÷àòêîâàíà ³í³ö³àòèâà ìàº îáîï³ëüíó êîðèñí³ñòü, ñïðèÿòèìå 
íàëàãîäæåííþ ò³ñíèõ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â çà íàïðÿìêàìè, ÿê³ 
ìàòèìóòü íàéâèù³ ðåçóëüòàòè ³ííîâàö³éíîñò³. Öå, çîêðåìà, ñï³ëüí³ 
ïðîåêòè ó ïðîñóâàíí³ íàíîòåõíîëîã³é; óòèë³çàö³¿ ðå÷îâèí, øê³äëèâèõ 
äëÿ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà; ðîçðîáîê ç î÷èñòêè âîäè, ä³àãíîñòóâàííÿ 
ëþäñüêîãî îðãàí³çìó, äëÿ ôàðìàöåâòèêè, òà áàãàòî ³íøèõ. Ìîæëèâîñò³ 
óí³âåðñèòåòó íàäçâè÷àéíî øèðîê³, ³ á³çíåñ çàö³êàâëåíèé ï³äòðèìóâàòè 
ðîçâèòîê êîí'þíêòóðíèõ ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³öíåííÿ òà ïðîöâ³-
òàííÿ  åêîíîì³êè  Óêðà¿íè.

Çàïî÷àòêîâàíà ñï³âïðàöÿ ³ 
äîçâîëèòü ñòóäåíòàì, àñï³ðàí-
òàì òà ìîëîäèì â÷åíèì ïðîÿâèòè 
ñâî¿ íàóêîâ³ òàëàíòè ó êîíêóðñ³ 
á³çíåñ-ïëàí³â, ï³ä ÷àñ äèñêóñ³é, 
íàóêîâèõ äèñïóò³â òà êðóãëèõ 
ñòîë³â ç ïðåäñòàâíèêàìè óêðà¿í-
ñüêî¿ á³çíåñ-åë³òè òà ïîë³òèêóìó. 
Â ñâîþ ÷åðãó á³çíåñìåíè îòðèìà-
þòü íàãîäó ïîñï³ëêóâàòèñÿ ç 
ìîëîääþ, ïîä³ëèòèñÿ ñâî¿ìè 
ïðàêòè÷íèìè íàïðàöþâàííÿìè, 
íàäàòè ïîðàäè ç³ ñòâîðåííÿ 
âëàñíîãî á³çíåñó, âåäåííÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âäàëîãî 
êàð'ºðíîãî çðîñòàííÿ. 

Ïð³îðèòåò VAB Áàíêó – ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ

VAB Áàíê áàíê âèçíà÷èâ ñâî¿ì ïð³îðèòåòîì ðîáîòó ç ìàëèì ³ ñåðåäí³ì 
á³çíåñîì, ïëàíóþ÷³ ñóòòºâî çá³ëüøèòè îáñÿãè éîãî êðåäèòóâàííÿ. Ïðî 
öå – ó ðîçìîâ³ ç Õàéìîì Êàïåëüí³êîâèì, çàñòóïíèê ãîëîâè  ïðàâë³ííÿ  ç  
êîðïîðàòèâíîãî  á³çíåñó  áàíêó.

Ïîíÿòòÿ «ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ» ïîºäíóº â ñîá³ ï³äïðè-
ºìñòâà ñàìîãî ð³çíîãî ð³âíÿ. ßêèì ÷èíîì âè ïëàíóºòå âèáóäóâàòè 
ðîáîòó  ç  òàêèìè  ð³çíèìè  êë³ºíòàìè?

Âè òîðêíóëèñÿ çàðïëàòíèõ ïðîåêò³â ç êîìïëåêñîì ïîñëóã äëÿ 
ñï³âðîá³òíèê³â…

ßê³ ãàëóç³ º äëÿ âàñ íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèìè ³ ÷îìó?

Îòæå, ñåðåäí³é òà ìàëèé á³çíåñ. Êë³ºíòè ñåðåäíüîãî á³çíåñó ìåíø 
÷óòëèâ³ äî ïðîäóêòîâî¿ ö³íè, àëå â òîé æå ÷àñ ïðîäóêòè äëÿ íèõ ìàþòü 
áóòè ïðîçîðèìè é çðîçóì³ëèìè. Öå ÿê³ñíå ðîçðàõóíêîâî-êàñîâå 
îáñëóãîâóâàííÿ, äåïîçèòè, îïåðàö³¿ ç âàëþòîþ, êðåäèòè íà ô³íàíñó-
âàííÿ îá³ãîâîãî êàï³òàëó àáî ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè. Äîêóìåíòàðí³ 
îïåðàö³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ, õî÷à é íå äóæå ÷àñòî. Çàðïëàòí³ ïðîåêòè 
òàêîæ âèêîðèñòîâóþòüñÿ, õî÷à íåð³äêî êë³ºíò³â äîâîäèòüñÿ ïåðåêî-
íóâàòè  â  ïåðåâàãàõ  ¿õ  âèêîðèñòàííÿ.

ßêùî ãîâîðèòè ïðî êë³ºíò³â ìàëîãî á³çíåñó, òî âîíè äóæå ÷óòëèâ³ 
äî ö³íè ïðîäóêò³â, ó òîé æå ÷àñ ¿ì íåîáõ³äíèé ñòàíäàðòèçîâàíèé ñåðâ³ñ ³ 
ñòàíäàðòèçîâàí³ ïðîäóêòè. Ó ìàëèõ êë³ºíò³â, ÿê ïðàâèëî, º ïîòðåáà àáî â 
êðåäèò³, àáî â äåïîçèò³. Ðîçðàõóíêîâå îáñëóãîâóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòü 
ð³äêî (³ ò³ëüêè äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ êðåäèòó). Äëÿ òàêèõ êë³ºíò³â áàíêè 
÷àñòî  âèêîðèñòîâóþòü  ïàêåòè  ïîñëóã.

ßêùî ÷åñíî, ïîêè ìè ïåðåáóâàºìî ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ 
ïîñëóã äëÿ ìàëîãî á³çíåñó. Öåé íàïðÿì ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä 
âåëèêîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Íåîáõ³äí³, ç îäíîãî áîêó, ïðîñò³ 
ïðîäóêòè, à ç ³íøîãî – ÷³òêî íàëàãîäæåí³ òåõíîëîã³¿. Àëå ìè ïðàöþºìî ç 
êîæíèì êë³ºíòîì ³íäèâ³äóàëüíî, íàìàãàºìîñÿ çàïðîïîíóâàòè êîæíîìó 
îïòèìàëüí³  óìîâè  äëÿ  éîãî  á³çíåñó.

Ïåðåâàãè â³ä óêëàäàííÿ äîãîâîðó äëÿ äèðåêòîðà ï³äïðèºìñòâà 
î÷åâèäí³: êåð³âíèê êîìïàí³¿ ïîì³òíî ïîëåãøóº ðîáîòó ñâî¿é áóõãàëòåð³¿ 
é çàîùàäæóº íà ³íêàñàö³¿. Ñï³âðîá³òíèêè îðãàí³çàö³¿ ïðè öüîìó 
îòðèìóþòü ìîæëèâ³ñòü îôîðìëåííÿ îâåðäðàôò³â (òàê íàçèâàþòü 
êðåäèòóâàííÿ áàíêîì ðîçðàõóíêîâîãî ðàõóíêó êë³ºíòà ïðè 
íåäîñòàòíîñò³ ÷è â³äñóòíîñò³ íà ðàõóíêó ãðîøîâèõ êîøò³â) íà çàðïëàòíó 
êàðòó, à òàêîæ äîñèòü âèñîê³ â³äñîòêè, ÿê³ íàðàõîâóþòüñÿ íà çàëèøîê 
êîøò³â. 

¯õ äåê³ëüêà, ³ âîíè â³äîáðàæàþòü óêðà¿íñüêèé âíóòð³øí³é ðèíîê. 
Öå õàð÷îâà ãàëóçü – ëþäè çàâæäè ìàþòü ïîòðåáó â ¿æ³, â áóäü-ÿêó êðèçó 
ï³äïðèºìñòâà  ö³º¿  ñôåðè  ïî÷óâàþòüñÿ  â³äíîñíî  áëàãîïîëó÷íî.

Ìè ïîä³ëÿºìî íàøèõ 
êë³ºíò³â íà òðè ãðóïè – âåëèêîãî, 
ñåðåäíüîãî ³ ìàëîãî ð³âí³â: âåëèê³ 
êë³ºíòè – ç îáñÿãîì ïðîäàæ³â 
á³ëüøå 150 ìëí. ãðí. ó ð³ê, ñåðåäí³ 
êðåäèòè – ç îáñÿãîì ïðîäàæ³â â³ä 
5 äî 150 ìëí. ãðí. ó ð³ê, ìàë³ 
êë³ºíòè – ç îáñÿãîì ïðîäàæ³â äî 5 
ìëí. ãðí. ó ð³ê.

Âèçíà÷åí³ îñîáëèâîñò³ êîæ-
íî¿ ç ãðóï, ïðîäóêòè é ïîñëóãè, ÿê³ 
ö³êàâëÿòü êîæíèé ñåãìåíò. Ïî 
ñóò³, çðîáëåíà äóæå âàæëèâà 
÷àñòèíà ñïðàâè, îñê³ëüêè êîæíèé 
ñåãìåíò íàøèõ êë³ºíò³â âèìàãàº 
ñâîãî ï³äõîäó.

Äîñâ³ä êðàùèõ



28 www.uspp.org.ua

Ñë³äàìè íàøèõ âèñòóï³â

Ôàðìàöåâòèêà àíàëîã³÷íà õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³, ïðè÷îìó íà 
ë³êàõ íàñåëåííÿ çàîùàäæóº çíà÷íî ìåíøå, í³æ íà ïðîäóêòàõ õàð÷ó-
âàííÿ.

Ö³êàâèì äëÿ íàñ º ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ðàçîì ³ç ïåðåðîáêîþ: 
íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè ïîçè÷àëüíèêàìè ñòàíóòü êîìïàí³¿, ÿê³ 
çàéìàþòüñÿ íå ò³ëüêè âèãîòîâëåííÿì ñèðîâèíè, à é ¿¿ ãëèáîêîþ òà 
ÿê³ñíîþ ïåðåðîáêîþ. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, áåçóìîâíî, îäèí ç 
ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â êðåäèòóâàííÿ â 2010 ðîö³. Äëÿ ö³º¿ ãàëóç³ 
õàðàêòåðíà âèñîêà çàòðåáóâàí³ñòü ó ïîçèêîâèõ ðåñóðñàõ, òåðì³íîâ³ñòü 
ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ñåçîííèìè ïîòðåáàìè àãðàð³¿â ³ 
âì³ùóºòüñÿ â ìåæ³ ðîêó, ùî äîçâîëÿº «ï³äâ'ÿçóâàòè» ï³ä äàí³ êðåäèòí³ 
ïðîäóêòè ñàìå êîðîòêîñòðîêîâ³ ïàñèâè. Öå âèã³äíî äëÿ áàíê³â, ÿêèì ùå 
áðàêóº  äîâãèõ  äåïîçèòíèõ  ðåñóðñ³â.

Äî ê³íöÿ ðîêó ÷àñòêà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â êðåäèòíîìó 
ïîðòôåë³ íà ðèíêó ìîæå ñòàíîâèòè áëèçüêî 10–15%, à â îêðåìèõ, 
íàéá³ëüø  àêòèâíèõ  áàíêàõ  ìîæå  äîñÿãàòè  15–20%.

Ïðèâàáëèâèì º é ìàøèíîáóäóâàííÿ: ó ö³é ñôåð³ íàø ³íòåðåñ 
îáóìîâëåíèé ð³âíåì êîìïàí³¿, íàÿâí³ñòþ â íå¿ ïîðòôåëÿ çáóòó. ßêùî 
êîìïàí³ÿ çìîãëà ðåñòðóêòóðèçóâàòèñÿ, çáåðåãòè íàÿâí³ òà â³äêðèòè 
äîäàòêîâ³ ðèíêè çáóòó, ñï³âðîá³òíèöòâî ç íåþ äëÿ íàñ äóæå ö³êàâå.

Ó 2010 ðîö³ çðîñòàííÿ â ñåãìåíò³ êîðïîðàòèâíîãî êðåäèòóâàííÿ  
çðîñëî íà  15%. Íàìè áóëî óõâàëåíå ð³øåííÿ çá³ëüøèòè êðåäèòóâàííÿ 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó íà 20%, äî 2,9 ìëðä. ãðí., çà ðàõóíîê 
äîäàòêîâî ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó öüîãî ñåãìåíòó 500 ìëí. ãðí.

ßêèìè âè âáà÷àºòå ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåä-
íüîãî  á³çíåñó  â  öüîìó  ðîö³?

Çàâäÿêè òîìó ùî VAB Áàíê – 
÷ëåí îá'ºäíàíî¿ ìåðåæ³ áàíêîìà-
ò³â «Àòìîñôåðà», ó íàøèõ 
êë³ºíò³â º ìîæëèâ³ñòü áåçêîø-
òîâíîãî çíÿòòÿ ãîò³âêè â 2641 
áàíêîìàò³ íà âñ³é òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè (500 çíàõîäÿòüñÿ â 
Êèºâ³). Ãàäàþ, ïðî òå, ùî êîøòè
â íàøèõ áàíêîìàòàõ º çàâæäè, 
ãîâîðèòè çàéâå.

Çàðïëàòíà êàðòà ìîæå 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê çðó÷íèé 
³íñòðóìåíò áåçêîøòîâíèõ 
ãðîøîâèõ ïåðåêàç³â, îñê³ëüêè 
ìîæëèâèì º âíåñåííÿ ãîò³âêè íà 
êàðòó â áóäü-ÿêîìó â³ää³ëåíí³ VAB 
Áàíêó áåç ïðèñóòíîñò³ âëàñíèêà 
êàðòè. Òàêîæ ìè íàäàºìî ìîæ-
ëèâ³ñòü çàðàõóâàííÿ ïðåì³àëüíèõ, 
â³äðÿäíèõ òà ³íøèõ âèïëàò íà 
çàðïëàòí³ êàðòè, ÿê³, äî ðå÷³, 
ñóïðîâîäæóºìî áåçêîøòîâíèì 
âèïóñêîì êàðò «Àêòèâí³ çàîùàä-
æåííÿ» ³ç ïðîöåíòíîþ ñòàâêîþ 
äî 14,5% ð³÷íèõ ó ãðèâí³.

Çà îñòàíí³ òðè ðîêè ó ñâ³ò âèéøëè òðè êíèãè, êîòð³ íåìîâáè 
ï³äáèëè ï³äñóìîê òîãî ñòàíó, â ÿêîìó îïèíèëèñÿ àðõ³òåêòóðí³ òà 
ïðèðîäí³ ïàì'ÿòêè Òåðíîï³ëüùèíè. Âîäíî÷àñ ö³ êíèãè º ïóò³âíèêàìè ïî 
îáëàñò³ ³ ðîçêðèâàþòü ïåðåä íàìè íàïðàâäó øèðîêó ïàíîðàìó 
ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó òóðèçìó ó ö³é íåâåëèê³é, îäíàê áàãàò³é íà 
³ñòîðè÷íå  ìèíóëå  îáëàñò³  Óêðà¿íè.

Íàñàìïåðåä õîò³ëîñÿ á çâåðíóòè óâàãó íà êíèãó «Çàìêè 
Òåðíîï³ëëÿ», ùî ç'ÿâèëàñÿ, íà æàëü, íåâåëèêèì íàêëàäîì ï³ä ðåäàêö³ºþ 
Âîëîäèìèðà Ìîðîçà. Ó ö³é êíèç³ âèêëàäåíî ³ñòîð³þ ñòàíîâëåííÿ òà 
çàíåïàäó äâàäöÿòè øåñòè çàìê³â öüîãî êðàþ, êîòð³ âèíèêëè ïåðåâàæíî ó 
ñåðåäí³ â³êè ³ ùå äî ïî÷àòêó Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè çáåð³ãàëè ñâ³é 
ïåðâ³ñíèé âèãëÿä òà ìàëè íàëåæíå óòðèìàííÿ âëàñíèêàìè. Âàðòî 
êîðîòêî  çóïèíèòèñÿ  íà  äåÿêèõ  ç  íèõ. 

Ïåðåäîâñ³ì ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ðåíåñàíñíå äèâî - 
Áåðåæàíñüêèé çàìîê, ÿêèé áóâ ðåçèäåíö³ºþ äàâíüîãî øëÿõåòñüêîãî 
ðîäó ðóñüêèõ âîºâîä Ñèíÿâñüêèõ. ßê çàçíà÷àº àâòîð Âîëîäèìèð Ìîðîç, 
«çà ðîçê³øí³ñòü òà êðàñó éîãî íàçèâàëè Ñõ³äíèì, àáî óêðà¿íñüêèì 
Âàâåëåì, à ïîåò Þë³óø Ñëîâàöüêèé çãàäàâ ïðî Áåðåæàíè ó ñâîºìó òâîð³ 
«ßí  Á³ëåöüêèé». 

Òåðíîï³ëëÿ – êðàé î÷³êóâàíèõ ìîæëèâîñòåé

Ìàð'ÿí Íèùóê, æóðíàë³ñò, ïèñüìåííèê

Âë³òêó 2010ð. â Òåðíîïîë³ â³äáóëîñÿ çàñ³äàííÿ Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ, 
ÿêå îáãîâîðèëî ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó òóðèçìó íà Òåðíîï³ëüùèí³ ³ ðîëü 
â öüîìó ïðîöåñ³ ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñï³ëüíîòè. Ïðèñóòí³é íà 
íüîìó àâòîð ñòàòò³ ïîâåðòàºòüñÿ äî âàæëèâî¿ òåìè ³ âèñëîâëþº 
ïîáàæàííÿ ùîäî á³ëüøî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ çàõîä³â 
ñîþçó. 

Áåðåæàíñüêèé çàìîê
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Çîâí³ òâåðäèíÿ âèãëÿäàëà íåïðèñòóïíîþ, à âñåðåäèí³, çáóäîâàíà 
çà ðåíåñàíñíèì âç³ðöåì ïàëàööî, äèâóâàëà áàãàòñòâîì òà âèøóêàíèì 
ñìàêîì. Ôîðòåöÿ íåîäíîðàçîâî çàçíàâàëà íàïàä³â òàòàð òà òóðê³â, ïðîòå 
æîäíîãî ðàçó ¿¿ ñòåïîâ³ ãðàá³æíèêè íå çäîáóëè. Âîíà ï³äêîðèëàñÿ ëèøå 
ó 1648 ðîö³ ïîâñòàíöÿì, ÿêèõ î÷îëþâàâ Ìàêñèì Êðèâîí³ñ. Ï³çí³øå ó 
1698 ðîö³ çàìîê Ñèíÿâñüêèõ ñòàâ îñíîâíèì ì³ñöåì çáîðó â³éñüê Ðå÷³ 
Ïîñïîëèòî¿  ñóïðîòè  òóðê³â.

Ó çàìêó òðèâàëèé ÷àñ ïåðåáóâàëè âåðøèòåë³ äîë³ ªâðîïè: 
ðîñ³éñüêèé öàð Ïåòðî I, ïîëüñüêèé êîðîëü Àâãóñò II. Çàìîê 
íåîäíîðàçîâî â³äâ³äóâàâ ²âàí Ìàçåïà.

Âåëèêèõ ðóéíóâàíü çàìîê çàçíàâ ï³ä ÷àñ âîºííèõ ä³é ó Ïåðø³é 
ñâ³òîâ³é â³éí³ - ñàìå ÷åðåç îêîëèö³ Áåðåæàí ïðîõîäèëà ë³í³ÿ ôðîíòó. 
Â³äòîä³ â³í òàê ³ íå â³äðîäèâñÿ. Çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â ðóéíóâàííÿ áóëè 
íàñò³ëüêè çíà÷íèìè, ùî çàìîê íå ñïðîìîãëèñÿ îáëàøòóâàòè íàâ³òü ï³ä 
ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ. Ïîäâ³ð'ÿ çàìêó ñüîãîäí³ íàãàäóº ðàäøå 
ïóñòèðèùå, â ÿêîìó ãîä³ âï³çíàòè ñèëó, çíàòí³ñòü äðåâíüîãî ðîäó 
Ñèíÿâñüêèõ  òà  ³ñòîðè÷íó  âàãó  òâåðäèí³.

Íà ïðèêëàä³ ëèøå îäí³º¿ Áåðåæàíñüêî¿ ôîðòåö³ ñë³ä çðîáèòè 
âèñíîâîê, ùî òàêà æ äîëÿ ñï³òêàëà á³ëüø³ñòü äàâí³õ çàìê³â Òåðíîï³ëëÿ ³ 
ùî çà îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â áóëà çðîáëåíà äåùèöÿ ç òîãî, ùî ñë³ä áóëî 
çðîáèòè. Ðó¿íè çàìê³â ó Êóäðèíöÿõ, Îêîïàõ, Ñèäîðîâ³, Êðåìåíö³, 
×îðòêîâ³, ×åðâîíîãîðîä³, Çîëîòîìó Ïîòîö³, Ñêàë³-Ïîä³ëüñüê³é ñâ³ä÷àòü 
ëèøå ïðî îäíå: ÿê ìè íåóâàæíî òà çàáóäüêóâàòî ñòàâèìîñÿ äî âëàñíî¿ 
³ñòîð³¿. Íàâ³òü âèä³ëåí³ íåçíà÷í³ êîøòè íà óòðèìàííÿ òà ðåñòàâðàö³þ 
çàìê³â, ùî âõîäÿòü äî Íàö³îíàëüíîãî ³ñòîðèêî-àðõ³òåêòóðíîãî 
çàïîâ³äíèêà «Çàìêè Òåðíîï³ëëÿ», ñòâîðèëè ïåâí³ ïåðñïåêòèâè. Ùîðîêó 
Òåðíîï³ëüùèíó â³äâ³äóþòü äåñÿòêè òèñÿ÷ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â, îñîáëèâî ç 
Ïîëüù³, ÿê³ ìàþòü äàâí³é ï³ºòåò äî òèõ çåìåëü, äå ñâîãî ÷àñó òâîðèëàñÿ 
ñï³ëüíà äîëÿ äâîõ íàðîä³â. Êîøò³â, âèä³ëåíèõ íà çáåðåæåííÿ ³ñòîðè÷íèõ 
ïàì'ÿòîê, íàäòî ìàëî, ùîá òóðèñòè÷í³ ô³ðìè ìîãëè ï³äòðèìóâàòè áðåíä 
Òåðíîï³ëëÿ,  äå  çîñåðåäæåíî  á³ëüøå  òðåòèíè  çàìê³â  óñ³º¿  Óêðà¿íè. 

Äðóãîþ êíèãîþ ç ñåð³¿ «Ïóò³âíèêè» º íàäçâè÷àéíî ö³êàâå âèäàííÿ 
«83 ñâÿòèí³ Òåðíîï³ëëÿ», äå âèøóêàíîþ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ àâòîðîì 
²ðèíîþ Ïóñòèíí³êîâîþ îïèñàíèé òàê çâàíèé ñàêðàëüíèé êëîíäàéê 
öüîãî êðàþ - öåðêâè, ìîíàñòèð³, êîñòåëè. Á³ëüø³ñòü ñàêðàëüíèõ ïàì'ÿòîê, 
ÿê çàçíà÷àº àâòîðêà, çà îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â â³äðîäèëèñÿ, õî÷à 
ñïîñîáè òàêîãî â³äðîäæåííÿ ÷àñòî ïðîâîäèëèñÿ áåç íàëåæíî¿ 
³ñòîðè÷íî-àðõ³òåêòóðíî¿ åêñïåðòèçè, ïî ñóò³ áóëè ñàìîóïðàâíèìè 
ïðîåêòàìè. 

Ïåðåñòîðîãîþ äëÿ íàñ º îïèñ çàíåäáàíèõ ïàì'ÿòîê, êîòð³ ñâîãî 
÷àñó ñÿÿëè êðàñîþ òà áàãàòñòâîì. Éäåòüñÿ íàñàìïåðåä ïðî çàìêîâó 
êàïëèöþ ñâ. Òð³éö³, ùî ñëóãóâàëà ðîäó Ñèíÿâñüêèõ ðîäèííèì ìàâçîëåºì. 

Òðåò³é ïóò³âíèê «Äâà áåðåãè Çáðó÷à» ï³ä ðåäàêö³ºþ Îëåíè 
Êðóøèíñüêî¿ òà Äìèòðà Ìàëàêîâà äàº âè÷åðïíèé êðàºçíàâ÷èé òà 
³ñòîðè÷íèé îïèñ ñõîäó Òåðíîï³ëëÿ. Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî 
ìàíäð³âêà çàëèøàº ïî ñîá³ âðàæåííÿ í³êèì íå òîðêíóòîãî êðàþ, êðàþ äå 
áîæåñòâåííà ïðèðîäà ïðîìîâëÿº äî íàñ ó âñ³é êðàñ³. 224 ê³ëîìåòðè 
ìàíäð³âêè – ÷è âåëîñèïåäîì, ÷è âåðõè íà êîíÿõ, ÷è ç íàïë³÷íèêîì 
â³äêðèþòü äëÿ ìàíäð³âíèêà áàãàòî òàºìíèöü. Ãîðèñòà ì³ñöåâ³ñòü 
Ìåäîáîðè – îäíà ç íàé÷àð³âí³øèõ â Óêðà¿í³, à êàðñòîâ³ ïå÷åðè òà 
íàäçáðó÷àíñüêèé  êàíüîí  íà  ï³âäí³  çàëèøàòü  íåçàáóòí³ â ðàæåííÿ. 

Ïðèêðî, ùî íà ôîðóì³, ÿêèé â³äáóâñÿ ó âåðåñí³ â Òåðíîïîë³, 
ïðèñâÿ÷åíîìó ðîçâèòêó òóðèçìó, ìàëî ãîâîðèëîñÿ ñàìå ïðî òóðèçì. 
Ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà, ÿêèé áóâ ïðèñóòí³ì íà öüîìó ä³éñòâ³, 
áóëî çàñèïàíî ðîçìà¿òèìè ïèòàííÿìè – ³ ïðî Ïîäàòêîâèé êîäåêñ, ïðî 
ïîñòàíîâè ÊÌÓ… Áóëî òàêå âðàæåííÿ, ùî ïðî òóðèçì íà çàñ³äàíí³ 
Ïðàâë³ííÿ òðîõè çàáóëè, ùî â³í ìàº ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ ëèøå ó äàëåêèõ 
åêçîòè÷íèõ êðàÿõ – ó ªãèïò³, Òóðå÷÷èí³, Ãðåö³¿…À îñü ó íàñ, âèÿâëÿºòüñÿ, 
í³êîãî í³÷èì íå çäèâóºø. Òà, íàéãîëîâí³øå, ùî âñå íàâïàêè – º ÷èì 
äèâóâàòè: ³ ñåáå, ³ ³íîçåìö³â. Ò³ëüêè ÷îãîñü òð³øêè áðàêíå…×îãî? 

ßê çàóâàæèëà àâòîð êíèãè, 
âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü ïàì'ÿòîê º 
ñâîãî ðîäó àðõ³òåêòóðíèìè ñèðî-
òàìè. Ñàìå òàêîþ ñèðîòîþ º 
ãåðàëüäè÷íèé êîñòåë ó Ñèäîðîâ³ – 
âåëåòåíñüêà ñïîðóäà, êîòðà ìîãëà 
á ïîäèâóâàòè íå îäíîãî ìàíäð³â-
íèêà ³ êîòðà, áåçñóìí³âíî, º 
óí³êàëüíîþ íà òåðåíàõ Ñõ³äíî¿ 
ªâðîïè. 

Êîñòåë, çáóäîâàíèé 1730 
ðîêó çà ïðîåêòîì â³äîìîãî ³íæå-
íåðà ßíà äå Â³òòå, ñüîãîäí³ 
ñòî¿òü ïîêèíóòèì çà ñïëþí-
äðîâàíèì. Òàê ñàìî áîëèòü,
êîëè áà÷èø çàëèøêè êîñòåëó
ñâ. Àíòîí³ÿ ó Çàë³çöÿõ, íåãîòè÷-
íèé õðàì ó Òèðèëü÷îìó, Êîâàë³âö³, 
Áóðäÿê³âöÿõ. Óñå öå, íà æàëü, 
ñâ³ä÷èòü ïðî ãëèáîêó áàéäóæ³ñòü 
ÿê âëàäè, òàê ³ ãðîìàäè äî 
ìèíóëîãî ð³äíîãî êðàþ. Òóò 
ïðàâäè í³äå ä³òè. 

Ñë³äàìè íàøèõ âèñòóï³â
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Ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêå ñï³âòîâàðèñòâî íàøî¿ êðà¿íè 
çàçíàëî íåïîïðàâíî¿ âòðàòè: 5 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó â Îäåñ³ áóâ óáèòèé ë³äåð 
ÏÏÏÓ, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Îëåêñàíäð Êîðîá÷èíñüêèé. Ñêëàäíî 
ïîâ³ðèòè â òå, ùî ïîðó÷ ³ç íàìè á³ëüøå íåìàº ö³º¿ ÿñêðàâî¿, åíåðã³éíî¿ é 
àêòèâíî¿  ëþäèíè. 

Îëåêñàíäð Êîðîá÷èíñüêèé ïðèéøîâ ó á³çíåñ íà ïî÷àòêó 90-õ 
ðîê³â. Íåçàáàðîì â Îäåñ³ ç'ÿâèâñÿ âåëèêèé áàãàòîïðîô³ëüíèé õîëäèíã 
«Àëåêñ Ê Ãðóï», ùî âêëþ÷àº ê³ëüêà ï³äïðèºìñòâ. Íàéá³ëüø â³äîì³ ç íèõ – 
ÏÑÃ «²íòîñòðîé», Êóë³íäîð³âñüêèé ³íäóñòð³àëüíèé êîíöåðí òà ³íø³. 
«²íòîñòðîé» óñï³øíî çàéìàâñÿ áóä³âíèöòâîì äîñòóïíîãî æèòëà é 
ñîö³àëüíèõ  îá'ºêò³â.

Îëåêñàíäð Êîðîá÷èíñüêèé ïðàöþâàâ äåïóòàòîì Îäåñüêî¿ ì³ñüêî¿ 
ðàäè äâîõ ñêëèêàíü, áóâ ÷ëåíîì Ïîñò³éíî¿ êîì³ñ³¿ ç áóä³âíèöòâà, 
àðõ³òåêòóðè  é  çåìåëüíèì  ïðàâîâ³äíîñèíàì. 

Â 2005 ðîö³ â³í ïðèéíÿâ ð³øåííÿ âñòóïèòè â ëàâè Ïàðò³¿ 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè. Ñâ³é âèá³ð íà êîðèñòü ÏÏÏÓ 
ìîòèâóâàâ òàê: «Ï³äïðèºìö³ ïåðåñèòèëèñÿ áåçïðèíöèïí³ñòþ ïåâíèõ 
óêðà¿íñüêèõ ïîë³òèê³â, âîíè ïðàãíóòü, ùîá äî âëàäè ïðèéøëè 
ïðîôåñ³éí³, ñàìîäîñòàòí³, ÷åñí³ ëþäè. Ñàìå ôàõ³âö³, ùî çóì³ëè ñòâîðèòè 
âëàñíèé á³çíåñ, çìîæóòü ïî-ä³ëîâîìó ï³ä³éòè é äî ôîðìóâàííÿ 
äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè». Â³í ââàæàâ, ùî êîðïîðàòèâíèé 
ìåíåäæìåíò ó êðà¿í³ íàáàãàòî åôåêòèâí³øå äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à 
âèõîäèòü,  îñòàíí³é  ïîòðåáóº  äîñâ³äó  ïåðøîãî. 

Â 2007 ðîö³, ñòàâøè ãîëîâîþ Îäåñüêî¿ îáëàñíî¿ îðãàí³çàö³¿ ÏÏÏÓ, 
â³í äîêëàâ ÷èìàëî çóñèëü äëÿ ¿¿ â³äðîäæåííÿ â îäåñüêîìó ðåã³îí³. Â 2009 
ðîö³  íà  VII  ç'¿çä³  ÏÏÏÓ  éîãî  îáðàëè  ãîëîâîþ ïàðò³¿. 

Ó òîìó æ 2009-ìó Îëåêñàíäð Êîðîá÷èíñüêèé ñòâîðèâ ãðîìàäñüêó 
îðãàí³çàö³þ «Íàø³ â ì³ñò³», ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ áóëà ñïðÿìîâàíà íà áîðîòüáó 
ç êîðóïö³ºþ â ñóäîâèõ îðãàíàõ âëàäè. Ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ì³ñÿö³â ï³ä 
áóäèíêîì Îäåñüêîãî àïåëÿö³éíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó ïðîõîäèëà 
àêö³ÿ «Ñòîï! Ñóäîâà ñâàâîëÿ!». Àêòèâ³ñòè çáèðàëè çâåðíåííÿ â³ä 
ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ïîòåðï³ëèõ â³ä áåççàêîííÿ.

Ï³ä åã³äîþ Ïàðò³¿ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè â Îäåñüê³é 
îáëàñò³ áóëî ñòâîðåíî ìîëîä³æíå êðèëî «Ñïðàâà ìîëîäà». Âîíî íå 
ïðîñòî îá'ºäíàëî ìîëîäèõ ï³äïðèºìö³â. Ò³, ùî âæå äîñÿãëè óñï³õó, 
äîïîìàãàëè íîâà÷êàì – ôîðìóâàòè âëàñíèé á³çíåñ, âò³ëþâàòè â æèòòÿ 
ö³êàâ³ á³çíåñ-³äå¿ é ðåíòàáåëüí³ á³çíåñ-ïðîåêòè. Íàçâà ñòðóêòóðè - 
«Ñïðàâà ìîëîäà» - áóëî ö³ëêîì ñï³âçâó÷íî îñíîâíîìó äåâ³çó éîãî æèòòÿ 
– «Ñïðàâè ñèëüí³øå!». Ñàìå ï³ä òàêèì äåâ³çîì Îëåêñàíäð 
Êîðîá÷èíñüêèé ïîáóäóâàâ ïåðåäâèáîð÷ó êàìïàí³þ â ìåðè ì³ñòà Îäåñè 
â³ä ÏÏÏÓ âîñåíè 2010 ðîêó é ïðîâ³â ¿¿ ÷åñíî, áåç ñêàíäàë³â ³ «áðóäíèõ» 
òåõíîëîã³é, ùî â³äçíà÷èëè íàâ³òü éîãî îïîíåíòè (íà âèáîðàõ â³í ïîêàçàâ 
òðåò³é  ðåçóëüòàò) . 

Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ âèáîð÷î¿ êàìïàí³¿ Îëåêñàíäð Êîðîá÷èíñüêèé 
ñòâîðèâ îðãàí³çàö³þ «Ñóñï³ëüíèé êîíòðîëü Îäåñè». ¯¿ çàâäàííÿì ñòàâ 
ùîäåííèé ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ ïåðåäâèáîð÷èõ îá³öÿíîê ç áîêó 
ïîë³òè÷íèõ  ñèë,  ÿê³  ïðèéøëè  äî  âëàäè. 

Â³í áóâ ïðèõèëüíèêîì ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó, áàãàòî 
ñèë ³ ÷àñó âèòðà÷àâ íà áëàãîä³éí³ ïðîåêòè. ².Ãîëîâàòþê-Þçåôïîëüñüêà, 
ãîëîâíèé ë³êàð ïîëîãîâîãî áóäèíêó ¹1, çãàäóº: «Îëåêñàíäð Ëåîí³äîâè÷ 
êîëèñü ïðèâ³â ñþäè ñâîþ äðóæèíó, ³ ç òèõ ï³ð îï³êóºòüñÿ íàøèì 
ïîëîãîâèì áóäèíêîì. Â³í çðîáèâ ðåìîíò, îáëàøòóâàâ ïàëàòè, õîë äëÿ 
î÷³êóâàííÿ, ïîì³íÿâ 40 â³êîí, ÿê³ âèõîäèëè íà áóä³âíèöòâî, ùîá ïèë íå 
ïðîíèêàâ  ó  ïàëàòè…».

Âë³òêó ìèíóëîãî ðîêó Îëåêñàíäð Êîðîá÷èíñüêèé îðãàí³çóâàâ 
áëàãîä³éíèé àóêö³îí, ùîá êóïèòè ðåíòãåí-àïàðàò äëÿ ä³òåé ³ç

Â³í òàê ëþáèâ æèòòÿ…

Îëåêñàíäð Êîðîá÷èíñüêèé

Ïåðñîíàë³¿ 
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çàõâîðþâàííÿìè îïîðíî-ðóõîâîãî àïàðàòó, ùî ïåðåáóâàþòü íà 
òðèâàëîìó ë³êóâàíí³ â äèòÿ÷îìó ñàíàòîð³¿ «Çàòîêà». Ïðîòÿãîì áàãàòüîõ 
ðîê³â â³í âõîäèâ äî îï³êóíñüêî¿ ðàäè Îäåñüêî¿ ñïåö³àëüíî¿ ìóçè÷íî¿ 
øêîëè-³íòåðíàòó ³ì. Ï.Ñòîëÿðñüêîãî. «Áóâ îðãàí³çîâàíèé ì³æíàðîäíèé 
ïðîåêò äîïîìîãè îáäàðîâàíèì ä³òÿì. À âë³òêó ìèíóëîãî ðîêó, êîëè 
Îëåêñàíäð Ëåîí³äîâè÷ ïîáóâàâ íà îäíîìó ç êîíöåðò³â, â³í ïîì³òèâ, ùî 
ä³òè ñóòóëÿòüñÿ. Òîä³ æ áóëî óõâàëåíå ð³øåííÿ: ïðèäáàòè ïîâíèé 
êîìïëåêñ ñó÷àñíèõ òðåíàæåð³â ³ îáëàøòóâàòè ñïîðòèâíèé çàë», - çãàäóº 
çàñòóïíèê äèðåêòîðà øêîëè Òåòÿíà Ìàðêîâà. Â Îäåñ³ ïàì'ÿòàþòü, ùî äëÿ 
ä³òåé, îáä³ëåíèõ áàòüê³âñüêîþ óâàãîþ, á³çíåñìåí îðãàí³çóâàâ áåç-
êîøòîâí³  çàíÿòòÿ  â  òðåíàæåðíèõ  çàëàõ  ô³òíåñ-êëóáó  «ÑïîðòÒàê!».

Îñîáëèâîþ ëþáîâ'þ Îëåêñàíäðà Êîðîá÷èíñüêîãî áóâ íåäàâíî 
â³äêðèòèé Àðò-öåíòð ñó÷àñíîãî ìèñòåöòâà. Â³í ìð³ÿâ ïðî ÷àñ, êîëè éîãî 
Àðò-öåíòð ñòàíå ïîïóëÿðí³øèì çà êè¿âñüê³ ãàëåðå¿. «ß íå áóäó íà öüîìó 
çàðîáëÿòè, áóäó ðîáèòè òå, ùî ïðèíîñèòü ðàä³ñòü. Óñÿ êðèòèêà é óñ³ 
îïëåñêè – ìîºìó êîëåêòèâó, ÿêèé â³ðèòü ó ìî¿ áîæåâ³ëüí³ ³äå¿», - ãîâîðèâ 
â³í  íà  â³äêðèòò³. 

Îëåêñàíäð Êîðîá÷èíñüêèé áóâ áàãàòîãðàííîþ îñîáèñò³ñòþ: 
óñï³øíèì á³çíåñìåíîì, ïîë³òèêîì, ãðîìàäñüêèì ä³ÿ÷åì. Â³í çàâæäè 
éøîâ äî íàì³÷åíèõ ö³ëåé ³ ëþáèâ æèòòÿ. Â³í ìàâ ïðåêðàñíó ðîäèíó é 
áàãàòî ïëàí³â íà ìàéáóòíº, áóâ ïåðåêîíàíèé, ùî ïîïåðåäó íà íüîãî 
÷åêàþòü  ñëàâí³  âåëèê³  ñïðàâè.  Éîìó  áóâ  óñüîãî  41 ð³ê. 

«ß çíàâ éîãî ÿê ëþäèíó, ÿêà ñàìà ñåáå ñòâîðèëà çà ðàõóíîê 
âëàñíî¿ âîë³, ðîçóìó é ïðàöåëþáíîñò³, – ãîâîðèòü ïðî Îëåêñàíäðà 
Êîðîá÷èíñüêîãî ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ. - Â³í ïðîéøîâ 
æèòòºâèé øëÿõ, ÿêèì ïîòð³áíî ïèøàòèñÿ. Â Îëåêñàíäðà áóëî áàãàòî 
äðóç³â, ñîðàòíèê³â. Â³í í³êîëè íå çàìèêàâñÿ â ñîá³ - áóâ â³äêðèòèì, äóæå 
ùèðèì ó áàæàíí³ äîïîìàãàòè ëþäÿì. Â³í í³êîëè íå äîçâîëÿâ ñîá³ â 
ñóïåðå÷êàõ ç îïîíåíòîì óäàðèòè â ñïèíó, âèêîðèñòîâóâàòè áðóäí³ 
òåõíîëîã³¿ â ïîë³òè÷íèõ äåáàòàõ. Â³í ïðàãíóâ ïåðåêîíóâàòè ³íòåëåêòîì, 
äîâ³ðîþ ñòîñóíê³â. Îëåêñàíäð ùèðî ïåðåæèâàâ, ùî â íàøîìó 
ñóñï³ëüñòâ³ ùå áàãàòî íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì, íåñïðàâåäëèâîñò³, á³äè. ² 
ñïðàâà ÷åñò³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ³ äåðæàâè â ö³ëîìó – ðîçêðèòè öåé 
òÿæêèé  çëî÷èí  ³  ïîêàðàòè  âáèâöü».

Ñâ³òëà ïàì'ÿòü ïðî Îëåêñàíäðà Êîðîá÷èíñüêîãî íàçàâæäè 
çàëèøèòüñÿ  â  íàøèõ  ñåðöÿõ. 

Îëåêñàíäð Êîðîá÷èíñüêèé 
ï³äòðèìóâàâ áàãàòî áëàãîä³éíèõ 
ïðîåêò³â, ïðè ÷îìó íå çàâæäè ïðî 
íèõ ðîçïîâ³äàâ. Â³í ï³äòðèìàâ 
ðåêîíñòðóêö³þ Ñïàñî-Ïðåîáðà-
æåíñüêîãî êàôåäðàëüíîãî ñîáîðó 
â Îäåñ³.  Çà â³äíîâëåííÿ õðàìó íà 
÷åñòü ³êîíè Áîæî¿ Ìàòåð³ «Óñ³õ 
ñêîðáíèõ Ðàäîñòå» â³í îòðèìàâ 
âèñîêó öåðêîâíó íàãîðîäó – îðäåí 
Ñâÿòîãî ð³âíîàïîñòîëüíîãî 
âåëèêîãî êíÿçÿ Âîëîäèìèðà
III ñòóïåíÿ. 

Ïåðñîíàë³¿ 

Ïðàãíó÷è çðîáèòè ä³àëîã ñóá'ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà îðãàí³â äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñëóæáè ìàêñèìàëüíî ä³ºâèì, 
ïðîçîðèì, áåç áóäü-ÿêèõ êîðóïö³éíèõ ïðîÿâ³â, ï³äïðèºìñòâà-÷ëåíè 
ÓÑÏÏ Ñóìùèíè ³í³ö³þâàëè çóñòð³÷ ç êåð³âíèöòâîì ðåã³îíàëüíî¿ Ñóìñüêî¿ 
ìèòíèö³.

Ñòîðîíè äîìîâèëèñÿ ñï³âïðàöþâàòè íà ÷åñíèõ ð³âíîïðàâíèõ 
óìîâàõ, ï³äïèñàâøè â³äïîâ³äíó óãîäó ïðî ïàðòíåðñòâî. Âîíè âèð³øèëè 
äîäàòè çóñèëü äî îïåðàòèâíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ÿê³ 
ìîæóòü  âèíèêàòè  â  ïðîöåñ³  ïðîõîäæåííÿ  ìèòíèõ  ïðîöåäóð. 

Çà ñëîâàìè ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ ÃÎ «ÓÑÏÏ Ñóìùèíè» Îëåêñàíäðà 
Ïàïóñÿ, ñüîãîäí³ ï³äïðèºìñòâà-÷ëåíè ÓÑÏÏ ïðàöþþòü ç ìèòíèöåþ ëèøå 
çà îïëàòó, ÿêà ïåðåäáà÷åíà ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. «Ìè 
ââàæàºìî öå çíà÷íèì äîñÿãíåííÿì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñï³ëüíîòè íà øëÿõó 
ðîçáóäîâè åôåêòèâíîãî ä³àëîãó âëàäè òà á³çíåñó, ñòâîðåííÿ ïðîçîðèõ 
â³äíîñèí ìèòíèö³ òà ñóá'ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³», - 
çàçíà÷èâ  Î.Ïàïóñü.

Ï³äïðèºìö³ òà ìèòíèêè Ñóìùèíè
ïîñèëèëè êîìóí³êàö³þ



Ì³æíàðîäíèé áëàãîä³éíèé ôîíä «ÍÀÁÀÒ» ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîê³â çä³éñíþº ïðîãðàìè îçäîðîâëåííÿ òà 
ñîö³àëüíî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ îíêîëîã³÷íî õâîðèõ ä³òåé, ä³òåé-ñèð³ò òà ä³òåé ³ç ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ñ³ìåé ç ð³çíèõ 
ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Ï³ä îï³êîþ ÌÁÔ «ÍÀÁÀÒ» çíàõîäèòüñÿ ïîíàä 2 òèñÿ÷³ ä³òåé, ç ÿêèõ 300 ùîð³÷íî 
îçäîðîâëþþòüñÿ  çà  êîðäîíîì.

Àëå  îäíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ íå â çìîç³ âèð³øèòè âñ³ ïðîáëåìè äèòÿ÷î¿ îíêîëîã³¿. ªäèíà íàä³ÿ 
çì³íèòè ñèòóàö³þ íà êðàùå - öå ïðîáóäèòè ãðîìàäñüêó ñâ³äîì³ñòü, ïî÷èíàþ÷è ç êîæíî¿ ëþäèíè.   

ÌÁÔ «ÍÀÁÀÒ» çâåðòàºòüñÿ äî âñ³õ íåáàéäóæèõ ëþäåé òà óñòàíîâ -  íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, íàö³îíàëüíèõ 
òà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ïðåäñòàâíèê³â ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó òà ìàñ-ìåä³à ³ç çàêëèêîì  
ïðèºäíàòèñÿ  äî  íàøèõ  ïðîåêò³â. 

«ÍÀÁÀÒ» çáèðàº áëàãîä³éí³ ïîæåðòâè íà çàêóï³âëþ íåîáõ³äíèõ ìåäè÷íèõ ïðåïàðàò³â, ðåàêòèâ³â òà 
îáëàäíàííÿ äëÿ äèòÿ÷îãî â³ää³ëåííÿ Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ðàêó ÍÀÌÍ Óêðà¿íè. Ôîíä ñïðèÿº  îðãàí³çàö³¿ 
ðåàá³ë³òàö³éíîãî ë³êóâàííÿ ä³òåé çà êîðäîíîì. Éîãî ì³ñ³ÿ - ïðîâåäåííÿ ïðîñâ³òíèöüêî¿ êàìïàí³¿ ñòîñîâíî 
ïðîô³ëàêòèêè òà ðàííüî¿ ä³àãíîñòèêè ðàêó; çàëó÷åííÿ øèðîêîãî êîëà ãðîìàäñüêîñò³ äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì 
äèòÿ÷î¿  îíêîëîã³¿  â  Óêðà¿í³  òîùî. 

Ãîòîâèõ äîïîìîãòè  ïðîñèìî çâåðòàòèñÿ ó ì³æíàðîäíèé áëàãîä³éíèé ôîíä «ÍÀÁÀÒ»:
Îáîëîíñüêèé ïðîñïåêò, 10, êâ.47
04205 ì. Êè¿â
Êîä ªÄÐÏÎ 21680698
Òåë./ôàêñ: +380 44 419-51-67
e-mail: info@nabat.it 

«ÍÀÁÀÒ»: Ïðàâî íà æèòòÿ ïîâèííà ìàòè êîæíà äèòèíà!

Ìè - ïåðøå òà ºäèíå â Óêðà¿í³ ãàëóçåâå 
³íôîðìàö³éíå àãåíòñòâî ïðî æèòëîâî-êîìóíàëüíå 
ãîñïîäàðñòâî êðà¿íè - ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèé 
ïîðòàë «Óêðà¿íà Êîìóíàëüíà». Àäðåñà ñàéòó ó ìåðåæ³ 
²íòåðíåò - http://jkg-portal.com.ua/.

«Óêðà¿íó Êîìóíàëüíó» ñòâîðåíî äëÿ îïåðàòèâ-
íîãî òà äîñòîâ³ðíîãî ³íôîðìóâàííÿ ïðî ñòàí æèòëîâî-
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè. Íà ñòîð³íêàõ 
ïîðòàëó - íàéñâ³æ³ø³ íîâèíè, àíàë³òèêà, ³íòåðâ'þ, 
êîìåíòàð³, âèñíîâêè åêñïåðò³â òà ïîðàäè þðèñò³â. ßê 
çàõèñòèòè ñåáå â³ä êîìóíàëüíîãî ñâàâ³ëëÿ, ÿê ï³äïèñàòè 
óãîäó ³ç ÆÅÊîì ÷è ñòâîðèòè ÎÑÁÁ – íà ö³ òà ñîòí³ ³íøèõ 
ïèòàíü, ùî áåçïîñåðåäíüî ñòîñóþòüñÿ âàøîãî, øàíîâíèé 
÷èòà÷ó, ì³ñòà, áóäèíêó, äîðîãè, íàäàäóòü â³äïîâ³ä³ íàø³ 
þðèñòè. 

Åêñïåðòàìè ³ àâòîðàìè ïîðòàëó º çíàí³ òà 
àâòîðèòåòí³ åêñïåðòè ÆÊÃ, ïðåäñòàâíèêè îðãàí³â âëàäè, 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é - Þð³é Õ³âðè÷, Îëåêñ³é 
Êó÷åðåíêî,  Ñåðã³é  Áóëüáàñ  òà  ³íø³. 

Ðîçâèíóòà êîðåñïîíäåíòñüêà ìåðåæà â Êèºâ³ òà 
Óêðà¿í³, åêñêëþçèâí³ òà îïåðàòèâí³ êîìåíòàð³ â³ä 
ïåðøîäæåðåë äîçâîëÿþòü «Óêðà¿í³ Êîìóíàëüí³é» 
íàäàâàòè ñâîºìó ÷èòà÷åâ³ ö³êàâèé òà ÿê³ñíèé ³íôîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íèé  ïðîäóêò. 

Øàíîâí³ ÷èòà÷³!
Ïðîïîçèö³¿ ùîäî òåìàòèêè ìàòåð³àë³â òà ïóáë³êàö³¿ 

íàäñèëàéòå íà info@jkg-portal.com.ua.
Òåë.: (044) 599-10-81 

Çíàéîìòåñü: «Óêðà¿íà Êîìóíàëüíà», 
àáî ä³çíàéòåñÿ ïðàâäó ³ ì³ôè

ïðî ÆÊÃ

Øàíîâí³ ÷èòà÷³, â³òàºìî âàñ!


	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32

