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Åôåêòèâíèé ä³àëîã ç âëàäîþ ÿê çàïîðóêà óñï³øíîãî 
ðîçâèòêó á³çíåñó

Ð³ê òîìó íà ñòîð³íêàõ «Â³ñíèêà ÓÑÏÏ», ãîòóþ÷èñü äî òðàäèö³éíîãî 
ñâÿòà ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè – Äíÿ ï³äïðèºìöÿ, ìè ãîâîðèëè ïðî íàäáàííÿ 
Ñîþçó ó ñïðàâ³ çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â á³çíåñó.  Íèí³ ïîâòîðèìî òå, ùî 
º, íà íàø ïîãëÿä, ãîëîâíîþ ðèñîþ ÓÑÏÏ – öå ãîòîâí³ñòü íàäàòè äîïîìîãó 
â áóäü-ÿêèé ìîìåíò êîæíîìó á³çíåñìåíó, ï³äòðèìàòè éîãî ó 
ïðîòèáîðñòâ³ ÷è òî ç áþðîêðàòàìè, ÷è òî ç ðåéäåðàìè àáî íåäîáðî-
ñîâ³ñíèìè êîíêóðåíòàìè, ÷è òî ç îðãàíàìè êîíòðîëþ òà ïåðåâ³ðîê, ÷è òî 
ç  íååôåêòèâíîþ  ñèñòåìîþ  ãîñïîäàðþâàííÿ.  

Ñîþç àêòèâíî äîëó÷àºòüñÿ äî âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷îãî 
ïîëÿ, ôîðìóâàííÿ çáàëàíñîâàíî¿ ïîäàòêîâî-áþäæåòíî¿, ðåãóëÿòîðíî¿ ³ 
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, çì³öíåííÿ  
áåçïåêè  á³çíåñó.

Çàïîðóêîþ ï³äïðèºìíèöüêîãî óñï³õó, áåç ñóìí³âó, º åôåêòèâíèé 
ä³àëîã ç âëàäîþ. «Ðîçóìíà âëàäà, – ïåðåêîíàíèé ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 
Àíàòîë³é Ê³íàõ, – ìàº áóòè çàö³êàâëåíà ó ïîáóäîâ³ ïàðòíåðñüêèõ 
â³äíîñèí ç òèìè, õòî çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ñòü òà ïðîöâ³òàííÿ êðà¿íè, 
ñòâîðþº íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, íàïîâíþº äåðæàâíó ñêàðáíèöþ, º îïîíåíòîì 
âëàäè ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ âàæëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü. Ï³äïðèºì-
íèöüêà  ñï³ëüíîòà  íèí³  é  º  òàêèì  ïàðòíåðîì  äëÿ  âëàäè».

Åôåêòèâíà ðîçáóäîâà òàêîãî ä³àëîãó òðèâàº. Íà äîãîâ³ðíèõ 
çàñàäàõ ïîíîâëåíî «æèâ³» ôîðìè ñï³ëêóâàííÿ ç Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè, Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ, Äåðæàâíèì êîì³òåòîì 
ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà, Àíòèìîíîïîëüíèì 
êîì³òåòîì, Íàö³îíàëüíîþ êîì³ñ³ºþ ðåãóëþâàííÿ åëåêòðîåíåðãåòèêè, 
Äîíåöüêîþ  îáëàñíîþ  äåðæàâíîþ  àäì³í³ñòðàö³ºþ.

Ñåðåä îñòàíí³õ âàæëèâèõ äîñÿãíåíü ÓÑÏÏ ó ñôåð³ çàõèñòó ïðàâ òà 
³íòåðåñ³â ï³äïðèºìö³â – çàêîíîäàâ÷à ³í³ö³àòèâà ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
ùîäî ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â ïðîâåäåííÿ ïëàíîâèõ ³ ïîçàïëàíîâèõ 
ïåðåâ³ðîê á³çíåñó îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, 
âðàõóâàííÿ çàóâàæåíü ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè ïðè ï³äãîòîâö³ çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü». Ñüîãîäí³ çà ó÷àñò³ Ñîþçó 
ãîòóºòüñÿ çàêîíîïðîåêò ç ëåãàë³çàö³¿ ãðàëüíîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³, 
àêòèâíî çàõèùàþòüñÿ ïðàâà âëàñíèê³â ìàëèõ àðõ³òåêòóðíèõ ôîðì, 
â³äñòîþþòüñÿ ³íòåðåñè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ó íîâîìó Ïîäàòêîâîìó 
êîäåêñ³  Óêðà¿íè  òîùî.

Âàæêî ïåðåîö³íèòè ðîëü ï³äïðèºìö³â ó çä³éñíåíí³ åêîíîì³÷íèõ 
ðåôîðì, ¿õí³é âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ, ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Öå ëþäè, ÿê³ ñâîºþ íåâòîìíîþ ïðàöåþ, 
çàâäÿêè ³í³ö³àòèâ³, åíåðã³éíîñò³, âì³ííþ ðèçèêóâàòè ³ äîëàòè òðóäíîù³, 
àêòèâíî ñïðèÿþòü ðîçâ'ÿçàííþ âàæëèâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
çàâäàíü  ïîñòóïàëüíîãî  ðîçâèòêó  íàøî¿  êðà¿íè.

Á³çíåñìåí³â áåç ïåðåá³ëüøåííÿ ìîæíà íàçâàòè ðóø³éíîþ ñèëîþ 
ñóñï³ëüíîãî é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. Íà ¿õí³õ ïëå÷àõ òðèìà-
ºòüñÿ  íå  ëèøå  åêîíîì³êà,  à  é  óñÿ  ñóñï³ëüíà  ñèñòåìà.

Ï³äïðèºìíèöòâî ñòâîðþº ôóíäàìåíò äëÿ çì³öíåííÿ ñåðåäíüîãî 
êëàñó,  îñíîâîþ  ôîðìóâàííÿ  ÿêîãî  º  ìàëèé  òà  ñåðåäí³é  á³çíåñ.

Íàïåðåäîäí³ ïðîôåñ³éíîãî ñâÿòà – Äíÿ ï³äïðèºìöÿ, ÿêå 
ùîð³÷íî íà äåðæàâíîìó ð³âí³ â³äçíà÷àºòüñÿ ó ïåðøó íåä³ëþ 
âåðåñíÿ, áàæàºìî îïòèì³çìó, âèòðèìêè, óñï³õó òà íàïîëåãëèâîñò³
ó ðîçáóäîâ³ åêîíîì³êè êðà¿íè, çì³öíåíí³ äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëü-
ñòâà.

ÓÑÏÏ òà Àíòèìîíîïîëüíèé 
êîì³òåò ïðàöþâàòèìóòü íàä 
ïîêðàùåííÿì óìîâ äîáðîñîâ³ñíî¿ 
êîíêóðåíö³¿, ðîçâèòêîì ï³äïðè-
ºìíèöòâà òà çàõèñòîì â³ò÷èçíÿ-
íîãî òîâàðîâèðîáíèêà. Ó ÷åðâí³ 
ïîòî÷íîãî ðîêó äîãîâ³ð ïðî 
ñï³âïðàöþ ï³äïèñàëè ïðåçèäåíò 
ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ òà ãîëîâà 
Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó 
Óêðà¿íè Îëåêñ³é Êîñòóñºâ. 
Ñòîðîíè äîìîâèëèñÿ çä³éñíþâàòè 
êîíñóëüòàö³¿ òà îáì³íþâàòèñÿ 
³íôîðìàö³ºþ ùîäî ñòàíó ðèíê³â, 
êðèòåð³¿â ³ çàñîá³â îö³íêè 
àíòèêîíêóðåíòíèõ ä³é, çëîâæè-
âàííÿ ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì, 
íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ òà 
ïðîáëåì, ÿê³ ³ñíóþòü ó ñôåð³ 
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü. 

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³â ïðèä³ëÿº âåëèêó 
óâàãó ïðîâåäåííþ  ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì â åêîíîì³ö³, ¿¿ ìîäåðí³çàö³¿ 
òà ïåðåõîäó íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó, àäæå ðîçóì³º: áåç 
íàëåæíîãî ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³  â³ä÷óòíîãî  çðîñòàííÿ  â³ò÷èçíÿíî¿  åêîíîì³êè  íå  áóäå. 

Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ ðîçãëÿíóëî ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè 
ÿê îñíîâè çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè 
íà âè¿çíîìó  çàñ³äàííÿ,  ùî  â³äáóëîñÿ  ó  Äîíåöüêó  ó  ÷åðâí³.  

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà – îñíîâà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè

Àíàòîë³é Ê³íàõ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ñòðàòåã³÷íèõ 
íàïðÿì³â, â³ä ÿêîãî çàëåæèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè, ÿê³ñòü æèòòÿ ãðîìàäÿí, ì³ñöå êðà¿íè ó ñâ³òîâîìó ðîçïîä³ë³ 
ïðàö³. Ñüîãîäí³ ÿê í³êîëè íàäòî âàæëèâî ïåðåéòè â³ä êîìïëåêñó 
àíòèêðèçîâèõ ñèòóàòèâíèõ çàõîä³â äî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, äå äîì³íó-
âàòèìå  åêîíîì³êà  ç  âèñîêîþ  ³íòåëåêòóàëüíîþ  ñêëàäîâîþ.

Äëÿ íàñ íå º ñåêðåòîì, ùî ìîðàëüíèé òà ô³çè÷íèé çíîñ îñíîâíèõ 
ôîíä³â ó ïðîìèñëîâîñò³ äîñÿã ñâîãî ï³êó. Ó òðàíñïîðò³ é çâ'ÿçêó â³í ñÿãàº 
82%, ó ìåòàëóðã³éíîìó êîìïëåêñ³ – 62–63%, õ³ì³÷íîìó êîìïëåêñ³ – 68%, 
ìàøèíîáóäóâàíí³ – 69%. Öå äóæå òðèâîæí³ äàí³. Çàê³í÷èâñÿ 
ðàäÿíñüêèé çàïàñ ì³öíîñò³, ³ íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ íîâîãî 
âèòêà çðîñòàííÿ.

Ñüîãîäí³ ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî, âñòóïèâøè äî ÑÎÒ áåç ïðîãðàì 
àäàïòàö³¿ ðèçèêîâàíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, áåç â³äïðàöüîâóâàííÿ 
ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³çìó, áåç ÷³òêèõ ïàðàìåòð³â 
åôåêòèâíî¿ åêñïîðòíî¿ ïîë³òèêè, ìè ñóòòºâî âòðà÷àºìî íàø³ ïîçèö³¿ íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Êðà¿íà çàëèøàºòüñÿ ³ìïîðòîîð³ºíòîâàíîþ. Çàì³ñòü 
ñòâîðåííÿ åêîíîì³êè ç âèñîêèìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ìè â³ääàºìî ñâ³é ðèíîê ³íîçåìíîìó âèðîáíèêó.

Äëÿ íàñ äóæå âàæëèâî, ùîá Óêðà¿íà ÿê äåðæàâà ðîçâèâàëàñÿ íà 
îñíîâ³ ãðàìîòíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ é ö³ëüîâèõ ñèñòåìíèõ ïðîãðàì. 
Òðåáà âèõîäèòè íà ÷³òê³ ìåõàí³çìè äåðæàâíîãî ìåíåäæìåíòó. Íà æàëü, 
òðèâàþòü ñïðîáè ñòâîðèòè äåðæêîì³òåò ç íàóêè ³ òåõí³êè, ì³í³ñòåðñòâî ç 
³ííîâàö³é – ³ âñå öå ó â³äðèâ³ â³ä àíàë³çó ñèòóàö³¿, ìîæëèâîñòåé ³ 
ïð³îðèòåò³â öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè. Áóëî á ïðàâèëüíî, 
ùîá Ïðåçèäåíòîâ³ êðà¿íè çàïðîïîíóâàëè îáãîâîðèòè òåìó óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèìè, ³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè ùîíàéìåíøå íà çàñ³äàíí³ 
Êîì³òåòó ç åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, à êðàùå – ó Ðàä³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ 
îáîðîíè  Óêðà¿íè.

Ïð³îðèòåò íîìåð îäèí â Óêðà¿í³ – öå åíåðãîçáåðåæåííÿ, 
åíåðãîåôåêòèâí³ñòü. Âîíè ïîòðåáóþòü ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè, îñíîâ-
íèõ ôîíä³â, òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ, ï³äâèùåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ï³äãîòîâêè ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ 
ñòàíäàðò³â  êâàë³ô³êîâàíèõ  òðóäîâèõ  êàäð³â.

Ó íàñ äîñ³ òðèâàº äèñêóñ³ÿ, ÷è º ð³çíèöÿ ì³æ ï³ëüãîþ é ñòèìóëîì. 
Óñ³ äåðæàâè âèêîðèñòîâóþòü ó ñâî¿é ïîë³òèö³ ñòèìóëè: ïîäàòêîâ³, 
³íâåñòèö³éí³, ö³íîâ³ òîùî. Îêðåìèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêî¿ 
âëàäè º ðîçóìíèé äåðæàâíèé ïðîòåêö³îí³çì. ² çàâäàííÿ ïðîìèñëîâî¿ 
ñï³ëüíîòè  – âèìàãàòè  òàêèõ  ä³é  â³ä  âëàäè.

×îìó äî ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ â Óêðà¿í³ íå ïðàöþº ïîäàòêîâèé 
âåêñåëü? Öå ìåõàí³çì, ÿêèé âèêîðèñòîâóº óâåñü ñâ³ò. ßê ìîæíà 
îðãàí³çóâàòè ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, êîëè â ³íâåñòîðà âèìàãàþòü 
îïëàòèòè â³äðàçó 20% âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà, ÿêå â³í çáèðàºòüñÿ 
ïîáóäóâàòè â Óêðà¿í³? Áåçóìîâíî, â òàêèõ óìîâàõ ìàëî áàæàþ÷èõ 
ïðàöþâàòè. ×îìó äî ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ íå ä³º ìåõàí³çì êðèòè÷íîãî 

Óêðà¿íñüêèé ñîþç 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òà 
Äåðæàâíèé êîì³òåò ç ïèòàíü 
ï³äïðèºìíèöòâà òà ðåãóëÿ-
òîðíî¿ ïîë³òèêè âèð³øèëè 
îá'ºäíàòè  çóñèëëÿ çàäëÿ 
ñïðîùåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ïîì'ÿêøåííÿ 
ä³ëîâîãî êë³ìàòó êðà¿í³.  
Ìåìîðàíäóì ïðî ïàðòíåðñòâî 
ï³äïèñàíî 14 ÷åðâíÿ 2010 
ðîêó ïðåçèäåíòîì ÓÑÏÏ 
Àíàòîë³ºì Ê³íàõîì òà 
ãîëîâîþ Äåðæêîìï³äïðèºì-
íèöòâà Ìèõàéëîì Áðîäñüêèì. 
Ðîçðîáëÿþòüñÿ ñï³ëüí³ çàõîäè 
ùîäî âïðîâàäæåííÿ Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâ-
íî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ó 
ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³» òîùî.

Âåëèê³ ïðîáëåìè â åêîíîì³ö³ 
ñòâîðþº åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ, íà 
îäèíèöþ ÂÂÏ, ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 
ñóñ³äàìè ç ñõ³äíî¿ ªâðîï, ìè 
âèòðà-÷àºìî â 2-3 ðàçè á³ëüøå 
åíåðã³¿.
Â äåðæàâ³ â³äñóòíº òå, ùî ìè 
íàçèâàºìî ³ííîâàö³éíîþ ³íôðà-
ñòðóêòóðîþ. Íà ñôåðó ³ííîâàö³é 
íå ïðàöþþòü ïîäàòêîâà, 
ãðîøîâî-êðåäèòíà, áþäæåòíî-
ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà, ñþäè íå 
ñïðÿìîâàí³ ñòèìóëþþ÷³ çàõîäè 
äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³çìó. Çà 
2008–2009 ðð. Óêðà¿íà ùå íèæ÷å 
îïóñòèëàñÿ â ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – íà
82 ì³ñöå, âòðàòèâøè çà îñòàíí³é 
ð³ê 9-10 ïóíêò³â. Â 2009 ð. 
ïàä³ííÿ îáñÿãó âíóòð³øí³õ 

Àíàòîë³é Ê³íàõ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Àêòóàëüíî Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ 
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³ìïîðòó? ßêùî â êðà¿í³ íå âèðîáëÿºòüñÿ âèñîêîåôåêòèâíå òåõíîëîã³÷íå 
óñòàòêóâàííÿ, íåîáõ³äíå äëÿ âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, 
äëÿ ³ìïîðòó òàêîãî îáëàäíàííÿ ìàº áóòè «çåëåíà âóëèöÿ». Ëèøå òàê 
ìîæíà çä³éñíþâàòè ìîäåðí³çàö³þ åêîíîì³êè, â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ 
ôîíä³â. Ïîòð³áíà íóëüîâà ñòàâêà ÏÄÂ ³ ì³í³ìàëüíà ìèòíà ñòàâêà ç òèì, 
ùîá ïðîñòèìóëþâàòè ìîäåðí³çàö³þ êîíêðåòíî¿ ãàëóç³. ×îìó äî 
ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ â Óêðà¿í³ íåìàº äîñòóïó äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â? 
ßêèì ÷èíîì áóäå ï³äñèëåíà äîâ³ðà ãðîìàäÿí äî áàíê³â ç òèì, àáè ìàòè 
öåé ðåñóðñ? Ãîâîðèòè ïðî ðåàë³çàö³þ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîåêòó ïðè êðåäèòí³é ñòàâö³ â ãðèâí³ 18–20% ³ âèùå – öå ìàðíà 
ñïðàâà.  Íà  òàêèõ  óìîâàõ  ïðîåêò  í³êîëè  íå  áóäå  ðåàë³çîâàíèé.

×îìó íå ãîâîðèìî ïðî òâåðä³ ñòèìóëè, ÿê³ âêðàé íåîáõ³äí³ äëÿ 
ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â? Ïðî ñòèìóëè ðå³íâåñòó-
âàííÿ ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâ? ×îìó ìè íå âèêîðèñòîâóºìî äîñâ³ä 
áàãàòüîõ êðà¿í, êîëè ïðè êðåäèòóâàíí³ êîìåðö³éíèì áàíêîì ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîåêòó öåé êðåäèò ô³êñóºòüñÿ â íîðìàõ îáîâ'ÿçêîâîãî 
ðåçåðâóâàííÿ? Òàêèõ «÷îìó» äóæå áàãàòî. Ñàìå òîìó âêðàé ïîòð³áíèé 
íàä³éíèé  ³  äîâ³ðëèâèé  ïàðòíåðñüêèé  çâ'ÿçîê  âëàäè  ³  á³çíåñó.

Ñòàëèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè ÿê íåçàëåæíî¿ äåðæàâè, ùî ïðàãíå 
äîñÿãíóòè â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè, 
âàæêî óÿâèòè áåç äèíàì³÷íîãî òà ãàðìîí³éíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
êîæíîãî ðåã³îíó. ÓÑÏÏ âèñîêî ö³íóº òå, ùî ïîòóæíà â ïðîìèñëîâîìó òà 
íàóêîâî-òåõí³÷íîìó ñåíñ³ Äîíåöüêà îáëàñòü ïîçèö³îíóºòüñÿ ñüîãîäí³ ÿê 
ðåã³îí  ïð³îðèòåòíî¿  ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿  ïîë³òèêè.

Íèí³ â Äîíåöüê³é îáëàñò³ âïðîâàäæóþòüñÿ á³ëüøå 200 ³íâåñòè-
ö³éíèõ ïðîåêò³â çàãàëüíîþ âàðò³ñòþ ïîíàä 3,5 ìëðä. äîëàð³â. Îñíîâíà 
÷àñòèíà ïðîåêò³â ðåàë³çóºòüñÿ â áàçîâèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ 
(ìåòàëóðã³¿, âóã³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³, åíåðãåòèö³, õ³ì³¿, íàôòî-
ïåðåðîáí³é, ìàøèíîáóäóâàíí³, ïðîìèñëîâîñò³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â 
òîùî). Ñþäè ìîæíà äîäàòè ðèíîê íåðóõîìîñò³ òà ³íôðàñòðóêòóðí³ 
ïðîåêòè â ðàìêàõ ï³äãîòîâêè îáëàñò³ äî ïðîâåäåííÿ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè 
÷åìï³îíàòó ªâðîïè ç ôóòáîëó ªâðî–2012. Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ áëèçüêî 28 òèñ. íîâèõ òà çáåðåæåííÿ
50 òèñ.  ä³þ÷èõ  ðîáî÷èõ  ì³ñöü.

Â³äçíà÷èìî, ùî åêñïåðòè ïðîâ³äíèõ ºâðîïåéñüêèõ êîìïàí³é 
íàçèâàþòü äîíåöüêèé ðåã³îí ÿê íàéïåðñïåêòèâí³øèé ùîäî çàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é òà ðåàë³çàö³¿ ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â. Òàêèì ÷èíîì, ó 
ðåã³îíàëüíîãî á³çíåñó, âëàäíèõ ñòðóêòóð ³ ÓÑÏÏ º øàíñ îá'ºäíàòè 
çóñèëëÿ ³ ïðîäåìîíñòðóâàòè âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ïàðòíåðñòâà âëàäè ³ 
á³çíåñó â ðåàë³çàö³¿ âêðàé íåîáõ³äíèõ ðåã³îíó òà êðà¿í³ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîãðàì. Çàêëèêàþ  âàñ  äî  òàêî¿  ðîáîòè.

Çà 20 ðîê³â â³äáóâàëèñÿ 
äóæå õàîòè÷í³, ÷àñòî êîí'þíê-
òóðí³ çì³íè íàâêîëî ä³ÿëüíîñò³ 
òåõíîëîã³÷íèõ ïðîìèñëîâèõ 
ïàðê³â, ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ 
çîí. Ö³ ìåõàí³çìè âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ âñ³ì ñâ³òîì ³ àïðîáîâàí³ 
ÿê äóæå âàæëèâèé ôàêòîð 
îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³é, âèðîá-
ëåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â.     

Íåîáõ³äíî âèõîäèòè íà 
ñèñòåìí³ ä³¿ ç óõâàëåííÿ åôåêòèâ-
íîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº 
ðîçâèòîê çîí ïð³îðèòåòíîãî 
ðîçâèòêó òà òåõíîïàðê³â, ñòâî-
ðþº ñòèìóëè äëÿ ³íâåñòîð³â. Äëÿ 
ïðèêëàäó, Ïîëüùà, âñòóïàþ÷è â 
ªÑ, äîáèëàñÿ ïðàâà ïðîäîâæåííÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ íà ñâî¿é òåðè-
òîð³¿ ïîðÿäêó 15 â³ëüíèõ 
åêîíîì³÷íèõ çîí íà íàéáëèæ÷³
10 ðîê³â. 

Äëÿ èííîâàöèé íóæíû ñòèìóëèðóþùèå ôàêòîðû 

Îëåã Ðîãîçà, ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ ÓÑÏÏ 
â Äîíåöêîé îáëàñòè

Äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ èííîâàöèé íåäîñòàòî÷íî ïðèçûâîâ è 
äåêëàðàöèé, äîëæíû áûòü çàäåéñòâîâàíû ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû – 
ïðåæäå âñåãî äëÿ áèçíåñà, öåëåíàïðàâëåííàÿ ïîëèòèêà âñåñòîðîííåé 
ïîääåðæêè èííîâàöèé ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà. Ïðîöåññ èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ äîëæåí ñîñòîÿòü èç äâóõ ýòàïîâ. Ïðåæäå âñåãî 
ãîñóäàðñòâó íåîáõîäèìî ñîçäàòü äëÿ áèçíåñà òàêèå óñëîâèÿ, êîãäà 
çàíèìàòüñÿ èííîâàöèÿìè áóäåò âûãîäíåå, ÷åì òðàòèòü ñèëû, ôèíàíñû, 
ýíåðãèþ íà ñáåðåæåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî ïîðÿäêà âåùåé. Âòîðîå – íàéòè 
ðåñóðñû è âîçìîæíîñòè äëÿ ñèñòåìíîé ïîääåðæêè èííîâàöèé íà âñåõ 
óðîâíÿõ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ïî÷óâñòâîâàòü áàëàíñ 
èíòåðåñîâ áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà. Îáû÷íî â ýòîì âîïðîñå âîçíèêàåò ðÿä 
ðèñêîâ è îïàñåíèé. Êàê íå ïåðåãíóòü ïàëêó? Êàê íå ïîäâåñòè 
ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò? Êóäà íàïðàâèòü ñðåäñòâà è êîìó äîâåðèòü 
óïðàâëåíèå? Êàê ïîäãîòîâèòü êâàëèôèöèðîâàííûå èííîâàöèîííûå 
êàäðû? Ïðèøëî âðåìÿ ðàäèêàëüíûõ èçìåíåíèé ôîðìàòà îòíîøåíèé 
ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà, è ýòîò äèàëîã äîëæåí áûòü êîíñòðóêòèâíûì, áåç 
ýëåìåíòîâ êîíôðîíòàöèè è ïðîòèâîäåéñòâèÿ. Èìåííî òàêîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî äàñò âîçìîæíîñòü ãîñóäàðñòâó îáåñïå÷èòü 
êà÷åñòâåííûé óðîâåíü æèçíè ãðàæäàí ,  à  áèçíåñó  –  íîâûé  èìïóëüñ  

Óêðà¿íñüêèé ñîþç 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òà 
Äîíåöüêà îáëàñíà äåðæàâíà 
àäì³í³ñòðàö³ÿ ï³ä ÷àñ âè¿çíîãî 
çàñ³äàííÿ ïðàâë³ííÿ Ñîþçó â 
Äîíåöüêó ï³äïèñàëè óãîäó ïðî 
ñï³âïðàöþ òà ïàðòíåðñòâî.

Ñòîðîíè äîìîâèëèñÿ 
äîäàòè ñï³ëüíèõ çóñèëü ùîäî 
çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó Äîíåöüêî¿ îáëàñò³, 
ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó, çàëó÷åííÿ 
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ³íâåñòè-
ö³é, ïðîâåäåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â, 
ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè 
åôåêòèâíî ïðàöþþ÷èõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ðîçâèòêó íàóêè òà îñâ³òè, 
àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ó ï³äãîòîâö³ III 
Ì³æíàðîäíîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
ñàì³òó â Äîíåöüêó.

Èç âûñòóïëåíèÿ Àëåêñàíäðà Õîõîòâû, çàìåñòèòåëÿ 
ïðåäñåäàòåëÿ Äîíåöêîé îáëãîñàäìèíèñòðàöèè

Èç âûñòóïëåíèÿ Ãåííàäèÿ Ãðèøèíà, çàìåñòèòåëÿ ìýðà Äîíåöêà 

Ýêîíîìèêà ëþáîãî ãîñóäàðñòâà íå ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü áåç 
äèíàìè÷íîãî ðîñòà ðåãèîíîâ. Äîíáàññ îáåñïå÷èâàåò áîëåå 20% 
îáùåãîñóäàðñòâåííîãî îáúåìà ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà è 
îñòàåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ ñóáúåêòîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå. Ñåãîäíÿ íåîáõîäèìà  ÷åòêî ñôîðìèðîâàííàÿ  
èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà ðåãèîíà, êîòîðàÿ ïðåäóñìàòðèâàåò ñîçäàíèå 
óñëîâèé äëÿ ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé â 
áàçîâûõ îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, îáåñïå÷åíèå è ñòèìóëèðîâàíèå 
ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïîääåðæêó 
ôóíäàìåíòàëüíûõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è êîììåðöèàëèçàöèþ 
ïðèêëàäíîé íàóêè, ïîâûøåíèÿ èííîâàöèîííîé êóëüòóðû îáùåñòâà.  
Óáåæäåí, ÷òî ñîâìåñòíàÿ ðàáîòà ñ ÓÑÏÏ è åå ðåãèîíàëüíûì îòäåëåíèåì, 
à òàêæå ðåøåíèÿ, âûðàáîòàííûå ïî ðåçóëüòàòàì âûåçäíîãî çàñåäàíèÿ 
ïðàâëåíèÿ Ñîþçà, èãðàþò âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè  íå  òîëüêî  â  Äîíåöêîé  îáëàñòè,  íî  è  Óêðàèíå  â  öåëîì.  

Ýêîíîìèêó Äîíåöêà ïðåäñòàâëÿþò áîëåå 200 êðóïíûõ ïðîìûø-
ëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ îáúåìîì ðåàëèçàöèè 60 ìëðä. ãðí, îêîëî 370 
ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, áîëåå 12 òûñ. ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà. 
Íà äîëþ ãîðîäà ïðèõîäèòñÿ 38% ýêñïîðòà, îêîëî 45% èìïîðòà îáëàñòè. 
Ïðîäóêöèÿ ïðåäïðèÿòèé ãîðîäà ýêñïîðòèðóåòñÿ â 93 ñòðàíû ìèðà. 

Â 2009–2010ãã. ìû ïðèíÿëè ïðîãðàììó èíâåñòèöèîííîãî 
ðàçâèòèÿ ãîðîäà äî 2020 ã. è êîìïëåêñíóþ ïðîãðàììó ýíåðãî-
ñáåðåæåíèÿ. Â ðàìêàõ èíâåñòèöèîííîé ïðîãðàììû ñôîðìèðîâàí 
ïåðå÷åíü ïðîåêòîâ èç  137 ïðîåêòîâ íà ñóììó ñâûøå 70 ìëðä. ãðí. 
Äîíåöêàÿ ãîðîäñêàÿ âëàñòü ïðèâåòñòâóåò íàìåðåíèÿ äåëîâîé 
îáùåñòâåííîñòè, â ÷àñòíîñòè ïðåäñòàâèòåëåé ÓÑÏÏ, àêòèâíî 
ó÷àñòâîâàòü â ðåàëèçàöèè ýôôåêòèâíûõ èííîâàöèîííî-èíâåñòè-
öèîííûõ  ïðîåêòîâ.

Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ 

Ñï³ëö³ îðåíäàð³â ³ ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè – 20 ðîê³â
13 ëèïíÿ âèïîâíþºòüñÿ 20 ðîê³â íàéñòàð³øîìó â³ò÷èçíÿíîìó 

îá'ºäíàííþ ðîáîòîäàâö³â íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ – Ñï³ëö³ îðåíäàð³â ³ 
ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè, î÷îëþâàí³é Çàñëóæåíèì åêîíîì³ñòîì Óêðà¿íè 
Â³êòîðîì Õì³ëüîâñüêèì. Ôóíäàòîðè Ñï³ëêè òîðóâàëè øëÿõ ðóõó 
ï³äïðèºìö³â ³ ðîáîòîäàâö³â, ðîçðîáëÿëè ïåðø³ ïðîåêòè ðèíêîâèõ 
çàêîí³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ïîêëèêàíèõ ñïðèÿòè 
çàïî÷àòêóâàííþ âëàñíî¿ ñïðàâè, çîêðåìà íà çàñàäàõ îðåíäè 
äåðæàâíîãî ³ êîìóíàëüíîãî ìàéíà. Ó Ñï³ëö³ áóëè ðîçðîáëåí³ ïåðø³ 
ìåòîäîëîã³÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ á³çíåñìåíàì-ïî÷àòê³âöÿì, òóò ñïðèÿëè 
óòâåðäæåííþ íîðì öèâ³ë³çîâàíîãî ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó íà óêðà¿íñüêèõ 
òåðåíàõ.

ÑÎÏÓ é íèí³ ëèøàºòüñÿ îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ îðãñòðóêòóð ñòîðîíè 
ðîáîòîäàâö³â, çà ïëå÷èìà ÿêî¿ – íåîö³íåííèé äîñâ³ä äâîõ äåñÿòèë³òü 
îáñòîþâàííÿ ³íòåðåñ³â ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè. Â³òàºìî êîëåã òà îäíîäóìö³â 
ç³  ñëàâåòíèì  þâ³ëåºì! 

Îëåã Ðîãîçà, ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ
ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ ÓÑÏÏ
â Äîíåöêîé îáëàñòè
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Á³éòåñÿ ìàëåíüêèõ äîõîä³â

Àíòîí Çàöåï³í, àñï³ðàíò Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ 
äîñë³äæåíü, ðàäíèê â³öå-ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè

Íåîäíîðàçîâî äîâîäèëîñÿ ÷óòè: òðåáà ïðèð³âíÿòè ³ííîâàö³éíèé 
øëÿõ ðîçâèòêó äî íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â öå êðàñèâ³ 
ñëîâà, çà ÿêèìè í³÷îãî íå ñòî¿òü. Ó êðà¿í³ ðîçðîáëåíà íå îäíà ñòðàòåã³ÿ, 
íå îäíà äîâãîñòðîêîâà ïðîãðàìà. Àëå ó âîñüìè âèïàäêàõ ç äåñÿòè âîíè 
ùîíàéìåíøå çàëèøèëèñÿ íà ïàïåð³, ùîíàéá³ëüøå ðåàë³çîâàí³ â 
íàñò³ëüêè ïåðåêðó÷åí³é ôîðì³, ùî ãîâîðèòè ïðî íèõ ìàðíî. Â 
åêîíîì³÷íîìó ñåíñ³ êðà¿íà òàê ³ íå çíàº, êóäè ðóõàòèñÿ, íà ÷îìó 
ñêîíöåíòðóâàòèñÿ. Ãðîø³ ç áþäæåòó éäóòü ó ï³ñîê, êðåäèòè ÌÂÔ òóäè æ, 
í³ÿêîãî â³ä÷óòíîãî ïðîäóêòó â ðåçóëüòàò³ íå çàëèøàºòüñÿ. Ôåîäàëüíå ³ 
äð³áíîâëàñíèöüêå ìèñëåííÿ ïåðåìàãàº âñ³ íàéá³ëüø áëàã³ íàì³ðè ³ 
íàéðîçóìí³ø³  ³äå¿.

Ï³äïðèºìö³â, íà ÿêèõ ìàº òðèìàòèñÿ ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³êè, 
îñòàíí³ìè ðîêàìè çàãàíÿëè â êóò, îáêëàäàþ÷è íîâèìè ïîäàòêàìè é 
íîðìàòèâíèìè àëîã³çìàìè. Ïðèðîäíî, âîíè áóëè çìóøåí³ éòè â ò³íü, 
õîâàòè çàðïëàòè ³ çàñòîñîâóâàòè âî³ñòèíó íîâàòîðñüê³ òåõíîëîã³¿ ó 
ñïðàâ³ â³äõèëåííÿ â³ä ïîäàòê³â. Íà ðîçóì ïðèõîäèòü êàçêà «×èïîëë³íî» 
ç ïîäàòêàìè íà äîù, ãð³ì ³ ïîâ³òðÿ: «Íåïîäîáñòâî! Ìè ââåëè ïîäàòîê íà 
ïîâ³òðÿ – âîíè ñòàëè ìåíøå äèõàòè!». Òàê ÷èì ìàþòü çàéìàòèñÿ 
ï³äïðèºìö³ – âèíàõîäîì ñõåì ³ç âèæèâàííÿ àáî ñòâîðåííÿì íîâèõ 
ïðîäóêò³â?

Ó ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíò³ º îäíå ö³êàâå òâåðäæåííÿ: «Íå 
á³éòåñÿ âåëèêèõ âèòðàò, á³éòåñÿ ìàëåíüêèõ äîõîä³â». Âîíî òàê ñàìî 
ñïðàâåäëèâî ÿê äëÿ äåðæàâè, òàê ³ äëÿ ï³äïðèºìöÿ. ²ííîâàö³ÿ ìàº 
ïðèíîñèòè âåëèêèé äîõîä, ³ íåâàæëèâî, ñòîñóºòüñÿ âîíà êðà¿íè, ðåã³îíó, 
ì³ñòà  àáî  âèðîáíèöòâà  îêðåìîãî  ïðîäóêòó.

Òîðãîâåëüíå ñàëüäî â äåðæàâ³ º íåãàòèâíèì. Âèðîáíèöòâî çðîñòàº 
äóæå ïîâ³ëüíî. Ñóñ³äè ãàðÿ÷êîâî çàõèùàþòü ñâî¿ ðèíêè. Íà ÷îìó áóäå 
çàðîáëÿòè Óêðà¿íà? Ñüîãîäí³, çàâòðà, ï³ñëÿçàâòðà? Ìàõîâèê åêîíîì³êè 
êðà¿íè âåëèêèé, àëå çàêîí ³íåðö³¿ ñïðàâåäëèâèé íå ò³ëüêè ó âèïàäêó 
éîãî ãàëüìóâàííÿ, ðîçêðóòèòè éîãî ç êîæíèì ðîêîì óñå ñêëàäí³øå. Âñ³ì 
â³äîìèé ôàêò, ùî äîìåííó ï³÷ ëåãøå ï³äòðèìóâàòè â ðîáî÷îìó ñòàí³, í³æ 
çàïóñêàòè  çàíîâî. 

Êîæíèé ï³äïðèºìåöü, ùî áðàâ êðåäèò ó áàíêó, ÷³òêî çíàº, ùî íå 
îòðèìàâ áè éîãî áåç äîêàç³â îáîâ'ÿçêîâîãî ïîâåðíåííÿ, òîáòî 
ïðàâèëüíîñò³ á³çíåñ-ìîäåë³, çàòðåáóâàíîñò³ ïðîäóêòó (ïîñëóãè) íà 
ðèíêó, çäàòíîñò³ ï³äïðèºìöÿ çðîáèòè é çáóòè ñâ³é ïðîäóêò òîùî. Ï³ä ùî 
áåðóòüñÿ çàõ³äí³ êðåäèòè? Ìè íå çíàºìî. ß ðîçóì³þ, ÿêáè êðåäèò áðàâñÿ 
íà ñòâîðåííÿ íîâ³òíüîãî êîñì³÷íîãî êîðàáëÿ, íà ÿêèé â óñüîìó ñâ³ò³ áóäå 
÷åðãà, à ó éîãî ñòâîðåíí³ áóäå çàä³ÿíà ñîòíÿ-äâ³ òèñÿ÷³ ôàõ³âö³â… Àáî 
íà áóä³âíèöòâî òàíêåðíîãî ôëîòó, àáî.. . Öå îäíîçíà÷íî ìàþòü áóòè 
ìàñøòàáí³, äóæå âåëèê³ ³ ãîëîâíå – ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ ïðîåêòè! ßê³, ÿê 
ëîêîìîòèâè, ïîòÿãíóòü çà ñîáîþ äåñÿòêè ñóì³æíèõ ãàëóçåé, ñòâîðÿòü 
äåñÿòêè  òèñÿ÷  ðîáî÷èõ  ì³ñöü.

Â³äïîâ³äíå ð³øåííÿ Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè ñòàëî 
ðåçóëüòàòîì óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî âñ³ ðåàëüí³ äîñÿãíåííÿ â îáëàñò³ 
òåõíîëîã³é, ÿê³ ³ñòîòíî çì³íþþòü åêîíîì³÷íèé óêëàä äåðæàâè, âèâîäÿòü 
êðà¿íó íà ³íøèé ð³âåíü òåõíîëîã³÷íîãî ïîêîë³ííÿ, çàâæäè ³ çà âñ³õ ÷àñ³â 
íàðîäæóâàëèñÿ ò³ëüêè â ðåçóëüòàò³ ðåàëüíî¿ ï³äòðèìêè äåðæàâîþ íàóêè, 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Àëå ð³øåííÿ òàê ³ 
çàëèøèëîñÿ íà ïàïåð³, âèêîíàâ÷à âëàäà âèÿâèëàñÿ íåñïðîìîæíîþ 
âèêîíàòè  âêàçàíå  ð³øåííÿ  ÐÍÁÎÓ.

Àíòîí Çàöåï³í, ðàäíèê â³öå-ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà
Óêðà¿íè

Ïðîòÿãîì ìàéæå 20 ðîê³â, ï³ñëÿ òîãî ÿê áóëè ïðèïèíåí³ ñåðéîçí³ 
ðîáîòè ó â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, â íàø³é êðà¿í³ ïåðåä 
íàóêîþ ³ âèðîáíèöòâîì íå áóëî ñôîðìóëüîâàíî æîäíîãî çíà÷èìîãî 
çàâäàííÿ. Î÷åâèäíî, Óêðà¿íà í³êîëè á íå ìàëà äîñÿãíåíü ó ñôåð³, 
ñêàæ³ìî, àâ³àêîñì³÷íèõ òåõíîëîã³é, ÿêáè çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ íå áóëî 
ñôîðìóëüîâàíî äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà íàóêîì³ñòêèé ïðîäóêò ç 
àäåêâàòíèì ðåñóðñîì, íå áóëî äîêëàäåíî çóñèëü ç³ çíà÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ 
³íòåëåêòó ³ ðåñóðñ³â, ºäíîñò³ ä³é óñ³õ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. Ñüîãîäí³ 
äåðæàâíà ïîë³òèêà íå äàº í³ íàóêîâèì óñòàíîâàì, ÿê³ çàéìàþòüñÿ 
ïðèêëàäíèìè äîñë³äæåííÿìè, í³ íàóêîì³ñòêèì ãàëóçÿì åêîíîì³êè, í³ 
ï³äïðèºìöÿì ³ âèðîáíèöòâó òèõ ñòèìóë³â ³ ïåðåâàã, ÿê³ íàäàþòüñÿ 
â³äïîâ³äíèì ñåãìåíòàì ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. 
Çàâäàííÿ ïîáóäîâè ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ïîêè çâîäèòüñÿ äî 
ôðàãìåíòàðíèõ çàñîá³â ³ ä³é, êîæíà îáëàñòü ³ êîæíèé ðåã³îí çìóøåí³ 
ðîáèòè  öå  ñàìîñò³éíî.

Çàðàç ó íàñ ùå º øàíñ çàÿâèòè ïðî ñåáå âñüîìó ñâ³òîâ³, 
ðîçïëþùèòè î÷³, çàáóòè ïðî âíóòð³øíþ êîíêóðåíö³þ ³ ñï³ëüíî âèõîäèòè 
íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. Çàðàç ùå º øàíñ ñêîðèñòàòèñÿ ìîæëèâîñòÿìè ³ 
óïîðÿäêóâàòè «áðîóí³âñüêèé ðóõ» íà êîðèñòü ñóñï³ëüñòâó ³ äåðæàâ³.

Ó ïóíêò³ 2 ñòàòò³ 27 
Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè 
÷³òêî çàïèñàíî: «.. .Äî ïðîåêò³â 
çàêîí³â, íàáðàííÿ ÷èííîñò³ ÿêèìè 
â ïîòîêîâîìó ÷è íàñòóïíîìó 
áþäæåòíèõ ïåð³îäàõ ïðèçâåäå äî 
çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â àáî ñêîðî-
÷åííÿ äîõîä³â áþäæåòó, ñóá'ºê-
òîì çàêîíîäàâ÷î¿ ³í³ö³àòèâè 
äîäàþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ïðî 
âèäàòêè, ÿê³ íàëåæèòü ñêîðîòè-
òè, òà/àáî ïðîïîçèö³¿ ïðî 
äæåðåëà äîäàòêîâèõ äîõîä³â äëÿ 
ïîêðèòòÿ çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â». 
Ñó÷àñíå æ òðàêòóâàííÿ öüîãî 
ïîëîæåííÿ çâîäèòüñÿ íå äî òîãî 
«ÿê ³ äå äåðæàâ³ çàðîáèòè 
äîäàòêîâî», à «ó êîãî â³ä³áðàòè 
íàÿâíå». Í³õòî íå çàìèñëþºòüñÿ, 
ùî äëÿ ðîçâèòêó ïîòð³áíî 
ïîñò³éíî âèðîáëÿòè íîâèé 
ïðîäóêò ³ áóòè øâèäøèì, àí³æ 
êîíêóðåíòè. 

Íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè äåðæàâè íåñå çàãðîçó 
íåçàëåæíîñò³ ³ íàö³îíàëüí³é 
áåçïåö³ Óêðà¿íè. Öå ñòàëî 
îñíîâîþ äëÿ ïðîâåäåííÿ 6 êâ³òíÿ 
2006 ðîêó çàñ³äàííÿ Ðàäè 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè 
Óêðà¿íè, íà ÿêîìó áóëè ðîçãëÿíóò³ 
ïèòàííÿ ñòàíó íàóêîâî-
òåõíîëîã³÷íî¿ ñôåðè ³ çàõîä³â 
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà óõâàëåíî 
ð³øåííÿ âèçíàòè ïð³îðèòåòíèìè 
çàâäàííÿìè ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ç çàáåçïå÷åííÿ 
íàö³îíàëü-íî¿ áåçïåêè â íàóêîâî-
òåõíîëî-ã³÷í³é ³ ³ííîâàö³éí³é 

Ãðîø³ ïîòð³áíî âêëàäàòè â çíàííÿ

Âàëåíòèíà Çóáêî, êåðóþ÷èé ïàðòíåð êîìïàí³¿ «Óïðàâëÿþùèé 
êîíñàëòèíã»

Ç'ÿâèëèñÿ ïîâ³äîìëåííÿ, ùî ç ïî÷àòêó êðèçè êîìïàí³¿ ïåðåæèëè 
ê³ëüêà êðèç. Òåõíîëîã³ÿ âèæèâàííÿ êîìïàí³é çàëåæàëà íå â³ä âèäó 
á³çíåñó, íå â³ä éîãî ñïåöèô³êè, à â³ä ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. 
²íâåñòèö³éíèé ïðîåêò íåìèñëèìèé áåç ìåíåäæåðà. Â ÿêîìó á³çíåñ-
ñåðåäîâèùó ìè ñüîãîäí³ æèâåìî? Á³çíåñ çì³íþºòüñÿ, â³í ñòàâ äóæå 
ñêëàäíèì. Ðàä³î òðåáà áóëî 40 ðîê³â äëÿ òîãî, ùîá íàáðàòè 10 ìëí. 
ñëóõà÷³â, òåëåáà÷åííþ – 15 ðîê³â, ²íòåðíåòó – òðè ðîêè, íîâèì 
òåõíîëîã³ÿì åëåêòðîííî¿ ïîøòè – îäèí ð³ê. Ó ìàéáóòíüîìó, çã³äíî ç 
â³äîìèì æàðòîì, çàëèøèòüñÿ äâà òèïè êîìïàí³é: øâèäê³ é ìåðòâ³. 
Øâèäê³ñòü – öå òå, ùî íåîáõ³äíî êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó, êîæíîìó 
ñï³âðîá³òíèêîâ³ êîìïàí³¿. Ñêîðî÷óºòüñÿ ñòðîê êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè 
êîìïàí³¿.  Îò  óæå  ä³éñíî  ÷àñ  îçíà÷àº  ãðîø³.

ßê³ êîìïàí³¿ ìîæóòü âèæèòè ³ ùî º ÷èííèêîì óñï³õó? Îäíèì ³ç 
ôàêòîð³â óñï³õó º ³ííîâàö³¿, àëå íå áóäåìî ïðèìåíøóâàòè ðîëü 
ïåðñîíàëó. Îòæå, ñüîãîäí³ êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà – öå çíàííÿ. Âëàäà 
ïåðåõîäèòü â³ä òèõ, õòî âêëàäàº ãðîø³, äî òèõ, õòî âêëàäàº êîìïåòåíö³þ. 
Â Procter&Gamble ñüîãîäí³ ïðàöþþòü á³ëüøå â÷åíèõ, í³æ â 
Ãàðâàðäñüêîìó é Ìàññà÷óñåòñüêîìó òåõíîëîã³÷íîìó ³íñòèòóòàõ ðàçîì 
óçÿòèõ. Íàø³ êîìïàí³¿, âèõîäÿ÷è íà ôîíäîâèé ðèíîê, âêëàäàþòü ó 
ïåðñîíàë ³íâåñòèö³¿ é óñï³øíî âèõîäÿòü ³ç êðèçè. Âèòðàòè íà ïåðñîíàë – 
öå ³íâåñòèö³¿ â ñåáå, êîìïàí³¿ ìàþòü ¿õ âêëàäàòè, ùîá âèæèòè. Íàø 
ïîðÿòóíîê – åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ, à öå, â ñâîþ ÷åðãó, çàëåæèòü â³ä 
á³çíåñ-îñâ³òè. Îñíîâíà ìàñà êåð³âíèê³â îòðèìóâàëà îñâ³òó â ÑÐÑÐ. Âîíà 
áóëà â ïðèãîä³ äëÿ íåðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, à ñüîãîäí³ ïàíóº ðèíêîâà, ÿêà 
âèìàãàº çîâñ³ì ³íøèõ íàâè÷îê ³ âì³íü. ×èì á³ëüøå áóäå ñó÷àñíèõ 
êåð³âíèê³â, òèì åôåêòèâí³øå ïðàöþâàòèìå åêîíîì³êà, à öå – îñíîâà 
ïðîöâ³òàííÿ  äåðæàâè  â  ö³ëîìó. 

Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ 

Âàëåíòèíà Çóáêî, êåðóþ÷èé ïàðòíåð
êîìïàí³¿ «Óïðàâëÿþùèé êîíñàëòèíã»
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Í³ø³ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó çàéìàþòü
³íîçåìí³ êîìïàí³¿

Âîëîäèìèð Äìèòðèøèí, çàñòóïíèê ãîëîâè Äåðæàâíîãî 
äåïàðòàìåíòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³

²ííîâàö³¿ – öå íîâ³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ âïðîâàäæóþòüñÿ ç ìåòîþ 
çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³¿. Íà äàíèé ìîìåíò ó êðà¿í³ ñòâîðåíà êîíêóðåíòîñïðîìîæíà é 
òàêà, ùî â³äïîâ³äàº ºâðîïåéñüêèì âèìîãàì, ñèñòåìà îõîðîíè ïðàâ 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Îòæå, ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â 
Óêðà¿í³ çàõèùàþòüñÿ íå ã³ðøå, í³æ â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ. Ñòàíîì íà 
2009 ð³ê â Óêðà¿í³ çàðåºñòðîâàíî ïîíàä 370 òèñ. îá'ºêò³â ïðàâ 
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Öå á³ëüøå 70 òèñ. ïàòåíò³â, ìàéæå 51 òèñ. 
êîðèñíèõ ìîäåëåé, 15 òèñ. ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â. Çà íàøèì äàíèìè, çà 
ïåðøèé êâàðòàë 2010 ðîêó ìè ìàºìî ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ ïîäàíèõ 
çàÿâîê  íà  îá'ºêòè  ïðàâà  âëàñíîñò³. 

ª òåíäåíö³ÿ, ÿêà äóæå íàñ òðèâîæèòü. Íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ 
ïîäàíèõ çàÿâîê íà îá'ºêòè ïðàâà âëàñíîñò³ îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ â³ä ³íîçåìíèõ ïðåäñòàâíèê³â. Öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ³íîçåìí³ 
êîìïàí³¿ âïåâíåíî çàéìàþòü îêðåìó í³øó íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó, íà 
óêðà¿íñüêîìó âèðîáíèöòâ³. Ñâî¿ìè ïàòåíòàìè âîíè ïåðåêðèâàþòü 
ìîæëèâîñò³ äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìö³â âèðîáëÿòè òàêó ïðîäóêö³þ.

Â³ò÷èçíÿí³ âèíàõ³äíèêè ïîêè äóæå ïîâ³ëüíî çíàõîäÿòü êîíòàêò ³ç 
â³ò÷èçíÿíèìè á³çíåñìåíàìè. ²ñíóº í³áèòî äâà ïàðàëåëüíèõ ñâ³òè: 
ï³äïðèºìö³ ³ íàóêîâà åë³òà, ÿê³ ³íêîëè íå ìîæóòü ïåðåòíóòèñÿ. 
Âèíàõ³äíèêè âèðîáëÿþòü ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîäóêò ³ íå çíàþòü, ùî ç íèì 
ðîáèòè äàë³. ª ï³äïðèºìö³, ÿê³ á ìîãëè éîãî âïðîâàäèòè, àëå ¿ì ùå òðåáà 
äîâåñòè éîãî âèãîäó. Íà æàëü, ó íàñ â³äñóòíÿ ìåíåäæåðñüêà ëàíêà, ÿêà 
çìîãëà  á  ¿õ  îá'ºäíàòè.

Ñëåäóþùèé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ
ñëó÷èòñÿ ÷åðåç 8 ëåò

Àëåêñàíäð Êåíäþõîâ, äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðåäñåäàòåëü 
Âñåóêðàèíñêîãî ñîþçà ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ

 Ìíå áû õîòåëîñü îòìåòèòü, ÷òî êðèçèñ ïðîäåìîíñòðèðîâàë 
ãëàâíóþ ïðîáëåìó óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè – åå òåõíîëîãè÷åñêóþ 
îòñòàëîñòü, âûñîêóþ ýíåðãîåìêîñòü è íèçêóþ ðåíòàáåëüíîñòü. Ýòî 
ñâÿçàííî ñ òåì, ÷òî ñòðóêòóðà óêðàèíñêîãî ïðîèçâîäñòâà, ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ áàçà ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëàñü ñ ñîâåòñêèõ âðåìåí. ÂÂÏ ðîñ 
â ñòàíå çà ñ÷åò ðàñïðåäåëåíèÿ çàéìîâ, òî åñòü çà ñ÷åò ðàçäóâàíèÿ 
êðåäèòíîãî ìûëüíîãî ïóçûðÿ. Ïî ñóòè, êàê è ìèðîâîé ÂÂÏ. Êîãäà ýòîò 
ïóçûðü ëîïíóë, âûÿñíèëîñü, ÷òî èíäóñòðèàëüíî-àãàðíàÿ ýêîíîìèêà 
ÿâëÿåòñÿ íàìíîãî áîëåå óÿçâèìîé, ÷åì ïîñòèíäóñòðèàëüíûå ýêîíîìèêè. 
Ïî íàøèì ïîäñ÷åòàì, ñëåäóþùèé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ñëó÷èòñÿ íå 
ïîçæå ÷åì ÷åðåç 8 ëåò. Åñëè ñòðóêòóðà íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà 
îñòàíåòñÿ íà òîì óðîâíå, â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò ñèòóàöèÿ â 
ýêîíîìèêå ìîæåò î÷åíü ðåçêî ïîìåíÿòüñÿ. Â 2001 ã. ñîîòíîøåíèå 
âíåøíåãî äîëãà è ÂÂÏ â Àðãåíòèíå äîñòèãëî 45%, âûÿñíèëîñü, ÷òî 
ñòðàíà íå â ñîñòîÿíèè âûïëà÷èâàòü êðåäèòû ïî ñâîåìó 
ãîñóäàðñòâåííîìó äîëãó. Áûë îáúÿâëåí äåôîëò. ÌÂÔ ïðåäëîæèë 
ñïàñèòåëüíóþ óäî÷êó: ñòðàíà äîëæíà áûëà çà äîëãè ðàñïëàòèòñÿ 
çåìëåé. Â òå÷åíèè íåñêîëüêèõ íåäåëü ó Àðãåíòèíû – ìèðîâîé æèòíèöû 
çåðíà – ïðàêòè÷åñêè íå îñòàëîñü ñîáñòâåííûõ ñåëüñüêîõîçÿéñòâåííûõ 
çåìåëü. Ãðóñòíûé ïðèìåð, íî Óêðàèíå, êîòîðàÿ áåñïðåöåäåíòíî 
íàðàñòèëà ñâîé âíåøíèé äîëã,  î÷åíü  âàæíî  ïðî  íåãî  ïîìíèòü. 

Õî÷ó àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ïðîãðàììû, êîòîðûå 
ñåé÷àñ ðàçðàáàòûâàþòñÿ, äîëæíû íåñòè â ñåáå ïîçèöèè ñòðóêòóðíîé 

ïåðåñòðîéêè ýêîíîìèêè, èçìåíåíèÿ íàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû ïðîèç-
âîäñòâà, ïîâûøåíèÿ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé 
ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì ýëåìåíòîì â îïðåäåëåíèè áóäóùåãî 
íàöèîíàëüíîé  ýêîíîìèêè. 

Ñòðàíå íóæíû ÂÒÎ-êàíèêóëû
Âàëåíòèí Ëàíäèê, íàðîäíûé äåïóòàò Óêðàèíû, ïðåçèäåíò
Ãðóïïû "Íîðä" 

Õî÷ó ïîñïîðèòü ñ îðèåíòàöèåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè 
ïðåèìóùåñòâåííî íà ýêñïîðòíî-èìïîðòíóþ ìîäåëü. Ãëàâíûé âîïðîñ – 
âñòóïëåíèå âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíèçàöèþ. Ñàìî ïî ñåáå ýòî 
õîðîøî, íî ðàçâå ìîæíî ïîëíîñòüþ îòäàòü âíóòðåííèé ðûíîê Óêðàèíû? 
Äóìàþ, ïðèøëî âðåìÿ íàøèì ïåðåãîâîðùèêàì åõàòü â ÂÒÎ è äîêàçûâàòü: 
ñòðàíå íóæíû êàíèêóëû êàê ìèíèìóì íà 5 ëåò, äàéòå íàì âîçìîæíîñòü 
çàùèòèòü âíóòðåííèé ðûíîê. Ìû æå âñå ñäàëè ñ ïîòðîõàìè! Â óñëîâèÿõ 
íåñïðàâåäëèâîé êîíêóðåíöèè, çàñèëüÿ èìïîðòíîé ïðîäóêöèè èëè 
ïðîäóêöèè ñåðîãî ðûíêà óêðàèíñêèé òîâàðîïðîèçâîäèòåëü íèêîãäà íå 
áóäåò ñòîÿòü íà íîãàõ. 

Çàùèòà âíóòðåííåãî ðûíêà, íàïðèìåð, â Áåëîðóññèè âûãëÿäèò 
òàê: çàéäè â ëþáîé ìàãàçèí, òàì 80% áåëîðóññêîãî è 20% èìïîðòíîãî. ß 
íå ãîâîðþ, ÷òî ó íàñ íóæíî äåëàòü òàêæå. Íî ñ ÷åãî-òî íàäî íà÷èíàòü! 
Õîòÿ áû ñ 30% – òàêîé ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ èçãîòàâëèâàåòñÿ è â Óêðàèíå è 
íå ÿâëÿåòñÿ ýêñêëþçèâîì äðóãèõ ñòðàí. Äàâàéòå íà÷íåì ñ çàùèòû 
âíóòðåííåãî ðûíêà, è òîãäà ó íàñ ïîéäóò èííîâàöèè è èíâåñòèöèè. 

 Íåùîäàâíî ÷ëåíîì ÓÑÏÏ ñòàëî ÒÎÂ «Äîíáàñ Àðåíà», ÿêå â ñâîºìó 
«þíîìó â³ö³» óæå çóì³ëî çàäàòè íîâ³ ñòàíäàðòè ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ â 
Óêðà¿íè.

Ìè ïîïðîñèëè ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà «Äîíáàñ Àðåíè» 
Îëåêñàíäðà Àòàìàíåíêà ñêàçàòè äåê³ëüêà ñë³â äëÿ «Â³ñíèêà ÓÑÏÏ».

Ïàíå Îëåêñàíäðå, ùî, íà âàøó äóìêó, äàñòü «Äîíáàñ Àðåí³» 
÷ëåíñòâî â ÓÑÏÏ?

ßê³ ïðîåêòè âè ïëàíóºòå ðåàë³çîâóâàòè äàë³?

Íà ì³é ïîãëÿä, öå ãàðíà ìîæëèâ³ñòü ñåáå ïîêàçàòè é ³íøèõ 
ïîäèâèòèñÿ. Çâè÷àéíî, «Äîíáàñ Àðåíà» ùå íîâà÷îê ó ñôåð³ á³çíåñó, àëå 
íàì âæå º ÷èì ïîõâàëèòèñÿ. Ïîâíîö³ííå æèòòÿ ñòàä³îíó ÿê ñïîðòèâíîãî, 
òàê ³ ä³ëîâîãî öåíòðó ðåã³îíó ò³ëüêè ïî÷àëîñÿ, ³ ÷ëåíñòâî â ÓÑÏÏ 
äîïîìîæå íàì ðîçâèâàòèñÿ ùå ñòð³ìê³øå, àäæå ðåãóëÿðí³ ç³áðàííÿ 
á³çíåñìåí³â º äîñèòü ñèëüíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ðîçâèòêó òà ñòâîðåííÿ 
äîâãîñòðîêîâèõ  ³  ïë³äíèõ  á³çíåñ-â³äíîñèí.

Ìè âîëîä³ºìî âåëè÷åçíèìè ìîæëèâîñòÿìè ³ ðåñóðñàìè, ïåðø çà 
âñå ç òî÷êè çîðó á³çíåñó. ß ìàþ íà óâàç³ óí³âåðñàëüí³ ìàéäàí÷èêè ÿê ó 
ñò³íàõ ñòàä³îíó, òàê ³ çà éîãî ìåæàìè, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ 
ïðîâåäåííÿ çàõîä³â àáñîëþòíî áóäü-ÿêîãî ìàñøòàáó. Ìè âæå 
ðåàë³çóâàëè ê³ëüêà âåëèêèõ «³âåíò³â» êîðïîðàòèâíîãî ³ ñóñï³ëüíîãî 
çì³ñòó. Âïåâíåíèé, íàéáëèæ÷èì ÷àñîì êîëî íàøèõ ïàðòíåð³â çíà÷íî 
ðîçøèðèòüñÿ, ³ áàãàòî ³íøèõ êîìïàí³é çìîæóòü îö³íèòè âñ³ ïåðåâàãè 
á³çíåñ-ñï³âïðàö³  ç  íàìè.

Îäíà ç ãîëîâíèõ ö³ííîñòåé «Äîíáàñ Àðåíè» – öå ³ííîâàö³¿. Ìè 
íàìàãàºìîñÿ áóòè â àâàíãàðä³ âñüîãî íîâîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ ó ñâ³ò³. Äëÿ 
íàñ âàæëèâà â³äêðèò³ñòü, ³ ìè íå áî¿ìîñÿ áðàòèñÿ çà àáñîëþòíî ð³çí³ 
ïðîåêòè. Êð³ì òîãî, «Äîíáàñ Àðåíà» – ñòàä³îí, ÿêèé ïðèéìàòèìå ìàò÷³ 
ªâðî-2012. Ó íàñ ïîïåðåäó áåçë³÷ âñ³ëÿêèõ ïðîåêò³â íàéð³çíîìà-
í³òí³øèõ íàïðÿì³â, ³ ÿ âïåâíåíèé, ùî íàøà ñï³âïðàöÿ ç ÓÑÏÏ áóäå 
âçàºìîâèã³äíîþ  ³  êîðèñíîþ.

Âàëåíòèí Ëàíäèê, ïðåçèäåíò Ãðóïïû "Íîðä"

Îëåêñàíäð Àòàìàíåíêî, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð
«Äîíáàñ Àðåíè»

Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ 

Âîëîäèìèð Äìèòðèøèí, çàñòóïíèê ãîëîâè
Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³

Àëåêñàíäð Êåíäþõîâ, ïðåäñåäàòåëü
Âñåóêðàèíñêîãî ñîþçà ó÷åíûõ-ýêîíîìèñòîâ
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Ôîòîðåïîðòàæ Ôîòîðåïîðòàæ

Ó ïðåçèä³¿ âè¿çíîãî çàñ³äàííÿ ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ,  Äîíåöüê, ÷åðâåíü 
2010 ðîêó: (çë³âà íàïðàâî) ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ Äîíåöüêîãî ÐÂ  ÓÑÏÏ 
Îëåã Ðîãîçà, çàñòóïíèê ãîëîâè Äîíåöüêî¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ 
Îëåêñàíäð Õîõîòâà, ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ, 
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ, çàñòóïíèê ãîëîâè Äîíåöüêî¿ 
îáëàñíî¿ ðàäè Âîëîäèìèð ²øêîâ, çàñòóïíèê ìåðà Äîíåöüêà
Ãåííàä³é Ãðèøèí.

Ïåðåä ïî÷àòêîì çàñ³äàííÿ ñï³ëêóþòüñÿ ïðåçèäåíò êîìïàí³¿ “Saturn® 
Data International” Ðîñòèñëàâ Øåðñòþê òà â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, 
ïðåçèäåíò êîìïàí³¿ «Àäàìàíò» ²âàí Ïºòóõîâ.

Íàðîäíèé äåïóòàò, ïðåçèäåíò Ãðóïè «Íîðä» Âàëåíòèí Ëàíäèê òà 
çàñòóïíèê ãîëîâè Äîíåöüêî¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ Îëåêñàíäð 
Õîõîòâà ãîâîðÿòü ïðî çàõèñò âíóòð³øíüîãî ðèíêó êðà¿íè. 

Àíàòîë³é Ê³íàõ ç çàñòóïíèêîì ìåðà Äîíåöüêà Ãåííàä³ºì Ãðèøèíèì
òà çàñòóïíèêîì ãîëîâè Äîíåöüêî¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿
Îëåêñàíäðîì Õîõîòâîþ. 

Ï³ä ÷àñ çàñ³äàííÿ Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ. 

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Òåðíîï³ëüñüêîãî ÐÂ  ÓÑÏÏ Âàñèëü ×óáàê ³ç 
çåìëÿêîì, â÷åíèì-âèíàõ³äíèêîì, àâòîðîì ïðèñòðîþ ï³äãîòîâêè 
ïèòíî¿ âîäè Þð³ºì Ìàðöèíèøèíèì.

ÓÑÏÏ íàëàãîäèâ äîãîâ³ðí³ ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ç ïîòóæíèì çàêëàäîì 
ï³äãîòîâêè äåðæàâíèõ ìåíåäæåð³â â Óêðà¿í³. Íà ôîòî: ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
Àíàòîë³é Ê³íàõ òà ïðåçèäåíò Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè Þð³é Êîâáàñþê. 

ÓÑÏÏ òà Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè îá'ºäíàëè çóñèëëÿ ùîäî 
ïîêðàùåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³, ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà òà çàõèñòó 
â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà. Íà ôîòî: ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é 
Ê³íàõ òà ãîëîâà Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè Îëåêñ³é 
Êîñòóñºâ ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ óãîäè.

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ òà ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Óêðåêñ³ìáàíêó 
Ìèêîëà Óäîâè÷åíêî îáì³íþþòüñÿ åêçåìïëÿðàìè äîãîâîðó ïðî 
ñï³âðîá³òíèöòâî ó ñôåð³ ñïðîùåííÿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè 
íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà.

Àíàòîë³é Ê³íàõ òà Ëåøåê Ì³ëëåð ó Âàðøàâ³ ï³ä ÷àñ çàñ³äàííÿ 
Êîîðäèíàö³éíîãî êîì³òåòó Ïîëüñüêî-óêðà¿íñüêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ïàëàòè.

Ïðîìèñëîâö³ Óêðà¿íè òà Ïðèäí³ñòðîâ'ÿ çì³öíèëè ñï³âïðàöþ. 
Àíàòîë³é Ê³íàõ òà ãîëîâà Ðàäè ñîþçó ïðîìèñëîâö³â, àãðàð³¿â ³ 
ï³äïðèºìö³â Ïðèäí³ñòðîâ'ÿ Àíàòîë³é Áåë³ò÷åíêî ï³äïèñóþòü äîãîâ³ð 
ïðî ïîãëèáëåííÿ äâîñòîðîíí³õ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Îáãîâîðþºìî ïðîåêò Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó.
Çàñ³äàííÿ Åêîíîì³÷íî¿ ðàäè ÓÑÏÏ.
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Ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ Ïîäàòêîâà ðåôîðìà

Ä³ëîâà ñï³ëüíîòà Ïîëüù³ òà Óêðà¿íè îá'ºäíàþòü 
çóñèëëÿ

Ïîëüñüê³ òà óêðà¿íñüê³ á³çíåñîâ³ êîëà äîìîâèëèñÿ ñòâîðèòè â 
Óêðà¿í³ àñîö³àö³þ ï³äïðèºìñòâ ç ïîëüñüêèì êàï³òàëîì. Ä³ëîâ³ ñï³ëüíîòè 
îáîõ êðà¿í âèð³øèëè îá'ºäíàòè çóñèëëÿ ³ ïðàöþâàòè íàä ñòâîðåííÿì 
ïåðåäáà÷óâàíèõ ³ ïðîçîðèõ óìîâ äëÿ ïîäàëüøîãî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, 
åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ñï³ëüíèõ óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ï³äïðèºìñòâ ³ç ïîëüñüêèì êàï³òàëîì íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òà ç 
óêðà¿íñüêèì  êàï³òàëîì  íà  òåðèòîð³¿  Ïîëüù³.

Íåçâàæàþ÷è çà åêîíîì³÷í³ êðèçó, çà ï³äñóìêàìè 2009 ðîêó 
Ïîëüùà çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëüøèì òîðãîâåëüíèì ïàðòíåðîì Óêðà¿íè 
ñåðåä êðà¿í Öåíòðàëüíî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà ïîñ³äàº ï'ÿòå ì³ñöå ñåðåä 
êðà¿í ñâ³òó. Ïî÷àòîê 2010 ðîêó äîçâîëÿº ç îïòèì³çìîì äèâèòèñÿ ó 
ìàéáóòíº óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêèõ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, 
àäæå îáñÿãè âçàºìíî¿ òîðã³âë³ ó ïîòî÷íîìó ðîö³ çá³ëüøèëèñÿ ìàéæå íà 
13%  òà  ñòàíîâèëè  197,1 ìëí.  äîëàð³â.

Ïîëüñüê³ ï³äïðèºìö³ çàö³êàâëåí³ ³íâåñòóâàòè â åêîíîì³êó Óêðà¿í³, 
îñê³ëüêè ââàæàþòü, ùî óêðà¿íñüêèõ ðèíîê íà ôîí³ ïðîáëåì, ÿê³ çàðàç 
ïåðåæèâàþòü êðà¿íè ªâðîñîþçó, º ïðèâàáëèâèì äëÿ çàêîðäîííèõ 
³íâåñòîð³â çàâäÿêè íàÿâíîñò³ ì³ñòêîãî âíóòð³øíüîãî ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³é ðîáî÷³é ñèë³, îäíîìó ç íàéá³ëüøèõ â ªâðîï³ 
íàóêîâî-ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â – â³ä êîñì³÷íèõ äî íàíîòåõíîëîã³é. 
Äîäàòêîâèì âàãîìèì ôàêòîðîì º ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ ô³íàëüíî¿ 
÷àñòèíè ÷åìï³îíàòó ªâðîïè 2012 ðîêó ç ôóòáîëó, àäæå öå ìîæëèâ³ñòü 
âêëàñòè êîøòè â ³íôðàñòðóêòóðó, ÿêà ïðàöþâàòèìå íà ïåðñïåêòèâó.

Ïðîòå ïîëüñüê³ á³çíåñìåíè âèñëîâëþþòü ñòóðáîâàí³ñòü ùîäî 
ïðîáëåì âåäåííÿ á³çíåñó â Óêðà¿í³: ïàíóâàííÿ áþðîêðàò³¿, ñêëàäíîù³â 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ñêëàäíîñò³ ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ, çàõèñòó ïðàâ 
âëàñíîñò³. Âñå öå, çà ¿õ ñëîâàìè, â³äëÿêóº ³íâåñòîð³â, ÿê³ õî÷óòü 
ïðàöþâàòè â Óêðà¿í³. Âîíè çâåðíóëèñÿ äî Ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Àíàòîë³ÿ 
Ê³íàõà  ç  ïðîõàííÿì  ïîñïðèÿòè  ó  âèð³øåíí³  öèõ  ïèòàíü.

Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà ïðèçíà÷åíî 
ñï³âãîëîâîþ Êîîðäèíàö³éíîãî 
êîì³òåòó Ïîëüñüêî-óêðà¿íñüêî¿ 
ãîñïîäàð÷î¿ ïàëàòè. Ñï³âêîîðäè-
íàòîðîì ç ïîëüñüêîãî áîêó º 
Ëåøåê Ì³ëëåð. Íèí³ ïàëàòà 
ïðàöþº íàä ïèòàííÿìè âäîñêîíà-
ëåííÿ ïðèêîðäîííî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè – çá³ëüøåííÿ ïóíêò³â 
ïåðåõîäó äëÿ àâòî, çàë³çíè÷íîãî 
òðàíñïîðòó, ñïðîùåííÿ òà 
âïîðÿäêóâàííÿ ïðîöåäóðè 
ïðîïóñêó, ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü äî ì³æíàðîäíèõ íîðì 
àâòîøëÿõ³â, ñèñòåìè ãîòåë³â 
òîùî.

Ïðîìèñëîâö³ Óêðà¿íè òà Ïðèäí³ñòðîâ'ÿ çì³öíþþòü 
ñï³âïðàöþ

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè é Ñîþç 
ïðîìèñëîâö³â, àãðàð³¿â ³ ï³äïðèºìö³â Ïðèäí³ñòðîâ'ÿ ï³äïèñàëè óãîäó 
ïðî ïîãëèáëåííÿ ñï³âïðàö³, ùî ïåðåäáà÷àº ïîñèëåííÿ çâ'ÿçê³â ì³æ 
òîâàðîâèðîáíèêàìè îáîõ êðà¿í, ðåàë³çàö³þ ñï³ëüíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
é ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, à òàêîæ ðîçâèòîê ³íøèõ ôîðì åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà.

Îñíîâíå çàâäàííÿ, ÿêå íà ñüîãîäí³ ñòî¿òü ïåðåä Óêðà¿íîþ òà 
Ïðèäí³ñòðîâ'ÿì, – ïîñèëåííÿ ïðàãìàòè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ 
ñï³âðîá³òíèöòâà, ùî ïîòðåáóº ïîñò³éíî¿ ñèñòåìíî¿ ðîáîòè. Íàéáëèæ÷èì 
÷àñîì áóäå íàïðàöüîâàíèé ïðîòîêîë ïð³îðèòåò³â ³ç êîíêðåòíèìè 
çàâäàííÿìè, ÿê³ âèð³øóâàòèìóòüñÿ ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè, âçàºìîä³þ÷è 
ç³ ñòðóêòóðàìè çàêîíîäàâ÷î¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè Óêðà¿íè é Ïðèä-
í³ñòðîâ'ÿ. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿòèìåòüñÿ ïèòàííÿì ìèòíîãî 
ðåãóëþâàííÿ, ñåðòèô³êàö³¿ ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò, 
êîîïåðàö³¿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ çáóòó 
ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà òåðèòîð³¿ Ïðèäí³ñòðîâ'ÿ é 
íàâïàêè.

Ó äðóãîìó ï³âð³÷÷³ öüîãî ðîêó ïðîìèñëîâö³ Óêðà¿íè òà 
Ïðèäí³ñòðîâ'ÿ ïðîâåäóòü óêðà¿íñüêî-ïðèäí³ñòðîâñüêèé á³çíåñ-ôîðóì, 
ùî º âàæëèâèì ìåõàí³çìîì ïîãëèáëåííÿ âçàºìîâèã³äíîãî äâîñòîðîí-
íüîãî  ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ï³äñòàâ î÷³êóâàòè ïîêðàùåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî 
êë³ìàòó ïðîåêò Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó íå äàº

Ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêà ñï³ëüíîòà çàíàäòî äîâãî ÷åêàëà íà 
óõâàëåííÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, âáà÷àþ÷è ó íüîìó ñòàðò íîâîãî åòàïó 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñïðîùåííÿì îïîäàòêóâàííÿ, óïîðÿä-
êóâàííÿì ÷èñåëüíèõ ïðàâîâèõ íîðì, óäîñêîíàëåííÿì àäì³í³ñòðóâàííÿ, 
ïîáóäîâîþ ð³âíîïðàâíèõ, ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ ïîäàòêîâèìè 
îðãàíàìè ³ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, à îòæå ïîë³ïøåííÿ óìîâ âåäåííÿ 
á³çíåñó.

Îäíàê ÓÑÏÏ ââàæàº, ùî çàêîíîïðîåêò «Ïîäàòêîâèé êîäåêñ 
Óêðà¿íè» íå äàº ï³äñòàâ î÷³êóâàòè ïîêðàùåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî 
êë³ìàòó. 

Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ ñòóðáîâàí³ çíà÷íèì ðîçøèðåííÿì 
ïîâíîâàæåíü êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, íàäàííÿ ¿ì ïðàâà ïåðåâ³ðîê, 
ïîâ'ÿçàíèõ ³ç òðóäîâèì çàêîíîäàâñòâîì, îáñòåæåííÿì æèòëà ô³çè÷íèõ 
îñ³á, âðåøò³, ³ç ñàìîþ ïðîöåäóðîþ ¿õ ïðîâåäåííÿ. Òàêå çðîñòàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó, íà äóìêó ÓÑÏÏ, ïðèçâåäå ëèøå äî çíèæåííÿ 
äîâ³ðè á³çíåñó äî âëàäè òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. 
Ïîäàòêîâ³ îðãàíè ïîâèíí³ ïðàöþâàòè ç ïðåäñòàâíèêàìè á³çíåñó íà 
îñíîâ³ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí, à íå òðàíñôîðìóâàòèñÿ ó êàðàëüí³ 
îðãàíè.

Ôàõ³âöÿìè ÓÑÏÏ òà Åêîíîì³÷íî¿ ðàäè ðîçðîáëåíî ñèñòåìíèé 
äîêóìåíò çàóâàæåíü òà ïðîïîçèö³é äî ïðîåêòó Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó íà 
150  ñòîð³íêàõ, éîãî  íàïðàâëåíî ó  êîì³òåò Âåðõîâíî¿ ðàäè Óêðà¿íè ç 
ïèòàíü ïîäàòêîâî¿ òà ìèòíî¿ ïîë³òèêè, Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè òà 
ó â³äïîâ³äíó ðîáî÷ó ãðóïó ôðàêö³¿ Ïàðò³¿ ðåã³îí³â. Ïåâí³ çàóâàæåííÿ 
ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè ï³ñëÿ ðîáî÷èõ çóñòð³÷åé ç ïðåäñòàâíèêàìè Ì³íô³íó òà 
Ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ óâ³éøëè â ïðîåêò Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó. Îäíàê 
çàëèøàºòüñÿ ðÿä ïèòàíü, ç ÿêèìè  ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ ïðèíöèïîâî 
íå  ïîãîäæóþòüñÿ.   

Íå âñòàíîâëåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïîäàòêîâèõ îðãàí³â çà 
ïîðóøåííÿ ñòðîê³â ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê ç ïèòàíü â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ, 
íàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ âèñíîâê³â òà íåñâîº÷àñíå ïåðåðàõóâàííÿ êîøò³â ç 
áþäæåòó ïëàòíèêàì ïîäàòêó. Êîíòðîëþþ÷èì îðãàíàì íàäàí³ 
íåàäåêâàòí³ ïðàâà  ùîäî  îïåðàö³é ³ç çàñòàâëåíèì ìàéíîì ïëàòíèêà 
ïîäàòê³â, â òîìó ÷èñë³ ç òèì, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ãîñïîäàðñüê³é  
ä³ÿëüíîñò³; ùîäî ñòÿãíåíü íà ìàéíî çàñíîâíèê³â ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ (à ñòîñîâíî ô³çè÷íî¿ îñîáè – íà âëàñíå ìàéíî), íàêëàäåííÿ 
àðåøòó íà áóäü-ÿêå ìàéíî ô³çè÷íèõ îñ³á. Ïîäàòêîâ³ îðãàíè 
áåçï³äñòàâíî  îòðèìàëè   ïðàâî  âèêëþ÷àòè ç îáë³êó ïëàòíèê³â ïîäàòêó 
îïåðàö³é, â³äîáðàæåíèõ íà ï³äñòàâ³ ïðàâî÷èí³â, ÿê³ íà÷åáòî º 
í³ê÷åìíèìè, áåç îáîâ'ÿçêó äîâåäåííÿ ¿õ í³ê÷åìíîñò³ ó ñóäîâèõ îðãàíàõ. 

Êð³ì òîãî, ó ïðîåêò³ ì³ñòèòüñÿ  â³äìîâà â³ä êîíñîë³äîâàíî¿ ñïëàòè 
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òèìè ïëàòíèêàìè, ÿê³ ìàþòü â³äîêðåìëåí³ 
ï³äðîçä³ëè, ùî ôàêòè÷íî ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â íà ô³ë³¿, ÿê³ çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ìàþòü 
ñàìîñò³éíèé áàëàíñ òà â³äïîâ³äàþòü êðèòåð³ÿì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
ùîäî çâ³òíèõ ñåãìåíò³â. Ï³äïðèºìíèöüêó ñï³ëüíîòó íå âëàøòîâóº  
çá³ëüøåííÿ ãðàíè÷íîãî îáñÿãó äîõîäó äëÿ ðåºñòðàö³¿ ïëàòíèêîì 
ºäèíîãî ïîäàòêó (äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â – ç 500 òèñ. ãðí. äî 1,9 
ìëí. ãðí.; äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á – ç 2 ìëí. ãðí. äî 3,8 ìëí. ãðí.), à òàêîæ 
çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, íà ÿê³ íå ïîøèðþºòüñÿ ñïðîùåíà 
ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ (öåé ïåðåë³ê â îñòàíí³é ðåäàêö³¿ Ïðîåêòó áóâ 
ðîçøèðåíèé íà îñíîâí³ âèäè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ êóëüòóðè, 
ñïîðòó òà â³äïî÷èíêó, ïîñëóãè ïî÷òè òà çâ'ÿçêó, òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè). 
Òàê³ ä³¿ âëàäè ôàêòè÷íî ðóéíóþòü óñþ ñïðîùåíó ñèñòåìó 
î ï î ä à ò ê ó â à í í ÿ .  

Ó ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó 
âèêëèêàº îáóðåííÿ òå, ùî ó 
Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ íå ïåðåä-
áà÷åíî ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â çà 
íåäîáðîñîâ³ñíå çä³éñíåííÿ íèìè 
ñâî¿õ ôóíêö³é, íàïðèêëàä,  çà 
ïîðóøåííÿ ïðîöåäóð ïðîâåäåííÿ 
ïåðåâ³ðîê, òåðì³í³â çä³éñíåííÿ 
â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ, çà ðîçãîëî-
øåííÿ ïîäàòêîâî¿ òàºìíèö³, 
íåïðàâîì³ðíå âèìàãàííÿ 
äîêóìåíò³â òà âèëó÷åííÿ ¿õ 
îðèã³íàë³â, áåçï³äñòàâíå 
ïðîâåäåííÿ ïîçàïëàíîâèõ 
äîêóìåíòàëüíèõ ïåðåâ³ðîê òà 
³íø³ ä³¿, ùî ïîðóøóþòü ïðàâà 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.  

Íåïðàâîì³ðíèì, íà ïîãëÿä 
ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè, º ñêàñóâàííÿ 
çàïðîâàäæåííÿ äîäàòêîâèõ 
ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ùî 
âñòàíîâëþâàòèìóòüñÿ íà ð³âí³ 
ì³ñöåâèõ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ;  
çíèæåííÿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ 
ïîäàòêîì ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á,  
ïîâ'ÿçàíèõ ç îòðèìàííÿì äèâ³-
äåíä³â, ç 15 äî 5 â³äñîòê³â
ç 2013 ðîêó.

Çàñ³äàííÿ Êîîðäèíàö³éíîãî êîì³òåòó
Ïîëüñüêî-óêðà¿íñüêî¿ ãîñïîäàð÷î¿ ïàëàòè.
Âàðøàâà

Àíàòîë³é Ê³íàõ ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³
ç ïðèäí³ñòðîâñüêèìè ïðîìèñëîâöÿìè
³ ï³äïðèºìöÿìè. Òèðàñï³ëü 
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Ïîäàòêîâà ðåôîðìà Ïîäàòêîâà ðåôîðìà

Ïðîìèñëîâö³, ï³äïðèºìö³ òà ðîáîòîäàâö³ òàêîæ íàïîëÿãàþòü íà 
ïåðøî÷åðãîâîìó âäîñêîíàëåíí³ ñòèìóëþþ÷î¿ ÷àñòèí³ îïîäàòêóâàííÿ – 
çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â òî¿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó, ÿêà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà 
îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, åôåêòèâíèõ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ, 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ òåõíîëîã³÷íîãî, ³ííîâàö³éíîãî ³ìïîðòó. Â ÓÑÏÏ 
ââàæàþòü, ùî çàïðîâàäæåííÿ ñòèìóëþþ÷èõ ìåõàí³çì³â ùîäî òåõí³÷íîãî 
ïåðåîçáðîºííÿ âèðîáíèöòâ ìîæëèâî øëÿõîì çâ³ëüíåííÿ â³ä ÏÄÂ 
îïåðàö³é ç âíåñåííÿ íîâèõ îñíîâíèõ ôîíä³â äî ñòàòóòíèõ ôîíä³â 
ïëàòíèê³â ïîäàòêó, à òàêîæ øëÿõîì âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó âèòðàò ÷àñòêè 
êîøò³â, ÿê³ íàïðàâëÿþòüñÿ íà ïðèäáàííÿ íîâèõ îñíîâíèõ ôîíä³â 
÷åòâåðòî¿  ãðóïè.

Â óìîâàõ âèõîäó ç êðèçè ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ ð³çíèõ ôîðì 
âëàñíîñò³ ïîòðåáóþòü âèçíà÷åííÿ ðîçóìíî¿ òà ïðîçîðî¿ ïîäàòêîâî¿ 
ïîë³òèêè, ÷³òêèõ äîâãîñòðîêîâèõ ïðàâèë âçàºìîä³¿ ç ïîäàòêîâèìè òà 
³íøèìè êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè, äåðæàâîþ â ö³ëîìó. Ä³ëîâà 
ñï³ëüíîòà çâåðíóëàñÿ äî Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, Ãîëîâè Âåðõîâíî¿ Ðàäè 
Óêðà¿íè, Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè ç âèìîãîþ âðàõóâàòè çàóâàæåííÿ òà 
ïðîïîçèö³¿ ïðè îñòàòî÷íîìó ïðèéíÿò³ ïðîåêòó Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè.

Îñíîâîþ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ìàº áóòè ãàðìîí³çàö³ÿ 
³íòåðåñ³â äåðæàâè ³ á³çíåñó, ïîáóäîâà ð³âíîïðàâíèõ, ïàðòíåðñüêèõ 
â³äíîñèí ì³æ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè ³ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â. Ïîçàÿê 
êîäåêñ âïëèâàòèìå íà æèòòÿ êîæíîãî óêðà¿íöÿ, º â³í ï³äïðèºìöåì ÷è 
íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì, äîêóìåíò ìàº áóòè çáàëàíñîâàíèì, ÿê³ñíèì, 
ïðîôåñ³éíèì, òàêèì, ùî äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè óìîâè ä³ÿëüíîñò³ íà 
äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä, ââàæàþòü â ÓÑÏÏ.

Íàéàêòóàëüí³øèì 
ïèòàííÿì, ÿêå îñîáëèâî òóðáóº 
â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â, º ïîíîâ-
ëåííÿ  ä³¿ ìåõàí³çìó ïîäàòêîâèõ 
âåêñåë³â. Öå ïîð³âíÿº â ïðàâàõ 
ïëàòíèê³â ïîäàòêó ³ äåðæàâó, 
çóïèíèòü ìåõàí³çì, êîëè ïðè 
íàÿâíîñò³ áþäæåòíî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ âèðîáíèê³â ïðèìóøóþòü  
ñïëà÷óâàòè ÏÄÂ ç ³ìïîðòíèõ 
îïåðàö³é «æèâèìè» êîøòàìè, ùî 
ïðèçâîäèòü äî âèìèâàííÿ 
îáîðîòíèõ êîøò³â òà ïîã³ðøóº 
ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå 
ï³äïðèºìñòâ.

Ïðîåêò Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó âèêëèêàº äâîÿêå 
ïî÷óòòÿ

Ñâ³òëàíà Êîðí³ëîâà, ãîëîâà ÐÂ ÓÑÏÏ ó Õåðñîíñüê³é îáëàñò³

Ïåðøå çíàéîìñòâî ç ïðîåêòîì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó âèêëèêàº 
äâîÿêå  ïî÷óòòÿ.

Ä³éñíî, ïðèâàáëþº âñòàíîâëåííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ íîðìè, 
ùî ïåðåäáà÷àº âíåñåííÿ çì³í äî ïîäàòêîâèõ çàêîí³â âèêëþ÷íî 
âíåñåííÿì çì³í ñàìå äî öèõ çàêîí³â, à íå ðåãóëþâàííÿ ïîäàòêîâèõ 
ïðàâèë ï³äçàêîííèìè äîêóìåíòàìè. Òàêîæ äóæå âàæëèâèì º çàñòî-
ñóâàííÿ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â ó âèð³øåíí³ ñïîð³â ì³æ ïëàòíèêàìè 
ïîäàòê³â òà êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè, êîëè ñïîðè âèð³øóâàòèìóòüñÿ íà 
êîðèñòü ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ÿêùî ìàº ì³ñöå íåîäíîñòàéíå òðàêòóâàííÿ 
íîðì  çàêîíîäàâñòâà.

Óæå á³ëüø í³æ 13 ðîê³â (³ç ÷àñó íàáðàííÿ ÷èííîñò³ îñíîâíèìè 
çàêîíàìè ùîäî îïîäàòêóâàííÿ – «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó 
ï³äïðèºìñòâ», «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü» – 1997 ðîêó) ïëàòíèêè 
ïîäàòê³â âèìóøåí³ âåñòè òàê çâàí³ äâà îáë³êè – áóõãàëòåðñüêèé òà 
ïîäàòêîâèé. Ïðîåêò Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ïåðåäáà÷àº çáëèæåííÿ öèõ 
äâîõ ñêëàäíèõ îáë³ê³â. Àëå îáë³ê îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü çíîâó óñêëàä-
íþþòü. Îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ïëàíóºòüñÿ ðîáèòè çà ìåòîäîì 
«íàðàõóâàííÿ»: â³äâàíòàæèâ òîâàð, íàäàâ ðîáîòè (ïîñëóãè) – íàë³÷óé 
äîõ³ä. Ç ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü, ÿê çàâæäè, ñêëàäí³øå – áóäå ä³ÿòè 
ïðàâèëî «ïåðøî¿ ïîä³¿»: ÷è òî ïåðøèì áóëî â³äâàíòàæåííÿ òîâàðó, 
íàäàííÿ ðîáîòè (ïîñëóãè), ÷è òî ïåðøîþ íàä³éøëà ïåðåäïëàòà – 
íàðàõóé çîáîâ'ÿçàííÿ. Ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå âíåñòè çì³íè ³ ó ïðàâèëà 
îïîäàòêóâàííÿ  ÏÄÂ.

À ÿê óñêëàäíåíèé îáë³ê îñíîâíèõ çàñîá³â! Ïëàíóºòüñÿ ââåñòè àæ 
16 ãðóï îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â (çàðàç ó ïîäàòêîâîìó îáë³êó ¿õ 
íàðàõîâóºòüñÿ 4)! Ïðîåêò âñòàíîâëþº ïåâí³ ïðàâèëà ïåðåõ³äíèõ 
ïîëîæåíü, àëå æ çíîâó çàçíà÷èìî, ïåðåðîçïîä³ë îñíîâíèõ çàñîá³â – 
äóæå  ñêëàäíèé  òà  òðóäîì³ñòê³é  ïðîöåñ.

Ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàéìàþòüñÿ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ìàòèìóòü ùå îäíó ïðîáëåìó. Â³äïîâ³äíî äî 
ïðîåêòó âñ³ íàêîïè÷åí³ êóðñîâ³ ð³çíèö³ íà ÷àñ âñòóïó êîäåêñó íå áóäóòü 
âðàõîâàí³ ïðè îá÷èñëåíí³ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê. 
Ï³äïðèºìö³, ùî ïîíåñëè çáèòêè ó çâ'ÿçêó ç îòðèìàííÿì çàïîçè÷åíü â³ä 
çàêîðäîííèõ ïàðòíåð³â, í³êîëè(!) íå çìîæóòü âðàõóâàòè ¿õ ó ñêëàä³ 
îá'ºêòà  îïîäàòêóâàííÿ  ç  ïîäàòêó  íà  ïðèáóòîê.

Äóæå ïðèêðèì º ÷àñòêîâå çíèùåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ. Öå òîðêíóëîñÿ ô³çè÷íèõ îñ³á – ñóá'ºêò³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àðì³þ áåçðîá³òíèõ ïîïîâíÿòü þðèñòè, áóõãàëòåðà, 
îö³íþâà÷³  ìàéíà.

Ó ÷àñòèí³ îïîäàòêóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á, íà æàëü, çàêîíîïðîåêò 
ì³ñòèòü ò³ æ íåäîë³êè, ùî ³ íèí³ ä³þ÷èé çàêîí ïðî ïîäàòîê ç äîõîä³â 
ô³çè÷íèõ îñ³á. ×èííèì ïðîåêòîì íå âèð³øåíà íèçêà ïèòàíü ùîäî 
ìåõàí³çìó âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèì àãåíòîì, çîêðåìà þðèäè÷íîþ îñîáîþ, 
ñâîãî îáîâ'ÿçêó ñïëàòè (ïåðåðàõóâàííÿ) ïîäàòêó ç ñóì, ÿê³ çà çàêîíîì 
âèçíàþòüñÿ  äîõîäàìè  ô³çè÷íî¿  îñîáè.

Íà íàø ïîãëÿä, òàêèé ï³äõ³ä ïîðóøóº ðÿä îñíîâíèõ ïðèíöèï³â, 
çàäåêëàðîâàíèõ ñàìèì çàêîíîïðîåêòîì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó: 
çàãàëüíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ, ð³âíîñò³ âñ³õ ïëàòíèê³â ïåðåä çàêîíîì, 
ñîö³àëüíî¿  ñïðàâåäëèâîñò³.

Ïîäàòêîâèé êîäåêñ ìàº áóòè äîñòóïíèìè äëÿ êîæíîãî, çðîçóì³ëèì 
áóäü-ÿêîìó êîðèñòóâà÷ó, ãðîìàäÿíèíó. Íàñàìïåðåä ëþäèí³, ÿêà íå ìàº 
ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè. Àëå, ÷èòàþ÷è íèí³øí³é êîäåêñ, ¿é äåäàë³ ñêëàäí³øå 
áóäå  ðîç³áðàòèñÿ  â  ïðàâèëàõ  îïîäàòêóâàííÿ.

Ìàáóòü, äî ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ñë³ä ïåðåãëÿíóòè âñ³ 
³ñíóþ÷³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ÿê³ òàê ÷è ³íàêøå ñòîñóþòüñÿ ïèòàíü 
îïîäàòêóâàííÿ,  çîêðåìà  íàäàííÿ  ï³ëüã  ãðîìàäÿíàì.

Ïðîåêò ïåðåäáà÷àº ââåäåííÿ ³íñòèòóòó ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòàö³é 
â³ä ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, àëå öå íåäîñòàòíüî óðåãóëüîâàíî – ôàêòè÷íî 
ïîäàòêîâ³ êîíñóëüòàö³¿ âèãëÿäàòèìóòü ëèøå «äóìêîþ» ïîäàòêîâîãî 
îðãàíó, çà ÿêó â³í íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³. Çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ 
êîíñóëüòàö³¿ ìîæå ïðèçâåñòè äî íàðàõóâàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü 
ïëàòíèêó ïîäàòê³â, ÿêùî âîíà (êîíñóëüòàö³ÿ) ñóïåðå÷èòèìå ïîäàò-
êîâîìó ðîç'ÿñíåííþ. Îòæå, çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòàö³é 
ïëàòíèêàì ïîäàòê³â í³÷îãî, êð³ì êîíôë³êò³â, íå ñïðè÷èíèòü. Êð³ì òîãî, 
ñàì³ êîíñóëüòàö³¿ íå º ïðàâîâñòàíîâëþþ÷èìè àêòàìè, à îñêàðæèòè òàêó 
êîíñóëüòàö³þ  íåìîæëèâî.

Ïðîåêò ì³ñòèòü íîðìè, çã³äíî ç ÿêèìè çà îäíå é òå ñàìå ïîðóøåííÿ 
äî ïîðóøíèêà çàñòîñîâóþòüñÿ äåê³ëüêà øòðàô³â. Àëå, çã³äíî ç³ ñò. 61 
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè í³õòî íå ìîæå áóòè äâ³÷³ ïðèòÿãíåíèé äî þðèäè÷íî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³  çà  îäíå  é  òå  ñàìå  ïðàâîïîðóøåííÿ.

Ñïîä³âàºìîñÿ, ùî çàóâàæåííÿ ïðàêòèêóþ÷èõ ôàõ³âö³â äî ïðîåêòó 
Ïîäàòêîâîãî  êîäåêñó  íå  çàëèøàòüñÿ  áåç  óâàãè  çàêîíîòâîðö³â.

Ñâ³òëàíà Êîðí³ëîâà, ãîëîâà ÐÂ ÓÑÏÏ
ó Õåðñîíñüê³é îáëàñò³

Íàïðèêëàä, äîâîë³ ÷àñòî 
âèíèêàº ñèòóàö³ÿ, êîëè çàáîðãî-
âàí³ñòü ô³çè÷íî¿ îñîáè ñòàº 
áåçíàä³éíîþ, à ï³äïðèºìñòâî, 
ñïèñóþ÷è ¿¿, ìàº çà ñâ³é ðàõóíîê 
íàðàõóâàòè ³ ñïëàòèòè ïîäàòîê 
ç ñóìè çàáîðãîâàíîñò³. 
Çäåá³ëüøîãî öå ñòîñóºòüñÿ 
ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-ðþâàííÿ, ùî 
íàäàþòü íàñåëåííþ ïîñëóãè ç 
âîäî-, òåïëî-, ãàçî-, 
åíåðãîïîñòà÷àííÿ, ÿê³ é òàê 
ïîòåðïàþòü â³ä êðèçè íåïëàòå-
æ³â. Ãîâîðÿ÷è ïðîñòîþ ìîâîþ, 
çë³ñíîìó áîðæíèêó çà ñïîæèò³ íèì 
êîìóíàëüí³ ïîñëóãè ñïèñóþòü 
áîðãè, òà ùå é ïîäàòîê çà íüîãî 
ïëàòÿòü. Ó òàêîìó âèïàäêó 
çðó÷íî ò³ëüêè ïîäàòêîâ³é ñëóæá³. 
¯é íå ïîòð³áíî ðîçøóêóâàòè 
ô³çè÷íó îñîáó, ïðîâîäèòè ðîáîòó 
ùîäî ïîãàøåííÿ íåþ ïîäàòêó ç 
îäåðæàíèõ äîõîä³â.

Òàê, â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî ñòàòóñ âåòåðàí³â 
â³éíè, ãàðàíò³¿ ¿õ ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó» ó÷àñíèêè áîéîâèõ ä³é 
çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó 
ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Ïðè öüîìó 
ó ä³þ÷îìó çàêîí³ ïðî ïîäàòîê ç 
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á çàçíà÷åíî, 
ùî ó âèïàäêó, êîëè íîðìè ³íøèõ 
çàêîí³â ÷è ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ 
àêò³â, ÿê³ ì³ñòÿòü ïðàâèëà 
îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â (ïðèáóò-
ê³â) ô³çè÷íèõ îñ³á, ñóïåðå÷àòü 
íîðìàì öüîãî çàêîíó, ïð³îðèòåò 
ìàþòü íîðìè öüîãî çàêîíó. 
Çàêîíîïðîåêò Ïîäàòêîâîãî 
êîäåêñó âçàãàë³ òàêî¿ íîðìè íå 
ì³ñòèòü. Òîæ ó÷àñíèêè áîéîâèõ 
ä³é çíîâ ï³äóòü ó ïîøóêàõ ïðàâäè 
äî ñóäó.
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Äóìêà ðåäàêö³¿ æóðíàëó ìîæå ðîçõîäèòèñÿ ç äóìêîþ éîãî 
àâòîð³â. Ç îãëÿäó íà âàæëèâ³ñòü ïðîáëåìè âäîñêîíàëåííÿ 
ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, ââàæàºìî äîö³ëüíèì íàäàòè 
ñëîâî íåçàëåæíîìó åêñïåðòó, ÿêèé íå º ïðåäñòàâíèêîì á³çíåñó àáî 
äåðæàâíîãî àïàðàòó. 

Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ: ÿê çíàéòè áàëàíñ 
ì³æ ³íòåðåñàìè äåðæàâè ³ á³çíåñó?

Îëåêñ³é Ìîëäîâàí, çàâ³äóâà÷ ñåêòîðó ãðîøîâî-ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ 
Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü

Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ôàêòè÷íî íå âäîñêîíà-
ëþâàëèñÿ ç ìîìåíòó ñâîãî çàïðîâàäæåííÿ ³ äóæå ïîòðåáóº ìîäåðí³çàö³¿. 
Çíàéòè áàëàíñ ì³æ ³íòåðåñàìè äåðæàâè òà ìàëèì á³çíåñîì â äàíîìó 
ïèòàíí³ íàðàç³ äîñèòü ñêëàäíî, àëå ¿õ ïîºäíóº òå, ùî ÷åðåç 
íåäîñêîíàë³ñòü ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ âòðàò çàçíàþòü 
îáèäâ³ ñòîðîíè. Íàçâåìî êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè, ùî ïîã³ðøèëè åôåê-
òèâí³ñòü  ñïðîùåíî¿  ñèñòåìè  îïîäàòêóâàííÿ.

Çâóæåííÿ ðåàëüíèõ îáñÿã³â îá³ãó, ùî äàþòü ïðàâî 
çàñòîñóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç 1998 
ðîêó, êîëè áóëà çàïðîâàäæåíà ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ³íäåêñ 
ñïîæèâ÷èõ ö³í (²ÑÖ) çð³ñ â 5,5 ðàçà, ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà – â 20 
ðàç³â. Ïîïðè ñòàá³ëüí³ñòü ãðàíè÷íî¿ ìåæ³ âèðó÷êè, ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü 
çàñòîñîâóâàòè ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ (äëÿ ô³çîñ³á – 500 òèñ. 
ãðí., äëÿ þðîñ³á – 1 ìëí. ãðí.), âèñîêà ³íôëÿö³ÿ çíèçèëà ðåàëüíèé 
ïðèïóñòèìèé ïîêàçíèê á³ëüø í³æ ó ï'ÿòü ðàç³â. Ïàðàäîêñàëüíî, àëå â 
ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ (2000–2008 ðîêè) ñóá'ºêòè ìàëîãî 
á³çíåñó ìàëè ñêîðî÷óâàòè ñâî¿ ðåàëüí³ îáîðîòè äëÿ òîãî, ùîá 
çàëèøèòèñÿ íà ñïðîùåí³é ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Ôàêòè÷íî ñïðîùåíà 
ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ íàðàç³ â³ä³ãðàº äåñòèìóëþþ÷ó ðîëü â ðîçâèòêó 
òà  óêð³ïëåíí³  ìàëîãî  á³çíåñó.

Íèçüêà ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü. Ç ïðè÷èíè âèñîêî¿ ³íôëÿö³¿ 
çíèæóþòüñÿ ³ ðåàëüí³ äîõîäè áþäæåòó â³ä ñïðàâëÿííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó. 
Äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³ 
îïîäàòêóâàííÿ, âåðõíÿ ìåæà ïîäàòêó çà âåñü ÷àñ çðîñëà ëèøå íà 20 ãðí. 
– ç 180 äî 200 ãðí. Ôàêòè÷íî ç êîæíèì ðîêîì ðåàëüí³ äîõîäè áþäæåòó 
â³ä ºäèíîãî ïîäàòêó ïàäàþòü, õî÷ íîì³íàëüíî ìàþòü âèñõ³äíó 
òåíäåíö³þ. Çàãàëîì, ñåêòîð åêîíîì³êè, äå ïðàöþº 13% ïðàöåçäàòíîãî 
íàñåëåííÿ, ôîðìóº ëèøå 1,2% äîõîä³â çâåäåíîãî áþäæåòó (çà äàíèìè 
2 0 0 9  ð î ê ó ) .

Ì³í³ì³çàö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ. Çíà÷íà ÷àñòèíà ô³çîñ³á-ï³ä-
ïðèºìö³â, ùî ïðàöþþòü çà «ñïðîùåíêîþ», çàéìàþòüñÿ ì³í³ì³çàö³ºþ 
îïîäàòêóâàííÿ âëàñíîãî äîõîäó àáî º ó÷àñíèêàìè ñõåì ùîäî óõèëåííÿ 
â³ä  ñïëàòè  ïîäàòê³â.

Àëå ïîïðè âñ³ ö³ «îñîáëèâîñò³» ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè, ÿê³ áóëè â í³é 
çàêëàäåí³ ³ ÿêèõ âîíà íàáóëà çà 12 ðîê³â, «ñïðîùåíêó» í³ â ÿêîìó ðàç³ íå 
ìîæíà  ë³êâ³äóâàòè!

Ñêàñóâàííÿ äàíîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó ñïðè÷èíèòü ïåðåõ³ä â 
ò³íü, à ³íêîëè – ñêîðî÷åííÿ, à òî ³ ïîâíå çíèêíåííÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè 
ìàëîãî á³çíåñó, çìåíøèòü íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó.

Ó ðîáî÷îìó âàð³àíò³ ïðîåêòó Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó óðÿä çáåð³ã 
ðåæèì ñïðîùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ, ïðîòå âí³ñ äî íüîãî ñåðéîçí³ 
êîðåêòèâè:

1) çâóæåíî ñôåðó çàñòîñóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàò-
êóâàííÿ. Îêðåì³ êàòåãîð³¿ ñàìîçàéíÿòèõ îñ³á (àóäèòîðè, áóõãàëòåðè, 
þðèñòè êîíñóëüòàíòè òîùî) âòðàòèëè ïðàâî íà çàñòîñóâàííÿ äàíîãî 
ðåæèìó;

Îëåêñ³é Ìîëäîâàí, çàâ³äóâà÷ ñåêòîðó
ãðîøîâî-ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿
Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ
äîñë³äæåíü 

2) çàïðîâàäæåíî «âèïðîáóâàëüíèé» òåðì³í äëÿ íîâîñòâîðåíèõ 
ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìàþòü íàì³ð ïåðåéòè íà 
ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ. Î÷åâèäíî, öå ñïðÿìîâàíî íà 
çàïîá³ãàííÿ  ñòâîðåííÿ  îäíîäåííèõ  êîìïàí³é;

3) ç³ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè âèêëþ÷åíî 
ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ'ÿçàíó ç îðãàí³çàö³ºþ òîðã³âë³, íàäàííÿì ïîñëóã ³ç 
ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ çä³éñíåííÿ òîðã³âë³ ³íøèìè ô³çè÷íèìè 
àáî þðèäè÷íèìè îñîáàìè òà îðåíäîþ òîðãîâèõ ì³ñöü íà ðèíêàõ òà/àáî ó 
òîðãîâåëüíèõ  îá'ºêòàõ; 

4) îáìåæåíî ïðàâî íà ðåºñòðàö³þ ïëàòíèêîì ÏÄÂ.
Ïîïðè ïåâí³ ñëóøí³ ìîìåíòè ïðîåêò Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ì³ñòèòü ³ 

äîñèòü ñï³ðí³ ïîçèö³¿. Ïåðåêîíàíèé, ùî óðÿäîâèé âàð³àíò ðåôîðìè 
ïîòðåáóº äîîïðàöþâàííÿ ³ ïóáë³÷íî¿ äèñêóñ³¿. Íà íàø ïîãëÿä, äëÿ 
äîñÿãíåííÿ áàëàíñó ì³æ äåðæàâíèìè ³ ï³äïðèºìíèöüêèìè ³íòåðåñàìè 
íåîáõ³äíî  ðåàë³çóâàòè  êîìïëåêñ  òàêèõ  ïðîïîçèö³é:

1. Çá³ëüøèòè ãðàíè÷íèé îáñÿã âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã. Ãðàíè÷íèé îáñÿã âèðó÷êè â³ä 
ðåàë³çàö³¿ íåîáõ³äíî ïðèâ'ÿçàòè äî ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
(ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ â³äïîâ³äíîãî ðîêó), ùî äîçâîëèòü ñòâîðèòè 
àâòîìàòè÷íèé ³íäåêñàòîð òà â ìàéáóòíüîìó íå âíîñèòè äîäàòêîâèõ çì³í 
äî çàêîíîäàâñòâà ç ìåòîþ êîðèãóâàííÿ ðîçì³ðó îáñÿãó ó çâ'ÿçêó ³ç 
çðîñòàííÿì  ð³âíÿ  ³íôëÿö³¿.

2. Âèð³øèòè ïèòàííÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ñòàâîê òà çàïðî-
âàäæåííÿ àâòîìàòè÷íîãî ìåõàí³çìó ¿õ êîðåêö³¿. Äîö³ëüíèì áà÷èòüñÿ 
çàïðîâàäèòè äâ³ ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á: ó ìåæàõ 
20–40% â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (ïðè îòðèìàíí³ âèðó÷êè äî 
1000 ðîçì³ð³â ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (176,8–353,6 ãðí.), ó 
ä³àïàçîí³ 40–80% ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè – ÿêùî îáñÿã âèðó÷êè 
ñòàíîâèòü ïîíàä 1000 äî 1500 ðîçì³ð³â ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
(353,6–707,2 ãðí.). Äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á – ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó 
ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çáåðåãòè ä³þ÷³ ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó (6% (ç³ 
ñïëàòîþ  ÏÄÂ)  òà  10%  â³ä  îáñÿãó  âèðó÷êè).

3. Ñòâîðèòè ô³ñêàëüí³ ñòèìóëè äëÿ çàö³êàâëåíîñò³ ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â âëàäè â ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó. Íà äàíèé ìîìåíò ºäèíèé 
ïîäàòîê ç ìàëèõ ÑÏÄ, ùî îáðàëè ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, 
îáë³êó òà çâ³òíîñò³, º çàãàëüíîíàö³îíàëüíèì ïîäàòêîì, ùî çàêð³ïëåíèé 
çà áþäæåòàìè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ïðîáëåìà â òîìó, ùî 
â³í íàëåæèòü äî êîøèêó äîõîä³â, ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ 
ðîçì³ðó ì³æáþäæåòíèõ òðàíñôåðò³â. ²íøèìè ñëîâàìè, ÿêùî äîõîäè â³ä 
ñïëàòè ïîäàòêó çðîñòóòü, ì³ñöåâèì áþäæåòàì â³ä öüîãî íå áóäå æîäíî¿ 
êîðèñò³, îñê³ëüêè íà àíàëîã³÷íó âåëè÷èíó ñêîðîòèòüñÿ îáñÿã òðàíñôåðòó 
ç äåðæáþäæåòó. Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå â³äíåñòè ºäèíèé ïîäàòîê äî 
ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè íå 
âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿãó äåðæàâíîãî òðàíñôåðòó. Îñê³ëüêè 
êîøòè â³ä ºäèíîãî ïîäàòêó çàëèøàòüñÿ ó ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ, ì³ñöåâ³ 
îðãàíè âëàäè áóäóòü çàö³êàâëåí³ â òîìó, ùîá çá³ëüøèòè ¿õ äîõîäè, òîáòî 
ñòâîðèòè ìàêñèìàëüíî çðó÷í³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó.

4. Íàäàòè ïðàâî ïëàòíèêàì ºäèíîãî ïîäàòêó ðåºñòðóâàòèñÿ 
ïëàòíèêàìè ÏÄÂ. Â³äñóòí³ñòü òàêîãî ïðàâà ïðèçâåäå äî òîãî, ùî 
÷àñòèíà êîíòðàãåíò³â ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî 
ïðàöþþòü íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, â³äìîâèòüñÿ â³ä 
ñï³âðîá³òíèöòâà ç íèìè ÷åðåç íåìîæëèâ³ñòü âêëþ÷àòè ôàêòè÷íî 
ñïëà÷åíèé ÏÄÂ ó âèãëÿä³ òîðãîâî¿ íàäáàâêè (âèäàºòüñÿ äîñèòü 
ñóìí³âíèì, ùî ï³ñëÿ âèêëþ÷åííÿ ç ÷èñëà ïëàòíèê³â ÏÄÂ ïëàòíèêè 
ºäèíîãî ïîäàòêó àâòîìàòè÷íî çíèçÿòü ö³íè  íà  20%)  äî  ïîäàòêîâîãî  
êðåäèòó. 

Âîäíî÷àñ ç ìåòîþ 
ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé 
çàñòîñóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ 
çá³ëüøèòè ãðàíè÷í³ ð³âí³ ð³÷íîãî 
äîõîäó, ùî äàþòü íà öå ïðàâî: äëÿ 
ô³çè÷íèõ îñ³á – äî 700 òèñ. ãðí.; 
äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á – äî 2700 òèñ. 
ãðí. Äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â 
ïåðåäáà÷àºòüñÿ çáå-ðåãòè 
íèí³øí³é ä³àïàçîí ñòàâîê, à äëÿ 
þðèäè÷íèõ îñ³á çíèçèòè ñòàâêó äî 
6% ³ç âêëþ÷åííÿì äî íå¿ ÏÄÂ. 
Á³ëüøå òîãî, ç 2011 ïî 2014 ð³ê 
ââåäåí³ ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè äëÿ 
ô³çè÷íèõ îñ³á, ð³÷íèé äîõ³ä ÿêèõ íå 
ïåðåâèùóâàòèìå 300 òèñ. ãðí. íà 
ð³ê, ùî çàéìà-þòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ ç 
íàäàííÿ íàñåëåííþ ïîáóòîâèõ 
ïîñëóã, ³ çàïðîâàäæåíî 0% ñòàâêó 
äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á, îáñÿã äîõîäó 
ÿêèõ íå ïåðåâèùóº 100 òèñ. ãðí. 

Îñü ëèøå íàéá³ëüø 
ïîïóëÿðí³ ñõåìè ì³í³ì³çàö³¿:

1. Îáîðîò ïîòóæíî¿ êîìïà-
í³¿ ðîçáèâàºòüñÿ ì³æ äåê³ëüêîìà 
ïëàòíèêàìè ºäèíîãî ïîäàòêó, ùî 
çâ³ëüíÿº á³çíåñ â³ä ñïëàòè ÏÄÂ òà 
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Äîñèòü 
â³äîìîþ º ñõåìà, êîëè ó âåëèêèõ 
òîðã³âåëüíèõ êîìïëåêñàõ ïðàöþº 
äåñÿòîê «ñïðîùåíö³â», êîæåí ç 
ÿêèõ êîíòðîëþº ïåâíèé ïàâ³-
ëüéîí. Ñóìà ºäèíèõ ïîäàòê³â, 
ñïëà÷åíèõ âñ³ìà ÑÏÄ, çíà÷íî 
íèæ÷à, àí³æ ñóìà ïîäàòêó ç 
ïðèáóòêó òà ÏÄÂ, ÿêèé áè 
äîâåëîñÿ ñïëàòè êîìïàí³¿, ÿêùî 
âîíà á îäíîîñ³áíî âåëà òîðã³-
âåëüíó ä³ÿëüí³ñòü íà çàãàëüíèõ 
óìîâàõ îïîäàòêóâàííÿ.

2. Ì³í³ì³çàö³ÿ îïîäàòêó-
âàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Äîñèòü 
ïðîñòèé ïðèêëàä: ðîá³òíèê 
êîìïàí³¿ ìàº îêëàä 10 000 ãðí. 
ßêùî â³í çíà÷èòüñÿ øòàòíèì 
ïðàö³âíèêîì, òî: à) ðîáîòîäàâåöü 
ìàº ñïëàòèòè äî ö³ëüîâèõ ôîíä³â 
37,5% â³ä îêëàäó, òîáòî 3700 
ãðí.; á) ³ç çàðïëàòè ïðàö³âíèêà 
óòðèìóºòüñÿ 16,5–18,5% îêëàäó 
(15% ÏÄÔÎ + 1,5–3,5% ö³ëüîâ³ 
ôîíäè), òîáòî äî 1850 ãðí. 
Òàêèì ÷èíîì, ðîáîòîäàâåöü òà 
ðîá³òíèê ñïëà÷óþòü äî áþäæåòó 
çàãàëîì 5550 ãðí., àáî 55,5% 
çàðîá³òêó. Äëÿ îïòèì³çàö³¿ 
îïîäàòêóâàííÿ ðîáîòîäàâåöü 
çìóøóº (ïåðåêîíóº) ðîá³òíèêà 
ñòâîðèòè ÑÏÄ, ïåðåéòè íà 
ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ 
³ ïåðåâîäèòü âçàºìîâ³äíîñèíè ç 
íèì íà êîíòðàêòíó ôîðìó ñï³âðî-
á³òíèöòâà. Â äàíîìó âèïàäêó 
ðîáîòîäàâåöü íå ïëàòèòü í³÷îãî, 
à ðîá³òíèê ñïëà÷óº ìàêñèìóì 200 
ãðí. íà ì³ñÿöü, àáî ëèøå 2% â³ä 
äîõîäó.

Ïîäàòêîâà ðåôîðìà Ïîäàòêîâà ðåôîðìà



×È ÑÒÈÌÓËÞÂÀÒÈÌÅ "ÏÎÄÀÒÊÎÂÀ ÊÎÍÑÒÈÒÓÖ²ß" Á²ÇÍÅÑ?
Ñâîþ äóìêó ùîäî ïðîåêòó Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ïðîìèñëîâö³, 

ï³äïðèºìö³ òà ðîáîòîäàâö³ ç ð³çíèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè âèñëîâ-
ëþþòü  ó  ôîðìàò³  â³ðòóàëüíîãî  êðóãëîãî  ñòîëó.

Ìèêîëà Áóçèíñüêèé, ãîëîâà Ôåäåðàö³¿ ðîáîòîäàâö³â ×åðí³âåöüêî¿ 
îáëàñò³

Äëÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ïîçà âñÿêèì ñóìí³âîì, 
íàð³æíèì êàìåíåì º çáåðåæåííÿ ñèñòåìè ñïðîùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ. 
Âèõîëîùåííÿ ÷è ë³êâ³äàö³ÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìö³â-«ñïðîùåíö³â» 
çàâäàñòü ìàëîìó á³çíåñîâ³ íåïîïðàâèìîãî óäàðó. Íåîá´ðóíòîâàíî 
çà÷³ïàº ³íòåðåñè «ñàìîçàéíÿòèõ» ô³çè÷íèõ îñ³á ðîçä³ë «Ïîäàòêè ç 
äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á», ÿêèì õî÷óòü çàïðîâàäèòè ñïëàòó àâàíñîâèõ 
ïëàòåæ³â â³ä î÷³êóâàíîãî äîõîäó (ïðèáóòêó) íå íèæ÷å ïëàòåæ³â 
ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó. Ç ìåòîþ «âäîñêîíàëåííÿ» àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ïîäàòê³â ³ çáîð³â çàïðîïîíîâàíî ÿê âàð³àíò íàö³îíàëüíîãî íîó-õàó – 
ïåðåíåñòè ìàéíîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â çà ïîãàøåííÿ 
ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ øëÿõîì çâåðíåííÿ íà ìàéíî çàñíîâíèê³â, 
íåçâàæàþ÷è íà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó ôîðìó ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ïîòðåáóþòü äîîïðàöþâàííÿ íîðìè, ùî ä³þòü ó ñôåð³ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîòèä³¿ ðåéäåðñòâó òîùî. Íåõ-
òóâàííÿ öèìè òà ³íøèìè ïðîáëåìàìè íå ò³ëüêè çàâäàñòü íèù³âíîãî óäàðó 
³ì³äæó «åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè» íîâî¿ âëàäè, à é íåìèíó÷å ìîæå 
ïðèçâåñòè äî ðóéíàö³¿ ñàìèõ ïðèíöèï³â â³ëüíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³  òà  ëåãàëüíîãî  á³çíåñó  â  Óêðà¿í³.

Ïåòðî Âàíàò, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÐÂ ÓÑÏÏ ó Çàïîð³çüê³é îáëàñò³

Ó ðîçä³ë³ «Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü» ââåäåííÿ òàê çâàíî¿ ñîë³äàðíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â âèêëè÷å ìàñîâó íåäîâ³ðó âñ³õ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â 
îäèí äî îäíîãî. Ñóìíî òå, ùî äåðæàâà ò³ëüêè ñïðèÿº òàê³é íåäîâ³ð³ ³ ïðè öüîìó ïîâí³ñòþ 
çí³ìàº ç ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåäîáðîñîâ³ñíèõ ï³äïðèºìö³â, ùî ä³þòü ï³ñëÿ 
ðåºñòðàö³¿ â ð³çíèõ äåðæîðãàíàõ, ïåðåêëàäàþ÷è ¿¿ íà ñóìë³ííèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Âåëüìè íåäîðå÷íîþ ç òî÷êè çîðó ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º ³äåÿ 5% 
îïîäàòêóâàííÿ äåïîçèò³â. Ñüîãîäí³ ð³âåíü íåäîâ³ðè íàñåëåííÿ äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 
çàëèøàºòüñÿ äîñèòü âèñîêèì, áëèçüêî 40% óñ³õ íàêîïè÷åíü óêðà¿íö³ òðèìàþòü «ï³ä 
ìàòðàöîì». Òîìó çàïðîâàäæåííÿ òàêîãî «íîó-õàó» âèêëè÷å äîäàòêîâèé çíà÷íèé â³äò³ê 
êîøò³â, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåäå äî ùå á³ëüøîãî ïîã³ðøåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³â 
òà äî ïîâíîãî îáâàëó äåïîçèòíî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè. Âèõîäèòü, ùî äåðæàâà ïðîñèòü ãðîø³ 
ó ì³æíàðîäíèõ êðåäèòîð³â, «íå ïîì³÷àþ÷è» íàéá³ëüøîãî ³íâåñòîðà – âëàñíå íàñåëåííÿ.

Âàëåð³é Ãàëàñþê, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð àóäèòîðñüêî¿ 
ô³ðìè «Êàóïåðâóä»

ß äîáðå îá³çíàíèé ç ïðîáëåìàìè àóäèòîð³â ³ 
áóõãàëòåð³â, çíàþ, ÿê ¿ì ñüîãîäí³ âàæêî. Áàãàòî ç íèõ ÷åðåç 
ô³íàíñîâó íåñïðîìîæí³ñòü áóëè âèìóøåí³ ï³òè ç ðèíêó. 
Òîìó ïîçáàâëåííÿ áóõãàëòåð³â é àóäèòîð³â ïðàâà ïëàòèòè 
ºäèíèé ïîäàòîê ïðèçâåäå áàãàòüîõ ç íèõ äî âòðàòè 
ìîæëèâîñò³ ïðîäîâæóâàòè íàäàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã, à 
â ïîäàëüøîìó ìîæå ñòàòè ïðè÷èíîþ ¿õ áåçðîá³òòÿ. Öå 
ïåðøå. 

Ïî-äðóãå, ñïîä³âàþñÿ, ùî, íåçâàæàþ÷è íà íàìàãàííÿ 
äåÿêèõ ôàõ³âö³â óâåñòè ìîðàòîð³é íà ï'ÿòü ðîê³â ùîäî 
âíåñåííÿ çì³í äî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, öÿ íîðìà íå 
áóäå âò³ëåíà. Ââàæàþ, ùî îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ïîâèíí³ ìàòè ìîæëèâ³ñòü øâèäêîãî é àäåêâàòíîãî 
ðåàãóâàííÿ íà çì³íè â åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿. Õ³áà áóäå 
ðîçóìíèì ó øòîðì çàêð³ïëÿòè â ïîñò³éíå ïîëîæåííÿ ðóë³ 
êîðàáëÿ, ÿêîãî áóäü-ÿêî¿ ìèò³ ìîæå âèêèíóòè íà ðèôè?!

Ìàðãàðèòà Ìîùàê, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÐÂ ÓÑÏÏ â Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ 

Äî îñíîâíèõ ïåðåâàã íîâîãî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ìîæíà â³äíåñòè çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïîäàòê³â, ââåäåííÿ 20-ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ çàðîá³òíèõ ïëàò âèùå 50 
ì³í³ìàëüíèõ çàðïëàò. Ïîçèòèâíî, ùî ð³øåííÿ ïðî âñòàíîâëåííÿ ñòàâîê ïîäàòêó äëÿ ô³çè÷íèõ 
îñ³á ïðèéìàþòüñÿ é îô³ö³éíî îïðèëþäíþþòüñÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äî 1 ëèïíÿ 
ïîòî÷íîãî áþäæåòíîãî ïåð³îäó ³ íàáèðàþòü ÷èííîñò³ ç ïî÷àòêó íàñòóïíîãî áþäæåòíîãî ïåð³îäó, 
à íå òîä³, êîëè çàõî÷å ì³ñöåâà âëàäà.

Âèêëèêàº íåâäîâîëåííÿ òå, ùî ñóòòºâî çâóæóºòüñÿ ñôåðà çàñòîñóâàííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó 
íåðåçèäåíòàìè Óêðà¿íè, ¿õ ïðåäñòàâíèöòâàìè, ô³çè÷íèìè îñîáàìè áåç ãðîìàäÿíñòâà òà 
ñóá'ºêòàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ×îìó åêñïîðòåðè ïîçáàâëÿþòüñÿ ñïðîùåíî¿ 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ òà ÷îìó ãðîìàäÿíñòâî ìàº áóòè ïåðåïîíîþ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, çàëèøàºòüñÿ ëèøå çäîãàäóâàòèñÿ.

Íåãàòèâíèì ôàêòîðîì º çàïëóòàí³ñòü ó âèçíà÷åíí³ ïîäàòêîâèõ ïåð³îä³â. ßêùî íèí³ äëÿ 
îáë³êó ìåæ³ âèðó÷êè òà ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â áðàëèñÿ ð³÷í³ ïîêàçíèêè, òåïåð áðàòèìóòüñÿ 
äàí³ ïðîòÿãîì ÷îòèðüîõ ïîñë³äîâíèõ ïîäàòêîâèõ (çâ³òíèõ) ïåð³îä³â (êâàðòàë³â), õî÷ ³ç ñåðåäèíè 
ðîêó. Öå óñêëàäíèòü îáë³ê, îñê³ëüêè ô³íàíñîâèé ð³ê ó íàñ ñï³âïàäàº ç êàëåíäàðíèì, à Êàáì³í 
ââàæàº, ùî áóäü-ÿê³ ÷îòèðè êâàðòàëè íàçàä º ô³íàíñîâèì ðîêîì äëÿ ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó.

Åäóàðä Íàáîêà, âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð ÐÂ ÓÑÏÏ â Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ 

Ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî ïðîåêò Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ðîçðîáëÿâñÿ ëèøå äëÿ 
âåëèêîãî á³çíåñó, îñê³ëüêè îñíîâíèé òÿãàð ïîíåñóòü íà ïëå÷àõ ìàë³ òà ñåðåäí³ 
ï³äïðèºìñòâà.

Ïðèéíÿòòÿ íåçáàëàíñîâàíîãî äîêóìåíòó ïðèçâåäå, ïåðø çà âñå, äî ïîñèëåííÿ 
æîðñòêîñò³ ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, ðîçøèðåííÿ áàçè äëÿ ïîçàïëàíîâèõ 
ïåðåâ³ðîê òà íàêëàäåííÿ øòðàôíèõ ñàíêö³é. Â óìîâàõ çíà÷íîãî äåô³öèòó áþäæåòó öå 
äàñòü äåÿêèé åôåêò, ùî ñïðèÿòèìå âèêîíàííþ äåðæàâîþ ñâî¿õ ñîö³àëüíèõ 
çîáîâ'ÿçàíü. Ïðîòå â óìîâàõ áåçêîíòðîëüíîñò³ çà ä³ÿìè àäì³í³ñòðàòèâíèõ îðãàí³â ÿê ç 
áîêó äåðæàâè, òàê ³ ç áîêó ãðîìàäñüêîñò³ ³ñíóº ðèçèê íåäîîòðèìàííÿ ïîäàòê³â, ÿê 
íàñë³äîê – çá³ëüøåííÿ êîðóïö³éíèõ ä³é «êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â» òà ñïðîáè 
ï³äïðèºìö³â ïðèõîâóâàòè ñâî¿ ïðèáóòêè, óõîäèòè â «ò³íü».

Â³êòîð Á³ëþøîâ, äèðåêòîð ç ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü ÇÀÒ «Çàïîð³æàóäèòêîíñóëüò»

Íà íàø ïîãëÿä, íå ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ ä³ëîâîãî êë³ìàòó òå, ùî êîíòðîëþþ÷èì îðãàíàì 
íàäàþòüñÿ íàäçâè÷àéíî òà íåîá´ðóíòîâàíî øèðîê³ ïîâíîâàæåííÿ. Òàêèì ÷èíîì ñóòòºâî 
îáìåæóþòüñÿ ïðàâà ïëàòíèêà ïîäàòêó. Â ïðàâàõ ³ îáîâ'ÿçêàõ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â òà ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â ìàº áóòè ñèìåòð³ÿ, ïàðèòåòí³ñòü, ìè á íàâ³òü çàïðîïîíóâàëè – ïàðòíåðñòâî!

Ðÿä íîðì ³ãíîðóþòü âèìîãè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, íàïðèêëàä, ùî ðåãóëþþòü ïîðÿäîê 
ïðèéíÿòòÿ ñóäîâèõ ð³øåíü òà ¿õ îñêàðæåííÿ. Ââåäåííÿ æ ñêàñîâàíîãî äåñÿòü ðîê³â òîìó ïîðÿäêó 
áåçàêöåïòíîãî ñïèñàííÿ êîøò³â ç ðàõóíê³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ñóïåðå÷èòü ñò. 41 Êîíñòèòóö³¿ 
Óêðà¿íè. Âåëüìè ñóìí³âíèì º ïåðåäáà÷åíà ïðîåêòîì êîäåêñó ìîæëèâ³ñòü ïðîäàæó ö³ë³ñíèõ 
ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â êîìóíàëüíèõ ³ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî íå ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿. Õ³áà 
öå íå ïðèõîâàíà ôîðìà ïðèâàòèçàö³¿ ç ó÷àñòþ îðãàí³â Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè?! 

Ó ïðîåêò³ íàâìèñíî çíèùóºòüñÿ, íåçâàæàþ÷è íà çàïåâíåííÿ ïðî ¿¿ çáåðåæåííÿ, ñïðîùåíà 
ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ÿêîþ êîðèñòóþòüñÿ âæå ì³ëüéîíè ô³çîñ³á – ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, ó êîäåêñ³ ð³çêî çá³ëüøåíèé ïåðåë³ê âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà îñ³á, ÿêèì çàáîðîíåíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ºäèíèé ïîäàòîê. Àëå íàéãîëîâí³øå òå, ùî â ðîçä³ë³ «Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê 
ï³äïðèºìñòâ» ïåðåäáà÷åíî çàáîðîíó ïëàòíèêàì ïîäàòêó íà ïðèáóòîê âêëþ÷àòè âèòðàòè ç 
ïðèäáàííÿ ó ÑÏÄ – ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ºäèíîìó ïîäàòêó, òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã äî 
âèòðàò ï³äïðèºìñòâà, ùî çìåíøóþòü ïîäàòîê íà ïðèáóòîê. Ïðè çáåðåæåíí³ ó êîäåêñ³ ò³ëüêè ö³º¿ 
íîðìè ìîæíà á³ëüøå íå òóðáóâàòèñÿ ïðî ñïðîùåíó ñèñòåìó – âîíà íåçàáàðîì â³ä³ìðå ñàìà!

Âàñèëü Ùèðåíêî, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÒÎÂ «ÎÑÏ Êîðïîðàö³ÿ Âàòðà», Òåðíîï³ëü

Çíèæåííÿ ñòàâîê ïîäàòê³â – ÏÄÂ äî 17%, ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó 2014 ðîêó äî 
16% – áåçóìîâíî, ïîñïðèÿº ðîçâèòêó á³çíåñó. Ðàçîì ³ç òèì ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü ó 
íàø³é êðà¿í³ â ñèëó îñîáëèâîñòåé ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ó çíà÷í³é ì³ð³ 
êðèì³íàë³çîâàíèé, âàðòî áóëî á âçàãàë³ â³ä íüîãî â³äìîâèòèñÿ. Îäíàê ïîçèòèâíèì º òå, 
ùî ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ïåðåäáà÷àòèìå ïîñèëåíå ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ïåðâèííó 
ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó ðîá³òíèê³â òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³íæåíåðíî-òåõí³÷íèõ 
ïðàö³âíèê³â, ÿêèõ òàê ïîòðåáóº ïðîìèñëîâ³ñòü.

Ïðèºìíî â³äçíà÷èòè é òå, ùî íîâèì Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì ñòèìóëþºòüñÿ 
âèðîáíèöòâî òà ïðîäàæ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òîâàð³â ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, 
çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òîùî. Öå îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ íàøîãî 
ï³äïðèºìñòâà.
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Âëàäà ³ á³çíåñ - ïàðòíåðè Âëàäà ³ á³çíåñ - ïàðòíåðè

Á³çíåñ º ãîëîâíèì ðóø³ºì ðîçáóäîâè äåðæàâè
Ãîëîâà Ðàäè ï³äïðèºìö³â ïðè ÊÌÓ Ëåîí³ä Êîçà÷åíêî ðîçïîâ³äàº ïðî 
ïåðø³ êðîêè íà ÷îë³ íàéâàæëèâ³øîãî äëÿ ï³äïðèºìö³â îðãàíó

Ëåîí³äå Ïåòðîâè÷ó, ÿê âè ïî÷óâàºòåñÿ íà ïîñàä³ ãîëîâè Ðàäè 
ï³äïðèºìö³â  ïðè  ÊÌÓ?

ßêå çàâäàííÿ âè ñòàâèòå ïåðåä ñîáîþ ÿê êåð³âíèê ïîòóæíîãî 
îðãàíó, ÿêèé çàéìàº ñêëàäíó áóôåðíó çîíó ì³æ âëàäîþ òà á³çíåñîì?

ßê âè ïëàíóºòå â³äñòîþâàòè ³íòåðåñè á³çíåñ-ñåðåäîâèùà? 
ßê³ ïåðøî÷åðãîâ³ çàâäàííÿ íåîáõ³äíî âèð³øèòè âæå ñüîãîäí³, à äëÿ 
ÿêèõ  çàêëàñòè  ì³öíèé  çàêîíîäàâ÷èé  ôóíäàìåíò?

Ó âñüîìó ñâ³ò³ ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ – öå âàæëèâèé 
êîìïîíåíò åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, â³í º îñíîâîþ ïðîðèâó â ñôåð³ 
íàóêîºìíèõ òåõíîëîã³é. Â Óêðà¿í³ æå â³í àñîö³þºòüñÿ ç òîðã³âëåþ 
íà ëîòêàõ òà ó ê³îñêàõ. ßê çì³íèòè éîãî ñòðóêòóðó, ÿê çðîáèòè 
éîãî ðåàëüíèì ï³ä´ðóíòÿì çì³öíåííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó êðà¿íè?

Õî÷à íà ïîñàäó ãîëîâè Ðàäè ï³äïðèºìö³â ïðèçíà÷àº ãëàâà óðÿäó, 
öå âæå çàâåðøåííÿ ïðîöåäóðè, à ïî ñóò³ öÿ ïîñàäà – âèáîð÷à. Ìåíå 
ä³éñíî îáðàëî ÷è ðåêîìåíäóâàëî ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå, çîêðåìà 
÷ëåíè Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ïðåäñòàâíèêè 
³íøèõ ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü, ÿê³ ìàþòü çàãàëüíîäåðæàâíèé ñòàòóñ. 
Ââàæàþ ñåáå äîñâ³ä÷åíèì ãðîìàäñüêèì ä³ÿ÷åì, òîìó ùî ïî÷èíàþ÷è ç 
1991 ðîêó ³ äî ñüîãîäí³ î÷îëþâàâ ð³çí³ ãðîìàäñüê³ îá'ºäíàííÿ. Ó 1991 
ðîö³ – Àñîö³àö³þ çàõèñòó ðîñëèííèöòâà Óêðà¿íè, ïîò³ì ³í³ö³þâàâ 
ñòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ ë³ãè ï³äïðèºìö³â ÀÏÊ, äå òàêîæ ãîëîâóâàâ, äàë³ 
ñòàâ îäíèì ³ç çàñíîâíèê³â Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â, º éîãî â³öå-ïðåçèäåíòîì, çãîäîì ñòàâ ïðåçèäåíòîì 
Óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ êîíôåäåðàö³¿, ïðàöþâàâ ó Ôåäåðàö³¿ ðîáîòîäàâö³â 
Óêðà¿íè çàñòóïíèêîì ãîëîâè, îáèðàâñÿ íà ð³çí³ ïîñàäè ó ö³ëîìó ðÿä³ 
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ. Òîìó òàêà ä³ÿëüí³ñòü 
ìåí³ çíàéîìà, ³ öå òå ñåðåäîâèùå,  â  ÿêîìó  ÿ  äóæå  âïåâíåíî  ñåáå  
ïî÷óâàþ.

Ìè çàâæäè äåêëàðóºìî, ùî âëàäà òà á³çíåñ ìàþòü áóòè 
ïàðòíåðàìè. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâàäöÿòè ðîê³â ï³ä öèì ãàñëîì áóëî 
ïðîâåäåíî á³ëüøå äåñÿòè âåëèêèõ ôîðóì³â çà ó÷àñòþ ïðåäñòàâíèê³â 
óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó òà êåð³âíèê³â äåðæàâè. Àëå º äóæå áàãàòî 
íåâèð³øåíèõ ïèòàíü, ÿê³ ñóïåðå÷àòü òâåðäæåííþ, ùî âëàäà òà á³çíåñ 
ð³âíîïðàâí³. Íàïðèêëàä, äåðæàâà, ìàþ÷è ïðàâî ñòÿãóâàòè ïîäàòêè, ìîæå 
òàêîæ ñòÿãóâàòè øòðàô ³ ïåíþ, ÿêùî âîíè íå ñïëà÷óþòüñÿ ñâîº÷àñíî. 
²íêîëè äåðæàâà ðîáèòü öå, ïîðóøóþ÷è çàêîíè, – ñòÿãóº ïîäàòêè íàïåðåä, 
ðîêàìè íå ïîâåðòàº çàáîðãîâàí³ñòü ³ç ÏÄÂ, íàêëàäàº íåïðàâîì³ðí³ 
øòðàôè. Àëå äåðæàâí³ ñëóæáîâö³, ÿê³ êîíêðåòíî â öüîìó âèíí³, íå íåñóòü 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñâî¿ â÷èíêè. Ïðî ÿêó æ ïàðèòåòí³ñòü ³ ð³âíîïðàâí³ 
ñòîñóíêè  ìîæíà  ãîâîðèëè?

Âàæëèâî óñâ³äîìëþâàòè òå, ùî ïàðòíåðñòâî ìàº íà óâàç³ ñïðèÿííÿ 
á³çíåñó, àëå íå ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ îðãàí³â âëàäè äî á³çíåñó. Ãîëîâíà 
ìåòà á³çíåñó – âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ, îòðèìóâàòè ïðèáóòîê ³ ñïëà÷óâàòè 
ïîäàòêè.

Îäíà ç íàéá³ëüøèõ ïðîáëåì, ùî âèíèêëà â ðåçóëüòàò³ ñâ³òîâî¿ 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, öå ôàêò 
ð³çêîãî çìåíøåííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ÿêó ìè âèðîáëÿºìî, ïîñëóã, ÿê³ 
íàäàºìî. Òðåáà îá'ºäíàòè çóñèëëÿ á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð ³ âëàäè, ùîá 
â³äâîþâàòè âòðà÷åíèé çîâí³øí³é ðèíîê, êóäè ìè ïðîäàâàëè ìåòàë, 
õ³ì³÷í³ òîâàðè òîùî. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî âðåãóëþâàòè ö³íó íà ãàç òà ³íø³ 
åíåðãîíîñ³¿, ÿê³ º ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ ñîá³âàðòîñò³, à îòæå 
âèçíà÷àëüíîþ  ñêëàäîâîþ  êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³  ö³º¿  ïðîäóêö³¿.

Ä³éñíî, ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó 70–80% ÂÂÏ âèðîáëÿºòüñÿ 
ñóá'ºêòàìè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Ó íàñ â êðà¿í³ ïðîòèëåæíà 
ñèòóàö³ÿ. Áëèçüêî 30% íàëåæèòü íåâåëèêèì êîìïàí³ÿì, à 70% ÂÂÏ 

ôîðìóþòü ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî âåëèêîãî á³çíåñó. Â öüîìó º 
ïðîáëåìà. Êîëè çíà÷íó ÷àñòèíó ÂÂÏ ôîðìóþòü ìàë³ òà ñåðåäí³ 
ï³äïðèºìñòâà, êîëè âîíè ïîâ'ÿçàí³ ³ç âïðîâàäæåííÿì íàóêîºìíèõ 
òåõíîëîã³é, â äåðæàâ³ çàáåçïå÷óºòüñÿ âèñîêà çàéíÿò³ñòü, ïðàö³âíèêè 
îòðèìóþòü âèñîêó çàðîá³òíó ïëàòó, â á³çíåñ-ñåðåäîâèù³ ôîðìóºòüñÿ 
âèñîêà  êóëüòóðà  ï³äïðèºìíèöüêî¿  ä³ÿëüíîñò³.

ßê íàì «îêóëüòóðèòè» ìàëèé á³çíåñ? Á³ëüøå óâàãè ïîòð³áíî 
ïðèä³ëÿòè, çîêðåìà, éîãî ô³íàíñóâàííþ. ßêùî ìàëèé, ñåðåäí³é á³çíåñ 
îòðèìóº  êðåäèòè  âàðò³ñòþ  25–30%,  ïðîçîðî  éîãî  âåñòè  íåìîæëèâî. 

Áîðã ç ÏÄÂ, ÿêèé âèíèê ãîëîâíèì ÷èíîì çà ïåð³îä ä³ÿëüíîñò³ 
ïîïåðåäíüîãî óðÿäó, ïåðåâèùèâ 20 ìëðä. ãðí. Òîìó ºäèíèì ä³ºâèì 
âàð³àíòîì âèõîäó ç öüîãî ñòàíîâèùà º âèïóñê îáë³ãàö³é. Õîò³ëîñÿ á, ùîá 
öåé ïðîöåñ áóâ ïðîçîðèì, ñèñòåìíèì, ðèòì³÷íèì, ùîá â³í íå âïëèíóâ 
íåãàòèâíî  íà  ô³íàíñîâó  ñòàá³ëüí³ñòü  ðèíêó  Óêðà¿íè.

Ââàæàþ, ùî äî çì³íè ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ñüîãîäí³ 
ïîòð³áíî ï³äõîäèòè äóæå îáåðåæíî, âðàõîâóþ÷è ïðîïîçèö³¿ òèõ, õòî íåþ 
êîðèñòóºòüñÿ. Ãîëîâíà âèìîãà äåðæàâè ³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â – ùîá óñ³ 
ñóá'ºêòè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, ìàëè 
êàñîâ³ àïàðàòè. Öå ïèòàííÿ ìîæå ðàäèêàëüíî âïëèíóòè íà çì³öíåííÿ 
äîâ³ðè âëàäè äî ìàëîãî á³çíåñó òà çóïèíèòè ñâàâ³ëëÿ ïåðåâ³ðÿþ÷èõ 
îðãàí³â. ²íøà âèìîãà – ñïðîùåíà ñèñòåìà ìàº ñëóãóâàòè âëàñíå ìàëîìó 
á³çíåñó, ¿¿ íå ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòè ñóá'ºêòè ðèíêó ç âåëè÷åçíèìè 
äîõîäàìè ç³ ñôåðè âåëèêî¿ òîðã³âë³, þðèäè÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîñëóã 
òîùî.

Ùî ñòîñóºòüñÿ âèäà÷³ ë³öåíç³é. Ð³øåííÿ, ÿêå áóëî íåùîäàâíî 
ïðèéíÿòå ïðåì'ºð-ì³í³ñòðîì ç³ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ë³öåíç³é, ùî 
âèäàþòü äåðæàâí³ îðãàíè, âäâ³÷³, íà íàø ïîãëÿä, º ïðàâèëüíèì. Ìè 
äóìàºìî, ùî öå ùå íå îñòàííº ð³øåííÿ ñòîñîâíî ë³öåíçóâàííÿ. Ïîëîâèíó 
òîãî, ùî çàëèøèëîñÿ, áóäå ñêîðî÷åíî ùå óäâ³÷³. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ 
ë³öåíçóâàííÿ – öå í³ùî ³íøå, ÿê áþðîêðàòè÷í³ òà êîðóìïîâàí³ ïåðåïîíè 
íà  øëÿõó  ðîçâèòêó  á³çíåñó.

Ñüîãîäí³ ìàëèé àãðàðíèé á³çíåñ ôîðìóº ìàéæå 80% âàëîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ. Çâè÷àéíî, â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ñíóþòü ïîòóæí³ 
àãðîõîëäèíãè, ÿê³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ïëîùàõ ó ñîòí³ òèñÿ÷ 
ãåêòàð³â, ñòâîðþþòü âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíó ñòðóêòóðó ç âèðîáíèöòâà 
òà ïåðåðîáêè ñèðîâèíè, ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, çáåð³ãàííÿ, ïàêóâàííÿ, 
ïåðåâåçåííÿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿, ôîðìóþòü âåëèê³ ëîã³ñòè÷í³ ëàíöþãè. Öå º 
âåëèêèé á³çíåñ. À äð³áíèé çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ïðèñàäèáí³é 
ä³ëÿíö³. Çà ðàõóíîê âëàñíèõ çóñèëü â³í ôîðìóº äîäàòêîâó âàðò³ñòü, ó 
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â áåç çàëó÷åííÿ äîäàòêîâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, òîìó ùî 
ïðàö³âíèêè òàêîãî á³çíåñó – ïåðåâàæíî ÷ëåíè ñ³ì'¿ àãðàðíîãî 
ï³äïðèºìöÿ. ¯ì ñüîãîäí³ äóæå òÿæêî. Íàñàìïåðåä òîìó, ùî ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî – öå íåíîðìîâàíà ðîáîòà, ÿêà ðîçïî÷èíàºòüñÿ ðàíî-
âðàíö³ äî ñõ³ä ñîíöÿ ³ çàê³í÷óºòüñÿ, êîëè âîíî çàõîäèòü. 86% ñ³ëüñüêîãî 
íàñåëåííÿ íå ìàþòü öåíòðàë³çîâàíîãî âîäîïîñòà÷àííÿ, ïîíàä 90% – 
êàíàë³çàö³¿. ² ïðè öüîìó ö³ ëþäè âèðîáëÿþòü äóæå âàæëèâó ïðîäóêö³þ, 
áåç ÿêî¿ æèòòÿ óêðà¿íöÿ íå º ìîæëèâèì. Äëÿ òîãî ùîá çá³ëüøèòè ¿õí³é 
ñòàòîê, äåðæàâà ïîâèííà çðîáèòè äóæå áàãàòî. Ó íàñ íàïðàöüîâàí³ 
ïðîïîçèö³¿ ³ êîíñòðóêòèâí³ ³äå¿. Äóìàþ, ùî â³äòåïåð ìè âò³ëèìî ¿õ ó 
æèòòÿ.

ßê âè, ãîëîâíèé ëîá³ñò ³íòåðåñ³â á³çíåñó â óðÿä³, îö³íþºòå 
íåùîäàâíî ïðèéíÿò³ ï³äïðèºìíèöüê³ çàêîíè, çîêðåìà ùîäî 
îïîäàòêóâàííÿ, ââåäåííÿ îáë³ãàö³é ç ÏÄÂ, êîíöåïö³þ çì³íè 
ñïðîùåíî¿  ñèñòåìè  îïîäàòêóâàííÿ  òîùî?

Ðîçêàæ³òü ïðî òî÷êè äîòèêó ìàëîãî á³çíåñó òà áëèçüêîãî

âàì  ÀÏÊ…

Îëåñÿ Êóðèëÿê

Ëåîí³ä Êîçà÷åíêî,
ãîëîâà Ðàäè ï³äïðèºìö³â ïðè ÊÌÓ

Äîêëàäó çóñèëü, ùîá Ðàäà 
ï³äïðèºìö³â áóëà àâòîðèòåòíîþ ³ 
ùîá á³çíåñ â³ä÷óâàâ íàøó ðåàëüíó 
äîïîìîãó, à ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü ñïðèÿëà 
á³ëüø åôåêòèâí³é ðîáîò³ ÊÌÓ â 
ïèòàííÿõ çàãàëüíîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöòâà, çì³öíåííÿ 
àâòîðèòåòó óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó 
òà ïîñèëåííÿ éîãî ïîçèòèâíîãî 
âïëèâó íà âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ 
ïðîáëåì ó íàø³é äåðæàâ³.

ß ïðèãàäóþ ÷àñè, êîëè íà 
ïî÷àòêó 90-õ ðåêîìåíäóâàëè íå 
âæèâàòè ñëîâî «á³çíåñ», òîìó ùî 
ñóñï³ëüñòâî ñïðèéìàëî éîãî ÿê 
áðóòàëüíå ñëîâî. Ìàáóòü, öå áóëî 
ïîâ'ÿçàíî ³ç ðàäÿíñüêîþ ìåíòàëü-
í³ñòþ, ³ äîáðå, ùî çàðàç ïîáóòóº 
³íøå ñïðèéíÿòòÿ öüîãî òåðì³íà. 
Ñàìå á³çíåñ º ãîëîâíèì ðóø³ºì 
ðîçáóäîâè äåðæàâè, ïîêðàùåííÿ 
äîáðîáóòó ëþäåé, ÿê³ æèâóòü â 
Óêðà¿í³, çì³öíåííÿ àâòîðèòåòó çà 
ìåæàìè íàøèõ êîðäîí³â. Òîìó ÷èì 
ì³öí³øèì º ïàðòíåðñòâî ì³æ 
îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà 
ðåàëüíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè, 
òèì êðàùå. 

Ùå îäíå ïðîáëåìíå ïèòàííÿ 
– öå áîðîòüáà ç êîðóïö³ºþ. Íà 
æàëü, ó ðåéòèíãó íàéá³ëüø 
êîðóìïîâàíèõ äåðæàâ íàøà 
ïîñ³äàº îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü. 
Ùîá ïîäîëàòè öå ÿâèùå, ÿêå 
íàïðÿìó êîðåëþºòüñÿ ç ïîêðà-
ùåííÿì óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó, 
âëàä³ òðåáà äîêëàñòè áàãàòî 
çóñèëü. ² íàäïîòóæíèì ìàº áóòè 
³ìïóëüñ â³ä ïðåçèäåíòà, ÿêèé ñòàâ 
³í³ö³àòîðîì ðåàë³çàö³¿ àíòè-
êîðóïö³éíî¿ ñòðàòåã³¿.

Íàø óñï³õ – öå ñïðèÿòëèâèé 
êë³ìàò äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
íèöòâà. Öå îçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü 
ëåãêî çàðåºñòðóâàòè ñâ³é á³çíåñ, 
íå ïåðåáóâàòè ï³ä øàëåíèì 
ãí³òîì êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, 
ïðàöþâàòè â ñåðåäîâèù³, â ÿêîìó 
óíåìîæëèâëåíà êîðóïö³ÿ. 
Ï³äïðèºìö³ íå ïîâèíí³ ñòîÿòè 
ïåðåä ÷èíîâíèêàìè ç ïðîãíóòîþ 
ñïèíîþ, âèïðîøóþ÷è åëåìåíòàðí³ 
äîçâîëè íà çä³éñíåííÿ ò³º¿ àáî 
³íøî¿ á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ï³äïðèºìåöü ïîâèíåí ìàòè 
ïîçèòèâíèé ³ì³äæ ó äåðæàâ³. Éîãî 
íå ìàþòü ïðàâà ïîð³âíþâàòèñÿ ç 
øàõðàºì, ÿêèé õî÷å îá³êðàñòè 
âëàñíèé íàðîä. Öå ëþäèíà, ÿêà 
ñòâîðþº ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ïðèìíîæóº 
áàãàòñòâî äåðæàâè, ÿêà ï³äí³ìàº 
ñòàòîê ãðîìàäÿí ö³º¿ êðà¿íè.
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Çàõèñò ï³äïðèºìíèöòâà

ÓÑÏÏ ñë³äêóâàòèìå çà âèð³øåííÿì «ÌÀÔ³îçíîãî» 
ïèòàííÿ â ñòîëèö³

Êè¿âñüêà ä³ëîâà ñï³ëüíîòà íåîäíîðàçîâî çâåðòàëàñÿ äî êè¿âñüêî¿ 
ì³ñüêî¿ âëàäè òà ÓÑÏÏ ³ç çàÿâàìè ïðî òå, ùî ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó â 
ñòîëèö³ ïîøèðþþòüñÿ íåçàêîíí³ äåìîíòàæ³ ìàëèõ àðõ³òåêòóðíèõ ôîðì 
(ÌÀÔ) òà ³íøèõ òèì÷àñîâèõ ñïîðóä. Ï³äïðèºìöÿì âèñóâàþòüñÿ 
äîäàòêîâ³ âèìîãè äëÿ îòðèìàííÿ äîçâîë³â íà ¿õ ðîçì³ùåííÿ, ÿê³ ÷àñòî 
ñóïåðå÷àòü  ÷èííîìó  çàêîíîäàâñòâó.

Ùîá íàâåñòè âðåøò³-ðåøò ïîðÿäîê, íàïðèê³íö³ òðàâíÿ 2010 ðîêó 
ÊÌÄÀ ðîçðîáèëà íîâó êîíöåïö³þ ðîçì³ùåííÿ ÌÀÔ³â òà ìàêñèìàëüíî 
ñïðîùåíîãî ïîðÿäêó îòðèìàííÿ äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â. Âçÿâøè ¿¿ çà 
îñíîâó, ï³äãîòîâëåíî ïðîåêò ð³øåííÿ ñåñ³¿ Êè¿âðàäè ç öüîãî ïèòàííÿ. 
Ïðîåêò ñòàâ òåìîþ äëÿ çàñ³äàííÿ Êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó Êèºâà, ÿêà ïðîõîäèëà â ÓÑÏÏ. 
Íà íüîìó çàñòóïíèê ìåðà Êèºâà Âàëåð³é Ìèðîíîâ îá³öÿâ, ùî áóäü-ÿêèé 
ï³äïðèºìåöü, êîòðèé çâåðòàºòüñÿ äî ÊÌÄÀ ç ïðîõàííÿì ïðî 
âñòàíîâëåííÿ ÌÀÔó, îòðèìàº ïîâíèé ïàêåò äîêóìåíò³â çà ïðèíöèïîì 
«ºäèíîãî â³êíà» – çàì³ñòü òîãî, ùîá «âèáèâàòè» êîæíèé äîçâ³ë ó ð³çíèõ 
³íñòàíö³ÿõ.

Â ÓÑÏÏ ïîãîäæóþòüñÿ, ùî âñòàíîâëåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
ÌÀÔ³â ïîòðåáóº óïîðÿäêóâàííÿ – âîíè íå ìîæóòü áóäóâàòèñÿ õàîòè÷íî, 
çàâàæàòè ðóõó òà â³äïî÷èíêó ëþäåé, ïñóâàòè åñòåòè÷íå îáëè÷÷ÿ ì³ñòà. 
Ìàë³ àðõ³òåêòóðí³ ôîðìè ìàþòü â³äïîâ³äàòè âñ³ì ñàí³òàðíèì íîðìàì, 
çíàõîäèòèñÿ ëèøå íà òîìó ì³ñö³, äå âîíè ñëóãóâàòèìóòü íàãàëüíèì 
ïîòðåáàì  êèÿí.

«Äëÿ âñ³õ ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó íåîáõ³äíî 
ñòâîðèòè îäíàêîâ³ óìîâè. À â³äïîâ³äàòè áåççàêîííÿì íà áåççàêîííÿ – 
çíîñèòè ê³îñêè, âèìàãàòè çàéâ³ äîêóìåíòè òà ãðîø³ – íå âèõ³ä. Íà 21 
òðàâíÿ ç âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ çíåñåíèõ ÌÀÔ³â ëèøå 20 ä³éñíî íå ìàëè 
ïîâíîãî íàáîðó äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â. Òîìó íîâèé ïîðÿäîê ðîçì³-
ùåííÿ òèì÷àñîâèõ ñïîðóä íèí³ ïîòð³áåí ÿê í³êîëè», – çàÿâèëà ãîëîâà 
Êîîðäèíàö³éíî¿  ðàäè  Ëþäìèëà  Äåíèñþê. 

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ ïîîá³öÿâ çàõèñòèòè âîëîäàð³â 
ÌÀÔ³â. «Ìàëèé á³çíåñ ó Êèºâ³ ìàº â³ä÷óòíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê 
åêîíîì³êè ñòîëèö³ – ñèñòåìó ö³íîóòâîðåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòàìè ³ 
ïîñëóãàìè ¿¿ íàñåëåííÿ, ïðàöåâëàøòóâàííÿ ëþäåé, ïîïîâíåííÿ 
äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òîùî. Â³í ïîòðåáóº âñ³ëÿêî¿ ï³ä-
òðèìêè»,  –  íàãîëîñèâ  Àíàòîë³é  Ê³íàõ. 

Â³í ïî³íôîðìóâàâ, ùî â³äïîâ³äí³ çàïèòè ÓÑÏÏ ùîäî óïîðÿä-
êóâàííÿ âñòàíîâëåííÿ ÌÀÔ³â ñïðÿìîâàíå ìåðó Êèºâà Ëåîí³äó 
×åðíîâåöüêîìó, éîãî çàñòóïíèêó Àíàòîë³þ Ãîëóá÷åíêó òà ì³í³ñòðó ÌÂÑ 
Àíàòîë³þ  Ìîãèëüîâó.

Îòæå, ÓÑÏÏ, Êîîðäèíàö³éíà ðàäà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ìàëîãî 
³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó Êèºâà ïðîäîâæóþòü ñë³äêóâàòè çà «ÌÀÔ³îçíèì» 
ïèòàííÿì ó ñòîëèö³ ç òèì, ùîá ïðîáëåìà âñòàíîâëåííÿ ê³îñê³â òà ¿õíüî¿ 
åêñïëóàòàö³¿ áóëà âèð³øåíà íà êîðèñòü êèÿí òà ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà  ì³ñòà.

Ïåðøà õâèëÿ ìàñîâîãî 
äåìîíòàæó ê³îñê³â ðîçïî÷àëàñÿ â 
òðàâí³ 2008 ðîêó ï³ñëÿ òîãî, ÿê 
ìåð³ÿ çì³íèëà ïîðÿäîê âèäà÷³ 
äîçâîë³â íà âñòàíîâëåííÿ ÌÀÔ³â. 
Òîä³ çíîñèëèñÿ, çîêðåìà, îá'ºêòè, 
ðîçòàøîâàí³ íà çóïèíêàõ 
ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó. ßê 
ïîÿñíþþòü ï³äïðèºìö³, öå áóëî 
çðîáëåíî äëÿ òîãî, ùîá íà 
ìàéäàí÷èêàõ, ÿê³ ðîç÷èñòèëè, 
âñòàíîâèòè ³íø³ ïàâ³ëüéîíè – 
íîâîãî äèçàéíó òà íîâèõ 
ãîñïîäàð³â.

21 òðàâíÿ 2009 ðîêó 
Êè¿âðàäà ïðèéíÿëà äîêóìåíò 
«Ïðî ââåäåííÿ ïðèíöèïó 
îðãàí³çàö³éíî¿ ºäíîñò³ ç âèäà÷³ 
äîçâîë³â íà ðîçì³ùåííÿ 
òèì÷àñîâèõ ñïîðóä». Ó íüîìó 
áàæàþ÷èì âñòàíîâèòè íîâèé 
îá'ºêò ïðîïîíóâàëîñÿ äâà øëÿõè: 
îôîðìèòè ïðàâî îðåíäè, âçÿâøè 
ó÷àñòü òà îòðèìàâøè ïåðåìîãó ó 
òåíäåð³, àáî îòðèìàòè âñ³ 
äîêóìåíòè ÷åðåç êîìóíàëüíå 
ï³äïðèºìñòâî «Êè¿âñüêå ³íâåñòè-
ö³éíå àãåíòñòâî». Çâè÷àéíî, 
á³ëüø³ñòü âèáðàëè äðóãèé 
âàð³àíò. Àëå âæå ÷åðåç ð³ê óñ³ ö³ 
ÌÀÔè âèÿâèëèñÿ ïîçà çàêîíîì: 
îäí³ áóëè âñòàíîâëåí³ íà «÷åðâî-
íèõ ë³í³ÿõ» ì³ñüêèõ ìåðåæ, ³íø³ íå 
ìàëè «ïîâíîãî ïàêåòó äîêóìåí-
ò³â». Òàê ðîçïî÷àëàñÿ íîâà õâèëÿ 
äåìîíòàæó.

Ñõåìà ïðîõîäæåííÿ äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð ïåðåòâîðèëàñÿ íà 
âèêà÷óâàííÿ ãðîøåé ç ï³äïðèºìö³â. Òàê, ö³íîóòâîðåííÿ íà îòðèìàííÿ 
äîçâîëó íà ðîçì³ùåííÿ ÌÀÔó àáñîëþòíî íåïðîçîðå òà íåêîíòðî-
ëüîâàíå. Äëÿ «÷óæèõ» öå êîøòóº áëèçüêî 32 òèñ. ãðí. çà 20 êâ. ì, à äëÿ 
«ñâî¿õ» – ìîæå ³ 10 òèñ. Òàê çâàí³ äîãîâîðè ïðî ìîí³òîðèíã 
(çàïðîâàäæåííÿ ÿêèõ íå â³äïîâ³äàº æîäíèì çàêîíîäàâ÷èì àêòàì) 
óêëàäàþòüñÿ íà êîðîòêèé òåðì³í: òðè, ø³ñòü ì³ñÿö³â òà îäèí ð³ê, ³ 
ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó ¿õ ä³¿ êîøòóº ï³äïðèºìöÿì çíîâó òàêó æ ñóìó. Äëÿ 
«ñâî¿õ» äîãîâîðè óêëàäàþòüñÿ íà çíà÷íî äîâøèé ñòðîê – òðè, ï'ÿòü, à 
³íîä³ ³ äåñÿòü ðîê³â. Êð³ì òîãî, âñòàíîâëþºòüñÿ ùîì³ñÿ÷íà îðåíäíà ïëàòà 
ó ðîçì³ð³ 65–120 ãðí. çà 1 êâ. ì, òîæ íàâ³òü çàïëàòèâøè 32 òèñ. ãðí., 
ï³äïðèºìåöü ìîæå ïðàöþâàòè ëèøå äî òèõ ï³ð, ïîêè â³í ùîì³ñÿ÷íî 
ñïëà÷óº  ùå  é  öåé  äîäàòêîâèé ç á³ð.

Óñ³ äîêóìåíòè, ÿê³ îòðèìàí³ ï³äïðèºìöÿìè äî 2008 ðîêó, âèçíàí³ 
íåä³éñíèìè. Òîáòî ï³äïðèºìö³, ÿê³ ðîêàìè ïðîõîäèëè ïîãîäæåííÿ ó 
äåñÿòêàõ ³íñòàíö³é, ïîâèíí³ çíîâó îòðèìóâàòè äîçâîëè, àëå âæå 
çàïëàòèâøè  êîøòè  Êè¿âñüêîìó  ³íâåñòèö³éíîìó  àãåíòñòâó.

Óñå öå ïðèçâåëî äî òîãî, ùî íîâ³ ê³îñêè, äîêóìåíòè íà ÿê³ 
êóïóþòüñÿ, ÿê ïðîäóêòè ó ãàñòðîíîì³, âèðîñòàþòü ïîâñþäíî: ó ì³ñöÿõ 
ïðîõîäó ïàñàæèð³â á³ëÿ ìåòðî, á³ëÿ òðàìâàéíèõ êîë³é, íà êîìóí³êàö³ÿõ, 
÷îãî íåìîæëèâî áóëî íàâ³òü óÿâèòè ïðè ïîïåðåäí³é äîçâ³ëüí³é 
ïðîöåäóð³. Ï³äïðèºìö³ îäíîñòàéíî âèñòóïàþòü çà âïîðÿäêóâàííÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ÌÀÔ³â òà âñòàíîâëåííÿ ïðîçîðîñò³ äîçâ³ëüíèõ 
ïðîöåäóð.

Íîâ³ áðåíäè Óêðà¿íè òà ¿¿ ì³ñò: âèêëèê ÷àñó òà 
ïëàòôîðìà äëÿ ñï³âðîá³òíèöòâà

Âàëåð³é Ïåêàð, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ ç ïèòàíü ä³ëîâîãî òóðèçìó òà 
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïîºäíàííÿ ãëèáîêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 
òà òðèâàëîãî ïîë³òè÷íîãî õàîñó ïðèçâåëî äî êàòàñòðîô³÷íîãî çíèæåííÿ 
³ì³äæó Óêðà¿íè. Öåé íåãàòèâíèé ³ì³äæ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê äîäàòêîâ³ 
«ëîêàëüí³ ðèçèêè» òà áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà óìîâè ðîáîòè 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìö³â: ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, óìîâè åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèõ òà êðåäèòíèõ îïåðàö³é, à òàêîæ, çâè÷àéíî, â'¿çí³ òóðèñòè÷í³ 
ïîòîêè. Ó ôîêóñ ö³º¿ íåãàòèâíî¿ îö³íêè ïîòðàïëÿþòü òàêîæ íåêîìåðö³éí³ 
ïèòàííÿ: â³ò÷èçíÿí³ êóëüòóðí³ äîñÿãíåííÿ òà íàóêîâ³ ïðîãðàìè, â³çîâèé 
ðåæèì äëÿ íàøèõ ñï³âãðîìàäÿí òîùî. Òàêèì ÷èíîì, êîæåí ãðîìàäÿíèí 
Óêðà¿íè â³ä÷óâàº íà ñîá³ íàñë³äêè ¿¿ íåãàòèâíîãî ³ì³äæó. Òà ñàìà 
ïðîáëåìà õàðàêòåðíà òàêîæ äëÿ îêðåìèõ ì³ñò ³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Îá'ºêòèâíî í³ öåíòðàëüíà, í³ ì³ñöåâà âëàäà ñüîãîäí³ íå ìàþòü 
ðåñóðñ³â òà êîìïåòåíö³¿ äëÿ ñèñòåìíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè 
³íâåñòèö³éíî¿ ³ òóðèñòè÷íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè òà ¿¿ ì³ñò ³ ðåã³îí³â.

Öå º çàâäàííÿì íåáàéäóæèõ ãðîìàäÿí, ï³äïðèºìö³â òà 
ïðåäñòàâíèê³â åêñïåðòíîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Îòæå, íàñòàâ ÷àñ ïîñòàâèòè 
ðîáîòó ç ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó Óêðà¿íè, ¿¿ ì³ñò ³ ðåã³îí³â íà ñèñòåìíó 
îñíîâó ï³ä åã³äîþ ÓÑÏÏ. Çàëó÷åííÿ øèðîêèõ ìàñ ï³äïðèºìö³â, ãàëóçåâèõ 
òà ðåã³îíàëüíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ îðãàí³çàö³é äîçâîëèòü ðîçðîáèòè 
íåîáõ³äí³ ìåòîäè÷í³ òà ïðåçåíòàö³éí³ ìàòåð³àëè, ïîøèðèòè ¿õ ó 
çàö³êàâëåíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ êîëàõ, 
ïðîâåñòè íèçêó ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â äëÿ äîñÿãíåííÿ âêàçàíî¿ ìåòè. 
Ñüîãîäí³ áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ ì³æíàðîäíîãî òà 
ðåã³îíàëüíîãî ìàðêåòèíãó, çâ'ÿçê³â ç ãðîìàäñüê³ñòþ, ³íâåñòèö³éíîãî 
êîíñóëüòóâàííÿ, ñîö³àëüíèõ òåõíîëîã³é òîùî, ïðèéìàþ÷è ïðîáëåìó 
áëèçüêî äî ñåðöÿ, ãîòîâ³ ïðàöþâàòè íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ. Íåîáõ³äíî 
¿õ îá'ºäíàòè òà íàäàòè ¿ì â³äïîâ³äíó îðãàí³çàö³éíó äîïîìîãó. Öÿ ðîáîòà 

Âàëåð³é Ïåêàð, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
ç ïèòàíü ä³ëîâîãî òóðèçìó
òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

Ï³äïðèºìö³ Êèºâà – çà ïðîçîð³ñòü äîçâ³ëüíèõ 
ïðîöåäóð

Ðîìàí Ñîëîäêèé, ãîëîâà ÃÎ «Ãðîìàäÿíñüêèé Êîðïóñ»

Êè¿âñüêå ³íâåñòèö³éíå àãåíòñòâî, ÿêå ïîêëèêàíå âèêîíóâàòè ðîëü 
«ºäèíîãî â³êíà» ç âèäà÷³ äîçâ³ëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà âñòàíîâëåííÿ 
ÌÀÔ³â, çàïðîâàäèëî ð³çí³ ñõåìè êîðóïö³éíîãî õàðàêòåðó, â òîìó ÷èñë³ 
íàâ'ÿçóâàííÿ ï³äïðèºìöÿì íåïîòð³áíèõ ¿ì ïîñëóã ÷è ö³í ï³ä çàãðîçîþ 
â³äìîâè  ó  âèäà÷³  àáî  ïðîäîâæåíí³  ä³¿  äîçâîë³â.

Ñóñï³ëüíå íîó-õàó
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Óêðà¿íà – áðåíä

Àíäð³é Ôåäîð³â, áðåíä-ìåíåäæåð, ñï³ââëàñíèê êðåàòèâíîãî 
àãåíòñòâà SAHAR òà äèçàéí-áþðî KARANDASH DESIGN

Ãëîáàë³çàö³ÿ ñòèðàº êóëüòóðí³ êîðäîíè äåðæàâ, òîìó Óêðà¿í³ ç ³ 
áåç òîãî ñëàáêîþ ³äåíòè÷í³ñòþ äóæå âàæëèâî â³äïîâ³ñòè ÿê äëÿ ñàìî¿ 
ñåáå, òàê ³ äëÿ âñüîãî ñâ³òó íà ïèòàííÿ: «Â ÷îìó ìîÿ óí³êàëüí³ñòü?».

×è íå º äèâíèì òå, ùî íà âóëèöÿõ Êèºâà íàáàãàòî á³ëüøå ëîãîòèïó 
Òóðå÷÷èíè, í³æ íàö³îíàëüíî¿ ñèìâîë³êè?

Ïðîñë³äêóºìî ëàíöþæîê, ÿê ó ³íîçåìö³â, ÿê³ ïðèëåò³ëè äî Êèºâà, 
ôîðìóºòüñÿ âðàæåííÿ ïðî Óêðà¿íó. Â òî÷ö³ ïåðøîãî êîíòàêòó ç êðà¿íîþ 
– àåðîïîðò³ – ïëàçìîâ³ åêðàíè, íà ÿêèõ êðóòÿòü êë³ïè íàï³âîãîëåíèõ 
ìàëîâ³äîìèõ ä³â÷àò, íà ñò³íàõ âèñèòü íåçðîçóì³ëà ðåêëàìà àëêîãîëþ ÷è 
ñèãàðåò. Íà øëÿõó äî ì³ñòà áà÷èìî âèâ³ñêó «Â³òàºìî ó Êèºâ³. Welcome to 
Kiev». Íà öåíòðàëüí³é âóëèö³ íåìàº àäåêâàòíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êðà¿íó. Ó 
íàéá³ëüø ïîïóëÿðíîìó ñåðåä ³íîçåìö³â ì³ñö³ â Êèºâ³ – íà Àíäð³¿âñüêîìó 
óçâîç³ – óêðà¿íñüê³ ñóâåí³ðè ó âèãëÿä³ ï'ÿíèõ êîçàê³â, ÿê³ ïðîäàþòüñÿ 
ïîðÿä ³ç øàïêàìè Áóäüîííîãî ³ áþñòàìè Ñòàë³íà, ³, çâè÷àéíî æ, ôóòáîëêè 
ç íàö³îíàëüíèì ãåðîºì – äîêòîðîì Õàóñîì. Ó ðåçóëüòàò³ îòðèìóºìî 
íåãàòèâíèé îáðàç êðà¿íè ÿê ÷îãîñü òðîõè ñ³ëüñüêîãî, òðîõè ðàäÿíñüêîãî, 
àëå  ç  êðàñèâèìè  ä³â÷àòàìè.

Ó íàñ º äåäëàéí – ªâðî–2012. Çàâäÿêè ôóòáîëüíîìó ÷åìï³îíàòó íà 
Óêðà¿íó çíîâó íàö³ëÿòü îá'ºêòèâè óñ³õ òåëåêàìåð, ³ ìè ïîâèíí³ áóòè äî 
öüîãî ãîòîâèìè. Ïîêè äåðæàâà íå ïðîâîäèëà ïîâíîö³ííèõ ïðîãðàì ó 
öüîìó íàïðÿì³.

Óñå öå ñïîíóêàëî ìåíå ³í³ö³þâàòè ïðîåêò «Óêðà¿íà – áðåíä» ³ 
ñòàòè áðåíä-ìåíåäæåðîì Óêðà¿íè. Â ïðîåêò³ ìàþ íàä³þ îá'ºäíàòè 
çóñèëëÿ íàéêðàùèõ îðãàí³çàö³é ³ íàéðîçóìí³øèõ ëþäåé êðà¿íè äëÿ 
ñï³ëüíîãî ñòâîðåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ÿê³ñíîãî áðåíäà Óêðà¿íè.

Ïåðøèì åòàïîì áóâ êîíêóðñ äëÿ ìîëîäèõ äèçàéíåð³â Design-
Tomorrow, ÿêèé íàìàãàâñÿ ðîçðîáèòè àëüòåðíàòèâíó â³çóàëüíó 
³äåíòèô³êàö³þ äëÿ Óêðà¿íè. Àäæå ó ñâ³ò³, äå âæå º ë³òàêè é ²íòåðíåò, 
äåðæàâíî¿ àòðèáóòèêè äëÿ ïðèâàáëèâîãî îáðàçó êðà¿íè çàìàëî. 
Êîíêóðñ âèêëèêàâ ðåçîíàíñ ó êóëüòóðíèõ ³ ìåä³à-êîëàõ Óêðà¿íè, ìè 
îòðèìàëè ïîíàä 600 ðîá³ò ³ç ð³çíèõ ðåã³îí³â. Ïîêàçîâèì º òå, ùî 
á³ëüø³ñòü ðîá³ò íàä³éøëà ³ç Õàðêîâà, à ïåðåìîæåöü êîíêóðñó – ç Îäåñè, 
ùî ñïðîñòîâóº òåçè ïðî ðîçêîë êðà¿íè ³ ïðî òå, ùî ñïðàâæíÿ Óêðà¿íà – 
ò³ëüêè ó Ëüâîâ³. Æóð³, äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäèëè â³äîì³ äèçàéíåðè ³ òâîð÷³ 
îñîáèñòîñò³, îáðàëè êîíöåïö³þ ëîãîòèïà êðà¿íè, ÿêà áóäå 
äîïðàöüîâóâàòèñÿ ïðîâ³äíèìè äèçàéíåðñüêèìè ñòóä³ÿìè ³ 
ïðåçåíòóâàòèñÿ íà ïî÷àòêó ñåðïíÿ.

Ó ëèïí³ ñòàðòóº ïðîåêò «Ïîçèö³îíóâàííÿ». Éîãî ìåòà – ïðîâåñòè 
ðîáî÷³ ñåñ³¿ ó ðåã³îíàõ êðà¿íè ³ âèðîáèòè êîíöåïö³þ áðåíäà Óêðà¿íè, ÿêó 
áóäå ïðåçåíòîâàíî ó ëèñòîïàä³. Äî ó÷àñò³ çàïðîøóþòüñÿ âñ³ áàæàþ÷³, ÿê³ 
ìîæóòü âèñòóïèòè åêñïåðòàìè ÷è äîïîìîãòè â îðãàí³çàö³¿ ïðîåêòó.

Ó ïðîåêòó «Óêðà¿íà – áðåíä» º äâà íåïîðóøíèõ ïðèíöèïè. Ïî-
ïåðøå, ó÷àñòü ó íüîìó º àáñîëþòíî áåçîïëàòíîþ – í³õòî íà öüîìó íå 
çàðîáëÿº. Ïî-äðóãå, âñ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áóäóòü ó â³äêðèòîìó 

äîñòóï³ ³ áåçêîøòîâí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ. Íàïðèê³íö³ ñåðïíÿ áóäå 
çàïóùåíî ñàéò ukraine-brand.org, ç ÿêîãî áóäü-õòî çìîæå áåçêîøòîâíî 
ñêà÷àòè ìàòåð³àëè ïðîåêòó ³ âèêîðèñòàòè ¿õ íà âëàñíèé ðîçñóä.

Ïîòð³áíî ïàì'ÿòàòè, ùî íàøà ìåòà – Óêðà¿íà. Â³ä ¿¿ îáëè÷÷ÿ-
áðåíäà ó ìàéáóòíüîìó áóäå çàëåæàòè ê³ëüê³ñòü çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é, 
îáñÿãè åêñïîðòó, ðîçâèòîê òóðèçìó. ßêùî âàñ íå âëàøòîâóº òîé îáðàç 
êðà¿íè, â ÿê³é ìè æèâåìî, ³ º áàæàííÿ çì³íèòè ùîñü íà êðàùå, 
ïðèºäíóéòåñÿ. Çàðàç ó íàøèõ ðóêàõ – ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè ³ âèçíà÷èòè 
ïîäàëüøå ì³ñöå Óêðà¿íè ñåðåä âåëè÷åçíî¿ ê³ëüêîñò³ êðà¿í ñâ³òó.

Ìî¿ êîîðäèíàòè: a@fedoriv.com

Êîíêóðóâàòè ÷è ñï³âïðàöþâàòè?
Ñåðã³é ×óìà÷åíêî, åêñïåðò ç ïèòàíü ³íòåãðàö³¿ òà 
êîìàíäîóòâîðåííÿ ïðîåêòó «Áðåíä Ì³ñòà – ñïðàâà Ì³ñòÿí», 
äèðåêòîð êîìïàí³¿ Team Extreme

Â³ò÷èçíÿíîìó á³çíåñó ãîñòðî íå âèñòà÷àº êóëüòóðè ñï³âðîá³ò-
íèöòâà: íà ð³âí³ êîìïàí³é, ì³ñò, ðåã³îí³â, ãàëóçåé. Õî÷åìî ìè ÷è íå 
õî÷åìî, óñâ³äîìëþºìî ÷è í³, àëå ìè âñ³ âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. 
Âèãðàº òîé, õòî óñâ³äîìëþº öþ âçàºìîïîâ'ÿçàí³ñòü òà ³íâåñòóº â íå¿, òîìó 
ùî åêîíîì³êà ìàéáóòíüîãî – öå åêîíîì³êà ñï³âðîá³òíèöòâà. ² ñüîãîäí³ 
ìè áà÷èìî áàãàòî ïðèêëàä³â ñï³âðîá³òíèöòâà çàðàäè ïîêðàùåííÿ óìîâ 
âåäåííÿ á³çíåñó. Ïðàêòè÷íî â óñ³õ ãàëóçÿõ ñòâîðåí³ ³ äèíàì³÷íî 
ðîçâèâàþòüñÿ ãàëóçåâ³ òà ôàõîâ³ àñîö³àö³¿, ÿê³ ñòàþòü ìàéäàí÷èêîì äëÿ 
óçãîäæåííÿ êîíêóðóþ÷èõ ³íòåðåñ³â, äëÿ ðîçðîáêè «ïðàâèë ÷åñíî¿ ãðè», à 
ïîäåêóäè – ³ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³. 
²íøèìè ïðèêëàäàìè ñï³âðîá³òíèöòâà çà «ìåðåæåâèìè», íå³ºðàðõ³÷íèìè 
ïðèíöèïàìè º ðåã³îíàëüí³ àñîö³àö³¿ ï³äïðèºìö³â, ï³äïðèºìíèöüê³ 
³íòåëåêòóàëüí³ êëóáè, ãàëóçåâ³ òðåòåéñüê³ ñóäè, íåçàëåæí³ ³íôîðìàö³éí³ 
òà  äîñë³äíèöüê³  öåíòðè  òîùî.

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ÿñêðàâèõ ïðèêëàä³â «ìåðåæåâîãî» ñï³âðî-
á³òíèöòâà º ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèé íåêîìåðö³éíèé ïðîåêò «Áðåíä 
Ì³ñòà – ñïðàâà Ì³ñòÿí» (www.bgorod.in.ua). ²äåÿ ïðîåêòó ïîëÿãàº â 
îá'ºäíàíí³ çóñèëü ïðåäñòàâíèê³â ì³ñüêîãî á³çíåñó, êóëüòóðè, âëàäè, 
òâîð÷î¿ ìîëîä³ äëÿ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ áðåíäà ð³äíîãî ì³ñòà. Àäæå 
ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü âåëèêèõ ³ ìàëèõ óêðà¿íñüêèõ ì³ñò ïîòåðïàº â³ä 
ñëàáêîñò³ ñâîãî ³ì³äæó, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ³íâåñòèö³ÿõ, òóðèñòè÷íèõ 
ïîòîêàõ,  ì³ãðàö³¿  ìåøêàíö³â  äî  ³íøèõ,  á³ëüø  ïðèâàáëèâèõ  ì³ñò.

Çàâàæàº áðàê ôàõîâèõ çíàíü ó ñôåð³ áðåíäèíãó, áðàê íàâè÷îê 
ñï³ëüíî¿ ðîáîòè â óìîâàõ â³äêðèòîñò³, äîâ³ðè ³ âçàºìîïîâàãè, áðàê â³ðè â 
óñï³õ ãðîìàäñüêèõ ïî÷èíàíü. Äîïîìîãòè ç öèì – ñïðàâà êîìàíäè 
ïðîåêòó «Áðåíä Ì³ñòà – ñïðàâà Ì³ñòÿí», ùî îá'ºäíàëà â³äîìèõ åêñïåðò³â 
³ç ñîö³àëüíèõ òåõíîëîã³é, ìàðêåòèíãó, êîìàíäîóòâîðåííÿ, ïñèõîëîã³¿ 
òîùî. Âîíè ïåðåäàþòü ì³ñüêèì ñï³âòîâàðèñòâàì ðîçðîáëåíó òåõíîëî-
ã³÷íó áàçó, äîïîìàãàþòü â ³íòåãðàö³¿, çàáåçïå÷óþòü ïîäàëüøó ìåòîäè÷íó 
ï³äòðèìêó. Ïðîåêò ñòàðòóâàâ 27 òðàâíÿ â Ìèêîëàºâ³, íà ÷åðç³ – ³íø³ ì³ñòà 
Ñõ³äíî¿, Çàõ³äíî¿, Ï³âäåííî¿, Öåíòðàëüíî¿ Óêðà¿íè. Ïðîåêò º íåïîë³òè÷-
íèì, íåêîìåðö³éíèì, ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèì çà ïðèíöèïîì «çíèçó 
âãîðó».

«Ìåðåæåâ³» ïðîåêòè, òàê³ ÿê «Áðåíä Ì³ñòà – ñïðàâà Ì³ñòÿí», 
çäàòí³ ³íòåãðóâàòè êîëîñàëüíó íåâèòðà÷åíó ñîö³àëüíó åíåðã³þ ãðîìà-
äÿí, íàñàìïåðåä ï³äïðèºìö³â, òà ñïðÿìóâàòè ¿¿ íà ïîêðàùåííÿ óìîâ 
âåäåííÿ á³çíåñó, âðåøò³-ðåøò – ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ âñ³õ 
ñï³ââ³ò÷èçíèê³â. Àäæå ñâ³ò çì³íþºòüñÿ, êîíêóðåíö³ÿ ïîñòóïàºòüñÿ 
ì³ñöåì ñï³âðîá³òíèöòâó, ³ öå âèìàãàº íîâèõ íàâè÷îê: äîâ³ðè, â³äêðè-
òîñò³, òîëåðàíòíîñò³. Ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè ñï³âðîá³òíèöòâà â êðà¿í³ – öå 
íàéïîòóæí³øà ³íâåñòèö³ÿ â ìàéáóòíº, à ìîæëèâî, ³ç ÷àñîì öå ñòàíå 
íàøèì íàö³îíàëüíèì íàäáàííÿì.

Ëèøå ëþäè, ùî æèâóòü ó 
ì³ñò³, ùî òóò íàðîäèëèñÿ, 
ïðàöþþòü ³ í³êóäè íå áàæàþòü 
âè¿æäæàòè, – ëèøå âîíè 
ñïðîìîæ-í³ îñÿãíóòè ñïðàâæí³é 
äóõ ð³äíîãî ì³ñòà ³ ïðîÿâèòè ðèñè 
éîãî íîâîãî îáëè÷÷ÿ. Àäæå áðåíä 
– öå íå ëîãîòèï, öå äóõ ì³ñòà. 
Â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ «íàâ³ùî 
Ì³ñòî ñâ³òîâ³?» – öå òî÷êà îïîðè 
äëÿ çì³íè óìîâ æèòòÿ. 
Ïðèâàáëèâèé áðåíä ì³ñòà âêðàé 
íåîáõ³äíèé ì³ñöåâèì ï³äïðèºìöÿì, 
âëàä³, âñ³ì ì³ñòÿíàì. Çàâäàííÿ 
éîãî ðîçðîáêè çäàòíå îá'ºäíàòè 
ëþäåé ð³çíîãî â³êó, ïðîôåñ³¿, 
ñîö³àëüíîãî ñòàíó, íàâ³òü 
êîíêóðåíò³â ó á³çíåñ³.

Àíäð³é Ôåäîð³â, áðåíä-ìåíåäæåð

Ñåðã³é ×óìà÷åíêî, äèðåêòîð êîìïàí³¿
Team Extreme

áóäå îðãàí³÷íî äîïîâíþâàòè ïîòî÷í³ ì³æíàðîäí³ òà ðåã³îíàëüí³ 
ïðîãðàìè ÓÑÏÏ. Ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè ñòàíóòü ï³äâèùåííÿ ³ì³äæó ÓÑÏÏ â 
Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì, íàäàííÿ êîíêðåòíî¿ äîïîìîãè ïîòðåáóþ÷èì 
öüîãî ï³äïðèºìñòâàì, ì³ñòàì ³ ðåã³îíàì, çì³öíåííÿ çâ'ÿçê³â ³ç 
ï³äïðèºìíèöüêèìè  àñîö³àö³ÿìè  ³íøèõ  êðà¿í.

Íèí³ íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ âæå ðåàë³çóºòüñÿ íèçêà ïðîåêò³â, ùî 
çíàéøëè ðîçóì³ííÿ i ï³äòðèìêó ÓÑÏÏ. Ñüîãîäí³ ìè ïóáë³êóºìî ìàòåð³àëè 
ïðî  äâà  òàêèõ  ïðîåêòè.



2726 www.uspp.org.ua www.uspp.org.ua

Ñîö³àëüíèé ä³àëîã Ñîö³àëüíèé ä³àëîã

ßê ïîäîëàòè ïðîòèð³÷÷ÿ ñåðåä îðãàí³çàö³é 
ðîáîòîäàâö³â?

Íà âåðäèêò íàðîäíèõ äåïóòàò³â ó äðóãîìó ÷èòàíí³ âæå äàâíî 
÷åêàº ïðîåêò çàêîíó «Ïðî ñîö³àëüíèé ä³àëîã â Óêðà¿í³». Öåé 
çàêîíîïðîåêò ìàâ áè çíÿòè íåïðîñò³ ñóïåðå÷íîñò³ ó ñòîñóíêàõ ÿê ì³æ 
ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè (ïðîôñï³ëêàìè, ðîáîòîäàâöÿìè òà óðÿäîì), 
òàê ³ ì³æ ñóá'ºêòàìè êîæíî¿ ç³ ñòîð³í ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó (ÑÄ) íà âñ³õ 
éîãî ð³âíÿõ. Ôàêòè÷íî æ éîãî ðåäàêö³ÿ â ðàç³ ñõâàëåííÿ Âåðõîâíîþ 
Ðàäîþ Óêðà¿íè ìîæå íå ëèøå çðóéíóâàòè åâîëþö³éí³ íàäáàííÿ 
ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â çà âåñü ïåð³îä íîâ³òíüî¿ Óêðà¿íè, à é ñïðè÷èíèòè 
íåïîðîçóì³ííÿ ç³ ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ó íüîìó 
ðîçóì³ííÿ  äåìîêðàòè÷íî¿  ñóòíîñò³  ÑÄ.

Ïðî öå ðîçïîâ³äàº Â³êòîð Õì³ëüîâñüêèé, ïðåçèäåíò Ñï³ëêè 
îðåíäàð³â  ³  ï³äïðèºìö³â  Óêðà¿íè.

Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïåðåäóìîâ óñï³øíîñò³ íàö³îíàëüíèõ 
ñòðàòåã³é ñò³éêîãî ðîçâèòêó º ó÷àñòü â ¿õ îïðàöþâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ âñ³õ 
ñîö³àëüíèõ ãðóï. Íåîáõ³äí³ öèâ³ë³çîâàí³ âçàºìèíè ì³æ âëàäîþ òà 
³íñòèòóòàìè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó 
ì³æ îðãàí³çàö³ÿìè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â òà âëàñíèê³â á³çíåñó ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðèíöèï³â Êîíâåíö³é Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà 
³íøèõ  ì³æíàðîäíèõ  óãîä.

Ó öüîìó çâ'ÿçêó óäîñêîíàëåííÿ ÑÄ ì³æ ñàìîäîñòàòí³ìè 
ñàìîîðãàí³çîâàíèìè ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè º íàãàëüíèì çàâäàííÿì 
äåðæàâè. Öå îñîáëèâî àêòóàëüíî äëÿ ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ç éîãî äåô³öèòîì äîâ³ðè âëàñíèê³â á³çíåñó (ï³äïðèºìö³â, 
ðîáîòîäàâö³â) äî âëàäíèõ ³íñòèòóö³é ³ ïðîòèð³÷÷ÿìè ì³æ ïîë³òè÷íî 
íàëàøòîâàíèìè íîâ³òí³ìè îá'ºäíàííÿìè îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â òà 
ïðèðîäíî  ñôîðìîâàíèìè  ñóá'ºêòàìè  ñòîðîíè  ðîáîòîäàâö³â.

Äëÿ Óêðà¿íè íèí³ äóæå âàæëèâèì º ðîçâèòîê ³íñòèòóòó ñîö³àëüíîãî 
ä³àëîãó, ùî â³äîáðàæàº ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ ì³æ âëàäîþ, á³çíåñîì òà 
ïðîôñï³ëêàìè ³ ìàº â³ä³ãðàâàòè ðîëü ñâîºð³äíîãî «ô³ëüòðó» äëÿ 
â³äñ³êàííÿ íåáàæàíèõ ñóñï³ëüñòâó íîâàö³é (çàêîíîïðîåêò³â, ïðîãðàì 
ðîçâèòêó òîùî) òà, â³äïîâ³äíî, ñòèìóëþâàííÿ ñóñï³ëüíî êîðèñíèõ 
íîâàö³é â åêîíîì³ö³, ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüí³é ñôåð³ 
òîùî. Øëÿõ äî öüîãî – äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè êîíñåíñóñó 
ùîäî  áàëàíñó  ³íòåðåñ³â.

Àêòóàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â ó 
ñåðåäîâèù³ ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â (îñîáëèâî ïîë³òè÷íîãî áîìîíäó òà 
ìîæíîâëàäö³â), íà æàëü, ñóòòºâî ìîòèâóâàëà ¿õ ôóíêö³îíåð³â äî 
âèêîðèñòàííÿ öüîãî äåìîêðàòè÷íîãî ³íñòèòóòó â ïðèâàòíî ïðîòåê-
ö³îí³ñòñüêèõ,  êàð'ºðíèõ  òà  ïîë³òè÷íèõ  ö³ëÿõ.

Íåàáèÿêó íåãàòèâíó ðîëü ó öüîìó ôåíîìåí³ â³ä³ãðàº àëüÿíñ óðÿäó 
òà îá'ºäíàíü îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â ó ñêëàä³ ñòîðîíè âëàñíèê³â, ùî 
îá'ºäíóþòüñÿ äëÿ âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ³ç ïðîôñï³ëêàìè, çóìîâëåíèé 
íîðìàìè Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîëåêòèâí³ äîãîâîðè ³ óãîäè». Íåãàòèâíó 
íå çà ñóòòþ éîãî ïîëîæåíü, à çà ¿õ äîâ³ëüíèì òëóìà÷åííÿì. Îòæå, ôóíê-
ö³îíåðàì íîâ³òí³õ îá'ºäíàíü îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â, óòâîðåíèõ 
ïðîòåêö³îí³ñòñüêèì øëÿõîì, äóæå áàæàíî «ï³ä³ãíàòè» ÷èííå çàêîíî-
äàâñòâî ï³ä «ëåã³òèìí³ñòü» ñâî¿õ ñòðóêòóð ³ ¿õíº ì³ñöå ó ñîö³àëüíîìó 
ä³àëîç³, îñîáëèâî ó â³äíîñèíàõ ç äåðæàâíèìè òà ì³æíàðîäíèìè 
³íñòèòóö³ÿìè. Îäíîçíà÷íî, ùî â ðàç³ ¿õ ï³äòðèìêè âëàäîþ ñë³ä î÷³êóâàòè 
ïîðóøåííÿ êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ ³ ñâîáîä ³íøèõ ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿí-
ñüêîãî  ñóñï³ëüñòâà  –  ó÷àñíèê³â  ñîö³àëüíîãî  ä³àëîãó.

Îñü Ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 2 ãðóäíÿ 2009 
ðîêó ¹1513-ð «Ïðî ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ùîäî óêëàäåííÿ 
Ãåíåðàëüíî¿ óãîäè ì³æ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ñï³ëüíèì 
ïðåäñòàâíèöüêèì îðãàíîì ñòîðîíè ðîáîòîäàâö³â íà íàö³îíàëüíîìó 
ð³âí³ òà âñåóêðà¿íñüêèìè ïðîôñï³ëêàìè ³ ïðîôîá'ºäíàííÿìè òà 
ãàëóçåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ êîëåêòèâíèõ óãîä íà íîâèé ñòðîê». Öèì 
äîêóìåíòîì ïîïåðåäí³é óðÿä îäíîîñ³áíî âèîêðåìèâ ñï³ëüíèé 
ïðåäñòàâíèöüêèé îðãàí ñòîðîíè ðîáîòîäàâö³â íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ 

â åêñêëþçèâíîãî ñóá'ºêòà ñòîðîíè âëàñíèê³â â³ä íåäåðæàâíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè, ïîçáàâèâøè ³íø³ îá'ºäíàííÿ îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â òà 
ï³äïðèºìö³â, ùî êîðèñòóþòüñÿ íàéìàíîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ, ïðàâà íà 
ó÷àñòü ó âåäåíí³ êîëåêòèâíèõ ïåðåãîâîð³â ³ óêëàäàíí³ Ãåíåðàëüíî¿ óãîäè 
íà íîâèé ñòðîê. Äî ðå÷³, òèõ, õòî ï³äïèñóâàâ ÷èííó Ãåíåðàëüíó óãîäó íà 
2008–2009 ðîêè! Öèì äåðæàâà ñïîíóêàº ¿õ äî ï³äëåãëîñò³ 
íåôîðìàëüíîìó ãðîìàäñüêîìó íîâîóòâîðåííþ – ñï³ëüíîìó ïðåäñòàâ-
íèöüêîìó îðãàíó (ÑÏÎ) (äèâ. ìàòåð³àë «Íåâèãàäàíà ³ñòîð³ÿ» òà äîá³ðêó 
ñòàòåé â îäíîéìåíí³é ðóáðèö³ â æóðíàë³ «Ðîáîòîäàâåöü» ¹5'10).

Îòæå, ñîö³àëüíèé ä³àëîã ó êðà¿í³ º äóæå íåäîñêîíàëèì. Â³í 
çàíàäòî ïîë³òèçîâàíèé, ë³äåðè îðãàí³çàö³é ÷àñòî º åì³ñàðàìè 
ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ÷è äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é àáî âèêîíóþòü ñîö³àëüíå 
çàìîâëåííÿ îñòàíí³õ. Äóæå ÷àñòî äîâîäèòüñÿ ñïîñòåð³ãàòè ³ì³òàö³þ 
ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó: çàâäàííÿ, ÿêèõ â³í ìàº äîñÿãàòè ïî ñóò³, 
ï³äì³íÿþòüñÿ ïðîöåäóðàìè àáî îáìåæóþòüñÿ âèêëþ÷íî «ëåãêèìè» 
ìàëîçíà÷óùèìè  ôîðìàìè.

Ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî äåÿê³ îñîáèñòîñò³ ïðîñòî «çàöèêëåí³»: 
âåëèêó ÷àñòèíó ñï³ëêóâàííÿ çàéìàþòü çâèíóâà÷óâàííÿ ó êîëèøí³õ 
ïðîâèíàõ ÷è óïóùåííÿõ, íåâäîâîëåííÿ é íåãàòèâí³ åìîö³é. ² ãîëîâíå – ó 
ñó÷àñíîãî ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó â Óêðà¿í³ äóæå ñëàáêå, ùîá íå ñêàçàòè 
â³äñóòíº, åêñïåðòíå çàáåçïå÷åííÿ òà ³íòåëåêòóàëüíå íàïîâíåííÿ.

Íà ì³é ïîãëÿä, óñ³ ö³ çàãðîçè ì³ñòèòü çàêîíîïðîåêò «Ïðî 
ñîö³àëüíèé ä³àëîã â Óêðà¿í³». Öå ïîñëàáëþº ìîæëèâ³ñòü ñîö³àëüíèõ 
ïàðòíåð³â (ïðîôñï³ëêîâî¿ ñòîðîíè òà ðîáîòîäàâö³â) ÿê³ñíî áóäóâàòè 
ñâî¿ â³äíîñèíè, ïðîäóêòèâíî âïëèâàòè íà ï³äïðèºìíèöüêèé êë³ìàò, 
ñïðèÿòè çðîñòàííþ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Âèíèêàº ïèòàííÿ ùîäî 
êîíñòèòóö³éíîñò³  ïîä³áíèõ  çàêîíîïðîåêò³â…

(Ïðîäîâæåííÿ òåìè äèâ³òüñÿ â íàñòóïíîìó íîìåð³)

Óêðà¿íà º îäí³ºþ ³ç 179 
êðà¿í ñâ³òó, ÿê³ ó 1992 ðîö³ íà 
Êîíôåðåíö³¿ ÎÎÍ ç ïèòàíü 
äîâê³ëëÿ ³ ðîçâèòêó â Ð³î-äå-
Æàíåéðî óõâàëèëè ãëîáàëüí³ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó «Ïîðÿäîê 
äåííèé íà ÕÕ² ñòîë³òòÿ» òà 
«Ëîêàëüíèé ïîðÿäîê äåííèé ÕÕ² 
ñòîë³òòÿ», ï³äïèñàëè â³äïîâ³äíó 
äåêëàðàö³þ, âçÿâøè íà ñåáå 
çîáîâ'ÿçàííÿ óõâàëèòè íàö³î-
íàëüí³ ñòðàòåã³¿ ñò³éêîãî 
ðîçâèòêó òà âò³ëþâàòè ¿õ â 
æèòòÿ. Óêðà¿íîþ òàêîæ áóëî 
ï³äòðèìàíî â³äïîâ³äíèé Ïëàí ä³é
ó 2002 ðîö³.

Ñàìå â ïåð³îä ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè âàæëèâî ñâîº-
÷àñíî îòðèìàòè â³äïîâ³äü íà 
ïèòàííÿ: ÿê ïåðåôîðìóâàòè 
ñòðóêòóðó åêîíîì³êè, âèðîáíè÷èõ 
â³äíîñèí, ñòîñóíê³â ì³æ äåðæàâîþ 
òà ñóñï³ëüñòâîì íà íàö³îíàëü-
íîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ? ßê çàáåç-
ïå÷èòè íàéâèùó ìîá³ë³çàö³þ 
ëþäñüêîãî, ³ííîâàö³éíîãî òà 
³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, 
ïîñ³ñòè ã³äíå ì³ñöå â ñèñòåì³ 
ì³æíàðîäíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³ é 
ïðè öüîìó çáåðåãòè ïîâíîö³íí³ñòü 
ïðèðîäíèõ ñèñòåì, ô³çè÷íå ³ 
äóõîâíå çäîðîâ'ÿ íàö³¿, äåìîãðà-
ô³÷íó ð³âíîâàãó?

Äëÿ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó, 
äîñÿãíåííÿ ïîðîçóì³íü ï³äáèðà-
þòüñÿ «ñâî¿» ÷è ïðèâ³ëåéîâàí³ 
ïàðòíåðè, ùî ðîáèòü íåìîæëèâèì 
ä³ºâå ðîçâ'ÿçàííÿ êîíôë³êò³â ì³æ 
ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè íà 
ïðàâîâ³é îñíîâ³. ×àñòî ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ çâåäåííÿ ôîðì ÑÄ äî 
äâîñòîðîíí³õ êîíòàêò³â ³
âçàºìèí – «äåðæàâí³ óñòàíîâè – 
ïðàö³âíèêè» òà «ðîáîòîäàâö³ – 
ïðàö³âíèêè». ²íñòðóìåíòè òà 
þðèäè÷í³ ìåõàí³çìè ï³äáèðàþòüñÿ 
âèá³ðêîâî; çàì³ñòü ³íñòèòóò³â, 
ÿê³ ïîêëèêàí³ âåñòè ñîö³àëüíèé 
ä³àëîã, ÷àñòî ñïîñòåð³ãàºìî
ëèøå îêðåìèõ ³íäèâ³ä³â.

Â ÎÎÐÓ – ïîïîâíåííÿ
Çàðàç, êîëè ðîçðîáëÿþòüñÿ òàê³ ñòðàòåã³÷í³ äîâãîñòðîêîâ³ 

äîêóìåíòè, ÿê Ïîäàòêîâèé òà Áþäæåòíèé êîäåêñè, ôîðìóºòüñÿ áþäæåò 
íà 2011 ð³ê, Ãåíåðàëüíà óãîäà, ñîö³àëüíèé ä³àëîã çà ó÷àñòþ 
ðîáîòîäàâö³â, ïðîôñï³ëîê òà âëàäè ìàº íàáóâàòè ðåàëüíîãî, à íå 
äåêëàðàòèâíîãî çì³ñòó, åôåêòèâíî âïëèâàòè íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó 
ïîë³òèêó  â  äåðæàâ³.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïèòàííÿ 
âñòàíîâëåííÿ ñêîîðäèíîâàíèõ ³ ïîãîäæåíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ 
ñàìèìè îðãàí³çàö³ÿìè ðîáîòîäàâö³â. Ö³ ïèòàííÿ îáãîâîðþâàëèñÿ íà 
çàñ³äàíí³  Ðàäè  Îá'ºäíàííÿ  îðãàí³çàö³é  ðîáîòîäàâö³â  Óêðà¿íè.

Îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â ïîãîäèëèñÿ ç òèì, ùî ñüîãîäí³ â 
ñåðåäîâèù³ ðîáîòîäàâö³â íåîáõ³äíî äîëàòè íåïîòð³áíó êîíêóðåíö³þ ³ ç 
êîæíîãî ãîñòðîãî ïèòàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ôîðìóâàòè ïðîôåñ³éíó òà ïîãîäæåíó ïîçèö³þ. Íà çàñ³äàíí³ 
Ðàäè ÎÎÐÓ áóëî ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðèéíÿòè ó ñêëàä îá'ºäíàííÿ äåñÿòü 
íîâèõ ñòðóêòóð – îðãàí³çàö³þ ðîáîòîäàâö³â Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³, 
Çàïîð³çüêó îáëàñíó ôåäåðàö³þ ðîáîòîäàâö³â, îðãàí³çàö³þ ðîáîòîäàâö³â 
«Ð³âíåíùèíà», àñîö³àö³þ ñóäíîáóä³âíèê³â Óêðà¿íè «Óêðñóäïðîì», 
Óêðà¿íñüêó àãðàðíó êîíôåäåðàö³þ, Ì³æðåã³îíàëüíó ñï³ëêó ðèáîãîñïî-
äàðñüêèõ îá'ºäíàíü òà ï³äïðèºìñòâ «Ï³âäåíüðèáöåíòð», Àñîö³àö³þ 
ëèâàðíèê³â Óêðà¿íè, Àñîö³àö³þ ³íæåíåð³â Óêðà¿íè, Óêðà¿íñüêó ë³ãó 
ìîëîäèõ  ï³äïðèºìö³â.

Îá'ºäíàííÿ îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè â³äêðèòå äëÿ âñòóïó 
âñ³õ ñòðóêòóð, ÿê³ ïðàãíóòü åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ùîäî ïîäàëüøîãî 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. Ãîëîâà ÎÎÐÓ Àíàòîë³é Ê³íàõ 
îêðåñëèâ êîëî ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü: óäîñêîíàëåííÿ óêðà¿íñüêîãî 
çàêîíîäàâñòâà ç ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ã³äíå ïðåäñòàâíèöòâî 
ðîáîòîäàâö³â ó ôîíäàõ äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, â³äíîâ-
ëåííÿ ïðèíöèïó ð³âíîïðàâíî¿ ó÷àñò³ ðîáîòîäàâö³â ó ä³ÿëüíîñò³ ôîíä³â 
òîùî.

Â³êòîð Õì³ëüîâñüêèé, ïðåçèäåíò Ñï³ëêè îðåíäàð³â
³ ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè 
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Æèòòÿ ðåã³îí³â Æèòòÿ ðåã³îí³â

Ëüâ³âñüêèé «Åëåêòðîí» äåìîíñòðóº ñâî¿ ìîæëèâîñò³

Çàêàðïàòö³ íàëàãîäæóþòü çâ'ÿçêè ç Óãîðùèíîþ

Ó Ñåâàñòîïîë³ ïðè ÓÑÏÏ ñòâîðåíî ñòóä³þ ïðîåêòíèõ ìåíåäæåð³â

Õàðê³âñüêèé çàâîä «Åëåêòðîòÿæìàø» ï³äñòàâëÿº ïëå÷å ñâî¿ì 
ïàðòíåðàì

Ó Ëüâîâ³ çà ñïðèÿííÿ Îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ îðãàí³çàö³é 
Ëüâ³âùèíè (ÎÏÎË) òà çà ó÷àñò³ óñòàíîâè «Àáïëàíàëï Óêðà¿íà» â³äáóâñÿ 
îäíîäåííèé ñåì³íàð – ìàéñòåð-êëàñ «Ïðåçåíòàö³ÿ ³íñòðóìåíòàëüíîãî 
âèðîáíèöòâà ÂÀÒ «Êîíöåðí-Åëåêòðîí», îáëàäíàííÿ, òåõíîëîã³¿, 
îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³, ö³íîóòâîðåííÿ â ñó÷àñíîìó ³íñòðóìåíòàëüíîìó 
âèðîáíèöòâ³».

Ó÷àñíèêè îçíàéîìèëèñü ç ìîæëèâîñòÿìè ³íñòðóìåíòàëüíîãî 
âèðîáíèöòâà ÂÀÒ «Êîíöåðí-Åëåêòðîí», éîãî ñèñòåìîþ çàáåçïå÷åííÿ 
ÿêîñò³  â³ä  êðàùèõ  ñâ³òîâèõ  âèðîáíèê³â. 

Ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ó Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ ïîñèëèëî 
ñï³âïðàöþ ç³ Ñï³ëêîþ ï³äïðèºìö³â òà ðîáîòîäàâö³â Óãîðùèíè (VOSZ). Ó 
òðàâí³ ñòîðîíè ïðîâåëè êîíôåðåíö³þ, ï³ä ÷àñ ÿêî¿ äîìîâèëèñÿ 
ðîçâèâàòè òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî, ïîñèëèòè ðîáîòó íàä 
ïîêðàùåííÿì âçàºìîä³¿ ì³æ óêðà¿íñüêèìè òà óãîðñüêèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè ä³ëîâèõ ê³ë, à òàêîæ îáãîâîðèëè ïèòàííÿ 
ïîêðàùåííÿ â³çîâî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìöÿì – ÷ëåíàì ÐÂ ÓÑÏÏ ó 
Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³. Ó÷àñòü ó êîíôåðåíö³¿ âçÿëè áëèçüêî 60 
ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìö³â Óãîðùèíè òà Çàêàðïàòòÿ. Íàñòóïíó çóñòð³÷ 
ñòîðîíè äîìîâèëèñÿ ïðîâåñòè âë³òêó ïîòî÷íîãî ðîêó â ì³ñò³ Í³ðåäüãàçà 
òà  çàïëàíóâàëè  ï³äïèñàòè  òàì  óãîäó  ïðî  ïàðòíåðñòâî.

Ïðè ÐÂ ÓÑÏÏ ó Ñåâàñòîïîë³ ñòâîðåíî ñòóä³þ ïðîåêòíèõ 
ìåíåäæåð³â. Íîâà ñòðóêòóðà ïîêëèêàíà àêòèâ³çóâàòè ïðîåêòí³ 
äîñë³äæåííÿ â ðåã³îíàëüíîìó òà ãàëóçåâîìó åêîíîì³÷íîìó ðîçð³ç³, 
ãîòóâàòè ìîäåë³ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó, çàéìàòèñÿ ðîçðîáêîþ é 
âïðîâàäæåííÿì  ö³ëüîâèõ  ïðîãðàì.

Çà ñëîâàìè êåð³âíèêà ÐÂ ÓÑÏÏ Â³ðè Ìîðîçîâî¿, ïðîåêòíà 
ä³ÿëüí³ñòü ñòóä³¿ ïîëÿãàòèìå â ïîøóêó, ðîçðîáö³ ³ ïðîñóâàíí³ 
³íâåñòèö³éíèõ òà ãðàíòîâèõ ïðîåêò³â ç òåìàòèêè ä³ÿëüíîñò³ ðåã³î-
íàëüíîãî â³ää³ëåííÿ òà éîãî ÷ëåí³â íà ì³æíàðîäí³ òà â³ò÷èçíÿí³ ðèíêè.

Õàðê³âñüêèé ôëàãìàí åíåðãåòè÷íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ «Åëåêòðî-
òÿæìàø» ïðîâ³â ì³æíàðîäíó íàóêîâî-ïðàêòè÷íó êîíôåðåíö³þ ³ç 
ñåðâ³ñíîãî çàáåçïå÷åííÿ åêñïëóàòàö³¿ òóðáîãåíåðàòîðíîãî 
îáëàäíàííÿ. Éøëîñÿ ïðî âèâ÷åííÿ ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â, ùî 
åêñïëóàòóþòü òóðáîãåíåðàòîðè, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ¿õ òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ³ âèêëþ÷åííÿ àâàð³éíèõ 
ñèòóàö³é íà òåïëîâèõ åëåêòðîñòàíö³ÿõ.

Æèâå ñï³ëêóâàííÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè áàãàòüîõ ñòàíö³é, ùî 
åêñïëóàòóþòü îáëàäíàííÿ âèðîáíèöòâà «Åëåêòðîòÿæìàøà», äîçâîëèëî 
á³ëüø ÷³òêî çðîçóì³òè ïîòðåáè çàìîâíèê³â. À ò³, â ñâîþ ÷åðãó, îòðèìàëè 
äåòàëüíó ³íôîðìàö³þ ïðî íîâ³ ïðîåêòè, ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ³ 
ïî÷óëè  êâàë³ô³êîâàí³  â³äïîâ³ä³  íà  âñ³  ïèòàííÿ.

Åíåðãåòèêè áóëè ïðèºìíî çäèâîâàí³ òåìïàìè ðîçâèòêó çàâîäó, 
ìîæëèâîñòÿìè êîíñòðóêòîðñüêèõ ³ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â ùîäî 
ìîäåðí³çàö³¿ òóðáîãåíåðàòîð³â, ï³äâèùåííÿ íå ëèøå ïîòóæíîñò³, à é 
çðó÷íîñò³ åêñïëóàòàö³¿, à òàêîæ ãîòîâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó ñòèñë³ 
òåðì³íè ³  ç  âèñîêîþ  ÿê³ñòþ  âèêîíàòè  áóäü-ÿêå çàìîâëåííÿ.

Áëàãîä³éí³ñòü ÿê âàæëèâà ñêëàäîâà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

Õåðñîíñüêå ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ äáàº ïðî çàõèñò 
ïðîìèñëîâö³â

ÇÎÑÏÏ «Ïîòåíö³àë» ïðîÿâëÿº ³í³ö³àòèâó

Çà ï³äòðèìêè êåð³âíèêà ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ó 
Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³ Âàñèëÿ ×óáàêà, ³íøèõ ï³äïðèºìö³â òà ä³ëîâèõ ê³ë 
ì³ñòà ïðàöþº áëàãîä³éíèé ôîíä «Ïîäîëÿíè», ÿêèé îï³êóºòüñÿ 
ë³êóâàííÿì òÿæêîõâîðèõ ä³òåé, îçäîðîâëåííÿì ó ë³òí³é ïåð³îä ä³òåé-
³íâàë³ä³â, íàäàº äîïîìîãó ìàëîçàáåçïå÷åíèì ñ³ì'ÿì, à òàêîæ çàáåçïå÷óº 
íåîáõ³äíîþ òåõí³êîþ äèòÿ÷³ áóäèíêè, ñïåö³àë³çîâàíèì îáëàäíàííÿì – 
áóäèíêè  ³íâàë³ä³â.

Íåùîäàâíî ôîíä â³äñâÿòêóâàâ ñâ³é äðóãèé äåíü íàðîäæåííÿ. Â 
îáëàñò³ ðîçóì³þòü çíà÷åííÿ ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ âåðñòâ 
íàñåëåííÿ, îñîáëèâî ä³òåé-ñèð³ò. Ó Òåðíîïîë³ ââàæàþòü, ùî áëàãî-
ä³éí³ñòü º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àäæå 
âëàñíà ñïðàâà íàáóâàº ³ñòèííîãî ñåíñó ñàìå òîä³, êîëè âîíà äàº 
ìîæëèâ³ñòü ä³ëèòèñÿ çàðîáëåíèì ³ ñïðÿìîâóâàòè êîøòè òóäè, äå âîíè 
íàéá³ëüø ïîòð³áí³ – íà áîðîòüáó ç õâîðîáàìè, á³äí³ñòþ, áåçðîá³òòÿì, 
äîïîìîãó  äèòÿ÷èì  áóäèíêàì,  ñèðîòàì,  ëþäÿì  ïîõèëîãî  â³êó  òîùî.

Ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ó Õåðñîíñüê³é îáëàñò³ àêòèâíî 
çàõèùàº ï³äïðèºìñòâà ðåã³îíó â³ä íåäîáðîñîâ³ñíèõ ðåéäåðñüêèõ 
çàõîïëåíü. Òóò â³äñòîÿëè ³íòåðåñè ÄÏ «Ñêàäîâñüêèé ìîðñüêèé 
òîðã³âåëüíèé ïîðò». Ó ìèíóëîìó ðîö³ Ì³í³ñòåðñòâî òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó 
Óêðà¿íè òà Äåðæàâíèé äåïàðòàìåíò ìîðñüêîãî ³ ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó 
íåîäíîðàçîâî íàìàãàëèñÿ ïðèºäíàòè óñï³øíî ïðàöþþ÷å ï³äïðèºìñòâî 
ÄÏ «Ñêàäîâñüêèé ìîðñüêèé òîðã³âåëüíèé ïîðò» äî ÄÏ «Õåðñîíñüêèé 
ìîðñüêèé òîðã³âåëüíèé ïîðò». Òàê³ íàì³ðè íå ìàëè åêîíîì³÷íîãî 
îá´ðóíòóâàííÿ, ïðèçâåëè á äî çíèùåííÿ íàïðàöüîâàíî¿ âàíòàæíî¿ áàçè 
ï³äïðèºìñòâà, òîòàëüíîãî ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ùî äóæå 
íåáåçïå÷íî â óìîâàõ Ñêàäîâñüêà, ïàä³ííÿ äîõîä³â ³, ÿê íàñë³äîê, 
íåäîðàõóâàíü äî áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â. Ïîñòðàæäàâ áè íå ò³ëüêè ïîðò, 
à é ì³ñòî, îñê³ëüêè ÄÏ «Ñêàäîâñüêèé ìîðñüêèé òîðã³âåëüíèé ïîðò» º 
íàéá³ëüøèì ïëàòíèêîì ïîäàòê³â ó ì³ñò³. Ëèøå íåãàéíå âòðó÷àííÿ 
ïðåäñòàâíèê³â ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ òà áåçïîñåðåäíÿ ó÷àñòü ó 
âèð³øåíí³ öüîãî ïèòàííÿ ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà íàäàëî 
çìîãó çàïîá³ãòè  ðóéíóâàííþ  óñï³øíî  ïðàöþþ÷îãî  ï³äïðèºìñòâà.

Òàêîæ ÐÂ ÓÑÏÏ ó Õåðñîíñüê³é îáëàñò³ àêòèâíî ïðîòèä³º îïåðàö³¿ 
îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ï³ä íàçâîþ «Áþäæåò». Îñíîâíèì ¿¿ 
çàâäàííÿì º «êîíòðîëü çà êîíòðîëåðàìè» ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíî¿ êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íî¿ ðîáîòè. Çà ï³äòðèìêè ïîíàä 100 
ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó ï³äãîòîâëåíî çâåðíåííÿ íà àäðåñó ïðåì'ºð-
ì³í³ñòðà Óêðà¿íè, ãîëîâè ÄÏÀÓ, ãîëîâè Õåðñîíñüêî¿ îáëäåðæàäì³í³-
ñòðàö³¿ ñòîñîâíî íåäîáðîñîâ³ñíîãî âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â ïðåä-
ñòàâíèêàìè  ïîäàòêîâèõ  îðãàí³â.

Ä³ëîâà îðãàí³çàö³ÿ Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³ «Ïîòåíö³àë» ïîñò³éíî 
äîëó÷àºòüñÿ äî ó÷àñò³ â ð³çíîìàí³òíèõ òåìàòè÷íèõ âèñòàâêàõ-ÿðìàðêàõ, 
äî áëàãîä³éíèõ àêö³é ðåã³îíó, ïðîÿâëÿº ³í³ö³àòèâó â îðãàí³çàö³¿ ôîðóì³â, 
êðóãëèõ ñòîë³â íà àêòóàëüí³ òåìè ðîçâèòêó á³çíåñó, ïîêðàùåííÿ óìîâ 
âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíîãî 
ñòðàõóâàííÿ, íàëàãîäæóº ïë³äí³ â³äíîñèíè ç ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè 
òîùî.

Ñîþç âçÿâ ó÷àòü ó XVIII Ì³æíàðîäí³é ñïåö³àë³çîâàí³é âèñòàâö³ 
«Ìàøèíîáóäóâàííÿ. Ìåòàëóðã³ÿ 2010», ï³ä ÷àñ ÿêî¿ áóëî ï³äïèñàíî 
ñòðàòåã³÷íî âàæëèâó óãîäó ïðî òåõí³êî-åêîíîì³÷íó ñï³âïðàöþ ì³æ ÒÎÂ 
«×ÒÇ-Óðàëòðàê» (Ðîñ³ÿ) ³ ÏÌÂÊÏ «Àññîëü» (Çàïîð³ææÿ), à òàêîæ ó 
ðåã³îíàëüíîìó åòàï³ Âñåóêðà¿íñüêîãî êîíêóðñó ÿêîñò³ «100 êðàùèõ 
òîâàð³â  Óêðà¿íè».
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Æèòòÿ ðåã³îí³â Äîñâ³ä êðàùèõ 

ÇÎÑÏÏ «Ïîòåíö³àë» óñï³øíî ðîçâèâàº ñï³âïðàöþ ç á³çíåñ-
ñòðóêòóðàìè Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, çîêðåìà ³ç Ñàíêò-Ïåòåðáóðçüêèì 
ðåã³îíàëüíèì â³ää³ëåííÿì ÐÑÏÏ ³ Ñàíêò-Ïåòåðáóðçüêèì ôîíäîì 
ï³äòðèìêè ïðîìèñëîâîñò³, òàêèì ÷èíîì ï³äòðèìóþ÷è êîîïåðàö³éí³ 
çâ'ÿçêè  ï³äïðèºìñòâ.

Çà ñïðèÿííÿ ÷ëåí³â Ñîþçó íà òåðèòîð³¿ Ïðèàçîâñüêîãî, Ïðè-
ìîðñüêîãî òà Áåðäÿíñüêîãî ðàéîí³â âèÿâèëè áàæàííÿ ïîáóäóâàòè 
â³òðîâ³ åëåêòðîñòàíö³¿ äâà ³íâåñòîðè – Euro Cape New Energy òà ÒÎÂ  
«Â³íä Ïàóåð» Äîíáàñüêî¿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íî¿ êîìïàí³¿. Çàãàëüíà 
âàðò³ñòü  ³íâåñòèö³é  ñêëàäàòèìå  ïîíàä  îäèí  ì³ëüÿðä  ºâðî.

Íà ðàõóíêó «Ïîòåíö³àëó» – áàãàòî áëàãî÷èííèõ àêö³é. Çà 
ñïîíñîðñüêî¿ ï³äòðèìêè ÇÎÑÏÏ «Ïîòåíö³àë» ó Õîðòèöüêîìó íàö³îíàëü-
íîìó íàâ÷àëüíî-ðåàá³ë³òàö³éíîìó áàãàòîïðîô³ëüíîìó öåíòð³ ïðîéøîâ 
Âñåóêðà¿íñüêèé ³íòåãðàö³éíèé ôåñòèâàëü æèòòºòâîð÷îñò³ «Øëÿõ äî 
óñï³õó». Ôåñòèâàëü ïîêëèêàíèé ñïðèÿòè âõîäæåííþ ä³òåé ç îñîáëè-
âîñòÿìè ðîçâèòêó â æèòòÿ ãðîìàäè, ï³äâèùåííÿ ¿õ ðîë³ ³ ñîö³àëüíîãî 
ñòàòóñó â ñóñï³ëüñòâ³, íàäàííÿ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ó÷í³â òà ìîëîä³ íåçàëåæíî â³ä â³êó, ñòàò³ òà 
³íäèâ³äóàëüíèõ  îñîáëèâîñòåé.

Ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ó Çàêàðïàòò³ äîëó÷èëîñÿ äî 
íåçâè÷íî¿ äëÿ ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ñïðàâè – âçÿëî ó÷àñòü â àóêö³îí³ ç 
ïðîäàæó  áàñåéíó  «Ñïàðòàê»  â  Óæãîðîä³  ³  âèãðàëî  éîãî.

Áàñåéí «Ñïàðòàê» äâà ðîêè òîìó áóëî íåçàêîííî ïðèâàòèçîâàíî. 
Ö³ë³ñíèé îá'ºêò ðîçä³ëèëè íà ÷àñòèíè,  ùîá òàêèì ÷èíîì ðîçïðîäàòè. 
Îäíàê çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ñïîðòèâí³ îá'ºêòè ìîæóòü 
ïðîäàâàòèñÿ ëèøå ºäèíîþ ñïîðóäîþ, à íå ÷àñòêîâî, äî òîãî æ çà 
ïîãîäæåííÿì  îáëàñíî¿  ðàäè. 

«Áàñåéí – öå íàäáàííÿ ãðîìàäè ì³ñòà, âàæëèâèé îá'ºêò ì³ñüêî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, ÿêèé äóæå ïîòð³áíèé óæãîðîäöÿì äëÿ òîãî, ùîá 
çàéìàòèñÿ ñïîðòîì òà îçäîðîâëåííÿì, â÷èòè ä³òåé, òðåíóâàòè 
ñïîðòñìåí³â. Ùîá ç³ðâàòè ðåéäåðñüêèé çàõâàò íàðîäíîãî ìàéíà, ìè 
âèð³øèëè âçÿòè ó÷àñòü â àóêö³îí³. ² õî÷à ö³íà º âèñîêîþ, ö³ ãðîø³ âàðò³ 
òîãî, ùîá íå äîïóñòèòè ïåðåäà÷³ êîìïëåêñó ó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü ï³ä ³íø³ 
çàáóäîâè òà âòðàòè ºäèíîãî ó ì³ñò³ áàñåéíà», – ðîçïîâ³ëà ãîëîâà 
ïðàâë³ííÿ  ÐÂ  ÓÑÏÏ  ó  Çàêàðïàòñüê³é  îáëàñò³  Ìàðãàðèòà  Ìîùàê.

Âîíà ïîâ³äîìèëà òàêîæ, ùî ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ 
çâåðíóëîñÿ äî ïðîêóðàòóðè òà îáëàñíî¿ ðàäè Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³ ç 
ïðîõàííÿì íàäàòè ïðàâîâó îö³íêó ðîçïîä³ëó ºäèíîãî ìàéíîâîãî 
êîìïëåêñó áàñåéíó «Ñïàðòàê» äëÿ ïðîäàæó éîãî ÷àñòèíàìè òà ïîêàðàòè 
âèííèõ.

«Ñïàðòàê» º ºäèíèì áàñåéíîì â Óæãîðîä³. Â íüîìó âèðîñëî íå 
îäíå ñïîðòèâíå ïîêîë³ííÿ ì³ñöåâèõ æèòåë³â. Ïðîòå â îñòàíí³ ðîêè öåé 
êîìïëåêñ ñòàâ çàíåäáàíèì. Óæãîðîäñüê³ ï³äïðèºìö³ íàëàøòîâàí³ 
áîðîòèñÿ çà òå, ùîá áàñåéí áóâ â³äðåìîíòîâàíèé ³ ãîðîäÿíè ìîãëè íèì 
êîðèñòóâàòèñÿ. 

Çà ï³äòðèìêè Õåðñîíñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ó 
ðåã³îí³ ïðîéøîâ 12-é Ì³æíàðîäíèé òåàòðàëüíèé ôåñòèâàëü 
«Ìåëüïîìåíà Òàâð³¿», ïðèñâÿ÷åíèé òâîð÷îñò³ âåëèêîãî óêðà¿íñüêîãî 
ïèñüìåííèêà  Ìèêîëè  Ãîãîëÿ.

Çà ñëîâàìè ãîëîâè ïðàâë³ííÿ Õåðñîíñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî â³ä-
ä³ëåííÿ ÓÑÏÏ Ñâ³òëàíè Êîðí³ëîâî¿, ÓÑÏÏ ùîð³÷íî àêòèâíî ï³äòðèìóº 
ïðîâåäåííÿ öüîãî òâîð÷îãî çàõîäó, ÿêèé ñòàâ äîáðîþ òðàäèö³ºþ 
Õåðñîíùèíè ùîäî âøàíóâàííÿ òðàäèö³é óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè. Çîêðåìà, 
ãåíåðàëüíèì ñïîíñîðîì ôåñòèâàëþ óæå âïðîäîâæ äåñÿòè ðîê³â 
âèñòóïàº ÷ëåí ÓÑÏÏ êîìïàí³ÿ «Õåðñîíáóä», ïîñò³éíèìè ìåöåíàòàìè – 
õåðñîíñüêà  ô³ðìà  «Ïðîôè-Àóäèò»  ³  ÌÁÒÊÏ  «Êðåäî».

Óæãîðîäñüê³ ä³ëîâ³ êîëà íà çàõèñò³ ³íòåðåñ³â ì³ñöåâèõ æèòåë³â

Õåðñîí ï³äòðèìóº òðàäèö³¿ íàðîäíî¿ êóëüòóðè

Áóòè ÷åñíèì ùîäî êë³ºíò³â – îñü ðåöåïò óñï³õó

«Â³ñíèê ÓÑÏÏ» ïðîäîâæóº ðóáðèêó «Äîñâ³ä êðàùèõ». Ó öüîìó 
íîìåð³ ïðî äîñâ³ä êîìïàí³¿ ó ïðîòèñòîÿíí³ åêîíîì³÷í³é êðèç³ ðîçïîâ³äàº 
çàñòóïíèê  äèðåêòîðà  ÂÀÒ  «²íø³ ìåðåæ³»  Ðîìàí  Âîëîâèê

Êîìïàí³ÿ «²íø³ ìåðåæ³», ñòâîðåíà â 1999 ðîö³, çàéìàºòüñÿ 
íåãàáàðèòíèìè âåëèêîâàíòàæíèìè ïåðåâåçåííÿìè òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè 
òà çà êîðäîíîì. Ìè íàìàãàºìîñÿ ìàêñèìàëüíî ñïðîñòèòè êëîï³ò 
çàìîâíèêà: áåðåìî íà ñåáå ðîçðîáêó òà âèçíà÷åííÿ ìàðøðóòó, 
îòðèìàííÿ íåîáõ³äíèõ ïîãîäæåíü, ñïåö³àëüíèõ äîçâîë³â, îôîðìëåííÿ 
äîêóìåíò³â, îðãàí³çàö³þ ñóïðîâîäó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â àâòîìîá³ëÿìè 
ÄÀ²  òà  îõîðîíè.

Êîëè â êðà¿íó ïðèéøëà êðèçà, çàìîâëåííÿ çóïèíèëèñÿ, ³ ìè, ÿê ³ 
á³ëüø³ñòü ³íøèõ ï³äïðèºìö³â, â³ä÷óëè ¿¿ íàñë³äêè: ïðîñòî¿ ïåðåâåçåíü, 
çàòðèìêè çàðïëàòè, íàêîïè÷óâàííÿ áîðã³â. Äîáðå, ùî íàì äîâ³ðÿëè íàø³ 
ïàðòíåðè:  «²íø³ ìåðåæ³»,  ô³ðìà  õî÷  ³  íåâåëèêà,  àëå  ç  ³ì'ÿì. 

Â 2007–2008 ðîêàõ óñ³ íàø³ 20 àâòîïî¿çä³â íå ñòîÿëè æîäíî¿ 
õâèëèíè, êë³ºíòè çàïèñóâàëèñÿ â ÷åðãó íà äâà-òðè òèæí³ íàïåðåä, çàÿâêè 
ìàëà êîæíà ìàøèíà. Ó 2009 ðîö³ çàìåðëî âñå. Çîâñ³ì íå íàäõîäèëî 
³íâåñòèö³é. Çàëèøèëîñÿ îäíå çàâäàííÿ – âèæèòè. Äåê³ëüêà êîìïàí³é ç 
äîáðèì ³ì³äæåì òà íåïîãàíèìè àêòèâàìè, ùî çàéìàëèñÿ ïåðåâåçåííÿìè, 
çíèêëè  âçàãàë³.

Ç ïî÷àòêó âåñíè öüîãî ðîêó îíîâèëèñÿ çàìîâëåííÿ. Ïîâåðíóëèñÿ 
÷àñè 2004–2005 ðîê³â – êîíêóðåíö³ÿ ñòàëà çîâñ³ì äð³áíîþ. Òîä³ 
ïðàöþâàëî áàãàòî «ïðèâàòíèê³â», êîòð³ ìàëè ïî îäí³é-äâ³ ìàøèíè, çà 
âåëèêèìè òðèâàëèìè êîíòðàêòàìè íå ïðàöþâàëè, âäàâàëèñÿ äî 
äåìï³íãó. Àëå íàâðÿä ÷è ¿õ âàðòî ââàæàëè ñåðéîçíèìè êîíêóðåíòàìè.

Âèÿâèëîñÿ, ùî çà ï³âòîðà ðîêè êðèçè êîìïàí³ÿ ñòàëà ìóäð³øîþ, 
åêîíîìí³øîþ, ìîæëèâî, íàâ³òü ñêóï³øîþ. Ñòàëî çðîçóì³ëèì: õòî 
âèñòî¿òü â êðèçó – íå ðîçâàëèòüñÿ, íå ðîçïðîäàñòüñÿ, íå ï³äå â ï³äï³ëëÿ,  
òîé  ìàº  ìàéáóòíº,  áóäå  ïðàöþâàòè  íàäàë³.

Äî 2008 ðîêó ìè ñèñòåìíî ïëàíóâàëè ñâ³é áþäæåò, äîêëàäàëè 
çóñèëü ç îíîâëåííÿ àâòîïàðêó, ðîçøèðåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè. 
Íèí³øíÿ ìåòà – çàêð³ïèòè ñòàá³ëüí³ñòü, ïîçáàâèòèñÿ áîðã³â. Àëå é òàêèé 
ñòàí  ñïðàâ  –  òåæ  ðóõ,  ³  ìàºìî  íàä³þ,  ïîçèòèâíèé.

×è º â ìåíå ðåöåïòè óñï³õó? Ïîòð³áíî ìàòè ï³äïðèºìíèöüêó õâàòêó, 
áàæàííÿ ïðàöþâàòè, ëþáèòè ñâîþ ñïðàâó. Íåîáõ³äíî áóòè ÷åñíèì ùîäî 
êë³ºíò³â òà äî ñåáå. ßêùî âèíèêàº õî÷ íàéìåíøà êðèâèçíà äóø³, âîíà 
îáîâ'ÿçêîâî âïëèíå íà ðåçóëüòàò – ÿêùî íå ñüîãîäí³, òî â ïîäàëüø³é 
ïåðñïåêòèâ³. Ðîçðàõîâóé íà ñåáå, íà òå, ùî ìîæåø çðîáèòè òà çàðîáèòè 
ñàì. Êðåäèòè – ñïðàâà â á³çíåñ³ íåîáõ³äíà, àëå çàáóâàòè, ùî ñàìå âîíè 
ìîæóòü ïîâí³ñòþ âèáèòè çåìëþ ç-ï³ä í³ã, íå ìîæíà. Çàõèùàé ñåáå ÿê 
ìîæåø, âèìàãàé ï³äòðèìêè â³ä äåðæàâè, â³ä ãðîìàäñüêîñò³ – òîé, õòî 
âèðîáëÿº, ìàº áóòè çàõèùåíèì. Íåîáõ³äíî áóòè ãîòîâèì ïðàöþâàòè 
ùîäíÿ. Ìè ïî÷èíàëè ç ïðîñòîãî îô³ñó, ñòîëà òà òàáóðåòêè, áåç êðåäèò³â ³ 
çíà÷íèõ  âëèâàíü.  Âñå  çàðîáèëè  ñàì³.

Ââàæàþ, ùî íàì íåïîãàíî äîïîìîãëî ñï³âðîá³òíèöòâî ç ÓÑÏÏ. Ìè 
âçÿëè ó÷àñòü ó äåê³ëüêîõ åêîíîì³÷íèõ ôîðóìàõ, çíàéøëè ïàðòíåð³â, ç 
êîòðèìè âæå äîâãèé ÷àñ ïðàöþºìî. Êð³ì òîãî, ÓÑÏÏ ïîñò³éíî ïîðóøóº òà 
äîìàãàºòüñÿ ðåçóëüòàò³â ç «ãàðÿ÷èõ» ïèòàíü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ïðàêòèêè 
– ïîäàòê³â, ïðàâèë íà ìèòíèö³, âçàºìîä³¿ ç êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè. 
Â³í êîíêðåòíî äîïîì³ã íàì âèð³øèòè äåê³ëüêà ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç 
Ì³í³ñòåðñòâîì òðàíñïîðòó. Öèâ³ë³çîâàíîìó á³çíåñó íå ìîæíà 
ðîçâèâàòèñÿ áåç êîðïîðàòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿, ³ ìè çàäîâîëåí³, ùî 
ïðàöþºìî  ó  ñêëàä³  Ñîþçó. 

Àâòîïàðê êîìïàí³¿ 
íàðàõîâóº 20 ñïåö³àëüíèõ òÿãà÷³â 
DAF è Renault òà 25 ñïåö³àë³çî-
âàíèõ íàï³âïðè÷åï³â âèðîáíèöòâà 
Áåëüã³¿, Ãîëëàíä³¿ òà Í³ìå÷÷èíè, 
ïðèçíà÷åíèõ âèêëþ÷íî äëÿ òðàíñ-
ïîðòóâàííÿ íåãàáàðèòíèõ 
âàíòàæ³â âåëèêî¿ ìàñè.

ßêùî çàãëèáèòèñÿ â äåòàë³, 
ÿ ââàæàþ, â Óêðà¿í³ á³ëüøå áóëà 
ïîë³òè÷íà êðèçà, í³æ åêîíîì³÷íà. 
Òîìó ïèòàííÿ ïîë³òè÷íî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ âèÿâëÿþòüñÿ äëÿ 
åêîíîì³êè ïåðøîðÿäíèìè. Àëå 
íåîáõ³äí³ é ïðîòåêö³îí³ñòñüê³ 
çàõîäè äëÿ íàö³îíàëüíîãî 
âèðîáíèêà. ßêùî óðÿä áóäå 
âæèâàòè çàõîä³â ³ç ïîæâàâëåííÿ 
áóä³âíèöòâà, åêîíîì³÷íèìè 
âàæåëÿìè ï³äí³ìàòè áàíê³âñüêó 
ñôåðó, âñå ñòàíå íà ñâî¿ ì³ñöÿ. 
Âæå ïî÷àëà äåìîíñòðóâàòè 
çðîñòàííÿ õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, 
ó âèãðàøíîìó ïîëîæåíí³ ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî. ßêùî çðîñòàííÿ 
ÂÂÏ ñÿãíå 5% íà ð³ê, ÿê öå çàÿâ-
ëåíî â ïðîãðàì³ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ Ïðåçèäåíòà êðà¿íè, âñ³ 
ãàëóç³ çàïðàöþþòü, óñ³ âèðîáíè÷³ 
ëàíöþãè âêëþ÷àòüñÿ â ºäèíó 
ãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó. Óêðà¿íö³ – 
íàðîä ïðàöåëþáíèé, îïòèì³-
ñòè÷íèé. Ìè äîñÿãíåìî óñï³õó, 
ÿêùî íàñ ï³äòðèìàòè.

Ðîìàí Âîëîâèê, çàñòóïíèê äèðåêòîðà
ÂÀÒ «²íø³ ìåðåæ³» 
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