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«Íàø âèá³ð – ìîäåðí³çàö³ÿ Óêðà¿íè, º íåçâîðîòí³ì». Ïåðåêî-
íàíèé, ùî ï³ä öèì âèñëîâîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Â.ßíóêîâè÷à ãîòîâ³ 
ï³äïèñàòèñÿ óñ³ ïðîìèñëîâö³, ï³äïðèºìö³, ðîáîòîäàâö³ êðà¿íè, ïðåäñòàâ-
íèêè  ãðîìàäñüêèõ  îá'ºäíàíü. 

Îñíîâí³ çàñàäè åêîíîì³÷íî¿, ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàêîíî-
äàâ÷³ íîðìè ó 2010 – íà ïî÷àòêó 2011ðð. çàçíàëè â êðà¿í³ ïåâíèõ çì³í. 
Ðåôîðìàòîðñüê³ êðîêè, çàïðîïîíîâàí³ äåðæàâíîþ âëàäîþ, äàëè çìîãó 
â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ çáåðåãòè ïîçèòèâíó äèíàì³êó. Ïðîìèñëîâå 
âèðîáíèöòâî â Óêðà¿í³ ó êâ³òí³ 2011 ðîêó çðîñëî ó â³äíîøåíí³ äî 
àíàëîã³÷íîãî ì³ñÿöÿ 2010 ðîêó íà 4,9%. Â ö³ëîìó çà ïåðø³ ÷îòèðè ì³ñÿö³ 
2011 ðîêó çðîñòàííÿ ñêëàëî 8,5%. Òåìïè çðîñòàííÿ ó êâ³òí³ 2011 ðîêó ó 
â³äíîøåíí³ äî áåðåçíÿ ïðîäåìîíñòðóâàëè õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü 
(2,4%) òà âèðîáíèöòâî íåìåòàëåâî¿ ì³íåðàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ (14,1%).

Ó ïåâíèõ ãàëóçÿõ ç ïðè÷èí íåäàâíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, 
³íåðòíîñò³ ïðîöåñ³â îçäîðîâëåííÿ ðåçóëüòàòè íå òàê³ â³ä÷óòí³. Çà 
äàíèìè ãëîáàëüíîãî ðåéòèíãó Ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿ 
«Âåäåííÿ á³çíåñó – 2011» Óêðà¿íà ïîñ³ëà 145 ì³ñöå ñåðåä 183 êðà¿í, 
ï³äíÿâøèñü  íà  òðè  ïîçèö³¿  ó  ïîð³âíÿíí³  äî  2009  ðîêó.

Îòæå, ïåðø³ êðîêè ùå íå çàáåçïå÷èëè ñòâîðåííÿ çðîçóì³ëèõ ³ 
çáàëàíñîâàíèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó, íå ïðèçâåëè äî çðîñòàííÿ 
³íâåñòèö³éíî¿  ïðèâàáëèâîñò³  Óêðà¿íè. 

Â ÷îìó îñíîâíà ïðè÷èíà? Íà æàëü, óðÿä ïåðåâàæíî ðåàë³çóº 
ìåòîäè ðó÷íîãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, çàñòîñîâóº 
ìàëîåôåêòèâíèé íèí³ àíòèêðèçîâèé ï³äõ³ä. Òå, ùî â ÿê³ñü ì³ð³ áóëî 
äîö³ëüíî ï³ä ÷àñ êðèçè, â ³íø³ ÷àñè - ïåð³îäè ñòàëîãî ðîçâèòêó, âèõîäó íà 
ñòðàòåã³þ çðîñòàííÿ - íåñå çàãðîçó äëÿ äåðæàâè. Óðÿäó, âèêîíàâ÷³é 
âëàä³, ïî-ïåðøå, ïîòð³áíî âèõîäèòè íà ÷³òê³ ñèñòåìí³ ïðîãðàìí³ ìåòîäè, 
ÿê³ áàçóþòüñÿ íà êîìïëåêñíîìó áà÷åíí³ ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó, 
âêëþ÷åíí³ êðà¿íè â ñâ³òîâ³, ºâðîïåéñüê³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, ñë³äó-
âàíí³ ïðèðîäíèì çàêîíàì åêîíîì³êè. Ïî-äðóãå, âëàäà ìàº â÷èòèñÿ 
ùîäåííî é ïðîäóêòèâíî äèñêóòóâàòè ç ãðîìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì, 
ìàòè ç íèì ä³ºâèé çâîðîòí³é çâ'ÿçîê, ùîá çðîáèòè ñâî¿ì ñîþçíèêîì òà 
ïîì³÷íèêîì, ÿê³ñíî çàä³ÿòè âåëè÷åçíèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé, ðåñóðñíèé, 
êàäðîâèé  ïîòåíö³àë  êðà¿íè. 

Ï³äïðèºìíèöüêà ñï³ëüíîòà âèáîðîëà ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ ïåâí³ 
ïîçèòèâè. Àëå, íà æàëü, íàáóòòÿ ÷èííîñò³ êîäåêñó ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
ïðîäîâæåííÿì ñòàðèõ òà âèíèêíåííÿì íîâèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ïðîáëåì, ïðî ÿê³ ìè íåìàëî ãîâîðèëè íà ñâî¿õ êðóãëèõ ñòîëàõ, 
çàñ³äàííÿõ  ïðàâë³ííÿ  òîùî. 

Ñüîãîäí³ ÓÑÏÏ ãîâîðèòü ïðî àêòóàëüí³ñòü äîðó÷åíü Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè ùîäî ðîçðîáêè çàêîíîïðîåêò³â ç ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Öå 
â³äáóâàºòüñÿ â ìîìåíò, êîëè çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ çà 2 ì³ñÿö³ 2011ð.
(ç 1 ñ³÷íÿ äî 1 áåðåçíÿ) ñêëàëî 13,2%. Òàêó ñóìíó äèíàì³êó ñïðè÷èíèëî 
ñàìå ñêîðî÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ñàìîçàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ïîã³ðøåííÿ 
óìîâ âåäåííÿ ìàëîãî á³çíåñó. Ïåðåêîíàíèé, â Óêðà¿í³ ìàº ³ñíóâàòè 
çàêîí: ÿêùî äåðæàâà ñòâîðþº óìîâè, ÿê³ óíåìîæëèâëþþòü òó ÷è ³íøó 
ä³ÿëüí³ñòü, âîíà ìàº â³äðàçó àáî íà âèïåðåäæåííÿ çàïðîïîíóâàòè 
àëüòåðíàòèâó. Íåìàº àëüòåðíàòèâè – íå ðóõàéòå ìàëèé á³çíåñ. Öå 
ïðèçâåäå ëèøå äî ïîã³ðøåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó, çàêðèòòÿ 
ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ  òà  ñîö³àëüíî¿  
íàïðóãè.

Ùå îäíà çîíà íåáåçïåêè äëÿ á³çíåñó – ìèòí³ ïðîöåäóðè. Äî 
àáñóðäó äîõîäèòü ïðîáëåìà ìèòíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â. ×àñòî ìèòíèöÿ
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äîâîäèòü âõ³äí³ ö³íè íà òîâàð äî ð³âíÿ ðîçäð³áíèõ (ñïîæèâ÷èõ) ö³í íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó, ùî çâîäèòü íàí³âåöü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ó÷àñíèê³â  çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ  îïåðàö³é. 

Ñüîãîäí³ àêòèâíî îáãîâîðþºòüñÿ òà ãîòóºòüñÿ äî ðîçãëÿäó ó ÂÐ 
ïðîåêò Ìèòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Âæå íà äàíîìó åòàï³ â³í âèêëèêàº 
âåëèêå çàíåïîêîºííÿ. Òàê, ïîðÿäîê îñêàðæåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ð³øåíü 
ìèòíîãî îðãàíó â ÷àñòèí³ âèêîíàííÿ (çàêîíîïðîåêòè ¹8130, 8130-1) 
äîçâîëÿº ìèòíèì îðãàíàì çàñòîñîâóâàòè äî ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
ïðèíöèï «ïðåçóìïö³¿ âèíóâàòîñò³», ùî ñóïåðå÷èòü Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè. 

Îñòàíí³ çàêîíîäàâ÷³ ³í³ö³àòèâè Êàáì³íó – ùîäî ëåãàë³çàö³¿ 
äîõîä³â ³ â³äíîñèí ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³, Ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè, àìí³ñò³¿ 
ïîäàòêîâîãî áîðãó òà øòðàôíèõ ñàíêö³é ³ ïåí³ ç³ ñïëàòè ñòðàõîâèõ 
âíåñê³â íà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ – 
ñòâîðþþòü âðàæåííÿ, ùî âëàäà â³ääàº ïåðåâàãó ëèøå ô³ñêàëüíèì òà 
àäì³í³ñòðàòèâíèì  ìåòîäàì  íàïîâíåííÿ  äåðæàâíîãî  áþäæåòó. 

Ðîçðîáëåí³ Ì³í³ñòåðñòâîì ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè çàêîíîïðîåêòè 
ñòîñîâíî ëåãàë³çàö³¿ çàðîá³òíèõ ïëàò íå â³äîáðàæàþòü ñèñòåìíîãî 
ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, íå ì³ñòÿòü áàëàíñó ³íòåðåñ³â 
äåðæàâè òà ðîáîòîäàâö³â, ¿õ âçàºìíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âèñîêå 
ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ôîíä îïëàòè ïðàö³ äóæå íåãàòèâíî âïëèâàº 
íà ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ñòàí åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Â ðîçâèíåíèõ 
äåðæàâàõ ñâ³òó ñåðåäí³é ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ â³ä 
êîìåðö³éíîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèòü áëèçüêî 16%, â ªâðîï³ – 
27%. Â Óêðà¿í³ öÿ öèôðà ÿê ì³í³ìóì ñêëàäàº 43%. Íàì æèòòºâî 
íåîáõ³äíî íå ïîñèëþâàòè òèñê íà ðîáîòîäàâöÿ, à çíèæóâàòè ð³âåíü 
ô³ñêàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ íà ôîíä îïëàòè ïðàö³, ùîá â ê³íöåâîìó 
ðåçóëüòàò³ ñòâîðèòè òàê³ óìîâè, êîëè ïðàöþâàòè çà çàêîíîì áóäå âèã³äíî 
âñ³ì.

Ïåðåêîíàíèé, ùî ïîãëÿäè ïðîìèñëîâî¿ ñï³ëüíîòè íèí³ çá³ãàþòüñÿ 
ç äóìêîþ Ïðåçèäåíòà êðà¿íè Â.ßíóêîâè÷à, ùî «Óêðà¿íà ñüîãîäí³ 
ïîòðåáóº ÿê³ñíî íîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè, â îñíîâ³ ÿêî¿ – âèñîêà 
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâ, àêòèâí³ ³íâåñòèö³¿ ó 
âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ñïðèÿòëèâèé ä³ëîâèé êë³ìàò 
äëÿ  ï³äïðèºìíèöüêî¿  ä³ÿëüíîñò³  ãðîìàäÿí». 

Îòæå, ïîñò³éíî àíàë³çóþ÷è åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, áóäó÷è ¿¿ 
àêòèâíèì ó÷àñíèêîì, ï³äïðèºìíèöüêà ñï³ëüíîòà ïåðåêîíàíà – íàñòàâ 
÷àñ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿, ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Ïðîäîâæóþ÷è ñèñòåìíèé 
ä³àëîã ç äåðæàâíîþ âëàäîþ, ãðîìàäñüêèìè ñòðóêòóðàìè, ÓÑÏÏ, 
Åêîíîì³÷íà ðàäà ìàþòü íàì³ð çàáåçïå÷èòè ãðîìàäñüêèé êîíòðîëü çà 
âïðîâàäæåííÿì â ïðàêòèêó Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà âíåñåííÿì 
â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èõ çì³í äî íüîãî; çà ðîçðîáêîþ ïðîåêòó 
Ìèòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ÿêèé ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ íà ºâðîïåéñüêèõ 
ñòàíäàðòàõ òà â³äïîâ³äàòè ðåàë³ÿì â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè; çà ïðèé-
íÿòòÿì â íàéêîðîòø³ òåðì³íè çàêîíó ùîäî ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ, à òàêîæ çà ðåôîðìóâàííÿì ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, 
çà ðîçâèòêîì ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åííÿì 
âïðîâàäæåííÿ  ìàñøòàáíèõ  åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ  ïðîåêò³â  òîùî. 

Ìè é íàäàë³ ï³äòðèìóâàòèìåìî ñó÷àñí³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, 
ñïðèÿòèìåìî âèõîäó óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â íà çîâí³øí³ ðèíêè çà 
óìîâè çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó, íàëàãîäæåííþ ³ 
ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâå-
ñòèö³é.

Íà äóìêó Ïðåçèäåíòà êðà¿íè, â íîâèé çîâí³øíüîïîë³òè÷íèé êóðñ 
äåðæàâè, ¿¿ åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³þ ìàº áóòè ïîêëàäåíà êîíöåïö³ÿ 
íàö³îíàëüíîãî ïðàãìàòèçìó. Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ âæå ê³ëüêà ðîê³â 
íàçèâàþòü ¿¿ «åêîíîì³÷íèì ïàòð³îòèçìîì». ² ñïðàâà íå ëèøå ó âäàëîìó 
ãàñë³ – öå ðåàëüíèé øëÿõ äî åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, çì³öíåííÿ 
åêîíîì³êè  êðà¿íè  òà  äîáðîáóòó  ¿¿  ëþäåé. 

Çà àíàëîã³ºþ ç Ïîäàòêîâèì 
êîäåêñîì ðîçøèðåí³ ï³äñòàâè äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ìèòíèöåþ äîêóìåí-
òàëüíèõ ïåðåâ³ðîê, ç'ÿñóâàííÿ 
çàêîííîñò³ ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â 
÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè. 
Ïåðåâ³ðåíèìè ìîæóòü áóòè 
íàâ³òü ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ íå º 
ñóá'ºêòàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Çíà÷íèé óäàð áóäå 
çàâäàíî íàéá³ëüø íåçàõèùåíîìó 
ïðîøàðêó á³çíåñ-ñåðåäîâèùà – 
ìàëîìó á³çíåñó, äå çîñåðåäæåíà 
ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, ñàìå â³í áóäå 
íåñòè «ñîë³äàðíó» â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü çà ââåçåííÿ êîíòðàáàíä-
íîãî òîâàðó â êðà¿íó.

Ïðàöþþ÷è íàä íàéâàæëèâ³øîþ 
äëÿ æèòòÿ äåðæàâè, ¿¿ ãðîìàäÿí  
Ïåíñ³éíîþ ðåôîðìîþ, óðÿä çíîâ 
çàïðîïîíóâàâ ëèøå íàá³ð ô³ñêàëü-
íèõ ìåòîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
âèêîíàííÿ âèìîã ÌÂÔ òà áîðîòü-
áó ç äåô³öèòîì Ïåíñ³éíîãî ôîíäó. 
Íåâèïàäêîâî çàêîíîïðîåêò ùîäî 
ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè áóëî â³äêëèêà-
íî ç ïàðëàìåíòó. Ðåôîðìà 
ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ïîâèííà 
ì³ñòèòè  êîìïëåêñ ñèñòåìíèõ 
çàõîä³â – âèõîäÿ÷è ç ïðîãðàìè 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñïðÿìî-
âàíî¿ íà ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, çíèæåííÿ ô³ñêàëüíîãî 
íàâàíòàæåííÿ íà ôîíä îïëàòè 
ïðàö³, ÿê³ñíó äèôåðåíö³àö³þ 
ïåíñ³é ç óðàõóâàííÿì ñòàæó 
ðîáîòè, òðóäîâîãî âíåñêó, îáñÿã³â 
òà ôóíêö³é, ÿê³ âèêîíóâàëà 
ëþäèíà ïðîòÿãîì âñüîãî 
òðóäîâîãî øëÿõó òîùî.

Àíàòîë³é Ê³íàõ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
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Ó ÷åðâí³, ïðîäîâæóþ÷è ïðàêòèêó âè¿çíèõ çàñ³äàíü Ïðàâë³ííÿ, 
ÓÑÏÏ ïðîâîäèòü éîãî â îáëàñíîìó öåíòð³ Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³, îäíîìó ³ç 
íàéäðåâí³øèõ ì³ñò Óêðà¿íè – Ëóöüêó. Öåé êðàé ñëàâèòüñÿ íå ëèøå ñâîºþ 
³ñòîð³ºþ, àëå é ³íäóñòð³àëüíî-ïðîìèñëîâèì ñüîãîäåííÿì, ³íâå-
ñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè, òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèì ïîòåíö³àëîì, 
äîñÿãíåííÿìè  íàóêè  òà  ôàõîâî¿  îñâ³òè. 

Íàïåðåäîäí³ ö³º¿ çóñòð³÷³ ìè âèð³øèëè ðîçïîâ³ñòè ÷èòà÷àì 
«Â³ñíèêà ÓÑÏÏ» ïðî îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó öüîãî ÷óäîâîãî 
êðàþ, ïðî ïðîìèñëîâ³ òà ï³äïðèºìíèöüê³ ìîæëèâîñò³ Âîëèí³. Çâåðí³òü 
óâàãó íà ðîçïîâ³ä³ ïðî ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ, îäíå ç êðàùèõ â 
êðà¿í³, ïðî éîãî äîñâ³ä çàõèñòó ³íòåðåñ³â á³çíåñó, ïðî ë³äåð³â 
ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêî¿  ñï³ëüíîòè.  Îòîæ  çíàéîìòåñÿ…

Ðàäèé â³òàòè ÷èòàöüêó àóäèòîð³þ æóðíàëó òà ñïîä³âàþñÿ, ùî 
âè¿çíå Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ â íàø³é îáëàñò³ â³äêðèº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ óêðà¿íñüêèõ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, 
³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó Âîëèí³ òà ñïðèÿòèìå íàëàãîäæåííþ ä³ëîâèõ 
êîíòàêò³â  ó  ñôåð³  ì³æíàðîäíîãî  ñï³âðîá³òíèöòâà. 

Ñüîãîäí³øíÿ Âîëèíü – öå ³íäóñòð³àëüíî-àãðàðíèé ðåã³îí Óêðà¿íè 
ç âåëèêèìè ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè, êðàé ðîçâèíåíî¿ òðàíñ-
ïîðòíî¿, åíåðãåòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿, âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
ìåõàí³çîâàíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³, áåçïåðå÷íî, ìàëüîâíè÷èé 
êóòî÷îê Óêðà¿íè ç óí³êàëüíèìè ëàíäøàôòàìè òà çàïîâ³äíèìè 
òåðèòîð³ÿìè, ñàìîáóòí³ì íàðîäíèì ìèñòåöòâîì ³ âåëèêîþ ³ñòîðèêî-
êóëüòóðíîþ  ñïàäùèíîþ. 

Îáëàñòü º îäíèì ³ç â³äïî÷èíêîâèõ öåíòð³â êðà¿íè, àäæå íà ñâîºìó 
«áàëàíñ³» ìàº 220 îçåð, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüøèì º Ñâ³òÿçü, òðè 
íàö³îíàëüíèõ ïðèðîäíèõ ïàðêè, ñåðåä íèõ íàéâ³äîì³øèé – Øàöüêèé, 
çíà÷íó ê³ëüê³ñòü áàç â³äïî÷èíêó, ñàíàòîð³é «Ë³ñîâà ï³ñíÿ» òà ïàíñ³îíàò 
«Øàöüê³  îçåðà». 

Äðóãèé ð³ê ïîñï³ëü îáëàñòü äåìîíñòðóº çíà÷íå ïîæâàâëåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Çà ñ³÷åíü-áåðåçåíü 2011 ðîêó îáñÿã ïðî-
ìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ çð³ñ íà 20% òà çà òåìïàìè çðîñòàííÿ çíàõîäèòüñÿ íà 
3 ì³ñö³ ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ – íà 6%,  
áóä³âåëüíèõ  ðîá³ò  –  íà  27%. 

Ïðîâ³äíèìè ãàëóçÿìè òðàäèö³éíî º: ìàøèíîáóäóâàííÿ, õàð÷îâà, 
äåðåâîîáðîáíà, õ³ì³÷íà, äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü, öåëþëîçî – ïàïåðîâå 
âèðîáíèöòâî. 

Íà ï³äïðèºìñòâàõ îáëàñò³ âèðîáëÿºòüñÿ êîæíèé äðóãèé ë³÷èëüíèê 
äëÿ ð³äèí, ïîíàä 50% äåðåâ'ÿíèõ ìåáë³â äëÿ ³íòåð'ºðó æèòëîâèõ 
ïðèì³ùåíü, êîæíèé ÷åòâåðòèé ï³äøèïíèê, âèðîáëåíèé â Óêðà¿í³. 
Îáëàñòü çàéìàº ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ â äåðæàâ³ ç âèðîáíèöòâà êåò÷óï³â,  
ã³ð÷èö³,  ìàéîíåçó.

Ïîñèëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó òà ïîäàëüøèé 
ðîçâèòîê éîãî ³íôðàñòðóêòóðè º îäíèì ³ç ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â 
ðîçâèòêó  îáëàñò³.

Îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³ºþ çä³éñíþþòüñÿ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îá³çíàíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ä³ëîâèõ ê³ë òà çàðóá³æíèõ 
³íâåñòîð³â  ç  ìîæëèâîñòÿìè  ãîñïîäàðñüêîãî  êîìïëåêñó  Âîëèí³. 

Ç ïî÷àòêó ðîêó ðåàë³çîâàíî äåê³ëüêà óñï³øíèõ ïðîåêò³â – 
â³äêðèòî ôàáðèêó ì'ÿêèõ ³ãðàøîê êîðïîðàö³¿ «Òèãðåñ», ùî º ºäèíèì 
â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâîì â Óêðà¿í³, ÿêå çàéìàºòüñÿ ïîä³áíèì 
âèðîáíèöòâîì, òîðãîâèé öåíòð ÒçÎÂ «Åï³öåíòð». Íà îñíîâ³ äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ñòâîðåíî ìèòíèé ïîñò «Ëóöüê». Àêòèâ³çóþòüñÿ 
³íâåñòèö³éí³  ïðîöåñè  ó  ñ³ëüñüêîìó  ãîñïîäàðñòâ³.

Øàíîâí³ ãîñò³ Âîëèíñüêîãî êðàþ!

Ç ìîº¿ òî÷êè çîðó, ñàìå óñï³øí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè çäàòí³ 
ïîñèëèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à ÿê 
ðåçóëüòàò – ï³äâèùèòè ð³âåíü äîáðîáóòó âîëèíÿí. Òîìó ãàðàíòóþ 
ñïðèÿòëèâó ³íâåñòèö³éíó ïîãîäó êîæíîìó, õòî ïðàãíå çàïî÷àòêóâàòè àáî 
ðîçøèðèòè á³çíåñ íà òåðèòîð³¿ íàøî¿ ð³äíî¿ Âîëèí³, õòî âì³º 
ïðîäóêóâàòè ³äå¿ òà âò³ëþâàòè ó ïðàêòè÷íó ïëîùèíó ïðîåêòè, 
ñïðÿìîâàí³ íà ïîäàëüøå çðîñòàííÿ íàøîãî êðàþ. Çàïîðóêà óñï³õó ó 
ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíêàõ  –  âçàºìí³  ï³äòðèìêà,  ðîçóì³ííÿ  òà  äîâ³ðà.

Ñàìå ö³ áàçîâ³ ïðèíöèïè ìè ïðîïîíóºìî ÿê îñíîâó ðåã³îíàëüíî¿ 
ïîë³òèêè ó ñôåð³ ³íâåñòóâàííÿ. Â³äòàê, ùèðî ñïîä³âàþñÿ, ùî ñï³âïðàöÿ ç 
ïîòåíö³éíèìè  ³íâåñòîðàìè  áóäå  âçàºìîêîðèñíîþ  òà  óñï³øíîþ.

Çà îáñÿãîì ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é Âîëèíñüêà îáëàñòü, îäíà ç 
íàéìåíøèõ çà ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ, ïîñ³äàº 15 ç 27 ðåã³îí³â ì³ñöå â 
äåðæàâ³. Çà ïåðøèé êâàðòàë 2011 ðîêó â åêîíîì³êó îáëàñò³ ³íîçåìíèìè 
³íâåñòîðàìè âêëàäåíî ïîíàä 1 ìëí. äîë. ÑØÀ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é. Çàãàëüíèé îáñÿã ³íâåñòèö³é, âíåñåíèõ â îáëàñòü çà âåñü 
ïåð³îä ³íâåñòóâàííÿ, íà 1 êâ³òíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó ñòàíîâèòü 223.1 ìëí. 
äîë. ÑØÀ,  àáî  â  ñåðåäíüîìó  215,7 äîë. ÑØÀ  íà  îäíîãî  æèòåëÿ.

Â ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íàéâàãîì³øó ÷àñòêó 
íàïðàâëåíî ó ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ òà àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó. 
Ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà îòðèìàëè êîøòè â³ä ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íà 
ñóìó 183 ìëí. äîë. àáî 82 % çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é. Ç íèõ 
23 % ñïðÿìîâàíî ó ìàøèíîáóäóâàííÿ, 22 %– â ä³ÿëüí³ñòü ç îáðîáëåííÿ 
äåðåâèíè òà âèðîáíèöòâî âèðîá³â ç íå¿, 19% – ó âèðîáíèöòâî õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â, íàïî¿â, 6 % – â õ³ì³÷íå âèðîáíèöòâî, âèãîòîâëåííÿ ãóìîâèõ òà 
ïëàñòìàñîâèõ  âèðîá³â.

Ïåðñïåêòèâíîþ â îáëàñò³ ââàæàºòüñÿ ðîçðîáêà íàéá³ëüøîãî â 
Óêðà¿í³ ðîäîâèùà ì³ä³ «Æèðè÷³», ïðîãíîçîâàí³ çàïàñè ñèðîâèíè ÿêîãî 
ñêëàäàþòü 7 ìëí. òîíí. Âîëèíü ìàº ³ çíà÷íèé ïîòåíö³àë íåòðàäèö³éíèõ ³ 
ïîíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿, åêîíîì³÷íèé áàçèñ ÿêèõ äîð³âíþº 602,8 
òèñ. òîíí óìîâíîãî ïàëèâà. Ïðîáëåìà éîãî ðåàë³çàö³¿ ïîëÿãàº â 
çàëó÷åííÿ  ³ííîâàö³éíèõ  é  ³íâåñòèö³éíèõ  çàñîá³â.

Íà Âîëèí³ ä³º ïîíàä 4,9 òèñ. ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà 53,6 òèñÿ÷ 
ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â. Ó ñôåð³ àãðîá³çíåñó ôóíêö³îíóº 899 
ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Â ¿õ êîðèñòóâàíí³ çíàõîäèòüñÿ á³ëüøå 41,9 
òèñ. ãåêòàð³â çåìë³. Ó ìàëîìó á³çíåñ³ çàéíÿòî áëèçüêî 25 % åêîíîì³÷íî 
àêòèâíîãî  íàñåëåííÿ  ïðàöåçäàòíîãî  â³êó. 

Â îáëàñò³ ä³º ïîíàä 240 ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè. 
Íàéá³ëüø³ îáñÿãè ïðèâàòíèõ êîøò³â âêëàäåíî â åêîíîì³êó ì³ñò Ëóöüêà òà 
Íîâîâîëèíñüêà, Ëóöüêîãî ðàéîíó. Ñï³ââëàñíèêàìè âîëèíñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ñòàëè ïðåäñòàâíèêè ç ìàéæå ñîðîêà êðà¿í. Íàé-
àêòèâí³øèìè ³íâåñòèö³éíèìè ïàðòíåðàìè º Ïîëüùà òà Âåëèêîáðèòàí³ÿ.

²íâåñòèö³éí³ ïðèíàäè ðåã³îíó

Ó ðåéòèíãó ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ï³äñóìêàìè ïåðøîãî 
êâàðòàëó ïîòî÷íîãî ðîêó, ñêëàäåíîãî òèæíåâèêîì «Êîìåíòàð³», 
Âîëèíñüêà îáëàñòü ïîñ³äàº òðåòº ì³ñöå. Ê³ëüêà ðîê³â ïîñï³ëü êðàé 
íåáåñíî-÷èñòèõ îçåð ³ â³êîâ³÷íèõ çåëåíèõ ë³ñ³â íå ïîñòóïàºòüñÿ òåìïàìè 
ñâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âîëèíü íà ñüîãîäí³ ìàº íàéâèùèé ïðèð³ñò 
ïðîìâèðîáíèöòâà, ÿêèé ëèøå çà ïåðøèé êâàðòàë 2011 ðîêó âäâ³÷³ 
ïåðåâèùèâ ñåðåäíüîóêðà¿íñüêèé ð³âåíü (9,7%) òà ñêëàâ  20, 2%. 

Çðó÷íå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøó-
âàííÿ íà ïåðåòèí³ âàæëèâèõ 
òîðãîâåëüíèõ ïîòîê³â äî êðà¿í 
Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, ðîçâèíóòà 
âèðîáíè÷à òà ñîö³àëüíî-ïîáóòîâà 
³íôðàñòðóêòóðà, êâàë³ô³êîâàíà 
ðîáî÷à ñèëà ñïðèÿþòü íàäõîä-
æåííþ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó 
ðåã³îíó. Âñå öå ñòâîðþº óìîâè äëÿ 
ñòàíîâëåííÿ îáëàñò³ ÿê ðåã³îíó 
àêòèâíî¿ ì³æíàðîäíî¿ âçàºìîä³¿. 
À çâàæàþ÷è íà áàãàòîð³÷íèé 
äîñâ³ä äîáðîñóñ³äñüêèõ çâ'ÿçê³â
ç ïðèêîðäîííèìè âîºâîäñòâàìè 
Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà, Âîëèíü íèí³ 
ìîæå ñòàòè äëÿ Óêðà¿íè â³êíîì
ó ªâðîïó.

Áîðèñ Êë³ì÷óê, ãîëîâà Âîëèíñüêî¿ îáëàñíî¿ 
äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿                                         

Âîëèíü ï³äïðèºìíèöüêà Âîëèíü ï³äïðèºìíèöüêà

Ñåðåä ð³çíèõ âèä³â ïîíîâëþ-
âàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ çàðàç 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëèøå â³äõîäè 
ë³ñîñ³êè ³ äåðåâîîáðîáêè îáñÿãîì 
äî 5 % â³ä îáñÿã³â äîö³ëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. ¯õ 
ðîçøèðåííÿ ìîæëèâå çà ðàõóíîê 
âèêîðèñòàííÿ ðîñëèííî¿ á³îìàñè 
(äðîâà ³ â³äõîäè ë³ñîñ³êè ³ 
äåðåâîîáðîáêè, çàì³ùåííÿ 
ñâ³òëèõ íàôòîïðîäóêò³â 
ñïèðòîáåíçèíîâèìè ñóì³øàìè), 
çð³äæåíîãî ãàçó ³ â³òðîåíåð-
ãåòèêè, ÿêà ñêëàäàòèìå 19-25 % 
â³ä çàãàëüíèõ åíåðãåòè÷íèõ 
ïîòðåá îáëàñò³. Íàéïåðñïåê-
òèâí³øèì íàïðÿìîì ââàæàºòüñÿ 
âèêîðèñòàííÿ á³îìàñè, ç ÿêî¿ çà 
ðàõóíîê îòðèìàííÿ á³îãàçó ìîæíà 
çàáåçïå÷èòè çàì³ùåííÿ 422 òèñ. 
òîíí óìîâíîãî ïàëèâà, ùî ìàéæå 
ð³âíîö³ííî ì³í³ìàëüíîìó îáñÿãó 
ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó äëÿ 
âñ³õ ñïîæèâà÷³â îáëàñò³.
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Íàÿâí³ñòü áåçïîñåðåäíüîãî êîðäîíó ç ªâðîïåéñüêèì ñîþçîì ³ 
Á³ëîðóññþ ñïðèÿº àêòèâíîìó ðîçâèòêó ä³ëîâèõ ñòîñóíê³â îáëàñò³ ³ç 
çàðóá³æíèìè êðà¿íàìè. Äî ñëîâà, ó Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³ º ïîçèòèâíèé 
äîñâ³ä ñï³âïðàö³ ç ³íîçåìíèìè ô³ðìàìè, ÿê³ ïðàöþþòü íà ðèíêó ðåã³îíó, 
óñï³øíî ðåàë³çîâóþ÷è âëàñí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè. Öå òàê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿê êîíöåðí ç³ øâåäñüêèìè ³íâåñòèö³ÿìè «ÑÊÔ Óêðà¿íà» 
(âèãîòîâëåííÿ êîí³÷íèõ ðîëèêîâèõ òà êàðäàííèõ ï³äøèïíèê³â), 
êîðïîðàö³ÿ «Íåñòëå» ç³ øâåéöàðñüêèì êàï³òàëîì (âèðîáíèöòâî 
ìàéîíåç³â, ñîóñ³â, ã³ð÷èö³, çàïðàâêè äëÿ áîðùó òîùî), í³ìåöüêå 
ï³äïðèºìñòâî «Êðîìáåðã åíä Øóáåðò Óêðà¿íà» (âèðîáíèöòâî áîðòîâèõ 
êàáåëüíèõ ìåðåæ äëÿ ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â êîíöåðíó «Äàéìëåð 
Êðàéñëåð ÀÃ»), ÒçÎÂ «Êðîíîñïàí ÓÀ» ç ê³ïðñüêèìè ³íâåñòèö³ÿìè 
(âèðîáè  ç  äåðåâèíè).

Ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé Âîëèí³ ñïðèÿº ï³äòðèìêà 
îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè, îá'ºäíàíü á³çíåñó, â òîìó ÷èñë³ ðåã³îíàëüíîãî 
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ. Äîïîìîãà ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòîðà, íàäàíí³ êîíñóëüòàö³é ùîäî ìîæëèâîñòåé 
çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ êîøò³â, ó âðåãóëþâàíí³ ñïîð³â, à òàêîæ ó âñ³ëÿêîìó 
ñòèìóëþâàíí³  ïðèïëèâó  âíóòð³øíüîãî  òà  ³íîçåìíîãî  êàï³òàëó. 

Îòîæ, ³íâåñòîðàì äîñèòü ëèøå ïîñ³ÿòè çåðíèíêè â ðîäþ÷ó 
âîëèíñüêó  çåìëþ,  ³  âðîæàé  íå  çàáàðèòüñÿ.

Êîëè ó 2005 ðîö³ ïîñòàëî ïèòàííÿ ùîäî îáðàííÿ ãîëîâè 
ïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³, 
êàíäèäàòóðà ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Ëóöüêîãî àâòîìîá³ëüíîãî çàâîäó 
Âîëîäèìèðà Ãóí÷èêà áóëà áåçàëüòåðíàòèâíîþ. ² íå òîìó, ùî íå áóëî 
³íøèõ äîñòîéíèê³â, ïðîñòî àâòîðèòåò ãîëîâíîãî ìàøèíîáóä³âíèêà 
Âîëèí³ áóâ ïîâ'ÿçàíèé ç íàéóñï³øí³øèì ïðîìèñëîâèì ïðîåêòîì îáëàñò³,  
ñòð³ìêèì â³äðîäæåííÿì ËóÀÇó. Éîìó âäàëîñÿ çáåðåãòè ï³äïðèºìñòâî â 
áóðåìí³ 90-³, ï³äãîòóâàòè äëÿ óñï³øíî¿ ïðèâàòèçàö³¿ ³ âèâåñòè â ë³äåðè 
óêðà¿íñüêå àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ. Âîëîäèìèð Ãóí÷èê çàïðîïîíóâàâ 
òàêèé ïëàí ðîçâèòêó çàâîäó, ÿêèé àêòèâíî ï³äòðèìàëè àêö³îíåðè. 
Íåâèïàäêîâî åêñïåðòè âñåóêðà¿íñüêîãî ðåéòèíãó «Ãâàðä³ÿ» íàçâàëè 
éîãî  íàéóñï³øí³øèì  òîï-ìåíåäæåðîì  êðà¿íè. 

- Àâòîìîá³ëüíèé çàâîä çàâæäè áóâ â³çèòíîþ êàðòêîþ ì³ñòà ³ 
îáëàñò³, – ä³ëèòüñÿ äóìêàìè Âîëîäèìèð Ãóí÷èê. – Íå ïðèíèæóþ÷è 
í³êîãî ³ç ñâî¿õ êîëåã-á³çíåñìåí³â, ìîæó âïåâíåíî ñêàçàòè, ùî ó íàñ íà 
Âîëèí³ íåìàº  ï³äïðèºìñòâà  ç  òàêîþ  ³ñòîð³ºþ  ³  ìîæëèâîñòÿìè. 

Ïðèíöèïîâ³ñòü – îñü ãîëîâíà ðèñà Âîëîäèìèðà Ãóí÷èêà ³ ÿê 
ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ. Äëÿ âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ï³ä ÷àñ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ âåäå êîíñòðóêòèâíèé ä³àëîã ç îðãàíàìè 
äåðæàâíî¿ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè ³ ñàìîâðÿäóâàííÿì. ×ëåíè ïðàâë³ííÿ ÐÂ 
ÓÑÏÏ âõîäÿòü äî ñêëàäó êîëåã³¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿, êîîðäèíàö³éíî¿ 
ðàäè ç ïèòàíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â îáëàñò³, ãðîìàäñüêèõ ðàä ïðè 
öåíòðàëüíèõ îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿, 
ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, º äåïóòàòàìè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
÷ëåíàìè âèêîíêîì³â ì³ñöåâèõ ðàä. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé àâòîðèòåò 
îðãàí³çàö³¿, ÿêà ñüîãîäí³ ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè ïðîìèñëîâö³â ³  
ï³äïðèºìö³â  Âîëèí³. 

Ï³äïðèºìö³, ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ –
öå ñèëà…

Íà æàëü, ñüîãîäí³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ñíóº áàãàòî ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç íåäîñêîíàëèì çàêîíîäàâñòâîì. 
Òîìó ÷ëåíè ÐÂ ÓÑÏÏ ïîâèíí³ á³ëüø àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
êîðïîðàòèâí³ òà ³íø³ ìîæëèâîñò³ ÓÑÏÏ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³.

×ëåíè ÐÂ ÓÑÏÏ ðàçîì ç ïðåäñòàâíèêàìè ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè 
áåðóòü ó÷àñòü ó çóñòð³÷àõ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ðåã³îíó ç ä³ëîâèìè 
êîëàìè Ïîëüù³, Í³ìå÷÷èíè, Àðãåíòèíè, Êèòàþ, Ñëîâà÷÷èíè, Í³äåðëàíä³â, 
Ðåñïóáë³êè  Á³ëîðóñü,  Ðîñ³¿,  Ëèòâè  òîùî.

-  Çà 20 ðîê³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ äîâ³â, ùî öå îðãàí³çàö³ÿ 
ïðîôåñ³îíàë³â, ÿêà çàéìàºòüñÿ êîíêðåòíèìè ñïðàâàìè, – ïåðåêîíàíèé 
Âîëîäèìèð Ãóí÷èê. – Íà ìîþ äóìêó, ÓÑÏÏ – öå ºäèíà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà 
âèêîðèñòîâóº äîñâ³ä ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ìîæå óñï³øíî îá'ºäíàòè 
êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè äëÿ â³äñòîþâàííÿ ³íòåðåñ³â òîâàðî-
âèðîáíèêà. Â³ðþ, ùî ÐÂ ÓÑÏÏ ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³, ÿêå º íåâ³ä'ºìíîþ 
÷àñòèíîþ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ³ íàäàë³ áóäå 
ã³äíî ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñè ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà íà òåðåíàõ  
îáëàñò³  ³  â  êðà¿í³. 

ÐÂ ÓÑÏÏ ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³ îá'ºäíóº ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ³ ôîðì âëàñíîñò³. Öå ïðåäñòàâíèêè 
ìàøèíîáóäóâàííÿ òà ìåòàëîîáðîáêè, õ³ì³÷íî¿, ëåãêî¿ òà õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, ïðèëàäîáóäóâàííÿ, åíåðãåòèêè, áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, 
áóä³âíèöòâà, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ôîðìóþòü 
ïðîìèñëîâèé, íàóêîâî-òåõí³÷íèé, òîðãîâåëüíèé òà ô³íàíñîâèé  
ïîòåíö³àë  ðåã³îíó.

Íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ º ÷ëåíàìè ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ, 
ïðàöþþòü á³ëüøå 10 òèñÿ÷ ïðàö³âíèê³â, âîíè âèãîòîâëÿþòü á³ëüøå 
òðåòèíè  ïðîìèñëîâî¿  ïðîäóêö³¿  îáëàñò³. 

Ãîëîñ ïðîìèñëîâî¿ ñï³ëüíîòè Âîëèí³ äîñèòü â³ä÷óòíèé ó ïðîöåñ³ 
óõâàëåííÿ ð³øåíü ùîäî åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àêòèâ³ñòè ÐÂ ÓÑÏÏ 
âçÿëè íà ñåáå ³í³ö³àòèâó ó ïðîâåäåíí³ á³çíåñ-ôîðóìó «Ðîëü ³ ì³ñöå 
á³çíåñó ó ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ Âîëèí³» çà ó÷àñò³ ñóá'ºêò³â 
ï³äïðèºìíèöòâà, êåð³âíèê³â ðåã³îí³â îáëàñò³. Ó÷àñíèêè êðóãëîãî ñòîëó 
«Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà â ïðîåêò³ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó» íàä³ñëàëè ñâî¿ 
çàóâàæåííÿ  òà  ïðîïîçèö³¿  îáëàñí³é  ðîáî÷³é  ãðóï³. 

Ä³ëîâîþ ñï³ëüíîòîþ áóëî ðåòåëüíî îáãîâîðåíî ðÿä çàêîíî-
ïðîåêò³â – «Ïðî äåðæàâíèé íàãëÿä (êîíòðîëü) ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³», «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³», «Ïðî âíåñåííÿ 
çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â â 
³íîçåìí³é âàëþò³», «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî ÇÓ «Ïðî äåðæàâíå 
ðåãóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ³ îá³ãó ñïèðòó åòèëîâîãî, êîíüÿ÷íîãî ³ 
ïëîäîâîãî, àëêîãîëüíèõ íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â» òîùî. 
Ïðîïîçèö³¿  íàä³ñëàíî  äî  ÂÐÓ. 

Áóëè ï³äãîòîâëåí³ ïðîïîçèö³¿ çì³í äî Çåìåëüíîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè.  

Ðîçãëÿíóâøè ïðîåêò ð³øåííÿ Ëóöüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè «Ïðî ïîðÿäîê 
çàëó÷åííÿ êîøò³â ³íâåñòîð³â íà ðîçâèòîê ³íæåíåðíî-òðàíñïîðòíî¿ òà 
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñòà», ðîçøèðåíå çàñ³äàííÿ ïðàâë³ííÿ ÐÂ 
ÓÑÏÏ â³äíåñëîñÿ äî íüîãî êðèòè÷íî. ²íâåñòîðè ìîãëè âòðàòèòè äî 20% 
â³ä êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ ïðîåêò³â ïðè áóä³âíèöòâ³ íîâèõ îá'ºêò³â 

Ñòî¿ìî íà ïîçèö³ÿõ çàõèñòó

Þð³é Àíöóõ, âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð ÐÂ ÓÑÏÏ íà Âîëèí³

Â.Ãóí÷èê ïåðåêîíàíèé, ùî ïðî 
äåðæàâí³ ³ áþäæåòí³ çàìîâëåííÿ 
ìàº äóìàòè íå ò³ëüêè êåð³âíèö-
òâî çàâîäó, àëå ³ ì³ñüêèé ãîëîâà, 
ãîëîâà îáëàñíî¿ ðàäè, ãîëîâà 
îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿. Ï³äïðèºì-
ñòâî ïëàòèòü ïîäàòêè, óòðèìóº 
ïåíñ³îíåð³â, ðîçâèâàº ì³ñöåâó 
³íôðàñòðóêòóðó. Äëÿ îáëàñò³ 
àâòîìîá³ëüíèé çàâîä - öå 
ïèòàííÿ ïðåñòèæó, öå îäíå ç 
ãîëîâíèõ áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿêå ùîì³ñÿöÿ ò³ëüêè 
äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó ñïëà÷óº 
á³ëüøå 800 òèñÿ÷ ãðèâåíü.

- Ï³äïðèºìö³, ìàëèé òà 
ñåðåäí³é á³çíåñ – öå òà ñèëà, ÿêà 
ñòâîðþº òà óòðèìóº ðîáî÷³ ì³ñöÿ, 
íàïîâíþº ì³ñöåâèé òà äåðæàâíèé 
áþäæåò, – ãîâîðèòü   ãîëîâà 
âîëèíñüêèõ ï³äïðèºìö³â. – Ðàçîì
ç ³íøèìè ðåã³îíàëüíèìè â³ää³-
ëåííÿìè ìè ñïðèÿëè âíåñåííþ çì³í 
äî ïîäàòêîâîãî  çàêîíîäàâñòâà.
Ó ðåçóëüòàò³ íà Âîëèí³ ó ñóá'ºê-
ò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ùîð³÷íî çàëèøàºòüñÿ áëèçüêî
60 ìëí. ãðí. îá³ãîâèõ êîøò³â, ÿê³ 
ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ðîçøèðåííÿ 
âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ 
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â
³ ïðîãðåñèâíîãî îáëàäíàííÿ, 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ð³øåííÿ 
Ëóöüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè «Ïðî 
âïîðÿäêóâàííÿ òîðã³âë³ òþòþ-
íîâèìè âèðîáàìè», ÷ëåíè ÐÂ ÓÑÏÏ 
çàïðîïîíóâàëè âæèòè çàõîä³â 
ùîäî éîãî ñêàñóâàííÿ, îñê³ëüêè 
éîãî âïðîâàäæåííÿ ìîãëî 
âèêëèêàòè âòðàòè ñóá'ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ íà ñóìó ìàéæå
1 ìëí. ãðèâåíü, äåðæàâè –
316 òèñ. ãðèâåíü. 

Âîëîäèìèð Ãóí÷èê, ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ
ÐÂ ÓÑÏÏ ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³

Þð³é Àíöóõ, âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð
ÐÂ ÓÑÏÏ íà Âîëèí³

Âîëèíü ï³äïðèºìíèöüêà Âîëèíü ï³äïðèºìíèöüêà
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³ ðåìîíòíèõ ðîá³ò, ùî ñóïåðå÷èëî ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó, çíà÷íî 
ïîã³ðøóâàëî  ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Ïðîåêò áóâ â³äõèëåíèé,  
îáîðîòí³  êîøòè  ñóá'ºêò³â  ï³äïðèºìíèöòâà  çáåðåæåí³. 

Íà çàñ³äàíí³ êðóãëîãî ñòîëó â ÓÑÏÏ çà ó÷àñò³ ï³äïðèºìö³â òà 
ôàõ³âö³â ÍÊÐÅ âîëèíÿíè íàäàëè êîíêðåòí³ ðîçðàõóíêè ùîäî 
íåãàòèâíîãî âïëèâó ìîæëèâîãî ï³äâèùåííÿ îïëàòè çà åëåêòðîåíåðã³þ 
(â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè ÍÊÐÅ â³ä 29.10.2009 ðîêó ¹1234 
ïåðåäáà÷àëîñÿ çá³ëüøèòè îïëàòó çà åëåêòðîåíåðã³þ äëÿ îêðåìî¿ 
êàòåãîð³¿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà òðåòèíó). Ñêàñóâàííÿ ö³º¿ 
ïîñòàíîâè ò³ëüêè äëÿ îáëàñíèõ ï³äïðèºìñòâ ÏÀÒ «Êîâåëüñ³ëüìàø» ³ 
çàâîäó «Ìîòîð» çàïîá³ãëî äîäàòêîâèì âèòðàòàì áëèçüêî 700 òèñ. 
ãðèâåíü  äëÿ  êîæíîãî.

×ëåíè Ïðàâë³ííÿ äîêëàëè çíà÷íèõ çóñèëü äëÿ ñêîðî÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ òà çíèæåíí³ ñòàâîê ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â ó ì³ñòàõ òà 
ðàéîíàõ îáëàñò³. Îñîáëèâî öå ñòîñóâàëîñÿ âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè òà 
ê³ëüêîñò³  íàéìåíóâàíü  ñòàâîê  ðèíêîâîãî  çáîðó.

Ãîëîâà ÐÂ ÓÑÏÏ º ÷ëåíîì êîëåã³¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿, ÷ëåíîì 
ì³ñüêâèêîíêîìó. Çàñòóïíèêîì ãîëîâè Êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè ç ïèòàíü 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â îáëàñò³ º âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð ÐÂ ÓÑÏÏ, 
êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é – ÷ëåíè ÐÂ ÓÑÏÏ º 
äåïóòàòàìè ì³ñüêèõ ³ ðàéîííèõ ðàä, ÷ëåíàìè êîì³ñ³é, ðîáî÷èõ ãðóï ç 
âèð³øåííÿ  ïðîáëåìíèõ  ïèòàíü.

Òàêà ñï³âïðàöÿ äîçâîëÿº ðåã³îíàëüíîìó â³ää³ëåííþ âîëîä³òè 
³íôîðìàö³ºþ ïðî ñòàí ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îáëàñò³, 
îïåðàòèâíî âíîñèòè íà ðîçãëÿä âëàäíèõ ñòðóêòóð íàãàëüí³ ïðîáëåìè 
ï³äïðèºìíèöòâà ðåã³îíó, áåçïîñåðåäíüî áðàòè ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì, âïëèâàòè íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü 
îðãàíàìè  ì³ñöåâî¿  âèêîíàâ÷î¿  âëàäè  ³  ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

Çàñ³äàííÿ êðóãëèõ ñòîë³â ç ðîçãëÿäó ãîñòðèõ ïèòàíü ïðîâîäÿòüñÿ 
íå ëèøå â îáëàñíîìó öåíòð³, àëå ³ â Êîâåë³, Íîâîâîëèíñüêó, Âîëîäèìèð³-
Âîëèíñüêîìó. 

Ó öüîìó ðîö³ ï³äïðèºìö³ âçÿëè ó÷àñòü ó çàñ³äàíí³ ïåðøîãî 
óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêîãî ôîðóìó êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñóá'ºêòè 
ãîñïîäàðþâàííÿ îáëàñò³ ï³äòðèìóþòü ä³ëîâå ñï³âðîá³òíèöòâî ç 65 
êðà¿íàìè  ñâ³òó.

Áóëî îðãàí³çîâàíî êðóãë³ ñòîëè, çàñ³äàííÿ ðîáî÷èõ ãðóï ç 
ïðàö³âíèêàìè ì³ñüêâèêîíêîìó òà äåïóòàòàìè ì³ñüêî¿ ðàäè çàäëÿ 
ï³äòðèìêè ïðàö³âíèê³â ïîáóòó ùîäî ïëàòè çà îðåíäó ïðèì³ùåíü. Ó 
ðåçóëüòàò³  ì³ñüêâèêîíêîì  ï³øîâ  íà  çíèæåííÿ  îðåíäíî¿  ïëàòè.

ÐÂ ÓÑÏÏ áðàëî ó÷àñòü â àêö³¿ «Í³ – êðåäèòíîìó ðàáñòâó!», êîëè çà 
íàøîþ ³í³ö³àòèâîþ ñåñ³ÿìè îáëàñíî¿ ³ Ëóöüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàä áóëè 
ïðèéíÿò³ çâåðíåííÿ äî êåð³âíèê³â äåðæàâè ³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó 
Óêðà¿íè ùîäî âðåãóëþâàííÿ êðåäèòíèõ ñòîñóíê³â ì³æ ïîçè÷àëüíèêàìè 
òà áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè. Çãîäîì çà ³í³ö³àòèâè ÐÂ ÓÑÏÏ ïèòàííÿ 
áóëî âèíåñåíî íà çàñ³äàííÿ Àíòèêðèçîâî¿ ðàäè ç âðåãóëþâàííÿ 
êðåäèòíèõ ñòîñóíê³â, ùî äîçâîëèëî òðîõè ïîêðàùèòè ñèòóàö³þ. Ìè 
ñïðèÿëè âíåñåííþ çì³í äî ïîäàòêîâîãî  çàêîíîäàâñòâà. Â ðåçóëüòàò³ íà 
Âîëèí³ ó ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîð³÷íî çàëèøàþòüñÿ 
áëèçüêî 60 ìëí. ãðí. îá³ãîâèõ êîøò³â, ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ðîçøèðåííÿ 
âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ 
ïðîãðåñèâíîãî îáëàäíàííÿ, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.
      Â ÐÂ ÓÑÏÏ ïðàöþþòü íàä âäîñêîíàëåííÿì ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ, íàäàþòü êîíñóëüòàö³¿ ô³çè÷íèì îñîáàì ùîäî 
çàñíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîïîìàãàþòü ó çä³éñíåíí³ 
äîçâ³ëüíèõ  ïðîöåäóð.

Ïðè ÐÂ ÓÑÏÏ íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ ïðàöþº öåíòð ç íàäàííÿ 
þðèäè÷íèõ ïîñëóã ïðîìèñëîâöÿì ³ ï³äïðèºìöÿì îáëàñò³. Êîíñóëüòàö³¿ 
íàäàþòü  êâàë³ô³êîâàí³  þðèñòè,  àäâîêàòè  òà  àóäèòîðè. 

Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ îáëàñò³ º ³ áóäóòü ò³ºþ çäîðîâîþ ñèëîþ, 
ùî ñòî¿òü íà ïîçèö³ÿõ çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³ä÷óâàº âëàñíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñüîãîäåííÿ òà ìàéáóòíº åêîíîì³êè ðåã³îíó ³ êðà¿íè.

Çà âñþ ³ñòîð³þ ñâîãî ðîçâèòêó, à öå á³ëüøå 55 ðîê³â, Ëóöüêèé 
àâòîìîá³ëüíèé çàâîä áóâ ³ º ãîðä³ñòþ é ñëàâîþ Âîëèí³. Ñàìå çàâäÿêè 
âîëèíñüêèì âñþäèõîäàì, àáî, ÿê òîä³ ¿õ íàçèâàëè, óêðà¿íñüêèì äæèïàì, 
ïðî öåé êðàé çíàëè äàëåêî çà êîðäîíàìè Óêðà¿íè. Ñüîãîäí³ â³ä 
êîëèøíüîãî ËóÀÇó ôàêòè÷íî, êð³ì ê³ëüêîõ áóä³âåëü, í³÷îãî íå 
çàëèøèëîñÿ. Íîâå äèõàííÿ çàâîä îòðèìàâ ó 2000 ðîö³ ï³ñëÿ ïðèõîäó 
³íâåñòîðà  –  Óêðà¿íñüêîãî  ïðîìèñëîâî-³íâåñòèö³éíîãî  êîíöåðíó.

Öå áóâ íàéâ³äïîâ³äàëüí³øèé ìîìåíò, êîëè çàâîä â³ääàëè ó ðóêè 
³íâåñòîðà. Çâè÷àéíî, ìîæíà áóëî ðîçêèíóòè àêö³¿ «ïî êèøåíÿõ», 
ïåðåïðîäàòè, ÿê öå ðîáèëîñÿ íà áàãàòüîõ çàâîäàõ. Àëå íà ËóÀÇ³ íå 
äîïóñòèëè ðîçðèâó ïàêåòó àêö³é, íå çãîðíóëè áóëüäîçåðîì öåõè, ùîá 
íàáóäóâàòè ñóïåðìàðêåò³â ó öåíòð³ ì³ñòà. Â 2000-ì ï³øëè íà 
ïðèâàòèçàö³þ, çàïðîïîíóâàâøè ³íâåñòîðó çáåðåæåíèé, íå ðîçãðà-
áîâàíèé  çàâîä. 

Â³äðàçó ïî÷àëàñÿ ðåêîíñòðóêö³ÿ, êîëè ³ç ñêëàäàííÿ ëåãêîâèõ 
àâòîìîá³ë³â ³ äæèï³â ïåðåéøëè íà âèðîáíèöòâî àâòîáóñ³â. Ïðåçåíòàö³ÿ 
ïðîãðàìè â³äáóëàñÿ â êâ³òí³ 2006 ðîêó. Àâòîáóñíà ïðîãðàìà â³ä³ãðàëà 
çíà÷íó ðîëü â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³ íå ò³ëüêè Ëóöüêà, àëå é ðåã³îíó â 
ö³ëîìó, àäæå äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ áóëè çàëó÷åí³ ³ ï³äðÿäí³ îðãàí³çàö³¿, ³ 
ïîñòà÷àëüíèêè,  ³  âèðîáíèêè  îáëàäíàííÿ. 

Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê çàâîäó ïåðåðâàâ 2009 ð³ê – ïî÷àëàñÿ ñâ³òîâà 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèçà, ÿêà äóæå áîëÿ÷å âäàðèëà ïî â³ò÷èçíÿíîìó 
àâòîïðîìó. Ïîñòàëî ïðèðîäíå ïèòàííÿ – ùî ðîáèòè äàë³? Óêðà¿íñüêèé 
àâòîáóñíèé ðèíîê ïðàêòè÷íî çóïèíèâñÿ. ªäèíå, ùî äîïîìîãëî 
ï³äòðèìàòè àâòîçàâîä íà ïëàâó – öå êîíñîë³äàö³ÿ çóñèëü â êîðïîðàö³¿ 
«Áîãäàí», äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäèòü ³ ëóöüêèé àâòîçàâîä. Êðèçà çìóñèëà 
îñâîþâàòè  íîâ³  ðèíêè. 

Ó ìîäåðí³çàö³þ àâòîìîá³ëüíîãî çàâîäó âæå ³íâåñòîâàíî á³ëüøå 
100 ì³ëüéîí³â äîëàð³â, öå äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçâèâàòèñÿ é íàäàë³. 
Ç'ÿâèëèñÿ ñó÷àñí³ ïðåñîâî-çàãîò³âåëüí³, çâàðþâàëüí³ òà ñêëàäàëüí³ 
âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèãîòîâëÿòè ñåðåäí³, âåëèê³, 
íàäâåëèê³ àâòîáóñè òà òðîëåéáóñè ð³çíèõ ìîäèô³êàö³é, âàíòàæí³ 
àâòîìîá³ë³ – äî 2,5 òèñ. îäèíèöü íà ð³ê. Ó 2010 ðîö³ ââåäåíî â ä³þ íîâèé 
êóçîâíèé öåõ òà ñó÷àñíèé öåõ ä³àãíîñòèêè òà çäà÷³ àâòîáóñ³â ³ 
òðîëåéáóñ³â, âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â. Çàâåðøåíî ðîáîòè ç ìîíòàæó 
óí³êàëüíîãî, ùî íå ìàº àíàëîã³â â Óêðà¿í³, ôàðáóâàëüíîãî êîìïëåêñó 
ô³ðìè «Eisenmann» (Í³ìå÷÷èíà). ²ñíóþ÷³ ïîòóæíîñò³ äîçâîëÿòü 
íåçàáàðîì  äîâåñòè  âèãîòîâëåííÿ  ìàøèí  äî  9 òèñ. îäèíèöü  íà  ð³ê.

Ó ìèíóëîìó ðîö³ ï³äïðèºìñòâîì îñâîºíî âèðîáíèöòâî 18-
ìåòðîâîãî ç÷ëåíîâàíîãî òðîëåéáóñà Ò90110, àâòîáóñà äëÿ àåðîïîðò³â 
À70190 òà íèçüêîï³äëîãîâîãî âîñüìèìåòðîâîãî àâòîáóñà À09280. Òîð³ê 
çàâîä âèãðàâ òåíäåð íà ïîñòàâêó òðîëåéáóñ³â â Êðèì ³ ç ÷åñòþ ñïðà-
âèâñÿ ç çàâäàííÿì: ïàðê «Êðèìòðîëåéáóñ» ïîïîâíèâñÿ 61 íîâåíüêîþ 
ìàøèíîþ äëÿ ì³ñüêèõ ïåðåâåçåíü òà ç àñèíõðîííèì äâèãóíîì äëÿ 
ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â íà ã³ðñüê³é òðàñ³. Ï³äïðèºìñòâî áåðå àêòèâíó 
ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ íèçêè äåðæàâíèõ ïðîãðàì, çîêðåìà «Øê³ëüíèé 
àâòîáóñ», «Ðîçâèòîê ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó», «ªâðî-2012» òîùî.

Ïðîäóêö³ÿ çàâîäó êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì íå ëèøå â Óêðà¿í³. 
Àâòîáóñè «Áîãäàí» åêñïîðòóþòüñÿ â Êàçàõñòàí, Ãðóç³þ, Ïîëüùó, 
Ðóìóí³þ, êðà¿íè Ïðèáàëòèêè. «Áîãäàíè» â³äïîâ³äàþòü åêîëîã³÷íèì 
âèìîãàì ªâðî-2, ªâðî-3, ªâðî-4, ªâðî-5. Îòðèìàíî ñåðòèô³êàò äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ òðîëåéáóñ³â â Ðîñ³éñüêó Ôåäåðàö³þ. Ïðèñóòí³ñòü íà öèõ

ËóÀÇ – â³çèòíà êàðòêà îáëàñò³

Ó ëèñòîïàä³ 2005 ðîêó ïðè 
Äåðæàâí³é ïîäàòêîâ³é àäì³í³-
ñòðàö³¿ â îáëàñò³ áóëà óòâîðåíà 
Ãðîìàäñüêà ðàäà, ÿêó äî 2010 ðîêó 
î÷îëþâàâ ãîëîâà ÐÂ ÓÑÏÏ 
Â.Ãóí÷èê. Íà ¿¿ çàñ³äàííÿ âèíîñè-
ëèñÿ êîíôë³êòí³ ïèòàííÿ ç 
ïîäàòê³âöÿìè, ÿê³ çäåá³ëüøîãî 
âèð³øóâàëèñÿ ïîçèòèâíî, 
ïðîáëåìè, ùî ïîòðåáóþòü çì³í 
çàêîíîäàâñòâà. Çà ïîäàííÿì 
Ãðîìàäñüêî¿ ðàäè áóëî âðåãóëüî-
âàíî ïèòàííÿ ùîäî â³äøêîäó-
âàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
òîâàðîâèðîáíèêàì.

ßê çàñâ³ä÷èâ ê³íåöü 2009 ðîêó, 
âåëèêà ðîáîòà ç ìîäåðí³çàö³¿ 
ìîäåëüíîãî ðÿäó òà ñòâîðåííÿ 
ïðîäóêö³¿, ùî â³äïîâ³äàº ñâ³òî-
âîìó ð³âíþ âèðîáíèöòâà, 
ñòâîðèëà íåïîãàí³ ïåðñïåêòèâè 
íà ìàéáóòíº. Çà ð³ê âäàëîñÿ 
çðîáèòè òå, ùî ï³äïðèºìñòâà 
ðîáëÿòü äåñÿòêàìè ðîê³â. 
Âõîäÿ÷è â 2009-é ôàêòè÷íî ç 
îäí³ºþ ìîäåëëþ  â äâîõ âèäàõ 
(äåñÿòèìåòðîâèé ì³ñüêèé 
àâòîáóñ À-601.10 òà òðîëåéáóñ 
Ò-601.11), éîãî çàê³í÷åíî ç 
â³ñüìîìà íîâèìè ìîäåëÿìè. Öå, 
çîêðåìà, òðîëåéáóñ Ò-601.12,
15-ìåòðîâ³ òðîëåéáóñ Ò-801.10
³ àâòîáóñ À-801.10, íàï³âíèçüêèé 
âîñüìèìåòðîâèé àâòîáóñ
À-092.80 òà ³íø³.

Ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìêîì ñâîãî 
ðîçâèòêó «Áîãäàí» âèçíà÷èâ 
âèõ³ä íà ºâðîïåéñüê³ ðèíêè. Íèí³ 
êîìïàí³¿ âäàëîñÿ  çàêð³ïèòè ñâî¿ 
ïîçèö³¿ â ÷àñòèí³ òðîëåéáóñ³â, ¿õ 
ïðîäàþòü â ×åõ³þ òà êðà¿íè 
Ïðèáàëòèêè. Çîêðåìà, íà 
çàâåðøàëüí³é ñòàä³¿ – ñï³ëüíèé 
ïðîåêò ç ô³ðìîþ Cegålec ç  
îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà òðîëåé-
áóñ³â Ò70115 ó ×åõ³¿. Çðîáëåíî 
äîñèòü ïîòóæíèé êðîê â ðàìêàõ 
ï³äãîòîâêè ïðîåêòó ùîäî 
âèðîáíèöòâà àâòîáóñ³â ó êðà¿íàõ 
ªÑ. Ñôîðìîâàíî ìîäåëüíèé ðÿä, 
âèãîòîâëåí³ äîñë³äí³ çðàçêè,  
âåäóòüñÿ ñåðòèô³êàö³éí³ ðîáîòè. 
Íåçàáàðîì çàâîä çìîæå ïîñòàâ-
ëÿòè íà ðèíîê ªÑ 9-ìåòðîâ³ 
àâòîáóñè, ùî º ñóòòºâèì 
äîïîâíåííÿì äî ïðîãðàìè 
òðîëåéáóñ³â.

Âîëèíü ï³äïðèºìíèöüêà Âîëèíü ï³äïðèºìíèöüêà

Çà ó÷àñò³ ÓÑÏÏ â³äáóëàñÿ àêö³ÿ
"Í³ - êðåäèòíîìó ðàáñòâó!"
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âàæëèâèõ ðèíêàõ çàáåçïå÷óºòüñÿ ñï³âïðàöåþ ç ïàðòíåðàìè, ÿê³ º 
ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè ç âèðîáíèöòâà êîìïëåêòóþ÷èõ òà àãðåãàò³â, òàêèìè 
êîìïàí³ÿìè,  ÿê  Deutz,  ZF,  Voith  òà  Cegålec. 

Ïåðøèé àâòîáóñ, ÿêèé âèâîäèòüñÿ íà ðèíîê ªâðîñîþçó, öå 
«Áîãäàí» À30212, âèðîáíèöòâî ÿêîãî âæå ðîçïî÷àëîñÿ. Íà äàíîìó åòàï³ 
âèãîòîâëåíî äîñë³äíèé çðàçîê, òðèâàº ðîáîòà ç ºâðîïåéñüêèìè 
ñåðòèô³êàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè. Çàìîâëåííÿ íà àâòîáóñè «Áîãäàí» 
À30212 âæå íàä³éøëè ç Ïðèáàëòèêè, Ïîëüù³, Óãîðùèíè. Íàñòóïíèì 
àâòîáóñîì, ÿêèé âèéäå íà ðèíîê ªâðîñîþçó, áóäå 12-òè ìåòðîâèé 
«Áîãäàí»  À70112.

Ðîçïî÷àâñÿ íîâèé åòàï ðîçâèòêó çàâîäó, íà ÿêîìó áóäå ïîâí³ñòþ 
çàâåðøåíà éîãî ³íôðàñòðóêòóðà. Ï³äïðèºìñòâî ñòàíå îäíèì ³ç 
íàéïîòóæí³øèõ  âèðîáíèê³â  àâòîáóñ³â  ³  òðîëåéáóñ³â  â  ªâðîï³.

ßêùî º ïðîáëåìè, ôàõ³âö³ ÏÀÒ «Åëåêòðîòåðìîìåòð³¿» øâèäêî ¿õ 
óñóâàþòü. Ìè ñòàðàºìîñÿ ùå íà ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ 
ì³í³ì³çóâàòè  éìîâ³ðí³ñòü  íåñïðàâíîñòåé. 

Ñïî÷àòêó çàêóïîâóâàëè çàï÷àñòèíè â ð³çíèõ ì³ñöÿõ. Àëå ä³éøëè 
âèñíîâêó, ùî íàéë³ïøå âèãîòîâëÿòè ¿õ ñàìèì. Öå íàä³éí³øå ³ ÿê³ñí³øå. 
Êð³ì  òîãî,  âåñü  öèêë  âèðîáíèöòâà  ó  íàñ  º  ñåðòèô³êîâàíèì. 

Ñüîãîäí³ ìè á õîò³ëè çðîáèòè ñòàâêó íà âíóòð³øí³é ðèíîê, 
îñê³ëüêè ââàæàºìî: íàøà ïðîäóêö³ÿ äóæå ïîòð³áíà âñåðåäèí³ êðà¿íè. 
Õî÷à  é  åêñïîðòí³  â³äíîñèíè  áóäåìî  íàäàë³  ðîçâèâàòè. 

ßêùî íàö³îíàëüíà âàëþòà, ö³íè íà åíåðãîíîñ³¿, ïîäàòêîâå 
çàêîíîäàâñòâî áóäóòü ñòàá³ëüíèìè, ìè çìîæåìî êðàùå ðîçâèâàòè 
âëàñíå âèðîáíèöòâî, çðîáèòè çíà÷íèé âíåñîê â åêîíîì³êó Óêðà¿íè.

Îëåíà Ï'ÿíèõ

ßêèìè º ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó âàøîãî ï³äïðèºìñòâà? 

 
Ðàí³øå ìè ñïåö³àë³çóâàëèñÿ íà âèðîáíèöòâ³ âåëèêîãàáàðèòíèõ ³ 

âèñîêîçàòðàòíèõ áóäèíêîâèõ ë³÷èëüíèê³â, 15 ðîê³â òîìó ïðî 
âèãîòîâëåííÿ êâàðòèðíèõ ë³÷èëüíèê³â íå éøëîñÿ. Âîäó í³õòî íå 
çàîùàäæóâàâ, ³ ëèëè ¿¿ ñê³ëüêè õîò³ëè. Òàê æå ñòàâèëèñÿ é äî 
åíåðãîíîñ³¿â, ã àçó.

Çãîäîì ïî÷àëàñÿ åðà åêîíîì³¿, óñ³ çàäóìàëèñÿ íàä âèãîòîâëåííÿì 
êâàðòèðíèõ ë³÷èëüíèê³â. Ïðàöþâàëè ç í³ìåöüêèìè ïàðòíåðàìè. 
Çàïðîâàäèëè âèðîáíèöòâî çàâäÿêè íàïîëåãëèâîñò³ Îëåãà ²âàíîâè÷à 
Ìàëèõ³íà. Áóëî â³äïðàöüîâàíî íîâó òåõíîëîã³þ, ³ ìè ñòâîðèëè íå ò³ëüêè 
ë³÷èëüíèêè, à é çàáåçïå÷èëè ìåòðîëîã³÷íó áàçó ¿õ ïîâ³ðîê. Ñàìå çàâäÿêè 
öüîìó íàøà ïðîäóêö³ÿ – âèñîêî¿ ÿêîñò³, ç ÿêîþ ìîæíà âèõîäèòè íà áóäü-
ÿêèé  ðèíîê,  ó  òîìó  ÷èñë³  é  çàêîðäîííèé.

Çàðàç ìè â îñíîâíîìó ïðàöþºìî íàä íàðîùóâàííÿì îáñÿã³â 
âèðîáíèöòâà êîíòàêòíî¿ òåðìîìåòð³¿. Öå ïåðñïåêòèâíèé íàïðÿìîê, â³í 
êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì íà ðèíêó. Îñíîâíèì ñïîæèâà÷åì íàøî¿ ïðîäóêö³¿ 
çàëèøàºòüñÿ Ðîñ³ÿ, äå á³ëüø ãíó÷êà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ³ êóäè âèã³äíî 
íàðîùóâàòè åêñïîðòí³ ïîñòàâêè. Ðîñ³ÿíè íàâ³òü â òåõí³÷í³ óìîâè 
óñòàòêóâàííÿ çàêëàäàþòü íàø³ ïðèëàäè, òîìó ùî âîíè äîñòàòíüî íàä³éí³ 
³  ïåðåâ³ðåí³  ÷àñîì. 

Íà æàëü, ïåðñïåêòèâè â Óêðà¿í³, ç ¿¿ ñèñòåìíèìè åêîíîì³÷íèìè 
ïðîáëåìàìè, îñîáëèâî â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ – íàäòî íåñòàá³ëüí³. Áåç 
åêñïîðòó áóëî á äóæå ñêëàäíî çáåðåãòè òàêå âåëèêå ï³äïðèºìñòâî, 
îñê³ëüêè  äåðæàâíî¿  ï³äòðèìêè  ìè  íå  îòðèìóºìî. 

Íàøå âèðîáíèöòâî øèðîêî ïðåäñòàâëåíå ó áàãàòüîõ ì³ñòàõ 
Óêðà¿íè é çà êîðäîíîì. Ùîì³ñÿ÷íî ÿ, ³íø³ ìåíåäæåðè áóâàþòü ó 
â³äðÿäæåííÿõ. Öå Êè¿â, Äîíåöüê, Ëóãàíñüê, Äí³ïðîïåòðîâñüê. Òàì 
ñòâîðåí³ ñëóæáè ìîíòàæó, ãàðàíò³éíîãî ³ ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, 
êîíñóëüòàö³éíèõ  ïîñëóã.

Ïî÷àëàñÿ åðà åêîíîì³¿

Ïðî íîâå òåðìîìåòðè÷íå âèðîáíèöòâî íà «Ëóöüêîìó 
ïðèëàäîáóä³âíîìó çàâîä³» ä³çíàëàñÿ âñÿ Óêðà¿íà òà ¿¿ ñóñ³äè ùå ó 60-ò³ 
ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Ïîòðåáè ÷àñó çìóñèëè çä³éñíèòè òåõí³÷íå 
ïåðåîñíàùåííÿ ï³äïðèºìñòâà, çàïðîâàäèòè íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ 
âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, çá³ëüøèòè ¿¿ àñîðòèìåíò. Ö³ çì³íè 
çàïî÷àòêóâàâ Îëåã Ìàëèõ³í, òîä³øí³é ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÂÀÒ 
«Åëåêòðîòåðìîìåòð³ÿ», çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê ïðîìèñëîâîñò³ 
Óêðà¿íè,  ãîëîâà  ÐÂ  ÓÑÏÏ  ç  2001  äî  2005  ðð. 

Ñïðàâó áàòüêà íèí³ àêòèâíî ïðîäîâæóº ñèí – Þð³é Ìàëèõ³í, 
ãîëîâà  íàãëÿäîâî¿  ðàäè  ÏÀÒ  «Åëåêòðîòåðìîìåòð³ÿ».

Þð³þ Îëåãîâè÷ó, Âàøå ï³äïðèºìñòâî íå çàëó÷àëî ìàñ-
øòàáíèõ ³íâåñòèö³é àáî âåëèêèõ êðåäèòíèõ ïðîãðàì. ßê âäàºòüñÿ 
âèæèòè  â  íèí³øí³õ  åêîíîì³÷íèõ  óìîâàõ?

ßê íàëàãîäæóºòå ñï³âïðàöþ ç ïîòåíö³éíèìè çàìîâíèêàìè 
ïðîäóêö³¿? 

 

Îäíèì ç ãîëîâíèõ íàïðÿìê³â íàøèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïîøóê³â º ñôåðà 
åíåðãîçáåðåæåííÿ òà ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³. ÓÑÏÏ 
ââàæàº ïðèíöèïîâèì ï³äòðèìóâàòè åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ ïðîåêòè. ßêùî ìè 
íàâ÷èìîñÿ íà âèðîáíèöòâ³, òà é â ïîáóò³ çàñòîñîâóâàòè «åêîíîìí³» 
ïðèëàäè, ïî÷íåìî êîðåãóâàòè ðîáîòó îïàëåííÿ, ïðèñòðî¿â äëÿ 
îõîëîäæåííÿ,  ìè  îòðèìàºìî  çíà÷íèé  øàð  çàîùàäæåíü. 

Çðîçóì³ëî, ùî âàðò³ñòü åíåðãîíîñ³¿â çðîñòàº ³ áóäå ïîñò³éíî 
çðîñòàòè, ³ â³ä òîãî, ÷è âêëàäå ñüîãîäí³ ï³äïðèºìñòâî êîøòè â öåé 
íàïðÿìîê, çàëåæàòèìå ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ð³ê, äâà, òðè. Íèí³, áåçïåðå÷íî, 
àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà åíåðã³¿ äîñèòü äîðîã³, àëå ñüîãîäí³øí³ 
âêëàäåííÿ  çàáåçïå÷àòü  ï³äâèùåííÿ  êàï³òàë³çàö³¿  íà  ìàéáóòíº. 

Äâà ðîêè òîìó ÓÑÏÏ çàïðîïîíóâàâ ïðîìèñëîâ³é ñï³ëüíîò³ 
ïðîãðàìó «²íäèâ³äóàëüí³ æèòëîâ³ áóäèíêè – åíåðãîåôåêòèâí³ñòü òà 
äîñòóïí³ñòü», ÿêà ìàëà îæèâèòè íèçüêó ð³çíîìàí³òíèõ âèðîáíèöòâ ó 
áàãàòüîõ ãàëóçÿõ òà ðåã³îíàõ, ï³äïðèºìñòâàõ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó. 

Íàøà ³äåÿ ïîëÿãàëà â òîìó, ùîá ñòâîðþâàòè ³íäèâ³äóàëüíå æèòëî, 
âàðò³ñòü ÿêîãî çíàõîäèòèìåòüñÿ â ìåæàõ 500 äîëàð³â çà êâàäðàòíèé 

Íàøà ì³ñ³ÿ – ï³äêàçóâàòè íîâ³
íàïðÿìêè ðîçâèòêó
Ñåðã³é Ïðîõîðîâ, ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Äëÿ ÓÑÏÏ º âêðàé âàæëèâî ñâîº÷àñíî, åôåêòèâíî, çà âèñîêèìè 
ñòàíäàðòàìè ÿêîñò³ âèêîíóâàòè ñâîº ãîëîâíå çàâäàííÿ – çä³éñíþâàòè 
ï³äòðèìêó òà çàõèñò ³íòåðåñ³â é ïðàâ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. 
Ñïðàâà íàøî¿ ÷åñò³ òà ïðîôåñ³éíî¿ ã³äíîñò³ – çàõèñòèòè áóäü-ÿêîãî 
ï³äïðèºìöÿ, ÿêèé ïîòåðïàº â³ä íåâèïðàâäàíîãî òèñêó, áþðîêðàòè÷íîãî 
ñâàâ³ëëÿ, íå÷åñíèõ êîíêóðåíò³â, ³ ìè áóäåìî íàìàãàòèñÿ ëèøå 
âäîñêîíàëþâàòè  ìàéñòåðí³ñòü  íà  öüîìó  øëÿõó. 

Àëå, ïåðåêîíàíèé, íàøà ì³ñ³ÿ ïîëÿãàº ³ â òîìó, ùîá â³ääàâàòè 
íàëåæíå îñìèñëåííþ òà ôîðìóâàííþ ñòðàòåã³÷íîãî øëÿõó ðîçâèòêó 
îðãàí³çàö³¿, äàâàòè íîâ³ ïîøòîâõè, íîâ³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
ïðîìèñëîâî¿ ñï³ëüíîòè – ÷ëåí³â íàøîãî ñîþçó. Ñèòóàö³ÿ ó ñâ³ò³ 
ïîñò³éíî çì³íþºòüñÿ, âèíèêàþòü íîâ³ âèêëèêè, òîìó á³çíåñ ïîòðåáóº 
ï³äêàçîê, â³äïðàöþâàííÿ íîâèõ êðîê³â, â³äêðèòòÿ íîâèõ îáð³¿â – âñüîãî, 
ùî ìîæå ñóòòºâî âïëèâàòè íà ðîçâèòîê òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 
Òóò ³ êðèºòüñÿ çì³ñò ñó÷àñíîãî íàïðÿìêó ðîçâèòêó ÓÑÏÏ – áóòè íå ëèøå 
çàõèñíèêîì, àëå é ïîðàäíèêîì, åêñïåðòîì, ñóïðîâîäæóþ÷èì â á³çíåñ³.

Åêîíîìíå æèòëî 

Íàïðèêëàä, ìè ïîñòàâèëè 
ñîíÿ÷í³ ïàíåë³ íà ôàáðèêó, ³ 
åíåðã³ÿ, ÿêà âèòðà÷àºòüñÿ íà 
âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, áóäå çà 
ðàõóíîê áåçêîøòîâíî¿ åíåðã³¿ 
ñîíöÿ âðàõîâóâàòèñÿ â ñîá³âàð-
òîñò³ ïðîäóêòó. Áåçïåðå÷íî, 
êîëè ìè êóïèìî ñüîãîäí³ íàá³ð 
ïðèñòðî¿â ³ ïðèëàä³â äëÿ ñîíÿ÷íî¿ 
óñòàíîâêè, òî öå áóäå äîñèòü 
êîøòîâíî, àëå ïîñòóïîâî, çà ð³ê-
äâà, à ñèñòåìà ìàº òåðì³í 
êîðèñòóâàííÿ äî 30 ðîê³â, åíåðã³ÿ 
ñòàíå áåçêîøòîâíîþ, ³ öå äóæå 
ñåðéîçíî â³äîáðàçèòüñÿ íà ñîá³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Çàóâàæèìî, 
ùî çà ö³ ðîêè ñóòòºâî ï³äâè-
ùàòüñÿ òàðèôè íà åëåêòðîåíåð-
ã³þ. Òîìó âêëàäåí³ êîøòè â 
àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà åíåðã³¿ 
ïîâåðíóòüñÿ ñòîðèöåþ ÷åðåç
2-3 ðîêè ³ ìîæóòü äóæå ñóòòºâî 
âïëèíóòè íà ï³äñóìêè ðîáîòè 
ï³äïðèºìñòâà. 

Þð³é Ìàëèõ³í, ãîëîâà  íàãëÿäîâî¿  ðàäè 
ÏÀÒ  «Åëåêòðîòåðìîìåòð³ÿ»

Îð³ºíòèð íà åíåðãîçáåðåæåííÿ

Ñåðã³é Ïðîõîðîâ, ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Âîëèíü ï³äïðèºìíèöüêà
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 Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè íàáóâ ÷èííîñò³ ç 1 ñ³÷íÿ ïîòî÷íîãî 
ðîêó. ßêó îö³íêó íàäàþòü éîìó ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ çà ê³ëüêà 
ì³ñÿö³â  ä³¿? 

Äëÿ ïðîìèñëîâî¿ ñï³ëüíîòè º âàæëèâèì, ùî ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè 
ÓÑÏÏ, éîãî ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü, Åêîíîì³÷íî¿ ðàäè â õîä³ ðîçðîáêè 
ÏÊÓ âäàëîñÿ äîñÿãíóòè ïåâíèõ ðåçóëüòàò³â. Â òåêñò³ êîäåêñó âðàõîâàíî 
áëèçüêî 40% ïðîïîçèö³é ÓÑÏÏ. Äåÿê³ ç íèõ ìàëè ñóòòºâèé äëÿ á³çíåñó 
õàðàêòåð.  Òàê,  áóëè  ïî÷óò³  ïðîïîçèö³¿  òà  ³í³ö³àòèâè  ÓÑÏÏ:

- ùîäî óçãîäæåííÿ ãðîøîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà çàñòîñóâàííÿ ïðàâà 
ïîäàòêîâî¿ çàñòàâè ò³ëüêè ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïðîöåäóðè àïåëÿö³éíîãî 
îñêàðæåííÿ  ð³øåíü  ïîäàòêîâèõ  îðãàí³â;

- ùîäî ïîðÿäêó çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè çâè÷àéíèõ 
ö³í: ïî-ïåðøå, ò³ëüêè ó ðàç³ ÿêùî çâè÷àéíà ö³íà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä 
çâè÷àéíî¿ á³ëüøå í³æ íà 20%, à ïî-äðóãå, íàñë³äêè âèçíà÷åííÿ 
ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè çâè÷àéíèõ ö³í ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ äî 
ïëàòíèê³â  ïîäàòê³â  ëèøå  çà  ð³øåííÿì  ñóäó;

- ùîäî çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ìàéíîâèõ 
³  íåìàéíîâèõ  ¿õ  âíåñê³â  äî  ñòàòóòíèõ  ôîíä³â  þðèäè÷íèõ  îñ³á;

- ùîäî çàïðîâàäæåííÿ äåÿêèõ ïåðåõ³äíèõ ïîëîæåíü äëÿ 
ïåðåõîäó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ç³ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ íà 
çàãàëüíó;

- ùîäî âèçíà÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ä³ÿëüíîñò³, 
ìåòîþ  ÿêî¿  º  îòðèìàííÿ  íå  ïðèáóòêó,  à  äîõîäó.

Íà æàëü, íå âñ³ ïðîïîçèö³¿ ïðàêòèê³â á³çíåñó áóëè âðàõîâàí³. 
Íàòîì³ñòü â äåÿê³ íîðìè áóëè çàêëàäåí³ ïðàâîâ³ êîë³ç³¿, ÿê³ ï³ñëÿ 
ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó «óñï³øíî» âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ 
îáðàííÿ  íàéá³ëüø  ô³ñêàëüíî¿  ôîðìè  ðåàë³çàö³¿  éîãî  íîðì. 

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè ³ãíîðóâàííÿ áàãàòüîõ ïðîïîçèö³é òà 
çàñòåðåæåíü ÓÑÏÏ ïðîÿâèëèñÿ ç ïåðøèõ êðîê³â ðåàë³çàö³¿ ÏÊÓ. 
Êëþ÷îâèì  ç  íåâðàõîâàíèõ  ïðîïîçèö³é  áóëî  íàñòóïíå:

- ñêàñóâàííÿ ðÿäó îáìåæåíü, ùî ñòîñóâàëèñÿ ïðàâà íà â³äíå-
ñåííÿ íà âèòðàòè ñóì, íàðàõîâàíèõ òà ñïëà÷åíèõ íà êîðèñòü ô³çè÷íèõ

Äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó òðåáà âíåñòè çì³íè
Þë³ÿ Äðîãîâîç, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè ÓÑÏÏ

Îáãîâîðþºìî ïîäàòêîâó ðåôîðìó

ìåòð. Öå, áåçóìîâíî, äîñòóïíå æèòëî - áóäèíîê ç äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ 
ê³ìíàò äëÿ ïðîæèâàííÿ ÷ëåí³â ñ³ì'¿ íà íåâåëèê³é çåìåëüí³é ä³ëÿíö³ ó 3-4 
ñîòèõ ãåêòàðà. ² çà ÿê³ñòþ, ³ çà âàðò³ñòþ â³í ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè 
äîñòóïíèì ºâðîïåéñüêèì áóäèíêàì, ÿê³ êîøòóþòü äî 50 òèñÿ÷ ºâðî. 
«Ðîäçèíêîþ» ïðîåêòó º ñó÷àñíèé, ç âèêîðèñòàííÿì âèñîêèõ òåõíîëîã³é, 
ï³äõ³ä äî åíåðãîçáåðåæåííÿ, ÿêèé äîçâîëÿº áóäóâàòè æèòëî áóêâàëüíî 
«ó ÷èñòîìó ïîë³». Öåé ï³äõ³ä ðåàë³çîâàíî â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ³ 
ðåêîìåíäàö³ÿõ  ïàðòíåðà  ÓÑÏÏ – ÄÏ  «ÓêðÍÄ²ïðîöèâ³ëüñ³ëüáóä». 

ÓÑÏÏ äîêëàäàº çóñèëëÿ, ùîá ðîçïîâñþäæóâàòè äàí³ ìàòåð³àëè 
ñåðåä ïðîåêòóâàëüíèê³â ³ çàáóäîâíèê³â. Ç ÷àñîì ìè ïðèéøëè äî 
âèñíîâêó, ùî áåç ï³äòðèìêè äåðæàâè öåé ïðîåêò çä³éñíèòè íåìîæëèâî. 
Òîìó çàðàç çàéíÿò³ âäîñêîíàëåííÿì òèõ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü, ÿê³, íà 
íàø  ïîãëÿä,  íåçàáàðîì  áóäóòü  îáîâ'ÿçêîâî  çàòðåáóâàíèìè. 

Ïîâåðòàþ÷èñü äî íàéâàæëèâ³øî¿ äëÿ ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ñï³ëüíîòè òåìè åíåðãîçáåðåæåííÿ, íàãîëîñèìî: ïîòð³áíî 
øóêàòè ÿê ìîæíà á³ëüøå âàð³àíò³â ³ ñõåì. Öå é ïðàâèëüíå ïðîåêòóâàííÿ, 
é âèêîðèñòàííÿ âåíòèëÿö³éíèõ ñèñòåì, é åêîíîìíå âèêîðèñòàííÿ 
ñâ³òëîâèõ ïðèáîð³â, é ðîçóìíå ðîçòàøóâàííÿ â³êîí, é îð³ºíòàö³ÿ áóä³âë³ 
äî ñîíöÿ – âñå ìîæå äàòè ñóòòºâó åêîíîì³þ ðåñóðñ³â. Íå ïàëèòè ãàç òà 
âóã³ëëÿ, à âèêîðèñòîâóâàòè ïðèðîäí³ â³äíîâëþâàí³ äæåðåëà – 
ñïîä³âàþñÿ,  òàê³  ïåðåäóìîâè  áóäóòü  äóæå  çàòðåáóâàíèìè. 

Çàðàç ìè ïðàöþºìî íàä ïðîåêòîì áóä³âíèöòâà êîìïëåêñó, ÿêèé 
âêëþ÷àº á³çíåñ-öåíòð, 2 ãîòåë³, âèñòàâêîâèé öåíòð, àêâàïàðê ³ ëüîäîâèé 
ñòàä³îí. Òàê³ ñïîðóäè âàðòî áóäóâàòè á³ëÿ àåðîïîðòó, íàïðèêëàä, 
Áîðèñïîëÿ. Êîëè ìè çàéìàëèñÿ ïðîåêòîì áóä³âíèöòâà åêîíîìíîãî 
æèòëà, òî ìè ç'ÿñóâàëè îäíó ð³÷: â Êè¿âñüê³é îáëàñò³ äóæå ñêëàäíî 
îòðèìàòè äîñòóï äî ìåðåæ åëåêòðîåíåðã³¿. Äî ðå÷³, òàêà ïðîáëåìà 
ïðèòàìàííà Óêðà¿í³ âçàãàë³. Õî÷à ó íàñ áàãàòî àòîìíèõ åëåêòðîñòàíö³é, 
ÿê³ âèðîáëÿþòü äîñòàòíüî åíåðã³¿, â³äñóòíÿ ðîçâèíóòà ³íôðàñòðóêòóðà 
äëÿ ¿¿ ïåðåäàâàííÿ, áðàêóº ËÅÏ, òðàíñôîðìàòîðíèõ ï³äñòàíö³é òîùî. 

Òîìó ìè çàïðîïîíóâàëè âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë 
åíåðã³¿. Íàø êîìïëåêñ íå áóäå ïîòðåáóâàòè í³ÿêèõ çîâí³øí³õ íîñ³¿â. 
Êð³âë³ âñ³õ áóä³âåëü áóäóòü îñíàùåí³ ôîòîìîíòàæíèìè ñèñòåìàìè, ÿê³ 
âèðîáëÿòèìóòü åëåêòðèêó ç ñîíÿ÷íîãî âèïðîì³íþâàííÿ. Äëÿ òîãî, ùîá 
âíî÷³ êîìïëåêñ áóâ çàáåçïå÷åíèé åíåðã³ºþ, âäåíü çà ðàõóíîê ñîíÿ÷íî¿ 
åíåðã³¿ â øòó÷í³ îçåðà çàêà÷óâàòèìåòüñÿ âîäà. ² á³çíåñ-öåíòð, ³ 
ãîòåëüíèé êîìïëåêñ ïîòðåáóþòü áàãàòî âîäè. Ùîá íå ñêèäàòè ¿¿ ïðîñòî â 
êàíàë³çàö³þ, áóäåìî î÷èùàòè ³ íàêîïè÷óâàòè ¿¿ â øòó÷íèõ îçåðàõ. Äàë³ 
âîäà çà ðàõóíîê òèñêó áóäå ñò³êàòè ïî øòó÷íèõ êàíàëàõ ³ ïðèìóøóâàòè 
ïðàöþâàòè  òóðá³íó,  ÿêà  âèðîáëÿòèìå  åëåêòðè÷íó  åíåðã³þ  âíî÷³. 

Âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà, çà ï³äðàõóíêàìè ôàõ³âö³â, ñêëàäàº 
ïðèáëèçíî 300 ìëí. äîë. Öå âåëè÷åçíèé êîìïëåêñ íà 20 ãåêòàðàõ, â³í 
äóæå ïîòð³áíèé ñòîëèö³ ³ îáëàñò³, áî â íàñ îáìàëü òàêèõ ñïîðóä, à 
êîìïëåêñíèõ – çîâñ³ì íåìàº. Ïîðó÷ çíàõîäèòüñÿ àâòîøëÿõ Êè¿â-
Áîðèñï³ëü (â³äñòàíü 4,5 êì), íåçàáàðîì ïðîéäå ñó÷àñíà åëåêòðè÷êà 
«ì³ñòî – àåðîïîðò». Êîìïëåêñ ðîçðàõîâàíèé íà ëþäåé, ÿê³ íå õî÷óòü 
âèòðà÷àòè çàéâèé ÷àñ òà êîøòè, äîëàòè çàòîðè, ìàòè ïðîáëåìè ç 
ïàðêóâàííÿì â ñòîëèö³. Ä³ëîâà ëþäèíà ïîâèííà ìàòè ìîæëèâ³ñòü 
ïðè¿õàòè äî ãîòåëþ ïîðó÷ ç àåðîïîðòîì, ïîïðàöþâàòè â á³çíåñ-öåíòð³, 
íà  âèñòàâö³,  â³äïî÷èòè  â  áàñåéí³  òà  ïîëåò³òè  äàë³. 

Ïðîâåäåí³ êîíñóëüòàö³¿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ªâðîïåéñüêîãî áàíêó 
ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó. Âîíè íàäàëè ïðîåêòó âèñîêó îö³íêó ³ 
âèñëîâèëè ãîòîâí³ñòü âçÿòè ó÷àñòü çà óìîâè íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äàëüíîãî 
óêðà¿íñüêîãî ïàðòíåðà. Òàêèì ÷èíîì áàíê ãîòîâèé ïðî³íâåñòóâàòè 50% 
âàðòîñò³  ïðîåêòó.

Ùå îäèí âåëèêèé ïðîåêò ÓÑÏÏ – áóä³âíèöòâî Çàõ³äíî-
óêðà¿íñüêîãî ä³ëîâîãî öåíòðó «Ïîäîëÿíè». Â³í ðîçòàøîâàíèé ó ì³ñò³ 
Òåðíîï³ëü òà ñêëàäàºòüñÿ ç òîðã³âåëüíîãî öåíòðó «Ïîäîëÿíè»

Êîìïëåêñ á³ëÿ àåðîïîðòó 

Òåðíîï³ëü – ìàéáóòíÿ ä³ëîâà ñòîëèöÿ çàõîäó êðà¿íè 
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(50 000 ì ), Öåíòðó îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ (14 000 ì ), ãîòåëþ 

2 2«Ïîäîëÿíè Ïàëàñ» (10 000 ì ), á³çíåñ-öåíòðó (8 000 ì ), ñïîðòèâíî-
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îçäîðîâ÷îãî êîìïëåêñó (5 000 ì ).
Áóëè ïåâí³ çàòðèìêè, àëå íèí³, ñïîä³âàþñÿ, ìè çìîæåìî 

ïðîäîâæèòè ðîáîòó, áî Òåðíîï³ëü º ñóïóòíèêîì ªâðî-2012, â³í ïîòðåáóº 
ðîçâèòêó ãîòåëüíîãî êîìïëåêñó, òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè âçàãàë³. 
Òóò òàêîæ âò³ëþâàòèìóòüñÿ ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿. Áàãàòî ðîê³â ³ñíóº 
âåëè÷åçíà åêîëîã³÷íà ïðîáëåìà, ì³ñòî íå â çìîç³ ïåðåðîáëÿòè ñì³òòÿ. Ìè 
íàìàãàºìîñÿ çàëó÷èòè ÿïîíñüêèõ, àìåðèêàíñüêèõ ôàõ³âö³â, ùîá íå 
áóäóâàòè êîøòîâíèé ³ âåëèêèé ïåðåðîáíèé çàâîä, à çðîáèòè äåùî ³íøå. 
Íàïðèêëàä, áåçâ³äõîäíî ñïàëþâàòè ñì³òòÿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ 
âèñîêîãî òèñêó ³ êàòàë³çàòîð³â, óíèêàþ÷è øê³äëèâèõ âèêèä³â, à íà òîìó 
ì³ñö³, äå â³äáóâàºòüñÿ ñïàëþâàííÿ, âèðîáëÿòè òåïëîâó òà åëåêòðè÷íó 
åíåðã³þ. Íèí³ ìè âåäåìî ïåðåãîâîðè ç àìåðèêàíñüêîþ êîìïàí³ºþ, ÿêà 
âèðîáëÿº  àãðåãàòè  äëÿ  ïåðåðîáêè  ñì³òòÿ  íåâåëèêèõ  ðîçì³ð³â. 

Ïåðåêîíàíèé, íàø³ ïðîåêòè – ÿñêðàâèé ïðèêëàä òîãî, ùî ÿêùî 
ïðàöþâàòè â ïðàâèëüíîìó íàïðÿìêó, ìîæíà çíàõîäèòè ³íâåñòèö³¿, 
çàëó÷àòè çîâí³øí³ êîøòè, íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿, ôàõ³âö³â. Íàâ³òü ïðîñòî 
ãîòîâèé êîìïëåêò ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ áóäå ãàðíèì ïðîäóêòîì 
äëÿ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ, äîçâîëèòü ¿ì ç ÷àñîì, ñêîíöåíòðóâàâøè íà ïîòð³áíîìó 
íàïðÿìêó êîøòè, çðîáèòè â³ä÷óòíèé êðîê âïåðåä. Ñîþç ïðîìèñëîâö³â é 
íàäàë³ ïðàöþâàòèìå íàä íîâèìè á³çíåñ-ð³øåííÿìè. 

Ìåíå âðàçèâ îäèí ïðîåêò ç 
åíåðãîçáåðåæåííÿ, ÿêèé ÿ ïîáà÷èâ 
íà âèñòàâö³ «Åíåðãîçáåðåæåííÿ 
òà åíåðãîåôåêòèâí³ñòü» â ÒÏÏ. 
Ìàþ íàì³ð îáîâ'ÿçêîâî âïðîâà-
äèòè éîãî â ïðàêòèêó ÓÑÏÏ. 
Äåìîíñòðóâàëèñÿ ñïîñîáè 
îïàëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïðèì³ùåíü 
çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíîãî ãàçó. Öåé ñïîñ³á áóâ 
ðîçðîáëåíèé ùå â 40-õ ðîêàõ ÕÕ 
ñò., àëå íå âèêîðèñòîâóâàâñÿ, 
òîìó ùî êðà¿íà ñèä³ëà íà ãîëö³ 
äåøåâîãî ïðèðîäíîãî ãàçó. Òåïåð 
ïðî íüîãî çãàäàëè. Â³í ïîëÿãàº
â íàñòóïíîìó: òåïëî ãàçîâîãî 
ïàëüíèêà, ÿêèé ãîðèòü «ç ³íøîãî 
ïðèâîäó», ïðîãð³âàº ïðèì³ùåííÿ, 
ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ïîðó÷. ÊÏÄ öüîãî 
ïðèñòðîþ íàäçâè÷àéíî âèñîêèé, 
òîìó ùî íåìà í³ÿêèõ ïðîì³æíèõ 
ëàíöþã³â. 

Ïëàíóºìî òàêîæ âèêîðèñòàí-
íÿ, òàê áè ìîâèòè, åíåðãåòè÷íèõ 
àíòèïîä³â. Òàê, äëÿ ëüîäîâîãî 
ñòàä³îíó ïîòð³áíà ïîòóæíà 
îõîëîäæóâàëüíà óñòàíîâêà, âîíà 
ïðàöþâàòèìå ³ âèðîáëÿòèìå 
áàãàòî òåïëà. Ìè âñ³ çíàºìî: 
êîëè õîëîäèëüíèê ïðàöþº, 
âñåðåäèí³ ë³ä, à çàäíÿ ñò³íêà 
ãàðÿ÷à. Óÿâèìî ñîá³, ùî çàäíþ 
ñò³íêó õîëîäèëüíèêà ìè 
ðîçòàøóºìî â àêâàïàðêó ³ 
ï³ä³ãð³âàòèìåìî âîäó â áàñåéí³. 

Êð³ì òîãî, âðàõîâàí³ ïðîïîçè-
ö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñï³ëüíîòè ç:  
- îïîäàòêóâàííÿ çà ñòàâêîþ 5% 
äèâ³äåíä³â, ùî âèïëà÷óþòüñÿ 
þðèäè÷íèìè îñîáàìè ñâî¿ì 
çàñíîâíèêàì, ó÷àñíèêàì – 
ô³çè÷íèì îñîáàì;
- âðåãóëþâàííÿ ïîðÿäêó 
ðîçïîðÿäæåííÿ òîâàðàìè, 
ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ, òîâàðíèìè 
çàïàñàìè, íà ÿê³ ðîçïîâñþä-
æóºòüñÿ ïðàâî ïîäàòêîâî¿ 
çàñòàâè, áåç çãîäè ïîäàòêîâîãî 
îðãàíó;
- âðåãóëþâàííÿ îïåðàö³é ç 
â³äõîäàìè ³ áðóõòîì ÷îðíèõ òà 
êîëüîðîâèõ ìåòàë³â, â òîìó ÷èñë³ 
â ÷àñòèí³, ïîâ'ÿçàí³é ³ç ñêàñó-
âàííÿì âèìîãè êîðèãóâàòè 
ïîäàòêîâèé êðåäèò çà îïåðàö³ÿìè 
ïîñòà÷àííÿ â³äõîä³â ³ áðóõòó 
ìåòàë³â, ùî óòâîðèëèñÿ íà 
âèðîáíèöòâ³ àáî âíàñë³äîê 
ë³êâ³äàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Îð³ºíòèð íà åíåðãîçáåðåæåííÿ

Þë³ÿ Äðîãîâîç, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó
ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ÓÑÏÏ
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îñ³á-ñïðîùåíö³â, ïðàâà íà äîáðîâ³ëüíó ðåºñòðàö³þ ïëàòíèêàìè ÏÄÂ;
- ñêàñóâàííÿ âèìîãè ùîäî âèçíà÷åííÿ çâè÷àéíî¿ ö³íè íà 

³ìïîðòí³  òîâàðè  íà  ð³âí³  ¿õ  ìèòíî¿  âàðòîñò³. 
Íàñë³äêè âïðîâàäæåííÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ìîæíà 

çãðóïóâàòè  çà  íàñòóïíèìè  áëîêàìè:

1. Çàïðîâàäæåííÿ ²²² ðîçä³ëó «Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ» 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàéá³ëüø ñóòòºâèìè çì³íàìè: çàïðîïîíîâàíà ³íøà 
ìåòîäîëîã³ÿ âèçíà÷åííÿ äîõîä³â òà âèòðàò çà ìåòîäîì «íàðàõóâàííÿ», 
çä³éñíåíà ñïðîáà íàáëèçèòè áóõãàëòåðñüêèé òà ïîäàòêîâ³ îáë³êè ïî 
äîõîäàõ òà âèòðàòàõ, îïåðàö³ÿõ â ³íîçåìí³é âàëþò³, îáë³êó îñíîâíèõ 
çàñîá³â, çì³íåíà ìåòîäèêà íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü. 
Öåé  áëîê  ì³ñòèòü  â  ñîá³  íàéá³ëüøèé  ïëàñò  íåäîë³ê³â,  à  ñàìå: 

- â³äñóòí³é ðÿä ïåðåõ³äíèõ ïîëîæåíü (íàïðèêëàä, â ÷àñòèí³ 
ïîâåðíåííÿ îòðèìàíèõ äî 1 êâ³òíÿ 2011 ð. àâàíñ³â; â ÷àñòèí³ âðàõóâàííÿ 
âèòðàò ó ñêëàä³ ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â (ïðîäóêö³¿) ó ðàç³ ¿õ 
â³äâàíòàæåííÿ â ðàõóíîê àâàíñ³â, îòðèìàíèõ äî äàòè íàáðàííÿ ÷èííîñò³ 
²²² ðîçä³ëó ÏÊÓ; â ÷àñòèí³ ïåðåîö³íêè çàáîðãîâàíîñò³ â ³íîçåìí³é 
âàëþò³,  ùî  âèíèêëà  äî  äàòè  íàáðàííÿ  ÷èííîñò³  ²²²  ðîçä³ëó).

Äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìíèì ñâîº÷àñíå 
âïðîâàäæåííÿ ðîçä³ëó ÏÊÓ «Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ», ÿêèé 
ïîòðåáóº â³äâîë³êàííÿ òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âèòðà÷àííÿ 
çíà÷íîãî ÷àñó íà ïåðåíàëàãîäæåííÿ ñâî¿õ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â, äëÿ 
ôàêòè÷íî ïîñèëåíîãî, «ïîäâ³éíîãî» îáë³êó ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é. 

2. Âïðîâàäæåííÿ îáìåæåííÿ íà â³äíåñåííÿ äî ñêëàäó âèòðàò ñóì, 
íàðàõîâàíèõ íà êîðèñòü ñïðîùåíö³â – öå óäàð ïî ïåðñïåêòèâàõ 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âæå íèí³ çíà÷íî 
çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìö³â, ùî ïðèïèíèëè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, à 
òàêîæ òèõ, õòî ÷åðåç öþ õèáíó íîðìó êîäåêñó áóâ çìóøåíèé ïåðåíåñòè 
ñâîþ  ä³ÿëüí³ñòü  ó  ò³íüîâó  ñôåðó  åêîíîì³êè.

3. Âïðîâàäæåííÿ îáìåæåííÿ íà äîáðîâ³ëüíó ðåºñòðàö³þ ïëàò-
íèêàìè ÏÄÂ ì³ñòèòü çàãðîçó äëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè. 
Ñòàëî âêðàé íåâèã³äíèì çàïî÷àòêóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
øëÿõîì âíåñåííÿ ÿê ìàéíîâèõ, òàê ³ ãðîøîâèõ ³íâåñòèö³é. Áàæàííÿ 
àâòîð³â îáìåæèòè ïðàâî íà äîáðîâ³ëüíó ðåºñòðàö³þ ç ìåòîþ ë³êâ³äóâàòè 
çëî÷èíí³ ñõåìè óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ ïðèçâåëè äî â³äìîâè 
áàãàòüîõ ³íâåñòîð³â, ÿê çîâí³øí³õ, òà ³ âíóòð³øí³õ, ïðàöþâàòè íà  
óêðà¿íñüêîìó  ðèíêó.

4. Çàïðîâàäæåííÿ àâòîìàòè÷íîãî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ç áþäæåòó 
º ïîçèòèâíèì êðîêîì, àëå çà óìîâ ñòâîðåííÿ ïðîçîðîãî ìåõàí³çìó éîãî 
ðåàë³çàö³¿, ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â, ïîäîëàííÿ êîðóïö³éíèõ îçíàê 
ó  çàñòîñóâàíí³  òàêèõ  êðèòåð³¿â. 

1. Ïðîöåäóðè ç êîíñóëüòóâàííÿ òà íàäàííÿ ðîç'ÿñíåíü 
ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè õàðàêòåðèçóþòüñÿ íèçêîþ ïðîáëåì, à ñàìå: 

- íèçüêèì ð³âíåì ï³äãîòîâêè ïîñàäîâèõ îñ³á ïîäàòêîâèõ îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî  ð³âíÿ;

- â³äñóòí³ñòþ ôàõîâèõ êîíñóëüòàö³é, ñóïåðå÷ëèâ³ñòþ ðîç'ÿñíåíü 
òà  íåâ³äïîâ³äí³ñòþ  ¿õ  íîðìàì  ÏÊÓ;

- íèçüêèì ð³âíåì ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â call-öåíòðó ÄÏÑ;
- ñïðîáîþ ÄÏÑ â ëèñòàõ-ðîç'ÿñíåííÿõ çàêëàñòè ³íø³é, íàéá³ëüø 

ô³ñêàëüíèé,  çì³ñò  òëóìà÷åíü  íîðì  ÏÊÓ.
2. Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì ïîäàòêîâèõ äåêëàðàö³é, ¿õ 

³íôîðìàö³éíå ïåðåâàíòàæåííÿ ñòâîðèëî äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â áåçë³÷ 
ïðîáëåì: 

². Íîâîââåäåííÿ òà êàðäèíàëüí³ çì³íè äî ïîäàòêîâîãî 
çàêîíîäàâñòâà

²². Ïðîöåäóðè âïðîâàäæåííÿ ÏÊÓ

-  ïîäàòêîâà äåêëàðàö³ÿ ç ÏÄÂ: ïðè â³äñóòíîñò³ êàðäèíàëüíèõ 
çì³í â àäì³í³ñòðóâàíí³ ÏÄÂ áóëà êàðäèíàëüíî çì³íåíà ôîðìà ñàìî¿ 
äåêëàðàö³¿, íàïðèêëàä, â ÷àñòèí³ â³äîáðàæåííÿ ñàìîñò³éíî 
âèïðàâëåíèõ ïîìèëîê, â òîìó ÷èñë³ çà ïåð³îäè, ùî ïåðåäóâàëè äàò³ 
íàáðàííÿ  ÷èííîñò³  ÏÊÓ;

- ïîäàòêîâ³ äåêëàðàö³¿ ç ÏÄÂ äëÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ 
(ìîëîêîçàâîä³â òà ì'ÿñîêîìá³íàò³â): â³äñóòíÿ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ 
áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ ó ðàç³ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ (íàêîïè÷åííÿ 
â³ä'ºìíîãî çíà÷åííÿ â³äáóâàºòüñÿ áåç áóäü-ÿêèõ ïåðñïåêòèâ ¿õ 
â³äøêîäóâàííÿ). Öå âåäå äî â³äâîë³êàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â, ñïîíóêàº 
ïåðåðîáí³  ï³äïðèºìñòâà  âèêîðèñòîâóâàòè  ïîñåðåäíèê³â.

²íø³ ïðîáëåìè äåêëàðàö³é: 
- ôîðìè ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ òà ðåºñòð³â ïîäàòêîâèõ 

íàêëàäíèõ: çì³íà ¿õ åëåêòðîííîãî ôîðìàòó, â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ 
ðîç'ÿñíåíü, òåðì³íîâ³ñòü ¿õ âïðîâàäæåííÿ ñòâîðèëè àæ³îòàæ ïðè 
ï³äãîòîâö³  òà  çäà÷³  ïîäàòêîâî¿  çâ³òíîñò³;

- çíà÷íî ðîçøèðåíà ôîðìà ïîäàòêîâî¿ äåêëàðàö³¿ ç ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê: õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ìîæëèâîñò³ ñàìîñò³éíî 
âèïðàâèòè ïîìèëêè â ïîòî÷í³é äåêëàðàö³¿ çà ïåð³îä, ùî ïåðåäóâàâ äàò³ 
íàáðàííÿ  ÷èííîñò³  ²²²  ðîçä³ëó  ÏÊÓ,  à  òàêîæ  ñâîºþ  ãðîì³çäê³ñòþ;

- ðîçðîáêà åëåêòðîííèõ ôîðì ïîäàòêîâèõ äåêëàðàö³é íå 
ïîñï³âàº çà ïàïåðîâèìè ôîðìàìè íà åòàï³ ¿õ çàïðîâàäæåííÿ òà 
ì³ñòèòü íåóçãîäæåí³ ì³æ ñîáîþ ïîêàçíèêè, â³äñóòí³é àâòîìàòè÷íèé 
ðîçðàõóíîê  â³äïîâ³äíèõ  ðÿäê³â.

- íå çì³íèâñÿ ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ äåêëàðàö³é: º âèïàäêè 
ïðèéíÿòòÿ  «äî â³äîìà»,  íåïðèéíÿòòÿ  äåêëàðàö³é  âçàãàë³; 

- ïðè âèêîðèñòàíí³ çàñîá³â åëåêòðîííîãî çâ'ÿçêó ïðîöåäóðà 
çàòÿãóºòüñÿ  äî  2-4  ì³ñÿö³â;

- äóæå óñêëàäíþºòüñÿ ïîäàòêîâà çâ³òí³ñòü ïðè çì³í³ äèðåêòîðà 
(òðèâàëèé ïðîöåñ, º âèïàäêè éîãî çàòÿãóâàííÿ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè);

- øòó÷íî ñòâîðåí³ «ïîäàòêîâ³ ÿìè» ÷åðåç ïîìèëêè â àâòîìàòè-
çîâàíèõ áàçàõ äàíèõ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â òà òðèâàëå áëîêóâàííÿ 
íîðìàëüíî¿ ïðîöåäóðè çäà÷³ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³;

- çàëèøèëèñÿ ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåºñòðàö³ºþ ïëàòíèêàìè 
ÏÄÂ: çàòÿãóºòüñÿ ïðîöåäóðà îáîâ'ÿçêîâî¿ ðåºñòðàö³¿, ìàþòü ì³ñöå 
íåîá´ðóíòîâàí³ â³äìîâè ó ðåºñòðàö³¿, îáîâ'ÿçêîâî¿ ³ äîáðîâ³ëüíî¿, 
âíàñë³äîê íåâèçíàííÿ Ðåºñòðàö³éíèõ çàÿâ íà 9(!!!) àðêóøàõ. Ö³ 
ïðîáëåìè ïðèçâîäÿòü äî âòðàòè ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ïðàâà íà 
ïîäàòêîâèé êðåäèò, ùî çàâäàº øêîäè ¿õ ô³íàíñîâîìó ñòàíó òà íåãàòèâíî 
âïëèâàº  íà  ¿õ  ãîñïîäàðñüêó  ä³ÿëüí³ñòü;

- çàëèøàþòüñÿ íåâðåãóëüîâàíèìè ïðîáëåìè ùîäî áþäæåòíîãî 
â³äøêîäóâàííÿ  ÏÄÂ.

Óñóíåííÿ á³ëüøîñò³ ç íàâåäåíèõ âèùå íåäîë³ê³â ïîòðåáóº, ïî-
ïåðøå, âíåñåííÿ çì³í äî çàêîíîäàâñòâà, ïî-äðóãå, çì³íó âåêòîðó 
ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâîãî îðãàíó â á³ê ïîâàãè äî ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, 
äîòðèìàííÿ éîãî ïðàâ, çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó ïðåçóìïö³¿ íåâèíóâà-
òîñò³ òà ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿ íà âñ³õ ëàíêàõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Ïðèéíÿòèé ó ïåðøîìó ÷èòàíí³ çàêîíîïðîåêò ¹ 8217 íå âèð³øóº 
âèùåçàçíà÷åí³ ïðîáëåìè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, íåñå â ñîá³ áàãàòî 
óòî÷íåíü òà ðåäàêö³éíèõ ïðàâîê, à òàêîæ ïðàâîê, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî 
îêðåìèõ êàòåãîð³é ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Êð³ì öüîãî, öåé çàêîíîïðîåêò 
ïåðåäáà÷àº ðîçøèðåííÿ ïðàâ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â: ïðàâà çâåðòàòèñÿ äî 
ñóäó ùîäî â³äì³íè äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ïðèïèíåííÿ þðèäè÷íèõ îñ³á òà 
ï³äïðèºìö³â, ñêàñóâàííÿ çì³í äî óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â, ïðàâà íà 
çàñòîñóâàííÿ äî ïëàòíèê³â ïîäàòê³â «íîâèõ», á³ëüø ô³ñêàëüíèõ, 
øòðàôíèõ  ñàíêö³é  çà  «ñòàð³»  ïîðóøåííÿ. 

²²². Â³äíîñèíè ç êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè:

Ïðîáëåìàìè III ðîçä³ëó º 
òàêîæ: 
- ñïðîáà íàáëèçèòè îáë³êè íå 
ñêàñîâóº âèíèêíåííÿ ð³çíèöü (â 
÷àñòèí³ îáë³êó ðåìîíò³â, îáë³êó 
âèðîáíè÷èõ, íåâèðîáíè÷èõ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â, îáë³êó ïåðåîö³íêè 
(çìåíøåííÿ, çá³ëüøåííÿ 
êîðèñíîñò³) îñíîâíèõ çàñîá³â, 
âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³¿, âèçíà÷åííÿ âèòðàò â 
³íîçåìí³é âàëþò³);
- çàïðîâàäæåííÿ ïîîá'ºêòíîãî 
îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â áåç çì³íè 
ìåòîäîëîã³¿ ïîäàòêîâîãî îáë³êó 
ïîë³ïøåíü âèìàãàº â³ä ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â, îñîáëèâî ñåðåäí³õ òà 
âåëèêèõ, ïîîá'ºêòíó ³äåíòèô³-
êàö³þ çä³éñíåíèõ ðåìîíò³â, â 
òîìó ÷èñë³ ïîòî÷íèõ, ùî çíà÷íî 
çá³ëüøóº òðóäîâèòðàòè íà 
âèêîíàííÿ öüîãî ïðîöåñó. 

 

Ñï³ðíèì º âèçíà÷åííÿ çâè÷àéíî¿ 
ö³íè íà òîâàðè, ùî áóëè ³ìïîðòî-
âàí³ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè, íà 
ð³âí³ ìèòíî¿ âàðòîñò³. Ó çâ'ÿçêó
ç òèì, ùî ìèòíà âàðò³ñòü íà 
³ìïîðòí³ òîâàðè âèçíà÷àºòüñÿ
ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ìèò òà 
ïîäàòê³â çà íàéá³ëüøîþ îö³íêîþ 
ìèòíèõ îðãàí³â, ÿêà ÷àñòî 
íàáëèæóºòüñÿ äî ö³í íà âíóòð³ø-
íüîìó ðèíêó, çàïðîâàäæåííÿ ö³º¿ 
íîðìè êîäåêñó º åêîíîì³÷íî 
íåäîö³ëüíèì, ñòâîðþº äîäàòêîâå 
ïîäâ³éíå íàâàíòàæåííÿ (ÿê 
ìèòíèìè, òàê ³ ïîäàòêîâèìè 
îðãàíàìè) íà ³ìïîðòåð³â òà, 
â³äïîâ³äíî, íà ñïîæèâà÷³â 
³ìïîðòíèõ òîâàð³â ïî âñüîìó 
ëàíöþãó ñïîæèâàííÿ.

Ïðèêëàäè: 
- ëèñò ÄÏÑ Óêðà¿íè ùîäî 
îáìåæåííÿ ìîæëèâîñò³ âêëþ-
÷åííÿ â ïîäàòêîâèé êðåäèò 
çàï³çí³ëèõ ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ, 
îòðèìàíèõ íå ðåêîìåíäîâàíèì 
ëèñòîì (ïîðóøóºòüñÿ ïðàâî 
ïëàòíèê³â íà âêëþ÷åííÿ òàêèõ 
ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ íà ïðîòÿç³ 
12 ì³ñÿö³â, à òàêîæ ïðàâî íà 
ñàìîñò³éíå âèïðàâëåííÿ 
ïîìèëêè);
- ëèñò ÄÏÑ ùîäî ðåºñòðàö³¿ 
ïëàòíèêàìè ÏÄÂ ïëàòíèê³â, ùî 
ïåðåéøëè ç³ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ íà çàãàëüíó 
ñèñòåìó (ç îäíîãî áîêó, Êîäåêñ 
ì³ñòèòü ñóïåðå÷ëèâ³ íîðìè, ùî 
âèçíà÷àþòü ð³çí³ äàòè äëÿ 
ðåºñòðàö³¿ òàêèõ ñóá'ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ  ïëàòíèêàìè 
ÏÄÂ, ç ³íøîãî, ëèñò ÄÏÑ 
âñòàíîâëþº ùå îäèí äîäàòêîâèé 
ìåõàí³çì âèçíà÷åííÿ ìîìåíòó 
òàêî¿ ðåºñòðàö³¿).

Áàãàòî ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç 
çàïðîâàäæåííÿì ÏÊÓ (îñîáëèâî 
éîãî ²²² ðîçä³ëó),  áóäóòü ùå  
âèíèêàòè âíàñë³äîê ïðàêòè÷íîãî 
çàñòîñóâàííÿ íîðì êîäåêñó, 
íàïðèêëàä, ùîäî íåö³ëüîâîãî 
âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íåïðèáóò-
êîâèõ îðãàí³çàö³é, â ÷àñòèí³ 
çàñòîñóâàííÿ 0% ñòàâêè ïîäàòêó 
äëÿ ìàëîãî á³çíåñó, çàïðîâàä-
æåííÿ ³íøèõ  ï³ëüãîâèõ ðåæèì³â 
îïîäàòêóâàííÿ.

Çàêîíîïðîåêòîì çä³éñíåíà 
ñïðîáà âðåãóëþâàòè ïèòàííÿ,
ÿê³ âçàãàë³ íå ìàþòü áóòè 
ïðåðîãàòèâîþ ïîäàòêîâîãî 
çàêîíîäàâñòâà: îïåðàö³¿ ç 
ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïåð³â òà 
êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, çàñòîñó-
âàííÿ ï³ëüãè ñòîñîâíî ïðîäàæó 
çåðíîâèõ êóëüòóð, êîíôë³êòí³ 
ìîìåíòè,  ïîâ'ÿçàí³ ç íàðàõóâàí-
íÿì òà ñòÿãíåííÿì ñîö³àëüíèõ 
ñòðàõîâèõ âíåñê³â ³ â³äïîâ³äíèõ 
øòðàôíèõ (ô³íàíñîâèõ) ñàíêö³é 
ïî ô³çè÷íèì îñîáàì–ï³äïðèºìöÿì, 
ùî îáðàëè îñîáëèâèé ñïîñ³á 
îïîäàòêóâàííÿ. 

Îáãîâîðþºìî ïîäàòêîâó ðåôîðìóÎáãîâîðþºìî ïîäàòêîâó ðåôîðìó
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Ôîòîðåïîðòàæ Ôîòîðåïîðòàæ

Â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Âàëåíòèí Çàïîðîùóê, ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ 
Õåðñîíñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ Ñâ³òëàíà Êîðí³ëîâà, ãîëîâà îðãàí³çàö³¿ 
ðîáîòîäàâö³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ Âàñèëü Ï³ääóáíèé. 

Ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ Ïîëòàâñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ Ñåðã³é Çì³ºâåöü òà ãîëîâà 
Ïðàâë³ííÿ ÐÂ ÓÑÏÏ â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ «Ïîë³ññÿ» Êîñòÿíòèí 
Êîëåñíèê ïåðåä çàñ³äàííÿì Ïðàâë³ííÿ ñîþçó. 

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ òà ïðåçèäåíò Àêàäåì³¿ ô³íàíñîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ïðè Ì³íô³í³ Òåòÿíà ªôèìåíêî ï³äïèñàëè  óãîäó ïðî 
ïàðòíåðñòâî.   

Äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî «Àíòîíîâ» ëþá'ÿçíî ïðèéìàº ïðîìèñëîâî-
ï³äïðèºìíèöüêèé àêòèâ.  

Äîãîâ³ð  ïðî ïîãëèáëåííÿ ñï³âïðàö³ â õîä³ ïåðøîãî çàñ³äàííÿ
Ì³æóðÿäîâî¿ êîì³ñ³¿ ç³ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ òà ÊÍÐ
ï³äïèñàëè ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ òà ïðåçèäåíò ÒÏÏ
ç ³ìïîðòó-åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ òà åëåêòðîí³êè
ÊÍÐ ×æàí Þéöç³í.

Êðóãëèé ñò³ë ùîäî ïðîáëåì âèðîáíèöòâà øê³ëüíîãî îäÿãó â Óêðà¿í³ 
îðãàí³çîâàíèé ÓÑÏÏ ñï³ëüíî ç ì³æíàðîäíèì ôåñòèâàëåì «Çäîðîâ'ÿ. 
Ñòèëü. Ìîäà». 

Äåô³ëå þíèõ ó÷àñíèê³â äðóãîãî Âñåóêðà¿íñüêîãî ôåñòèâàëþ «Äðåñ-
êîä ó øêîë³», ÿêèé â³äáóâñÿ ï³ä ïàòðîíàòîì ÓÑÏÏ. 

Ó÷àñíèêè ôîðóìó «Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñï³âïðàö³ ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè òà Ñèá³ðó» îáãîâîðèëè âçàºìîâèã³äí³ ïðîåêòè ó ñôåð³ 
åíåðãåòè÷íîãî é òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, ðîçâèòêó
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ 
íîâ³òí³õ  òåõíîëîã³é. 

Ñï³âãîëîâè ì³æôðàêö³éíîãî äåïóòàòñüêîãî îá'ºäíàííÿ 
«ªâðîïåéñüêèé âèá³ð» Àíàòîë³é Ê³íàõ òà ²âàí Ïëþù ðàçîì
ç äåïóòàòîì ªâðîïàðëàìåíòó Ïàâëîì Çàëåâñüêèì. 

Â³äêðèòòÿ VI Ì³æíàðîäíî¿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ âèñòàâêè ç êâ³òêîâîãî 
á³çíåñó, ñàä³âíèöòâà, ëàíäøàôòíîãî äèçàéíó òà ôëîðèñòèêè êâ³ò³â 
Flowers & HorTech Ukraine 2011. 

Ó÷àñòü ó VI Ì³æíàðîäí³é ñïåö³àë³çîâàí³é âèñòàâö³ ç êâ³òêîâîãî 
á³çíåñó, ñàä³âíèöòâà, ëàíäøàôòíîãî äèçàéíó òà ôëîðèñòèêè êâ³ò³â 
Flowers & HorTech Ukraine 2011 âçÿëè á³ëüøå 160 êîìïàí³é ç 15 
êðà¿í ñâ³òó.

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ òà ãîëîâà ÃîëîâÊÐÓ Ïåòðî Àíäðººâ 
îáãîâîðèëè íåîáõ³äí³ñòü  ïîêðàùåííÿ  ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè 
ï³äïðèºìñòâ, íàâåäåííÿ ïîðÿäêó ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ äåðæâëàñí³ñòþ.



Ìîæëèâîñò³ ç íàäàííÿ ïîñëóã íåðåçèäåíòó
äóæå îáìåæåí³ 

Îëåêñàíäð Ðóäàêîâ, äèðåêòîð ÒÎÂ «²íâåñòèö³éíà âàãîííà êîìïàí³ÿ»

ÒÎÂ «²íâåñòèö³éíà âàãîííà êîìïàí³ÿ» º îäíèì ç ë³äåð³â 
òðàíñïîðòíîãî ðèíêó çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü Óêðà¿íè. Çà ï³äñóìêàìè 
2010 ð. ï³äïðèºìñòâî îòðèìàëî îçíàêó «Ë³äåð ãàëóç³» çà äðóãå ì³ñöå 
Íàö³îíàëüíîãî ðåéòèíãó çà îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ òà ïîñ³ëà  ïåðøå  
ì³ñöå  ÿê  êðàùèé  ïëàòíèê  ïîäàòê³â. 

Îäíàê ³ñíóþ÷à ðåäàêö³ÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ñóòòºâî 
îáìåæóº ìîæëèâîñò³ êîìïàí³¿ ç íàäàííÿ ïîñëóã íåðåçèäåíòó. Òàê, 
â³äïîâ³äíî äî ï. 186.3 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó: «Ì³ñöåì ïîñòà÷àííÿ 
çàçíà÷åíèõ ó öüîìó ïóíêò³ ïîñëóã ââàæàºòüñÿ ì³ñöå, â ÿêîìó îòðèìóâà÷ 
ïîñëóã çàðåºñòðîâàíèé ÿê ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ àáî ó ðàç³ 
â³äñóòíîñò³ òàêîãî ì³ñöÿ ì³ñöå ïîñò³éíîãî ÷è ïåðåâàæíîãî éîãî 
ïðîæèâàííÿ. Äî òàêèõ ïîñëóã íàëåæàòü: …´) íàäàííÿ â îðåíäó (ë³çèíã) 
ðóõîìîãî ìàéíà, êð³ì òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà áàíê³âñüêèõ ñåéô³â». 

Îñê³ëüêè â³äïîâ³äíî äî ï. 185.1 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó: «Îá'ºêòîì 
îïîäàòêóâàííÿ º îïåðàö³¿ ïëàòíèê³â ïîäàòêó ç: …á) ïîñòà÷àííÿ ïîñëóã, 
ì³ñöå ïîñòà÷àííÿ ÿêèõ ðîçòàøîâàíå íà ìèòí³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, 
â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 186 öüîãî êîäåêñó», îïåðàö³ÿ ç íàäàííÿ âàíòàæíîãî 
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â îðåíäó íåðåçèäåíòó, âñóïåðå÷ åêîíîì³÷íî¿ 
ëîã³ö³, º îá'ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü. Ñèòóàö³ÿ, 
ùî ñêëàëàñÿ, ïîòðåáóº íåãàéíîãî âèð³øåííÿ, îñê³ëüêè ³ñòîòí³ êóðñîâ³ 
êîëèâàííÿ òà íåïðîçîðà òàðèôíà ïîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ íà 
çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ Óêðà¿íè âæå ïðèçâåëà äî ë³êâ³äàö³¿ ó 2010 ð. 79 
ïðèâàòíèõ âëàñíèê³â çàë³çíè÷íîãî ñêëàäó òà êðèòè÷íîãî ïîêàçíèêà 
äåô³öèòó ðóõîìîãî ñêëàäó. Éîãî ïîäàëüøå çðîñòàííÿ ïðèçâåäå äî 
íåñïðîìîæíîñò³ Óêðçàë³çíèö³ çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíèé îáñÿã âàíòàæ-
íèõ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü. ²ñíóº ïðÿìà êîðåëÿö³ÿ ì³æ îáñÿãîì 
âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü òà çðîñòàííÿì ÂÂÏ, îòæå ñèòóàö³þ 
òðåáà íåãàéíî  âèïðàâèòè. 

 – 
 – 

Ïðî òðîÿíäè òà ïîì³äîðè 

²ðèíà Ñëîáîäÿíþê, ïðåçèäåíò Ñîþçó óêðà¿íñüêèõ êâ³òêàð³â 

Îñòàíí³ çì³íè ó çàêîíîäàâñòâ³, ïîâ'ÿçàí³ ç ïðèéíÿòòÿì 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ïîñòàâèëè ó íåçðîçóì³ëå ñòàíîâèùå 
âèðîáíèê³â çð³çàíèõ êâ³ò³â òà äåêîðàòèâíèõ ðîñëèí. Íåîäíîçíà÷í³ñòü 
òðàêòóâàíü äåÿêèõ ïóíêò³â êîäåêñó, ùî ñòîñóþòüñÿ ô³êñîâàíîãî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîäàòêó (ÔÑÏ), çìóøóþòü âèðîáíèê³â çàõèùàòè 
ñâî¿  ïðàâà  â  ñóäàõ. 

ßê â³äîìî, ó íîâîìó êîäåêñ³ âñòàíîâëåíî îáìåæåííÿ ùîäî 
ïëàòíèê³â ÔÑÏ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèðîùóâàííÿì äåêîðàòèâíèõ ðîñëèí. 
Ëèøå ò³, õòî îòðèìóº íå á³ëüøå 50% äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ äåêîðàòèâíèõ 
ðîñëèí âëàñíîãî âèðîáíèöòâà, ìàþòü ïðàâî íà ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ. 
Âîäíî÷àñ ïîñòàº ïèòàííÿ: ÿê êîäåêñ òðàêòóº ïîíÿòòÿ «äåêîðàòèâí³ 
ðîñëèíè»?  Â³äïîâ³ä³  íåìàº. 

Çã³äíî ç Íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè â³ä 
23.08.2005 ¹ 414 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ô³òîñàí³òàðíèõ ïðàâèë ââåçåííÿ 
ç-çà êîðäîíó, ïåðåâåçåííÿ â ìåæàõ êðà¿íè, òðàíçèòó, åêñïîðòó, ïîðÿäêó 
ïåðåðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ï³äêàðàíòèííèõ ìàòåð³àë³â» êâ³òè òðàêòóþòüñÿ 
ÿê «âèä òîâàðó, äî ÿêîãî âõîäÿòü ñâ³æ³ ÷àñòèíè ðîñëèí, ÿê³ íå ïðèçíà÷åí³ 
äëÿ  ñàä³ííÿ,  à  ïåðåäáà÷åí³  äëÿ  äåêîðàòèâíîãî  âèêîðèñòàííÿ».

Äëÿ ðîçóìíèõ ëþäåé î÷åâèäíî  çð³çàí³ êâ³òè íå º äåêîðàòèâíèìè 
ðîñëèíàìè, à ëèøå ïðîäóêòàìè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ðîñëèíè, ÿê³ ïðèçíà÷åí³ 
äëÿ ñòâîðåííÿ áóêåò³â òà äåêîðó ïðèì³ùåíü. Íà íèõ ä³ÿ ñòàòò³ 301.6.1, ùî 
îáìåæóº  ïðàâî  áóòè  ïëàòíèêîì  ÔÑÏ,  ïîøèðþâàòèñü  íå  ïîâèííà.

Òå, ùî «âèðîùóâàííÿ êâ³ò³â» òà «âèðîùóâàííÿ ðîñëèí» º 
îêðåìèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, çàçíà÷åíî â ï³äêëàñ³ 01.12.0 ÊÂÅÄ. Àëå â 
Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ ïðî öå âêàçàòè çàáóëè. Ó ïóíêò³ 209.17 éäåòüñÿ ïðî 
âèäè ä³ÿëüíîñò³, çàçíà÷åí³ â ï³äêëàñ³ ÊÂÅÄ 01.12.0 «îâî÷³âíèöòâî; 
äåêîðàòèâíå ñàä³âíèöòâî òà âèðîùóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ðîçñàäíèê³â», â 
ïåðåë³êó çóñòð³÷àºòüñÿ ò³ëüêè «âèðîùóâàííÿ êâ³ò³â», òîä³ ÿê «âèðî-
ùóâàííÿ ðîñëèí» â³äñóòíº. Â òîé æå ÷àñ ó ïóíêò³ 209.15 ö³ ïîíÿòòÿ 
òðàêòóþòüñÿ îêðåìî. Îò ³ âèíèêàº çàïèòàííÿ, ÿêå ñòîñóºòüñÿ ä³¿ 
ñïåö³àëüíîãî  ðåæèìó  îïîäàòêóâàííÿ.

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü çì³ñòó ï³äïóíêò³â 209.15.2 òà 209.17.2. ñòàòò³ 209, 
ïðî ùî éäåòüñÿ âèùå, ìîæå ñïðîâîêóâàòè â³äìîâó Äåðæàâíî¿ 
ïîäàòêîâî¿ ñëóäáè Óêðà¿íè ó âèäà÷³ ñâ³äîöòâà ïðî ñïåö³àëü-
íèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ ó ñôåð³ ÏÄÂ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ï³äïðèºìñòâàì, îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º «âèðîùóâàííÿ 
ðîñëèí».

Íåçðîçóì³ëîþ º ïîçèö³ÿ äåðæàâè, ÿêà îáìåæóº áóäü-ÿê³ ñïðîáè 
âëàñíîãî âèðîáíèöòâà â ãàëóç³ âèðîùóâàííÿ äåêîðàòèâíèõ ðîñëèí. Â 
òîé ÷àñ, ÿê óêðà¿íñüêèé ðèíîê ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ çàïîâíåíèé 
³ìïîðòîì, íàìàãàííÿ îêðåìèõ âèðîáíèê³â õî÷ ÿêîñü çì³íèòè òàêó 
ñèòóàö³þ ñòèêàþòüñÿ ç âèïðîáóâàííÿìè íîâèì çàêîíîäàâñòâîì, ÿêå, ç 
îäíîãî áîêó, â³äíîñèòü äåêîðàòèâí³ ðîñëèíè äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿ (ï. 14.1.234. Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè), à ç ³íøîãî  
çàïðîâàäæóº îáìåæåííÿ íà ìîæëèâ³ ï³ëüãè äëÿ ï³äïðèºìñòâ ç³ ñòàòóñîì 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â (ï. 301.6.1.). Â³äïîâ³äíî äî íîâîãî  
çàêîíîäàâñòâà âèõîäèòü, ùî â òåïëèö³ ïîðó÷ ç òðîÿíäàìè âàðòî 
âèðîùóâàòè, íàïðèêëàä, ïîì³äîðè. ßêùî ï³äïðèºìöÿì äîâåäåòüñÿ 
îáìåæèòè âèðîáíèöòâî äåêîðàòèâíèõ ðîñëèí äî 50%, ùîá çáåðåãòè çà 
ñîáîþ ïðàâî áóòè ïëàòíèêàìè ÔÑÏ, òî ñêîð³ø çà âñå, ðåíòàáåëüí³ñòü â³ä 
òàêîãî ïîºäíàííÿ çìóñèòü ï³äïðèºìñòâà ïåðåéòè íà âèðîáíèöòâî 
âèêëþ÷íî îâî÷åâèõ êóëüòóð, ³ ïðî ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó  
äåêîðàòèâíèõ  ðîñëèí  íå  éòèìåòüñÿ  âçàãàë³.

–

–

Ïðèâàòí³ îñâ³òí³ çàêëàäè íåîáõ³äíî çâ³ëüíèòè
â³ä çåìåëüíîãî ïîäàòêó

²ðèíà Áàðìàòîâà, êåð³âíèê àíàë³òè÷íî¿ ñëóæáè Âñåóêðà¿íñüêîãî 
îá'ºäíàííÿ ïðèâàòíèõ øê³ë ³ äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â

Íîâå ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî ñòâîðèëî ïðîáëåìè ³ â îñâ³òí³é 
ñôåð³. Íèí³ ÷åðåç ãðóáå ïîðóøåííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü â³ò÷èçíÿíîãî 
îñâ³òíüîãî çàêîíîäàâñòâà, íîðì ì³æíàðîäíîãî ïðàâà á³ëüø³ñòü 
ïðèâàòíèõ øê³ë ïîçáàâëåíí³ ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíî ïðàöþâàòè. ßêùî 
ñèòóàö³þ íå âðåãóëþâàòè  Óêðà¿íà ðèçèêóº âòðàòèòè ö³ëèé íàïðÿì 
ïðèâàòíèõ ñåðåäí³õ øê³ë, à, â³äòàê, ³ ìîæëèâ³ñòü ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ  
äæåðåë  ñîö³àëüíèõ  ³íâåñòèö³é  â  îñâ³òó.

Íèí³ ïðèâàòí³ ñåðåäí³ òà äîøê³ëüí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, ÿê³ 
çàâäÿêè îòðèìàíèì ïðåôåðåíö³ÿì ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³, çâ³ëüíåí³ â³ä 
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, äîáèâàþòüñÿ çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòêó íà çåìëþ. Äëÿ 
öèõ çàêëàä³â íàâ³òü 2 000 òèñÿ÷³ ãðèâåíü ìàþòü âàãîìå çíà÷åííÿ ó ñåíñ³ 
ïîäàëüøîãî  ðîçâèòêó  òà  âäîñêîíàëåííÿ  íàâ÷àëüíîãî  ïðîöåñó.

–
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Êîìïàí³ÿ ìàº ó âëàñíîñò³ òà 
íàäàº â îðåíäó ³ êîðèñòóâàííÿ 
1906 ï³ââàãîí³â òà º äðóãîþ çà 
ê³ëüê³ñòþ âàãîí³â ñåðåä ïðèâàò-
íèõ íåäåðæàâíèõ âëàñíèê³â 
çàë³çíè÷íîãî ðóõîìîãî ñêëàäó. 
Ùîá ðîçøèðèòè ñâ³é ðóõîìèé 
ñêëàä, êîìïàí³ÿ àêòèâíî çàëó÷àëà 
³íâåñòèö³éí³ êðåäèòí³ êîøòè 
ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ òà ì³æíà-
ðîäíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ,
ó ïåðøó ÷åðãó, â ³íîçåìí³é âàëþò³. 

Êð³ì òîãî, â³äð³çíèòè çð³çàí³ 
êâ³òè â³ä äåêîðàòèâíèõ ðîñëèí 
ìîæíà çà á³îëîã³÷íèìè îçíàêàìè, 
à ñàìå - çà çäàòí³ñòþ ðîñëèí äî 
ôîòîñèíòåçó òà ïîñò³éíîãî 
ðîñòó. 

Ó çð³çàíèõ êâ³òàõ ïåâíèé ÷àñ 
òðèâàþòü îñíîâí³ îáì³íí³ 
ïðîöåñè æèòòºä³ÿëüíîñò³ (âèïàð, 
ïîäèõ), àëå ïåðåâàæàº íå ñèíòåç, 
à ðîçïàä îðãàí³÷íèõ ðå÷îâèí, 
òîìó ùî â³äñóòí³é êîð³íü. 

²ðèíà Áàðìàòîâà, êåð³âíèê àíàë³òè÷íî¿
ñëóæáè Âñåóêðà¿íñüêîãî îá'ºäíàííÿ
ïðèâàòíèõ øê³ë ³ äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â

²ðèíà Ñëîáîäÿíþê, ïðåçèäåíò
Ñîþçó óêðà¿íñüêèõ êâ³òêàð³â 

Îëåêñàíäð Ðóäàêîâ, äèðåêòîð
ÒÎÂ «²íâåñòèö³éíà âàãîííà êîìïàí³ÿ»

Îáãîâîðþºìî ïîäàòêîâó ðåôîðìóÎáãîâîðþºìî ïîäàòêîâó ðåôîðìó



Ñó÷àñíà ïðèâàòíà ñåðåäíÿ øêîëà º ðåàëüíîþ ìîäåëëþ ³íâåñòèö³é 
â îñâ³òó ä³òåé òà ³íôðàñòðóêòóðó ñèñòåìè îñâ³òè Óêðà¿íè. Ïîòð³áíî òàêîæ 
çàóâàæèòè, ùî ïðèâàòí³ øêîëè ³ ñàäî÷êè îðåíäóþòü ïðèì³ùåííÿ, ùî 
ìàþòü  ïðàâî  âèêîðèñòîâóâàòèñÿ  âèêëþ÷íî  ï³ä  ðîáîòó  ç  ä³òüìè.

Ç óðàõóâàííÿì çíà÷íîãî ïàä³ííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, â 
òîìó ÷èñë³ ³ ïðåäñòàâíèê³â ñåðåäíüîãî êëàñó, âèìîãà ñïëà÷óâàòè 
çåìåëüíèé ïîäàòîê ñòàâèòü ïèòàííÿ ïðî ïîäàëüøå ³ñíóâàííÿ á³ëüøîñò³ 
ïðèâàòíèõ  øê³ë  ³  ñàäî÷ê³â. 

Ïðèéíÿòòÿ ïðîïîçèö³é ùîäî çì³í ðåäàêö³¿ ñòàòò³ 284. Ðîçä³ëó Õ²²². 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷èòè çáåðåæåííÿ ñòàòóñ³â 
ï³ëüãîâèêà (ñò.282.) ùîäî çåìåëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ ó òîìó âèïàäêó, 
êîëè ì³æ ï³ëüãîâèêàìè âèíèêàþòü îðåíäí³ â³äíîñèíè, ñòàíå 
â³äíîâëåííÿì ñîö³àëüíî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ùîäî îñâ³òíüî¿ 
ñôåðè, äå ïîòð³áíà òåðèòîð³ÿ íå ìîæå âèñòóïàòè ôàêòîðîì çìåíøåííÿ 
âèòðàò ³ åêîíîì³¿, àäæå ï³ä çàãðîçîþ áóäå ñàìà ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü 
îñâ³òíüî¿  ä³ÿëüíîñò³  ³  âèêîíàííÿ  ë³öåíç³éíèõ  óìîâ.

Íà çì³íó ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³, îð³ºíòîâàí³é íà ïðîáëåìè 
ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íî¿ ëþäèíè, ìàº ïðèéòè ïîë³òèêà, ñêîíöåíòðîâàíà íà 
ïîòðåáàõ êîíêðåòíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï òà ðåàëüíî¿ ëþäèíè. Ïîçèòèâí³ 
ð³øåííÿ ùîäî ³ñíóâàííÿ ïðèâàòíèõ äîøê³ëüíèõ ³ çàãàëüíîîñâ³òí³õ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çàáåçïå÷àòü ð³âí³ñòü ñóá'ºêò³â â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè 
îñâ³òè, çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòîê ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿêà 
ïîâèííà çàäîâîëüíÿòè îñâ³òí³ ïîòðåáè, ñâîáîäó âèáîðó êîæíî¿ ëþäèíè. 
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Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â³êòîð 
ßíóêîâè÷ âèçíà÷èâ ïð³îðèòåòíèì 
çàâäàííÿì ïîøóê àëüòåðíàòèâ-
íèõ äæåðåë ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é 
â îñâ³òó. Ó ùîð³÷íîìó Ïîñëàíí³ äî 
Âåðõîâíî¿ ðàäè ãëàâà äåðæàâè 
íàãîëîñèâ íà òîìó, ùî óêðà¿íñüêå 
ñóñï³ëüñòâî ìàº ïåðåéòè â³ä 
ðåæèìó áþäæåòíîãî óòðèìàííÿ 
ñâîº¿ ñèñòåìè îñâ³òè äî ðåæèìó 
³íâåñòóâàííÿ â íå¿. ²íâåñòîðàìè 
ïðè öüîìó âèñòóïàòèìóòü 
äîìîãîñïîäàðñòâà (ñ³ì'¿), á³çíåñ ³ 
äåðæàâà. Ìàº áóòè ñòâîðåíà 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà äëÿ 
ñòèìóëþâàííÿ ïðèâàòíèõ 
³íâåñòèö³é â îñâ³òó. 

Çàõèñò ï³äïðèºìíèöòâà Çàõèñò ï³äïðèºìíèöòâà

 

Ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ áóâ, º ³ áóäå íàéåôåêòèâí³øèì çàñîáîì 
ï³äòðèìêè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé. Îñü ÷îìó ó á³ëüøîñò³ êðà¿í öüîìó 
ñåêòîðó åêîíîì³êè ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà, á³ëüøå òîãî – â³í 
ðîçãëÿäàºòüñÿ  ÿê  îá'ºêò  äåðæàâíî¿  ïîë³òèêè.

Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ó 2008-2009 ðð. çíàõîäèëàñÿ ö³ëêîì ï³ä 
âïëèâîì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, òîìó ä³¿ óðÿäó áóëè ñïðÿìîâàí³ â 
á³ëüø³é  ì³ð³  íà  ïîäîëàííÿ  êðèçîâèõ  ÿâèù.

Ï³ñëÿ íàáóòòÿ ÷èííîñò³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî 
äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» â³ä 18.09.2008ð. êëàñèô³êàö³ÿ ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà áóëà ÷àñòêîâî ïðèâåäåíà ó â³äïîâ³äí³ñòü ç 
ïîøèðåíîþ ó ñâ³ò³, ùî äîçâîëèëî çàáåçïå÷èòè ºäí³ñòü ìåòîäîëîã³÷íî¿ 
áàçè äëÿ ïîð³âíÿííÿ ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. Çà äàíèìè 
Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, ó 2009 ðîö³ ÷àñòêà ÌÑÏ â Óêðà¿í³ â çàãàëüí³é 
ñòðóêòóð³ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèëà 99,5%, âîíè ðåàë³çóâàëè 54,4% 
ïðîäóêö³¿  ³  ñòâîðþâàëè  60,5%  ðîáî÷èõ  ì³ñöü  â  êðà¿í³.

Äèíàì³êà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â 2009 ðîö³ â ïåð³îä 
ðîçãîðòàííÿ äåïðåñ³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ õàðàêòåðèçóâàëàñÿ 
çìåíøåííÿì îáñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó çâ'ÿçêó ç³ çíèæåííÿì 
ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, âèâ³ëü-
íåííÿì ðîáî÷î¿ ñèëè, íåðîçâèíåí³ñòþ ³íôðàñòðóêòóðè; çðîñòàííÿì 
ê³ëüêîñò³  çáèòêîâèõ  ìàëèõ  ï³äïðèºìñòâ.

Ðàçîì ç òèì, ñåêòîð ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïðîäîâæóâàâ àêòèâíî 
âèêîíóâàòè ñîö³àëüíó ôóíêö³þ, çá³ëüøèâøè ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ 
ïðàö³âíèê³â íà 2,1% (142, 9òèñ. îñ³á) ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì. 

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó â Óêðà¿í³ â êðèçîâèé ïåð³îä
Îëåêñàíäðà Áëàâäçåâè÷, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 

Àâòîð íàìàãàºòüñÿ äîñë³äèòè ðîëü äåðæàâè â ðåãóëþâàíí³ 
åêîíîì³êè ³, çîêðåìà, êîíêðåòí³ êðîêè óðÿäó Óêðà¿íè ç ïîäîëàííÿ 
íàñë³äê³â åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008-2009 ðð. äëÿ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ 
ï³äïðèºìñòâ.

Çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ â öüîìó ñåêòîð³ â³äáóëîñÿ ëèøå â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà áóä³âíèöòâ³. Òàêèì ÷èíîì äèíàì³êà ñåêòîðó 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà äîçâîëÿëà ïåâíîþ ì³ðîþ çíèæóâàòè 
ñîö³àëüíèé òèñê íà ðèíêó ïðàö³. Ðàçîì ç òèì, äåïðåñ³éí³ òåíäåíö³¿ 
îáóìîâèëè íèçêó íåãàòèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í çàéíÿòîñò³ â ñåêòîð³ 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà: ¿¿ ñòðóêòóðà çì³ùóâàëàñÿ â íàïðÿì³ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, ÿêèì ïðèòàìàííèé ìåíøèé ð³âåíü ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é òà 
çàõèùåíîñò³ (â³ä ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ äî ô³çè÷íèõ îñ³á - ï³äïðèºìö³â); 
â³äáóâàëîñÿ ïåðåò³êàííÿ  çàéíÿòîñò³  â  ñôåðó  ïîñëóã. 

ßê ñâ³ä÷èòü óñï³øíèé äîñâ³ä àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè çíà÷íî¿ 
ê³ëüêîñò³ êðà¿í ñâ³òó, ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà ìàº ïîòåíö³àë ñòàòè 
ðóø³éíîþ ñèëîþ íà øëÿõó âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ äåïðåñ³¿. Ïðîòå 
á³ëüø³ñòü çàõîä³â äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ â ïåð³îä 
êðèçè, êð³ì ïåâíèõ ³í³ö³àòèâ ùîäî äåðåãóëÿö³¿ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó, íå 
ìàëè áåçïîñåðåäíüî¿ îð³ºíòàö³¿ íà ñòâîðåííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü àíòèêðèçîâèõ 
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ çàõîä³â ìàëà äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà ñòðèìóþ÷èé 
õàðàêòåð.

Íà â³äì³íó â³ä á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó, ÿê³ çóñòð³ëè êðèçó ç 
ì³í³ìàëüíèìè ³íôëÿö³éíèìè ïîêàçíèêàìè, Óêðà¿í³ âïðîäîâæ îñòàíí³õ 
ðîê³â áóâ ïðèòàìàííèé äîñèòü ïîòóæíèé ³íôëÿö³éíèé òðåíä. Ñàìå â³í 
ñòàâ íà çàâàä³ áåçïîñåðåäíüîãî âèêîðèñòàííÿ çàõîä³â ïðÿìîãî 
ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, ÿê³ ïðàêòèêó-
âàëèñÿ ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó, òà çìóñèâ ïîºäíóâàòè àíòèêðèçîâó 
ïîë³òèêó  ç  ïðîòèä³ºþ  ³íôëÿö³éíèì  òåíäåíö³ÿì. 

Òîìó çàõîäè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ çàâäàâàëè íåîäíî-
çíà÷íîãî âïëèâó íà ñòàí ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³. Ç îäíîãî 
áîêó, ³ñíóâàëî â³äíîñíî ïðîãíîçîâàíå ñåðåäîâèùå âåäåííÿ á³çíåñó. Ç 
³íøîãî – ñòàá³ë³çàö³éí³ çàõîäè, ÿê³ ïîëÿãàëè â çàïðîâàäæåíí³ îáìåæåíü 
ó ìîíåòàðí³é ñôåð³ òà ïîñèëåíí³ æîðñòêîñò³ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, 
îá'ºêòèâíî çàâäàâàëè êîíòðàêòèâíîãî âïëèâó, ãàëüìóþ÷è åêîíîì³÷íó 
àêòèâí³ñòü  â  êðà¿í³. 

Ó ñôåð³ çàõîä³â ô³ñêàëüíî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ óðÿäîì íàñàìïåðåä 
ïåðåñë³äóâàëèñÿ çàâäàííÿ ùîäî ìîá³ë³çàö³¿ ðåñóðñ³â äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè 
äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ìîæëèâîãî îáìåæåííÿ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè 
â³äïîâ³äíî äî íàÿâíèõ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â. Öå çíà÷íîþ ì³ðîþ 
äîñÿãàëîñÿ  çà  ðàõóíîê  ïîñèëåííÿ  ô³ñêàëüíîãî  íàâàíòàæåííÿ. 

Ñïîñòåð³ãàëîñÿ çìåíøåííÿ ñïðÿìîâàíîñò³ áþäæåòíèõ âèäàòê³â íà 
ö³ë³ ðîçâèòêó. Òàêèì ÷èíîì, àíòèêðèçîâà ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà îá'ºêòèâíî 
ãàëüìóâàëà  åêîíîì³÷íó  àêòèâí³ñòü  â  Óêðà¿í³.

Êð³ì òîãî, äîñòóï ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ äî çîâí³øí³õ 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ âèÿâèâñÿ ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ ïåðåêðèòèì, òîä³ ÿê 
ïîòðåáè ¿õ ó ô³íàíñîâ³é ï³äòðèìö³ ³ñòîòíî çðîñëè. Êðèòè÷íî çìåí-
øèëèñÿ îáñÿãè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ç 
ì³ñöåâèõ  áþäæåò³â. Äîâîäèòüñÿ çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåãàòèâíèé 
âïëèâ àíòèêðèçîâî¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè íà åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü â 
Óêðà¿í³. 

Ì³æ òèì, äåðæàâíà ïîë³òèêà ùîäî ðåãóëÿòîðíîãî êë³ìàòó â 
êðèçîâèé òà ïîñòêðèçîâèé ïåð³îäè ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ñïðèÿííÿ 
â³äíîâëåííþ åêîíîì³êè òà ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, çàáåçïå÷åííÿ 
òà çáåðåæåííÿ ïîçèö³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà âíóòð³øíüîìó òà 
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Òîìó ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïðèíöèïîâèõ çàñàä 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ï³äïðèºìíèöòâà â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä 
çâîäÿòüñÿ  äî:

1. ïîëåãøåííÿ ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³: âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó «ºäèíîãî â³êíà» äëÿ ðåºñòðàö³¿ 
ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³¿ ²íòåðíåò-ðåºñòðàö³¿, ââåäåííÿ ïðàâèëà 
«ìîâ÷àííÿ - çíàê çãîäè», íèçüêîãî ð³âíÿ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç 
ðåºñòðàö³ºþ;

2. ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð, ùî ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìö³â, 
çîêðåìà ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ íåîáõ³äíèõ äîçâîë³â ³ ë³öåíç³é é 

Ïðè öüîìó ä³ÿëüí³ñòü ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà çîñåðåäæóºòüñÿ 
ãîëîâíèì ÷èíîì â ïîñåðåäíèöüêèõ 
âèäàõ ä³ÿëüíîñò³. Íàéá³ëüøèé 
îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ 
ñåêòîðîì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
(ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ ô³çè÷-
íèìè îñîáàìè-ï³äïðèºìöÿìè) 
ñòâîðþºòüñÿ â ñôåð³ òîðã³âë³
òà ðåìîíòó – 61,5%, îïåðàö³é ç 
íåðóõîì³ñòþ, îðåíäè, ³íæèí³ðèíãó 
òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì – 
11,4%.

Êðèçîâ³ òà äåïðåñ³éí³ òåíäåí-
ö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè çíà÷íî 
çíèçèëè ìîòèâàö³þ äî ñòâîðåííÿ 
íîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Çà îö³íêàìè 
Ñâ³òîâîãî áàíêó, â 2009 ðîö³ 
ê³ëüê³ñòü íîâîñòâîðåíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ âèÿâèëàñÿ ìàéæå âäâ³÷³ 
ìåíøîþ, í³æ â 2007 ðîö³.

Ñèñòåìíèé íåãàòèâíèé åôåêò 
â³ä ä³¿ âàæåë³â ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ 
ñòàá³ë³çàö³¿ óðÿä íàìàãàâñÿ 
êîìïåíñóâàòè çà äîïîìîãîþ 
áåçïîñåðåäíüî¿ ï³äòðèìêè íèçêè 
ãàëóçåé åêîíîì³êè â ðåæèì³ 
«ðó÷íîãî óïðàâë³ííÿ». Îá'ºêòàìè 
òàêî¿ ï³äòðèìêè ñòàëè ã³ðíè÷î-
ìåòàëóðã³éíèé êîìïëåêñ òà 
õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, àãðàðíèé 
ñåêòîð, æèòëîâå áóä³âíèöòâî 
òîùî. Çàõîäè áóëè ñêîíöåíòðî-
âàí³ ïåðåâàæíî äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
âåëèêîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. 
Ì³æ òèì, ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî 
á³çíåñó áóëè çàëèøåí³ ïðàêòè÷íî 
ñàì íà ñàì ç ïðîáëåìàìè ïîã³ð-
øåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà, 
íàðîñòàííÿ âàðòîñò³ âàëþòíî¿ 
çàáîðãîâàíîñò³, çðîñòàííÿ 
âèòðàò òà çâóæåííÿ ðèíê³â 
çáóòó.

Îëåêñàíäðà Áëàâäçåâè÷, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 
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çá³ëüøåííÿ òåðì³í³â ¿õ ä³¿, ïîë³ïøåííÿ êîîðäèíàö³¿ ì³æ ð³çíèìè 
íàãëÿäîâèìè  óñòàíîâàìè  ³  çìåíøåííÿ  çàãàëüíîãî  ÷èñëà  ïåðåâ³ðîê;

3. ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð îïîäàòêóâàííÿ, ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ³ ïîêðàùåííÿ ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ. 
Ùîäî ÌÑÏ, ùî çä³éñíþþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ìîæëèâå âæèòòÿ 
àäðåñíèõ  çàõîä³â  ùîäî  ñòâîðåííÿ  ö³ëüîâèõ  ïîäàòêîâèõ  ñòèìóë³â;

4. ðîçðîáêè ðàçîì ç áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè çàõîä³â ùîäî 
ïîëåãøåííÿ äîñòóïó ÌÑÏ äî áàíê³âñüêîãî ô³íàíñóâàííÿ, çîêðåìà äî 
ñïåö³àëüíèõ ñõåì êðåäèòóâàííÿ äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
ô³íàíñóâàííÿ, âêëþ÷àþ÷è òðèâàë³ ï³ëüãîâ³ ïåð³îäè, êðåäèòí³ ãàðàíò³¿ ó 
ðàìêàõ ïðèâàòíî-äåðæàâíèõ ïðîãðàì, îð³ºíòîâàíèõ íà ÌÑÏ, ³ 
ñïðèÿòëèâ³  ïðàâèëà  ïðèéíÿòòÿ  çàñòàâíîãî  çàáåçïå÷åííÿ; 

5. çìåíøåííÿ ìàñøòàá³â êîðóïö³¿ ³ ïðàêòèêè íåçàêîííèõ ïîáîð³â 
ç  ñóá'ºêò³â  ï³äïðèºìíèöüêî¿  ä³ÿëüíîñò³; 

6. çíèæåííÿ áàð'ºð³â íà øëÿõó ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÌÑÏ çà 
êîðäîíîì; 

7. ñòèìóëþâàííÿ äóõó ï³äïðèºìíèöòâà, çîêðåìà ñåðåä ìîëîä³, 
íàäàííÿ ¿é äîïîìîãè â ðîçóì³íí³ ìîæëèâîñòåé, ùî â³äêðèâàþòüñÿ ïåðåä 
íåþ  ñàìå  çàâäÿêè  ï³äïðèºìíèöòâó.

Ïðîãðàìîþ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010-2014 ðð. «Çàìîæíå 
ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà» 
äåðåãóëÿö³þ òà ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà âèçíàíî îäíèì ³ç ñòðàòåã³÷íèõ 
íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè. Ðàçîì ç òèì, ïåðåâàæíà 
á³ëüø³ñòü êðîê³â, îãîëîøåíèõ â êîíòåêñò³ ïðîãðàìè ðåôîðì, ñïðÿìîâàí³ 
íà çì³íó ðåãóëÿòîðíèõ âèìîã äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ìàþòü 
õàðàêòåð äåðåãóëÿö³¿, òîä³ ÿê çàõîäàì ïðîàêòèâíîãî õàðàêòåðó 
ïðèä³ëÿºòüñÿ  íåçíà÷íà  óâàãà.

Ìè ìàºìî òðèâàëó ³ñòîð³þ â³äíîñèí ç Óêðà¿íîþ. Ñâ³òîâèé áàíê 
áà÷èòü ¿¿ âåëè÷åçí³ ìîæëèâîñò³ ³ ñïîä³âàºòüñÿ çðîáèòè âíåñîê â ¿õ 
ðåàë³çàö³þ íà áëàãî ãðîìàäÿí. Ìèíóëîãî ðîêó ìè ñïåðøó ñòàëè ñâ³äêàìè 
îïðèëþäíåííÿ õîðîøî¿ ïðîãðàìè ðåôîðì, à ï³ñëÿ öüîãî – äîñèòü 
íåîäíîçíà÷íîãî ¿¿ âïðîâàäæåííÿ. Ìè õîò³ëè á ïîñòóïó â ðåàë³çàö³¿ 
ðåôîðì, ¿õ á³ëüøî¿ ïîñë³äîâíîñò³, â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî óðÿäó ÿê â 
Óêðà¿í³, òàê ³ çà êîðäîíîì. Öå äàëî á Ñâ³òîâîìó áàíêó çìîãó òàêîæ 
ïðàöþâàòè ³íòåíñèâí³øå. Îäíàê, ó áóäü-ÿêîìó âèïàäêó, ìè çàëèøàºìîñÿ  
ïàðòíåðàìè  Óêðà¿íè. 

Íàø ïðîãíîç åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ íà 2011-2012 ðîêè 
âîñòàííº áóëî îíîâëåíî â ãðóäí³ 2010-ãî. Íàñòóïíå îíîâëåííÿ 
çàïëàíîâàíå íà ÷åðâåíü öüîãî ðîêó. Îäíàê ÿ íå î÷³êóþ âåëèêèõ çì³í. 
Íåìàº ñóìí³â³â ó òîìó, ùî â³äíîâëåííÿ çðîñòàííÿ ðîçïî÷àëîñÿ â 2010 
ðîö³ ³, î÷åâèäíî, ïðîäîâæèòüñÿ ³ â 2011, ³ â 2012 ðîêàõ (ïðàâäà, ñë³ä 
âðàõóâàòè ìîæëèâ³ñòü íåñïîä³âàíèõ ì³æíàðîäíèõ íåãàòèâíèõ çì³í). Ìè

Ìàðò³í Ðàéçåð:
Óêðà¿íà ìàº àêòèâíå ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî

×è ïðàâèëüíèì ðåôîðìàòîðñüêèì øëÿõîì ðóõàºòüñÿ Óêðà¿íà, ùî 
î÷³êóº óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó ïðîòÿãîì äâîõ íàñòóïíèõ ðîê³â òà ÿê 
åôåêòèâíî ïîáîðîòè êîðóïö³þ â íàø³é äåðæàâ³? Ïðî öå òà íå ò³ëüêè 
«Â³ñíèê ÓÑÏÏ» çàïèòàâ ó äèðåêòîðà Ñâ³òîâîãî áàíêó ó ñïðàâàõ Óêðà¿íè, 
Á³ëîðóñ³ òà Ìîëäîâè  Ìàðò³íà  Ðàéçåðà.

- Ïàíå Ðàéçåð, ðîçêàæ³òü ïðî ñï³âïðàöþ Óêðà¿íè ³ Ñâ³òîâîãî 
áàíêó. 

- ßê Âè îö³íþºòå ñòàí ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íà 
äàíîìó åòàï³? ×è ìîæíà ââàæàòè, ùî ï³ê ïàä³ííÿ ïðîéäåíî? ßê³ 
Âàø³  ïðîãíîçè  íà  2011-2012  ðîêè?

Ìàðò³í Ðàéçåð, äèðåêòîð Ñâ³òîâîãî áàíêó
ó ñïðàâàõ Óêðà¿íè, Á³ëîðóñ³ òà Ìîëäîâè 

Àêòóàëüíå ³íòåðâ'þÀêòóàëüíå ³íòåðâ'þ

ïðîãíîçóºìî çðîñòàííÿ íà ð³âí³ 4-5% íà ð³ê ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é  
ïåðñïåêòèâ³. Îäíàê íåîáõ³äíî çâàæàòè íà ïîòåíö³àë Óêðà¿íè. Çà óìîâè 
çáåðåæåííÿ íèí³øí³õ òåìï³â çðîñòàííÿ äîêðèçîâèé ð³âåíü 2008 ðîêó 
áóäå äîñÿãíóòî ëèøå íà ïî÷àòêó 2013 ðîêó. Â Óêðà¿í³ âñå ùå íå 
â³äíîâëåíî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà 1991 ðîêó. Íà íàøó äóìêó, ó ðàç³ 
çàñòîñóâàííÿ ïîñë³äîâí³øî¿ ïîë³òèêè ³ äîêëàâøè á³ëüøèõ çóñèëü äî 
ðåàë³çàö³¿ ðåôîðì, òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè ìîãëè á 
ñòàíîâèòè  7-8%  íà  ð³ê  ó  ñåðåäíüîñòðîêîâ³é  ïåðñïåêòèâ³. 

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, ïîðÿäîê äåííèé ðåôîðì, âèçíà÷åíèé â 
îãîëîøåí³é Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè ó êâ³òí³ 2010 ðîêó ïðîãðàì³ ðåôîðì íà 
2010-2014 ðîêè, íà íàøó äóìêó, º çàãàëîì õîðîøèì ïëàíîì. Íàñïðàâä³ æ, 
â Óêðà¿í³ ïðîáëåìè çàâæäè áóëè ïîâ'ÿçàí³ ³ç âïðîâàäæåííÿì, à íå ç 
ïðèíöèïîâîþ íåçãîäîþ ùîäî òîãî, ùî ïîòð³áíî çðîáèòè. Âñ³ 
ïîãîäæóþòüñÿ, îäíàê í³õòî íå õî÷å áðàòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Çà 
òàêî¿ ñèòóàö³¿ ïðîáëåìà ë³äåðñòâà º êëþ÷îâîþ. ßêùî ëþäè áà÷àòü, ùî 
âîíè ìàþòü ãðàòè çà ïðàâèëàìè, àëå ö³ ïðàâèëà í³÷îãî íå âàæàòü äëÿ îñ³á 
íàãîð³, òî ÷îìó âîíè ìàþòü ï³äòðèìóâàòè ðåôîðìè? Îòîæ, äëÿ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîãðàìè ðåôîðì óðÿä ìóñèòü áóòè 
ï³äçâ³òíèì ïåðåä ãðîìàäÿíàìè, éîìó íåîáõ³äíî äåìîíñòðóâàòè, ùî â³í 
ïðîòèä³º êîðóïö³¿, òà âïðîâàäæóâàòè ðåôîðìè â çáàëàíñîâàíèé ñïîñ³á. 

ß ââàæàþ, ùî óðÿä ðîçïî÷àâ ðåôîðìè, ìàþ÷è ÷èñëåíí³ äîáð³ 
íàì³ðè, îäíàê îñòàíí³ì ÷àñîì ¿õí³ çóñèëëÿ îñëàáëè. Ïîïåðåäó ùå âåëèêà 
ðîáîòà, ³ ÿ ñòóðáîâàíèé òèì, ùî äåÿê³ ïîë³òèêè âæå âêàçóþòü íà íàñòóïí³ 
ïàðëàìåíòñüê³ âèáîðè, ÿê íà ïðè÷èíó â³äêëàäåííÿ ïðèéíÿòòÿ êëþ÷îâèõ 
ð³øåíü. 2011 ð³ê ìàº áóòè ðîêîì ðåôîðì, à íå ðîêîì î÷³êóâàííÿ 2012-ãî, 
ùîá  ïåðåçàâàíòàæèòè  ðåôîðìè  ó 2013-ìó  ðîö³.

Öå íåïðîñòå ïèòàííÿ. Äëÿ òîãî, ùîá ïðîöâ³òàëà êîðóïö³ÿ, çàâæäè 
ïîòð³áåí õòîñü, õòî äàº õàáàð ³ õòî éîãî áåðå. ×èíîâíèêè íå ïðèïèíÿòü 
ñïðîá çáàãà÷óâàòèñÿ, âèìàãàþ÷è õàáàð³, ÿêùî áà÷èòèìóòü, ùî òàê 
ðîáëÿòü ¿õí³ êîëåãè. Ïîäîëàííÿ öèõ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç êîëåêòèâ-
íèìè  ä³ÿìè,  ïîòðåáóº  ïðàö³  íà  ê³ëüêîõ  ôðîíòàõ. 

ß õîò³â áè, ñïèðàþ÷èñü íà ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ³ íà ñâîº çíàííÿ 
Óêðà¿íè, âêàçàòè íà òàê³ ÷èííèêè. Ïî-ïåðøå, áîðîòüáà ç êîðóïö³ºþ 
ïîòðåáóº ë³äåðñòâà. Êåð³âíèêè êðà¿íè ìóñÿòü ïîêàçàòè, ùî ïðàâèëà ãðè 
çì³íèëèñÿ, ³ ùî âîíè ï³äòðèìóþòü ïðîçîð³ñòü ³ ìàþòü ð³øó÷èé íàì³ð 
çàáåçïå÷èòè âåðõîâåíñòâî ïðàâà. Öå íå îçíà÷àº, ùî âñå çì³íèòüñÿ çà 
îäíó ìèòü. Öå îçíà÷àº ãîòîâí³ñòü âïëèâàòè íà íàáëèæåíèõ äî ñåáå îñ³á, 
ÿêùî ò³ ïîðóøóþòü çàêîí, ³ ñòàâèòè êîìïåòåíòí³ñòü ³ ÷åñí³ñòü óðÿäîâö³â 
âèùå çà ¿õíþ ëîÿëüí³ñòü. Öå îçíà÷àº òàêîæ ï³äòðèìêó íåçàëåæíîãî 
ïðàâîñóääÿ. 

Ïåðåâàãà Óêðà¿íè â òîìó, ùî âîíà ìàº àêòèâíå ãðîìàäÿíñüêå 
ñóñï³ëüñòâî. Öå äóæå âàãîìèé ³íñòðóìåíò ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿, ³ âëàäà 
ïîâèííà ñêîðèñòàòèñÿ òèì, ùî ëþäè ãîòîâ³ çàêëèêàòè äåðæàâíèõ 
÷èíîâíèê³â äî â³äïîâ³äàëüíîñò³. Õîðîøèì ïðèêëàäîì íàëåæíîãî 
âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîòåíö³àëó º íîâèé çàêîí ïðî äîñòóï äî ïóáë³÷íî¿ 
³íôîðìàö³¿.

- Ùî íåîáõ³äíî çðîáèòè Óêðà¿í³, ùîá ÿêíàéøâèäøå 
ïîâåðíóòè  åêîíîì³êó  íà  øëÿõ  ñòàëîãî  çðîñòàííÿ? 

- Í³ äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ùî ãîëîâíà óêðà¿íñüêà ïðîáëåìà, ÿêà 
áëîêóº íàø ïîäàëüøèé ðîçâèòîê, öå êîðóïö³ÿ. ßêèì ÷èíîì Óêðà¿í³ 
ïîáîðîòè  öå  íåãàòèâíå  ÿâèùå?

Ìîæíà íàâåñòè òàêèé 
êîíêðåòíèé ïðèêëàä: ÿêùî âè 
õî÷åòå ðåôîðìóâàòè ïîäàòêîâèé 
êîäåêñ òàê, ùîá óíåìîæëèâèòè 
óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â 
ìàëîãî á³çíåñó (ç ÿêèì, ìè 
ïîãîäæóºìîñÿ, º ïðîáëåìà),
âè ìóñèòå òàêîæ çàïîá³ãòè 
óõèëåííþ â³ä ïîäàòê³â âåëèêîãî 
á³çíåñó (ùî º çíà÷íî äîðîæ÷èì ç 
ô³ñêàëüíîãî ïîãëÿäó). Àáî, ÿêùî 
íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè ïåíñ³éíèé 
â³ê, òî ÷îìó ïåâí³ ãðóïè âñå ùå 
ìîæóòü âèõîäèòè íà ïåíñ³þ 
ðàí³øå ³ îòðèìóâàòè ñïåö³àëüí³ 
ïåíñ³¿? ² ÿêùî â³ä íàñåëåííÿ 
âèìàãàþòü á³ëüøå ïëàòèòè çà 
æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, òî 
÷îìó ÆÅÊàì âñå ùå äîçâîëåíî 
áóòè ìîíîïîë³ñòàìè? ×îìó âîíè 
íå çâ³òóþòüñÿ, ÿê âèòðà÷àþòü 
ç³áðàí³ êîøòè? 

 

Áîðîòüáà ç êîðóïö³ºþ ïîòðå-
áóº ÷³òêî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äëÿ 
ïîë³òèêè, îð³ºíòîâàíî¿ íà 
óñóíåííÿ âèêðèâëåíü ³ óíåìîæ-
ëèâëåííÿ áþðîêðàò³¿ ä³ÿòè íà 
âëàñíèé ðîçñóä. Íàïðèêëàä, 
Óêðà¿í³ íå ïîòð³áíà ñèñòåìà êâîò 
íà ïðîäàæ çåðíà, ÿêà â³äêðèâàº 
ìîæëèâîñò³ äëÿ çëîâæèâàíü. 
Êðà¿íà ïîòðåáóº äîñêîíàë³øîãî 
ðåãóëþâàííÿ á³çíåñó, êðàùî¿ 
çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè äëÿ äåðæàâíèõ 
çàêóï³âåëü, ñó÷àñíèõ ïîäàòêîâîãî 
³ ìèòíîãî ðåæèì³â òîùî. 

Êð³ì òîãî, áîðîòüáà ç 
êîðóïö³ºþ ïîòðåáóº àêòèâíîãî 
çàëó÷åííÿ äî íå¿ á³çíåñó òà 
ãðîìàäÿí, à òàêîæ óñòàíîâ, ÿê³
º ï³äçâ³òíèìè.
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Ìè ââàæàºìî, ùî ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ìàº â³ä³ãðàòè äóæå 
âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Íàø 
ïðåçèäåíò Ðîáåðò Á. Çåëë³ê íåäàâíî íàãîëîñèâ íà öüîìó ó ñâî¿é 
ïðîìîâ³. Ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà îõîïëþº îáãîâîðåííÿ 
ïîë³òèêè â íàóêîâèõ ³íñòèòóòàõ, àíàë³òè÷íèõ öåíòðàõ òà îá'ºäíàííÿõ 
ï³äïðèºìö³â. Âîíà ïåðåäáà÷àº òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
îðãàí³â âëàäè íà ì³ñöåâîìó òà öåíòðàëüíîìó ð³âí³ çàâäÿêè êîíòðîëþ çà 
ðåçóëüòàòàìè ¿õ ðîáîòè, ðîçêðèòòÿ ôàêò³â êîðóïö³¿ òà âèìîã ùîäî 
ïîë³ïøåííÿ  ïîñëóã,  ÿê³  íàäàþòüñÿ  íàñåëåííþ. 

Ìè ï³äòðèìóºìî ò³ñí³ ñòîñóíêè ç îá'ºäíàííÿìè ï³äïðèºìö³â, ùî 
äîïîìàãàº íàì ç'ÿñóâàòè, ó ÷îìó ïîëÿãàþòü ãîëîâí³ ïåðåøêîäè äëÿ 
³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³. Òóò ìè ñï³âïðàöþºìî òàêîæ ç Ì³æíàðîäíîþ 
ô³íàíñîâîþ êîðïîðàö³ºþ (ÌÔÊ). Ñï³ëüíî ç æóðíàë³ñòàìè òà ãðóïîþ 
åêñïåðò³â ç ïèòàíü ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà ìè ðåãóëÿðíî îðãàí³çîâóâàëè 
êðóãë³ ñòîëè, ïðèñâÿ÷åí³ ðåôîðìàì ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà. Ìè áà÷èìî 
ïåðñïåêòèâè ñï³âïðàö³ ç ÎÃÑ â çä³éñíåíí³ ìîí³òîðèíãó äåðæàâíèõ 
÷èíîâíèê³â ³ ïîñëóã, ÷è òî íà ìóí³öèïàëüíîìó ð³âí³, ÷è òî â äåðæàâíèõ 
çàêóï³âëÿõ. Îòîæ, º áàãàòî ìîæëèâîñòåé äëÿ ïàðòíåðñòâà. Íà ìîþ äóìêó, 
âàæëèâî, ùî âîíî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê òðèñòîðîííº ïàðòíåðñòâî ç ó÷àñòþ 
íåóðÿäîâèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè òà Ñâ³òîâîãî 
áàíêó. Êîëè âñ³ òðè ñòîðîíè áà÷èòèìóòü âèãîäè òàêîãî ïàðòíåðñòâà, òîä³, 
ÿ ââàæàþ, éîãî ïîòåíö³àë ìîæíà áóäå ïîâí³ñòþ ðåàë³çóâàòè. Ó öüîìó 
ïëàí³ Óêðà¿íà â áàãàòüîõ àñïåêòàõ º ë³äåðîì ñåðåä êîëèøí³õ ðàäÿíñüêèõ 
ðåñïóáë³ê.  Ìè  âñ³  ïîâèíí³  ñêîðèñòàòèñÿ  öèì  äîñâ³äîì. 

- Â³äîìî, ùî Ñâ³òîâèé áàíê àêòèâíî é ñèñòåìàòè÷íî 
ï³äòðèìóº ðîçâèòîê ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³. ßê öå 
â³äáóâàºòüñÿ  íà  ïðàêòèö³? 

ß ãàäàþ, ùî Óêðà¿íà, ÿê äîíåäàâíà ³ Ïîëüùà, º êðà¿íîþ, ïðî ÿêó 
çàõ³äíà ªâðîïà çíàº â³äíîñíî íåáàãàòî. Ò³ëüêè îñòàíí³ óñï³õè Ïîëüù³ â 
áîðîòüá³ ç ãëîáàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ ïðèçâåëè äî òîãî, ùî çàðàç 
ïðî íàñ íàáàãàòî á³ëüøå ãîâîðÿòü íå ò³ëüêè â ªâðîï³, à é ó ñâ³ò³. Íà ìîþ 
äóìêó, ³ñòîòíèì ÷èííèêîì, ùî ìîæå çðîáèòè Óêðà¿íó á³ëüø ïîïóëÿðíîþ 
íà Çàõîä³, º ªâðî-2012, ÿêå ìè ðàçîì îðãàí³çîâóºìî. ßêùî Óêðà¿íà 
äîêëàäå ìàêñèìóì çóñèëü, àáè îðãàí³çàö³ÿ öüîãî çàõîäó â³äáóëàñÿ íà 
íàéâèùîìó ð³âí³, â³äïîâ³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â, òî çàêîðäîíí³ 
ÇÌ², òóðèñòè òà ôóòáîëüí³ ôàíàòè ïåðåêîíàþòüñÿ, ùî öÿ êðà¿íà í³ÿê íå 
â³äð³çíÿºòüñÿ  â³ä  êðà¿í-÷ëåí³â  ªâðîñîþçó.

Ïîëüùà çðîáèëà óïðîäîâæ îñòàíí³õ ê³ëüêîõ ðîê³â äóæå áàãàòî, 
àáè â Óêðà¿í³ í³õòî íå ìàâ ñóìí³â³â, ùî ìè º ñèëüíèì ³ ðåàëüíèì 
ïðèõèëüíèêîì ïîâíîö³ííî¿ óêðà¿íñüêî¿ ïðèñóòíîñò³ â ªâðîï³. ß ìàþ íà 
óâàç³, çîêðåìà, ï³äòðèìêó Ïëàíó ä³é ùîäî ë³áåðàë³çàö³¿ â³çîâîãî 
ðåæèìó. Ïîëüñüê³ ºâðîäåïóòàòè åôåêòèâíî ïðîâîäèëè ïîë³òèêó 
â³äêðèòèõ äâåðåé äëÿ çáëèæåííÿ ç Êèºâîì. Óêðà¿íö³ ìóñÿòü ðîçóì³òè, ùî 
âñòóï äî ªÑ – öå òàêîæ ³ ïðèéíÿòòÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ³ 
äåìîêðàòè÷íèõ ö³ííîñòåé, ïîâ'ÿçàíèõ, ì³æ ³íøèì, ³ç ãðîìàäÿíñüêèìè 
ñâîáîäàìè ³ ñâîáîäîþ ñëîâà. Îñòàíí³ âèáîðè äî ì³ñöåâèõ ðàä â Óêðà¿í³ 

Ï³äòðèìóºìî ºâðîïåéñüêèé âèá³ð Óêðà¿íè

Äî ê³íöÿ öüîãî ðîêó Óêðà¿íà ìîæå íàáóòè àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíñòâà 
â ªâðîñîþç³ òà ï³äïèñàòè óãîäó ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç 
ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè. Ùî äóìàþòü ó ªâðîï³ ïðî ºâðî³íòåãðàö³éí³ 
óñòðåìë³ííÿ Óêðà¿íè òà ÷è çìîæå íàøà êðà¿íà äî 2012 ðîêó âïîðàòèñÿ 
³ç âèêîíàííÿì ñâîãî äîìàøíüîãî çàâäàííÿ? Ïðî öå «Â³ñíèê» çàïèòàâ ó 
ñâîãî êîëåãè òà õîðîøîãî òîâàðèøà – äåïóòàòà ªâðîïåéñüêîãî 
ïàðëàìåíòó  â³ä  Ðåñïóáë³êè  Ïîëüùà  Ïàâëà  Çàëåâñüêîãî. 

- Ïàíå Çàëåâñüê³, ùî äóìàþòü ïðî Óêðà¿íó â ªâðîï³? 

âèêëèêàëè îá´ðóíòîâàí³ çàñòåðåæåííÿ ö³ëîãî ªâðîñîþçó, à îñîáëèâî 
ªâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó. Òàêà ïîâåä³íêà øêîäèòü ³ì³äæó Óêðà¿íè ³ 
ï³äðèâàº ¿¿ àâòîðèòåò íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. Ìè ðîçðàõîâóºìî íà òå, ùî 
òàê³  ñèòóàö³¿  íå  ìàòèìóòü  ì³ñöÿ  â  ìàéáóòíüîìó.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè âñòóïèòè äî ªÑ, ÿ ïîâèíåí 
ñêàçàòè, ùî ºâðîïåéñüê³ ïîë³òèêè âæå âòîìèëèñÿ â³ä ðîçìîâ íà öþ òåìó. 
Âîíè ÷åêàþòü êîíêðåòíèõ ä³é. Ñàìå òîìó ò³ëüêè îñòàíí³ êðîêè ³ çàÿâè 
ïðåçèäåíòà Â. ßíóêîâè÷à, óêðà¿íñüêîãî óðÿäó, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ åôåê-
òèâíî¿ ñï³âïðàö³ ç ÌÂÔ òà ç ïðèñêîðåííÿì ïåðåãîâîð³â ùîäî çîíè 
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ «ªâðîïåéñüêèé ñîþç – Óêðà¿íà» ïðèçâåëè äî òîãî, ùî 
çàõ³äí³ ïîë³òèêè çíîâó ïî÷àëè ðåàëüíî ðîçãëÿäàòè ìîæëèâ³ñòü 
çáëèæåííÿ Óêðà¿íè ç ªâðîñîþçîì. ßêùî êðà¿íà çáåð³ãàòèìå ñâîþ òâåðäó 
ð³øó÷³ñòü ùîäî äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé, òî Ïîëüùà áóäå ïåðåêîíóâàòè 
ðåøòó êðà¿í-÷ëåí³â ÿêîìîãà øâèäøå ï³äïèñàòè Óãîäó ïðî â³ëüíó 
òîðã³âëþ, à òàêîæ Óãîäó ïðî àñîö³éîâàíå ÷ëåíñòâî ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ.

 
Ñòàòòÿ 49 Ë³ñàáîíñüêîãî òðàêòàòó ãîâîðèòü, ùî êîæíà êðà¿íà, ÿêà 

â³äïîâ³äàº êîïåíãàãåíñüêèì êðèòåð³ÿì ³ çíàõîäèòüñÿ â ªâðîï³, ìàº ïðàâî 
âñòóïèòè äî ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âñòóï çàëåæèòü 
íàñàìïåðåä  â³ä  ñàìèõ  óêðà¿íö³â. 

Íàâêîëî âñòóïó Ïîëüù³ äî ªÑ ìóñèâ ³ñíóâàòè êîíñåíñóñ ì³æ óñ³ìà 
îñíîâíèìè ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè â êðà¿í³. Òå æ ñàìå ïîâèííî áóòè ³ â 
Óêðà¿í³. Áåç âèêîíàííÿ ö³º¿ óìîâè, à îòæå øèðîêîãî êîíñåíñóñó ùîäî 
ðåôîðì, íå âäàñòüñÿ çàïðîâàäèòè æîäí³ çì³íè. Òèì íå ìåíøå, ÿ â³ðþ, ùî 
ð³øó÷³ñòü, ï³äïðèºìëèâ³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü óêðà¿íö³â ³òè íà æåðòâè ìîæóòü 
ñòàòè çàïîðóêîþ òîãî, ùî âè ïðîéäåòå öåé âàæêèé øëÿõ øâèäøå, í³æ 
Ïîëüùà.

ßêùî âè ïðèéìåòå ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè ó âíóòð³øí³é ïîë³òèö³, 
ÿêùî ñâîºþ çàêîðäîííîþ ïîë³òèêîþ áóäåòå ñòàá³ë³çóâàòè ñèòóàö³þ â 
ªâðîï³, ÿêùî âèêîðèñòàºòå ñâ³é âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë ó âèðîáíèöòâ³ 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ òà çðîáèòå âíåñîê ó çðîñòàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ 
áåçïåêè â ñâ³ò³, òîä³ âè ñòàíåòå áàæàíèì ïàðòíåðîì äëÿ âñ³õ äåðæàâ ªÑ, 
ÿê³, ïîáà÷èâøè â³ä÷óòí³ âèãîäè â³ä âçàºìíî¿ ñï³âïðàö³, ñàì³ áóäóòü 
ïðàãíóòè ìàêñèìàëüíî øâèäêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ç ªâðîïåéñüêèì 
ñîþçîì.

Íàñàìïåðåä ìè ñòàëè êðà¿íîþ, ùî êåðóºòüñÿ ïðèíöèïîì 
âåðõîâåíñòâà ïðàâà ³ ïîë³òè÷íîþ ëîã³êîþ, ÿêà ñêåðîâàíà íà ðîçâèòîê 
ãðîìàäÿí, åêîíîì³êè ³ äåðæàâè. Çàâäÿêè íîâèì ñòàíäàðòàì ïðàâà, ìè 
ìàºìî åôåêòèâí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ, à òàêîæ íîâ³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Çâ'ÿçêè íàøî¿ 
åêîíîì³êè ç åêîíîì³êàìè, ùî äîáðå ðîçâèâàþòüñÿ, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ 
ô³íàíñîâèõ ñòàíäàðò³â, ùî ïîâ'ÿçàí³ òàêîæ ³ç ôóíêö³îíóâàííÿì 
ôîíäîâèõ á³ðæ, ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè êîøòè ç âåëèêèõ ôîíä³â ªÑ 
çíà÷íî ðîçâèíóëè íàøó êðà¿íó. Ó ïîë³òè÷í³é ñôåð³ ÷ëåíñòâî â ªâðîñîþç³ 
äàëî íàì ì³æíàðîäíèé àâòîðèòåò – ïîë³òè÷íèé òà åêîíîì³÷íèé. Òàêîæ 
öå çì³öíèëî áåçïåêó, ùî âèíèêàº ç íàøî¿ ïðèñóòíîñò³ ó ãåîïîë³òè÷í³é 
ñòðóêòóð³  Çàõîäó.

Îêð³ì öèõ âåëèêèõ çì³í, âàæëèâèìè º òàêîæ ³ ùîäåíí³ ñïðàâè, 
³ñòîòí³ íàñàìïåðåä äëÿ ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí – â³äñóòí³ñòü â³ç ³ 
ìîæëèâ³ñòü â³ëüíî ïîäîðîæóâàòè ªâðîïîþ, ìîæëèâ³ñòü ëåãàëüíî 
ïðàöþâàòè òà â÷èòèñÿ, äîñòóï äî âåëè÷åçíèõ áàãàòñòâ ºâðîïåéñüêî¿ 
êóëüòóðè  ³  íàóêè.

- ßê Âè ââàæàºòå, âïîðàºòüñÿ Óêðà¿íà ç³ ñâî¿ì äîìàøí³ì 
çàâäàííÿì ç òèì, ùîá äî ê³íöÿ öüîãî ðîêó ï³äïèñàòè óãîäó ïðî 
àñîö³éîâàíå  ÷ëåíñòâî  òà  çîíó  â³ëüíî¿  òîðã³âë³?

-  Â ªâðîïàðëàìåíò³ Âè ïðåäñòàâëÿºòå Ïîëüùó. Ùî ìîæåòå 
ñêàçàòè ïðî âèãîäè, ÿê³ îòðèìàëà âàøà êðà¿íà â³ä ÷ëåíñòâà â ªÑ?

Ìè çàîõî÷óºìî óðÿäè âñ³õ êðà¿í,
ç ÿêèìè ñï³âïðàöþºìî, àêòèâíî 
çàëó÷àòè ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëü-
ñòâî äî êîíñóëüòàö³é ùîäî 
ïîë³òèêè ðåôîðì òà äî êîíòðîëþ 
çà íàñë³äêàìè ¿¿ âïðîâàäæåííÿ. Â 
äåÿêèõ êðà¿íàõ ìè äîìîâèëèñÿ ç 
óðÿäàìè çàëó÷àòè îðãàí³çàö³¿ 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà (ÎÃÑ) 
äî âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â, ô³íàíñîâàíèõ Ñâ³òîâèì 
áàíêîì; ³íêîëè ÎÃÑ íàâ³òü áåðóòü 
ó÷àñòü ó â³äáîð³ òà ðîçðîáëåíí³ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â – 
îñîáëèâî íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.
Â Óêðà¿í³ ìè ïðàöþâàëè ç 
åêñïåðòàìè ó ñôåð³ îõîðîíè 
çäîðîâ'ÿ, ë³êàðÿìè, ìîëîä³æíèìè 
ãðóïàìè, â³äîìèìè ñïîðòñìåíàìè 
òà áàãàòüìà ³íøèìè, ïðàãíó÷è 
ïðèâåðíóòè óâàãó äî íåíàëåæíîãî 
ñòàíó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Íèí³ 
áà÷èìî, ùî óðÿä ïî÷àâ ñòàâèòè 
íà ïîðÿäîê äåííèé ïèòàííÿ 
ðåôîðìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. 

Ïîëüùà ³ Óêðà¿íà, çàëèøàþ÷è 
êîìóí³ñòè÷íó ñèñòåìó, ñòàð-
òóâàëè ç òèõ ñàìèõ ïîçèö³é. Ìè – 
ïîä³áí³ êðà¿íè, ç³ ñï³ëüíîþ 
³ñòîð³ºþ, áëèçüêèìè êóëüòóðàìè.  
Ïîëüùà, ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ 
âñòóïèòè äî ªÑ, ââàæàëà, ùî 
ïðèéíÿòòÿ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ 
ñòàíäàðò³â ïîçèòèâíî âïëèíå íà 
¿¿ ðîçâèòîê, çàáåçïå÷óþ÷è â³ëüíèé 
ðóõ êàï³òàëó, òîâàð³â òà ëþäåé, 
ðåãóëþâàííÿ ïðàâîâèõ íîðì. 
Îñòàíí³ åêîíîì³÷í³ ïîä³¿, ïîâ'ÿçà-
í³ ç³ ñâ³òîâîþ êðèçîþ, ³ íàâ³òü 
äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ïîêàçóþòü, ùî 
ïîëÿêè º íàéîïòèì³ñòè÷í³øèì 
íàðîäîì â ªâðîï³, äîâåëè, ùî öåé 
âèá³ð áóâ ïðàâèëüíèì. Ïîëüùà, 
ïîñë³äîâíî ³äó÷è âïåðåä ³ ïðèéìà-
þ÷è ðåàë³¿ ªÑ, ïîêàçàëà, ùî âîíà 
òàêà æ, ÿê ³ çàõ³äí³ äåðæàâè – 
Í³ìå÷÷èíà àáî Ôðàíö³ÿ. Ãàäàþ, ùî 
í³ùî íå ñòî¿òü íà ïåðåøêîä³, àáè 
Óêðà¿íà, âåëèêà ³ ñèëüíà äåðæàâà, 
îñÿãíóëà òàêèé ñàìèé óñï³õ. 
Îäíàê óñå çàëåæèòü â³ä âàøî¿ 
ð³øó÷îñò³.

Ïàâëî Çàëåâñüê³, äåïóòàò ªâðîïåéñüêîãî
ïàðëàìåíòó â³ä Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà  
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Ïåð³îä ïîëüñüêîãî ãîëîâóâàííÿ â Ðàä³ ªÑ – öå ãàðíèé ìîìåíò, àáè 
çàê³í÷èòè ïåðåãîâîðè ùîäî Óãîäè ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ, ùî ñòàíîâèòü 
îñíîâíèé çì³ñò Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ªÑ – Óêðà¿íà. Óãîäè, ùî º ³ñòîòíîþ 
äëÿ îáîõ ñòîð³í, îñê³ëüêè ñòðóêòóðíî, åêîíîì³÷íî âîíà ïîºäíóâàòèìå 
Óêðà¿íó ³ç Çàõîäîì, à òàêîæ îêðåñëþâàòèìå Âàø³ ìîæëèâîñò³ ³ øàíñè 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Ïîëüùà áóäå àêòèâíî ï³äòðèìóâàòè Óêðà¿íó 
òàêîæ ³ â ðåàë³çàö³¿ Ïëàíó ä³¿ ùîäî ë³áåðàë³çàö³¿ â³çîâîãî ðåæèìó.

ßêùî çàðàç, ï³ä ÷àñ ïîëüñüêîãî ãîëîâóâàííÿ, öåé ïðåêðàñíèé 
øàíñ íå áóäå âèêîðèñòàíî, òî ³ñíóº ðèçèê òîãî, ùî ïîäàëüøà 
íåîáõ³äí³ñòü çàéíÿòèñÿ íàéàêòóàëüí³øèìè ñïðàâàìè (ÿê³ ìè, íàïðèêëàä, 
ñïîñòåð³ãàºìî â Ï³âí³÷í³é Àôðèö³ òà íà Áëèçüêîìó Ñõîä³) ìîæå 
âèò³ñíèòè ïèòàííÿ ïðî Óêðà¿íó ïîçà ïîëå çîðó Áðþññåëÿ. Îòæå, îáèäâ³ 
ñòîðîíè çíàþòü, ùî ïîëüñüêå ãîëîâóâàííÿ ïðîïîíóº øàíñ äëÿ Óêðà¿íè, 
àáè âðåãóëþâàòè ö³ êëþ÷îâ³ ñïðàâè. ß ïåðåêîíàíèé, ùî ðàçîì ìè  
âèêîðèñòàºìî  öþ  ìîæëèâ³ñòü. 

Ç Àíàòîë³ºì Ê³íàõîì ò³ñíî ñï³âïðàöþºìî âæå ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ 
ðîê³â, ³ îáèäâà ðîçóì³ºìî îáñÿã ðîá³ò, ÿê³ ïîòð³áíî âèêîíàòè. Êîæåí ³ç 
íàñ ïðàöþº çàäëÿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ªâðîñîþç ó ñâî¿õ êðà¿íàõ, ÿ 
äîäàòêîâî, ³ íàñàìïåðåä, ó ªâðîïåéñüêîìó ïàðëàìåíò³. Ó íàø³é 
ä³ÿëüíîñò³ ìè ïðàãíåìî äî ðîçóì³ííÿ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â 
Óêðà¿í³, òà ï³äòðèìêè ºâðîïåéñüêèõ ïîë³òèê³â íà êîðèñòü öèõ çì³í. 
Äóìàþ, ùî, áåðó÷è äî óâàãè ïîä³áí³ñòü íàøèõ êðà¿í, âè ìîæåòå 
âèêîðèñòîâóâàòè  íàø  äîñâ³ä  ó  ðåôîðìóâàíí³  äåðæàâè.

Ó ãðóäí³ 2010 ð. ÿ ðîçïî÷àâ ²íòåðíåò-ïðîåêò «ªâðîïåéñüêèé âèá³ð 
Óêðà¿íè», ùî ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ³ç ìî¿ì ñàéòîì, ÿêèé ìàº óêðà¿íñüêó 
âåðñ³þ. Òàì ïóáë³êóþòüñÿ íàéâàæëèâ³ø³ ³íôîðìàö³¿ ùîäî âçàºìíèõ 
ñòîñóíê³â Óêðà¿íà – ªÑ ³ Óêðà¿íà – Ïîëüùà. Çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ â ìåðåæ³ 
ìåí³ âäàëîñÿ íàëàãîäèòè êîíòàêò ³ç ïðîºâðîïåéñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè â 
Óêðà¿í³. Ðàçîì ³ç ìî¿ìè ñï³âïðàö³âíèêàìè áóäåìî ðîáèòè âñå ìîæëèâå, 
àáè ï³äòðèìóâàòè ¿õ ä³ÿëüí³ñòü íà êîðèñòü ïëàí³â ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ç 
ªâðîïåéñüêèì  ñîþçîì.

Òàê, íà ìî¿é ñòîð³íö³ â Fañebook â³äáóâñÿ ïðîåêò ëèñòóâàííÿ ç 
ãðîìàäÿíàìè Óêðà¿íè, ÿê³ íå çìîãëè ïîïàñòè â ªâðîïó ÷åðåç ñêëàäíîù³ 
îòðèìàííÿ øåíãåíñüêèõ â³ç. Ãîòóºìî çàðàç ðàïîðò, ÿêèé ó ÷åðâí³ 
ïåðåäàìî ãîëîâ³ ªâðîïàðëàìåíòó ÿê âàæëèâå ñâ³ä÷åííÿ ëþäåé, ùî 
ãîâîðÿòü ïðî ïðîáëåìè, ÿêèìè íàäòî ð³äêî çàéìàþòüñÿ ïîë³òèêè, 
â³ä³ðâàí³  â³ä  ïðîçè  ïîâñÿêäåííîãî  æèòòÿ.

Îáîâ'ÿçêîì ïîë³òèê³â º, íàñàìïåðåä, áà÷èòè ëþäåé, íà êîðèñòü 
ÿêèõ âîíè óõâàëþþòü ð³øåííÿ, ³ äîñëóõàòèñÿ äî ¿õí³õ ïðîáëåì, ÿê³, ³ öå 
î÷åâèäíî,  ñòîñóþòüñÿ  òàêîæ  ïèòàííÿ  â³çîâîãî  ðåæèìó.

Ïðàãíó ùå ðàç ñåðäå÷íî ïîäÿêóâàòè âñ³ì êîðèñòóâà÷àì ìåðåæ³ 
²íòåðíåò, ÿê³ äî ìåíå ïèñàëè, íàäñèëàþ÷è ÷àñòî äóæå îñîáèñò³ ³ñòîð³¿, 
ïîâí³ åìîö³é, íàä³é ³ ïëàí³â íà ìàéáóòíº. Ãîëîñ ñóñï³ëüñòâà äåðæàâ, ùî 
ïðåòåíäóþòü äî ªÑ, º äëÿ ìåíå, ÿê ºâðîïàðëàìåíòàðÿ, äóæå âàæëèâèì, ³ ÿ 
â³ðþ, ùî â îñòàòî÷íîìó ðàõóíêó â³í ìàòèìå ôóíäàìåíòàëüíå  çíà÷åííÿ. 

Ðîçìîâó âåëà Îëåñÿ Êóðèëÿê

- Â³äîìî, ùî ó äðóãîìó ï³âð³÷÷³ öüîãî ðîêó Ïîëüùà 
ãîëîâóâàòèìå â ªâðîñîþç³. ßê Âè ãàäàºòå, öå ÿêîñü âïëèíå íà 
ºâðîïåéñüêå ìàéáóòíº Óêðà¿íè, ñïðèÿòèìå ÿêíàéøâèäøîìó 
äîñÿãíåííþ  íàøèõ  ö³ëåé?

- Âè îñîáèñòî òà Àíàòîë³é Ê³íàõ áàãàòî çóñèëü äîêëàäàºòå 
äî òîãî, ùîá Óêðà¿íà ÿêíàéøâèäøå ñòàëà ÷ëåíîì ªÑ. Íà ÷îìó 
áàçóºòüñÿ âàø ïëàí ä³é? Ó ÷îìó ïîëÿãàº ì³ñ³ÿ òà ñòðàòåã³ÿ òàêî¿ 
ðîáîòè?

- Ïàíå Çàëåâñüê³, Âè àêòèâíî ñï³ëêóºòåñÿ ³ç óêðà¿íöÿìè â 
ñîö³àëüí³é ìåðåæ³ Fañebook. Ï³ä ÷àñ ñâîãî â³çèòó äî Êèºâà Âè 
ðîçïîâ³äàëè, ùî îòðèìàëè áàãàòî ëèñò³â â³ä ìåøêàíö³â íàøî¿ 
êðà¿íè ùîäî â³çîâî¿ ï³äòðèìêè, ïîîá³öÿëè âïëèíóòè íà ¿¿ 
ñïðîùåííÿ.  ª  ÿê³ñü  ðåçóëüòàòè?

Âñòóïèâøè äî ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó, Ëèòâà ñòàëà ÷ëåíîì 
ñï³âòîâàðèñòâà äðóæí³õ êðà¿í ç ïåâíèìè ö³ííîñòÿìè, ñåðåä ÿêèõ 
äåìîêðàò³ÿ, ïîâàãà äî ïðàâ ëþäèíè, ï³äòðèìêà ï³äïðèºìíèöüêèõ 
³í³ö³àòèâ  ³  ò³ñí³  âçàºìîâ³äíîñèíè  âñ³õ  ÷ëåí³â  ªÑ. 

Íàéá³ëüøîþ ïåðåâàãîþ ÷ëåíñòâà Ëèòîâñüêî¿ Ðåñïóáë³êè â 
ªâðîñîþç³ ÿ áè íàçâàâ ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè çà ïðèíöèïîì «÷îòèðüîõ 
ñâîáîä» – ñâîáîäà ïåðåñóâàííÿ ëþäåé, ñâîáîäà ðóõó êàï³òàëó, ñâîáîäà 
ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â ³ ñâîáîäà íàäàííÿ ïîñëóã ó êðà¿íàõ-÷ëåíàõ ªÑ. Ö³ 
ñâîáîäè ³ º îñíîâîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ïðîöâ³òàííÿ ªâðîñîþçó. 

Áåç ñóìí³âó, åêîíîì³ö³ Ëèòâè çíàäîáèâñÿ ÷àñ äëÿ ïðèñòîñóâàííÿ 
äî ñèëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó ³ íîâèõ ïðàâèë ãðè. Ò³ 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ øâèäêî ïðèñòîñóâàëèñÿ äî çì³í ³ ïåðåéíÿëè 
ñòàíäàðòè ªÑ, íàðàç³ ìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ ïåðåâàãàìè öüîãî ðèíêó, ùî 
ìàº ïîíàä 500 ìëí. ñïîæèâà÷³â. Îñîáëèâî âåëèêó êîðèñòü â³ä ÷ëåíñòâà ó 
ªÑ â³ä÷óâ ñåêòîð ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Ëèòâè, ÿêèé ñüîãîäí³ óñï³øíî 
ðîçâèâàºòüñÿ ³ º êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ÿê íà ðèíêó ªâðîïè, òàê ³ íà 
ðèíêó ñõ³äíèõ êðà¿í. Õî÷ó çàóâàæèòè, ùî ðèíîê íàøî¿ êðà¿íè íå º 
âåëèêèì, à åêîíîì³êà äóæå çàëåæèòü â³ä åêñïîðòó, òîìó ÷ëåíñòâî â ªÑ, 
íàñàìïåðåä, öå ìîæëèâ³ñòü äëÿ ëèòîâñüêîãî á³çíåñó âèéòè çà ìåæ³ ñâîº¿ 
êðà¿íè,  çàêð³ïèâøèñü  ó  ªâðîï³. 

 
Ëèòâà âñ³ìà ñâî¿ìè ìîæëèâîñòÿìè íàìàãàºòüñÿ óñ³ëÿêî 

äîïîìàãàòè Óêðà¿í³ ³íòåãðóâàòèñÿ ó ªâðîïó. Ç ö³ºþ ìåòîþ ñòâîðåíà 
äâîñòîðîííÿ ì³æóðÿäîâà ªâðî³íòåãðàö³éíà êîì³ñ³ÿ, äî ñêëàäó ÿêî¿ 
óâ³éøëè ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ, ÿê³ ìàþòü íàãîäó 
ïåðåéíÿòè êîíêðåòíèé ëèòîâñüêèé äîñâ³ä, âïðîâàäæóþ÷è ñòàíäàðòè ªÑ 
ðàçîì  ç  ëèòîâñüêèìè  ïàðòíåðàìè. 

Ó öüîìó æ íàïðÿìêó ïðàöþº é Ïîñîëüñòâî Ëèòîâñüêî¿ Ðåñïóáë³êè â 
Óêðà¿í³, ÿêå âæå íåîäíîðàçîâî îðãàí³çîâóâàëî ñåì³íàðè ³ êîíôåðåíö³¿ 
íà òåìó âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â ªÑ ó ãàëóçÿõ âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè, 
ñåðòèô³êàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ðåîðãàí³çàö³¿ æèòëîâî-
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïîðó÷ ç îô³ö³éíèì ñï³âðîá³òíèöòâîì, 
çíà÷íó äîïîìîãó Óêðà¿í³ íàäàþòü íàø³ ëèòîâñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ 
³íâåñòóþòü â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó. ̄ õ ³íäèâ³äóàëüíèé äîñâ³ä ïðèíîñèòü 
êîíêðåòíó  êîðèñòü  óêðà¿íñüêèì  ï³äïðèºìñòâàì  ³ ï³äïðèºìöÿì. 

 
Óêðà¿íà äëÿ Ëèòâè – âàæëèâèé åêîíîì³÷íèé ïàðòíåð. Ó 2010 ðîö³ 

íàø òîâàðîîá³ã øâèäêî â³äíîâèâñÿ ï³ñëÿ êðèçè ³ äîñÿã 1 ìëðä. äîë. ÑØÀ. 
Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ íà øîñòîìó ì³ñö³ çà îáñÿãîì ëèòîâñüêèõ 
³íâåñòèö³é. Çà íàéñêðîìí³øèìè ï³äðàõóíêàìè âîíè ñêëàäàþòü íå ìåíøå 
100 ìëí. ºâðî. Ìîæó â³äâåðòî ñêàçàòè – ö³ ³íâåñòèö³¿ ìîãëè á áóòè ùå 
á³ëüøèìè, ÿêùî ëèòîâñüê³ á³çíåñìåíè áóëè á á³ëüøå âïåâíåí³ ó 
ñòàá³ëüíîìó  ³  ïðîãíîçîâàíîìó  á³çíåñ-ñåðåäîâèù³  â  Óêðà¿í³. 

Óêðà¿íà äëÿ Ëèòâè – âàæëèâèé
åêîíîì³÷íèé ïàðòíåð

ªâðî³íòåãðàö³éíèé øëÿõ Ëèòîâñüêî¿ Ðåñïóáë³êè áóâ íåïðîñòèì, 
àëå á³çíåñ-ñï³ëüíîòà êðà¿íè âïåâíåíà: ÷ëåíñòâî â ªâðîñîþç³ 
ïåðåòâîðèëî Ëèòâó íà ñó÷àñíó êîíêóðåíòíó äåðæàâó. Ïåðåâàãàìè 
âñòóïó äî ªÑ, ³íòåðåñàìè òà ìîæëèâîñòÿìè ëèòîâñüêî-óêðà¿íñüêî¿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ñï³âïðàö³ ç «Â³ñíèêîì ÓÑÏÏ» ïîä³ëèâñÿ Íàäçâè÷àéíèé ³ 
Ïîâíîâàæíèé Ïîñîë Ëèòîâñüêî¿ Ðåñïóáë³êè â Óêðà¿í³ Ïÿòðàñ  
Âàéòºêóíàñ.

- Ïàíå Ïîñîë, Ëèòîâñüêà Ðåñïóáë³êà ç 2004 ðîêó º ÷ëåíîì 
ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó. ×è âàæêî ëèòîâñüê³é åêîíîì³ö³ êîíêóðóâàòè 
íà ºâðîïåéñüêîìó  ðèíêó?

- ×è ãîòîâà Ëèòâà äîïîìîãòè Óêðà¿í³ íà øëÿõó 
ºâðî³íòåãðàö³¿?

- ×èì ö³êàâà äëÿ âàøî¿ êðà¿íè ñï³âïðàöÿ ç Óêðà¿íîþ? Ó ÿê³ 
ãàëóç³  ëèòîâñüê³  ³íâåñòîðè  ãîòîâ³  âêëàäàòè  êîøòè?

ß ðàäèé, ùî Àíàòîë³é Ê³íàõ 
³í³ö³þâàâ ñòâîðåííÿ ì³æôðàê-
ö³éíî¿ ãðóïè «ªâðîïåéñüêèé 
âèá³ð» ó Âåðõîâí³é ðàä³ Óêðà¿íè, 
ÿêà áóäóº ñèëüíó ï³äòðèìêó äëÿ 
ïîäàëüøèõ ðåôîðì, ñïðÿìîâàíèõ 
íà ïðèáëèæåííÿ âàøî¿ êðà¿íè äî 
ªâðîñîþçó. 

Ç³ ñâîãî áîêó íàìàãàþñÿ 
âïëèâàòè íà ïðîãðåñ ó â³äíîñèíàõ 
ì³æ ªâðîïåéñüêèì ïàðëàìåíòîì 
òà Óêðà¿íîþ, ïðèêëàäîì ÷îãî 
ìîæóòü áóòè äâ³ îñòàíí³ 
ðåçîëþö³¿ ªâðîïàðëàìåíòó 
(ëþòèé- ëèñòîïàä 2010) ùîäî 
ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³. Ïðàöþþ 
òàêîæ íàä ñòâîðåííÿì 
ñïåö³àëüíî¿ ãðóïè âïëèâîâèõ 
ºâðîïàðëàìåíòàð³â, ÿê³ áóäóòü 
ï³äòðèìóâàòè ðåôîðìè ó âàø³é 
êðà¿í³.

Ó òðàâí³ 2011 ðîêó â 
ªâðîïåéñüêîìó ïàðëàìåíò³ 
çàïî÷àòêîâàíî ïàðëàìåíòñüêó 
àñàìáëåþ êðà¿í-ó÷àñíèöü 
«Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà» òà 
ªâðîñîþçó EURONEST. Öåé 
áàãàòîñòîðîíí³é ä³àëîã ìàº íà 
ìåò³ ïîãëèáëåííÿ ñï³âïðàö³ êðà¿í 
ñï³âäðóæíîñò³ é ñóñ³ä³â íà ñõîä³ 
ªâðîïè. Ïàâëî Çàëåâñüê³ î÷îëèâ 
Êîì³ñ³þ ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ 
³íòåãðàö³¿ òà ãàðìîí³çàö³¿ 
çàêîíîäàâñòâà ç ïðàâîâèìè 
ñòàíäàðòàìè ³ ïîë³òèêîþ ªÑ.

Ïÿòðàñ Âàéòºêóíàñ, Íàäçâè÷àéíèé ³
Ïîâíîâàæíèé Ïîñîë Ëèòîâñüêî¿ Ðåñïóáë³êè
â Óêðà¿í³ 

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ òà äåïóòàò
ªâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó â³ä Ðåñïóáë³êè
Ïîëüùà Ïàâëî Çàëåâñüê³ ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³
ó Ñòðàñáóðç³ 
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Íà øëÿõó ºâðî³íòåãðàö³¿Íà øëÿõó ºâðî³íòåãðàö³¿

Ëèòîâñüê³ ï³äïðèºìñòâà ãîòîâ³ ³íâåñòóâàòè â óêðà¿íñüêå ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, ïåðåðîáêó äåðåâèíè, ñåêòîð æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà ³íø³. Íå ìîæó âèä³ëèòè îäèí àáî ê³ëüêà ðåã³îí³â 
Óêðà¿íè, ÿê³ ö³êàâëÿòü ëèòîâö³â íàéá³ëüøå - ìè áà÷èìî ãàðí³ á³çíåñîâ³ 
ïåðñïåêòèâè ïî âñ³é Óêðà¿í³. Ä³àëîã ÿê íà ð³âí³ öåíòðàëüíî¿, òàê ³ íà 
ð³âí³ ðåã³îíàëüíèõ âëàä â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíî, ó íüîìó áåðå àêòèâíó 
ó÷àñòü é Ïîñîëüñòâî  Ëèòâè  â  Óêðà¿í³. 

Ïåðåêîíàíèé, ùî äóæå ïåðñïåêòèâíîþ ãàëóççþ äëÿ äâî-
ñòîðîííüîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïîòåíö³àë ÿêîãî â 
Óêðà¿í³ âåëè÷åçíèé. Ëèòîâñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðàöþþòü çà 
ñòàíäàðòàìè ªÑ, ìàþòü äîñâ³ä ³ òåõíîëîã³¿, à Óêðà¿íà – ÷óäîâ³ óìîâè äëÿ 
âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Äóìàþ, ùî ÷àñòèíà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç Óêðà¿íè, íàïðèêëàä, ôðóêòè ³ îâî÷³, 
ìîãëè á óñï³øíî çíàéòè ñâîþ í³øó íà ðèíêó Ëèòâè, à Ëèòâà Óêðà¿í³ 
âçàì³í  ìîæå  çàïðîïîíóâàòè  ÿê³ñí³  ìîëî÷í³  ïðîäóêòè. 

Òàêîæ â Óêðà¿í³ äóæå ðîçâèíåíà âàæêà ïðîìèñëîâ³ñòü – 
ìåòàëóðã³ÿ, ìàøèíîáóäóâàííÿ, ïðîäóêö³ÿ ÿêî¿ äóæå ö³êàâèòü ëèòîâñüêèõ 
ï³äïðèºìö³â. Ùå îäíà âàæëèâà ãàëóçü – òðàíçèò òîâàð³â ì³æ ïîðòàìè 
Áàëò³éñüêîãî ³ ×îðíîãî ìîð³â. Äëÿ öüîãî ìè íàìàãàºìîñÿ âèêîðèñòàòè 
÷óäîâèé ïðîåêò – ïî¿çä êîíòåéíåðíèõ ïåðåâåçåíü «Â³ê³íã», ÿêèé êóðñóº 
ì³æ Êëàéïåäîþ òà ²ëë³÷³âñüêîì. Áàãàòî ïðàöþºìî, ùîá ìàêñèìàëüíî 
óñóíóòè ïåðåøêîäè íà øëÿõó öüîãî ïî¿çäó ³ çàëó÷èòè ÿêíàéá³ëüøå 
òðàíçèòíèõ âàíòàæ³â ç êðà¿í Áàëò³éñüêîãî ðåã³îíó, òàêîæ ç Òóðå÷÷èíè, 
êðà¿í Áëèæíüîãî Ñõîäó. Öå á ïðèíåñëî áåçñóìí³âíó âèãîäó ÿê Ëèòâ³, òàê ³ 
Óêðà¿í³. 

Ëèòîâñüêî-óêðà¿íñüê³ ä³ëîâ³ çâ'ÿçêè é ³íòåðåñè äóæå øèðîê³ òà 
³íòåíñèâí³. Ó öüîìó ïðîöåñ³ ñï³âïðàö³ áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü é 
àñîö³éîâàí³ ä³ëîâ³ êîëà. Ç Óêðà¿íñüêèì ñîþçîì ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â Ëèòâó ºäíàþòü äîâãîòðèâàë³, äðóæí³ ³ äóæå ³íòåíñèâí³ 
âçàºìîâ³äíîñèíè. Ðîçâèâàºìî ñï³âðîá³òíèöòâî íå ò³ëüêè íà 
öåíòðàëüíîìó, àëå íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ ç ô³ë³àëàìè ÓÑÏÏ ó Õàðêîâ³, 
Îäåñ³, Äí³ïðîïåòðîâñüêó òà ³íøèõ ì³ñòàõ. Çà îñòàííº ï³âð³÷÷ÿ 
Ïîñîëüñòâî Ëèòâè â Óêðà¿í³ ó ñï³âïðàö³ ç ðåã³îíàëüíèìè â³ää³ëåííÿìè 
ÓÑÏÏ Êèºâà òà Îäåñè îðãàí³çóâàëî äóæå óñï³øí³ òåëåêîíôåðåíö³¿, ó ÿêèõ 
âçÿëè ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè öåíòðàëüíî¿ âëàäè, óñòàíîâ, ðåã³îíàëüíèõ 
àäì³í³ñòðàö³¿ ³ á³çíåñó ç Ëèòâè òà Óêðà¿íè. Òàêèõ ïðèêëàä³â ìîæíà 
íàâåñòè ÷èìàëî. Áåçñóìí³âíî, ÓÑÏÏ é íàäàë³ çàëèøàòèìåòüñÿ îäíèì ç 
îñíîâíèõ  á³çíåñ-ïàðòíåð³â  Ëèòâè  â  Óêðà¿í³. 

- ßê Âè ââàæàºòå, ïàíå Ïîñîë, ó ÿêèõ íàïðÿìàõ ìè ìîãëè áóòè 
âçàºìîêîðèñíèìè  îäèí  îäíîìó?

- ßê Âè îö³íþºòå ñï³âïðàöþ ä³ëîâèõ ê³ë Óêðà¿íè òà Ëèòâè? 

òîãî, ùî ð³âíå òà ñïðàâåäëèâå ïðàâîñóääÿ ïîâèííî çàñòîñîâóâàòèñÿ äî 
âñ³õ, áåç âèá³ðêîâîãî çàñòîñóâàííÿ êðèì³íàëüíèõ ñïðàâ â ïîë³òè÷íèõ 
ö³ëÿõ»,  -  éäåòüñÿ  ó  ëèñò³.

ªæè Áóçåê çàçíà÷èâ, ùî ªâðîïàðëàìåíò çàÿâëÿº ïðî ñâîþ ïîâíó 
ï³äòðèìêó íàëåæíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â Óêðà¿í³ äåìîêðàòè÷íî¿ 
ñèñòåìè. Çà éîãî ñëîâàìè, ÿêùî «Óêðà¿íà çìîæå ïðîäîâæóâàòè 
äåìîíñòðóâàòè äîòðèìàííÿ ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü ùîäî ïðèíöèï³â 
äåìîêðàò³¿, çì³í êîíñòèòóö³¿ ³ âèáîð÷îãî çàêîíîäàâñòâà íà îñíîâ³ 
øèðîêîãî êîíñåíñóñó ì³æ âñ³ìà ïðîâ³äíèìè ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè ³ 
çàõèñòó ïðèíöèï³â íåçàëåæíîñò³ ñóäîâî¿ ã³ëêè âëàäè, ñâîáîäè ñëîâà òà 
ñâîáîäè ÇÌ², öå çìîæå ïðèøâèäøèòè ïðîãðåñ, çîêðåìà, â íàáóòò³ 
àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíñòâà â ªâðîïåéñüêîìó ñîþç³, ñòâîðåíí³ ãëèáîêî¿ ³ 
âñåñòîðîííüî¿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³, ï³äïèñàíí³ óãîäè ïðî áåçâ³çîâèé 
ðåæèì  ïî¿çäîê  äëÿ  ãðîìàäÿí  Óêðà¿íè».

Ïðåçèäåíò ªâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó ªæè Áóçåê ñõâàëüíî îö³íèâ 
ñòâîðåííÿ ó Âåðõîâí³ ðàä³ Óêðà¿íè ì³æôðàêö³éíîãî äåïóòàòñüêîãî 
îá'ºäíàííÿ «ªâðîïåéñüêèé âèá³ð» òà íàçâàâ öåé êðîê âàæëèâèì 
ï³äòâåðäæåííÿì óêðà¿íñüêèõ ïðàãíåíü äî ïîäàëüøî¿ ºâðî³íòåãðàö³¿. 
Ïðî öå éäåòüñÿ ó ëèñò³ ïàíà Áóçåêà, àäðåñîâàíîãî ñï³âãîëîâ³ 
äåïóòàòñüêîãî îá'ºäíàííÿ «ªâðîïåéñüêèé âèá³ð», ïðåçèäåíòó ÓÑÏÏ  
Óêðà¿íè  Àíàòîë³þ  Ê³íàõó.

«Õî÷ó ï³äêðåñëèòè, ùî ªâðîïåéñüêèé ïàðëàìåíò ïðèä³ëÿº ïèëüíó 
óâàãó ñòðàòåã³÷íèì â³äíîñèíàì ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó òà Óêðà¿íè. Ìè 
â³òàºìî âàøó â³ääàí³ñòü ïðèíöèïàì äåìîêðàò³¿, ïðàâ ëþäèíè òà 
âåðõîâåíñòâà çàêîíó ³ ïîâí³ñòþ ïîãîäæóºìîñü ç âàøîþ çàÿâîþ ùîäî

Àíàòîë³é Ê³íàõ îòðèìàâ ëèñò-ïîäÿêó
â³ä ïðåçèäåíòà ªâðîïàðëàìåíòó

Âåëèêó óâàãó ìè ïðèä³ëÿºìî  
ñïðàâ³ åíåðãîçáåðåæåííÿ òà 
åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ 
åíåðã³¿.   Öå çóìîâèëè â îñíîâíîìó 
ö³íè íà åíåðãîíîñ³¿, ÿê³ ïîñò³éíî 
ï³äâèùóþòüñÿ, à òàêîæ òóðáîòà 
ïðî äîâê³ëëÿ ³ íåîáõ³äí³ñòü çìåí-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ åì³ñ³é ÑÎ . 2

Ìè ùå áàãàòî ÷îìó â÷èìîñÿ, 
îñîáëèâî ó íàøèõ ñóñ³ä³â – ñêàíäè-
íàâñüêèõ êðà¿í. Ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ 
Ëèòâè ïðîåêòóþòüñÿ, áóäóþòüñÿ 
³ âæå ä³þòü åëåêòðîñòàíö³¿, ÿê³ 
ïðàöþþòü íà á³îïàëèâ³, â³äõîäàõ 
â³ä âèðîáíèöòâà - äåðåâèíè àáî æ 
íà ïîáóòîâèõ â³äõîäàõ. Âïåâíå-
íèé, ùî öèì øëÿõîì éòèìå é 
Óêðà¿íà, îñê³ëüêè öüîãî óíèêíóòè 
íåìîæëèâî. Çíà÷íó çàãðîçó íàö³îíàëüíîìó 

âèðîáíèêó ñòàíîâèòü ìàñîâå 
ââåçåííÿ ç êðà¿í ªÑ â Óêðà¿íó 
òîâàð³â ãðóïè «ñåêîíä õåíä» 
(îäÿã òà ³íø³ âèðîáè çà êîäîì 
ÓÊÒÇÅÄ 6309 00 00 00), îáñÿãè 
ÿêèõ ùîð³÷íî çðîñòàþòü ³ 
äîñÿãëè êðèòè÷íî¿ ìåæ³. Òàê, çà 
2010 ð³ê ââåçåíî â Óêðà¿íó òîâà-
ð³â ãðóïè «ñåêîíä õåíä» â îáñÿç³ 
91,3 òèñ. ò íà ñóìó 100,1 ìëí. 
äîë. ÑØÀ,  àáî 2,0 êã íà îäíîãî 
æèòåëÿ Óêðà¿íè. Óêðà¿íñüêà 
àñîö³àö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ íåîäíîðàçîâî 
ñòàâèëà ïåðåä äåðæàâíèìè îðãà-
íàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïèòàííÿ 
ùîäî îáìåæåííÿ ââåçåííÿ â 
Óêðà¿íó òàêî¿ ãðóïè òîâàð³â.

Ïðåäñòàâíèêè áàãàòîòèñÿ÷íèõ êîëåêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ òà 
îë³éíî-æèðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âèñëîâëþþòü ñòóðáîâàí³ñòü ñòîñîâíî 
íàïîëåãëèâèõ âèìîã êðà¿í ªÑ äî Óêðà¿íè ñêàñóâàòè âèâ³çíå (åêñïîðòíå) 
ìèòî, çîêðåìà, íà æèâó õóäîáó, øê³ðÿíó ñèðîâèíó òà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó 
ïðè ñòâîðåíí³ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³. Âîíè íå ðîçóì³þòü, ÷îìó 
ïåðåãîâîðè ïðîâîäÿòüñÿ  çàêðèòî, áåç çàëó÷åííÿ åêñïåðò³â-ïðàêòèê³â, 
ïðåäñòàâíèê³â  ðåàëüíîãî  ñåêòîðó  åêîíîì³êè. 

ÑÎÒ (ñòàòòÿ Õ²) íå çàáîðîíÿº âèâ³çíå (åêñïîðòíå) ìèòî,  áëèçüêî 
îäí³º¿ òðåòèíè ÷ëåí³â ÑÎÒ çàñòîñîâóþòü éîãî. Ïðè âñòóï³ äî ÑÎÒ Óêðà¿íà 
âèêîíàëà  âñ³  ñâî¿  çîáîâ'ÿçàííÿ  ç  ïèòàííÿ  òàðèô³â  ³  òîðã³âë³.

Çàâäÿêè ä³¿ âèâ³çíîãî (åêñïîðòíîãî) ìèòà íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó 
îë³éíî-æèðîâèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè äåìîíñòðóº çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà 
ÿê îë³éíèõ êóëüòóð, òàê ³ ïðîäóêò³â ¿õ ïåðåðîáêè, çîêðåìà, îë³¿ 
ñîíÿøíèêîâî¿. Áóäó÷è ñâ³òîâèì ë³äåðîì ç åêñïîðòó îë³¿ ñîíÿøíèêîâî¿ 
(60 – 70% â³ä îáñÿã³â ñâ³òîâîãî åêñïîðòó), Óêðà¿íà ïîñòàâëÿº ¿¿ â ìàéæå 
90 êðà¿í ñâ³òó. Ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ áëèçüêî 30% 
çàéìàº îë³éíî-æèðîâà ïðîäóêö³ÿ, à ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó õàð÷îâî¿ 
ïðîäóêö³¿ – 50%. Â³äìîâà â³ä åêñïîðòíîãî ìèòà ïðèçâåäå äî âòðàòè öèõ  
ïîçèö³é. 

Ñêàñóâàííÿ âñòàíîâëåíîãî çàêîíîäàâñòâîì âèâ³çíîãî ìèòà íà 
æèâó õóäîáó ³ øê³ðÿíó ñèðîâèíó òàêîæ ïðèçâåäå äî íåãàòèâíèõ 
íàñë³äê³â.  

Íèí³ íàÿâí³ñòü  âèâ³çíîãî (åêñïîðòíîãî) ìèòà íà øê³ðÿíó 
ñèðîâèíó ñòðèìóº åêñïîðò øê³ðÿíîãî íàï³âôàáðèêàòó, ñïðèÿº 
ïîêðàùåííþ ñòðóêòóðè åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ á³ëüø ãëèáîêî¿ ïåðåðîáêè, 
ñòèìóëþº âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ãàëóç³, ñóì³æíèõ ç íåþ 
ãàëóçåé ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Òàêèì ÷èíîì  âäàëîñÿ  äîñÿãíóòè  
ïîçèòèâíèõ ïîêàçíèê³â âèðîáíèöòâà øê³ðè òà âèðîá³â ç³ øê³ðè ó 2010 
ðîö³ òà ïåðøîìó êâàðòàë³ 2011 ðîêó, ÿê³ ñêëàëè â³äïîâ³äíî: 106,4%, òà 
113,5%.  

Â óìîâàõ, êîëè ïîãîë³â'ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ùîð³÷íî 
çìåíøóºòüñÿ íà ïîíàä 300 òèñÿ÷ îäèíèöü (ó ïîð³âíÿíí³ ç 2000 ðîêîì

Â³ëüíà òîðã³âëÿ íå ìàº ñóïåðå÷èòè
íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì

Êðóãëèé ñò³ë Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ òîâàðîâèðîáíèê³â ç ïèòàíü 
ï³äãîòîâêè äî ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ â³äáóâñÿ íåùîäàâíî 
â ÓÑÏÏ. Äî âàøî¿ óâàãè – äåê³ëüêà ïîëîæåíü çàÿâè ó÷àñíèê³â äî Êàá³íåòó 
ì³í³ñòð³â  Óêðà¿íè.  
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Ïåðñîíàë³¿

ïîãîë³â'ÿ ÂÐÕ çìåíøèëîñÿ â 2 ðàçè, â ïîð³âíÿíí³ ç 1990 ðîêîì – ó 5 
ðàç³â), ìîæíà ëåãêî óÿâèòè, äî ÿêèõ íàñë³äê³â  ïðèçâåäå ñêàñóâàííÿ 
âèâ³çíîãî (åêñïîðòíîãî) ìèòà íà ñèðîâèíó. Áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ áóäóòü âèìóøåí³ 
ïðèçóïèíèòè ñâîþ ðîáîòó, ñêîðîòèòè âèðîáíèöòâà òîâàð³â, âòðàòèòè 
çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü, çìåíøèòè  íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó. 

Íàïîëÿãàºìî íà çáåðåæåíí³ ä³¿ âèâ³çíîãî (åêñïîðòíîãî) ìèòà íà 
æèâó õóäîáó, øê³ðÿíó ñèðîâèíó òà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó ïðè ñòâîðåíí³ 
çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè ªÑ. Âèìàãàºìî ïðîçîðîãî ðåæèìó 
ïåðåãîâîð³â ç ïðåäñòàâíèêàìè ªÑ ùîäî ÇÂÒ, îáîâ'ÿçêîâîãî çàëó÷åííÿ äî 
íèõ ïðåäñòàâíèê³â àñîö³àö³é òîâàðîâèðîáíèê³â, ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè, 
åêñïåðò³â. 

Íà øëÿõó ºâðî³íòåãðàö³¿

 Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ìàº óí³êàëüíó ñèðîâèííó áàçó ç ñîíÿøíèêà, ÿêà 
äîçâîëèëà íàì ïîñ³ñòè ïåðøå ì³ñöå ó ñâ³ò³ ç âèðîáíèöòâà ðîñëèííî¿ îë³¿. 
Öüîãî ð³âíÿ ìè äîñÿãëè çàâäÿêè åêñïîðòíîìó ìèòó íà âèâ³ç íàñ³ííÿ, ÿêå 
áóëà ïðèéíÿòî 10 ðîê³â òîìó. Çà ö³ ðîêè çðîáëåíèé êîëîñàëüíèé ðèâîê - 
ïîáóäîâàíî 8 íîâèõ çàâîä³â, â 4 ðàçè âèðîñëè ïîòóæíîñò³ ïåðåðîáêè 
îë³éíèõ êóëüòóð ³ ñêëàëè íèí³ 10 300 000 òîíí. Ìè ìîæåìî ïåðåðîáëÿòè  
âñþ  âèðîùåíó  îë³éíó  ñèðîâèíó.

Óïåðøå òîð³ê ìè äîñÿãëè âèðîáíèöòâà 3 ìëí. òîíí ìàñëà ïðè 
ïîòðåá³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó âñüîãî â 500 òèñ. òîíí, òîáòî âèðîáèëè â 6 
ðàç  á³ëüøå,  í³æ  ñïîæèâàºìî.  Òàêà  ãàëóçü  â  Óêðà¿í³  –  ºäèíà. 

Êîëè íà ïî÷àòêó ñåçîíó ó äâà ðàçè âèðîñëà ö³íà íà ñîíÿøíèê, óðÿä 
ïîïðîñèâ âèðîáíèê³â çíèçèòè ö³íè. Êîìïàí³¿ ïîãîäèëèñÿ ï³äòðèìàòè 
âíóòð³øí³é ðèíîê, ³ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ åêñïîðòó íà 5% íàñåëåííÿ 
ìîæå  êóïóâàòè  ìàñëî  çà  14-15  ãðí. 

Òîð³ê ªâðîïà êóïèëà â Óêðà¿í³ 56 òèñ. òîíí ìàñëà, öüîãî ðîêó 
ïëàíóº áëèçüêî 800 òèñ. òîíí. Ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ: íà 1 
êâ³òíÿ â Ðîñ³¿ çàëèøèëîñÿ äëÿ ïåðåðîáêè 120 òèñ. òîíí, ªâðîïà ñâîÿ 
ñèðîâèíó äàâíî ïåðåðîáèëà, à â Óêðà¿í³ ùå º 2,5 ìëí. òîíí. Çðîçóì³ëî, 
ÿêùî ìè çàäåøåâî ïðîäàìî öþ ñèðîâèíó, ìîæíà çàêðèâàòè çàâîäè ç 50 
òèñ. ðîá³òíèêàìè, 100 òèñ. ïðàöþþ÷èìè â ãàëóç³ é 6-ì³ëüÿðäíèì 
áþäæåòîì. Òîð³ê â óêðà¿íñüêîìó êëóá³ àãàðíîãî á³çíåñó íàø³ í³ìåöüê³ 
êîëåãè ïîðàõóâàëè çáèòêè, ÿê³ íàñ ÷åêàþòü ó âèïàäêó ñêàñóâàííÿ ìèòà. 
Âèéøëî, ùî Óêðà¿íà âòðàòèòü ì³í³ìóì 2 ìëðä. ãðí. äîõîäó â áþäæåò, à 
ö³íà  íà  ìàñëî  âèðîñòå  íà  50-70%. 

Òîìó äëÿ îë³éíèê³â áóëî ÿê «îáóõîì ïî ãîëîâ³», êîëè ï³øëà 
³íôîðìàö³ÿ ïðî òå, ùî Óêðà¿íà ïîñòóïàºòüñÿ ïîçèö³ÿìè ùîäî åêñïîðòíèõ 
îáìåæåíü, çí³ìàº åêñïîðòí³ ìèòà. Êîëè ìè ãîòóâàëèñÿ âñòóïèòè â ÑÎÒ, 
ªâðîïà 10 ðîê³â âèìàãàëà ñêàñóâàííÿ öüîãî ìèòà, ç 17% óæå ä³éøëè äî 
11%, ó íàñòóïíîìó ðîö³ áóäå 10%. ßê æå ìîæíà «çäàâàòè» òàêó ãàëóçü, 
ÿêà â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ÀÏÊ ñòàíîâèòü 30% ³ ð³âíà 4 ìëðä. äîëàð³â? 

Ñüîãîäí³ ö³íà íà ñîíÿøíèê ñêëàäàº 5 000 ãðí. çà òîííó, àãðàð³¿ 
îäåðæóþòü 30 ìëðä. ãðí. çà ïðîäàíó îë³éí³é ãàëóç³ ñèðîâèíó. Äëÿ òîãî, 
ùîá çàëèøèòè ö³ ãðîø³ â êðà¿í³, çàáåçïå÷èòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ, äàâàòè 
äîäàòêîâó âàðò³ñòü, ³ çàñòîñîâóºòüñÿ åêñïîðòíå ìèòî. Õî÷ó ñêàçàòè, ùî 
÷ëåí ÑÎÒ Àðãåíòèíà çá³ëüøèëà ìèòî íà âèâ³ç íàñ³ííÿ ³ç 23 äî 30%, Ðîñ³ÿ 
íà  îë³éí³  êóëüòóðè  –  äî  20%.  À  ìè  ãîòîâ³  çäàòèñÿ? 

Ùå ê³ëüêà ì³ðêóâàíü ùîäî çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ªÑ. ×îìó ïåðåãî-
âîðè ïðîõîäÿòü íåïðîçîðî, áåç àíàë³òè÷íîãî â³äïðàöþâàííÿ? Ãîâî-
ðÿòü, áóäå äâà ïåðåõ³äí³ ïåð³îäè, íàéõâîðîáëèâ³øèé – ïåðøèé, 
ïîñòðàæäàþòü á³ëüø³ñòü ñåêòîð³â ïðîìèñëîâîñò³. Ùî çíà÷èòü ïîñòðàæ-
äàþòü? Âòðàòÿòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çà ðàõóíîê ì³æíàðîäíî¿

Åêñïîðòí³ ìèòà ñêàñîâóâàòè íå ìîæíà

Ñòåïàí Êàïøóê, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð àñîö³àö³¿ «Óêðîë³ÿïðîì» 

³íòåãðàö³¿, â³äêðèòòÿ ðèíêó! À ñê³ëüêè ñàìå, ÿê³ ãàëóç³, ñåêòîðè – í³õòî íå 
ïðîãíîçóâàâ. Ùî áóäå â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ – í³õòî íå çíàº. 
Çãàäàéòå, Óêðà¿íà ââåëà áåçâ³çîâèé ðåæèì äëÿ ªÑ. Ïðî ñïðîùåííÿ 
âèäà÷³ â³ç äî ªâðîïè ëèøå ãîâîðÿòü.. . Äå æ â³ëüíå ïåðåñóâàííÿ òîâàð³â, 
ïîñëóã, êàï³òàë³â, ëþäåé? ßêîñü âèõîäèòü ãðà â îäí³ âîðîòà… 

Ó ñåðåäèí³ êâ³òíÿ êåð³âíèêè 16 ï³äïðèºìñòâ àñîö³àö³¿ «Óêðîë³ÿ-
ïðîì» ï³äïèñàëè çâåðòàííÿ äî Ïðåçèäåíòà, ãîëîâè ÂÐÓ, ïðåì'ºð-
ì³í³ñòðà ùîäî íåîáõ³äíîñò³ çáåðåæåííÿ ìèò íà âèâ³ç íàñ³ííÿ 
ñîíÿøíèêà. Íà æàëü, â³äïîâ³ä³ íåìàº. Íåîáõ³äíî, ùîá íàñ ïî÷óëè 
Êàá³íåò ì³í³ñòð³â, Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³, 
Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ³ âæèëè íåîáõ³äíèõ çàõîä³â, ùîá 
çáåðåãòè  ãàëóçü,  çàáåçïå÷èòè  ïðîäîâîëü÷ó  áåçïåêó  êðà¿íè. 

Ñâ³òëàíó ²âàí³âíó Êîðí³ëîâó çíàþòü â ÓÑÏÏ âñ³ – íàâ³òü ò³, õòî 
í³êîëè íå áóâ ó Õåðñîí³. Ñì³ëèâà, ð³øó÷à, àêòèâíà, êîëè ïîòð³áíî – ð³çêà. 
Äî òðèáóí ð³çíîãî ð³âíÿ ñòàâèòüñÿ íå ÿê äî ö³ë³ – ëèøå äî ì³ñöÿ, äå 
ìîæíà âèñëîâèòè ñâîþ äóìêó. «Êîëè íåìàº ³íøèõ ñôåð âïëèâó, ñëîâî, 
îñîáëèâî ãîñòðå òà âëó÷íå, òàêîæ íåïîãàíî ä³º», - ïåðåêîíàíà âîíà. 
Ïðåäñòàâíèêè ïîäàòêîâèõ, ìèòíèõ ñëóæá, ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ 
çäðèãàþòüñÿ, êîëè áà÷àòü ¿¿ â çàë³, áî âñå òå, ùî çâè÷àéíî îáãîâîðþºòüñÿ 
â êóëóàðàõ, Ñâ³òëàíà ²âàí³âíà ãîâîðèòü â îáëè÷÷ÿ ³ ñóïðîâîäæóº 
åìîö³éíèìè  îö³íêàìè. 

«Êèì òðåáà áóòè, – ãðèìèòü ãîëîñ Êîðí³ëîâî¿ íà ÷åðãîâîìó 
êðóãëîìó ñòîë³, - ùîá òàêå ïðèäóìàòè? Ö³, çà ïåðåïðîøåííÿì, àâòîðè 
äîêóìåíòó, âîíè õî÷ ðàç áà÷èëè â î÷³ æèâå âèðîáíèöòâî?» Ñàìà âîíà 
çàíóðåíà â æèâå âèðîáíèöòâî ç 1972 ðîêó òà äóæå äîáðå âèâ÷èëà éîãî ç 
ñåðåäèíè. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ Õàðê³âñüêîãî ïîë³òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó ïàí³ 
Ñâ³òëàíà ïî÷àëà ç ïîñàäè ìàéñòðà Õåðñîíñüêîãî êîíñåðâíîãî êîìá³íàòó, 
áóëà íà÷àëüíèêîì âèðîáíè÷î-òåõí³÷íîãî â³ää³ëó îáëõàð÷ïðîìó, 
íà÷àëüíèêîì ô³íàíñîâîãî â³ää³ëó îáëïîáóòóïðàâë³ííÿ, ñòàðøèì 
åêîíîì³ñòîì îáëñïðîæèâñï³ëêè, ãîëîâíèì áóõãàëòåðîì âåëèêî¿ áàçè. 

Àëå ïðèéøîâ ÷àñ, êîëè ê³ëüê³ñòü äîñâ³äó ìàº ïåðåõîäèòè â ÿê³ñòü, 
³íàêøå ëþäèíà íå â³ä÷óâàº ñåáå òàêîþ, ùî â³äáóëàñÿ. «Âèíèêëà äóìêà 
ïðî âëàñíó ñïðàâó, çàõîò³ëîñÿ ïðàöþâàòè â ñôåð³, ÿêó ÿ äîáðå çíàþ ³ 
çìîæó ñâî¿ çíàííÿ ïåðåäàòè ëþäÿì», – ðîçïîâ³äàº Ñ.Êîðí³ëîâà. Ó 1995 
ðîö³ âîíà ñòàëà ñåðòèô³êîâàíèì àóäèòîðîì, çà 5 ðîê³â çàñíóâàëà ô³ðìó 
«Ïðîô³-Àóäèò»,  ÿêîþ  êåðóº  äî  öüîãî ÷àñó. 

Íèí³ ô³ðìà íàäàº êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè á³ëüø í³æ 240 
ï³äïðèºìñòâàì Õåðñîíà, Êèºâà, Îäåñè, Õåðñîíñüêî¿, Ñóìñüêî¿ îáëàñòåé 
òîùî. Ñåðåä ¿¿ êë³ºíò³â – òàê³ âåëåòí³, ÿê êîìïàí³ÿ «×óìàê», Õåðñîíñüê³ 
íàôòîïåðåðîáíèé çàâîä, ìîðñüêèé òîðã³âåëüíèé ïîðò, ñóäíîáóä³âíèé 
çàâîä, àãðîïðîìèñëîâà ô³ðìà «Òàâð³ÿ», àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «Áåëü 
Øîñòêà  Óêðà¿íà». 

«Äëÿ òîãî, ùîá ïðàöþâàòè áóõãàëòåðîì â ñåðåäí³é óêðà¿íñüê³é 
ô³ðì³, - ä³ëèòüñÿ Ñâ³òëàíà ²âàí³âíà, - ìàëî âèùî¿ îñâ³òè, òðåáà áóòè 
ïðîôåñîðîì ç âåëè÷åçíèì ñòàæåì ðîáîòè». Ñàìà âîíà çà òàêîþ øêàëîþ 
äàâíî âæå àêàäåì³ê – çà âñ³ ðîêè ï³äãîòóâàëà á³ëüø í³æ 200 ôàõ³âö³â ç 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, íàïèñàëà 50 ñòàòåé ó ïðîôåñ³éí³ æóðíàëè, ìàº 
âëàñí³ ìåòîäèêè êîäèô³êàö³¿ çàêîí³â Óêðà¿íè, º àâòîðîì çîøèòó ç 
Íàö³îíàëüíèõ ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òîùî. 
Âîëîä³þ÷è òàêèì âåëèêèì áàãàæåì çíàíü, ïðàãíå ëèøå îäíîãî – 
ìàêñèìàëüíî  ñïðîñòèòè  âñå,  ùî  âõîäèòü  ó  ñôåðó  ¿¿  þðèñäèêö³¿. 

Â àêòèâ³ âèãðàíèõ íåþ ñïðàâ º äóæå ñåðéîçí³. Íàïðèêëàä, ó 
ï³äñóìêó òðèâàëî¿ áîðîòüáè Ñ.Êîðí³ëîâ³é âäàëîñÿ ïåðåêîíàòè

Çàõèùàòè ï³äïðèºìíèöüêó ñïðàâó ïîâèíí³ á³éö³

Íàì ïîòð³áíî íå ç îë³ºþ 
åêñïåðèìåíòóâàòè, à â³äíîâëþ-
âàòè ñâî¿ ïîçèö³¿ ïî öóêðó é 
³íøèì êóëüòóðàì. Îò íà ñåêóíäó 
óÿâ³òü, ÿêáè â íàñ áóëî â 6 ðàç 
á³ëüøå ì'ÿñà, ìîëîêà, öóêðó –
çà àíàëîã³ºþ ³ç ñîíÿøíèêîâèì 
ìàñëîì… ßêó á Óêðà¿íà â³ä³ãðà-
âàëà ðîëü ó âèðîáíèöòâ³ ñâ³òîâèõ 
ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ! 

Çàâäÿêè ìèòàì îë³éíà ãàëóçü 
ñòàëà ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâîþ, 
çà îñòàíí³õ 5 ðîê³â êàï³òàëîâêëà-
äåííÿ ñêëàëè áëèçüêî 1 ìëðä. ãðí.,  
çà 2 ðîêó ñòâîðåíå äîäàòêîâî
5 000 ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Ó ïåðøîìó êâàðòàë³ ïðèð³ñò 
âèðîáíèöòâà ñêëàâ  15-16%.

Îò òàê³  òåíäåíö³¿… 

«Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü 
ìàº áóòè îðãàí³çîâàíà òàêèì 
÷èíîì, ùîá êîæåí ï³äïðèºìåöü, 
íàâ³òü ÿêùî â³í â÷îðà ïðèñòóïèâ 
äî ñïðàâè, ì³ã ëåãêî ðîç³áðàòèñÿ
â ïèòàííÿõ ïîäàòêîâî¿ òà âñÿêî¿ 
³íøî¿ ïðåìóäðîñò³. À ãîëîâíå – 
â³í íå ïîâèíåí çàçäàëåã³äü 
â³ä÷óâàòè ñåáå âèííèì, ùî ùîñü 
ïðî´àâèâ – í³ íà ñâ³äîìîìó, í³ íà 
ï³äñâ³äîìîìó ð³âí³. Â³í ìàº æèòè ³ 
ïðàöþâàòè ç äóìêîþ, ùî äåðæàâà 
– éîãî ïîì³÷íèê òà äîáðèé 
êîëåãà. Ñàìå òàê³  ÷àñè ÿ ïðàãíó 
íàáëèçèòè  ñâîºþ ðîáîòîþ», – 
ãîâîðèòü ãëàâà «Ïðîô³-Àóäèò».

Ñâ³òëàíà Êîðí³ëîâà, ãîëîâà ÐÂ ÓÑÏÏ
ó Õåðñîíñüê³é îáëàñò³

Çàñ³äàííÿ Ðàäè íàö³îíàëüíèõ àñîö³àö³é
òîâàðîâèðîáíèê³â. 
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çàêîíîäàâö³â âíåñòè çì³íè â çàêîíè òà çâ³ëüíèòè â³ä îïîäàòêóâàííÿ 
ñóäíà, ÿê³ ââåçåí³ íà íàøó òåðèòîð³þ çàäëÿ ðåìîíòó. ¯¿ ñòàðàííÿìè íå 
äîïóùåíî ââåäåííÿ ºäèíèõ ðàõóíê³â äëÿ ñòÿãíåííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü çà ïðèíöèïîì ïîäàòêó ç îá³ãó, ñóäîâà âëàäà âèçíàëà ïðàâî íà 
çàñòîñóâàííÿ ñòàâêè ÏÄÂ ó ðîçì³ð³ 0% ùîäî ñóïóòí³õ åêñïîðòó ïîñëóã  
òîùî. 

Ïåâíà ð³÷, ïðîñòî ãëàâ³ ô³ðìè íàâðÿä ÷è âäàëîñÿ áè âèð³øóâàòè 
òàê³ ïðîáëåìè äëÿ ï³äïðèºìö³â. ¯¿ ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ âåñü ÷àñ 
äîïîìàãàº ãðîìàäñüêà, ³ íàâïàêè. Çàõîïëåííÿ ñóñï³ëüíîþ ðîáîòîþ, ÿêå 
ñóïðîâîäæóº Ñ.Êîðí³ëîâó ç êîìñîìîëó, ïåðåòâîðèëîñÿ íà òàêó ïðèðîäíó 
÷àñòèíó  æèòòÿ,  ùî  âîíà  âæå  íå  â³äð³çíÿº  ¿õ  îäíó  â³ä  îäíî¿. 

Ó 2007-ìó ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ Õåðñîíùèíè îáðàëè ¿¿ 
ãîëîâîþ Ïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ, ³ ç òîãî ÷àñó ¿õ 
ï³äïðèºìíèöüê³ ïðîáëåìè ñòàþòü òî÷êîþ âèïðîáóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ 
çíàíü òà íàâè÷îê Ñâ³òëàíè ²âàí³âíè. Ñ. Êîðí³ëîâà îáèðàëàñÿ äåïóòàòîì 
Õåðñîíñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè V òà V² ñêëèêàíü, íèí³ º çàñòóïíèêîì ãîëîâè 
êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü ïëàíóâàííÿ, ô³íàíñ³â, áþäæåòó òà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îáëàñò³, ÷ëåíîì êîëåã³¿ Õåðñîíñüêî¿ îáëàñíî¿ 
äåðæàäì³í³ñòðàö³¿. 

«Âè íàâ³òü ñîá³ íå óÿâëÿºòå, ñê³ëüêè äðàìàòèçìó òà ëþäñüêèõ 
åìîö³é ìîæå áóòè, íàïðèêëàä, ó ñïðàâ³ «çà îçíàêàìè ïîðóøåííÿ 
çàêîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿». Òàêà ñïðàâà ìîãëà 
á çàïðîñòî çàê³í÷èòèñÿ âåëè÷åçíèìè øòðàôàìè äëÿ âèðîáíèê³â, çà 
ÿêèìè – âòðàòè äîõîä³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çãîðòàííÿ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü òîùî», - ðîçïîâ³äàº Ñ.Êîðí³ëîâà. Íà ïî÷àòêó 2009ð. ÐÂ ÓÑÏÏ 
âçÿëîñÿ äîâåñòè, ùî òðè êîìïàí³¿ – «Ïëàíåòà ÐÑ», «Îìåãà» ³ «Ïàð³ëàéí» - 
íå ïîðóøóâàëè çàêîíîäàâñòâî, íå îðãàí³çîâóâàëè çìîâó ùîäî 
ï³äâèùåííÿ ö³í íà áåòîí. ² äîâåëî – Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò âèð³øèâ 
ïèòàííÿ  íà  êîðèñòü  âèðîáíèê³â. 

«Âñ³ ðîçóì³þòü: êðàùå çàïîá³ãòè òðóäíîùàì, í³æ áîðîòèñÿ ç ¿õ 
íàñë³äêàìè. Îñü ÷îìó íèí³øíº çàâäàííÿ äåðæàâè, ï³äïðèºìíèöüêèõ ê³ë, 
¿õ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é – öå òâîðåííÿ ïðîôåñ³éíîãî åêîíîì³÷íîãî ³ 
ï³äïðèºìíèöüêîãî çàêîíîäàâñòâà, íàëàãîäæåííÿ ä³ºâîãî êîíòðîëþ çà 
ïðàêòèêîþ éîãî âèêîíàííÿ – áåç âàð³àíò³â ïîäâ³éíî¿ ìîðàë³ ÿê ùîäî 
òëóìà÷åííÿ, òàê ³ çàñòîñóâàííÿ äî îêðåìèõ ñóá'ºêò³â. Çàêîí ìàº áóòè 
ÿê³ñíèì, àëå, êîëè â³í âæå ïðèéíÿòèé, â³í ìàº ïðàöþâàòè òàê, ùîá óñ³ 
ïåðåä  íèì  áóëè  ð³âí³»,  –  ïåðåêîíàíà  Ñ.Êîðí³ëîâà. 

Ñàìå òîìó â ÓÑÏÏ íåìàº á³ëüø àêòèâíîãî åêñïåðòà ç 
çàêîíîïðîåêò³â, í³æ ôàõ³âö³ Õåðñîíñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ. 
Ëèøå äî ïðîåêòó Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó òóò ï³äãîòóâàëè 117 ïðîïîçèö³é 
òà  ïîïðàâîê.  Óñ³  âîíè  áóëè  ñïðÿìîâàí³  äî  óðÿäó. 

Çà ïëå÷èìà Ñâ³òëàíè ²âàí³âíè – êîëîñàëüíèé äîñâ³ä ðîáîòè ç 
ï³äïðèºìöÿìè, àëå âîíà âåñü ÷àñ øóêàº ùîñü íîâå, ö³êàâå, ñó÷àñíå. 
Ñåðåä ï³äïðèºìíèöüêèõ ê³ë Õåðñîíùèíè âîíà ïðîâîäèòü ðåãóëÿðí³ 
áðèô³íãè - ùîá äîêëàäí³øå äîíåñòè îñòàííþ ³íôîðìàö³þ àóäèòîðà. Íà 
«Ïðîô³-Àóäèò» ³ â ÐÂ ÓÑÏÏ ï³äòðèìóþòü ³íòåðíåò-ñòîð³íêó, ïðî ÿêó 
â³äâ³äóâà÷³  ïèøóòü  äóæå  âò³øí³  â³äãóêè. 

ª â ë³äåðà ïðîìèñëîâî¿ ñï³ëüíîòè îáëàñò³ ùå îäíå äîñÿãíåííÿ – 
äîíüêà, Ãàííà Âîëîäèìèð³âíà Äîâáèø, ÿêà ï³øëà ïî ñòîïàõ ìàòåð³, º 
ïðîôåñ³éíèì àóäèòîðîì, êàíäèäàòîì åêîíîì³÷íèõ íàóê òà ïðàöþº íèí³ 
äèðåêòîðîì äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà «Ïðîô³-Àóäèò». «Ââàæàþ, â íàñ ç 
äîíüêîþ - ÷îëîâ³÷³ ïðîôåñ³¿. Íå ìîæó ñêàçàòè, ùî äîêëàäàëà çíà÷íèõ 
çóñèëü, ùîá âîíà óñïàäêóâàëà ìîþ ñïðàâó, öå âèéøëî ñàìî ïî ñîá³. 
Ìîæå, êðàùå áóëî á, ÿêùî ìè âäâîõ ïðàöþâàëè ôëîðèñòàìè, ðîáèëè á ùå 
ÿêóñü êðàñó. Àëå çàðàç òàê³ ÷àñè, ùî ïðàâî íà êðàñó òðåáà æîðñòêî 
âèáîðþâàòè, âèêîðèñòîâóþ÷è áóäü-ÿê³ çàñîáè ïðîôåñ³éíîãî òà ñóñï³ëü-
íîãî âïëèâó. Çàõèùàòè ï³äïðèºìíèöüêó ñïðàâó ïîâèíí³ á³éö³, ³ öèì âñå 
ñêàçàíî»,  –  íàãîëîøóº  Ñâ³òëàíà  Êîðí³ëîâà. 

Ïåðñîíàë³¿Ïåðñîíàë³¿

Áóâàº, ùî Ñ.Êîðí³ëîâà áåðåòü-
ñÿ  äîïîìàãàòè  é äåðæàâíèì 
îðãàíàì. Òàê, çà ðåçóëüòàòàìè 
ðîçãëÿäó çàïåðå÷åíü Õåðñîíñüêî¿ 
ìèòíèö³ ùîäî àêòó ðåâ³ç³¿ ÊÐÓ â 
Õåðñîíñüê³é îáëàñò³ çàô³êñîâàí³ 
ïîðóøåííÿ íà ñóìó 2400 òèñ.ãðí. 
áóëè ñêàñîâàí³. 

Äîñèòü óñï³øíî çàéìàþòüñÿ â 
Õåðñîí³ çàõèñòîì ³íòåðåñ³â 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Îñü 
âèòÿã ç³ çâ³òó ÐÂ ÓÑÏÏ: «Ëèøå
çà 2 êâàðòàëè ó ñóäîâèõ ñïîðàõ
ç ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè âèãðàíî 
14 ñïðàâ; 12 ãîñïîäàðñüêèõ ñïðàâ, 
â òîìó ÷èñë³ – ïðèçóïèíåíå 
ðåéäåðñüêå çàõîïëåííÿ ìàéíà; 
ï³äãîòîâëåíî 50 îáãðóíòóâàíü 
ùîäî íåçàêîííèõ âèìîã ç ïðèâîäó 
çä³éñíåííÿ çàõîä³â äåðæàâíîãî 
êîíòðîëþ».

 

Êîëè íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ñèñòåìà ãîñïîäàðþâàííÿ âñòóïèëà â 
ñìóãó êðèçè ³ åêîíîì³êà âòðàòèëà äèíàì³çì, äåñÿòîê ëüâ³âñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ âèð³øèëè – íàñòàâ ÷àñ äëÿ ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ãðîìàäñüêî¿ 
îðãàí³çàö³¿, ÿêà çàáåçïå÷èòü êîðïîðàòèâíèé çàõèñò ïðîìèñëîâö³â. Ó 
1990 ðîö³ âèíèêëà ðåã³îíàëüíà Àñîö³àö³ÿ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ ³ 
îðãàí³çàö³é «Ëüâ³â-Êîíòàêò». Çãîäîì ñòàëî çðîçóì³ëî: îáëàñíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ çàìàëî, ïîòð³áåí çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé ðóõ, áî áåç 
êîðïîðàòèâíîãî çàõèñòó íîâîíàðîäæåíîãî êëàñó ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè íå 
îá³éòèñÿ. Òîìó ëüâ³âñüêà àñîö³àö³ÿ îäíîþ ç ïåðøèõ ââ³éøëà â ïåðøó 
ñîòíþ òèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ â 1992 ðîö³ çàñíóâàëè ÓÑÏÏ. Ó 1993 ðîö³ áóëî 
ñôîðìîâàíî Îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ îðãàí³çàö³é Ëüâ³âùèíè 
(ÎÏÎË).

Íàä ïåðøîþ ðåäàêö³ºþ ñòàòóòó ÎÏÎË ïðàöþâàâ òîä³øí³é 
íà÷àëüíèê þðèäè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÂÀÒ «Êîíöåðí-Åëåêòðîí» Þð³é 
Áóáåñ. Â ïðîôåñ³éíèõ êîëàõ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é éîãî 
³ì'ÿ áóëî äîáðå çíàíå. ² îñü ÷îìó. Â ÷åðâí³ 1991 ðîêó â³äáóëàñÿ ïîä³ÿ, 
ÿêó ³ ãðîìàäñüê³ñòü, ³ ïðåñà Ëüâ³âùèíè íàçâàëè äóæå âàæëèâîþ - áóëî 
ðîçäåðæàâëåíî êîíöåðí «Åëåêòðîí», ÿêèé ñòàâ àêö³îíåðíèì òîâàðèñò-
âîì, à éîãî àêö³¿ áóëè çàðåºñòðîâàí³ ï³ä ¹1 â Óêðà¿í³. Þðèäè÷íèì é 
íîðìàòèâíèì çàáåçïå÷åííÿì ïðîöåñó ïðèâàòèçàö³¿ êåðóâàâ Þð³é Áóáåñ.

- Öå áóëà äóæå ñêëàäíà, àëå íàäçâè÷àéíî çàõîïëþþ÷à ³ ö³êàâà 
ðîáîòà, – çãàäóº Þ. Áóáåñ. – Íà øëÿõó òàêî¿ ìàñøòàáíî¿ ïðèâàòèçàö³¿ ìè 
áóëè ïåðøèìè. Íàâ÷èòèñÿ – ÿêèì ÷èíîì ñóòî êàï³òàë³ñòè÷íèé çà 
ïðèðîäîþ åêîíîì³÷íèé ³íñòðóìåíò çàñòîñóâàòè â Óêðà¿í³ – ïðîñòî íå 
áóëî ó êîãî! ßêùî íà Çàõîä³ – â Àíãë³¿, Àìåðèö³ ÷è Ôðàíö³¿, – ³ñíóâàííÿ é 
ðîáîòó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ çàáåçïå÷óº çàêîíîäàâñòâî, òî â íàø³é 
êðà¿í³  â  ò³  ÷àñè  òàêîãî  íå  áóëî. 

Äîñâ³ä ðîçäåðæàâëåííÿ ïðîìèñëîâîãî ã³ãàíòà ³ ñòâîðåííÿ ÂÀÒ 
«Êîíöåðí-Åëåêòðîí» çäîáóâ âèçíàííÿ ó ªâðîï³. Ïðî öå íàâ³òü ó 1991 
ðîö³ ïèñàëà áðèòàíñüêà ãàçåòà Financial Times. Åëåêòðîí³âö³â áóëî 
çàïðîøåíî äî ó÷àñò³ â Ì³æíàðîäí³é êîíôåðåíö³¿ ç ïèòàíü âëàñíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â  â  Îêñôîðä³. 

Àêö³îíóâàííÿ çà áåçïîñåðåäíüîþ ó÷àñòþ òðóäîâîãî êîëåêòèâó 
«Åëåêòðîíó» áóëî âèçíàíî ÿê îäèí ç íàéá³ëüø öèâ³ë³çîâàíèõ ³ ñîö³àëüíî 
ñïðàâåäëèâèõ ñïîñîá³â çì³íè ôîðìè âëàñíîñò³. ªâðîïåéñüê³ ôàõ³âö³ 
âèñîêî îö³íèëè ³ þðèäè÷íå ï³ä´ðóíòÿ. Ïðàâîâà äîñêîíàë³ñòü ñòàòóòíèõ 
äîêóìåíò³â íîâîñòâîðåíîãî òîâàðèñòâà ñòàëà íàä³éíèì ùèòîì â³ä 
áóðõëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ øòîðì³â, ÿê³ äîâåëîñÿ ïåðåæèòè 
«Êîíöåðí-Åëåêòðîíó»  â  æîðñòê³  ³  ñóâîð³  íàñòóïí³  ÷àñè… 

Íèí³ ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÂÀÒ «Êîíöåðí-Åëåêòðîí» Þð³é Áóáåñ º 
çàñëóæåíèì åêîíîì³ñòîì Óêðà¿íè, êàíäèäàòîì åêîíîì³÷íèõ íàóê, 
÷ëåíîì Àêàäåì³¿ òåõíîëîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè. Â á³áë³îãðàô³÷íèõ 
êàòàëîãàõ íàóêîâèõ á³áë³îòåê çà éîãî ïð³çâèùåì ÷èñëÿòüñÿ ôóíäà-
ìåíòàëüí³ çá³ðíèêè íà òåìè àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, âèêîðèñòàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â, 
åêîíîì³÷íèõ é þðèäè÷íèõ ïðîöåñ³â íèí³øíüîãî åòàïó ðîçáóäîâè 
äåðæàâè, ñòâîðåííÿ íàä³éíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó ìàéíîâèõ êîðïîðàòèâíèõ 
ïðàâ, çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ³ íàä³éíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ  ï³äïðèºìñòâ.

… Òîä³ â 93-ìó, Þð³é Áóáåñ ùå íå çíàâ, ùî íàäîâãî ïîâ'ÿæå ñâîþ 
äîëþ ç ÎÏÎËîì. Ñê³ëüêè þðèäè÷íèõ ñóïåðå÷îê ç ð³çíèìè ³íñòàíö³ÿìè, 
«áî¿â» ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ ç îáëàñíèìè òà ì³ñüêèìè ÷èíîâíèêàìè, 
ñê³ëüêè âàæêèõ ³ çàòÿæíèõ áèòâ ç âèñîêèìè â³äîìñòâàìè íà äåðæàâíîìó 
ð³âí³ íà çàõèñò ëüâ³âñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çà ìàéæå äâà äåñÿòêè ðîê³â 
äîâåëîñÿ âèòðèìàòè, íèí³ âæå âàæêî çë³÷èòè. Òà é í³êîëè – æèòòÿ 
ðóõàºòüñÿ âïåðåä, ñòàâèòü íîâ³ çàâäàííÿ, íîâ³  âèêëèêè.

Þð³é Áóáåñ: «Ìîÿ ìð³ÿ – ìóçåé ³ñòîð³¿ òåõí³êè»

Ïðîòå ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü 
òðóäîâîãî àêòèâó ï³äïðèºìñòâà 
áóëà íåïåðåìîæíà. Òîä³ ñòàòóò 
«Åëåêòðîíó» âæå ì³ñòèâ áàãàòî 
äàëåêîãëÿäíèõ ïîëîæåíü é íîðì, 
ÿê³ çàáåçïå÷èëè ðîáîòó çàâîäó íà 
áàãàòî ðîê³â âïåðåä. Éîãî 
âäàëîñÿ çðîáèòè äóæå ãíó÷êèì,
à öå äàâàëî ìîæëèâ³ñòü 
òîâàðèñòâó ðîñòè é ðîçâèâà-
òèñÿ. Öåé ãîëîâíèé äîêóìåíò 
òîâàðèñòâà åêñïåðòè æàðòîìà 
ïîð³âíþþòü ç àìåðèêàíñüêîþ 
êîíñòèòóö³ºþ - çà äâà äåñÿòè-
ë³òòÿ ðîáîòè «Åëåêòðîíó»
â íüîãî âíîñèëèñÿ ëèøå îêðåì³ 
íåçíà÷í³ ïîïðàâêè, ÿê³ â 
îñíîâíîìó áóëè ïîâ'ÿçàí³ ç³ 
çì³íîþ âèìîã óêðà¿íñüêîãî 
çàêîíîäàâñòâà. 

 

Þð³é Áóáåñ, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîãî
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ â ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ -
Îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ îðãàí³çàö³é
Ëüâ³âùèíè
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Çàêîíîäàâ÷³ ³í³ö³àòèâèÏåðñîíàë³¿

Çàïî÷àòêîâàí³ â Óêðà¿í³ ðåôîðìè ðåàë³çóþòüñÿ íå òàê øâèäêî, ÿê 
íàì õîò³ëîñÿ á. Ñïðàâà â òîìó, ùî íèí³øí³ çðóøåííÿ çà÷³ïàþòü â 
îñíîâíîìó «âåðõí³ ïîâåðõè» åêîíîì³êè, à ç áàãàòüîõ íàïðÿì³â ùå íå 
ðîçðîáëåí³  ìåõàí³çìè  ðåàë³çàö³¿. 

Òàêèì ÷èíîì óòâîðþþòüñÿ çàêîíîäàâ÷³ òà ä³ëîâ³ ïðîá³ëè ì³æ 
çàâäàííÿìè, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ â ïðîöåñ³, òà ôàêòè÷íèì ñòàíîì ñïðàâ. 
Ñêîðî÷åííÿ àïàðàòó ì³í³ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ, à òàêîæ ñàìèõ ì³í³ñòåðñòâ 
íå çìåíøèëî ê³ëüêîñò³ ïèòàíü, ÿêèìè âîíè îï³êóâàëèñÿ. Òåïåð çíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü ïèòàíü ô³çè÷íî íå ìîæå åôåêòèâíî êîíòðîëþâàòèñÿ, ùî 
ñòâîðþº ïðîáëåìè ñüîãîäí³ òà íà ìàéáóòíº. Ç äîñâ³äó ìèíóëèõ ðåôîðì 
çíàºìî - á³ëüø³ñòü ñêîðî÷åíèõ óñòàíîâ ç ÷àñîì çíîâó ïîíîâëþºòüñÿ, à òî  
é  çá³ëüøóºòüñÿ.

Âèõîäÿ÷è ç³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, ïåðåêîíàíèé: äî âèêîíàííÿ ìîæíà 
çàëó÷èòè áåçïîñåðåäí³õ ó÷àñíèê³â á³çíåñó àáî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Â òîìó ÷èñë³  çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ â ïðîìèñëîâîñò³ íà äîáðîâ³ëüí³é 
îñíîâ³ ñàìîâðÿäíèõ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é (àñîö³àö³é). 
Ëèøå â ñêëàä³ Ðàäè íàö³îíàëüíèõ àñîö³àö³é òîâàðîâèðîáíèê³â ïðè 
Êàá³íåò³  ì³í³ñòð³â  Óêðà¿íè  íà  ïîòî÷íèé  ÷àñ  ä³º  52  îðãàí³çàö³¿.

Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Óêðà¿íè â 2003 ðîö³ áóâ âèçíà÷åíèé 
ñòàòóñ ð³çíèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêèõ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ. Àëå ñüîãîäí³ 
â óìîâàõ ïîäàëüøî¿ ðàäèêàëüíî¿ ðåîðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ 
òà çä³éñíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè, êîëè äåêëàðóºòüñÿ çìåíøåííÿ 
äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, çàêîíîäàâñòâî âèãëÿ-
äàº çàñòàð³ëèì. Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ðîë³ îðãàí³çàö³é 
òîâàðîâèðîáíèê³â äî ð³âíÿ ñàìîâðÿäíèõ ç ï³äòðèìàííÿì öüîãî 
íàïðÿìêó  äåðæàâîþ  òà  ïåðåäà÷³  íèì  ÷àñòêè  ¿¿  ôóíêö³é.

Â òàêîìó âèïàäêó áàãàòî âèâ³ëüíåíèõ ôàõ³âö³â ç äåðæñëóæáè 
çìîæå ïåðåéòè â àïàðàò ñàìîâðÿäíèõ îðãàí³çàö³é, ¿õ äîñâ³ä òà çíàííÿ 
áóäóòü  àäåêâàòíèì  ÷èíîì  âèêîðèñòàí³. 

Â³äïîâ³äí³ ïðîåêòè çàêîí³â ç öèõ ïèòàíü âæå âíîñèëèñÿ 
íàðîäíèìè  äåïóòàòàìè  íà  ðîçãëÿä  ÂÐÓ,  àëå  ð³øåííÿ  íå  óõâàëåíå. 

Îäíàê â ðåàëüíîìó æèòò³ ïðèíöèïè ñàìîâðÿäíîñò³ âæå 
íàïðàöüîâàí³ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïîòî÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Ïðèêëàäîì äëÿ 
öüîãî ìîæå áóòè ä³ÿëüí³ñòü Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ âòîðèííèõ ìåòàë³â 
(ÓÀÂòîðìåò).

Ï³ñëÿ ¿¿ ñòâîðåííÿ, 10 ðîê³â òîìó, ì³æ Ì³íïðîìïîë³òèêè (ÿêå íà 
ñüîãîäí³ ë³êâ³äîâàíî) òà Àñîö³àö³ºþ áóëî óêëàäåíî Óãîäó ïðî 
ñï³âïðàöþ, ÿêîþ íà Àñîö³àö³þ áóëî ïîêëàäåíî äåê³ëüêà äîäàòêîâèõ 
ôóíêö³é, çîêðåìà, òàêèõ, ÿê ñêëàäàííÿ ùîð³÷íèõ áàëàíñ³â óòâîðåííÿ òà 
ñïîæèâàííÿ áðóõòó ÷îðíèõ ìåòàë³â â êðà¿í³, áåçïîñåðåäíÿ ó÷àñòü ó ¿õ 
âèêîíàíí³ çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó ñèðîâèíîþ, 
ðîçðîáêà äåðæàâíîãî ñòàíäàðòó ç ïåðåðîáêè áðóõòó ÷îðíèõ ìåòàë³â 
(ïåðøîãî ³ ºäèíîãî ñåðåä êðà¿í ÑÍÄ), çàêîíîòâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü òà 
ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â Àñîö³àö³¿ â äåðæàâíèõ îðãàíàõ òà áàãàòî 
³íøîãî.

Ó øòàò³ Àñîö³àö³¿  áàãàòî êîëèøí³õ ïðàö³âíèê³â äåðæàâíèõ 
óñòàíîâ,  ôàõîâèé  ð³âåíü  ÿêèõ  äîñòàòíüî  âèñîêèé.

Ðåçóëüòàòè áóëè á çíà÷íî á³ëüøèìè, ÿêáè ä³ÿëüí³ñòü Àñîö³àö³¿ òà 
áàãàòüîõ ³íøèõ ìàëà â êðà¿í³ çàêîíîäàâ÷ó ï³äòðèìêó. Òîìó ïðîñèìî 
ÓÑÏÏ ï³äòðèìàòè íàøó ïîçèö³þ òà âæèòè çàõîä³â ùîäî ïðèñêîðåííÿ 
ðîçãëÿäó  íåîáõ³äíèõ  çàêîíîäàâ÷èõ  ³í³ö³àòèâ  â  ïàðëàìåíò³. 

Ñàìîâðÿäí³ îðãàí³çàö³¿ ïîòðåáóþòü
çàêîíîäàâ÷î¿ ï³äòðèìêè

Âàëåíòèí Êóë³÷åíêî, ïðåçèäåíò Àñîö³àö³¿ âòîðèííèõ ìåòàë³â, â³öå-
ïðåçèäåíò Àñîö³àö³¿ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè

–

–

Âàëåíòèí Êóë³÷åíêî, ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêî¿
àñîö³àö³¿ âòîðèííèõ ìåòàë³â, â³öå-ïðåçèäåíò
Àñîö³àö³¿ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè

Íèìè äîâîäèòüñÿ ïåðåéìàòèñÿ ðåã³îíàëüíîìó â³ää³ëåííþ ÓÑÏÏ, 
Ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Ëüâ³âùèíè (ÎÏÎË). Íèí³ äî ñêëàäó 
ÎÏÎË âõîäèòü âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ 
ïðàêòè÷íî óñ³õ áàçîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Ëüâ³âùèíè, ï³äïðèºìö³ 
ð³çíèõ  ñôåð  ä³ÿëüíîñò³.

«Îñü òàê âîíî âñå ïîâåðíóëîñÿ. Ïî÷àâ ç³ ñòàòóòó, à ñê³í÷èëîñÿ 
áà÷èòå ÷èì - íóäüãóâàòè íå äîâîäèòüñÿ, - ïîêàçóº Þð³é Ãðèãîðîâè÷ íà 
ñò³ë, äå ñòîïêàìè ëåæàòü ïàïêè ç ä³ëîâîþ ïåðåïèñêîþ îá'ºäíàííÿ ³ç 
÷èñåëüíèìè äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè. – ² äåðæàâà íå äàº ðîçñëàáèòèñÿ, 
çìóøåíí³  çàâæäè  áóòè  ó  á³éö³âñüê³é  ôîðì³». 

 Ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Ëüâ³âùèíè áóâ îäíèì ç ïåðøèõ 
â Óêðà¿í³, ÿêèé âèñòóïèâ ç ³í³ö³àòèâîþ ïåðåãëÿäó íèçêè ïîëîæåíü ³ 
ñòàòåé çàêîíó ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, ïðîâ³â êðóãëèé ñò³ë, íà ÿêîìó 
ç³áðàâ ÷èñåëüí³ çàóâàæåííÿ. Íèçêà ïðîïîçèö³é ÎÏÎË ëÿãëà â îñíîâó 
ï³äñóìêîâîãî äîêóìåíòó-ïîäàííÿ ÓÑÏÏ ó Âåðõîâíó ðàäó Óêðà¿íè, 
á³ëüø³ñòü ç íèõ áóëî âðàõîâàíî. Àêòèâíèìè ÎÏÎË³âö³ áóëè ³ â ïðîöåñ³ 
ðîçðîáëåííÿ íîâîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, âèñòóïàëè ïðîòè 
íîâîãî  ïîðÿäêó  àäì³í³ñòðóâàííÿ  ÏÄÂ. 

Îäíèì ³ç íàéãîñòð³øèõ ïèòàíü 2009-2010 ðð. äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
Ëüâ³âùèíè áóëà óõâàëà Ëüâ³âñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè ïðî ï³äíÿòòÿ îðåíäíî¿ 
ïëàòè çà çåìëþ â ì³ñò³ â 2-3 ðàçè. ÎÏÎË íàïîëåãëèâî äîìàãàâñÿ 
ïåðåãëÿäó  öüîãî  ð³øåííÿ,  ³  éîãî  âèêîíàííÿ  áóëî  â³äòåðì³íîâàíå. 

Òðèâàëèé ÷àñ î÷³ëüíèê Ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
Ëüâ³âùèíè äîáèâàºòüñÿ ñòâîðåííÿ ó Ëüâîâ³ óí³êàëüíîãî Ìóçåþ ³ñòîð³¿ 
òåõí³êè. Éîãî äîëÿ äî ê³íöÿ íå áóëà âèçíà÷åíà ÷åðåç òðèâàë³ ñóäîâ³ 
ïðîöåñè ùîäî ïðèì³ùåííÿ. Çàâäÿêè êâàë³ô³êîâàí³é äîïîìîç³ þðèñò³â 
ÎÏÎË ñóä âèãðàíèé íà êîðèñòü ìóçåþ, ³ ñüîãîäí³ Þð³é Áóáåñ íàïîëÿãàº 
íà âèäà÷³ Ëüâ³âñüêîìó ³ñòîðè÷íîìó ìóçåþ äîçâîëó íà ïðîâåäåííÿ 
ïðîåêòíèõ ³ ðåìîíòíî-ðåñòàâðàö³éíèõ ðîá³ò â ïðèì³ùåííÿõ ñòàðîãî 
òðàìâàéíîãî  äåïî. 

 «Ëüâ³â – çíà÷íèé öåíòð àðõ³òåêòóðíèõ ïåðëèí, àëå òàêîæ öå ì³ñòî 
ç ö³êàâîþ ³ çíà÷íî ìåíø çíàíîþ ³íäóñòð³àëüíîþ ³ñòîð³ºþ. Íàøå ì³ñòî 
â³ääàâíà áóëî îäíèì ³ç öåíòð³â òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ çàñëóãîâóº íà 
âëàñíèé òåõí³÷íèé ìóçåé. Â³äêðèòòÿ ìóçåþ äîïîìîæå ïîâåðíóòè ³ç 
çàáóòòÿ ÷èìàëî íåçàñëóæåíî çàáóòèõ ³ìåí ïðåäñòàâíèê³â òåõí³÷íî¿ 
åë³òè, ÿêèìè ëüâ³âñüêà ãðîìàäà ìîæå ïî ïðàâó ïèøàòèñÿ. Ó Ëüâîâ³ 
çíèêàþòü, îñîáëèâî ç îñòàííüîþ õâèëåþ ðåìîíò³â, ïðåäìåòè ñòàðî¿ 
³íæåíåð³¿ òà òåõí³÷íèõ åëåìåíò³â ïîáóòó. ² ìè ìîæåìî ç³áðàòè êîëåêö³þ 
òåõí³êè ð³çíèõ ïåð³îä³â, ïðåäñòàâèòè òåõí³÷í³ ³ííîâàö³¿ çëàìó Õ²Õ-ÕÕ 
ñòîë³òü. Ïðîìèñëîâà êóëüòóðà ì³ñòà òà ëþäåé, ÿê³ çà öèì ñòîÿëè, – öå 
íåçâè÷íèé ³ ùå íåâèêîðèñòàíèé ðàêóðñ Ëüâ³âùèíè. Ìóçåé òåõí³êè ìàâ 
áè ñòàòè «³íøèì ìóçåºì», êðåàòèâíèì ïðîåêòîì, ïðîìîö³ºþ íàøîãî 
ì³ñòà»,  –  ââàæàº  ãîëîâà  ëüâ³âñüêèõ  ïðîìèñëîâö³â. 

Ñëóõàþ÷è Þð³ÿ Ãðèãîðîâè÷à, ìèìîâîë³ çàäàºøñÿ ïèòàííÿì – à 
êîëè â³í âñå öå âñòèãàº? Â ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ÂÀÒ «Êîíöåðí-Åëåêòðîí», 
êåð³âíèêà Ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Ëüâ³âùèíè äóæå áàãàòî 
òóðáîò. Â ñòðóêòóð³ «Åëåêòðîíó» ïðàöþº 13 äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ 
ãàëóçåé ³ 20 òèñÿ÷ àêö³îíåð³â, äëÿ ÿêèõ òðåáà çàðîáèòè ïðèáóòîê òà 
äèâ³äåíäè. ² òàêè çàðîáëÿþòü – íå áóëî æîäíîãî âèïàäêó ç äíÿ 
ñòâîðåííÿ òîâàðèñòâà, ùîá äèâ³äåíäè íå áóëè âèïëà÷åí³! Íà öå âñå 
òðåáà  ³  ÷àñ,  ³  ñèëè.

- À âè íå äèâóéòåñÿ, –êàæóòü êîëåãè. – Çàìîëîäó Þð³é Ãðèãîðîâè÷ 
çàéìàâñÿ  êëàñè÷íîþ  áîðîòüáîþ,  â  ìàéñòðè  ñïîðòó  âèéøîâ. 

Òà é çàðàç Þð³é Áóáåñ í³êîëè íå ðîçñëàáëÿºòüñÿ, â³í çàâæäè, ÿê òî 
ìîâèòüñÿ,  ó  ôîðì³.

Àíäð³é Áóëàò
 

Ïðîáëåì â îáëàñò³ í³êîëè íå 
áðàêóâàëî. Ëüâ³âùèíà - ñêëàäíèé 
ðåã³îí çà ñâîºþ ãàëóçåâîþ ³ 
òåðèòîð³àëüíîþ ñòðóêòóðîþ.
Â Ïåðåäêàðïàòñüêîìó ðàéîí³ 
ðîçâèíóò³ ìàøèíîáóäóâàííÿ, 
äåðåâîîáðîáêà. Â Äðîãîáè÷³ - 
ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, â Ñòðèþ – 
ìàøèíîáóäóâàííÿ, õàð÷îâà ³ 
äåðåâîîáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü, 
ãàçîòðàíñïîðòíà ãàëóçü ³ 
âåëè÷åçíèé òðàíñïîðòíèé âóçîë 
îáëàñò³. Â Áîðèñëàâ³ – íàôòî-
âèäîáóâíà, ëåãêà ³ õ³ì³÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü, ó Íîâîìó Ðîçäîë³
³ ßâîðîâ³ – õ³ì³÷í³ âèðîáíèöòâà.
À Ï³âí³÷íèé ïðîìèñëîâèé ðàéîí – 
öå øàõòàðñüêèé ×åðâîíîãðàä, 
õ³ì³ÿ Ñîêàëþ, åëåêòðîåíåðãåòèêà 
Äîáðîòâîðó. Íó, çâ³ñíî, ³ ñàì Ëüâ³â 
ñëàâèòüñÿ ìàøèíîáóäóâàííÿì, 
åëåêòðîííîþ, åëåêòðîòåõí³÷íîþ, 
õàð÷îâîþ ³ ëåãêîþ ïðîìèñëî-
â³ñòþ. Äî öüîãî âñüîãî äîäàìî ùå 
áàãàòîñòðàæäàëüíèé àãðîïðî-
ìèñëîâèé êîìïëåêñ, îñîáëèâî 
ã³ðñüêèõ òà ïåðåäã³ðñüêèõ 
ðàéîí³â. Ùî íå ãàëóçü – òî 
«ãîðä³¿â âóçîë» ñêëàäíèõ 
ïðîáëåì. 

Áóäó÷è ÷ëåíîì Ëüâ³âñüêî¿ 
òîðãîâî-ïðîìèñëîâî¿ òà 
Ïîëüñüêî-óêðà¿íñüêî¿ ãîñïîäàð÷î¿ 
ïàëàò, ÎÏÎË âåäå ïîøóê ïîòåí-
ö³éíèõ ³íâåñòîð³â òà ä³ëîâèõ 
ïàðòíåð³â äëÿ ëüâ³âñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ. ² íå ò³ëüêè ñåðåä 
íàéáëèæ÷èõ ñóñ³ä³â-ïîëÿê³â.
Îñü íåùîäàâíî, äî ïðèêëàäó, 
ïðåäñòàâíèêè ÎÏÎË íàëàãîäèëè 
ñï³âïðàöþ ç òîðãîâèì ïðåäñòàâ-
íèöòâîì Ïîñîëüñòâà Àâñòð³é-
ñüêî¿ Ðåñïóáë³êè â Óêðà¿í³, âçÿëè 
ó÷àñòü ó â³çèò³ îô³ö³éíî¿ äåëå-
ãàö³¿ Ëüâ³âùèíè â Ðåñïóáë³êó 
Á³ëîðóñü, çà ¿õ ó÷àñò³ ó Ì³íñüêîìó 
îáëâèêîíêîì³ áóâ ï³äïèñàíèé 
âèêîíàâ÷èé ïðîòîêîë äî äîãîâîðó 
ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî Ì³íñüêî¿ òà 
Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñòåé. Çàïî÷àòêî-
âàíî ä³ëîâ³ êîíòàêòè ç ²òàë³ºþ 
òîùî.
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