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Äåíü ï³äïðèºìöÿ Îáãîâîðþºìî ïîäàòêîâó ðåôîðìó

Òðàäèö³éíî ó ïåðøó íåä³ëþ âåðåñíÿ ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêà 
ñï³ëüíîòà â³äçíà÷àº ñâîº ïðîôåñ³éíå ñâÿòî – Äåíü ï³äïðèºìöÿ. ßê 
çàâæäè, ìè çóñòð³÷àºìî öå ñâÿòî íà ï³êó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³. ßê çàâæäè, 
ìè çàõîïëåí³ íîâèìè ³äåÿìè òà á³çíåñ-ïðîåêòàìè, ÿê³, ñïîä³âàºìîñÿ, 
çàáåçïå÷àòü äîáðîáóò íàøèì êîìïàí³ÿì òà êîëåêòèâàì, ³ â òîé æå ÷àñ 
íåðîçðèâíî  ïîâ'ÿçàí³  ç  ïðîöâ³òàííÿì  Óêðà¿íñüêî¿  äåðæàâè. 

Íåùîäàâíî â³äçíà÷èëà ñâîº äâàäöÿòèð³÷÷ÿ íåçàëåæíà Óêðà¿íà. 
×åðåç ê³ëüêà ì³ñÿö³â òàêèé ñàìèé þâ³ëåé ñâÿòêóâàòèìå Óêðà¿íñüêèé 
ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. Â³ê ïîâàæíèé, ³ ñâ³ä÷èòü â³í ïðî òå, ùî 
êðà¿íà ñòàëà çð³ëîþ, à ãðîìàäñüê³ îá'ºäíàííÿ ïðîìèñëîâö³â, ï³äïðè-
ºìö³â ³ ðîáîòîäàâö³â ïåðåòâîðèëèñÿ íà ìîãóòíþ ñèëó, ÿêà âîëîä³º 
ñó÷àñíèìè ðåôîðìàòîðñüêèìè íàâèêàìè, ³ííîâàö³éíèì ìèñëåííÿì, ìàº 
âåëè÷åçíèé äîñâ³ä òà ³íòåëåêò ³ ãîòîâà áóòè ó÷àñíèêîì óêðà¿íñüêîãî 
äåðæàâîòâîðåííÿ.

Ïðèãàäóþ÷è äàëåê³ 90-ò³ ðîêè, ìîæó â³äïîâ³äàëüíî ñêàçàòè: íàøà 
ìåòà – ïîáóäóâàòè ð³âíîïðàâíèé, ç âèñîêîþ âçàºìíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ 
ä³àëîã ç âëàäîþ – ïîòðîõó âò³ëþºòüñÿ ó æèòòÿ. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â 
ÓÑÏÏ çì³ã íàëàãîäèòè ä³ºâó êîìóí³êàö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó ì³æ 
äåðæàâîþ òà ä³ëîâîþ ñï³ëüíîòîþ. Íàì âäàëîñÿ çàáåçïå÷èòè 
êîíñòðóêòèâíèé îáì³í äóìêàìè â óñ³õ ðåôîðìàòîðñüêèõ ïðîöåñàõ ó 
êðà¿í³, åôåêòèâíî ñï³âïðàöþâàòè ³ç çàêîíîäàâöÿìè, íàëàãîäèòè 
ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè ç ïîäàòêîâèìè é ìèòíèìè îðãàíàìè, çì³öíèòè 
âçàºìîâ³äíîñèíè á³çíåñó ç ÷èñëåííèìè ïðåäñòàâíèöòâàìè ì³æíàðîä-
íîãî  á³çíåñó  òîùî.

Ìè çóì³ëè äîâåñòè âëàä³, ùî æîäíà ðåôîðìà, ïðîãðàìà ÷è 
ñòðàòåã³ÿ íå ìàòèìå óñï³õó, ÿêùî âîíà ðîçðîáëÿòèìåòüñÿ çà ñïèíîþ 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ëþäåé, ÿê³ ñòâîðþþòü ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ïëàòÿòü 
ïîäàòêè  ³  ïðèìíîæóþòü  åêîíîì³÷íå  áàãàòñòâî  Óêðà¿íè. 

Ïðåçèäåíò Â.ßíóêîâè÷ íåîäíîðàçîâî äîñëóõàâñÿ äî íàøî¿ äóìêè, 
â³í äâ³÷³ ïîâåðòàâ ó ïàðëàìåíò íà äîîïðàöþâàííÿ Ïîäàòêîâèé êîäåêñ, 
âðàõîâóâàâ ïðîïîçèö³¿ ïðîìèñëîâö³â äî ³íøèõ çàêîí³â, ³í³ö³þâàâ 
çàãàëüíîíàö³îíàëüíó áîðîòüáó ç êîðóïö³ºþ, â òîìó ÷èñë³ â îðãàíàõ 
äåðæàâíî¿  âëàäè. 

Âñå öå ùå ðàç äîâîäèòü, ùî ðàçîì ìè âåëèêà ðóø³éíà ñèëà, ç ÿêîþ 
ïîòð³áíî ðàõóâàòèñÿ, äåëåãóâàâøè ïåâí³ ïîâíîâàæåííÿ, ³ çàëó÷àòè ¿¿ äî 
ïðîöåñ³â  äåðæàâîòâîðåííÿ. 

Îñîáëèâî â³òàþ íèí³ ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó, 
ÿêèõ äóæå ïîâàæàþ. Àäæå, ïîâ³ðèâøè ó ñâî¿ ìîæëèâîñò³, âîíè çìîãëè 
îðãàí³çóâàòè âëàñíó ñïðàâó, ñòâîðèòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ ³ çàáåçïå÷èòè 
äîáðîáóò ñâî¿õ òà áàãàòüîõ ³íøèõ ðîäèí. ß âïåâíåíèé ó òîìó, ùî ñàìå çà 
ìàëèì ³ ñåðåäí³ì ï³äïðèºìíèöòâîì ñâ³òëå ìàéáóòíº Óêðà¿íè. Äîñâ³ä 
ðîçâèíåíèõ  ºâðîïåéñüêèõ  äåðæàâ  öå  ï³äòâåðäæóº.

Øàíîâí³ ï³äïðèºìö³! Íåõàé â³ðà ó âëàñí³ ñèëè í³êîëè Âàñ íå 
ïîêèäàº! Õàé äîëÿ çàâæäè Âàì óñì³õàºòüñÿ, äàðóº ìîæëèâ³ñòü 
ðîçøèðþâàòè ñïðàâó, çíàõîäèòè íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ 
ïàðòíåð³â, çàâîéîâóâàòè ïåðñïåêòèâí³ ðèíêè çáóòó! Áàæàþ íåçãàñàþ÷î¿ 
ä³ëîâî¿ åíåðã³¿, òâîð÷î¿ íàñíàãè, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, çäîðîâ'ÿ òà 
áàæàííÿ  ïðàöþâàòè  íà  áëàãî  Óêðà¿íè  ³  ¿¿  ãðîìàäÿí. 

Ç âåëèêîþ ïîâàãîþ –

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ

Øàíîâí³ ï³äïðèºìö³!

Àíàòîë³é Ê³íàõ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Ñåðã³é Ïðîõîðîâ, ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

- ×ëåíàìè Åêîíîì³÷íî¿ ðàäè îá'ºäíàíü ïðîìèñëîâö³â ³ ï³ä-
ïðèºìö³â, ÓÑÏÏ, ïðåäñòàâíèêàìè ãàëóçåâèõ àñîö³àö³é, îðãàí³çàö³é 
ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè áóëî ïîäàíî ïîíàä ñòî ïðîïîçèö³é äî çàêîíó 
ùîäî âäîñêîíàëåííÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, áëèçüêî 60% ïðîïîçèö³é 
á³çíåñó  áóëî  âðàõîâàíî.

Âàæëèâî, ùî çíèæåíî øòðàôí³ ñàíêö³¿ òà çìåíøåíî ¿õ ðîçì³ð. 
Ïðèíöèïîâèì º çàïðîâàäæåííÿ ïåðåõ³äíèõ ïîëîæåíü ç ïèòàíü 
îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê òà äåÿêèõ ïèòàíü ñïðîùåíî¿ 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü óíèêíóòè áàãàòüîõ ñïîð³â 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, ïîçáàâèòü 
ï³äïðèºìö³â  íåâèïðàâäàíèõ  âòðàò.

Ðîçøèðåíî ï³äñòàâè äëÿ äîáðîâ³ëüíî¿ ðåºñòðàö³¿ ñóá'ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ïëàòíèêàìè ÏÄÂ. Òåïåð îñîáà, ñòàòóòíèé êàï³òàë àáî 
áàëàíñîâà âàðò³ñòü àêòèâ³â ÿêî¿ ïåðåâèùóº 300 000 ãðí., çìîæå 
äîáðîâ³ëüíî çàðåºñòðóâàòèñÿ, íåçàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ çä³éñíåíèõ íåþ 
îïîäàòêîâóâàíèõ îïåðàö³é òà îáñÿãó ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â ÷è ïîñëóã 
³íøèì ïëàòíèêàì ÏÄÂ. Öÿ íîðìà äàñòü çìîãó óíèêíóòè çàéâèõ âòðàò ç 
ÏÄÂ äëÿ íîâîóòâîðåíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îñîáëèâî òèõ, ÿê³ 
çä³éñíþþòü êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â ðîçøèðåííÿ á³çíåñó òà éîãî 
ðîçâèòîê. 

Äîäàì, ùî òàê³ ïåðåìîãè íà øëÿõó âäîñêîíàëåííÿ Ïîäàòêîâîãî 
êîäåêñó ðåàë³çóâàëèñÿ ëèøå çàâäÿêè àêòèâíîñò³ òà ïèëüíîñò³ ÷ëåí³â 
ÓÑÏÏ,  Åêîíîì³÷íî¿  ðàäè. 

- Íà æàëü, íå âðàõîâàí³ íîðìè, ÿê³ ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ 
ïîäàëüøîãî åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó áàçîâèõ ãàëóçåé - ñóäíîáóäóâàííÿ, 
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñïîðòíî¿ òà òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ñôåðè, ðèíêó 
âòîðèííèõ  ìåòàë³â  òîùî.

Ïðèíöèïîâèì äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ëåãïðîìó áóëî â³äíîâëåííÿ 
ïðàêòèêè «êðèòè÷íîãî ³ìïîðòó» äëÿ îáëàäíàííÿ, ÿêå êîí÷å ïîòð³áíå äëÿ 
ðîçâèòêó òà ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, àëå íå âèãîòîâëÿºòüñÿ íà 
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè; çàïðîâàäæåííÿ íîðìè, ÿêîþ áóëà á çâ³ëüíåíà â³ä ÏÄÂ 
äóáëåíà  (÷èíåíà)  øê³ðà  áåç  ïîäàëüøî¿  îáðîáêè.

Â³äõèëåí³ çàóâàæåííÿ, ùî ñòîñóâàëèñÿ âðåãóëþâàííÿ ïèòàííÿ 
îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ îïåðàö³é ç íàäàííÿ íåðåçèäåíòàì â îïåðàòèâíèé 
ë³çèíã (îðåíäó) òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, â òîìó ÷èñë³ ðóõîìîãî (ïåðå-
ñóâíîãî) ñêëàäó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó. Öå ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ 
âòðàò êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìöÿìè, ÿê³ íàäàþòü â 
îðåíäó òðàíñïîðòí³ çàñîáè (íàïðèêëàä, ðóõîìèé ñêëàä âèðîáíèöòâà 
Êðþê³âñüêîãî  âàãîíîáóä³âíîãî  çàâîäó).

Ïîäàòêîâèé êîäåêñ ùå íå çàâåðøåíèé 

ßê â³äîìî, íàïðèê³íö³ ÷åðãîâî¿ ñåñ³¿ ïàðëàìåíòó, íà ïî÷àòêó 
ëèïíÿ 2011, ðîêó ÂÐÓ ïðèéíÿëà çàêîí, ÿêèé çãîäîì ï³äïèñàâ Ïðåçèäåíò 
Óêðà¿íè - «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà äåÿêèõ 
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè (ùîäî âäîñêîíàëåííÿ äåÿêèõ íîðì 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè)» (ðåºñòð. íîìåð 8217 ). Ó ïåðøîìó 
÷èòàíí³ áóâ ïðèéíÿòèé çàêîíîïðîåêò «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà äåÿêèõ ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â 
Óêðà¿íè (ùîäî ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ 
ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà)» (ðåºñòð. ¹ 8521). ßêèì ÷èíîì ö³ 
äîêóìåíòè ìîæóòü çì³íèòè ï³äïðèºìíèöüêèé êë³ìàò ó êðà¿í³, 
ðîçïîâ³äàº  ïåðøèé  â³öå-ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ  Ñåðã³é  Ïðîõîðîâ.

- Ñåðã³þ Ìåôîä³éîâè÷ó, ÿê³ ïðîïîçèö³¿ ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè áóëè 
âðàõîâàí³  â  ïðèéíÿòèõ  çì³íàõ  äî  çàêîíîäàâñòâà? 

- Ùî çàëèøèëîñÿ ïîçà óâàãîþ çàêîíîäàâö³â? ×èì öå çàãðîæóº 
â  êîðîòêîñòðîêîâ³é  ïåðñïåêòèâ³?

Ìè äîìîãëèñÿ çàïðîâàäæåííÿ 
ìåõàí³çìó óçàãàëüíþþ÷èõ ïèñüìî-
âèõ ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòàö³é, 
âñòàíîâëåííÿ ÷³òêèõ ñòðîê³â ¿õ 
íàäàííÿ, ìîæëèâîñò³ åëåêòðîííî¿ 
ôîðìè ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòàö³é 
³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³¿, ùî ñêîðî÷óº 
÷àñ ³ âèòðàòè ï³äïðèºìö³â íà 
îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ ðîç'ÿñíåíü 
êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â. 

Âàãîìèì êðîêîì ó ñïðàâ³ 
ïîêðàùåííÿ ä³ëîâîãî êë³ìàòó º 
âêëþ÷åííÿ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ 
âèòðàò äî ñêëàäó ñîá³âàðòîñò³ 
âèãîòîâëåíèõ òà ðåàë³çîâàíèõ 
òîâàð³â, âèêîíàíèõ ðîá³ò, 
íàäàíèõ ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî 
ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó. Öå íàáëèçèëî 
ïîäàòêîâèé îáë³ê äî 
áóõãàëòåðñüêîãî. 

Çîêðåìà, â³äõèëåíî ïðîïîçèö³þ 
ùîäî ñêàñóâàííÿ îáìåæåííÿ íà 
âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó âèòðàò
ñóì ðîÿëò³, ùî âèïëà÷óþòüñÿ 
íàóêîâî-äîñë³äíèìè òà ïðîåêòíî-
êîíñòðóêòîðñüêèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³; ùîäî çàïðîâàäæåííÿ çâ³ëü-
íåííÿ â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 
ï³äïðèºìñòâ ñóäíîâîãî 
ìàøèíîáóäóâàííÿ, ñóäíîâîãî 
ïðèëàäîáóäóâàííÿ, íàóêîâî-
äîñë³äíèõ òà ïðîåêòíî-
êîíñòðóêòîðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
òîùî.
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Íå âðàõîâàíî ïðîïîçèö³þ âèçíàâàòè çâè÷àéíó ö³íó íà òîâàðè, ÿê³ 
ðàí³øå áóëè ³ìïîðòîâàí³ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè, íà ð³âí³ ¿õíüî¿ 
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, ñôîðìîâàíî¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó êðà¿íè, à íå 
ìèòíî¿; àíàëîã³÷í³ ïðîïîçèö³¿ â ïèòàííÿõ âèçíà÷åííÿ áàçè îïîäàò-
êóâàííÿ  òàêèõ  òîâàð³â  ïîäàòêîì  íà  äîäàíó  âàðò³ñòü. 

Íàñë³äêè âêàçàíèõ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì â³ä÷óºìî âæå âîñåíè 
ïîòî÷íîãî ðîêó. Áîþñÿ, ùî éòèìåòüñÿ ïðî çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîá-
íèöòâ, çàêðèòòÿ ï³äïðèºìñòâ ³ íàâ³òü ñòàãíàö³þ ðÿäó ãàëóçåé åêîíîì³êè. 
Ìè íàìàãàòèìåìîñÿ äîâåñòè äî âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ïàðëàìåíòó 
ïðèíöèïîâ³ñòü íàçâàíèõ íîðì äëÿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òà 
ïîáóäîâè ãàðìîí³éíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ïîâåðíóòèñÿ äî ¿õ ðîçãëÿäó. 
Ðåçóëüòàòîì ö³º¿ ðîáîòè ñòàíå îêðåìèé çàêîíîïðîåêò ùîäî çì³í äî 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ÿêèé áóäå çàïðîïîíîâàíèé çàêîíî-
òâîðöÿì. 

- Ïðèéíÿòèé ó ïåðøîìó ÷èòàíí³ â³äïîâ³äíèé çàêîíîïðîåêò 
ì³ñòèòü áàãàòî ïîçèòèâíèõ íîðì, â òîìó ÷èñë³ â ÷àñòèí³ çá³ëüøåííÿ 
îáñÿã³â äîõîäó äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á (ïåðøà êàòåãîð³ÿ – äî 150 ðîçì³ð³â 
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, äðóãà êàòåãîð³ÿ – äî 1000 ðîçì³ð³â 
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òðåòÿ êàòåãîð³ÿ – äî 2000 ðîçì³ð³â 
ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè – ðåä.) òà þðèäè÷íèõ îñ³á (äî 5000 
ðîçì³ð³â  ì³í³ìàëüíî¿  çàðîá³òíî¿  ïëàòè  –  ðåä.). 

Àëå íà òë³ öèõ ïîçèòèâíèõ íîâîââåäåíü º ê³ëüêà ïðèíöèïîâèõ 
ìîìåíò³â, ÿê³ ìîæóòü äóæå íåãàòèâíî ïîçíà÷èòüñÿ íà ïåâíèõ êàòåãîð³ÿõ 
ñïðîùåíö³â. 

Íàéãîëîâí³øå – öå çàòðèìêà ç ïðèéíÿòòÿì ó äðóãîìó ÷èòàíí³ 
äàíîãî ïðîåêòó çàêîíó, ùî ïîãëèáëþº íåâèçíà÷åí³ñòü ó ï³äïðèºì-
íèöüêîìó ñåðåäîâèù³, ïåðåøêîäæàº ðîáîò³ ç þðèäè÷íèìè îñîáàìè, 
ïðèçâîäèòü äî íåìîæëèâîñò³ ïðîãíîçóâàííÿ á³çíåñó. Âñå öå ñïîíóêàº 
ï³äïðèºìö³â  çàêðèâàòè  ñâ³é  á³çíåñ  àáî  éòè  â  ò³íü.

Âèêëèêàº çàíåïîêîºííÿ, ùî ïðîåêòîì çàêîíó ïðîïîíóºòüñÿ 
ïîçáàâèòè ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó äîáðîâ³ëüíîñò³ âèáîðó ñïðîùåíî¿ 
ñèñòåìè çà â³äïîâ³äíîþ ñòàâêîþ ïîäàòêó, âíàñë³äîê ÷îãî âòðà÷àºòüñÿ 
çàãàëüíèé ñåíñ çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ñòàâîê ºäèíîãî ïîäàòêó. Ìè 
âïåâíåí³, ùî ïîøèðåííÿ íà ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó çàãàëüíèõ 
ïðàâèë îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ çàâäàñòü óäàðó íàñàìïåðåä òèì âèäàì 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå ïåðåäáà÷àþòü âõ³äíîãî ÏÄÂ, à ñàìå: þðèäè÷íèì, 
êîíñóëüòàö³éíèì, áóõãàëòåðñüêèì, ³íæèí³ðèíãîâèì, àóäèòîðñüêèì 
ô³ðìàì, òèì, õòî íàäàº ïîñëóãè ó ñôåð³ ³íôîðìàòèçàö³¿, ³íøèì ç 
âåëèêèìè  òðóäîâèòðàòàìè  ³  íèçüêèì  ð³âíåì  ìàòåð³àëüíèõ  âèòðàò. 

Íå âðàõîâàí³ ïðîïîçèö³¿ ÓÑÏÏ òà Ë³ãè ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é ùîäî 
ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ñòðàõî-
âèìè àãåíòàìè òà áðîêåðàìè, ÿê³ º ô³çè÷íèìè îñîáàìè ³ ïðåäñòàâëÿþòü 
äð³áíèé á³çíåñ, ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ îòðèìóþ÷è íèçüê³ äîõîäè â³ä 
ñâîº¿  ä³ÿëüíîñò³.

Óìîâè â³äøêîäóâàííÿ â àâòîìàòè÷íîìó ðåæèì³ íåãàòèâíîãî 
ñàëüäî ÏÄÂ ïðîïèñàí³ òàêèì ÷èíîì, ùî íà öå ìîæóòü ïðåòåíäóâàòè ëèøå 
âåëèê³ êîìïàí³¿. Âèõîäèòü, ùî ñïëà÷óâàòè ÏÄÂ ìàþòü âñ³ ï³äïðèºìñòâà, 
â³ä ìàëîãî äî âåëèêîãî, à îòðèìóâàòè â³äøêîäóâàííÿ ç áþäæåòó - ëèøå 
âåëèê³. Öå íàçèâàºòüñÿ íåð³âíîïðàâíèìè óìîâàìè âåäåííÿ á³çíåñó ³ º 
äóæå  òðèâîæíèì  ñèãíàëîì  äëÿ  ³íâåñòîð³â. 

Íàãîëîøóºìî, ùî òàêèé çàêîíîäàâ÷èé ïåðåê³ñ, ðó÷íèé ï³äõ³ä äî 
ôîðìóâàííÿ óìîâ âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äóæå íàñòîðîæóº 
çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â. Âîíè ÷àñòî çâåðòàþòüñÿ â ÓÑÏÏ ç 
ïîáîþâàííÿìè, ùî ¿õíüîìó á³çíåñó ùîñü çàãðîæóº. Ì³æíàðîäíà 
ñï³ëüíîòà íå ðîçóì³º òàêî¿ çàðåãóëüîâàíîñò³, áî â ñâ³ò³ ¿¿ ïðîñòî íå ³ñíóº. 

- À ÿê ï³äïðèºìö³, ùî ïðàöþþòü íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³ 
îïîäàòêóâàííÿ? Â³äïîâ³äíèé çàêîíîïðîåêò â ö³ëîìó òàê ³ íå 
ïðèéíÿòèé  ïàðëàìåíòîì… 

- Ìè ïðàöþºìî â ò³ñíîìó êîíòàêò³ ç êåð³âíèöòâîì ïðîô³ëüíîãî 
êîì³òåòó ïàðëàìåíòó, ³ñíóº äîáðà ðîáî÷à êîìóí³êàö³ÿ ç ïîäàòêîâîþ, 
ìèòíîþ ñëóæáàìè. Â áàãàòüîõ ïðîáëåìíèõ ïèòàííÿõ âäàºòüñÿ äîñÿãíóòè 
êîìïðîì³ñó. 

Ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ í³êîëè íå º ïðîñòèì. Àëå ñïîä³âàþñÿ, 
ïîñòóïîâî çàêîíîäàâö³, ïðåäñòàâíèêè ÊÌÓ çðîçóì³þòü, ùî àêòèâí³ñòü òà 
íàïîëåãëèâ³ñòü ï³äïðèºìö³â ´ðóíòóºòüñÿ íà ¿õíüîìó âåëèêîìó äîñâ³ä³, 
ãëèáîêîìó çíàíí³ ñïðàâè, çàíåïîêîºíí³ çàãàëüíèì åêîíîì³÷íèì 
ðåçóëüòàòîì, à íå áàæàíí³ ùîñü âèòîðãóâàòè äëÿ ñåáå. Ó çàïåêëèõ 
äèñêóñ³ÿõ ãàðòóºòüñÿ é âì³ííÿ ïðåäñòàâíèê³â ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè 
çàõèùàòè ñâî¿ ïðàâà òà ³íòåðåñè, âèáîðþâàòè êðàù³ ïîçèö³¿ äëÿ 
çðîñòàííÿ  íàö³îíàëüíî¿  åêîíîì³êè. 

Ñïîä³âàºìîñÿ, ùî íàïðàöüîâàíà Åêîíîì³÷íîþ ðàäîþ, ÓÑÏÏ 
ïðàêòèêà äàñòü çìîãó ó ñï³ëêóâàíí³ ç äåðæàâíîþ âëàäîþ çíàõîäèòè 
á³ëüø âäàë³ àðãóìåíòè, çì³öíþâàòè ³ ïîãëèáëþâàòè êîíñòðóêòèâíèé 
ä³àëîã äëÿ òîãî, àáè íå ðîáèòè çàêîíîäàâ÷èõ ïîìèëîê íà åòàï³ ¿õ 
ðîçðîáêè. 

Çàïèñàëà Îëåñÿ Êóðèëÿê

- ßê âè îö³íþºòå ñàì õàðàêòåð ä³àëîãó á³çíåñó ³ â³äïîâ³äíèõ 
îðãàí³â âëàäè ó õîä³ ðîáîòè íàä çãàäàíèìè çàêîíîì ³ 
çàêîíîïðîåêòîì? 

Ïîäàòêîâèé êîäåêñ º ÷èííèì âæå òðè êâàðòàëè. Ëåäü âñòèãëè 
óêðà¿íñüê³ ïåðåâ³çíèêè âèâ÷èòè òà çðîçóì³òè çàïðîïîíîâàí³ íèì 
êàðäèíàëüí³ çì³íè, ïåðåâàðèòè áåçë³÷ íàêàç³â ÄÏÑ Óêðà¿íè òà 
àíàëîã³÷íèõ äîêóìåíò³â ð³çíèõ â³äîìñòâ ùîäî éîãî âò³ëåííÿ, ÿê 
ç'ÿâèëèñÿ, ïî-ïåðøå, ÷èñëåíí³ çì³íè äî êîäåêñó, ïî-äðóãå, íàêàçè òà 
ðåêîìåíäàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, ÿê³ í³áèòî éîãî ðîç'ÿñíþþòü, à ïî ñóò³, 
âñóïåðå÷ ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó, ââîäÿòü äîäàòêîâ³ ô³ñêàëüí³ íîðìè. 

Ïîñàäîâ³ îñîáè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè íà öåíòðàëüíîìó ³ 
ì³ñöåâîìó ð³âí³ ïîñò³éíî äåêëàðóþòü ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè ç á³çíåñîì. 
À ÿê íàñïðàâä³? Ïðî ÿêó ñòàá³ëüí³ñòü ìîæíà ãîâîðèòè, ÿêùî óêðà¿íñüê³ 
ïåðåâ³çíèêè â³äïîâ³äíî äî ï.195.1.3 êîäåêñó ìàþòü çàêîííå ïðàâî íà 
íóëüîâó ñòàâêó ÏÄÂ, îäíàê íà ïðàêòèö³ çìóøåí³ â³äñòîþâàòè ñâîº ïðàâî 
íà áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ ó ñóäàõ? ßê ó òàêîìó åêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèù³  ìîæíà  íîðìàëüíî  âåñòè  á³çíåñ?

ª áåçë³÷ ôàêò³â, êîëè ïîäàòê³âö³ íà ï³äñòàâ³ êàìåðàëüíèõ òà 
äîêóìåíòàëüíèõ ïåðåâ³ðîê âçàãàë³ â³äìîâëÿþòü ó â³äøêîäóâàíí³ ÏÄÂ 
àáî  çàòÿãóþòü  ïðîöåäóðó  ïåðåâ³ðêè  íà  íåâèçíà÷åíèé ò åðì³í. 

Îñü ôàêòè. Íàêàçîì ÄÏÑ Óêðà¿íè ¹306 â³ä 24.05.2011 ðîêó 
çàòâåðäæåíî Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âçàºìîä³¿ ì³æ ï³äðîçä³ëàìè 
îðãàí³â ÄÏÑ Óêðà¿íè ïðè îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåíí³ ïåðåâ³ðîê 
äîñòîâ³ðíîñò³ íàðàõóâàííÿ ñóì áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ 
(â³ä'ºìíîãî çíà÷åííÿ ÏÄÂ). ÄÏÑ Óêðà¿íè íàâ³òü íå îïðèëþäíþº öåé 
íàêàç, ìîòèâóþ÷è òèì, ùî â³í íå ñòîñóºòüñÿ ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â. Àëå íàñïðàâä³ öåé äîêóìåíò äîçâîëÿº ïîäàòê³âöÿì çàòÿãóâàòè 
â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ïðàêòè÷íî íà íåâèçíà÷åíèé òåðì³í, ïîñèëàþ÷èñü 
íà ðîçá³æíîñò³ ì³æ ïîäàòêîâèì êðåäèòîì òà ïîäàòêîâèìè çîáî-

Ïðè÷èíà êîíêóðåíòíîãî ïðîãðàøó –
íåïîâåðíåííÿ ÏÄÂ

Òåòÿíà Ãóæåâñüêà, íà÷àëüíèê ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî äåïàðòàìåíòó 
ÀñÌÀÏ  Óêðà¿íè,  çàñëóæåíèé  ïðàö³âíèê  òðàíñïîðòó  Óêðà¿íè

Äëÿ äîâ³äêè. Àñîö³àö³ÿ ì³æíàðîäíèõ àâòîìîá³ëüíèõ ïåðåâ³çíèê³â 
Óêðà¿íè íàë³÷óº 3000 ó÷àñíèê³â, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ ïðåäñòàâíèêè ìàëîãî 
òà  ñåðåäíüîãî  á³çíåñó.

Òåòÿíà Ãóæåâñüêà, íà÷àëüíèê ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîãî äåïàðòàìåíòó ÀñÌÀÏ Óêðà¿íè

Ó çàêîíîïðîåêò³ çìåíøåí³ 
ïðîöåíòí³ ñòàâêè ºäèíîãî 
ïîäàòêó ç 6 % äî 3 % (äëÿ 
ïëàòíèê³â ÏÄÂ), ç 10 % äî 5 % 
(äëÿ íåïëàòíèê³â ÏÄÂ), à äëÿ 
âèðîáíèê³â òîâàð³â ñòàâêè 
ïîäàòêó çìåíøåí³ â³äïîâ³äíî äî 
1,5 % òà äî 2,5 %.

Äåÿê³ íîðìè çàêîíîïðîåêòó 
÷³òêî âðåãóëüîâóþòü âçàºìîâ³ä-
íîñèíè îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàò-
êîâî¿ ñëóæáè òà ïëàòíèê³â 
ºäèíîãî ïîäàòêó â ïèòàííÿõ 
âèäà÷³ òà àíóëþâàííÿ ñâ³äîöòâà 
ïëàòíèêà ïîäàòêó, éîãî â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà ïîðóøåííÿ âèìîã 
ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêó-
âàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³, 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó òîùî.

Íàñ äóæå íàñòîðîæóº 
âò³ëåííÿ ó æèòòÿ çàäóì³â ùîäî 
íàä³ëåííÿ ÏÄÂ äîäàòêîâèìè 
ô³ñêàëüíèìè òà êîìïåíñàòîð-
íèìè äëÿ áþäæåòó ôóíêö³ÿìè. 
Ðîçóìí³ êðîêè íàçóñòð³÷ 
ï³äïðèºìíèöòâó, ÿê³ ïîêëèêàí³ 
çàáåçïå÷óâàòè ñòèìóëþâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, 
ïîêðàùóâàòè óìîâè âåäåííÿ 
á³çíåñó – çíèæåííÿ ñòàâîê 
îïîäàòêóâàííÿ, ñêîðî÷åííÿ 
ïîäàòê³â, ðîçøèðåííÿ ñôåðè ä³¿ 
ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêó-
âàííÿ, «ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè» äëÿ 
ìàëîãî á³çíåñó, çâ³ëüíåííÿ â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ 
ãàëóçåé åêîíîì³êè, ïî ñóò³, 
í³âåëþþòüñÿ çàïðîâàäæåííÿì 
äîäàòêîâèõ îáìåæåíü íà 
êîðèñòóâàííÿ ïðàâîì íà 
ïîäàòêîâèé êðåäèò ç ÏÄÂ, 
ðîçøèðåííÿì ñôåðè çàñòîñóâàííÿ 
ÏÄÂ, çîêðåìà íà ïëàòíèê³â 
ºäèíîãî ïîäàòêó – þðèäè÷íèõ òà 
äåÿêèõ êàòåãîð³é ô³çè÷íèõ îñ³á. 
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â'ÿçàííÿìè ïîñòà÷àëüíèê³â. Îäíàê òàê³ ðîçá³æíîñò³ íàé÷àñò³øå 
âèíèêàþòü âíàñë³äîê áåçï³äñòàâíîãî íåïðèéíÿòòÿ ïîäàòê³âöÿìè 
äåêëàðàö³é ç ÏÄÂ, çáî¿â ó ïðîãðàìíîìó çàáåçïå÷åíí³ ÄÏÑ Óêðà¿íè òîùî.

Ùå îäèí ïðèêëàä òðàêòóâàííÿ ïîäàòê³âöÿìè íîðì êîäåêñó «íà 
ñâ³é ðîçñóä». Ëèñò ÄÏÀ Óêðà¿íè â³ä 22.02.2011 ð. N 4905/7/16-1517-10 
îáìåæóº âêëþ÷åííÿ ó ïîäàòêîâèé êðåäèò çàï³çí³ëèõ ïîäàòêîâèõ 
íàêëàäíèõ, îòðèìàíèõ íåðåêîìåíäîâàíèì ëèñòîì. Àâòîðè ïîñèëàþòüñÿ 
íà ïîñòàíîâó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 28.07.97 ð. N 799, õî÷à âîíà 
ñòîñóºòüñÿ ïîøòîâîãî â³äïðàâëåííÿ çâ³ò³â, ðîçðàõóíêîâèõ äîêóìåíò³â òà 
äåêëàðàö³é ³ àæ í³ÿê íå ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ. Òàêèì ÷èíîì ÄÏÑ 
Óêðà¿íè ãðóáî ïîðóøóº ïðàâî íà âêëþ÷åííÿ äî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó 
ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ ïðîòÿãîì 365 äí³â ç äàòè ¿õ âèïèñêè (àáç.3 
ï.198.6  Ïîäàòêîâîãî  êîäåêñó).

Íàâ³òü ïðè ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàòàõ êàìåðàëüíèõ ïåðåâ³ðîê ñóì 
â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ïîâåðíåííÿ ïîäàòêó ó÷àñíèêàì Àñîö³àö³¿ íå 
ïðîâîäèëîñü ç ïî÷àòêó 2010 ðîêó. ×àñòî ïåðåâ³ðåí³ òà ï³äòâåðäæåí³ 
ñóìè â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ íå ïîâåðòàþòüñÿ âïðîäîâæ ê³ëüêîõ ðîê³â.

Åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå ó÷àñíèê³â Àñîö³àö³¿ ñüîãîäí³ º äîñèòü 
ñêðóòíèì. Ò³ëüêè â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã 
ïî÷àâ ïîòðîõó â³äõîäèòè â³ä íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 - 2010 
ðîê³â, â³äáóëîñÿ íå áà÷åíå äîñ³ çðîñòàííÿ ö³í íà ïàëèâî ó 1,5 – 1,7 ðàçà, 
ùî ñïðè÷èíèëî çíà÷íå çá³ëüøåííÿ âèòðàò ïåðåâ³çíèê³â ïðè íåçì³ííîìó 
ð³âí³ äîõîä³â. Ñàìå ÷åðåç öå âïðîäîâæ 2009 - 2011 ðîê³â ïåðåâ³çíèêè 
ìàéæå íå çä³éñíþþòü îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó, ùî äóæå çìåíøóº 
¿õíþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó òðàíñïîðòíèõ 
ïîñëóã. Ðîçðàõîâóºìî íà ï³äòðèìêó ÓÑÏÏ ó âèáîðþâàíí³ ñâî¿õ ïðàâ íà 
ñâîº÷àñíå  â³äøêîäóâàííÿ  ÏÄÂ  â³äïîâ³äíî  äî  íîðì  çàêîíîäàâñòâà.

Îáãîâîðþºìî ïîäàòêîâó ðåôîðìó Îáãîâîðþºìî ïîäàòêîâó ðåôîðìó

Çà âñ³ ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íà â 12 ðàç³â ñêîðîòèëà îáñÿãè 
âèðîáíèöòâà ñóäíîáóäóâàííÿ, ùî ïðèçâåëî äî âòðàòè êâàë³ô³êàö³¿ ³ 
íåïîãàíî îïëà÷óâàíî¿ ðîáîòè äëÿ 140 òèñÿ÷ êîðàáåë³â. Çàðàç ï³ä 
çàãðîçîþ ðîçâàëó öèêë â³äòâîðåííÿ êàäð³â ãàëóç³ ñóäíîáóäóâàííÿ, à öå 
êëþ÷îâèé ðåñóðñ äëÿ öüîãî ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîãî íàóêîâî-âèðîá-
íè÷îãî êëàñòåðó. Äâà äåñÿòêè ðîê³â òîìó 220 òèñ. êîðàáåë³â ùîð³÷íî 
áóäóâàëè íå ìåíøå ñòà ñóäåí áîéîâîãî òà öèâ³ëüíîãî çàñòîñóâàííÿ. Çà 
ìî¿ìè îö³íêàìè, íàïðèê³íö³ 1980-õ ðîê³â îáñÿã âèðîáíèöòâà â ãàëóç³ 
ñòàíîâèâ  â  íèí³øí³õ  ö³íàõ  áëèçüêî  40  ìëðä. ãðí. 

Îäíàê óêðà¿íñüêà âëàäà í³ÿê íå ìîæå çáàãíóòè î÷åâèäíó ³ñòèíó: 
ñóäíîáóäóâàííÿ íå º ìîðàëüíî çàñòàð³ëèì á³çíåñîì; ïðîäóêö³ÿ ãàëóç³, 
ÿê ³ ðàí³øå, çàòðåáóâàíà. Ñâ³òîâà ïîòðåáà â ð³çíèõ òèïàõ ñóäåí òà 
êîðàáë³â íåóõèëüíî çðîòñàº ïðîòÿãîì âæå ê³ëüêîõ äåñÿòê³â ðîê³â. ² 
çàäîâîëüíÿºòüñÿ öåé ïîïèò áåç ó÷àñò³ Óêðà¿íè. ²íøèìè ñëîâàìè: 
òðèâàþ÷à ñòàãíàö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî ñóäíîáóäóâàííÿ ñóïåðå÷èòü òåíäåí-
ö³ÿì ðîçâèòêó ÿê ñâ³òîâîãî ñóäíîáóäóâàííÿ çîêðåìà, òàê ³ ìîðñüêî¿ 
³íäóñòð³¿  â  ö³ëîìó. 

Ìàëî õòî çíàº, ùî â³ò÷èçíÿíå ñóäíîáóäóâàííÿ áóëî äîñòàòíüî 
âïëèâîâîþ ÷àñòèíîþ ñâ³òîâî¿ ìîðñüêî¿ ³íäóñòð³¿ ùå ç îñòàííüî¿ ÷âåðò³ 
XVIII ñòîë³òòÿ. Àäæå ïîáóäîâàí³ íà íàøèõ âåðô'ÿõ ñóäíà ³ êîðàáë³ - ³ â 

Êîðàáåëè ïîòðåáóþòü çìåíøåííÿ
ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ

Â³êòîð Ëèñèöüêèé, ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò Àñîö³àö³¿ ñóäíîáóä³âíèê³â 
Óêðà¿íè

÷àñè Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, ³ â ÷àñè ÑÐÑÐ, ³ âæå ó íåçàëåæí³é Óêðà¿í³ - 
ïåðåâîçèëè âàíòàæ³, ëîâèëè ðèáó, âåëè áîéîâ³ ä³¿. Íàøå ñóäíîáóäó-
âàííÿ  ìàëî  âèñîêèé  ñòóï³íü  êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³  ó  ñâ³ò³. 

Âæå 20 ðîê³â â Óêðà¿í³ ïðèéíÿòî íàð³êàòè íà òå, ùî íåìàº ãðîøåé. 
À òðåáà øóêàòè äîäàòêîâ³ ³ ö³ëêîì êîðåêòí³ àðãóìåíòè íà êîðèñòü çì³íè 
ñòàâëåííÿ  Óêðà¿íè  äî  ñâîº¿  ñóäíîáóä³âíî¿  ãàëóç³. 

Äëÿ âèáîðó ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ð³øåíü ç â³äíîâëåííÿ ñóäíî-
áóäóâàííÿ â Óêðà¿í³ âàæëèâî âðàõóâàòè, ùî êîðàáë³ (ñóäíà áîéîâîãî 
ïðèçíà÷åííÿ) ³ ïðîìèñëîâ³ ñóäíà º ³íæåíåðíèìè ñïîðóäàìè âèñîêî¿ 
ñêëàäíîñò³, ³ òîìó â³äíîâëåííÿ ¿õ áóä³âíèöòâà â ðàö³îíàëüíèõ îáñÿãàõ 
ïîòðåáóâàòèìå òðèâàëî¿ (ê³ëüêà ðîê³â) ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà. À îò 
äëÿ â³äðîäæåííÿ áóä³âíèöòâà òðàíñïîðòíèõ ³ äåÿêèõ òåõí³÷íèõ ñóäåí â 
åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíèõ îáñÿãàõ çíà÷íèõ âèòðàò íå ïîòð³áíî. Äîñòàòíº 
çàâàíòàæåííÿ íàøèõ âåðôåé áóä³âíèöòâîì òîðãîâåëüíèõ ñóäåí çà 
ê³ëüêà ðîê³â ðàäèêàëüíî ïîëåãøèòü âèð³øåííÿ ïèòàííÿ â³äíîâëåííÿ 
áóä³âíèöòâà ïðîìèñëîâîãî ³ â³éñüêîâî-ìîðñüêîãî ôëîò³â. Ó ñâîþ ÷åðãó, 
îáñÿãè áóä³âíèöòâà òîðãîâèõ ñóäåí çàëåæàòü â³ä ïîïèòó, ÿêèé 
çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê àêòèâ³çàö³¿ âàíòàæîïåðåâåçåíü ó ñâ³ò³. Òàê, 
çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè UNCTAD (Êîíôåðåíö³ÿ ÎÎÍ ç òîðã³âë³ òà 
ðîçâèòêó; ì. Æåíåâà, Øâåéöàð³ÿ; ç 1964 ð. - ðåä.), ò³ëüêè åêñïîðò 
òîâàð³â ó 2010 ð. áóâ ïðèáëèçíî â 300 ðàç³â á³ëüøèì, í³æ â 1948 ð., - 
ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï ïðèðîñòó ñêëàâ 10%. Òàêîãî çíà÷íîãî ³ òðèâàëîãî 
çðîñòàííÿ íå çíàþòü ³íø³ ñåêòîðè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Âàæëèâî, ùî 90% 
åêñïîðòó òðàíñïîðòóºòüñÿ ìîðåì. ×îìó ó íàñ íà öå çàêðèâàþòü î÷³? ×îìó 
íàì íå ïîòð³áí³ çàðîá³òêè â³ä îáñëóãîâóâàííÿ ïåðåâåçåíü ñòð³ìêî 
çðîñòàþ÷îãî,  íåõàé  ÷óæîãî  åêñïîðòó?!

Óêðà¿íñüêå ñóäíîáóäóâàííÿ ìàéæå íà 100% ïðàöþº íà ñâ³òîâ³ 
ðèíêè, ìè çìóøåí³ âïèñóâàòèñÿ â ö³íè, ÿê³ ñôîðìîâàí³ çàçíà÷åíèìè 
ïðîâ³äíèìè ñóäíîáóä³âíèìè äåðæàâàìè. Çâè÷àéíî, êðà¿íà íå ìàº 
êîøò³â äëÿ ô³íàíñîâîãî äîòóâàííÿ ñóäíîáóäóâàííÿ â îáñÿãàõ, ÿê³ äàëè á 
ìîæëèâ³ñòü âèõîäèòè íà ñâ³òîâ³ ðèíêè. Òà é ÷ëåíñòâî â ÑÎÒ íå äîçâîëèòü 
çíèæóâàòè  ö³íè  íà  ñóäíà  çà  ðàõóíîê  ñóáñèä³é. 

Àëå âèõ³ä º. Öå ïîñëàáëåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ, ùî çàáåçïå÷èòü 
ö³íîâó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàøèõ ñóäåí íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ç öèì 
ïðîõàííÿì â³ò÷èçíÿí³ êîðàáåëè ïîñò³éíî çâåðòàþòüñÿ äî âëàäè. Ïîêè 
ùî  ìàðíî… 

Á³ëüøå ðîêó òîìó Àñîö³àö³ÿ ñóäíîáóä³âíèê³â Óêðà¿íè çàïðî-
ïîíóâàëà âíåñòè äî Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
ðîçä³ë "Â³äíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê ìîðåãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó 
Óêðà¿íè". Ðîçðîáëåíèé êîðàáåëàìè ñï³ëüíî ç ìîðÿêàìè ³ ðèáàëêàìè 
ðîçä³ë ì³ñòèâ ó ñîá³ ñïåö³àëüíèé íàá³ð çàõîä³â ðåãóëþâàííÿ ãàëóç³. 
Îñíîâíà ³äåÿ - ³íòåãðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ìîðñüêî¿ ³íäóñòð³¿ â ºäèíèé 
êëàñòåð íà äîáðîâ³ëüí³é, ðèíêîâ³é îñíîâ³. Ìè íå ïðîñèìî áþäæåòíèõ 
àñèãíóâàíü. Êîðàáåëàì ïîòð³áí³ âñüîãî äâ³ ðå÷³. Ïåðøå: ñòâîðåííÿ 
ñïåö³àëüíèõ ðåãóëÿòîðíèõ (ô³íàíñîâèõ) óìîâ. Äðóãå: êîðàáåëè ãîòîâ³ 
íà áóäü-ÿê³ ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïðîïîíîâàíèõ íàìè 
ñïåö³àëüíèõ ðåãóëÿòîðíèõ íîðì ç òèì, ùîá óíåìîæëèâèòè ðîçòðàòó 
äåðæàâíèõ êîøò³â. ªäèíà óìîâà: ö³ ïåðåâ³ðêè íå ïîâèíí³ çóïèíÿòè  
âèðîáíèöòâî.

Êîðàáåëè, ðèáàëêè, ìîðÿêè àáñîëþòíî âïåâíåí³: çàïðîïîíî-
âàíèé íàìè ðîçä³ë êîí÷å ïîòð³áíî âêëþ÷èòè â Ïðîãðàìó Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè,  é  äëÿ  öüîãî  ìè  ãîòîâ³  äîêëàñòè  íåîáõ³äíèõ  çóñèëü.

Â³êòîð Ëèñèöüêèé, ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò
Àñîö³àö³¿ ñóäíîáóä³âíèê³â Óêðà¿íè

Íà ñüîãîäí³ áþäæåòíà 
çàáîðãîâàí³ñòü ç ÏÄÂ ïåðåä
ÒÎÂ «Äåéâ Åêñïðåñ» ñòàíîâèòü
1489,0 òèñ. ãðí.; ÏÀÒ ÒÅÊ 
«Çàõ³äóêðòðàíñ» - 759,7 òèñ.ãðí.; 
ÒÎÂ «Òðàíñ-ëîã³ñòèê» - 1 529, 0 
òèñ.ãðí. (ñóìè âèíèêëè çà ïåð³îä
ç ãðóäíÿ 2009ð. ïî òðàâåíü 
2011ð.), ÒÎÂ «Ë³òî» – 780,0 
òèñ.ãðí. (ñóìà âèíèêëà çà ïåð³îä
ç ëþòîãî 2009ð. ïî æîâòåíü 2010 
ð.), ÔÎÏ Òèì÷èøèí Ð.Â. - 2875,4 
òèñ.ãðí.; ÒÎÂ «Òðàíñïåëå» -2036,3 
òèñ.ãðí.; ÒÎÂ «ËÀÀ Òðàíñ» -7918,7 
òèñ.ãðí.; ÒÎÂ «Ìàí-ñåðâ³ñ» -
2492,1 òèñ.ãðí. 

² öå äàëåêî íå ïîâíèé ïåðåë³ê 
òèõ ïåðåâ³çíèê³â, êîìó ÏÄÂ íå 
ïîâåðòàâñÿ âïðîäîâæ 2009 - 2010 
ðîê³â. ßê çà òàêèõ óìîâ ðîáîòè 
óêðà¿íñüêèé ïåðåâ³çíèê ìîæå 
âèæèâàòè, îíîâëþâàòè ðóõîìèé 
ñêëàä?

Âæå ê³ëüêà òèñÿ÷îë³òü 
ñóäíîáóäóâàííÿ º äóæå çàòðå-
áóâàíèì âèäîì åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. ² íå ò³ëüêè òîìó, ùî 
îäí³ êðà¿íè - ÑØÀ, Êàíàäà, 
Áðàçèë³ÿ - ç'ÿâèëèñÿ çàâäÿêè 
â³äâàæíèì ìîðåïëàâöÿì ³ 
êîðàáåëàì, à âåëè÷ ³íøèõ - 
Âåëèêîáðèòàí³¿, Ôðàíö³¿, ²ñïàí³¿ - 
äîâãèé ÷àñ ´ðóíòóâàëàñÿ íà ¿õí³õ 
ôëîòàõ. Í³ùî, íàâ³òü ²íòåðíåò 
òà ë³òàêè, ïîêè íå ñïðàâèëè 
òàêîãî ïîì³òíîãî âïëèâó íà 
êàðòó ñâ³òó, ÿê ìîðåïëàâö³ ³ 
êîðàáåëè.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ñïåö³àëüí³ 
ðåæèìè ðåãóëþâàííÿ ñóäíîáóäó-
âàííÿ, â îñíîâíîìó òðè êðà¿íè 
çàáåçïå÷èëè òàêå çðîñòàííÿ – 
Ï³âäåííà Êîðåÿ, ßïîí³ÿ, Êèòàé. 
ßê ¿ì öå âäàëîñÿ? Â ßïîí³¿, äî 
ïðèêëàäó, ùå ç ïî÷àòêó 1950-õ 
ðîê³â íàäàâàëèñÿ êðåäèòè íà 
áóä³âíèöòâî ñóäåí íå ìåíø í³æ 
íà 8-10 ðîê³â. Âàðò³ñòü êðåäèò³â 
- íå á³ëüøå 5,5% ð³÷íèõ. Ï³âäåííà 
Êîðåÿ ðîçãîðíóëà ñóäíîáóäóâàííÿ 
ò³ëüêè â 1960-õ ðîêàõ, ïîêëàâøè 
â îñíîâó äåðæàâíó ô³íàíñîâó 
ï³äòðèìêó - ñóáñèä³þâàííÿ. Ñàìå 
òîìó çàðàç âîíà òðèìàº 35-40% 
ñâ³òîâîãî ðèíêó. Êèòàé òàêîæ 
àêòèâíî âèêîðèñòîâóº êîøòè 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ áóðõëè-
âîãî ðîçâèòêó ñóäíîáóäóâàííÿ.
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Íàø³ êîíñóëüòàö³¿

Â êðà¿í³ ïî÷àñò³øàëè âèïàäêè, êîëè ïîäàòêîâ³ îðãàíè âèçíàþòü 
íåä³éñíèìè ãîñïîäàðñüê³ äîãîâîðè. Òàê³ ð³øåííÿ ïîäàòê³âö³ óõâàëþþòü 
ñàìîñò³éíî, ïîðóøóþ÷è ïðèíöèï ïðåçóìïö³¿ ïðàâîì³ðíîñò³ ïðàâî÷èí³â 
òà îáîâ'ÿçîê ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ä³ÿòè ëèøå â ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ 
÷èííèìè  çàêîíàìè  Óêðà¿íè.

Òàê, äî ÓÑÏÏ çâåðíóëîñÿ îäíå ³ç ï³äïðèºìñòâ Ãîëîñ³¿âñüêîãî 
ðàéîíó ì. Êèºâà, ÿêîìó Äåðæàâíà ïîäàòêîâà ³íñïåêö³ÿ âèçíàëà 
íåä³éñíèì äîãîâ³ð ï³äðÿäó, ïîñèëàþ÷èñü íà îçíàêè éîãî ô³êòèâíîñò³. Öå 
ïðèçâåëî äî äîíàðàõóâàííÿ ï³äïðèºìñòâó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà 
çàñòîñóâàííÿ  øòðàôíèõ  ñàíêö³é. 

ÓÑÏÏ ââàæàº òàêèé ï³äõ³ä íåçàêîííèì ³ âèñòóïàº ïðîòè éîãî 
çàñòîñóâàííÿ. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü ïîäàòê³âö³â â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî 
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè º ïåðåá³ëüøåííÿì ñëóæáîâèõ ïîâíîâàæåíü ³ 
ïåðåäáà÷àº  ïåðåíåñåííÿ  â³äïîâ³äàëüíîñò³  íà  âèííèõ  îñ³á.

Ïîçèö³þ ÓÑÏÏ ï³äòðèìóþòü ³ ñóäîâ³ îðãàíè. Çîêðåìà, Âèùèì 
àäì³í³ñòðàòèâíèì ñóäîì Óêðà¿íè â ÷åðâí³ ïîòî÷íîãî ðîêó áóëî 
íàïðàâëåíî ëèñò ãîëîâàì àïåëÿö³éíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñóä³â, â ÿêîìó 
çàçíà÷àºòüñÿ, ùî âñòàíîâëåííÿ ôàêòó íåä³éñíîñò³, â òîìó ÷èñë³ 
í³ê÷åìíîñò³ öèâ³ëüíî-ïðàâîâîãî ïðàâî÷èíó, ÿêèé îïîñåðåäêîâóº 
â³äïîâ³äíó ãîñïîäàðñüêó îïåðàö³þ, çä³éñíþºòüñÿ â ñóäîâîìó ïîðÿäêó. Ç 
óðàõóâàííÿì íîðì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, íà ïîäàòêîâ³ îðãàíè 
ïîêëàäàºòüñÿ ëèøå îáîâ'ÿçîê êîíòðîëþâàòè ïðàâèëüí³ñòü ôîðìóâàííÿ 
äàíèõ ïîäàòêîâîãî îáë³êó, â òîìó ÷èñë³ ïðàâèëüí³ñòü ñêëàäåííÿ òà 
äîñòîâ³ðí³ñòü ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â, à íå ïðàâî âèçíà÷àòè ïðàâîâó 
ïðèðîäó  ïðàâî÷èí³â.

ÂÀÑÓ ï³äêðåñëþº, ùî íàÿâí³ñòü óêëàäåíîãî ì³æ ó÷àñíèêàìè 
ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâîãî äîãîâîðó (àáî â³äñóòí³ñòü 
âèçíàííÿ òàêîãî äîãîâîðó íåä³éñíèì àáî í³ê÷åìíèì) ñàìà ïî ñîá³ íå 
ñâ³ä÷èòü  ïðî ðåàëüí³ñòü  â÷èíåííÿ  â³äïîâ³äíî¿  îïåðàö³¿. 

Óñòàíîâëåííÿ ôàêòó íåä³éñíîñò³, â òîìó ÷èñë³ í³ê÷åìíîñò³ 
öèâ³ëüíî-ïðàâîâîãî ïðàâî÷èíó, ÿêèé îïîñåðåäêîâóº â³äïîâ³äíó 
ãîñïîäàðñüêó îïåðàö³þ, íå º ï³äñòàâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ êîíòðîëþþ÷èì 
îðãàíîì ãðîøîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ïëàòíèêó ïîäàòê³â ó ðàç³, ÿêùî áóäå 
âñòàíîâëåíî â³äñóòí³ñòü ðåàëüíîãî â÷èíåííÿ ö³º¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
îïåðàö³¿ àáî â³äñóòí³ñòü çâ'ÿçêó ì³æ òàêîþ îïåðàö³ºþ òà ãîñïîäàðñüêîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ  ïëàòíèêà ïîäàòê³â.

Ïðè äîñë³äæåíí³ ôàêòó çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿ 
ïîâèíí³ îö³íþâàòèñÿ â³äíîñèíè áåçïîñåðåäíüî ì³æ ó÷àñíèêàìè ò³º¿ 
îïåðàö³¿,  íà  ï³äñòàâ³  ÿêî¿  ñôîðìîâàí³  äàí³  ïîäàòêîâîãî  îáë³êó.

Âîäíî÷àñ äóæå äèâíîþ º ïîçèö³ÿ ÂÀÑÓ ùîäî âèçíàííÿ 
ïðàâî÷èíó íåä³éñíèì ó ïîäàòêîâîìó ëàíöþãó. Òàê, íà äóìêó ñóäîâî¿ 
³íñòàíö³¿, íå º îáîâ'ÿçêîâîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ êîíòðî-
ëþþ÷èìè îðãàíàìè ãðîøîâèõ çîáîâ'ÿçàíü íåä³éñíèìè (ó òîìó ÷èñë³ 
í³ê÷åìíèìè) ïðàâî÷èí³â, ÿê³ óêëàäàëèñÿ çà ëàíöþãîì ì³æ ïîïåðåäí³ìè 
ïîñåðåäíèêàìè, ÷åðåç ëàíöþã ÿêèõ äåêëàðóâàâñÿ ðóõ òîâàð³â ÷è ïîñëóã, 
í³áèòî ïðèäáàíèõ îñòàíí³ì ó òàêîìó ëàíöþãó ïëàòíèêîì ïîäàòêó. Ïðè 
öüîìó â³äíîñèíè ì³æ ó÷àñíèêàìè ïîïåðåäí³õ ëàíöþã³â ïîñòà÷àíü 
òîâàð³â òà ïîñëóã íå ìàþòü áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó íà äîñë³äæåííÿ 
ôàêòó ðåàëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿, â÷èíåíî¿ ì³æ îñòàíí³ì ó 
ëàíöþãó ïîñòà÷àíü ïëàòíèêîì ïîäàòê³â òà éîãî áåçïîñåðåäí³ì  
êîíòðàãåíòîì.

Ââàæàºìî, ùî çàçíà÷åíå âèùå ðîç'ÿñíåííÿ ÂÀÑÓ ñâ³ä÷èòü ïðî 
÷àñòêîâå óñóíåííÿ ñóäîâèõ îðãàí³â â³ä íàëåæíî¿ ïðàâîâî¿ êâàë³ô³êàö³¿

×è ìîæóòü ïîäàòê³âö³ âèçíàâàòè íåä³éíèìè 
ãîñïîäàðñüê³ äîãîâîðè? 

Ðîìàí Ñåðã³ºíêî, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ïðàâà ÓÑÏÏ

Ðîìàí Ñåðã³ºíêî, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó
ïðàâà ÓÑÏÏ

ä³é ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ïðè äîíàðàõóâàíí³ ïîäàòê³â ³ çáîð³â òà 
ïðèçâîäèòü äî íàä³ëåííÿ ïîäàòê³âö³â íå ïåðåäáà÷åíèìè çàêîíîì 
ïîâíîâàæåííÿìè. Ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî äåðæàâà, çàì³ñòü âäî-
ñêîíàëåííÿ ñóäî÷èíñòâà, ñïðèÿº ïåðåäà÷³ éîãî ôóíêö³é îðãàíàì 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ùî ïîðóøóº ïðèíöèï ïîä³ëó âëàäè íà çàêîíîäàâ÷ó, 
âèêîíàâ÷ó  òà  ñóäîâó. 

Âðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü ïîðóøåíèõ ïèòàíü, ÓÑÏÏ ìàº íàì³ð 
âèíåñòè ¿õ äëÿ îáãîâîðåííÿ íà íàéáëèæ÷å çàñ³äàííÿ ñï³ëüíî¿ ðîáî÷î¿ 
ãðóïè ÓÑÏÏ òà ÄÏÑ Óêðà¿íè ó âåðåñí³ ïîòî÷íîãî ðîêó. Ïðàêòèêó 
ïîçàñóäîâîãî  âèçíàííÿ  ïðàâî÷èí³â  íåä³éñíèìè  òðåáà  ïðèïèíèòè. 

Àãðàðíà ðåôîðìà

- Ö³íè íà çåðíî íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ç ïî÷àòêîì íîâîãî 
ìàðêåòèíãîâîãî ðîêó äåìîíñòðóâàëè çíèæåííÿ. Îäíà ç ïðè÷èí – 
íàäõîäæåííÿ âåëèêîãî íîâîãî óðîæàþ. ²íøà - ââåäåííÿ åêñïîðòíîãî 
ìèòà íà çåðíîâ³, ÿêå â ñåðåäíüîìó íà 12% çíèçèëî ö³íó. Òàêîæ ç 1 ëèïíÿ 
2011 ðîêó ïî÷àëà ä³ÿòè íîðìà Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ïðî íåâ³äøêîäó-
âàííÿ ÏÄÂ ïðè åêñïîðò³ çåðíà ³ öå çàáðàëî ùå 15 —17% ö³íè. Ç 
ñåðåäèíè ïîòî÷íîãî ì³ñÿöÿ çà ðàõóíîê êîíêóðåíö³¿ ì³æ òðåéäåðàìè ö³íè 
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ïîâîë³ çðîñòàþòü, àëå âñå îäíî ôåðìåðàì ëåäü 
âäàºòüñÿ  ïåðåñòðèáíóòè  çà  ñîá³âàðò³ñòü  âèðîùåíîãî  çåðíà.

Óêðà¿íñüêà àãðàðíà êîíôåäåðàö³ÿ ïðîãíîçóº áàãàòèé óðîæàé -  
47.5 ì³ëüéîí³â òîíí çåðíîâèõ êóëüòóð ó çàë³êîâ³é âàç³. Åêñïîðòíèé 
çåðíîâèé ïîòåíö³àë êðà¿íè öüîãî ðîêó ñêëàäå ïîíàä 22 ì³ëüéîí³â òîíí. 
Òîæ çåðíîâèé íàäëèøîê òèñíå íà ðèíîê ³, â³äïîâ³äíî, íà ö³íó. Íå òðåáà 
íåõòóâàòè é ãëîáàëüíîþ ñâ³òîâîþ êîí'þíêòóðîþ, ÿêà òåæ íå äóæå 
ñïðèÿòëèâà. Ñüîãîäí³øí³ êîòèðóâàííÿ çåðíîâèõ êîíòðàêò³â íà 
×èêàçüê³é á³ðæ³ ñâ³ä÷àòü, ùî íèí³øí³ ö³íè òðèìàòèìóòüñÿ äî ê³íöÿ 
æîâòíÿ, ³ ò³ëüêè â ëèñòîïàä³ ìîæëèâå  îçäîðîâëåííÿ  çåðíîâîãî  ðèíêó  
òà  ï³äâèùåííÿ  ö³íè.

- Íà æàëü, ôåðìåðàì íå âàðòî ðîçðàõîâóâàòè íà ö³íîâå 
ïîæâàâëåííÿ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì. À âîíî ¿ì êîí÷å ïîòð³áíå, áî ñüîãîäí³ 
àãðàð³¿ âèíí³ áàíêàì áëèçüêî 30 ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü. Îêð³ì òîãî,  ¿ì òðåáà 
äóìàòè ïðî çàâåðøåííÿ æíèâ òà ïðîâåäåííÿ îñ³ííüî¿ ïîñ³âíî¿ êàìïàí³¿. 
Îá³ãîâèõ êîøò³â, çàëèøê³â íàñ³ííÿ òà ïåñòèöèä³â ó âèðîáíèê³â ÿâíî 
áðàêóº,  íîâà  êàìïàí³ÿ ïîòðåáóº  ïðèíàéìí³ 17 ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü. 
×åðåç  åêñïîðòí³ îáìåæåííÿ àãðàð³¿ âòðàòÿòü ïðèáëèçíî 17-19 
ì³ëüÿðä³â  ãðèâåíü. 

- ßêùî ðàõóâàòè çà ñâ³òîâèìè ö³íàìè,  òî Óêðà¿íà â 2011 ðîö³ 
âèðîñòèëà çá³ææÿ ìàéæå íà 80 ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü. Àëå ç óðàõóâàííÿì 
íåùîäàâíî ïðèéíÿòèõ äèñêðèì³íàö³éíèõ çàêîí³â äëÿ ÀÏÊ öÿ öèôðà 

Àãðàð³¿ ïîòðåáóþòü ïðîçîðîãî ðèíêó

Ãîëîâà Ðàäè ï³äïðèºìö³â ïðè ÊÌÓ, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ëåîí³ä 
Êîçà÷åíêî ïåðåêîíàíèé, ùî íàøà çåìëÿ ðÿòóâàòèìå â³ä ãîëîäíî¿ 
ñìåðò³ ì³ëüéîíè æèòåë³â ïëàíåòè, ÿêùî ìè âèêîðèñòàºìî ¿¿ áàãàòñòâî 
ìóäðî  ³  ïðàãìàòè÷íî. 

- ×îìó ñüîãîäí³ Óêðà¿íà âòðà÷àº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà 
ñâ³òîâèõ  ðèíêàõ  çåðíîâèõ?  Ùî  â³äáóâàºòüñÿ  ç  ö³íàìè  íà  çåðíî?

- Ïðî ÿê³ âòðàòè ìîæíà ãîâîðèòè çà óìîâ, êîëè çàêóï³âåëüíà 
ö³íà  çåðíà  íàâ³òü  íå  êîìïåíñóº  âèðîáíè÷èõ  âèòðàò?

- Ñê³ëüêè çåðíà òðåáà ïðîäàòè àãðàð³ÿì, ùîá ïîãàñèòè 
áàíê³âñüê³ êðåäèòè, òåðì³í ïîâåðíåííÿ ÿêèõ ñüîãîäí³ «ãîðèòü»?

Ëåîí³ä Êîçà÷åíêî, ãîëîâà Ðàäè ï³äïðèºìö³â
ïðè ÊÌÓ, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 

ÂÀÑÓ çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî 
ïîäàòêîâ³ îðãàíè íå ìàþòü 
ïðàâà çàñòîñîâóâàòè ñòàòòþ 
204 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ «ïðàâî÷èí º 
ïðàâîì³ðíèì, ÿêùî éîãî íåä³éñ-
í³ñòü ïðÿìî íå âñòàíîâëåíà 
çàêîíîì àáî ÿêùî â³í íå âèçíàíèé 
ñóäîì íåä³éñíèì».

Íàòîì³ñòü â³äïîâ³äí³ â³äíî-
ñèíè ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ 
ðåãóëþþòüñÿ ï³äïóíêòîì 4.1.4 
ïóíêòó 4.1 ñòàòò³ 4 Ïîäàòêî-
âîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Öÿ íîðìà 
âñòàíîâëþº ïðåçóìïö³þ 
ïðàâîì³ð-íîñò³ ð³øåíü ïëàòíèêà 
ïîäàòêó â ðàç³, ÿêùî íîðìà 
çàêîíó (íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî 
àêòó) ïðèïóñêàº íåîäíîçíà÷íå 
(ìíîæèííå) òðàêòóâàííÿ ïðàâ 
òà îáîâ'ÿçê³â ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â.

Çàçíà÷åíà íîðìà ïîøèðþºòü-
ñÿ òàêîæ íà êâàë³ô³êàö³þ 
ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ç ìåòîþ 
ôîðìóâàííÿ ïëàòíèêîì ïîäàòê³â 
âèòðàò äëÿ âèçíà÷åííÿ îá'ºêòà 
îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà 
ïðèáóòîê òà/àáî ïîäàòêîâîãî 
êðåäèòó ç ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü. 

Âîäíî÷àñ ïîäàòêîâ³ îðãàíè íå 
ïîçáàâëåí³ ïðàâà çâåðíóòèñÿ äî 
Àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñóäó ç 
âèìîãîþ ïðî âèçíàííÿ íåä³éñíèì 
ïðàâî÷èíó, óêëàäåíèì ì³æ 
îñòàíí³ì ó ëàíöþãó ïîñòà÷àíü 
ïëàòíèêîì ïîäàòêó òà éîãî 
êîíòðàãåíòîì, ç ìåòîþ, çàâ³äîìî 
ñóïåðå÷íîþ ³íòåðåñàì äåðæàâè 
òà ñóñï³ëüñòâà, òà ñòÿãíåííÿ â 
äîõ³ä äåðæàâè êîøò³â, îäåðæàíèõ 
ñòîðîíàìè îñïîðþâàíîãî ïðàâî-
÷èíó, çà óãîäàìè, ïåðåäáà÷åíèìè 
ñò. 228 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè.
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Äåðæàâà ìàëà á çá³ëüøèòè çàêóï³âëþ ïî ãàðàíòîâàíèì íà 
ïî÷àòêó ñåçîíó ì³í³ìàëüíèì ö³íàì ÷åðåç Àãðàðíèé ôîíä òà Äåðæðåçåðâ. 
Àëå öüîãî íå â³äáóâàºòüñÿ. Äàòè ðèíêó 30 ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü — íå 
ïðîáëåìà äëÿ òðåéäåð³â, àëå âèðîáíèêè íå ïîãîäÿòüñÿ ïðîäàâàòè ¿ì 
çåðíî çà  ö³íîþ,  ìåíøîþ  éîãî  ñîá³âàðòîñò³.

Ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà îçèìèõ çåðíîâèõ ó çðàçêîâèõ ãîñïî-
äàðñòâàõ ñòàíîâèòü 1250-1300 ãðèâåíü çà òîííó, à â ìåíø ïðîãðåñèâíèõ 
— 1600 ãðèâåíü. Ïðè öüîìó ïøåíèöÿ 4-6 êëàñó íà åëåâàòîð³ ó 
Öåíòðàëüí³é Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ êîøòóº 1550 ãðèâåíü. Äëÿ âèðîáíèêà 
ïðîäàâàòè çà òàêèõ óìîâ âðîæàé — öå ðîáèòè ñâ³äîì³ çáèòêè òà çàãàíÿòè 
ñâîþ ñïðàâó â ìîãèëó.

- Óêðà¿íà ³ Ðîñ³ÿ â 2010 ðîö³ ïðèïóñòèëèñÿ îäí³º¿  ïîìèëêè — 
ââåëè êâîòóâàííÿ çåðíà  ³ ÷åðåç öå ïîòðàïèëè â äóæå íåïðèºìíó 
ñèòóàö³þ. Íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ä³é âëàäè íà àãðàðíîìó ðèíêó 
ñïðè÷èíèëà íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ÷åðåç ùî Óêðà¿íà ³ Ðîñ³ÿ âòðàòèëè ³ì³äæ 
íàä³éíèõ åêñïîðòåð³â çåðíîâèõ. Óíàñë³äîê öüîãî îáèäâ³ äåðæàâè 
ïðîãðàëè óñ³ òåíäåðè ç ïðîäàæó çåðíà íà ãîëîâíèõ ñâ³òîâèõ ðèíêàõ 
(ªãèïòó, Ñàóä³âñüêî¿ Àðàâ³¿, Ï³âäåííî¿ Êîðå¿), êóäè âèõîäÿòü  âåëèê³ 
äåðæàâí³ ñòðóêòóðè. Ò³ æ, õòî âèãðàâ ö³ òåíäåðè (ºâðîïåéñüê³, 
àìåðèêàíñüê³, àâñòðàë³éñüê³, êàíàäñüê³ êîìïàí³¿), çàðàç äèêòóþòü 
Óêðà¿í³ ñâî¿ óìîâè ç ïðèäáàííÿ çåðíà çà ö³íîþ, íèæ÷îþ â³ä ñâ³òîâî¿ íà 
15-20  äîëàð³â  çà  òîííó.

-  Ïðèéíÿòòÿ öèõ äâîõ çàêîí³â ³ç ôîðìàëüíî¿ òî÷êè çîðó ö³ëêîì 
äîñòàòíüî. Àëå äëÿ ñòâîðåííÿ ïðîçîðîãî ñåðåäîâèùà ïðè çàïðî-
âàäæåíí³  ðèíêó çåìë³ ïîòð³áíà  íå ëèøå  çàêîíîäàâ÷à áàçà.  Ç öüîãî 
ïðèâîäó â³äáóëàñÿ äóæå ö³êàâà äèñêóñ³ÿ ãåðî¿â-àãðàð³¿â Óêðà¿íè ç 
ì³í³ñòðîì ÀÏÊ Ìèêîëîþ Ïðèñÿæíþêîì. Á³ëüø³ñòü ãåðî¿â âèñòóïèëè çà 
â³ëüíèé ðèíîê çåìë³, àëå çà óìîâè çì³íè ñóäîâî¿ ñèñòåìè, ïîäîëàííÿ 
êîðóïö³¿,  âèð³øåííÿ  íèçêè  ³íøèõ  ïðîáëåìíèõ  ïèòàíü  â  ÀÏÊ.

ß âñå æèòòÿ áóâ çà â³ëüíèé ðèíîê çåìë³. Áåç íüîãî Óêðà¿íà íå 
ðåàë³çóº ñâ³é àãðàðíèé ïîòåíö³àë. Îäíàê ñüîãîäí³ ÿ çà òå, ùîá íå 
ïîñï³øàòè ³ íå ïðèñêîðþâàòè ö³ ïðîöåñè. Òðåáà íàâåñòè ëàä ó çåìåëüíèõ 
ïèòàííÿõ: ïðîâåñòè ðåºñòðàö³þ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, çðîáèòè ñèñòåìó 
ðåºñòðàö³¿ ïðîçîðîþ òà äîñòóïíîþ. Çâè÷àéíî, ïðî òàêèé êàäàñòð, ÿê ó 
Ðóìóí³¿, êîëè ÷åðåç ²íòåðíåò êîæíîìó, õòî çàáàæàº, ìîæíà ïîáà÷èòè, 
ñê³ëüêè ³ äå êîíêðåòíà ëþäèíà ìàº çåìë³, ìè ìîæåìî ò³ëüêè ìð³ÿòè. Àëå 
ñàìå â òàêîìó íàïðÿìêó òðåáà ðóõàòèñÿ. Äàë³ ïîòð³áíî íàâ÷èòè 
âëàñíèê³â çåìåëüíèõ ïà¿â êîðèñòóâàòèñÿ íîâèìè çàêîíàìè, áî ñüîãîäí³ 
âîíè íå çíàþòü, ùî é äî ÷îãî. Ñèòóàö³ÿ â ÀÏÊ ñêëàäíà, ³ öå âïëèâàº íà 
âàðò³ñòü çåìë³, ÿêà ñòàíå òîâàðîì ï³ñëÿ â³äêðèòòÿ ðèíêó, ñòâîðþº  ïåâí³ 
çàãðîçè íà ìàéáóòíº.  Òîìó  â³äêðèòòÿ  ðèíêó  çåìë³  òðåáà  çä³éñíþâàòè 
äóæå  îáåðåæíî,  íå  êâàïëÿ÷èñü.

- Í³. Òàê øâèäêî öå íå çðîáèòè. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ð³ê - ï³âòîðà.

áóäå ìåíøîþ. Àáè ïîâåðíóòè áàíêàì êðåäèòè, òåðì³í ñïëàòè çà ÿêèìè 
âæå íàñòàâ, çàâåðøèòè æíèâà òà ïî÷àòè îñ³ííþ ïîñ³âíó, àãðàðíîìó 
ñåêòîðó ïîòð³áíî 22 ì³ëüÿðäè ãðèâåíü. Â àãðàð³¿â îáìàëü â³ëüíèõ 
êîøò³â. 

- Ðîñ³ÿ ðîçðàõîâóº ç³áðàòè 92 ì³ëüéîíè òîíí çåðíà. ×è 
âèòðèìàº  Óêðà¿íà  êîíêóðåíö³þ  ç  Ðîñ³ºþ  íà  ñâ³òîâèõ  ðèíêàõ?

- Âåðõîâíà Ðàäà ïðèéíÿëà çàêîíîïðîåêò «Ïðî çåìåëüíèé 
êàäàñòð» ³ äî ê³íöÿ ðîêó îá³öÿº çàòâåðäèòè «Ïðî ðèíîê çåìåëü». 
×è  äîñòàòíüî  öüîãî  äëÿ  çàïóñêó  ïðîçîðîãî  ðèíêó?

- À âè â³ðèòå, ùî äî ê³íöÿ 2011 ðîêó çàïðàöþº ïîâíîö³ííèé 
åëåêòðîííèé  êàäàñòð  â  Óêðà¿í³?

- Ì³é òîâàðèø íåùîäàâíî ïîâåðíóâñÿ ç ²çðà¿ëþ ³ ðîçïîâ³â, ùî 
êàçàâ ¿ì  òàìòåøí³é åêñêóðñîâîä: «²çðà¿ëü — âåëèêà àãðàðíà äåðæàâà, 
áî ìàº óäâ³÷³ âèùó âðîæàéí³ñòü çåðíîâèõ êóëüòóð òà  âòðè÷³ á³ëüø³ íàäî¿ 
ìîëîêà, í³æ Óêðà¿íà». Òîâàðèø çàïåðå÷èâ, ñêàçàâ, ùî åêñêóðñîâîä 
ïîìèëÿºòüñÿ, áî ñàìå Óêðà¿íà º  âåëèêîþ àãðàðíîþ êðà¿íîþ. ² ïî÷óâ ó 
â³äïîâ³äü, ùî Ãîñïîäü Áîã äîïóñòèâ ïîìèëêó, âèñèïàþ÷è ÷îðíîçåì íà òó 
÷àñòèíó çåìë³, äå çíàõîäèòüñÿ Óêðà¿íà, áî îäíî÷àñíî çàáóâ äàòè 
ìóäð³ñòü ¿¿ ìåøêàíöÿì. Òàê îò,  ïðîáëåìà íå â òîìó, ùî ìè íå ðîçóì³ºìî 
îáñÿãè ñâîãî áàãàòñòâà. Ïðîñòî, àáè óñâ³äîìèòè, ÿê íèì ñêîðèñòàòèñÿ, 
ïîòð³áíèé ÷àñ. ß ïåðåêîíàíèé: Óêðà¿íà áóäå âåëèêîþ àãðàðíîþ 
äåðæàâîþ,  ÿêà  ðÿòóâàòèìå  â³ä  ãîëîäíî¿  ñìåðò³  ëþäåé  ïëàíåòè. 

Ðîçìîâëÿëà Íàä³ÿ Õîìàçþê

- ßê ââàæàºòå, ÷îìó,  íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé ïîòåíö³àë,  â 
Óêðà¿í³ òàê ìàëî àãðîáðåíä³â, â³äîìèõ âñåðåäèí³ êðà¿íè òà çà ¿¿ 
ìåæàìè? ² ÿê çðîáèòè, àáè Óêðà¿íà íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ 
àñîö³þâàëàñÿ  ç  ïîíÿòòÿì  «äåðæàâà-àãðîáðåíä»?

Àãðàðíà ðåôîðìà Àãðàðíà ðåôîðìà

Íåùîäàâíî ÓÑÏÏ ðàçîì ç íèçêîþ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, 
äåðæàâíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â 
ñòâîðèëè  àñîö³àö³þ «²ííîâàö³éíà àãðàðíî-ïðîìèñëîâà ãðóïà». ¯¿ 
ãîëîâíå  çàâäàííÿ – â³äïðàöþâàòè  ìåõàí³çìè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà, îá'ºäíàòè ìîæëèâîñò³ äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà, äîïîìîãòè  
ñòâîðèòè âèñîêîåôåêòèâíó çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíó áàçó äëÿ ïðèñêî-
ðåíîãî  ðîçâèòêó  ÀÏÊ. 

Çà ñëîâàìè ãîëîâè íàãëÿäîâî¿ ðàäè àñîö³àö³¿ «²ííîâàö³éíà 
àãðàðíî-ïðîìèñëîâà ãðóïà», ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà, ñèòóàö³ÿ 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ 
âèìàãàº â³ä Óêðà¿íè ñó÷àñíèõ ïðîäóìàíèõ ä³é: ïðèøâèäøèòè ââåäåííÿ 
òîâàðíî¿ çåìë³ ó ãîñïîäàð÷èé åêîíîì³÷íèé îá³ã, çàáåçïå÷èòè 
åêîíîì³÷íå ñòèìóëþâàííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêå  âèðîáíèöòâî  òîùî. 

«Íàñ ÷åêàº óñï³õ ëèøå â òîìó âèïàäêó, êîëè â êðà¿í³ áóäóòü 
çàïðîâàäæåí³ ºâðîïåéñüê³ ïðèíöèïè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â, íàëåæí³ óìîâè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â ÀÏÊ. 
Ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó ÀÏÊ íåðîçä³ëüíî ïîâ'ÿçàíå òàêîæ ³ç âïðîâàä-
æåííÿì ³ííîâàö³é, ñòâîðåííÿì ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî 
ðèíêó, ÷èñòèõ âèðîáíèöòâ òà åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Ëèøå çà 
òàêèõ óìîâ ìè çìîæåìî çàáåçïå÷èòè ñïðàâæí³é àãðàðíèé ïðîðèâ íàøî¿ 
äåðæàâè»,  –  âïåâíåíèé  ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ  Àíàòîë³é  Ê³íàõ.

Ñòðóêòóðà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè çà ñêëàäîì 
åëåìåíò³â º â³äíîñíî ðîçâèíåíîþ, àëå âîíà íåçáàëàíñîâàíà ³ ïåðåáóâàº 
ó íåñïðèÿòëèâîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³. Íàÿâíèé ëþäñüêèé ³ 
çåìåëüíèé ïîòåíö³àë  ó âèðîáíè÷èõ ïðîöåñàõ çàä³ÿí³ íåçàäîâ³ëüíî. 
Ñëàáêîþ ëàíêîþ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó º íåäîñêîíàëèé ðèíîê 
ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿. Â³í ô³íàíñîâî íå çáàëàíñîâàíèé, íå ï³äêð³ïëåíèé 
íàëåæíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïîâíîãî öèêëó âèðîáíèöòâà ³ â³äòâîðåííÿ, íå 
ìàº ðÿäó ³íôðàñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ³ ñó÷àñíèõ ôîðì òîâàðîîáì³íó. Íå 
âèð³øåíå ãîëîâíå ïèòàííÿ – ââåäåííÿ â ëåãàëüí³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè 
òîâàðíî¿ çåìë³. Ïåðåäáà÷åí³ ÑÎÒ çàñîáè ïîäàòêîâîãî, ìèòíîãî, 
òàðèôíîãî çàõèñòó òà òåõí³÷íî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî 
àãðàðíîãî ðèíêó ïðàêòè÷íî íå çàñòîñîâóþòüñÿ. Åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè 
ðåãóëþâàííÿ ðèíêó àãðîïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ñïðèÿòëèâå äëÿ éîãî 
ðîçâèòêó ìàêðîåêîíîì³÷íå òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ  ùå íå 
ñòâîðåí³. 

Íà øëÿõó àãðàðíîãî ïðîðèâó

Íèí³ àãðîïðîìèñëîâå âèðîáíèö-
òâî â Óêðà¿í³ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ 
ñôåð åêîíîì³êè. Éîãî ðîçâèòîê 
âèçíà÷àº ð³âåíü çàìîæíîñò³ íàñå-
ëåííÿ äåðæàâè ³ ¿¿ ïðîäîâîëü÷ó 
áåçïåêó â íàö³îíàëüíîìó âèì³ð³. 
ÀÏÊ ñüîãîäí³ äàº áëèçüêî 45 ìëí. 
òîíí çåðíà, 15 ìëí. òîíí îë³éíèõ 
êóëüòóð, 2,1 ìëí. òîíí ì'ÿñà, 11,4 
ìëí. òîíí ìîëîêà, 15,5 ìëðä. 
øòóê ÿºöü òîùî.

Ï³ä ÷àñ ïðåçåíòàö³¿ àñîö³àö³¿ "²ííîâàö³éíà
àãðàðíî-ïðîìèñëîâà ãðóïà" ó ì. Õàðêîâ³
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Ðàçîì ç òèì àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ  Óêðà¿íè ìàº çíà÷íèé 
ïîòåíö³àë – ðîäþ÷³ ´ðóíòè é âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ, 
ïðèéíÿòíèé äëÿ ïðîäóêòèâíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà 
êë³ìàò, íàóêîâ³ êàäðè òà ³íñòèòóòè,  ìîæëèâîñò³ âèðîáíèöòâà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿  òåõí³êè òîùî. Ñàìå ö³ ôàêòîðè ìàþòü ñòàòè 
îñíîâîþ íîâî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè – ³ííîâàö³éíî¿, áàãàòîïðîô³ëüíî¿, 
òàêî¿, ÿêà âðàõîâóº ì³æðåã³îíàëüí³ ôàêòîðè ³ ñïðÿìîâàíà íà  
âèðîáíèöòâî åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ òåõíîëîã³¿ 
îðãàí³÷íîãî  çåìëåðîáñòâà.

Êîæåí ³ç çàñíîâíèê³â àñîö³àö³¿ «²ííîâàö³éíà àãðàðíî-ïðîìèñ-
ëîâà ãðóïà» ìàº ñâîº çàâäàííÿ.  Òàê, ÓÑÏÏ îðãàí³çóº âçàºìîä³þ ç 
Âåðõîâíîþ Ðàäîþ òà ³íøèìè âèùèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, 
ñïðèÿº ³íòåãðàö³¿ àñîö³àö³¿ â ìåðåæó ï³äïðèºìñòâ – ÷ëåí³â ÓÑÏÏ, 
êîîðäèíóº  ì³æíàðîäíó  ä³ÿëüí³ñòü  àñîö³àö³¿. 

ÄÏ «Óêðàãðî³íâåñò» â³äïîâ³äàº çà ïðîåêòè ç ïèòàíü çåìëåðîáñòâà, 
òâàðèííèöòâà ³ õàð÷îâî¿ ïåðåðîáêè, ñï³âðîá³òíèöòâî ç Ì³í³ñòåðñòâîì 
àãðîïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè ³ ïðîäîâîëüñòâà, îðãàí³çàö³þ ìàòåð³àëüíî-
òåõí³÷íîãî  çàáåçïå÷åííÿ. 

Íàóêîâî-âèðîáíè÷à êîìïàí³ÿ «Åêîìåä» áåðå  ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ òà 
âïðîâàäæåíí³ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ á³îïðåïàðàò³â, õàð÷îâèõ äîì³øîê  òà 
çàñîá³â  ï³äâèùåííÿ  ïðîäóêòèâíîñò³  ³  ÿêîñò³  ðîá³ò  â  ÀÏÊ. 

Óêðà¿íñüêà êîíôåäåðàö³ÿ àãðàðíèõ ³íæåíåð³â êîîðäèíóº îðãà-
í³çàö³þ ë³çèíãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, â³äïîâ³äàº çà ðîçðîáêó  
³  âïðîâàäæåííÿ  ³ííîâàö³éíèõ  ³íæåíåðíèõ  ð³øåíü. 

Êîíêðåòí³ ôóíêö³¿ â³äïîâ³äíî äî ñâîº¿ ïðÿìî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ 
âçÿëè  íà ñåáå  Àñîö³àö³ÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíèê³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, Óêðà¿íñüêà àãðàðíà àñîö³àö³ÿ, Ì³æ-
íàðîäíà àêàäåì³ÿ íàóê ³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é,  Êè¿âñüêèé 
ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, Óêðà¿íñüêà íàö³îíàëüíà ñëóæáà åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè òà çàõèñòó ³ííîâàö³é, Ñîþç ó÷àñíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
îáñëóãîâóþ÷èõ êîîïåðàòèâ³â Óêðà¿íè,  Íàö³îíàëüíà á³áë³îòåêà Óêðà¿íè  
³ì.  Â.².Âåðíàäñüêîãî.  

Îðãàí³çàö³éíî àñîö³àö³ÿ âêëþ÷àº â ñåáå äèðåêö³þ, ÿêà ðîçòà-
øîâàíà â Êèºâ³, à òàêîæ òðè ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåííÿ: «Ñõ³ä-Ï³âäåíü» ç 
ãîëîâíèì îô³ñîì ó Õàðêîâ³,  «Çàõ³ä»  ç öåíòðîì ó ²âàíî-Ôðàíê³âñüêó  ³ 
«Öåíòð»  ó  Êèºâ³.

Ðîçóì³þ÷è íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ï³äñèëåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè 
íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâè äëÿ íàö³îíàëüíî¿ 
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ³ äîñòóïó óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí äî ïðîäóêò³â 
õàð÷óâàííÿ, àñîö³àö³ÿ ìàº íà ìåò³ âèðîáèòè ÷³òêó ñòðàòåã³þ ïîäàëüøîãî 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ Óêðà¿íè òà çàïðîïîíóâàòè ¿¿ 
âëàä³. 

ÊÎÍÒÀÊÒÈ 
Àñîö³àö³ÿ «²ííîâàö³éíà àãðàðíî-ïðîìèñëîâà ãðóïà»
Ïðåçèäåíò – Â³êòîð Îëåêñ³éîâè÷ Òîíêîãîëîñþê 
âóë. Õðåùàòèê, 34
Òåë.: 278-18-58

Öåíòðàëüíå ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ àñîö³àö³¿
Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò - Ìèêîëà Âàñèëüîâè÷ Ï³äìîãèëüíèé 
âóë. Âèáîðñüêà, 38/19
Òåë. 200-17-10

Àãðàðíà ðåôîðìà Äîñâ³ä ñóñ³ä³â

Ñåðéîçíî âïëèâàþòü íà 
çíèæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â 
ÀÏÊ Óêðà¿íè íåçàâåðøåí³ñòü 
ðåôîðì ùîäî ôîðì âëàñíîñò³ íà 
çåìëþ; ðîçäð³áíåí³ñòü ñòðóêòóðè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü òà 
ñïðè÷èíåíå öèì ïåðåâàæàííÿ 
çáèòêîâîãî òà ìàëîðåíòàáåëü-
íîãî äð³áíîòîâàðíîãî âèðîáíèö-
òâà; ïåðåâàæàííÿ òðàäèö³éíî¿ 
ïëîùèííî¿ ñèñòåìè çåìëåðîáñòâà 
³ç âêðàé íåäîñòàòí³ìè îáñÿãàìè 
çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ 
íàï³âîá'ºìíî¿ òà îá'ºìíî¿ ñèñòåì 
çåìëåðîáñòâà; íåäîñòàòí³ îáñÿãè 
çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíèõ 
ñó÷àñíèõ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ 
àãðîòåõíîëîã³é; çíà÷íî íèæ÷à â³ä 
íîðìàòèâíî¿ çàáåçïå÷åí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ òåõí³êîþ òà 
íåäîñêîíàë³ñòü áàãàòüîõ âèä³â 
â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ òåõí³êè, ùî ïåðåáóâàº â 
åêñïëóàòàö³¿; íåâèïðàâäàíî 
âåëèê³ âèòðàòè íà ³ìïîðòí³, 
íåàäàïòîâàí³ äî óìîâ Óêðà¿íè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ìàøèíè. 

ÌÑÏ Áàíê âûñòóïàåò ïðîâîäíèêîì ãîñóäàðñòâåííûõ ðåñóðñîâ è 
îáåñïå÷èâàåò èõ äîñòóïíîñòü äëÿ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ íà âñåé òåððèòîðèè 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Ìû ïðîâîäèì êà÷åñòâåííûé îòáîð áàíêîâ è 
îðãàíèçàöèé èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà, îñóùåñò-
âëÿåì îöåíêó è îòáîð ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû, ðàñïðåäåëÿåì ìåæäó 
íèìè ñðåäñòâà, êîíòðîëèðóåì öåëåâîå èñïîëüçîâàíèå ïðåäîñòàâëåííûõ 
ðåñóðñîâ. Áåçóñëîâíî, îòäàåì ïðèîðèòåò òåì, êòî èìååò óñòîé÷èâîå 
ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, îïûò êðåäèòîâàíèÿ ñóáúåêòîâ ÌÑÏ, êòî ãîòîâ 
ïðåäîñòàâèòü ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ, ðàáîòàþùèì â ïðèîðèòåòíûõ 
äëÿ  ãîñóäàðñòâà  îòðàñëÿõ  ýêîíîìèêè,  íàèáîëåå  âûãîäíûå  óñëîâèÿ. 

Òàêàÿ äâóõóðîâíåâàÿ ñèñòåìà ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà 
çàðåêîìåíäîâàëà  ñåáÿ  âî  ìíîãèõ  ñòðàíàõ  ìèðà. 

Â 2010 ãîäó ÌÑÏ Áàíê çàïóñòèë ïðîãðàììó ïîääåðæêè ìàëîãî è 
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà «Ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèé è 
ìîäåðíèçàöèè», ïîñêîëüêó ÷àùå âñåãî èìåííî ðåàëèçóþùèå òàêèå 
ïðîåêòû ïðåäïðèÿòèÿ èñïûòûâàþò äåôèöèò äîñòóïíûõ è äîëãîñðî÷íûõ 
ðåñóðñîâ. 

Ïàðòíåðñòâî ãîñóäàðñòâà, êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ è ñîáñòâåííèêîâ 
áèçíåñà – âîò ÷òî íàèáîëåå ïðèåìëåìî äëÿ êîíå÷íûõ çà¸ìùèêîâ. Ìû íå 
ñòàëè æäàòü, êîãäà ýòîò âîïðîñ áóäåò ÷åòêî ðàçðàáîòàí íà 
çàêîíîäàòåëüíîì óðîâíå, à ïðèìåíèëè ñâîþ ñêîðèíãîâóþ ìîäåëü. Ó 
èíèöèàòîðà ïðîåêòà äîëæåí áûòü ïàòåíò íà èçîáðåòåíèå è áèçíåñ-ïëàí 
ïî åãî èñïîëüçîâàíèþ. Íà îñíîâàíèè ýòèõ äîêóìåíòîâ ÌÑÏ Áàíê è áàíê-
ïàðòíåð îöåíèâàþò ïîòåíöèàëüíûé ýôôåêò. ÌÑÏ Áàíê âûäåëÿåò 
êðåäèòíûå ðåñóðñû äëÿ áàíêîâ-ïàðòíåðîâ ïî ñòàâêå îò 1/2 äî 3/4 
ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî ñíèæàåò ñòîèìîñòü êðåäèòà äëÿ 
êîíå÷íîãî çàåìùèêà – äî 10% ãîäîâûõ. Ìàêñèìàëüíîå ôèíàíñèðîâàíèå 
ïðîåêòà ìîæåò ñîñòàâëÿòü 150 ìëí. ðóáëåé ñðîêîì äî 7 ëåò. Êñòàòè, ê 
ïðîãðàììå «Ôèíàíñèðîâàíèå èííîâàöèé è ìîäåðíèçàöèè» óæå ïîäêëþ-
÷èëèñü  35  áàíêîâ. 

Â êà÷åñòâå èííîâàöèîííûõ îòáèðàþòñÿ ïðîåêòû, ïðîøåäøèå 
ñòàäèþ ðàííåãî ðàçâèòèÿ. Êðèòåðèåì èííîâàöèîííîñòè âûñòóïàþò 
íàëè÷èå äåéñòâóþùèõ ïàòåíòîâ (èëè ïàòåíòíûõ çàÿâîê) è äàííûå 
èñïûòàíèé, äîêàçûâàþùèõ ýêîíîìè÷íîñòü, ýêîëîãè÷íîñòü, ýíåðãî-
ýôôåêòèâíîñòü,  áåçîïàñíîñòü  òåõíîëîãèè  èëè  ïðîäóêöèè. 

Äëÿ ìîäåðíèçàöèîííûõ ïðîåêòîâ êðåäèò ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà 
ïîêóïêó íîâîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáîðóäîâàíèÿ è ïðîãðàììíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ; ïîêóïêó òåõíîëîãèé (ïàòåíòîâ èëè ëèöåíçèé); ñåðòèôè-
êàöèþ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íà ñîîòâåòñòâèå ñîâðåìåííûì 
òðåáîâàíèÿì  è  íîðìàì.

- Î÷åâèäíî, ÷òî îñîáåííîñòüþ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà êàê â Ðîññèè, òàê è â Óêðàèíå ÿâëÿåòñÿ ïðåèìóùåñòâåííîå 
ðàçâèòèå òîðãîâîãî ñåãìåíòà. Çàäà÷à ñåãîäíÿøíåãî äíÿ ýòó òåíäåíöèþ

Êàê ïîääåðæàòü èííîâàöèîííûé ìàëûé áèçíåñ 

Îá îïûòå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè è 
âîçìîæíîñòÿõ åå âíåäðåíèÿ â Óêðàèíå ðàññêàçûâàåò ïðåäñåäàòåëü 
ïðàâëåíèÿ ÎÀÎ «Ðîññèéñêèé Áàíê ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà»  (ÌÑÏ Áàíê)  Ñåðãåé  Êðþêîâ.

- Ñåðãåé Ïàâëîâè÷, êàê ÌÑÏ Áàíêîì îñóùåñòâëÿåòñÿ 
ôèíàíñîâàÿ  ïîääåðæêà  ìàëîãî  è  ñðåäíåãî  áèçíåñà? 

- Ðàññêàæèòå ïîäðîáíåå îá ýòîé ïðîãðàììå. 

- Â êàêèå ïðîåêòû îíè õîòÿò èíâåñòèðîâàòü ñðåäñòâà? 

- ×òî, íà âàø âçãëÿä, îáúåäèíÿåò ìàëîå è ñðåäíåå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî  â  Ðîññèè  è  Óêðàèíå?

Ðàçíîîáðàçíûé ïðîôèëü 
äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ 
ïðîãðàììû ÌÑÏ Áàíêà ïîçâîëÿåò 
ïðåäîñòàâëÿòü ïîääåðæêó 
ìàëîìó áèçíåñó â íåîáõîäèìîì åìó 
âèäå: êðåäèòû, ôèíàíñîâàÿ 
àðåíäà, ôàêòîðèíãîâûå óñëóãè, 
ìèêðîçàéìû è ò.ä. Ïî ñîñòîÿíèþ 
íà 1 èþëÿ 2011 ãîäà îáùèé îáúåì 
ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà â 
ðàìêàõ ïðîãðàììû ÌÑÏ Áàíêà 
ñîñòàâèë ïî÷òè 140 ìëðä ðóáëåé. 
Ïðè ýòîì äîëÿ çàéìîâ ìàëîìó 
áèçíåñó, çàíÿòîìó â íåòîðãîâîì 
ñåêòîðå ýêîíîìèêè, ñîñòàâëÿåò 
55%.

Ñåðãåé Êðþêîâ, ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ
ÎÀÎ «Ðîññèéñêèé Áàíê ïîääåðæêè ìàëîãî
è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà»
(ÌÑÏ Áàíê)
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Ïðîãðàììà ïðåäóñìàòðèâàåò 
ñîçäàíèå òàê íàçûâàåìîãî «èííî-
âàöèîííîãî ëèôòà», ÷òîáû 
ïðåäïðèíèìàòåëè ìîãëè 
ïîëó÷àòü äîñòóï ê ôèíàíñèðî-
âàíèþ íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ 
æèçíåííîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ó÷àñòíèêàìè ñîãëàøåíèÿ, êðîìå 
ÌÑÏ Áàíêà, ÿâëÿþòñÿ Âíåø-
ýêîíîìáàíê, ÎÀÎ «Ðîñíàíî», 
Ðîññèéñêàÿ âåí÷óðíàÿ êîìïàíèÿ, 
Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ 
ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿòèé â 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, 
Îáùåðîññèéñêàÿ îáùåñòâåííàÿ 
îðãàíèçàöèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÎÏÎÐÀ 
ÐÎÑÑÈÈ, Ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî 
ïî äåëàì ìîëîäåæè. Â ýòîì ãîäó ê 
ñîãëàøåíèþ ïîäêëþ÷èëñÿ Ôîíä 
«Ñêîëêîâî».

èçìåíèòü – íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü èííîâàöèîííî îðèåíòèðîâàííûé 
ìàëûé  áèçíåñ,  ñïîñîáíûé  çàíÿòü  çíà÷èòåëüíóþ  äîëþ  â  ÂÂÏ. 

Íàñêîëüêî ÿ ðàçáèðàþñü â ñèòóàöèè, ìàëîå è ñðåäíåå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî Óêðàèíû î÷åíü íóæäàåòñÿ â ðàñøèðåíèè ïîäîáíûõ 
ïðîãðàìì. Ïî íàøåé îöåíêå, ñïåöèôèêîé êðåäèòîâàíèÿ ÌÑÏ â Óêðàèíå 
ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå àäðåñíîñòè è ñåãìåíòèðîâàíèÿ ñàìîãî ìàëîãî áèç-
íåñà. Ìîäåëü, ñîçäàííàÿ èíñòèòóòàìè ðàçâèòèÿ – ïîääåðæêà íàèáîëåå 
çíà÷èìîãî äëÿ ýêîíîìèêè èííîâàöèîííîãî áèçíåñà, ïîêà íå ðàáîòàåò. 

Ýòî îáñóæäàëîñü íà ïåðåãîâîðàõ ñ ãëàâîé ÓÑÏÏ Àíàòîëèåì 
Êèíàõîì è ðóêîâîäèòåëåì Ñîþçà ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðè ÊÌÓ Ëåîíèäîì 
Êîçà÷åíêî. Â èþíå 2011 ãîäà ÌÑÏ Áàíê âûñòóïèë ñîîðãàíèçàòîðîì 
êðóãëîãî ñòîëà «Ïðîãðàììû ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â Óêðàèíå è Ðîññèè: òåêóùåå ñîñòîÿíèå, ïåðñïåêòèâû è 
ïðîãíîçû», êîòîðûé ïðîøåë â Êèåâå. Åãî ó÷àñòíèêè - ïðåäñòàâèòåëè 
Ïðîìèíâåñòáàíêà, ìèíèñòåðñòâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òîðãîâëè, 
ôèíàíñîâ Óêðàèíû, îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé - ïîäåëèëèñü ñâîèìè 
ìíåíèÿìè î ðàçâèòèè ÌÑÏ â íàøèõ ñòðàíàõ. Ãîâîðèëè î ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèè çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, äîñòóïíîñòè ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå, 
íåîáõîäèìîñòè çàáîòû ãîñóäàðñòâà î ìàëîì áèçíåñå, ñîçäàíèè 
êîìôîðòíûõ  óñëîâèé  äëÿ  åãî  âåäåíèÿ. 

Ó÷àñòíèêè êðóãëîãî ñòîëà äîãîâîðèëèñü î ñîâìåñòíîì âíåäðåíèè 
ðîññèéñêîãî îïûòà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ÌÑÏ â Óêðàèíå, 
âçàèìíîì îáìåíå èíôîðìàöèåé, ïðåäîñòàâëåíèè êîíñóëüòàòèâíîé 
ïîìîùè, óñòàíîâëåíèè ïëîäîòâîðíîãî äîëãîñðî÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. 

Áåñåäîâàë Àëåêñåé Ðóáöîâ

- Âîçìîæíî ëè ïðèìåíåíèå ðîññèéñêîãî îïûòà ïî ïîääåðæêå 
ÌÑÏ  â  Óêðàèíå?

Àíàë³òèêà

Êëþ÷îâèì ÷èííèêîì øâèäêîãî â³äíîâëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ââàæàºòüñÿ 
ñòèìóëþâàííÿ ïðèâàòíî¿ ³í³ö³àòèâè. Ðåàë³çóþ÷è ïîñòêðèçîâó 
åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, óðÿäè íàâ³òü ïîæåðòâóâàëè çáàëàíñîâàí³ñòþ 
ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â òà çàïðîâàäèëè êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî 
ñòèìóëþâàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ÿê³ âêëþ÷àëè çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ, ñïðîùåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ òà ñïëàòè ïîäàòê³â, 
óñóíåííÿ ðåãóëÿòîðíèõ ïåðåøêîä äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó, çàïðîâàäæåííÿ 
íîâèõ ñåðâ³ñ³â äëÿ ³íâåñòîð³â (³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè ùîäî 
³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, íåîáõ³äíèõ äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â òîùî), 
çìåíøåííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò íà êîìóí³êàö³þ ç îðãàíàìè âëàäè, 
ïîêðàùåííÿ  êðåäèòóâàííÿ  á³çíåñó. 

Çóñèëëÿ ç ôîðìóâàííÿ ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñ-
ñåðåäîâèùà º ïðîäóêòèâíèìè òîä³, êîëè äàþòü ìîæëèâ³ñòü êîìïàí³ÿì íå 
âèæèâàòè, à ðîçâèâàòèñÿ; ñïðèÿþòü ïåðåì³ùåííþ â êðà¿íó íîâèõ 
âèðîáíèöòâ,  áàæàíî  âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ  óêëàä³â  åêîíîì³êè. 

Óêðà¿íà â äàíîìó íàïðÿì³ âñå ùå ðóõàºòüñÿ íàäòî ïîâ³ëüíî. Ïîïðè 
òå, ùî åêîíîì³êà â³äíîâëþºòüñÿ äîñèòü øâèäêèìè òåìïàìè, â êðà¿í³ 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ  ³íâåñòèö³éíà  ñòàãíàö³ÿ. 

Â ì³ðó äîñÿãíåííÿ âèðîáíèöòâîì ð³âíÿ 2008 ðîêó çðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè áóäå ìîæëèâå ëèøå çà ðàõóíîê ³íâåñòèö³é ó çá³ëüøåííÿ 
ïîòóæíîñòåé âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî 
ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî ïðèðîñòó íàäõîäæåíü â îñíîâíèé êàï³òàë â îáñÿç³ 
10-15%  â³ä  ÂÂÏ. 

Ùî çàâàæàº ðîçâèòêó á³çíåñó â äåðæàâ³?

Îëåêñ³é Ìîëäîâàí, çàâ³äóâà÷ ñåêòîðó ãðîøîâî-ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ 
Íàö³îíàëüíîãî  ³íñòèòóòó  ñòðàòåã³÷íèõ  äîñë³äæåíü

Â äàíîìó êîíòåêñò³ ïåðåä âëàäîþ ïîñòàº êëþ÷îâå çàâäàííÿ íà 
íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó – ñôîðìóâàòè á³çíåñ-êë³ìàò, ñïðèÿòëèâèé íå 
ïðîñòî äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó, à é äëÿ ðîçâèòêó òà ðîçøèðåííÿ éîãî 
ä³ÿëüíîñò³. Íà æàëü, âëàäà ñüîãîäí³ êîíöåíòðóºòüñÿ íà ôîðìàëüíèõ 
àñïåêòàõ, ïðèéíÿòòÿ îêðåìèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê 
ñàìîö³ëü, õî÷à âîíè ïîâèíí³ áóòè ëèøå ³íñòðóìåíòîì âèð³øåííÿ 
êîíêðåòíèõ  ïðîáëåì. 

Íàïðèêëàä, ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó íå âàðòî ââàæàòè 
óñï³õîì ÷è äîñÿãíåííÿì, îñê³ëüêè îñòàííº â åêîíîì³÷í³é öàðèí³ 
âèì³ðÿºòüñÿ çðîñòàííÿì ³íâåñòèö³é òà ïðèáóòê³â êîðïîðàö³é, 
ïîêðàùåííÿì ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîñò³ òîùî. ×åðåç öå óðÿäó âàðòî áóëî 
á çì³íèòè ñàì ï³äõ³ä äî ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü. Â ïèòàíí³ 
ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñ-ñåðåäîâèùà îñíîâîþ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ìàº ñòàòè ïðàãìàòè÷íèé ï³äõ³ä, îð³ºíòîâàíèé íà êîíêðåòíèé 
ðåçóëüòàò. 

Ñïðîáóºìî ³íâåíòàðèçóâàòè ïðîáëåìè, ÿê³ íå äàþòü á³çíåñó 
ðîçâèâàòèñÿ.  Íà  íàø  ïîãëÿä,  íàéá³ëüø  çíà÷íèìè  º  òàê³. 

². Ïðîáëåìè ô³ñêàëüíîãî ïðîñòîðó, â òîìó ÷èñë³: 
1. Âèñîêå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ïðèáóòîê. Ïîâåðõîâî 

íîì³íàëüíà ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ ïîð³âíÿíà ç³ 
ñòàâêàìè äàíîãî ïîäàòêó â çàõ³äíèõ êðà¿íàõ. Ïðîòå òàì âèñîêà 
íîì³íàëüíà ñòàâêà çàñòîñîâóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ëèøå äî ò³º¿ ÷àñòèíè 
ïðèáóòêó, ÿêó àêö³îíåðè âèð³øèëè ðîçïîä³ëèòè ì³æ ñîáîþ. Äëÿ 
³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé ðåàëüíà ñòàâêà íà ïðèáóòîê òÿæ³º äî íóëÿ ÷åðåç 
øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ òà êîìïëåêñó ïîäàò-
êîâèõ  ï³ëüã,  âèêëþ÷åíü  òà  çâ³ëüíåíü. 

2. Àñèìåòðè÷íèé ðîçïîä³ë çîáîâ'ÿçàíü ñîö³àëüíîãî ñòðàõó-
âàííÿ ì³æ ïðàö³âíèêîì òà ðîáîòîäàâöåì. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè 
«Ïðî çá³ð òà îáë³ê ºäèíîãî âíåñêó íà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå 
ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ», ³ç çàðïëàòè ïðàö³âíèêà óòðèìóºòüñÿ ïðèáëèçíî 
3,6 % (2% äî Ïåíñ³éíîãî, 1,6% - äî ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ôîíä³â), òîä³ ÿê äëÿ 
ðîáîòîäàâöÿ ðîçì³ð öüîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó êîëèâàºòüñÿ â ä³àïàçîí³ 
36,76%- 49,7%. Âèõîäèòü, ùî, ñòâîðèâøè ðîáî÷å ì³ñöå, ï³äïðèºìñòâî 
çìóøåíå äîäàòêîâî ñïëà÷óâàòè äî 50% çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ñîö³àëüíå 
çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèêà. Âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â 
Óêðà¿í³ ïîíàä çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â³ä÷óòíî çá³ëüøóº 
ô³ñêàëüíèé  òèñê  íà  á³çíåñ,  çâóæóº  éîãî  ³íâåñòèö³éí³  ìîæëèâîñò³.

3. Íåäîñêîíàëå àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, íàäì³ðíà ê³ëüê³ñòü 
ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, çíà÷í³ çàòðàòè á³çíåñó íà äîòðèìàííÿ ïðîöåäóð 
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ïðîáëåìè ç â³äøêîäóâàííÿì ÏÄÂ, íàäì³ðíà 
ê³ëüê³ñòü íåîá´ðóíòîâàíèõ øòðàôíèõ ñàíêö³é, ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê 
òîùî. 

²². Ðåãóëÿòîðí³ ïåðåøêîäè º ñåðåä ãîëîâíèõ ñòðèìóâàëüíèõ 
÷èííèê³â  ðîçâèòêó  á³çíåñó.  Öå: 

1. Áþðîêðàòèçàö³ÿ òà çàðåãóëüîâàí³ñòü. Ó 2010 ð. ôóíêö³¿ 
äåðæàâíîãî íàãëÿäó (êîíòðîëþ) ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
Óêðà¿í³ çä³éñíþâàëè 79 êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â (íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü 
êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â ñåðåä êðà¿í ÑÍÄ). Äëÿ ïîð³âíÿííÿ, ó Ìîëäîâ³ ö³ 
ôóíêö³¿ âèêîíóþòü 56 îðãàí³â, ó Á³ëîðóñ³ – 40, ó Êàçàõñòàí³ – 30. Íàðàç³ 
äåðæàâíà âëàäà óí³ô³êóº, çâóæóº ïîâíîâàæåííÿ òà çìåíøóº ê³ëüê³ñòü 
êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, îäíàê âêðàé ïîâ³ëüíî, ïîâåðõîâî ³ íå çàâæäè 
ñèñòåìíî.

2. Âèñîê³ ÷àñîâ³ òà ô³íàíñîâ³ âèòðàòè ï³äïðèºìö³â íà 
ïðîõîäæåííÿ äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð. Îñîáëèâ³ íàð³êàííÿ ï³äïðèºìö³â

Àíàë³òèêà

Îëåêñ³é Ìîëäîâàí, çàâ³äóâà÷ ñåêòîðó
ãðîøîâî-ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿
Íàö³îíàëüíîãî  ³íñòèòóòó  ñòðàòåã³÷íèõ 
äîñë³äæåíü

Îáñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé 
êàï³òàë ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 
íèí³øíüîãî ðîêó ùå äàëåêèé â³ä 
äîêðèçîâîãî ð³âíÿ ïðè òîìó, ùî 
ö³íè çà öåé ÷àñ íà ïðîäóêö³þ 
³íâåñòèö³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ â 
îêðåìèõ âèïàäêàõ çðîñëè â ðàçè. 

²íâåñòèö³éíà ñòàãíàö³ÿ 
ñâ³ä÷èòü íå ò³ëüêè ïðî òå, ùî 
Óêðà¿íà ìàº ïðîáëåìè ç ë³êâ³ä-
í³ñòþ íà âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ 
ðèíêàõ (÷åðåç íåðîçâèíåí³ñòü 
ôîíäîâîãî ðèíêó òà çàìîðîæó-
âàííÿ êðåäèòóâàííÿ). Íà æàëü, 
á³çíåñ íå ìàº ñòèìóë³â äëÿ 
ðîçøèðåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
Óêðà¿í³. Íàðàç³ â³äíîâëåííÿ 
åêîíîì³êè â³äáóâàºòüñÿ ïåðå-
âàæíî çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ 
çàâàíòàæåíîñò³ âèðîáíè÷èõ 
ïîòóæíîñòåé, à òîìó ðåñóðñ 
çðîñòàííÿ ÂÂÏ ìîæå äîñèòü 
øâèäêî âè÷åðïàòèñÿ. 

Â êðà¿íàõ ªÑ ïîäàòêîâà 
ñèñòåìà ïîáóäîâàíà òàêèì 
÷èíîì, ùî êîìïàí³ÿ, ÿêà âèð³øóº 
ðå³íâåñòóâàòè ïðèáóòîê ó 
âèðîáíèöòâî, ôàêòè÷íî çâ³ëü-
íÿºòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ öèõ 
êîøò³â, òîä³ ÿê â Óêðà¿í³ âîíà 
ôàêòè÷íî çîáîâ'ÿçàíà ñïëàòèòè 
äîäàòêîâî 23% ó âèãëÿä³ 
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Á³ëüø 
òîãî, âðàõîâóþ÷è, ùî ïîäàòêîâà 
àìîðòèçàö³ÿ â Óêðà¿í³ ÷àñòî º 
ìåíøîþ â³ä åêîíîì³÷íî¿, 
îïîäàòêîâóþòüñÿ êîøòè íàâ³òü 
íà ï³äòðèìêó ôóíêö³îíóâàííÿ 
ä³þ÷èõ ïîòóæíîñòåé. Çà 
óêðà¿íñüêî¿ ìîäåë³ ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê ³íâåñòèö³¿ â ðîçâèòîê 
á³çíåñó á³ëüø åêîíîì³÷íî 
äîö³ëüíî ðîáèòè øëÿõîì 
çàëó÷åííÿ áîðãîâèõ êîøò³â,
à ïðèáóòîê âèâîäèòè çà êîðäîí, 
ùî ³ ðîáèòü çíà÷íà ÷àñòèíà 
â³ò÷èçíÿíîãî âåëèêîãî á³çíåñó.
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âèêëèêàº íåäîñêîíàë³ñòü äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð ó áóä³âíèöòâ³, â³äâå-
äåíí³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, âèêîðèñòàíí³ âîäíèõ òà ³íøèõ ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â. 

3. Íåïðîçîð³ñòü äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð ÿê íà öåíòðàëüíîìó, òàê 
³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Óñêëàäíåí³ñòü äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿, 
â³äñóòí³ñòü âåá-ñòîð³íîê ó á³ëüøîñò³ äîçâ³ëüíèõ öåíòð³â, â³äñóòí³ñòü 
ñïåö³àë³çîâàíî¿ ñòðóêòóðè â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè, ùî íàäàâàëà á 
áåçêîøòîâí³ êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè ùîäî ìåõàí³çìó ïðîõîäæåííÿ 
äîçâ³ëüíèõ  ïðîöåäóð. 

4. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü ï³äãîòîâêè ïîñàäîâèõ îñ³á äîçâ³ëüíèõ 
îðãàí³â, áåçâ³äïîâ³äàëüí³ñòü ÷èíîâíèê³â, îñîáëèâî íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³, ïîðóøåííÿ ñòðîê³â ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ÷è âèäà÷³ äîêóìåíò³â, 
íèçüêà  ÿê³ñòü  àäì³í³ñòðàòèâíèõ  ïîñëóã. 

5. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè íàéêðàùèì ºâðîïåéñüêèì òà ì³æíàðîäíèì 
ñòàíäàðòàì.

²²². Ïðîáëåìè çì³öíåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Óêðà¿í³, 
ÿê ³ á³ëüøîñò³ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ, ïðèòàìàíí³ íåãàòèâí³ 
îñîáëèâîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³:

 
1. Ñëàáê³ñòü ïðàâîâî¿ ñèñòåìè, ÿêà ³íêîëè ïåðåõîäèòü ó 
â³äêðèòèé ïðàâîâèé í³ã³ë³çì.
2. Â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ãàðàíò³é ³ çàõèñòó ïðàâ òà 
³íòåðåñ³â á³çíåñó, â òîìó ÷èñë³ íàâ³òü ôóíäàìåíòàëüíîãî ïðàâà 
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³.
3. Çíà÷í³ ïåðåøêîäè òà çàòðàòè äëÿ âõîäæåííÿ òà âèõîäó ç 
ðèíêó, â òîìó ÷èñë³ íà ðåºñòðàö³þ á³çíåñó, çàêðèòòÿ á³çíåñó, 
ñêëàäí³ñòü òà òðèâàë³ñòü ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà.
4. Ñèñòåìíèé äåô³öèò äîâ³ðè ì³æ óñ³ìà ñóá'ºêòàìè åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè (ï³äïðèºìñòâî - ïîñòà÷àëüíèê, ï³äïðèºìñòâî - 
ñïîæèâà÷, ï³äïðèºìñòâî - êðåäèòîð, ï³äïðèºìñòâî - äåðæàâà). 
5. Íèçüêà åôåêòèâí³ñòü àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ.
6. Íèçüêà ä³ëîâà êóëüòóðà, îñîáëèâî â ïèòàíí³ äîòðèìàííÿ 
çîáîâ'ÿçàíü, ì³æ êîíòðàãåíòàìè.

Òàêèì ÷èíîì, óêðà¿íñüêå á³çíåñ-ñåðåäîâèùå íàðàç³ äàëåêå â³ä 
òîãî, ùîá ñòàòè ïðèâàáëèâèì äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó. Î÷åâèäíî, ñàìå 
÷åðåç öå í³ ³íîçåìí³, í³ â³ò÷èçíÿí³ ³íâåñòîðè íå ñï³øàòü ðåàë³çîâóâàòè 
ïîòóæí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè â Óêðà¿í³. Â 2010-2011 ðð. âëàäà çðîáèëà 
ïåâí³ êðîêè â íàïðÿìêó ïîêðàùåííÿ ñåðåäîâèùà äëÿ á³çíåñó, ïðîòå 
á³ëüøîþ ì³ðîþ âîíè âèãëÿäàëè ÿê ðàçîâà àêö³ÿ ç ìåòîþ ïóáë³÷íî¿ 
äåêëàðàö³¿ ï³äòðèìêè á³çíåñó. 

Ðàçîì ç òèì, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ïðîöåñ 
ïîêðàùåííÿ á³çíåñ-ñåðåäîâèùà º ïîâñÿêäåííîþ ðóòèííîþ ðîáîòîþ 
óðÿäó, ÿêèé çä³éñíþº ïîñò³éíèé ïîøóê íîâèõ ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â 
ñòèìóëþâàííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³. Ëèøå òàêèì ÷èíîì ìîæíà äîñÿãòè 
øâèäêîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ¿¿ íîâî¿ ÿêîñò³ – ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³. 

Àíàë³òèêà Ôîòîðåïîðòàæ

Îêðåìîþ ïðîáëåìîþ º ïðîöåñ 
êîìóí³êàö³¿ á³çíåñó ç ïîäàòêî-
âèìè îðãàíàìè, îñîáëèâî â 
ðåã³îíàõ. Ïîäàòêîâ³ îðãàíè ìàëè 
á âèñòóïàòè ïàðòíåðàìè á³çíåñó, 
ïðîòå ÷àñòî ïîâîäÿòüñÿ ÿê 
êàðàëüí³ îðãàíè. Ôîðìóâàííÿ 
ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ 
á³çíåñîì ³ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ 
ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè â Óêðà¿í³ ìàº 
ñòàòè îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ, 
îñê³ëüêè ñàìå çà ñòàâëåííÿì 
ïîäàòê³âö³â äî ï³äïðèºìö³â íà 
ì³êðîð³âí³ ôîðìóºòüñÿ çàãàëüíèé 
îáðàç òîãî, íàñê³ëüêè çàö³êàâ-
ëåíà êðà¿íà â ðîçâèòêó á³çíåñó. 

 Ïîïðè çàêîíîäàâ÷å çàêð³ï-
ëåííÿ ºâðîïåéñüêèõ ïðèíöèï³â 
çàïî÷àòêóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ÷àñ âèäà÷³ 
äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî 
õàðàêòåðó – äåêëàðàòèâíîãî 
ïðèíöèïó, ïðèíöèïó îðãàí³çàö³é-
íî¿ ºäíîñò³, ìîâ÷àçíî¿ çãîäè, ùî 
ïîçèòèâíî çàðåêîìåíäóâàëè ñåáå 
â êðà¿íàõ Áàëò³¿, Ïîëüù³, Ðîñ³¿, 
Ìîëäîâ³, ¿õ çàñòîñóâàííÿ â 
Óêðà¿í³ äîñèòü ñêëàäíî 
ðåàë³çóºòüñÿ íà ïðàêòèö³.

Íà çàñ³äàíí³ êðóãëîãî ñòîëó ç ïðîáëåì êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó çà ó÷àñòþ ïåðøîãî â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³ÿ 
Ïðîõîðîâà òà çàñòóïíèêà ãîëîâè ïðàâë³ííÿ Ðîñ³éñüêîãî áàíêó 
ðîçâèòêó Äìèòðà Ãîëîâàíîâà.

Ó÷àñíèêè çàñ³äàííÿ Óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêîãî ôîðóìó ïàðòíåðñòâà, 
ñåðåä ÿêèõ ãîëîâà ªâðîàòëàíòè÷íîãî òîâàðèñòâà Ïîëüù³, ñï³âãîëîâà 
Óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêîãî ôîðóìó ïàðòíåðñòâà ßíóø Îíèøêåâè÷.

Â ²âàíî-Ôðàíê³âñüêó ïðåçåíòóºòüñÿ àñîö³àö³ÿ «²ííîâàö³éíà 
àãðàðíî-ïðîìèñëîâà ãðóïà», ñòâîðåíà çóñèëëÿìè ÓÑÏÏ òà íèçêè 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ³ äåðæàâíèõ àãðîïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ. 

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ òà ãîëîâà Òåðíîï³ëüñüêî¿ ÎÄÀ 
Âàëåíòèí Õîïòÿí ï³äïèñàëè óãîäó ïðî ñï³âïðàöþ ÓÑÏÏ òà 
Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿. 

Çàñ³äàííÿ Ïðåçèä³¿ Ì³æíàðîäíîãî êîíãðåñó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â ì³æäåðæàâíîãî íåóðÿäîâîãî îá'ºäíàííÿ ä³ëîâèõ ê³ë 
³ç 27 êðà¿í ñâ³òó, ùî â³äáóëîñÿ íåùîäàâíî ó ì. Êèºâ³.

 – 

Éäå çàñ³äàííÿ Ïðàâë³ííÿ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â òà Åêîíîì³÷íî¿ ðàäè ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü, ãàëóçåâèõ 
àñîö³àö³é, îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â.
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Àíàë³ç ðåàëüíèõ çàãðîç, ùî ³ñíóþòü íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â 
åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñï³ëüíîòè, ïîòðåáóº ¿õíüîãî  
´ðóíòîâíîãî âèâ÷åííÿ òà ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè 
â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó íà á³ëüø ³íòåãðàëüíîìó ð³âí³. Îäí³ºþ ç 
íàéñåðéîçí³øèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ çíîâó º 
ðåéäåðñòâî.

ßê ³ â ÷àñè ï³äéîìó àêòèâíîñò³ ðåéäåð³â ó 2005 - 2006 ðîêàõ, òàê ³ 
çàðàç ïîøèðåííþ òàêîãî ãàíåáíîãî êðèì³íàëüíî-åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà 
ñïðèÿº íèçêà ÷èííèê³â. Ñåðåä íèõ íåäîñêîíàë³ñòü óêðà¿íñüêîãî 
êîðïîðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà òà çàêîí³â, ÿê³ âñòàíîâëþþòü â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà ðåéäåðñòâî; êîðóìïîâàí³ñòü ñóäîâî¿ ã³ëêè âëàäè, 
êîíòðîëþþ÷èõ òà ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â; âèñîêà ðåíòàáåëüí³ñòü  
«á³çíåñó»  ðåéäåðñòâà, ÿêà íàë³÷óº  ñîòí³ â³äñîòê³â (ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ 
ðåéäåðñüêèõ àòàê ñòàíîâèòü 80 - 90%, ùî îçíà÷àº, ùî ëèøå îäíîìó ç 
äåñÿòè æåðòâ ðåéäåð³â âäàºòüñÿ çàõèñòèòè ñåáå òà â³äáèòè ðåéäåðñüê³ 
àòàêè); ñëàáêà ó÷àñòü äåðæàâè òà ãðîìàäñüêîñò³ ó âèð³øåíí³ ö³º¿ 
ïðîáëåìè, íåäîñòàòíÿ â³äïðàöüîâàí³ñòü ìåõàí³çì³â ïðîòèä³¿ ðåéäåðñòâó 
òîùî.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, çàìîâíèêàìè çàõîïëåíü âèñòóïàþòü íå 
ò³ëüêè â³ò÷èçíÿí³ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, à é ³íîçåìí³ ñòðóêòóðè, 
ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ çíèùåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ òà âèðîáíè÷î¿ îñíîâè 
ï³äïðèºìñòâ-êîíêóðåíò³â.

Ê³ëüêà ðîê³â òîìó Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
êîíöåïòóàëüíî âèáóäóâàâ ñòðàòåã³þ ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåìè ðåéäåðñòâà, 
ñòâîðèâøè âëàñíó ñèñòåìó êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè ñóá'ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Äî ¿¿ ðåàë³çàö³¿ çàëó÷åí³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè 
öåíòðàëüíîãî àïàðàòó ÓÑÏÏ (äåïàðòàìåíò ç êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè òà 
äåïàðòàìåíò ïðàâà), íèçêà ïàðòíåðñüêèõ êîìïàí³é, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ 
â íàäàíí³ ïîñëóã ç áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà (þðèäè÷í³ òà êîíñàëòèíãîâ³ 
êîìïàí³¿, íàïðèêëàä, ÒÎÂ «Óêðà¿íñüêà íàö³îíàëüíà ñëóæáà åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè òà çàõèñòó ³íâåñòèö³é»,  îõîðîíí³ ï³äïðèºìñòâà òîùî), à òàêîæ 
îêðåì³ äîñâ³ä÷åí³ ôàõ³âö³ ó ãàëóç³ ïðàâà òà áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà. 

Äàíà ñèñòåìà ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ  äâîõ  ãîëîâíèõ çàâäàíü:  
ïðîô³ëàêòèêó  ñòâîðåííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ íà ï³äïðèºìñòâ³, çà ÿêèìè 
ïðîòèçàêîííå çàõîïëåííÿ ñòàº äóæå ñêëàäíèì, òà þðèäè÷íó é 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó äîïîìîãó ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ ñòàëè îá'ºêòîì  
ðåéäåðñüêîãî  çàõîïëåííÿ.

Ìóøó ÷åñíî ñêàçàòè:  ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè ðåéäåðè îáðàëè 
íåçàõèùåíå ï³äïðèºìñòâî (íåçàëåæíî â³ä ôîðìè éîãî âëàñíîñò³, 
ðîçì³ð³â òà áþäæåòó), çàçäàëåã³äü ïðîâåëè ïî íüîìó ö³ëèé êîìïëåêñ 
ï³äãîòîâ÷èõ çàõîä³â, â òîìó ÷èñë³ îòðèìàâøè îäíå àáî ê³ëüêà 
íåïðàâîì³ðíèõ ð³øåíü ó ñóäàõ, â³äñòîÿòè ³íòåðåñè çàêîííèõ âëàñíèê³â 
âèÿâëÿºòüñÿ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì. Îñîáëèâî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè 
ðåéäåðè ïðàöþþòü íàáàãàòî âèòîí÷åí³øå, í³æ ðàí³øå, êîëè éäåòüñÿ ïðî 
òàê çâàí³ «greenmail», ïðè öüîìó àêö³îíåðè ñòàþòü çàðó÷íèêàìè òèõ ÷è 
³íøèõ ïðîãàëèí ó çàêîíîäàâñòâ³, ³ çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâà â³äáóâà-
ºòüñÿ  ìàéæå  íà  çàêîííèõ  ï³äñòàâàõ.

Êîëè ï³äïðèºìñòâî âåäå ïðîçîðó ô³íàíñîâó ïîë³òèêó, çàçäàëåã³äü 
çàëó÷àº äîñâ³ä÷åíèõ ôàõ³âö³â äî ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè, 
ÿê³ çäàòí³ âèÿâèòè  ï³äãîòîâ÷³ çàõîäè äî ðåéäåðñüêîãî çàõîïëåííÿ, éîìó 
âäàºòüñÿ íàäàòè åôåêòèâíó äîïîìîãó â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â,  
âäàëî  ïðîòèä³ÿòè  ïðîòèïðàâíîìó  çàõîïëåííþ  ÷è  ïîãëèíàííþ.

Ïðîòèä³ÿ ðåéäåðñòâó – ñï³ëüíå çàâäàííÿ 
äåðæàâè  ³ á³çíåñó

Âàñèëü Êðóòîâ, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ ç ïèòàíü êîðïîðàòèâíî¿ 
áåçïåêè

Çàõèñò ï³äïðèºìíèöòâà

Íàçâó ê³ëüêà êîíêðåòíèõ ïðèêëàä³â. Ôàõ³âö³ ÓÑÏÏ íàäàëè  
êîíñóëüòàö³¿  êè¿âñüêîìó ï³äïðèºìñòâó «ÞËÃ» ùîäî  çàõèñòó ³íòåðåñ³â 
ïðè ïðîâåäåíí³ ïîçàïëàíîâèõ ïåðåâ³ðîê ïðàâîîõîðîííèõ òà êîíòðî-
ëþþ÷èõ îðãàí³â, äîïîìîãó â îôîðìëåíí³ ñêàðã íà íåïðàâîì³ðí³ ä³¿ 
ïðåäñòàâíèê³â 

ëåêòèâó 
âèðîáíè÷î-êîìåðö³éíî¿ ô³ðìè «Ïðîô³-Öåíòð» íàäàíî ñïðèÿííÿ â 
îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè îá'ºêò³â òà ñòâîðåíí³ âëàñíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè, 
ïðîâåäåí³ êîíñóëüòàö³¿ ùîäî çàõèñòó ï³äïðèºìñòâà â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ 
êîíêóðåíö³¿.  

Íà äóìêó åêñïåðò³â ÓÑÏÏ, â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî ìàº ÷èìàëî 
ïðîãàëèí ³ ïðîòèð³÷,  ÷åðåç ùî îäí³ é ò³ ñàì³ ïðîöåñè ìîæóòü ³íàêøå  
òðàêòóâàòèñÿ ð³çíèìè ³íñòàíö³ÿìè. ²ñíóþòü ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ãîñïî-
äàðñüêèì òà òðóäîâèì ïðàâîì. Íàïðèêëàä, âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâà 
ìàþòü ïðàâî çâ³ëüíèòè êåð³âíèêà, àëå ÷àñòî íå ìàþòü äëÿ öüîãî 
ìîæëèâîñò³, îñê³ëüêè îñòàíí³é, êîðèñòóþ÷èñü ðîçá³æíîñòÿìè ì³æ 
ãàëóçÿìè ïðàâà, ìîæå  çàòÿãíóòè ñâîº çâ³ëüíåííÿ ÷åðåç ñóäè íà äîñèòü 
äîâãèé ïåð³îä. ª â àäì³í³ñòðàòèâíîìó ïðàâ³ é  òàêà ïðîáëåìà:  ðåéäåð 
ìàº ìîæëèâ³ñòü áëîêóâàòè ðîáîòó ðåºñòðàòîðà øëÿõîì îòðèìàííÿ 
ñóäîâèõ ð³øåíü, ÿê³  íå ïîâ'ÿçàí³ ç òåìîþ êîíôë³êòó; âèêîðèñòîâóþ÷è 
ïðîöåñóàëüí³ ìîæëèâîñò³, çàòÿãóâàòè ðîçãëÿä ñïðàâè â àïåëÿö³éíèõ 
ñóäàõ, ïðè öüîìó çì³íþþ÷è âëàñíèêà íåçàêîííî ïðèäáàíèõ àêòèâ³â 
çàõîïëåíîãî  ï³äïðèºìñòâà. 

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ çâåðíóâñÿ ç â³äêðèòèì ëèñòîì äî 
âèùîãî êåð³âíèöòâà êðà¿íè ç êîíêðåòíèìè ïðîïîçèö³ÿìè ùîäî 
ïîñèëåííÿ  ïðîòèä³¿  ðåéäåðñòâó.  Çîêðåìà,  çàïðîïîíîâàíî:  

1. Óäîñêîíàëèòè ä³þ÷³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, çîêðåìà â 
ïèòàííÿõ ïðîöåäóðíîãî òà ñóäîâîãî çàõèñòó ïðàâ ìàæîðèòàðíèõ 
âëàñíèê³â êîìïàí³é, ó òîìó ÷èñë³ ùîäî îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâàìè òà ìîæëèâîñò³ áåçïåðåøêîäíîãî âíåñåííÿ çì³í äî 
ñòðóêòóðè  òà  ñêëàäó  ¿õ  êåð³âíèöòâà.

2. Ïðèñêîðèòè ðîçãëÿä, âíåñåííÿ ïîïðàâîê òà ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó 
çàêîíó «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî 
çàïîá³ãàííÿ ïðîòèïðàâíîìó ïîãëèíàííþ òà çàõîïëåííþ ï³äïðèºìñòâ» 
(ðåºñòðàö³éíèé N6434 â³ä 27.05.2010) ç óðàõóâàííÿì äóìêè ãðîìàä-
ñüêèõ  åêñïåðò³â  òà  ïðåäñòàâíèê³â  á³çíåñó.  

3. Ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè âëàäè, á³çíåñó òà ãðîìàäñüêîñò³ 
ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âèð³øåííÿ 
êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â, ïîïåðåäæåííÿ ¿õ çàãîñòðåííÿ òà 
ïåðåðîñòàííÿ ó ðåéäåðñüêå çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâ.

4. Ó çàêîíîòâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³ çàëó÷àòè äî îáãîâîðåííÿ ³ 
ðîçðîáêè çàêîíîïðîåêò³â òà ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â 
ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî, ñåðåäíüîãî òà âåëèêîãî á³çíåñó, ïðîô³ëüíèõ 
àñîö³àö³é òà îá'ºäíàíü ï³äïðèºìö³â, ïðåäñòàâíèê³â êîíñàëòèíãîâèõ 
êîìïàí³é  òà  íåäåðæàâíèõ  ãðîìàäñüêèõ  îðãàí³çàö³é.

Ïåðåêîíàíèé,  ùî ïîäîëàííÿ ïðîáëåìè ðåéäåðñòâà º ñï³ëüíèì 
çàâäàííÿì âëàäè, á³çíåñó, ÇÌ², êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà  òà ñóñï³ëüñòâà â 
ö³ëîìó. Ò³ëüêè çà óìîâè êîíñîë³äàö³¿  çóñèëü ìîæëèâèé ïîäàëüøèé 
ðîçâèòîê Óêðà¿íè ÿê ïðàâîâî¿, ñó÷àñíî¿, äåìîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè ç 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ  åêîíîì³êîþ.

Äåðæàâíî¿ ³íñïåêö³¿ ç êîíòðîëþ ÿêîñò³ ë³êàðñüêèõ 
çàñîá³â. Òàêèì ÷èíîì âäàëîñÿ ïðèïèíèòè ðåéäåðñüêó àòàêó íà 
êîìïàí³þ, ÿêà ïðîâîäèëàñÿ çà ñöåíàð³ºì  âèêîðèñòàííÿ ïðîòèçàêîííèõ 
ïåðåâ³ðîê. 

Íàø³ ôàõ³âö³ ïðîâåëè íèçêó êîíñóëüòàö³é òà íàäàëè ³íôîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè êåð³âíèöòâó ÄÏ «ÎÌÍ²-Ñåðâ³ñ», òàêèì 
÷èíîì îçáðî¿âøè  ï³äïðèºìö³â ó ïðîòèä³¿ ðåéäåðàì.  Êî

Ìàñøòàá çàõîïëåíü ïðèâàòíî¿ 
âëàñíîñò³ ñòàº çàãðîçëèâèì íå 
ò³ëüêè äëÿ îêðåìèõ ãàëóçåé 
á³çíåñó, à é äëÿ äåðæàâè â ö³ëîìó, 
îñê³ëüêè òÿãíå çà ñîáîþ ïîã³ð-
øåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â 
êðà¿í³, çíèùåííÿ îêðåìèõ 
ñåêòîð³â á³çíåñó, çíèæåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â 
³ âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî 
áàãàòñòâà, íåãàòèâí³ çì³íè 
ÿêîñò³ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³, 
ñïðèÿº çðîñòàííþ êîðóïö³¿ ó 
âèêîíàâ÷èõ, ñóäîâèõ òà 
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàíàõ. Ñâ³òîâå 
åêîíîì³÷íå ñï³âòîâàðèñòâî 
ââàæàº ðåéäåðñòâî ïîêàçíèêîì 
ñëàáêîñò³ êðà¿íè òà ¿¿ åêîíîì³êè.

Íåùîäàâíî â ÓÑÏÏ áóâ 
ïðîâåäåíèé êðóãëèé ñò³ë 
«Êîðïîðàòèâíå ïðàâî â Óêðà¿í³: 
ïðîáëåìè òà øëÿõè âèð³øåííÿ», â 
ÿêîìó âçÿëè ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè 
Ðàäè ï³äïðèºìö³â ïðè ÊÌÓ, 
óêðà¿íñüêèõ òà ì³æíàðîäíèõ 
þðèäè÷íèõ êîìïàí³é, ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é, ÿêèì íå áàéäóæà äîëÿ 
ï³äïðèºìíèöòâà òà õòî ïîâàæàº 
çàêîíè, íîðìè ä³ëîâî¿ åòèêè ³ 
ñóñï³ëüíî¿ ìîðàë³.

Ó÷àñíèêè ïîãîäèëèñÿ ç òèì,
ùî çóõâàëå, â³äêðèòå ðåéäåðñòâî 
òà êîðïîðàòèâí³ êîíôë³êòè, ùî 
ïåðåðîñòàþòü ó ïðîòèïðàâíå 
çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâ, 
ñòâîðþþòü ðåàëüíó çàãðîçó 
íàö³îíàëüíèì ³ åêîíîì³÷íèì 
³íòåðåñàì Óêðà¿íè. Çóïèíåííÿ 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ÷àñòî 
âèíèêàþòü ó õîä³ êîíôë³êò³â, 
çàçâè÷àé çàâäàþòü âåëè÷åçíèõ 
çáèòê³â äåðæàâíîìó òà ì³ñöåâèì 
áþäæåòàì, ñïðèÿþòü âèíèêíåííþ 
ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè ÿê ñåðåä 
ïðàö³âíèê³â òà ¿õí³õ ðîäèí, òàê ³ 
ñåðåä øèðîêîãî êîëà íàñåëåííÿ. 
Ïîòåíö³éí³ ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè 
ñïðàâåäëèâî íàð³êàþòü íà òå, ùî 
ì³æíàðîäí³ íîðìè âåäåííÿ á³çíåñó 
â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî íå ïðàöþ-
þòü, à ð³øåííÿ ì³ñöåâèõ òà 
ºâðîïåéñüêèõ ñóä³â íå 
âèêîíóþòüñÿ. 

Âàñèëü Êðóòîâ, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
ç ïèòàíü êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè
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Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè Óêðà¿íè – öå ïåðåäîâñ³ì 
íàñë³äîê íèçüêîãî ð³âíÿ ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³ îñíîâíî¿ ìàñè óêðà¿í-
ñüêèõ îðãàí³çàö³é, ï³äïðèºìñòâ òà óñòàíîâ (ÿêèé çíà÷íî íèæ÷èé, í³æ ó 
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ). Áåç êàðäèíàëüíî¿ çì³íè ñèòóàö³¿ í³ÿê³ îêðåì³ 
³ííîâàö³¿ íå çàáåçïå÷àòü â³ä÷óòíîãî åôåêòó â ìàñøòàáàõ êðà¿íè. 
Âîäíî÷àñ ïðè ³ñòîòíîìó ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ äîñêîíàëîñò³ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè 
â³ò÷èçíÿíèõ îðãàí³çàö³é ìîæíà äîñÿãòè çíà÷íîãî ïîçèòèâíîãî åôåêòó: 
ïîì³òíî ï³äâèùèòè ÷àñòêó ÂÍÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü åêîíîì³êè, çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü, â³äðàõóâàííÿ 
äî  äåðæáþäæåòó,  çíèçèòè  ñîö³àëüíó  íàïðóãó  òîùî. 

Ó ñâ³ò³ äàâíî â³äîì³ ôóíäàìåíòàëüí³ êîíöåïö³¿ äîñêîíàëîñò³, ÿê³ ó 
ñêîíöåíòðîâàíîìó âèãëÿä³ â³äîáðàæàþòü êðàùó ïðàêòèêó óñï³øíèõ 
îðãàí³çàö³é. Ó ªâðîï³ òàê³ êîíöåïö³¿ ñôîðìóëüîâàí³ EFQM - ïðîâ³äíîþ 
ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ â ñôåð³ äîñêîíàëîñò³. Öå äîñÿãíåííÿ 
çáàëàíñîâàíèõ ðåçóëüòàò³â; äîäàâàííÿ ö³ííîñòåé äëÿ ñïîæèâà÷³â; 
óïðàâë³ííÿ ÷åðåç ïðîöåñè; ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñòàëå 
ìàéáóòíº òîùî. B Óêðà¿í³ çà îñòàíí³ 15 ðîê³â íàêîïè÷åíî óí³êàëüíèé 
ïîçèòèâíèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ âäîñêîíàëåííÿ íà çàñàäàõ öèõ 
êîíöåïö³é. Íàñòàâ ÷àñ éîãî ìàñîâîãî ïîøèðåííÿ â ìàñøòàáàõ âñ³º¿ 
äåðæàâè. 

Îäíàê â Óêðà¿í³, ÿê ³ ðàí³øå, ãîëîâíó óâàãó çîñåðåäæåíî íà 
ïðîäóêö³¿, ¿¿ áåçïåö³ òà ÿêîñò³ é, â³äïîâ³äíî, íà ðîçâèòêó òåõí³÷íîãî 
ðåãóëþâàííÿ,  ñòàíäàðòèçàö³¿,  çàõèñòó  ïðàâ ñ ïîæèâà÷³â. 

Íà íàøó äóìêó, âèõ³ä ³ç êðèçè ìîæëèâèé ëèøå øëÿõîì îá'ºäíàííÿ 
ïðîìèñëîâî¿, ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñï³ëüíîòè Óêðà¿íè íàâêîëî ³äåé ä³ëîâî¿ 
äîñêîíàëîñò³ îðãàí³çàö³é (³äåé ÿêîñò³ â øèðîêîìó ñåíñ³ öüîãî ñëîâà). 
Äåðæàâà ïîâèííà ñòâîðèòè òàêó ñèñòåìó ìîòèâàö³¿ äî âäîñêîíàëåííÿ íà 
îñíîâ³ êðàùî¿ ä³ëîâî¿ ïðàêòèêè, çà ÿêî¿ âëàñíèêè, êåð³âíèêè òà ïåðñîíàë 
îðãàí³çàö³é ðåàëüíî â³ä÷óëè á: ÷èì âèùîãî ð³âíÿ äîñêîíàëîñò³ âîíè 
äîñÿãàþòü, òèì êîìôîðòí³øå ¿ì æèâåòüñÿ â íàø³é êðà¿í³. Ìîòèâàö³¿, ùî 
ñïîíóêàº ö³ëåñïðÿìîâàíî ³ ïîñë³äîâíî âäîñêîíàëþâàòè âåñü «ë³ñ» 
îðãàí³çàö³é, à íå ò³ëüêè îêðåì³ éîãî «äåðåâà». Ñòâîðåííÿ ìîòèâàö³¿ äî 
áåçïåðåðâíîãî âäîñêîíàëåííÿ â ìàñøòàáàõ äåðæàâè - öå, ïî ñóò³, 
ôàêòîð ðîçâèòêó êðà¿íè òà ãîëîâíà ëàíêà, çà ÿêó ìîæíà âèòÿãíóòè âåñü 
ëàíöþã ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Òîìó ñàìå ìîòèâàö³ÿ ðóõó çà 
ä³ëîâó äîñêîíàë³ñòü ïîâèííà ñòàòè ñòðèæíåì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà 
åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðì â Óêðà¿í³. Â³äïîâ³äíà Ðåçîëþö³ÿ ïðèéíÿòà 7-ì 
Âñåóêðà¿íñüêèì ç'¿çäîì ÿêîñò³. Óêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ ÿêîñò³ (ÓÀß) çà 
ó÷àñòþ çàö³êàâëåíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, á³çíåñó òà ïðîôåñ³éíî¿ 
ãðîìàäñüêîñò³ âæå ñòâîðèëà ðîáî÷ó ãðóïó, ÿêà ïðèñòóïèëà äî ðîçðîáêè 
çàêîíîïðîåêòó «Ïðî çàñàäè ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó ðóõó çà ä³ëîâó 
äîñêîíàë³ñòü  ³  ÿê³ñòü  â  Óêðà¿í³». 

Îäíàê ùîá ìàñîâèé ðóõ çà ä³ëîâó äîñêîíàë³ñòü ³ ÿê³ñòü ó íàø³é 
êðà¿í³ ñòàâ ðåàëüí³ñòþ, â³í ìàº áóòè àêòèâíî ï³äòðèìàíèé áåçïî-
ñåðåäíüî Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè ³ ðîçâèâàòèñÿ ï³ä éîãî ïàòðîíàòîì. Ìè á 
ïðîñèëè éîãî âèñòóïèòè ³ç çàÿâîþ ïðî ïðåñòèæí³ñòü òà ï³äòðèìêó 
äîñêîíàëèõ îðãàí³çàö³é ³ ïðîöåñ³â âäîñêîíàëåííÿ, à òàêîæ äàòè 
â³äïîâ³äí³ äîðó÷åííÿ âèêîíàâ÷³é âëàä³ òà îãîëîñèòè 2012-2015ðð. 
ðîêàìè  ä³ëîâî¿  äîñêîíàëîñò³  ³  ÿêîñò³  â  Óêðà¿í³.

Ïîòð³áíî âò³ëþâàòè ³äåþ ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³ 

Ïåòðî Êàëèòà, ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ÿêîñò³, ïðåçèäåíò 
Êëóá³â ë³äåð³â ÿêîñò³ Óêðà¿íè òà êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, 
÷ëåí Ãåíåðàëüíî¿ àñàìáëå¿ ªâðîïåéñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ÿêîñò³, â³öå-
ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ

Ïåòðî Êàëèòà, ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêî¿
àñîö³àö³¿ ÿêîñò³, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Ùî ñòîñóºòüñÿ îðãàí³çàö³é, ìè 
õî÷à é ãîâîðèìî ïðî âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó, àëå 
ò³ëüêè åï³çîäè÷íî, âåëèêîþ ì³ðîþ 
ôîðìàëüíî ³ ëèøå ó ñåíñ³ ïðèâå-
äåííÿ ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî 
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â (÷îãî 
ÿâíî íåäîñòàòíüî äëÿ åêîíîì³÷-
íîãî ïðîðèâó!). Îäíàê íàâ³òü 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ²SO 
9001 â ïåðåðàõóíêó íà 1 òèñ. 
æèòåë³â â Óêðà¿í³ ìåíøå, í³æ ó 
Êèòà¿, ó 3,5 ðàçà, à â ïîð³âíÿíí³ ç 
²òàë³ºþ - ìàéæå â 40 ðàç³â! Ïðè 
öüîìó, çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, â 
Óêðà¿í³ ðåàëüíèõ ñèñòåì ñåðåä 
ñåðòèô³êîâàíèõ ò³ëüêè íåçíà÷íà 
÷àñòèíà. 

²í³ö³àòèâè ÓÑÏÏ ²í³ö³àòèâè ÓÑÏÏ

Æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè äàâíî ïåðåáóâàº íà 
ìåæ³ ïîâíîãî çàíåïàäó. Ùå ê³ëüêà ðîê³â áåçä³ÿëüíîñò³ ïðèçâåäóòü äî 
òîãî, ùî Óêðà¿íà îïèíèòüñÿ â êðóãîâåðò³ êîìóíàëüíî¿ êàòàñòðîôè. Íà 
ùàñòÿ, ðîçóì³ííÿ ãëèáèíè öèõ ïðîáëåì º ó ïðåäñòàâíèê³â çàêîíîäàâ÷î¿ 
òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ³ ó çâè÷àéíèõ ãðîìàäÿíè, ÿê³ ñïîñòåð³ãàþòü  
çðîñòàííÿ òàðèô³â íà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, àëå íå áà÷àòü  
ïîë³ïøåííÿ  ¿õ  ÿêîñò³.

Çðîçóì³ëî,  ùî ðåìîíò òà ìîäåðí³çàö³ÿ ³íôðàñòðóêòóðè æèòëîâî-
êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ïîòðåáóº çíà÷íèõ êîøò³â. Çà ïðèáëèçíèìè 
ï³äðàõóíêàìè åêñïåðò³â, öå äâà – òðè  ð³÷íèõ áþäæåòè êðà¿íè.  Íà  òàê³ 
îáñÿãè êàï³òàëîâêëàäåíü çáîêó äåðæàâè ñïîä³âàòèñÿ ìàðíî. 
²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó ö³é ãàëóç³ º ùå ìåíø ïðèâàáëèâèì,  í³æ â ö³ëîìó 
ïî êðà¿í³. Òà é óÿâèòè, ùî,  íå ìàþ÷è ãàðàíò³é ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é, 
ìîæëèâîñò³ ïðîçîðî òà ïðîãíîçîâàíî ïðàöþâàòè,   ³íâåñòîðè âêëàäóòü 
ãðîø³ ó çíîøåí³ ìåðåæ³, çàñòàð³ëå êîòåëüíå îáëàäíàííÿ òà íàï³â-
çðóéíîâàíèé æèòëîâèé ôîíä, òåæ íåìîæëèâî. Íà æàëü, õî÷à 
çàêîíîäàâ÷à áàçà  ñüîãîäí³ â îñíîâíîìó ñôîðìîâàíà, âîíà  íå ïðàöþº. 
Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ äåðæàâîþ, äå çàõèñò ³íòåðåñ³â ³íâåñòîðà ó 
æèòëîâî-êîìóíàëüí³é  ñôåð ³  º  ñêëàäíèì  ³  íåãàðàíòîâàíèì. 

Ñàìå òîìó  ðÿò³âíèì ôàêòîðîì ìîæå áóòè ëèøå  äåðæàâíî-
ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî. Ïåðåêîíàíèé, ùî äåðæàâà ìîæå ³ ïîâèííà 
ñï³âïðàöþâàòè ç ïðèâàòíèì êàï³òàëîì ó ñôåð³ ÆÊÃ. ²íîçåìíèé äîñâ³ä 
äîâîäèòü, ùî òàêà ñï³âïðàöÿ áóâàº  êîíñòðóêòèâíîþ ³ êîðèñíîþ äëÿ âñ³õ 
ñòîð³í. Ëèøå äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî â çìîç³ ãàðàíòóâàòè, ùî 
äåðæàâà íàéáåçáîë³ñí³øå äëÿ áþäæåòó îòðèìàº ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíó-
âàííÿ ãàëóç³ òà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â; ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè – 
ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðåííÿ ñâî¿õ á³çíåñîâèõ ïðîåêò³â òà ãàðàíò³¿ 
ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ êîøò³â, à ñïîæèâà÷³ – ÿê³ñí³, â÷àñíî òà â ïîâíîìó 
îáñÿç³  íàäàí³  ïîñëóãè. 

Íà îñíîâ³ ïðàêòèêè êðà¿í, äå äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî 
ïîñ³äàº ÷³ëüíå ì³ñöå ïðè ô³íàíñóâàíí³ ïðîåêò³â ó æèòëîâî-êîìóíàëü-
íîìó ãîñïîäàðñòâ³, â Óêðà¿í³ òàêîæ ïîòð³áíî ñòâîðèòè ðÿä îðãàí³çàö³é, 
ÿê³ á ñïðèÿëè ïðàêòèö³ ïîøèðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ òàêîãî äîñâ³äó. 
Çîêðåìà, öå çàâäàííÿ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ ³ íîâà êîì³ñ³ÿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü 
ðîçâèòêó òà ðåôîðìóâàííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
Óêðà¿íè. 

Ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ òàêî¿ áóëî óõâàëåíî 11 ëèïíÿ 2011 ð. íà 
çàñ³äàíí³ Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ. Äî ñêëàäó êîì³ñ³¿ ââ³éøëè ïðåäñòàâíèêè 
ð³çíèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é (Àñîö³àö³¿ ì³ñò Óêðà¿íè, Âñåóêðà¿íñüêî¿ 
àñîö³àö³¿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â ÆÊÃ, Âñåóêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ðîáîòî-
äàâö³â ÆÊÃ, Àñîö³àö³¿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â ³ âëàñíèê³â, Óêðà¿íñüêî¿ 
àñîö³àö³¿ ÿêîñò³), íåçàëåæíî¿ ïðîôñï³ëêè åíåðãåòèêè Óêðà¿íè òà 
êåð³âíèêè  ï³äïðèºìñòâ - íàäàâà÷³â  æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ  ïîñëóã.

Íàéâàæëèâ³øèìè  íàïðÿìêàìè  ä³ÿëüíîñò³ êîì³ñ³¿ âèçíà÷åí³: 
- àíàë³ç íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü  ä³ÿëüíîñò³  

æèòëîâî-êîìóíàëüíî¿  ãàëóç³;
- ï³äãîòîâêà òà ðîçãëÿä ïðîåêò³â çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíèõ 

àêò³â, ÿê³ âïëèâàòèìóòü íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³  ðîáîòè æèòëîâî-
êîìóíàëüíî¿ ãàëóç³, ôîðìóâàííÿ äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿, 
âïðîâàæåííÿ  ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é òà ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó  ãàëóç³;

Ïîðÿòóíîê  ñôåðè ÆÊÃ – äåðæàâíî-ïðèâàòíå 
ïàðòíåðñòâî 

Ñåðã³é Áóëüáàñ, ãîëîâà Âñåóêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â 
ÆÊÃ, ãîëîâà êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü ðîçâèòêó òà ðåôîðìóâàííÿ 
æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè

Äëÿ åôåêòèâíîãî âïðîâàä-
æåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â êðà¿í³ 
íåîáõ³äíî ãàðìîí³çóâàòè çàêîíî-
äàâ÷³ àêòè, â òîìó ÷èñë³ ïîäàòêî-
âîãî, áþäæåòíîãî òà çåìåëüíîãî 
íàïðÿìó, íîðìè ïðî çàêóï³âë³ òà 
êîíöåñ³¿, ðîçðîáèòè ºäèí³ ñòàí-
äàðòè äëÿ ð³çíèõ ôîðì äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, à 
ãîëîâíå – çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ñòü 
ïðîöåñó.

Ñåðã³é Áóëüáàñ, ãîëîâà Âñåóêðà¿íñüêî¿
àñîö³àö³¿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â ÆÊÃ, 
ãîëîâà êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü ðîçâèòêó
òà ðåôîðìóâàííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî
ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè
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- ðîçãëÿä ³ ïðîâåäåííÿ ãðîìàäñüêî¿ åêñïåðòèçè äåðæàâíèõ 
ïðîãðàì òà ïëàí³â ç ðîçâèòêó æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â 
Óêðà¿í³.

Ñïîä³âàþñÿ, ùî ä³ÿëüí³ñòü êîì³ñ³¿ âïëèíå íà ïðîöåñè ðåôîðìó-
âàííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíî¿ ñôåðè, à âëàäà çìîæå ïî÷óòè é çðîçóì³òè 
ïðîïîçèö³¿ ïðåäñòàâíèê³â  á³çíåñó òà ì³ñöåâèõ ãðîìàä. Ïåðåêîíàíèé, 
ùî ó÷àñòü ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó, íåçàëåæíèõ åêñïåðò³â, ãðîìàäñüêîñò³ 
ó ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ òà ïðîãðàì ðîçâèòêó ÆÊÃ äîïîìîæå óíèêíóòè 
íåáàæàíèõ  ïîìèëîê  ó  õîä³  ðåôîðìóâàííÿ.

Ïåðñîíàë³¿ Ïåðñîíàë³¿ 

Â ò³ äàëåê³ 90-ò³, êîëè Óêðà¿íó îïîâèëà õâèëÿ åêîíîì³÷íîãî 
ïàä³ííÿ òà ìàñîâîãî áåçðîá³òòÿ, à äåðæàâíà âëàäà ñàì íà ñàì îïèíèëàñÿ 
ç ïðîáëåìàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìîëîäî¿ íåçàëåæíî¿ 
êðà¿íè, ä³ëîâà ãðîìàäà, ÿê í³êîëè, áóëà ñèëüíîþ ³ çãóðòîâàíîþ. 
Ïðîìèñëîâö³ íå ìîãëè ³ íå õîò³ëè çàëèøàòèñÿ îñòîðîíü òèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ 
òîä³ â³äáóâàëèñÿ, àäæå ñåðöå áîë³ëî çà ìàéáóòíº Óêðà¿íè, çà ïîäàëüøó 
äîëþ  â³ò÷èçíÿíî¿  ïðîìèñëîâîñò³  ³  ëþäåé. 

Òàê ó ñåðåäèí³ 1991 ðîêó ç'ÿâèëàñÿ Àñîö³àö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³, 
áóä³âíèöòâà, òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó – ïåðøà â íåçàëåæí³é Óêðà¿í³ á³çíåñ-
îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà âçÿëà íà ñåáå ôóíêö³þ çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ä³ëîâî¿ 
ãðîìàäè, ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà òà ïðîñóâàííÿ 
éîãî ³íòåðåñ³â íà çîâí³øí³ ðèíêè. Î÷îëþâàâ ¿¿ Â³êòîð Ãðèãîðîâè÷ 
Óð÷óê³í. 

- Öå áóëè âàæê³ ÷àñè, - ïðèãàäóº Â³êòîð Ãðèãîðîâè÷. – Óêðà¿íñüêà 
åêîíîì³êà íå ìàëà ïîâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó ÷åðåç òå, ùî áóëà äóæå 
çàëåæíîþ â³ä åêîíîì³ê ðàäÿíñüêèõ ðåñïóáë³ê. Çàìîâëåíü íå áóëî, ëþäè 
ìàñîâî âòðà÷àëè ðîáîòó, âè¿æäæàëè ó Ïîëüùó ³ Òóðå÷÷èíó â ïîøóêàõ 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Çäàâàëîñÿ á, âèõîäó íå ³ñíóâàëî.. . Àëå 
ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå íå îïóñêàëî ðóê, îá'ºäíàâøèñü â Àñîö³àö³þ 
ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âíèöòâà, òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó, íàìàãàëîñÿ âñ³ìà 
ìîæëèâèìè øëÿõàìè ç'ºäíàòè âèðîáíè÷³ ëàíöþæêè, çíàéòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîãî  ñïîæèâà÷à  äëÿ  ñâî¿õ  òîâàð³â.

Çãîäîì, ïåðåêîíàâøèñü ó ìîãóòíîñò³ ñèëè ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü, 
ïðîìèñëîâö³ âèð³øèëè ñòâîðèòè îðãàí, ÿêèé áè çä³éñíþâàâ 
êîîðäèíàö³þ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó, ñïðÿìóâàâ 
çóñèëëÿ íà ïîñèëåííÿ åêñïîðòíî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè, ï³äòðèìêó íàö³î-
íàëüíîãî  òîâàðîâèðîáíèêà.

Ïåðåéíÿâøè äîñâ³ä ïðîìèñëîâö³â âæå îá'ºäíàíî¿ íà òîé ÷àñ 
Ôåäåðàòèâíî¿ Ðåñïóáë³êè Í³ìå÷÷èíà, ìàéæå îäíî÷àñíî ç³ ñïðîáîþ 
ðîñ³éñüêèõ êîëåã îá'ºäíàòè ïðîìèñëîâèé ñåêòîð ó ºäèíó êîìàíäó, ó 
ëþòîìó 1992-ãî ä³ëîâ³ êîëà Óêðà¿íè íà áàç³ Àñîö³àö³¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
áóä³âíèöòâà, òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó ñòâîðèëè Âñåóêðà¿íñüêó ãðîìàäñüêó 
îðãàí³çàö³þ  «Óêðà¿íñüêèé  ñîþç  ïðîìèñëîâö³â  ³  ï³äïðèºìö³â». 

Çà çàäóìîì îñíîâîïîëîæíèê³â, Ñîþç ìàâ ñòàòè ëîêîìîòèâîì 
çðîñòàííÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó, êîîðäèíàòîðîì ðîáîòè ñóá'ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó òà â³äïîâ³äàëüíèì çà ¿õí³ 
êîîïåðàö³éí³  çâ'ÿçêè  ç  êðà¿íàìè  ÑÍÄ. 

Ñüîãîäí³, àíàë³çóþ÷è äâàäöÿòèð³÷íèé ðîçâèòîê íàøî¿ êðà¿íè, ïàí 
Óð÷óê³í ç ñóìîì êîíñòàòóº: Óêðà¿íà òàê ³ íå ñïðîìîãëàñÿ â³äíîâèòè 
ïîâíîö³ííó æèòòºä³ÿëüí³ñòü ñâîº¿ ïðîìèñëîâîñò³ – ò³º¿ ãàëóç³, ÿêà º 
îñíîâîþ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà êðà¿íè â ö³ëîìó. Çà ðîêè 
íåçàëåæíîñò³ âòðà÷åíî ö³ë³ íàóêîâ³ øêîëè, ñòðàòåã³÷í³ äëÿ åêîíîì³êè 
ï³äïðèºìñòâà,  êàäðîâèé  ïîòåíö³àë  êîîïåðàö³¿  òîùî. 

Ëèøå â îá'ºäíàíí³ – ìîãóòíÿ ñèëà… 

«Ìè êåðóâàëèñÿ ïðèíöèïîì 
åêîíîì³÷íîãî ïàòð³îòèçìó, 
äîñâ³äîì íàøèõ í³ìåöüêèõ êîëåã, 
ÿê³ ñòâîðèëè äóæå ïîòóæíå 
îá'ºäíàííÿ á³çíåñó – áåç ïîë³òè÷-
íî¿ çààíãàæîâàíîñò³, ç ÷³òêèìè, 
íåçì³ííèìè âïðîäîâæ â³ê³â 
çàñàäàìè íàö³îíàëüíîãî â³äò³íêó, 
ÿêå ôàêòè÷íî âèêîíóº â Í³ìå÷÷èí³ 
ôóíêö³þ ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëî-
âîñò³. Òàêèì ÷èíîì í³ìåöüê³ 
ï³äïðèºìö³ çóì³ëè ïîáóäóâàòè 
êîíñòðóêòèâíèé ä³àëîã ç âëàäîþ, 
çðîáèòè òàê, ùîá ¿õíÿ äóìêà 
áóëà âàãîìîþ ó ïðèéíÿòò³ 
âàæëèâèõ äåðæàâíèõ ð³øåíü.
Äî ïðèêëàäó, æîäíå çàñ³äàííÿ 
Ñîþçó í³ìåöüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íå 
îáõîäèëîñÿ ³ äîñ³ íå îáõîäèòüñÿ 
áåç êàíöëåðà ÔÐÍ Àíãåëè 
Ìåðêåëü», - ãîâîðèòü Â.Óð÷óê³í.

Ïðè÷èíîþ òàêîãî åêîíîì³÷íîãî ñòàíó â³í íàçèâàº áåç-
ñèñòåìí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº ó ïîòî÷íîìó 
ïðî¿äàíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà íåâì³íí³ ïðàöþâàòè íà ïåðñïåêòèâó. 
«Åôåêòèâíèõ ñèñòåìíèõ ï³äõîä³â, êîìïëåêñíèõ ïëàí³â ó ä³ÿõ äåðæàâíèõ 
ìóæ³â çà îñòàíí³ äâà äåñÿòêà ðîê³â íå áóëî. Ïåðåâàæàëè çäåá³ëüøîãî 
ïîë³òè÷í³ ïðîåêòè, à ïðî íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ äóìàòè áóëî 
í³êîìó. Îò ³ äîæèëèñÿ, ùî ñüîãîäí³ ³ìïîðòóºìî òó ïðîäóêö³þ, ÿêó â çìîç³ 
âèðîáëÿòè ñàì³! Óêðà¿íà ïåðåòâîðèëàñÿ íà ñèðîâèííèé ïðèäàòîê 
ðîçâèíóòîãî ñâ³òó – åêñïîðòóºìî ëèøå ñèðîâèíó, à ³ìïîðòóºìî ãîòîâó 
òåõí³÷íî  ñêëàäíó  ïðîäóêö³þ»,  –  îáóðþºòüñÿ  Â. Óð÷óê³í.

Â³í ïåðåêîíàíèé: äëÿ òîãî, ùîá Óêðà¿íà äîñÿãëà ïðîìèñëîâîãî 
ð³âíÿ ðîçâèòêó Í³ìå÷÷èíè, ïîòð³áí³ äîâãîñòðîêîâ³, âèñîêîåôåêòèâí³ 
äåðæàâí³ ïðîãðàìè ç ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ç 
âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ – ìàøèíîáóäóâàííÿ, àâ³à- é ñóäíî-
áóäóâàííÿ, åíåðãîçáåð³ãàþ÷îãî îáëàäíàííÿ òîùî. Çàïàñ ðàäÿíñüêî¿ 
ì³öíîñò³, ÿêà ïîêè ùî òðèìàº óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó çà ìåæàìè ïðîâàëëÿ, 
ïîòðîõè âè÷åðïóºòüñÿ, ãîâîðèòü Â³êòîð Ãðèãîðîâè÷. Òîìó ïîòð³áíî 
íåãàéíî çàä³ÿòè âñ³ ³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè ó ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ 
óêðà¿íñüêî¿  åêîíîì³êè.

Ðîáîò³ â ÓÑÏÏ Â³êòîð Óð÷óê³í ïðèñâÿòèâ áëèçüêî ï'ÿòè ðîê³â. 
Ïðèãàäóþ÷è íàñòðî¿, ÿê³ òîä³ ïàíóâàëè â êóëóàðàõ Ñîþçó, âèîêðåìëþº 
äóõ åêîíîì³÷íî¿ ºäíîñò³, ùèðå ïðàãíåííÿ äîïîìîãòè îäíå îäíîìó, 
âðÿòóâàòè êîîïåðàö³éí³ çâ'ÿçêè òà ïåðåòâîðèòè ÓÑÏÏ íà ëîêîìîòèâ 
åêñïîðòíî¿  ïîë³òèêè  äåðæàâè. 

Ç 1997 ðîêó ³ äî ñüîãîäí³ Â³êòîð Ãðèãîðîâè÷ çàéìàºòüñÿ 
ïîïóëÿðèçàö³ºþ òóðèñòè÷íèõ ïðèíàä Óêðà¿íè, ìàº âëàñíó òóðèñòè÷íó 
ô³ðìó «Óêð²íòóð». Ê³ëüêà ðîê³â òîìó â³äêðèâ ó ñîá³ òàëàíò ïèñüìåííèêà 
– ïèøå êíèæêè, â îñíîâíîìó ïðî êîçàöòâî. Òàê â³í ïðàãíå ðîçêðèòè 
³ñòîð³þ  ñâî¿õ  ïðàùóð³â,  ÿê³  áóëè  êîçàêàìè.

Íàïåðåäîäí³ íàøîãî ñëàâíîãî þâ³ëåþ Â³êòîð Ãðèãîðîâè÷, ÿêîãî 
ïî ïðàâó ìîæíà íàçâàòè îñíîâîïîëîæíèêîì Ñîþçó, áàæàº ÓÑÏÏ 
íåçëàìíîñò³ äóõó, íåçãàñíî¿ ä³ëîâî¿ åíåðã³¿, ìóæíîñò³ òà íàïîëåãëèâîñò³ 
ó â³äñòîþâàíí³ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â âëàñíîãî òîâàðîâèðîáíèêà òà 
çì³öíåíí³ êîîïåðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â âñåðåäèí³ íàøî¿ äåðæàâè. «Â³ðþ, ùî 
âàì  öå  ï³ä  ñèëó.  Ùèðî  âàø  –  Â³êòîð  Óð÷óê³í».

Îëåñÿ Êóðèëÿê

Â. Óð÷óê³í º òàêîæ àâòîðîì 
äåñÿòè íåçì³ííèõ çàïîâ³äåé 
ï³äïðèºìöÿ. «Áóòè ïðèêëàäîì 
äëÿ ñâî¿õ êîëåã, ç ÿêèìè òè 
ïðàöþºø; éòè â íîãó ç ÷àñîì, 
òîáòî ïîñò³éíî ãåíåðóâàòè ³äå¿ 
òà ðîçâèâàòè ³ííîâàö³éíå 
ìèñëåííÿ; ï³äâèùóâàòè ñâ³é 
þðèäè÷íèé ñòàòóñ, áî ðîçêðèòà 
ñüîãîäí³ òîáîþ ³íôîðìàö³ÿ 
çàâòðà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà 
ïðîòè òåáå; ï³äòðèìóâàòè ñâîº 
òà çäîðîâ'ÿ ñâîº¿ ðîäèíè; 
ðîçâèâàòè çäàòí³ñòü äî 
îá'ºäíàííÿ, áî ëèøå â îá'ºäíàíí³ 
ìîãóòíÿ ñèëà, ç ÿêîþ áóäóòü 
ðàõóâàòèñÿ» – îñü ãîëîâí³ 
ïðèíöèïè, ÿê³ Â³êòîð Óð÷óê³í 
ââàæàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè 
äëÿ óñï³øíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ÿêèõ äîòðèìó-
ºòüñÿ ñàì. À ùå ñåðåä éîãî 
âëàñíèõ æèòòºâèõ ïðèíöèï³â – 
÷åñí³ñòü, â³÷íèé ïîòÿã äî íàóêè 
òà ãîòîâí³ñòü çàâæäè ïðèéòè íà 
äîïîìîãó. 

Â³äîìèì ïðåäñòàâíèêîì ïðîìèñëîâî¿ åë³òè, ÿêà 20 ðîê³â òîìó 
îá'ºäíàëàñÿ â ÓÑÏÏ, º Ïåòðî Ìèõàéëîâè÷ Âàíàò. Âñå æèòòÿ â³äîìèé íà 
Çàïîð³ææ³ êåð³âíèê îá'ºäíàííÿ ïðîìèñëîâö³â â³ääàâ  ðîçâèòêó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Äâà 
ðîêè òîìó ð³øåííÿì ì³ñüêî¿ ðàäè éîìó áóëî ïðèñâîºíå çâàííÿ  
«Ïî÷åñíèé  ãðîìàäÿíèí  Çàïîð³ææÿ». 

Îòðèìàíèé äîñâ³ä ³ òðóäîâå çàãàðòóâàííÿ íà ð³äíîìó çàâîä³ 
«Çàïîð³æñòàëü» âèðîáèëè ó íüîìó îñîáëèâèé çàïîð³çüêèé ä³ëîâèé 
ïî÷åðê,  ÿêèé  íàçàâæäè  ñòàâ  ñòðèæíåì  éîãî  æèòòºâî¿  ïîçèö³¿. 

Ïðàöþþ÷è íà ð³çíèõ ïîñàäàõ, Ïåòðî Âàíàò áðàâ áåçïîñåðåäíþ 
ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ íàãàëüíèõ ïèòàíü ðîçâèòêó ì³ñòà. Çîêðåìà, 
áóä³âíèöòâ³ äðóãî¿ ÷åðãè Äí³ïðîâñüêî¿ ÃÅÑ, äèòÿ÷î¿ çàë³çíèö³, 
ìîëîä³æíîãî  öåíòðó òà çîíàëüíî¿ øêîëè, ðåêîíñòðóêö³¿ âèðîáíè-
÷èõ ïîòóæíîñòåé ìåòàëóðã³éíèõ òà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ðîçðîáëåíí³ ì³ñüêî¿ ïðîãðàìè «Á³îñôåðà», îáëàñíî¿ ïðîãðàìè 
åíåðãîçáåðåæåííÿ, á³çíåñ-ïëàíó ðîçâèòêó îáëàñò³. Òàêîæ çä³éñíåíî

«Àëå¿ âàðòî ïðîêëàäàòè  ïî ïðîòîïòàí³é ñòåæèí³»

Â³êòîð Óð÷óê³í, îäèí ³ç çàñíîâíèê³â ÓÑÏÏ

Ïåòðî Âàíàò, ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ
Çàïîð³çüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ
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Ïåðñîíàë³¿ 

êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî åêîëîã³÷íîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ ï³ñëÿ  àâàð³¿ íà 
×îðíîáèëüñüê³é ÀÅÑ, ðîçïî÷àòî ðîáîòè ç ïðîåêòóâàííÿ ìîñòîâîãî 
ïåðåõîäó  ÷åðåç  Äí³ïðî.

Ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî, ùî Ïåòðî Âàíàò ñòàâ êåð³âíèêîì ³ 
ðåäàêòîðîì âèäàííÿ êíèæêè «Çàïîð³ææÿ ³íäóñòð³àëüíå. ²ñòîð³ÿ ³ 
ñüîãîäåííÿ», ÿêó Ïðåçèäåíò Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè Áîðèñ 
Ïàòîí íàçâàâ ñâîºð³äíîþ åíöèêëîïåä³ºþ çàïîð³çüêîãî ïðîìèñëîâîãî  
êîìïëåêñó  òà  Çàïîð³çüêî¿  îáëàñò³. 

…Ùå â äàëåêîìó 1986 ðîö³ â³í ïîáà÷èâ ïîòðåáó ó  ãðîìàäñüêèõ 
îá'ºäíàííÿõ  ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ â óñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ 
ñâ³òó âèçíà÷àþòü ãîëîâí³ íàïðÿìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ñâî¿õ äåðæàâ, 
òà  ñòàâ ³í³ö³àòîðîì ñòâîðåííÿ â ïðîìèñëîâîìó öåíòð³ Óêðà¿íè  –  
Çàïîð³ææ³  Ä³ëîâîãî  êëóáó  äèðåêòîð³â. 

Çãîäîì ó ì³ñò³ áóëî ñòâîðåíî ãîñïîäàðñüêå îá'ºäíàííÿ «Ñï³âäðóæ-
í³ñòü». Òóäè ââ³éøëè êåð³âíèêè âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàãíóëè 
ñòâîðèòè â Çàïîð³ææ³ ïîòóæíó áàçó áóä³âåëüíî¿ ³íäóñòð³¿ òà ðîçøèðèòè   
ïðîìèñëîâó  êîîïåðàö³þ.  

Ó 1990 ðîö³, ïðàöþþ÷è çàñòóïíèêîì ãîëîâè Çàïîð³çüêîãî 
îáëâèêîíêîìó, Ïåòðî Âàíàò ðàçîì ç³ ñâî¿ìè êîëåãàìè ³í³ö³þâàâ 
ñòâîðåííÿ îá'ºäíàííÿ ïðîìèñëîâö³â îáëàñò³, ÿêå îòðèìàëî íàçâó 
Çàïîð³çüêèé îáëàñíèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â (ÇÎÑÏÏ) 
«Ïîòåíö³àë», ÿêèé çãîäîì óâ³éøîâ äî Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â 
³ ï³äïðèºìö³â.

Ñîþç ñòâîðþâàâñÿ ç ìåòîþ êîîðäèíàö³¿ ðîáîòè ïðîìèñëîâèõ 
ñòðóêòóð, ó òîìó ÷èñë³ íîâîñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ. Â³í áóâ íåîáõ³äíèé 
ÿê á³çíåñó, òàê ³ êåð³âíèöòâó îáëàñò³ äëÿ â³äïðàöþâàííÿ çàõîä³â ùîäî 
âèð³øåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîáëåì, ï³äãîòîâêè ïðîïîçèö³é äî âèùèõ 
îðãàí³â âëàäè êðà¿íè. Àäæå âîñåíè 1991 ðîêó öåíòðàë³çîâàíå 
óïðàâë³ííÿ çâàëèëîñÿ, à äåðæàâí³ óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè ÿê íà 
äåðæàâíîìó ð³âí³, òàê ³ íà ì³ñöÿõ âèÿâèëèñÿ ìàëîåôåêòèâíèìè. Çà öèõ 
óìîâ ðîëü «Ïîòåíö³àëó» ó êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
â³äïðàöþâàííÿ íîâèõ ôîðì ³ ìåòîä³â âçàºìîâ³äíîñèí ç âëàäíèìè 
ñòðóêòóðàìè ð³çêî çðîñëà. Ñîþç çì³ã âèð³øóâàòè ïðîáëåìè, íàä ÿêèìè 
ïîâí³ñòþ  àáî  ÷àñòêîâî  âòðàòèëà  êîíòðîëü  äåðæàâà.

Ïîïðè ñêëàäí³ êðèçîâ³ ÷àñè äåðæàâíî¿ ïåðåáóäîâè, «Ïîòåíö³àëó» 
âäàëîñÿ  âñòàíîâèòè ä³ëîâ³ çâ'ÿçêè ç ð³çíèìè ðåã³îíàìè êðà¿íè, à ñàìå ç 
Äîíáàñîì, çâ³äêè áóëî íàëàãîäæåíî áåçïåðåá³éíó äîñòàâêó âóã³ëëÿ äëÿ 
ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó ³ äëÿ íàñåëåííÿ. Êîëè â 1996 ðîö³ îáñÿã 
âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì óïàâ íà 54 %, òî â 
Çàïîð³çüê³é îáëàñò³ öåé ïîêàçíèê íå ïåðåâèùèâ 28 % - ïðàêòè÷íî âäâ³÷³ 
íèæ÷å. Ðåãóëÿðí³ çóñòð³÷³ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ äîïîìàãàëè 
îïåðàòèâíî  âèð³øóâàòè  ³  ïèòàííÿ  æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ð åã³îíó.

Íà ðóáåæ³ 1996 ðîêó ïàä³ííÿ áóëî çóïèíåíî, ³ ïî÷àëîñÿ ïîñòóïîâå 
ï³äíåñåííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. À â 2000 ðîö³ Çàïîð³çüêèé 
ðåã³îí ïåðøèì â Óêðà¿í³ âèéøîâ íà áàçîâ³ ïîêàçíèêè 1990 ðîêó. 
Ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ïðîìèñëîâö³â, ï³äïðèºìö³â òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ â îáëàñò³ áóâ çàêëàäåíèé ôóíäàìåíò  åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ.

«Ïîòåíö³àë» àêòèâíî ï³äòðèìóâàâ ³äåþ ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
åêñïåðèìåíòó â ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîìó êîìïëåêñ³. Ñï³ëüíèìè 
çóñèëëÿìè ïðîìèñëîâö³ òà ï³äïðèºìö³ âèñòóïèëè ³í³ö³àòîðàìè äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî àâ³à- ³ àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ. Ö³ òà ³íø³ 
³í³ö³àòèâè  áóëè  çãîäîì  çàêð³ïëåí³  ó  â³äïîâ³äíèõ  çàêîíàõ  Óêðà¿íè.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â «Ïîòåíö³àë» ùîð³÷íî ðîçãëÿäàº íå 
ìåíøå ñòà ïðîåêò³â çàêîí³â, íîðìàòèâíî – ïðàâîâèõ àêò³â, ïðîãðàì, ÿê³ 
ðîçðîáëÿþòüñÿ íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Ôàõ³âö³ 
ï³äïðèºìñòâ áåðóòü ó÷àñòü â åêñïåðòèç³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ 
äîêóìåíò³â, ùî ñòîñóþòüñÿ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ñôåð åêîíîì³êè. Ñîþç 
áåðå ó÷àñòü ó ðîçãëÿä³ íà âñ³õ ð³âíÿõ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
íàéàêòóàëüí³øèõ äëÿ  ïðîìèñëîâö³â ïðîáëåì òàðèô³â íà åëåêòðî-

åíåðã³þ òà çàë³çíè÷í³ ïåðåâåçåííÿ, ñïðîùåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð, 
ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ êàäð³â, ïèòàíü åíåðãîçáåðåæåííÿ òà 
åêîëîã³¿. Ïëî³äíîþ áóëà ðîáîòà íàä ïðîåêòàìè Òðóäîâîãî ³ Ïîäàòêîâîãî 
êîäåêñ³â.

Íèí³ «Ïîòåíö³àë» íàéàêòèâí³øèé ó÷àñíèê ïðîöåñó ðîçâèòêó 
îáëàñò³, ãåíåðàòîð ö³ëîãî ðÿäó ïðîåêò³â ó ñôåð³ ðîçøèðåííÿ 
ï³äïðèºìíèöòâà, âèðîáíèöòâà, òîðãîâî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, 
ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Â³í ïîñë³äîâíî òà  ðåçóëüòà-
òèâíî â³äñòîþº ³íòåðåñè òîâàðîâèðîáíèê³â ³, îòæå, ³íòåðåñè ïðàêòè÷íî 
âñüîãî ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ çàïîð³çüêîãî ïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó. Ñàìå òîìó éîãî àâòîðèòåò ó ä³ëîâèõ êîëàõ ñõîäó Óêðà¿íè ç ðîêó â 
ð³ê  çðîñòàº.

Êëóá ïðîâîäèâ íåôîðìàëüí³ 
çóñòð³÷³ êåð³âíèê³â ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ, äå îáãîâîðþâàâñÿ 
ñòàí ñïðàâ ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ ³ 
éøëîñÿ ïðî éîãî ïîäàëüøèé 
ðîçâèòîê. Òàê³ «ç³áðàííÿ áåç 
êðàâàòîê» äàâàëè ìîæëèâ³ñòü 
íàâîäèòè ïîðÿäîê íà ðèíêó ïðàö³, 
íàëàãîäæóâàòè âíóòð³øíüî-
îáëàñíó êîîïåðàö³þ, âèð³øóâàòè 
÷èìàëî ñîö³àëüíèõ ïèòàíü ó 
ðåã³îí³ òîùî.

«Êàæóòü, ùî àíãë³éö³ ïðè 
ñòâîðåíí³ ñâî¿õ çíàìåíèòèõ 
ïàðê³â êåðóþòüñÿ îäíèì 
æèòòºâèì ïðàâèëîì - âîíè 
ðîçì³÷àþòü ìàéáóòí³ àëå¿ íå â 
òèø³ êàá³íåò³â, à äàþòü 
ìîæëèâ³ñòü â³äâ³äóâà÷àì ñàìèì 
ïðîêëàñòè ñòåæêè, ÿê ¿ì öå 
çðó÷í³øå. Îñü ö³ äîð³æêè ³ ñòàþòü 
ïîò³ì çàêîííèìè àëåÿìè, ³ í³õòî 
âæå íå ïðàãíå ÿêèìîñü ÷èíîì 
çð³çàòè êóòè. Íà ì³é ïîãëÿä, 
õîðîøèé åêîíîì³÷íèé çàêîí - öå 
àëåÿ, ïðîêëàäåíà ïî âæå ïðîòîï-
òàí³é ñòåæèí³. Öå çàêîíîäàâ÷î 
îôîðìëåí³, ïåðåâ³ðåí³ ïðàêòèêîþ 
ïðàâèëà âåäåííÿ á³çíåñó, ÿê³ 
äîâåëè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü. Ñàìå 
òàêèì ïðèíöèïîì ìè íàìàãàºìîñÿ 
êåðóâàòèñÿ ó ñâî¿é ðîáîò³», - 
êàæå Âàíàò.

Íà ïî÷àòêó ëèïíÿ 2011 ðîêó â ªâðîïåéñüêîìó ïàðëàìåíò³ 
ñòâîðåíî ãðóïó íà ï³äòðèìêó ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè, äî ÿêî¿ ââ³éøëè 
ïðåäñòàâíèêè âñ³õ ôðàêö³é ºâðîïåéñüêèõ ïàðò³é. Êîîðäèíàòîðîì ãðóïè 
ïðèçíà÷åíî ºâðîäåïóòàòà â³ä Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà Ïàâëà Çàëåâñüêîãî. 

Ãðóïà ºâðîïàðëàìåíòàð³â íà ï³äòðèìêó ºâðî³íòåãðàö³éíèõ 
ïðàãíåíü Óêðà¿íè áóäå ò³ñíî ñï³âïðàöþâàòè ç ì³æôðàêö³éíèì 
äåïóòàòñüêèì îá'ºäíàííÿì Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè «ªâðîïåéñüêèé 
âèá³ð», ñï³âãîëîâîþ ÿêîãî º Àíàòîë³é Ê³íàõ. Ñôåðà âçàºìíîãî ³íòåðåñó – 
àäàïòàö³ÿ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà òà íîðì æèòòÿ ëþäåé äî âèìîã 
ªâðîñîþçó. Óêðà¿íñüê³ òà ºâðîïåéñüê³ äåïóòàòè òàêîæ ìàþòü íàì³ð 
ñïðèÿòè óñï³øíîìó çàâåðøåííþ ïåðåãîâîð³â ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ ùîäî 
ï³äïèñàííÿ  óãîäè  ïðî  àñîö³àö³þ  ³  çîíó  â³ëüíî¿  òîðã³âë³.

Ó ðàìêàõ ì³æïàðëàìåíòñüêî¿ ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè òà ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó áóäå ñòâîðåíà ñï³ëüíà åêñïåðòíà ãðóïà, ÿêà ïðàöþâàòèìå íàä 
ðîçðîáêîþ ³ ðåàë³çàö³ºþ Íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ç ï³äãîòîâêè Óêðà¿íè 
äî àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíñòâà â ªÑ, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ãàðìîí³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ é ïðàâîâî¿ ñèñòåìè ç ºâðîïåéñüêèìè íîðìàìè.

Â ªâðîïàðëàìåíò³ ñòâîðåíà ãðóïà íà ï³äòðèìêó 
Óêðà¿íè

Ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ

Ðåñïóáë³êà Ñåíåãàë çàö³êàâëåíà ó ñï³âïðàö³ â àãðîïðîìèñëîâ³é 
ñôåð³, ðèáíîìó ãîñïîäàðñòâ³, òåêñòèëüí³é ³ ã³ðíè÷îäîáóâí³é ãàëóçÿõ òà 
ñôåð³ òåëåêîìóí³êàö³é ³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é. Ïðî öå â ÓÑÏÏ çàÿâèâ 
Äåðæàâíèé ì³í³ñòð-ì³í³ñòð çàêîðäîííèõ ñïðàâ Ñåíåãàëó Ìàä³êå Í³ÿíã.

Íà ïåðåêîíàííÿ Ìàä³êå Í³ÿíãà, ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó çì³öíåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ç Óêðà¿íîþ º ÷èñëåíí³ ³íîçåìí³ ïîñåðåäíèêè. 
Òîìó ñåíåãàëüñüê³ ä³ëîâ³ êîëà ð³øó÷å íàëàøòîâàí³ íà âñòàíîâëåííÿ 
ïðÿìèõ á³çíåñ-êîíòàêò³â ç óêðà¿íñüêèìè ïàðòíåðàìè, ï³äïèñàííÿ óãîäè 
ì³æ ÓÑÏÏ òà Ñåíåãàëüñüêîþ òîðãîâî-ïðîìèñëîâîþ ïàëàòîþ ³ Ñï³ëêîþ 
ï³äïðèºìö³â  Ðåñïóáë³êè  Ñåíåãàë. 

 «Óêðà¿íà â³äêðèòà äëÿ ñï³âïðàö³ ç êðà¿íàìè Çàõ³äíî¿ Àôðèêè, â 
òîìó ÷èñë³ ³ç Ñåíåãàëîì. Íà ñüîãîäí³ ïîòåíö³àë óêðà¿íñüêî-
ñåíåãàëüñüêîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïàðòíåðñòâà âèêîðè-
ñòîâóºòüñÿ íåñïîâíà. Ïåðåêîíàíèé, ðåçóëüòàòè äâîñòîðîííüîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà ìîæóòü áóòè íàáàãàòî á³ëüøèìè, òèì á³ëüøå ùî â 
Óêðà¿íè òà Ñåíåãàëó íà ñüîãîäí³ º âñ³ ìîæëèâîñò³  âåñòè òîðã³âëþ íà 
îñíîâ³ ì³æíàðîäíèõ íîðì òà ïðàâèë», - ââàæàº ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é 
Ê³íàõ.

Â³ä÷èíÿþòüñÿ âîðîòà àôðèêàíñüêîãî ðèíêó

Ñï³âãîëîâè ì³æôðàêö³éíîãî äåïóòàòñüêîãî
îá'ºäíàííÿ ÂÐÓ ªâðîïåéñüêèé âèá³ð
Àíàòîë³é Ê³íàõ òà ²âàí Ïëþù,
ãîëîâà ªâðîïàðëàìåíòó ªæè Áóçåê,
äåïóòàò ªÏ Ïàâëî Çàëåâñüê³

« »
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Ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿÌ³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ

Ãðóïà àðàáñüêèõ á³çíåñìåí³â ç ªãèïòó, Ïàëåñòèíè òà Ñàóä³âñüêî¿ 
Àðàâ³¿ ãîòîâ³ çðîáèòè ³íâåñòèö³¿ â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó. Çîêðåìà, 
íàéáëèæ÷èì ÷àñîì âîíè ìàþòü íàì³ð â³äêðèòè â Óêðà¿í³ ï³äïðèºìñòâî ç 
âèðîáíèöòâà ë³ê³â, ÿêå â³äïîâ³äàòèìå âñ³ì ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì â 
ãàëóç³  ìåäèöèíè. 

«Ðîçâèòîê ìåäèöèíè âõîäèòü ó ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ íàøî¿ 
äåðæàâè. Óêðà¿íà íà 65-70% çàëåæíà â³ä ³ìïîðòó ìåäèêàìåíò³â, òîìó 
ïîòóæí³ñòü  âíóòð³øíüîãî ðèíêó ë³êàðñüêèõ çàñîá³â  äóæå àêòóàëüíå 
ïèòàííÿ.  ÓÑÏÏ ãîòîâå äîëó÷èòèñÿ äî ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïðîåêòó, ñïðèÿòè ó 
âèð³øåíí³ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ó äîçâ³ëüí³é ñèñòåì³, çåìåëüíèõ 
â³äíîñèíàõ, çàïðîïîíóâàòè ä³ºâó ñèñòåìó êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè», - 
çàçíà÷èâ  ó  õîä³  çóñòð³÷³  ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ  À. Ê³íàõ.

Â ÓÑÏÏ  àðàáñüêèì á³çíåñìåíàì çàïðîïîíóâàëè  çâåðíóòè óâàãó 
íà óêðà¿íñüêèé àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, ïåðåðîáíó é ëåãêó 
ïðîìèñëîâ³ñòü, ìàøèíîáóäóâàííÿ, â³äíîâëþâàëüíó åíåðãåòèêó. Äåÿê³ ç 
öèõ ãàëóçåé, â³äïîâ³äíî äî íîâîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå 
âñòóïèëî ó ä³þ íà ïî÷àòêó 2011 ðîêó, íà äåñÿòü ðîê³â çâ³ëüíåí³ 
äåðæàâîþ  â³ä  ñïëàòè  ïîäàòêó  íà  ïðèáóòîê.

Ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âçàºìîâèã³äíî¿ 
³íâåñòèö³éíî¿ ñï³âïðàö³ óêðà¿íñüê³ òà â³ðìåíñüê³ ä³ëîâ³ êîëà óêëàëè 
äîãîâ³ð ïðî ïàðòíåðñòâî. Â³äïîâ³äíèé äîêóìåíò ï³äïèñàíî â õîä³  
óêðà¿íñüêî-â³ðìåíñüêîãî  á³çíåñ-ôîðóìó. 

Ïåðåä Â³ðìåí³ºþ, ÿê ³ ïåðåä Óêðà¿íîþ, ñòî¿òü çàâäàííÿ 
ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè òîùî. Âîëîä³þ÷è ïîòóæíèì íàóêîâèì ³ ïðîìèñëîâèì 
ïîòåíö³àëîì, Óêðà¿íà ãîòîâà áðàòè ó÷àñòü ó ðîçáóäîâ³ òðàíñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè Â³ðìåí³¿, ñï³âïðàöþâàòè â àãðàðíîìó ñåêòîð³, õ³ì³÷í³é 
òà ìåòàëóðã³éí³é ïðîìèñëîâîñò³, â åíåðãåòè÷íîìó ìàøèíîáóäóâàíí³, 
ãàëóç³  ôàðìàöåâòèêè. 

Íèí³ ³ñíóþòü âñ³ óìîâè äëÿ óêðà¿íñüêî-â³ðìåíñüêî¿ ñï³âïðàö³ â 
òðàíñïîðòí³é ñôåð³, ïî÷èíàþ÷è â³ä ðîçáóäîâè ñó÷àñíèõ àâòîìîá³ëüíèõ 
äîð³ã ç ï³âíî÷³ íà ï³âäåíü Â³ðìåí³¿ òà áóä³âíèöòâà çàë³çíè÷íî¿ 
ìàã³ñòðàë³ «Â³ðìåí³ÿ - ²ðàí». Óêðà¿íà âîëîä³º âñ³ìà ìîæëèâîñòÿìè 
àêòèâíî¿ ó÷àñò³ â äàíèõ ïðîåêòàõ, âêëþ÷àþ÷è ïîñòàâêó ìåòàëîïðîäóêö³¿, 
ðóõîìîãî çàë³çíè÷íîãî ñêëàäó òà ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿê³ çà 
ñâîºþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, òåõí³÷íèì ³ òåõíîëîã³÷íèì ð³âíåì 
âèðîáíèöòâà  íå  ïîñòóïàþòüñÿ  ³íîçåìíèì  àíàëîãàì.

Ä³ëîâ³ êîëà Óêðà¿íè ãîòîâ³ ïîñèëèòè åêîíîì³÷íó é ³íâåñòèö³éíó 
ñï³âïðàöþ ç Ëàîñîì, áðàòè ó÷àñòü ó ðîçâ³äö³ é âèäîáóòêó ðîäîâèù 
êîðèñíèõ êîïàëèí. Ìîâà éäå ïðî äîâãîñòðîêîâå, âçàºìîâèã³äíå 
ïàðòíåðñòâî, ÿêå ìîæå ñòàòè ïîøòîâõîì äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â 
òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íî¿ é ³íâåñòèö³éíî¿ ñï³âïðàö³ îáîõ êðà¿í. Ïðî öå 
éøëîñÿ â õîä³ ïåðåìîâèí ç â³öå-ïðåì'ºð-ì³í³ñòðîì, ì³í³ñòðîì 
çàêîðäîííèõ  ñïðàâ  Ëàîñó  Òõîíãëóí³íîì  Ñ³ñóë³òîì.  

Àðàáñüêèé ñâ³ò çàö³êàâèâñÿ íàøèìè 
ôàðìàöåâòè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè

ÓÑÏÏ ñòàâ ïàðòíåðîì ïðîìèñëîâö³â Â³ðìåí³¿

Óêðà¿íà íàö³ëåíà íà ïàðòíåðñòâî ç Ëàîñîì

²íòåðåñ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó â Ëàîñ³ ñòàíîâèòü ñï³âïðàöÿ â 
åíåðãåòè÷í³é ñôåð³, ã³ðíè÷îäîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³, àãðîïðîìèñ-
ëîâîìó êîìïëåêñ³. «Óêðà¿íà âîëîä³º âåëèêèì íàóêîâèì é êàäðîâèì 
ïîòåíö³àëîì ó ñôåð³ ãåîðîçâ³äêè, ìàº çíà÷íèé äîñâ³ä âèäîáóâàííÿ 
êîðèñíèõ êîïàëèí ³ ðåàë³çàö³¿ ìàñøòàáíèõ ãåîëîã³÷íèõ ïðîåêò³â. À Ëàîñ, 
ÿê â³äîìî, ñëàâèòüñÿ ñâî¿ìè áàãàòèìè ïîêëàäàìè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. 
Òîìó â íàñ º âñ³ øàíñè ïîáóäóâàòè âçàºìîâèã³äíó, äîâãîñòðîêîâó 
ñï³âïðàöþ»,  -  ñêàçàâ  ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ  À. Ê³íàõ.

Íèí³ â Ëàîñ³ ïðàöþº  êîìïàí³ÿ «Îí³êñ» - ïîêè ùî ºäèíå óêðà¿íñüêå 
ï³äïðèºìñòâî, ÿêå âæå ïðîâåëî äîñë³äíèöüêó ðîáîòó ëàîñüêèõ íàäð ³ 
ãîòîâå ðîçïî÷àòè áóä³âíèöòâî êîïàëüí³ ç âèäîáóòêó çîëîòà. Â³öå-
ïðåì'ºð-ì³í³ñòð, ì³í³ñòð çàêîðäîííèõ ñïðàâ Ëàîñó ïîçèòèâíî îö³íèâ 
òàêó ïðîïîçèö³þ óêðà¿íñüêèõ ä³ëîâèõ ê³ë ³ ñêàçàâ, ùî Ëàîñ ãîòîâèé äî 
³íâåñòèö³éíî¿  ñï³âïðàö³  ç  Óêðà¿íîþ  â  ãàëóç³  ã³ðíè÷îäîáóâàííÿ.

SIPPO (Swiss Import Promotion Programme) – öå øâåéöàðñüêà 
ïðîãðàìà ï³äòðèìêè ³ìïîðòó. Âîíà  ïðàöþº â ðàìêàõ îðãàí³çàö³¿ OSEC 
(www.osec.ch), øâåéöàðñüêîãî á³çíåñ-îá'ºäíàííÿ, ÿêå ô³íàíñóºòüñÿ 
SECO – øâåéöàðñüêèì ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè, ³ âèêîíóº éîãî 
äîðó÷åííÿ, îäíå ç ÿêèõ  ðåàë³çóºòüñÿ  ïðîãðàìîþ SIPPO – ï³äòðèìóº 
³íîçåìíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Ãîëîâíèé îô³ñ SIPPO çíàõîäèòüñÿ â 
Öþð³õó.

Óêðà¿íà º îäí³ºþ  ³ç ïð³îðèòåòíèõ êðà¿í, íà ÿê³ ïîøèðþºòüñÿ öÿ 
ïðîãðàìà, ³ äðóãèì çà çíà÷óù³ñòþ ï³ñëÿ Ðîñ³¿ ïàðòíåðîì äëÿ Øâåéöàð³¿.

Ï³äòðèìêà óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â çä³éñíþºòüñÿ çà 
òàêèìè  íàïðÿìêàìè:

- ìåòàëîîáðîáêà, åëåêòðîòåõí³êà, åëåêòðîí³êà;
- äåðåâî, äåðåâîîáðîáêà, âèðîáè ç äåðåâà;
- ïðîäóêö³ÿ íàðîäíîãî ïðîìèñëó, ðó÷íà ðîáîòà;
- òåêñòèëü;
- ³íòåðíåò-òåõíîëîã³¿, ðîçðîáêà ïðîãðàìíîãî   

çàáåçïå÷åííÿ.
Ïðîãðàìà ïåðåäáà÷àº ðîçì³ùåííÿ óêðà¿íñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â 

íà êîðïîðàòèâíîìó âèñòàâî÷íîìó ñòåíä³ SIPPO ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ 
ïðîô³ëüíèõ âèñòàâîê ªâðîïè: ùîð³÷íà âèñòàâêà Fruitlogistica ó Áåðë³í³ 
(ôðóêòè, îâî÷³),  Hannovermesse (çàãàëüí³ âèðîáíè÷³ íàïðÿìêè), 
Swisstech (øâåéöàðñüêà âèñòàâêà âèñîêèõ òåõíîëîã³é, ïðîâîäèòüñÿ 
îäèí ðàç íà äâà ðîêè, íàéáëèæ÷à — â 2012 ðîö³), MIDEST ó Ïàðèæó 
(îñ³ííÿ âèñòàâêà ç ñóáêîíòðàêòèíãó), CEBIT  â Í³ìå÷÷èí³ (³íòåðíåò ³ IT),  
âèñòàâêà ç áóä³âíèöòâà BAU ó Ìþíõåí³ é øâåéöàðñüêà áóä³âåëüíà 
âèñòàâêà  Swissbau.

Çàö³êàâëåí³ñòü  øâåéöàðñüêî¿ ñòîðîíè ïîëÿãàº â òîìó, ùî â îñîá³ 
çàïðîøåíèõ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â øâåéöàðñüê³ ³ ºâðîïåéñüê³ 
êîìïàí³¿ îòðèìóþòü ïîñòà÷àëüíèê³â  á³ëüø äåøåâî¿, í³æ ºâðîïåéñüêà,  
ïðîäóêö³¿,  ÿêà ìàº àäåêâàòíó ÿê³ñòü. ²íòåðåñ óêðà¿íñüêèõ ô³ðì ùå á³ëüø 
î÷åâèäíèé — öå óí³êàëüíà ìîæëèâ³ñòü çàÿâèòè ïðî ñåáå íà 
çîâí³øíüîìó  ðèíêó  àáî  ðîçøèðèòè  îáñÿã  âæå  ³ñíóþ÷îãî  åêñïîðòó.

Óêðà¿íñüêèé âèðîáíèê ìîæå ñòàòè ó÷àñíèêîì SIPPO çà òàêèõ óìîâ: 
ï³äïðèºìñòâî ìàº áóòè ïðèâàòíèì; çà ìàñøòàáàìè – ìàëèì ÷è ñåðåäí³ì ç 
÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ â³ä äâîõ äî ñòî ï'ÿòäåñÿòè îñ³á; íà ìîìåíò 
çàÿâêè ï³äïðèºìñòâî ìàº åêñïîðòóâàòè äî 20-30% ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ â 
ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè; õî÷à á îäèí ³ç äâîõ ñï³âðîá³òíèê³â, ùî 
â³äïðàâëÿþòüñÿ íà âèñòàâêó, ïîâèíåí â³ëüíî  âîëîä³òè í³ìåöüêîþ  àáî 
àíãë³éñüêîþ  ìîâàìè. 

Ï³ñëÿ îòðèìàííÿ çàÿâêè íà ó÷àñòü ó âèñòàâö³ êóðàòîð ç Øâåéöàð³¿ 
â³äâ³äóº  ï³äïðèºìñòâî òà óõâàëþº ê³íöåâå ð³øåííÿ ùîäî éîãî ó÷àñò³ ó

Çàïðîøóºìî äî ñï³âïðàö³ ç ïðîãðàìîþ SIPPO

SIPPO º íå çâè÷àéíèì ïîñå-
ðåäíèêîì ì³æ îðãàí³çàòîðàìè 
âèñòàâîê òà ïîòåíö³éíèìè 
åêñïîíåíòàìè. Îêð³ì òîãî, ùî 
ïðîãðàìà íàäàº ñóáâåíö³¿ ùîäî 
âèòðàò íà âèñòàâêîâó ïëîùó òà 
ïðîæèâàííÿ, âîíà º ñïðàâæí³ì 
ïîì³÷íèêîì äëÿ óêðà¿íñüêîãî 
ï³äïðèºìöÿ ó ñôåð³ ºâðîïåéñüêîãî 
á³çíåñó. Åêñïåðòè SIPPO ïðîâî-
äÿòü ï³äãîòîâ÷ó ðîáîòó ³ç 
çàëó÷åííÿ íà ñâî¿ ñòåíäè 
ïîòåíö³éíèõ çàìîâíèê³â äëÿ 
óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â (ç âëàñíèõ 
áàç äàíèõ òà áàç äàíèõ SIPPO), 
àêòèâíî ïðàöþþòü ç â³äâ³äó-
âà÷àìè ñòåíä³â - íàäàþòü 
³íôîðìàö³þ ïðî âèðîáíèêà, 
ðåêîìåíäóþòü éîãî ÿê íàä³éíîãî 
ïàðòíåðà, íàäàþòü ïðîôåñ³éí³ 
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ñòðàòåã³¿ 
ïðîäàæ òà çàëó÷åííÿ íîâèõ 
çàìîâíèê³â.

Âèñòàâêà Interzum (âèðîáè ç äåðåâà)
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ïðîãðàì³. Çãîäîì ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº çàïðîøåííÿ, ôîðìóëÿð 
ó÷àñíèêà é ðàõóíîê íà îïëàòó ðåºñòðàö³éíîãî âíåñêó (ó ñóìó âíåñêó 
âõîäèòü ó÷àñòü ó âèñòàâö³ é ïðîæèâàííÿ äâîõ ëþäåé â³ä ï³äïðèºìñòâà 
íà ÷àñ  ïðîâåäåííÿ  âèñòàâêè). 

Ñóìà ðåºñòðàö³éíîãî âíåñêó êîëèâàºòüñÿ â³ä 1500 äî 1700 ºâðî 
çàëåæíî â³ä âèñòàâêè. Ñþäè âõîäèòü îáëàäíàíà âèñòàâêîâà ïëîùà 
(áëèçüêî 6 êâ. ì íà êîæíîãî åêñïîíåíòà); ïðîæèâàííÿ äëÿ äâîõ ëþäåé 
â³ä êîìïàí³¿ íà óâåñü ÷àñ âèñòàâêè. SIPPO òàêîæ çàáåçïå÷óº ïðåäñòàâ-
íèêàì  êîìïàí³é  â³çîâó  ï³äòðèìêó. 

Òðåòüîãî æîâòíÿ 2011 ðîêó ó Êèºâ³ SIPPO ïðîâåäå ñåì³íàð. Ó÷àñòü 
â íüîìó áåçêîøòîâíà. Ïîïåðåäí³é çàïèñ íà ñåì³íàð ìîæíà çä³éñíèòè, 
íàä³ñëàâøè íà àäðåñó prokhorovy@gmail.com çàÿâêó ç ïîì³òêîþ ó òåì³ 
ëèñòà  «Êàíäèäàòóðà  SIPPO».

Á³ëüøå ³íôîðìàö³¿ ìîæíà ä³çíàòèñÿ íà ñàéò³ www.sippo.ch. 
Ïðåäñòàâíèê ïðîãðàìè SIPPO â Óêðà¿í³ - Þð³é Ïðîõîðîâ (ìîá. +380 50 
410 28 68, ôàêñ: +41 21 965 62 37, åë. ïîøòà: prokhorovy@gmail.com). 
Àäðåñà:  âóë. Ïàíüê³âñüêà, 27/78,  îô³ñ ¹ 84,  Óêðà¿íà,  01033  Êè¿â.

Äîñâ³ä êðàùèõ

Ïðåçèäåíò ãðóïè êîìïàí³é «Ïðîâ³àíò», â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 
Âàëåíòèí Çàïîðîùóê º ñó÷àñíèì ìåíåäæåðîì ç äîáðîþ ðåïóòàö³ºþ òà 
âåëèêèì áàãàæåì çíàíü. Â³í ïîñò³éíî äáàº ïðî ï³äâèùåííÿ ñâîãî 
ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ òà êâàë³ô³êàö³¿ ñâî¿õ êîëåã, àäæå êåðóºòüñÿ òàêèì 
ïðèíöèïîì óïðàâë³ííÿ – âèáóäóâàòè ñèñòåìó òàê, ùîá, íåçàëåæíî â³ä 
çì³íè êåð³âíèöòâà, ï³äïðèºìñòâî ïðàöþâàëî ³ äàâàëî äîáð³ ô³íàíñîâ³ 
ïîêàçíèêè. 

«Åêîíîì³÷íèé óñï³õ ãðóïè êîìïàí³é «Ïðîâ³àíò» ïîëÿãàº ó òîìó, ùî 
ìè ïîñò³éíî ðå³íâåñòóºìî îòðèìàíèé ïðèáóòîê ó ïîäàëüøèé ðîçâèòîê 
ï³äïðèºìñòâ ³ îð³ºíòóºìîñÿ íà êðàù³ ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè. Íàøà 
ñòðàòåã³ÿ – öå â³äêðèò³ñòü ³ ïðîçîð³ñòü. Âëàñíå, öåé äåâ³ç ³ º çàïîðóêîþ 
äîâîë³ âèñîêî¿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü â «Ïðîâ³àíò»», - ðîçïîâ³äàº ïàí Çàïîðîùóê.

Êîìïàí³ÿ – ÿñêðàâèé ïðèêëàä òîãî, ÿê ìîæóòü ïðàöþâàòè 
âíóòð³øí³ óêðà¿íñüê³ ³íâåñòèö³¿. Íà îòðèìàí³ êîøòè çàêóïîâóºòüñÿ 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íå îáëàäíàííÿ ç ïåðåðîáêè é âèðîáíèöòâà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, êîøòè ³íâåñòóþòüñÿ â íîâ³ òåõíîëîã³¿. 
«Ïðîâ³àíò» äàâíî âèçíà÷èâ äëÿ ñåáå îñíîâíèé êðèòåð³é ðîáîòè: 
ïðîäóêö³ÿ, ÿêó â³í âèïóñêàº, ìàº áóòè ÿê³ñíîþ, à äëÿ öüîãî ïîòð³áíà 
êðàùà ñèðîâèíà ³ ñó÷àñíå îáëàäíàííÿ. Òàê³ ï³äõîäè çàäîâîëüíÿþòü 
³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â, ÿê³ îòðèìóþòü âèñîêîÿê³ñíó ïðîäóêö³þ, òîìó 
ãîòîâ³  ïîä³ëèòèñÿ  ïåðåäîâèìè  òåõíîëîã³ÿìè. 

Â ñòðóêòóðó ãðóïè êîìïàí³é «Ïðîâ³àíò» âõîäÿòü âèðîáíèêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, 
ôëàãìàíîì ÿêèõ º ²÷íÿíñüêèé ìîëî÷íî-êîíñåðâíèé êîìá³íàò. Â³í 
ðîçòàøîâàíèé â ñóñ³äñòâ³ ç Êè¿âñüêîþ îáëàñòþ – íà ×åðí³ã³âùèí³. Ñàìå 
òóò ÒÌ «²÷íÿ» çàêóïîâóº ìîëîêî ó âåëèêîòîâàðíèõ ô³ðì, ÿê³ ïðàöþþòü â 
àâòîìàòè÷íîìó ðåæèì³ äî¿ííÿ êîð³â. Ïðèíöèï òàêèé: äî âèìåí³ êîðîâè 

«ß ôàíàò ñâîº¿ ñïðàâè»

Íàïðèê³íö³ ëèïíÿ ãðóïà êîìïàí³é «Ïðîâ³àíò», äî ñêëàäó ÿêî¿ 
âõîäèòü ÷ëåí ÓÑÏÏ – ²÷íÿíñüêèé ìîëî÷íî-êîíñåðâíèé êîìá³íàò, 
â³äçíà÷èëà ñâîº 5-ð³÷÷ÿ. Ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêà ñï³ëüíîòà Óêðà¿íè 
â³òàº ñâîãî òîâàðèøà ç þâ³ëåºì, à «Â³ñíèê ÓÑÏÏ» ðîçïîâ³äàº ïðî 
çäîáóòêè é äîñÿãíåííÿ «Ïðîâ³àíòó», éîãî êåð³âíèêà, ÿêèé çà äîâîë³ 
êîðîòêèé ïåð³îä çóì³â, íåçâàæàþ÷è íà êðèçîâ³ ÿâèùà, âèâåñòè 
êîìïàí³þ â ë³äåðè óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â òà åêñïîðòåð³â ïðîäîâîëü÷î¿  
ïðîäóêö³¿.

ï³ä'ºäíóºòüñÿ äî¿ëüíèé àïàðàò, ³ ìîëîêî, íå ñòèêàþ÷èñü ç ïîâ³òðÿì, 
ïîòðàïëÿº â õîëîäèëüíèê, äå îõîëîäæóºòüñÿ â îêðåìèõ ãåðìåòè÷íî 
çàêðèòèõ ³ äåç³íô³êîâàíèõ ºìíîñòÿõ. Ç íèõ, çíîâ áåç äîñòóïó ïîâ³òðÿ, 
ìîëîêî ïåðåêà÷óºòüñÿ â ñïåöòðàíñïîðò, ÿêèé äîñòàâëÿº éîãî íà 
ï³äïðèºìñòâî. Òàêèé òåõíîëîã³÷íèé öèêë ç ïîäàëüøîþ ïåðåâ³ðêîþ ó 
ñåðòèô³êîâàíèõ ëàáîðàòîð³ÿõ äàº âïåâíåí³ñòü ó âèñîê³é ÿêîñò³ 
ïîäàëüøî¿  ïðîäóêö³¿.

Ïîíàä 70% âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òðèâàëîãî çáåð³ãàííÿ – 
«çãóùîíêó» é ìîëîêî – ãðóïà êîìïàí³é «Ïðîâ³àíò» åêñïîðòóº ó 30 êðà¿í 
Àç³¿, Àôðèêè, Àâñòðàë³¿, ÑØÀ ³ ªâðîïè. Ó êîðîòêîñòðîêîâèõ ïëàíàõ – 
ðîçïî÷àòè  åêñïîðò  çåðíîâèõ. 

«Ìè áåðåìî àêòèâíó ó÷àñòü ó ðåéòèíãîâèõ ì³æíàðîäíèõ 
êîíêóðñàõ ³ âèñòàâêàõ Ðîñ³¿, Ñåðåäíüî¿ Àç³¿, ÎÀÅ, ÏÀÐ òà ³íøèõ ðåã³îí³â 
ñâ³òó. Ñï³ëêóâàííÿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì íàäàº ñòèìóë ðóõàòèñÿ 
âïåðåä. ×àñòî îïèíÿºìîñÿ íà íèõ ºäèíèìè ïðåäñòàâíèêàìè ç Óêðà¿íè. 
Íàìè ö³êàâëÿòüñÿ, íàñ âï³çíàþòü, à, îòæå, ä³çíàþòüñÿ ³ ïðî Óêðà¿íó», - 
ãîâîðèòü  Âàëåíòèí  Àíàòîë³éîâè÷.

Âàëåíòèí Çàïîðîùóê º àêòèâíèì ãðîìàäñüêèì ä³ÿ÷åì. Â³í – 
äåïóòàò îáëàñíî¿ ×åðí³ã³âñüêî¿ ðàäè, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ ç ïèòàíü 
ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Çà éîãî ³í³ö³àòèâàìè â ÓÑÏÏ 
îáãîâîðþþòüñÿ íàéá³ëüø ãîñòð³ ïðîáëåìè, ÿê³ áëîêóþòü â³ëüíèé 
ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïåðåðîáíî¿ ñôåðè, ðîçðîáëÿþòüñÿ 
ïðîïîçèö³¿ äî çàêîíîïðîåêò³â, â³äïðàöüîâóþòüñÿ øëÿõè ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ òà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

«Ñó÷àñíèé ï³äïðèºìåöü ïîâèíåí íå ëèøå ïðàãíóòè ìàêñèìàëü-
íîãî ïðèáóòêó, à é íåñòè ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñâî¿ìè 
ïðàö³âíèêàìè òà çîâí³øí³ì ñâ³òîì. ß öå ÷³òêî ðîçóì³þ ³ íàìàãàþñÿ 
âñ³ëÿêî ñïðèÿòè ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî äóõó êîìïàí³¿. Äëÿ ìåíå 
ãîëîâíå, ùîá ëþäèíà ïðèõîäèëà íà ðîáîòó ç ãàðíèì íàñòðîºì ³ ç òàêèì 
æå ïîâåðòàëàñÿ äîäîìó. Íèí³ ó íàñ ïðàöþº ïîíàä 400 ëþäåé. Ð³âåíü 
çàðïëàòè - âèùå ñåðåäíüîãî. Ó íàñ õîðîøà ïðîôåñ³éíà êîìàíäà, ÿêà ìàº 
áàãàòî àìá³òíèõ ïëàí³â íà ìàéáóòíº ³ º ñïðàâæí³ì ôàíàòîì ñâî¿ ñïðàâè», 
-  ïèøàºòüñÿ  Âàëåíòèí  Çàïîðîùóê.

Ï³äãîòóâàëà Îëåñÿ Êóðèëÿê

Çà ìèíóëèé ð³ê îáîðîò ãðóïè 
êîìïàí³é «Ïðîâ³àíò» ñêëàâ ïîíàä 
30 ìëí. ºâðî. ²íâåñòèö³¿ ó ìîäåð-
í³çàö³þ âèðîáíèöòâà ñòàíîâèëè 
áëèçüêî 15 ìëí. ºâðî. Çà ïåðøå 
ï³âð³÷÷ÿ 2011 ðîêó êîìïàí³ÿ 
îòðèìàëà âèðó÷êó ó ñóì³ 20 ìëí. 
ºâðî ³ ³íâåñòóâàëà ïîíàä 15 ìëí. 
ºâðî. Çàê³í÷èòè ð³ê «Ïðîâ³àíò» 
ïëàíóº ç 45 ìëí. ºâðî äîõîäó, à 
çàãàëüíà ñóìà ³íâåñòèö³é â ïîêðà-
ùåííÿ âèðîáíè÷îãî öèêëó òà 
ðîçøèðåííÿ ñâî¿õ åêñïîðòíèõ 
ìîæëèâîñòåé ñêëàäå 30 ìëí. ºâðî.

Íåùîäàâíî êîìïàí³¿ ïðèñâî-
ºíî ³íâåñòèö³éíèé ðåéòèíã ÂÂÂ+, 
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó ô³íàíñîâó 
ñòàá³ëüí³ñòü «Ïðîâ³àíòó», éîãî 
êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü òà ñò³é-
ê³ñòü äî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
êîí'þíêòóðè.

Äî ðå÷³, ²÷íÿíñüêèé ìîëî÷íî-
êîíñåðâíèé êîìá³íàò ÷îòèðè 
îñòàíí³õ ðîêè ïîñï³ëü íàãîðîä-
æóâàâñÿ íà Ì³æíàðîäí³é âèñòàâö³ 
«ÏðîäÅêñïî» â Ìîñêâ³ çîëîòîþ 
ìåäàëëþ çà ïðîäóêò «Ìîëîêî 
çãóùåíå ç öóêðîì». À íà íàéá³ëü-
ø³é â Àç³¿ 15-é Ì³æíàðîäí³é 
âèñòàâö³-ôîðóì³ (Gulfood 2010, 
Äóáà¿) ïðîäóêö³ÿ òîðãîâî¿ ìàðêè 
«²÷íÿ» îòðèìàëà íàãîðîäè çà 
êðàùó ÿê³ñòü ïðîäóêòó.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ óñï³øíî¿ 
ðîáîòè «Ïðîâ³àíòó» º ñîö³àëüíå 
óñòðåìë³ííÿ êîìïàí³¿ - äîïîìîãà 
äèòÿ÷èì ñàäî÷êàì, ³íòåðíàòàì ³ 
øêîëàì íåâåëèêèõ ì³ñò òà 
ðàéîííèõ öåíòð³â ×åðí³ã³âñüêî¿ 
îáëàñò³, ñïðèÿííÿ ì³ñöåâ³é âëàä³ ó 
ðåàë³çàö³¿ êóëüòóðíî-îñâ³òí³õ 
ïðîãðàì ðåã³îíó, ï³äòðèìêà 
ìàëîçàáåçïå÷åíèõ ñ³ìåé, ðîçâèòîê 
êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè íà 
ï³äïðèºìñòâàõ òîùî. 

Ä³ëîâèé òóðèçì

Òðàäèö³éíî äî ïîíÿòòÿ «á³çíåñ-òóðèçì» ìè â³äíîñèìî ï³äá³ð 
ãîòåë³â ó çðó÷íèõ ì³ñöÿõ ïðîâåäåííÿ á³çíåñ-ïîäîðîæ³, áðîíþâàííÿ 
àâ³à- òà çàë³çíè÷íèõ êâèòê³â, îôîðìëåííÿ âè¿çíèõ äîêóìåíò³â, îðåíäó 
êîíôåðåíö-çàë³â òà òèì÷àñîâèõ îô³ñ³â òîùî. Çâè÷àéíî, âñ³ ö³ ïîñëóãè 
äëÿ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñ-ïîäîðîæ³ ìîæå ñàìîñò³éíî îðãàí³çóâàòè òîï-
ìåíåäæåð  ÷è  ðåôåðåíò  êîìïàí³¿. 

Àëå ÿêùî ìè ïðàãíåìî éòè â íîãó ç ÷àñîì òà ñâ³òîâèì á³çíåñ-
ñåðåäîâèùåì, êîæíó ñïðàâó òðåáà â³ääàòè ôàõ³âöÿì. Ôàõîâèé 
òóðèñòè÷íèé îïåðàòîð ìîæå çàïðîïîíóâàòè áóäü-ÿêó á³çíåñ-ïîäîðîæ ç 
ìåíøèìè âèòðàòàìè ô³íàíñ³â, ÷àñó òà çóñèëü. Îêð³ì òîãî, â³í ìàº 
ïîòóðáóâàòèñÿ ïðî òâîð÷èé á³ê ñïðàâè, ïåðåäáà÷èòü íåïåðåäáà÷åíå, 
âèêîíàº  ðîëü  ãàðàíòà óñï³øíî¿  ïî¿çäêè. 

Âëàñíå, òàê ³ âè íèêëà ³äåÿ ïðîåêòó «Study & Health», ö³ëüîâîþ 
àóäèòîð³ºþ ÿêîãî º òîï-ìåíåäæåðè, âëàñíèêè êîìïàí³é, êåð³âíèêè 
äåïàðòàìåíò³â, ôàõ³âö³ òîùî. Âîíè ïîñò³éíî íàâ÷àþòüñÿ, âäîñêî-
íàëþþòü ñâî¿ ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè, ïîçàÿê â³ä ¿õíüîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó

Ïðîïîíóº á³çíåñîâà îñ³íü

Â³êòîð³ÿ Áóä³âñüêà, êåð³âíèê òóðèñòè÷íî¿ êîìïàí³¿ «Êðà¿íà Ó»

Â³êòîð³ÿ Áóä³âñüêà, êåð³âíèê òóðèñòè÷íî¿
êîìïàí³¿ «Êðà¿íà Ó»

13-16 âåðåñíÿ 2011 ðîêó 
Óêðà¿íó â³äâ³äàº åêñïåðò SIPPO ç 
ãàëóç³ òåêñòèëþ, ëåãêî¿ òà 
øâåéíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Â³çèò 
ïðèóðî÷åíèé äî òåìàòè÷íî¿ 
âèñòàâêè, ùî ïðîõîäèòèìå â 
åêñïîöåíòð³ «Êè¿âÅêñïîÏëàçà».

Ï³äïðèºìö³, ÿê³ çàö³êàâëåí³ 
âçÿòè ó÷àñòü ó â³äïîâ³äíèõ 
ì³æíàðîäíèõ âèñòàâêàõ, ìàòè-
ìóòü çìîãó ñêîðèñòàòèñÿ 
ïðèñóòí³ñòþ åêñïåðòà SIPPO â 
êðà¿í³ ³ îïåðàòèâíî, çà óìîâè 
â³äïîâ³äíîñò³ âñ³ì êðèòåð³ÿì 
â³äáîðó,  îòðèìàòè ïîãîäæåííÿ 
íà ó÷àñòü ó ïðîåêò³.

Âàëåíòèí Çàïîðîùóê, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ,
ïðåçèäåíò ãðóïè êîìïàí³é «Ïðîâ³àíò» 
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çàëåæèòü óñï³õ êîìïàí³¿. ßê ïðàâèëî, âîíè äóæå çàéíÿò³ ³ íå ìàþòü ÷àñó 
äëÿ ñåáå. Ñàìå òîìó ïðîåêò «Study & Health» îá'ºäíóº íàâ÷àííÿ ç 
îçäîðîâ÷îþ ïðîãðàìîþ. Íàïðèêëàä, ó Ôðàíêôóðò³ íàâ÷àííÿ 
ïîºäíóºòüñÿ ç ä³àãíîñòèêîþ, â ²òàë³¿, Ôðàíö³¿, Øâåéöàð³¿ òà Àâñòð³¿ – ç 
ãëèáîêèì SPA òà îçäîðîâ÷èìè é ë³êóâàëüíèìè òåðìàëüíèìè ïðîöå-
äóðàìè.

Äëÿ óêðà¿íñüêèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü íîâèõ ñó÷àñíèõ çíàíü, 
ìè  âèä³ëèëè  òàê³  íàïðÿìêè:

1. Þðèñïðóäåíö³ÿ: ëåêö³¿ â³äîìèõ ³ çàñëóæåíèõ þðèñò³â, ñåì³íàðè 
òà êîíôåðåíö³¿. Êðà¿íè ïðîâåäåííÿ - Áåëüã³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, Ëþêñåìáóðã. 

2. Ô³íàíñè ³ åêîíîì³êà (ìàêðîåêîíîì³êà). Êðà¿íè ïðîâåäåííÿ - 
Âåëèêîáðèòàí³ÿ,  Øâåéöàð³ÿ,  Í³ìå÷÷èíà. 

4. Òðàíñïîðòíà ñèñòåìà òà çâ'ÿçîê – ó Êèòà¿, Âåëèêîáðèòàí³¿, ÑØÀ, 
Ôðàíö³¿,  Í³äåðëàíäàõ,  Åêâàäîð³,  Ï³âäåíí³é  Êîðå¿,  Êîëóìá³¿,  ²íä³¿.

ª ïðîïîçèö³¿ äëÿ ôàõ³âö³â çà òàêèìè íàïðÿìàìè - àðõ³òåêòóðà, 
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, õàð÷îâà 
ïðîìèñëîâ³ñòü, ôàðìàöåâòèêà, ìàøèíîáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íà ïðîìèñëî-
â³ñòü,  êîëüîðîâà  ìåòàëóðã³ÿ,  ïåðñîíàë.

Òîæ îñ³íü-2011 ìîæå äëÿ âàñ îçíàìåíóâàòèñÿ ïî¿çäêàìè äî êðà¿í, 
ÿê³, çà òðàäèö³ºþ, º íàéá³çíåñîâ³øèìè â ñâ³ò³. Óÿâ³òü ïîºäíàííÿ 
íàñè÷åíîãî íàâ÷àííÿ ³ç âå÷³ðí³ìè ïðîãóëÿíêàìè àëåºþ ³ç çîëîòèñòèì 
ëèñòÿì ó êîðîë³âñüêîìó Ãàéä-ïàðêó Ëîíäîíà, ðàíêîâîþ ïðîá³æêîþ 
Öåíòðàë-ïàðêîì ó Íüþ-Éîðêó, ëàí÷åì ï³ä êðîíàìè æîâòîãî ëèñòÿ Ã³íêãî 
Á³ëîáà ó Ï³äíåáåñí³é. Åôåêòèâíî ñïëàíîâàíèé ãðàô³ê á³çíåñ-ïî¿çäêè 
ìîæå ïåðåòâîðèòè ê³ëüêà äí³â ðîáî÷î¿ ïî¿çäêè íà ìàêñèìàëüíî êîðèñíó 
ïîäîðîæ.

Ðîäçèíêîþ ñåçîíó º íîâ³ òåìàòè÷í³ êðåàòèâí³ insentiv-òóðè, ÿê³ 
íàéåôåêòèâí³øå ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ³ ïðîöâ³òàííþ êîìïàí³¿. Ïðèãîä-
íèöüêèé òóðèçì òà insentiv-òóðè â ðàìêàõ çàêîðäîííî¿ êîðïîðàòèâíî¿ 
ïî¿çäêè – öå ÿê³ñíî íîâà ôîðìà ïðîâåäåííÿ àêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî 
â³äïî÷èíêó ³ çàîõî÷óâàëüíèõ äèëåðñüêèõ insentiv-ïðîãðàì. Ó 
íåçâè÷àéíèõ óìîâàõ ïåðåáóâàííÿ â íîâ³é êðà¿í³ ïåðåòâîðåííÿ ãðóïè 
ñï³ëüíî ïðàöþþ÷èõ ëþäåé íà êîìàíäó â³äáóâàºòüñÿ ñïîíòàííî, ï³ä 
âïëèâîì  îáñòàâèí.

Íàéïîïóëÿðí³øèìè insentiv-òóðàìè íèí³ º òàê³: 
- êîðïîðàòèâíèé òðåê³íã ó Íåïàë³; 
- «Áàëêàíñüêèé ê³íîôåñòèâàëü» (ç â³äâ³äàííÿì áàòüê³âùèíè 
Åì³ðà Êóñòóðèö³ òà çà ó÷àñò³ äèëåð³â ³ â³äîìèõ ðåæèñåð³â 
Ñåðá³¿);
- êîðïîðàòèâíèé «Ìóçè÷íèé ôåñòèâàëü» çà ó÷àñòþ Ãîðàíà 
Áðåãîâè÷à òà éîãî ìóçèêàíò³â; 
- òðåê³íã ó Â'ºòíàì³;
- ñõîäæåííÿ íà Îë³ìï ³ â³òðèëüíà ðåãàòà íà Åãåéñüêîìó ìîð³ â 
Ãðåö³¿;
- êîìá³íîâàíèé òóð â ²ðëàíä³þ;
- ïðèãîäíèöüêèé òóð äî Ô³íëÿíä³¿ «Ïîäîðîæ äî Ëàïëàíä³¿»; 
- «Òåðìàëüíèé òà îçåðíèé ðàé – Ñëîâåí³ÿ»; 
- òóð äî Íîâî¿ Çåëàíä³¿ «Ï³âí³÷íèé îñòð³â»;
- êëóáíà Wellness-ïðîãðàìà â Øâåéöàð³¿ «Ç æèòòÿ ³ìïåðàòîðà». 
Áóäó÷è âàøèìè ïàðòíåðàìè, ãîòîâ³ âèñëóõàòè âñ³ ïîáàæàííÿ ³ 

âò³ëèòè â æèòòÿ òàêå, ÷îãî âè ùå í³êîëè íå áà÷èëè ³ ëèøå ïðî öå ìð³ÿëè. 

Ä³ëîâèé òóðèçì

Ìè äîïîìîæåìî âàì îðãàí³çó-
âàòè ãðóïîâó ïî¿çäêó íà ñâÿòî 
ìîëîäîãî âèíà Áîæîëå, âèííèìè 
äîðîãàìè Áîðäî ( Áîðäî, Àðêàøîí, 
Êîíüÿê), íà ñïàäîê ñàâîéñüêèõ 
ãåðöîã³â ( Âåðõíÿ Ñàâîéÿ, Åâ³àí, 
Ëåìàí, Àííåñ³), ó ïîõ³ä çà áðåòîí-
ñüêèì çîëîòîì, â êðà¿íó ðîæåâèõ 
ôëàì³íãî – Ïðîâàíñ, â Òîñêàíó íà 
ìàøèíàõ ìàðêè «Àëüôà-Ðîìåî», íà 
ïåðøó ì³æíàðîäíó æ³íî÷ó ðåãàòó 
êðåéñåðñüêèõ ÿõò äî Òóðå÷÷èíè,  
ïðîãóëÿíêó íà êàòàìàðàí³ ³ ÿõòàõ 
íà Áàëåàðñüê³ îñòðîâè (Ìàéîðêà – 
²á³öà) ³ òàê äàë³. 

Íàø³ êîíòàêòè: 
Òóðèñòè÷íèé îïåðàòîð  «Êðà¿íà Ó»
ì. Êè¿â, âóë. Ñàêñàãàíñüêîãî,  53/80, 
îô. 16-À
òåë.: (+380 44) 501-59-94,
(+380 44) 223-42-97
www.countryu.com.ua 

Â³ñò³ ç ðåã³îí³â

Ê³ëüê³ñòü íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó Òåðíîïîë³ íåçàáàðîì çá³ëü-
øèòüñÿ ùîíàéìåíøå íà 500. Ïîëüñüê³ òà àìåðèêàíñüê³ ³íâåñòîðè, ÿê³ íà 
çàïðîøåííÿ êåð³âíèêà ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ Âàñèëÿ ×óáàêà 
íåùîäàâíî â³äâ³äàëè Òåðíîï³ëü,  ïëàíóþòü ðîçïî÷àòè òóò âèðîáíèöòâî 
ñòåëàæíîãî îáëàäíàííÿ. ²íîçåìíèõ ï³äïðèºìö³â çàö³êàâèëè êîëèøí³é 
Òåðíîï³ëüñüêèé ôàðôîðîâèé çàâîä òà êîìïëåêñ «Ãàëèöüêèé ðèíîê», 
ðîçòàøîâàíèé  á³ëÿ  òîðãîâî-ðîçâàæàëüíîãî  öåíòðó  «Ïîäîëÿíè». 

Çà ñëîâàìè Â. ×óáàêà, îð³ºíòîâàíèé îáñÿã ³íâåñòèö³¿ ñÿãíå 20 
ì³ëüéîí³â ºâðî. Çà ïðîãíîçàìè ôàõ³âö³â ïðîäóêö³ÿ çàâîäó êîðèñòó-
âàòèìåòüñÿ ïîïèòîì ÿê íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó, òàê ³ â çíà÷í³é ì³ð³ ñòàíå 
îá'ºêòîì åêñïîðòó â êðà¿íè ªâðîïè òà Àç³¿. Äî ïðîäóêö³¿ öüîãî 
âèðîáíèöòâà âæå âèÿâèëè ñâîþ çàö³êàâëåí³ñòü ïðåäñòàâíèêè âåëèêèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ  ìåðåæåâèõ  ñóïåðìàðêåò³â.

«Áóä³âíèöòâî ó Òåðíîïîë³ òàêîãî çàâîäó º âåëèêèì ïîçèòèâîì äëÿ 
åêîíîì³êè ì³ñòà. Ñïîä³âàþñÿ, ùî íàøà ñï³âïðàöÿ ç àìåðèêàíñüêîþ 
êîìïàí³ºþ «ÅDEN», ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ñòåëàæíîãî 
îáëàäíàííÿ,  äàñòü äîáðèé ðåçóëüòàò ³ ÷åðåç êîðîòêèé ÷àñ éîãî â³ä÷óº 
êîæíèé òåðíîïîëÿíèí. Àäæå, öå ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
çá³ëüøåííÿ ïîñòóïëåíü äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó ³ äîáðèé ïðèêëàä äëÿ 
³íøèõ  ³íâåñòîð³â»,  -  êàæå  ãîëîâà  Òåðíîï³ëüñüêîãî  ÐÂ  ÓÑÏÏ.

Ä³ëîâà ãðîìàäà Çàêàðïàòòÿ ç³áðàëà êîøòè íà ðåìîíò ðîÿëÿ 
óæãîðîäñüêî¿ äèòÿ÷î¿ ìóçè÷íî¿ øêîëè 1 ³ìåí³ Ï.². ×àéêîâñüêîãî.  Íà 
áëàãîä³éí³ ðàõóíêè íàä³éøëî ïîíàä 40 òèñÿ÷ ãðèâåíü. Ðîÿëü êàï³òàëüíî 
â³äðåìîíòóâàëè ó ×åðí³ãîâ³ íà ñïåö³àë³çîâàí³é ôàáðèö³ ³ ïåðåäàëè 
êåð³âíèöòâó  òà  ä³òÿì  øêîëè.

«Öå äóæå âàæëèâà ïîä³ÿ äëÿ æèòòÿ øêîëè, îñê³ëüêè âñ³ ïîêàçîâ³ 
âèñòóïè, óñ³ êîíöåðòè â³äáóâàëèñÿ ç ó÷àñòþ ñàìå öüîãî ìóçè÷íîãî 
³íñòðóìåíòó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì îñîáëèâó ïîäÿêó õîò³ëîñÿ á âèñëîâèòè 
Ìàðãàðèò³ Ìîùàê, çàâäÿêè ÿê³é â³äáóâñÿ çá³ð áëàãîä³éíèõ êîøò³â», - 
çàçíà÷èâ  äèðåêòîð  Øêîëè  Ñòåïàí  ßñíèñüêèé.

«Äîïîìîãà ç ðåñòàâðàö³ºþ ðîÿëþ â ìóçè÷í³é øêîë³ - ãàðíèé 
ïðèêëàä â³äðîäæåííÿ óâàãè ãðîìàäè ì³ñòà äî îá'ºêò³â êóëüòóðè», - 
ðîçïîâ³äàº Ì. Ìîùàê.  ²äåÿ ç òàêèì ïîäàðóíêîì óæãîðîäñüê³é ìóçè÷í³é 
øêîë³ âèíèêëà â êîìàíä³ îäíîäóìö³â, ÿêà ³ ðàí³øå ñï³ëüíî âò³ëþâàëà 
áëàãîä³éí³ ïðîåêòè: öå ï³äïðèºìö³  Ðîáåðò Ãîðâàò, ²ãîð Áàðàí, 
Îëåêñàíäð Øïåíèê, äåïóòàòè îáëàñíî¿ ðàäè Â³êòîð Òðèêóð, Âîëîäèìèð 
×óá³ðêî, Âîëîäèìèð Ñìîëàíêà, Ìèõàéëî Êà÷óð, Þð³é Ïåðåñòà òà ³íø³. 
«Õî÷åòüñÿ âèñëîâèòè âåëè÷åçíó ïîäÿêó óñ³ì öèì óæãîðîäöÿì çà ¿õíþ 
íåáàéäóæ³ñòü ³ ñïîä³âàííÿ íà ïîäàëüø³ ñï³ëüí³ áëàãî÷èíí³ ïðîåêòè», - 
ï³äêðåñëèëà  ãîëîâà  Çàêàðïàòñüêîãî  ÐÂ  ÓÑÏÏ.

Òåðíîï³ëü îòðèìàº ³íâåñòèö³¿ òà ðîáî÷³ ì³ñöÿ

Êîøòè íà  ðåñòàâðàö³þ ðîÿëþ ç³áðàí³ çóñèëëÿìè 
ÓÑÏÏ
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