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Ä³àëîã âëàäè ³ á³çíåñó ìàº áóòè
â³äêðèòèì ³ ÷åñíèì 

Àíàòîë³é Ê³íàõ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè 

Óêðà¿íà â³äçíà÷èëà 20-ð³÷÷ÿ Íåçàëåæíîñò³. Ïîë³òè÷í³ é 
åêîíîì³÷í³ ïîä³¿ öèõ ðîê³â ñêëàëèñÿ â ºäèíó êàðòèíó íàäçâè÷àéíî 
ö³êàâîãî, àëå é ñêëàäíîãî ïåð³îäó â óêðà¿íñüê³é ³ñòîð³¿. Ç äâîìà 
âèçíà÷íèìè äàòàìè – ïðîãîëîøåííÿ Àêòó íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè 24 
ñåðïíÿ 1991 ðîêó òà çàòâåðäæåííÿ éîãî íà âñåóêðà¿íñüêîìó ðåôå-
ðåíäóì³ 1 ãðóäíÿ òîãî æ ðîêó – ÿ á ùå ïîâ'ÿçàâ ñòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêîãî 
ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 15 ëþòîãî 1992 ðîêó. Öå íå äàíèíà 
þâ³ëåéíîìó íàñòðîþ ïåðåä íàáëèæåííÿì 20-ð³÷÷ÿ Ñîþçó, à âèçíàííÿ 
ôàêòó, ùî îá'ºäíàííÿ óïðàâë³íö³â, ïðîìèñëîâö³â, ï³äïðèºìö³â ³ 
ðîáîòîäàâö³â ñòàëî âàæëèâèì ÷èííèêîì ñòàíîâëåííÿ íåçàëåæíî¿ 
Óêðà¿íè, äîâåëî ñâîþ çäàòí³ñòü âïëèâàòè íà ñó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè, ñïðèÿëî âñòàíîâëåííþ 
ä³àëîãó  ì³æ  âëàäîþ  òà  á³çíåñîì,  âëàäîþ  òà  ñóñï³ëüñòâîì. 

Îòæå, íåçàëåæíà äåðæàâà Óêðà¿íà â³äáóëàñÿ – ³ñòîðè÷íî é 
ïîë³òè÷íî. Âîíà ïîäîëàëà ïåð³îä áàçîâîãî ñòàíîâëåííÿ, ïåðåæèëà åòàï, 
êîëè ïîë³òèêà áóäóâàëàñÿ ñïîíòàííî, ìåòîäàìè ïîñò³éíî¿ áîðîòüáè ç 
ð³çíîìàí³òíèìè êðèçàìè. Êðà¿íà ç òðóäíîùàìè, àëå âèõîäèòü íà ñó÷àñí³ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ³íòåãðóºòüñÿ â ºâðîïåéñüêå, ñâ³òîâå 
åêîíîì³÷íå  é  ïîë³òè÷íå  ñï³âòîâàðèñòâî. 

Îäíàê, íà æàëü, äî ïðèêìåò ìèíóëîãî äâàäöÿòèð³÷÷ÿ íåîáõ³äíî 
â³äíåñòè é âòðàòó ìîæëèâîñòåé äèíàì³êè ñòàëîãî ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó. Íå 
âèïðàâäàëèñÿ íàä³¿ íà òå, ùî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â³äïîâ³äàòèìå 
ñòàðòîâèì ìîæëèâîñòÿì êðà¿íè, ÿê³ áóëè ñåðéîçíèìè. Íèí³ Óêðà¿íà 
â³äñòàº â³ä ðîçâèíóòîãî ñâ³òó çà ïîêàçíèêàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
åêîíîì³êè, ÿêîñò³ ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó, äîáðîáóòó ëþäåé. Ó 2010 
ð., íà ïðîòèâàãó 1990ð., ð³âåíü ðåàëüíîãî ÂÂÏ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèâ 60 %. 
Íå çíèêàº òàêå ãàíåáíå ÿâèùå, ÿê á³äí³ñòü, ïðîäîâæóºòüñÿ êîëîñàëüíå 
ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà. Ð³âåíü äîõîä³â áàãàòèõ, çà ïåâíèìè 
ï³äðàõóíêàìè, â 40 ðàç ïåðåâèùóº äîõîäè á³äíèõ, õî÷à â êðà¿íàõ ªÑ öå 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ñòàíîâèòü 4,8:1, Êèòà¿ – 7:1, Ìåêñèö³ – 14:1. Âíóòð³øí³ 
ïðîáëåìè íàáóâàþòü ùå á³ëüø íåáåçïå÷íîãî õàðàêòåðó ïåðåä 
ïîñò³éíîþ çàãðîçîþ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, áåçàëüòåð-
íàòèâíèì  çðîñòàííÿì  ö³í  íà  åíåðãîíîñ³¿,  ïðîäîâîëü÷³  ðåñóðñè.

² ãîëîâíå – êðà¿í³ ùå ñë³ä íàâ÷èòèñÿ ìàêñèìàëüíî ñêîíñî-
ë³äîâàíî, â³äêèíóâøè îñîáèñòó, ïîë³òè÷íó, ãðóïîâó êîí'þíêòóðó, 
çàõèùàòè ñâ³é íàö³îíàëüíèé ³íòåðåñ. Íàëåæèòü íàâ÷èòèñÿ ñòàâèòèñü äî 
íüîãî ÿê äî íàéâèùî¿ ñóñï³ëüíî¿, äåðæàâíî¿ ö³ííîñò³; íà âíóòð³øíüîìó 
á³çíåñ-ïðîñòîð³, ³ íà çîâí³øíüîïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é àðåí³ çàâæäè 
éîãî â³äîêðåìëþâàòè, â³äñòîþâàòè òà çâåëè÷óâàòè. Äóìàþ, ùî òàêå 
âì³ííÿ ³ º íàéâàæëèâ³øèì òåñòîì òîãî, ÷è çäîáóëà êðà¿íà ñïðàâæíþ 
íåçàëåæí³ñòü. 

Î÷åâèäíî, ùî â êðà¿í³ äàâíî íàçð³ëî ðåôîðìóâàííÿ âëàäíî¿ 
âåðòèêàë³, îíîâëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â. Ñèñòåìà âëàäè ìàº ñòàòè 
ãíó÷êîþ, â³äêðèòîþ òà íàëàøòîâàíîþ íà îáñëóãîâóâàííÿ ïîòðåá 
ñóñï³ëüñòâà. Óïðàâë³íö³ áþðîêðàòè÷íî-êîðóïö³éíîãî òîëêó ìàþòü 
ïîñòóïèòèñÿ ì³ñöåì òèì, õòî ìèñëèòü ³ííîâàö³éíî, ñõèëüíèé äî íîâà-
òîðñòâà,  ïðàöþº  çà  äåâ³çîì  «äîïîìàãàòè,  à  íå  çàáîðîíÿòè». 

Òîìó ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêà ñï³ëüíîòà ï³äòðèìàëà ïî÷àòîê 
àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè. Íà æàëü, î÷åâèäíèì º òå, ùî ðåôîðìà 
ðîçïî÷àëàñÿ íå ç òîãî ê³íöÿ ³ áåç ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ôóíêö³é, ö³ëåé òà

çàâäàíü, ÿê³ á ñàì³, áóäó÷è ïîïåðåäíüî êîíöåïòóàëüíî îôîðìëåíèìè, 
ìàëè îáóìîâèòè ¿¿ åòàïè, ôîðìè òà ìåõàí³çìè. ¯é áðàêóº ö³ë³ñíîñò³, à 
òîìó  –  â³ä÷óòíî¿  åôåêòèâíîñò³  îêðåìèõ  åòàï³â. 

Íèí³ é çàêîðäîíí³ ³íâåñòîðè, ³ â³ò÷èçíÿí³ ïðîìèñëîâö³ ïåðåêî-
íàí³: ãîëîâíèì âîðîãîì óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè, ãàëüìîì íà øëÿõó ¿¿ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º êîðóïö³ÿ. Çà äàíèìè ªâðîïåéñüêî¿ äîñë³ä-
íèöüêî¿ àñîö³àö³¿, 41,7 % óêðà¿íö³â ââàæàþòü, ùî íèí³ ð³âåíü êîðóïö³¿ 
çðîñòàº, 80% – ùî ð³âåíü íå çìåíøóºòüñÿ. Òîòàëüíà êîðóïö³ÿ íèùèòü 
àâòîðèòåò êðà¿íè, ðåïóòàö³þ íàä³éíîãî, ïðîãíîçîâàíîãî òà ñòàá³ëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî, ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðà, âèøòîâõóº äî ãàíåáíèõ 
îñòàíí³õ ïîçèö³é â ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ. Îäíàê ä³ºâèõ çàõîä³â ³ç 
çàïîá³ãàííÿ òà ë³êâ³äàö³¿ êîðóïö³¿ â îðãàíàõ âëàäè ðåôîðìà íå ì³ñòèòü. 

Â îñòàíí³ ðîêè â ñèñòåì³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè âïàëà ïëàíêà 
ïðîôåñ³îíàë³çìó, ÿêîñò³ ðîáîòè, ñïàäêîºìíîñò³ òà ö³ííîñò³ äîñâ³äó, 
âèìîã ìîðàëüíîãî, àíòèêîðóïö³éíîãî çì³ñòó. Íèí³øíÿ àäì³íðåôîðìà 
ïîâèííà  ñòàâèòè  ö³  ïðîáëåìè  íà  ïåðøå  ì³ñöå. 

Îäíàê á³ëüø âñüîãî íàñ ÿê ïðåäñòàâíèê³â ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà õâèëþº ôàêò íåïðîçîðîñò³, â³äñóòíîñò³ øèðîêîãî îáãî-
âîðåííÿ ö³ëåé òà çàâäàíü ðåôîðìè. Âëàäà, ÿêà ³í³ö³þâàëà æèòòºâî 
âàæëèâ³ ðåôîðìè ºâðî³íòåãðàö³éíîãî äåìîêðàòè÷íîãî çì³ñòó, ìóñèòü 
êîíñóëüòóâàòèñÿ ³ç ãðîìàäîþ ³ òàêèì ÷èíîì çàáåçïå÷óâàòè ñîá³ 
ï³äòðèìêó. Çàëó÷àòè äî îáãîâîðåííÿ åêñïåðò³â, ïðåäñòàâíèê³â 
ãðîìàäñüêîñò³, ïåðåêîíóâàòè êðèòèê³â ç îïîçèö³¿ – öå º öèâ³ë³çîâàíèì 
ðåêðóòèíãîì ïðèõèëüíèê³â, âêëþ÷åííÿ ¿õ â ñôåðó â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Â îñòàíí³ ðîêè ÓÑÏÏ âèáóäóâàâ âëàñíó ³íôðàñòðóêòóðó ä³àëîãó 
âëàäè ³ á³çíåñó, ³ ìè ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ïðîäîâæóºìî éîãî ðîçâèâàòè. 
Ó òîé æå ÷àñ çðîçóì³ëî, ùî ä³àëîã ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ. 
Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó äëÿ íàñ º äóæå âàæëèâèìè ñëîâà Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
Â.ßíóêîâè÷à íà â³äêðèòò³ IÕ ñåñ³¿ ÂÐÓ: «Ó ïåðøó ÷åðãó íîâîãî ³ìïóëüñó â 
ñâîºìó ðîçâèòêó ïîòðåáóº ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî.. . Íåáõ³äíî 
ðîçøðèòè ó÷àñòü ãðîìàäñüêîñò³ â ðîçðîáö³, ïðèéíÿòò³ òà êîíòðîë³ çà 
âèêîíàííÿì  äåðæàâíèõ  ð³øåíü». 

Î÷åâèäíî, ùî â ö³ëîìó êîìóí³êàö³¿ âëàäè ³ ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ º äàëåêèìè â³ä äîñêîíàëîñò³. Íàéãîëîâí³øà 
ïðîáëåìà – íàëàãîäæåííÿ ð³âíîïðàâíîñò³ ñòîñóíê³â. Ôóíêö³ÿìè 
ãðîìàäÿíñüêèõ îðãàí³çàö³é º ñóñï³ëüíèé ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëü, 
ïåðåâ³ðêà òà íàãëÿä. Àëå çàóâàæó: ó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà º íå 
ëèøå àáñòðàêòíå ïðàâî ç³òõàòè «êóäè éäóòü ãðîø³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â» 
àáî «÷îìó òàê íåäàëåêîãëÿäíî ï³äãîòîâëåíî çàêîí», àëå é ïðÿìèé 
ãðîìàäÿíñüêèé îáîâ'ÿçîê æîðñòêî âèìàãàòè ðåòåëüíîãî ³ â÷àñíîãî çâ³òó 
– êóäè, ÷îìó, ÿê áóäå âèïðàâëåíî; âíîñèòè ñâî¿ ïðîïîçèö³¿ â 
çàêîíîïðîåêò ³ ìàòè òðèáóíó äëÿ ¿õ çàõèñòó. Áåçóìîâíî, îêðåìîìó 
ãðîìàäÿíèíó öå íå ï³ä ñèëó, à îñü ãðîìàäÿíñüê³ îðãàí³çàö³¿ ³íñòè-
òóö³îíàëüíî  äëÿ  öüîãî  ï³äõîäÿòü. 

Ùîäî ñïîñòåðåæåííÿ, ô³êñàö³¿, êîíñòàòàö³¿ ïðîáëåìè òà ¿¿ 
âèâ÷åííÿ, òî òóò ãðîìàäñüê³ ñòðóêòóðè ìîæóòü äàòè ñîá³ ðàäó. Àëå çà 
êîíñòàòàö³ºþ ïðîáëåìè ìàº ñë³äóâàòè ¿¿ âèð³øåííÿ. ² õî÷à ó íàñ º 
íåïîãàí³ çàêîíè – ïðî îá'ºäíàííÿ ãðîìàäÿí, ïðî äîñòóï äî ïóáë³÷íî¿ 
³íôîðìàö³¿, òðåáà, ùîá âîíè ùå é åôåêòèâíî ïðàöþâàëè. Äåðæàâà ³ 
íàéá³ëüø ðîçâèíóò³ ñóñï³ëüí³ îðãàí³çàö³¿ ìàþòü, òàê áè ìîâèòè, ¿õ 
àêòèâ³çóâàòè; çàïóñòèâøè äâèãóí, ðåòåëüíî ñïîñòåð³ãàòè, ùîá â³í íå 
çàõëèíóâñÿ  â³ä  õîëîñòèõ  îáîðîò³â. 

Íà æàëü, íåâèïðàâäàíî çàòÿãóºòüñÿ ðîçãëÿä òà óõâàëåííÿ çàêîíó 
ïðî ñàìîâðÿäí³ îðãàí³çàö³¿. Óæå ð³ê ÿê ïðèéíÿòèé çàêîí ïðî äåðæàâíî-

Ó ãðóäí³ 2010 ðîêó Äåðæàâíèé 
êîì³òåò ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ 
ïîë³òèêè ³ ï³äïðèºìíèöòâà áóëî 
ë³êâ³äîâàíî. Îäíàê íèí³ ïî÷àëèñÿ 
ðîçìîâè ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñòâî-
ðåííÿ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè
ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè 
òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà.
Íå ÷óòè í³÷îãî ïðî ³í³ö³àòèâè 
Äåðæàãåíòñòâà ç óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèìè êîðïîðàòèâíèìè 
ïðàâàìè òà ìàéíîì, ÿêå âèíèêëî 
íà ì³ñö³ ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëî-
âî¿ ïîë³òèêè. Îäíàê ð³âåíü 
ïðîáëåì ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ñåðåäîâèùà, äîáðå 
â³äîìèé â ÓÑÏÏ, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
ùî ì³öí³ êîìóí³êàö³¿ ç âëàäîþ íà 
ð³âí³ íàçâàíèõ äåðæîðãàí³â áóëè
³ çàëèøàþòüñÿ ïîòð³áíèìè, 
îñê³ëüêè Óêðà¿íà çîáîâ'ÿçàíà 
ìàòè ñó÷àñíó ïðîìèñëîâó 
ïîë³òèêó. 

Äîâãîî÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò 
ìîæå çàáåçïå÷èòè ò³ëüêè îïîðà 
íà ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, äî 
ÿêîãî ìè â³äíîñèìî ëþäåé âèñîêî¿ 
ñîö³àëüíî¿, êóëüòóðíî¿, ìîðàëüíî¿ 
ñâ³äîìîñò³, ïåâíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñòàòóñó, ùî ñòâîðþþòü ðàçîì ç 
äåðæàâîþ ðîçâèíóò³ ïðàâîâ³ 
â³äíîñèíè. Á³ëüø³ñòü ç íèõ íàëå-
æèòü äî ñåðåäíüîãî êëàñó, ÿêèé 
ñêëàäàþòü â îñíîâíîìó ïðîìèñ-
ëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³, ëþäè, ÿê³ 
íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñåáå, 
ñâî¿ ðîäèíè, òðóäîâ³ êîëåêòèâè ³, 
íàðåøò³, êðà¿íó â ö³ëîìó. Âîíè, 
âñóïåðå÷ øàëåíèì òðóäíîùàì, 
âèðîáëÿþòü íàö³îíàëüíèé ïðî-
äóêò òà ïîñëóãè, ñòâîðþþòü 
ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ñïëà÷óþòü ïîäàòêè 
äî áþäæåòó òà â³äðàõóâàííÿ
â ïåíñ³îííèé ôîíä. Öå âîíè º 
íåçàëåæíèìè, âèñîêîîðãàí³çîâà-
íèìè, àìá³òíèìè îñîáèñòîñòÿìè, 
ïàòð³îòàìè âëàñíî¿ êðà¿íè.

Àíàòîë³é Ê³íàõ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
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Äí³ïðîïåòðîâùèíà ï³äïðèºìíèöüêà Äí³ïðîïåòðîâùèíà ï³äïðèºìíèöüêà

Äí³ïðîïåòðîâñüêèé îáëàñíèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
ñòâîðåíî 28 ëþòîãî 1996 ðîêó. Ó íüîãî óâ³éøëè ï³äïðèºìñòâà 
ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñïîðòó, çâ'ÿçêó, àãðàðíîãî êîìïëåêñó, à òàêîæ 
ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè é ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ îáëàñò³. Ó òðàâí³ 
2009 ðîêó â³í ñòàâ Äí³ïðîïåòðîâñüêèì ðåã³îíàëüíèì â³ää³ëåííÿì 
Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â (ÄÐÂ ÓÑÏÏ). Ñòðóêòóðà 
âèð³øóâàëà é âèð³øóº ïðîáëåìè çàõèñòó ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìö³â, ñïðèÿº 
êîíñîë³äàö³¿ ä³é á³çíåñó, äîïîìàãàº ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì.

Ôàõ³âö³ ÄÐÂ ÓÑÏÏ íåîäíîðàçîâî áðàëè ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ 
íàéâàæëèâ³øèõ îáëàñíèõ ïðîãðàì, ó òîìó ÷èñë³ é ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè 
âèõîäó  îáëàñò³  ç  åêîíîì³÷íî¿  êðèçè.

Ó Äí³ïðîïåòðîâñüêó íàìàãàþòüñÿ ïðàöþâàòè
íà âèïåðåäæåííÿ

×åðãîâå çàñ³äàííÿ Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ (ê³íåöü æîâòíÿ 2011ð.) éîãî 
÷ëåíè âèð³øèòè ïðîâåñòè ó Äí³ïðîïåòðîâñüêó – ì³ñò³, ÿêå ñëàâèòüñÿ 
ñâî¿ìè ïðîìèñëîâèìè, íàóêîâî-òåõí³÷íèìè, ³ííîâàö³éíèìè òðàäèö³ÿìè. 
Â³äáóäåòüñÿ äèñêóñ³ÿ ç àêòóàëüíî¿ òåìè – «Ðîëü äåðæàâè â ñòâîðåíí³ 
ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó (äåðæàâí³ çàêóï³âë³, 
³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, ïðîòåêö³îí³çì)». Âçàºìîä³þ âëàäè ³ á³çíåñó áóäå 
ðîçãëÿíóòî â ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³, ó òîìó ÷èñë³ – íà ìàòåð³àëàõ 
äîñâ³äó  Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿  îáëàñò³. 

Çâ³ò ïðî çàñ³äàííÿ Ïðàâë³ííÿ ìè ïîäàìî â íàñòóïíîìó âèïóñêó 
«Â³ñíèêà ÓÑÏÏ», à íèí³ – êîðîòêà äîâ³äêà ïðî ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ 
ñîþçó,  ðîçïîâ³äü  ïðî  ï³äïðèºìñòâà  ì³ñòà. 

Äí³ïðîïåòðîâñüê³ ïðîìèñëîâö³ íàïðàâëÿþòü ñâî¿ ïðîïîçèö³¿ ç 
óäîñêîíàëåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
äëÿ ðîáîòè ïðîìèñëîâîñò³ äî ÓÑÏÏ, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â, Âåðõîâíî¿ Ðàäè 
é Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè. Áàãàòî òàêèõ ïðîïîçèö³é óâ³éøëè â çàêîíè é ³íø³  
íîðìàòèâí³  àêòè.

Ç ìîìåíòó óòâîðåííÿ ãåíåðàëüíèì äèðåêòîðîì, ïåðøèì 
çàñòóïíèêîì ãîëîâè ÄÐÂ ÓÑÏÏ ïðàöþº Ìèêîëà Ãðèãîðîâè÷ Îìåëü÷åíêî. 

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ â 1959 ðîö³ Õàðê³âñüêîãî ³íæåíåðíî-
áóä³âåëüíîãî ³íñòèòóòó â³í ïî÷àâ òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü íà áóä³âíèöòâàõ 
Êðèâáàñó, ïîò³ì ïðàöþâàâ ó áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ Äí³ïðî-
ïåòðîâñüêà. Ç 1972 ïî 1991 ðð. – â îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Îáèðàâñÿ 
äåïóòàòîì ðàéîííî¿, ì³ñüêî¿, îáëàñíî¿ ðàä. Äåïóòàò Âåðõîâíî¿ Ðàäè 
Óêðà¿íè òðüîõ ñêëèêàíü. Çàñëóæåíèé áóä³âåëüíèê ðåñïóáë³êè, êàâàëåð 
áàãàòüîõ  îðäåí³â  ³  ìåäàëåé.

Ç ³í³ö³àòèâè òà çà àêòèâíî¿ ó÷àñò³ Ì.Ã. Îìåëü÷åíêà â îáëàñò³ 
ñòâîðåí³ íîâ³ áóä³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿, ïåðåîñíàùåíà ¿õíÿ áàçà, 
ðîçãîðíóòå áóä³âíèöòâî ìåòðîïîë³òåíó â Äí³ïðîïåòðîâñüêó, ïîáóäîâàí³ 
íîâ³  âèðîáíè÷³  ïîòóæíîñò³  íà  áàãàòüîõ  ï³äïðèºìñòâàõ  îáëàñò³.

Âåëè÷åçíà ïðàöüîâèò³ñòü ³ çàñëóæåíèé àâòîðèòåò äîçâîëÿþòü 
Ì.Ã. Îìåëü÷åíêó óñï³øíî âèêîíóâàòè íåïðîñò³ çàâäàííÿ, ÿê³ ñòîÿòü 
ïåðåä Äí³ïðîïåòðîâñüêèì îáëàñíèì ñîþçîì ïðîìèñëîâö³â ³ ï³ä-
ïðèºìö³â.

Ç âåëè÷åçíîþ ïîâàãîþ äí³ïðîïåòðîâñüê³ ïðîìèñëîâö³ ñòàâ-
ëÿòüñÿ äî ïåðøîãî ïðåçèäåíòà ÄÐÂ ÓÑÏÏ (çàéìàâ ñâ³é ïîñò ³ç 1997 ðîêó 
ïî 2010 ð³ê), ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Äí³ïðîâñüêîãî ìàøèíîáóä³âíîãî 
çàâîäó  Ì. Ï. Ô³ëüê³íà. 

Ìèõàéëî Ïåòðîâè÷ ïî÷àâ òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü òîêàðåì-
óí³âåðñàëîì íà Ï³âäåííîìó ìàøèíîáóä³âíîìó çàâîä³. Çàê³í÷èâ 
Äí³ïðîïåòðîâñüêèé ìåõàí³÷íèé òåõí³êóì ³ ï³ñëÿ ñëóæáè â àðì³¿ ó 1970 
ðîö³ ïðèéøîâ íà Äí³ïðîâñüêèé ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä. Ñàìå îòóò â³í 
ïðîéøîâ øëÿõ â³ä òåõí³êà êîíñòðóêòîðñüêîãî áþðî äî ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà. Áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà çàê³í÷èâ Äí³ïðîïåòðîâñüêèé 
äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò çà ôàõîì «ðàä³îô³çèêà é åëåêòðîí³êà». Çðîáèâ 
âåëè÷åçíèé âíåñîê ó ñòâîðåííÿ ðàä³îëîêàö³éíèõ êîìïëåêñ³â ÏÐÎ é 
êîíòðîëþ êîñì³÷íîãî ïðîñòîðó. Çà íàóêîâî-îðãàí³çàòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
îáðàíèé àêàäåì³êîì Ì³æíàðîäíî¿ àêàäåì³¿ çâ'ÿçêó é Óêðà¿íñüêî¿ 
àêàäåì³¿ íàóê íàö³îíàëüíîãî ïðîãðåñó. ª ÷ëåíîì êîëåã³¿ Äåðæàâíîãî 
êîì³òåòó ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ðàäíèêîì Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè.

²í³ö³àòîð ñòâîðåííÿ é ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
ïðîãðàìè «Çâ'ÿçîê Óêðà¿íè», áóä³âíèöòâà é ââåäåííÿ â ä³þ äåê³ëüêîõ 
ñó÷àñíèõ çàâîä³â ç âèïóñêó òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ òåõí³êè, ôàõ³âåöü â 
îáëàñò³ ðàä³îô³çèêè, ðàä³îåëåêòðîí³êè, òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ³ ³íôîðìà-
ö³éíèõ  òåõíîëîã³é.

Íàãîðîäæåíèé ìåäàëëþ «Çà òðóäîâó äîáëåñòü», îðäåíîì 
Äðóæáè (Ðîñ³ÿ), îðäåíîì « Çà çàñëóãè» III ñòóïåíÿ, îðäåíîì « Çà âèäàòí³ 
äîñÿãíåííÿ». Ëàóðåàò Äåðæàâíî¿ ïðåì³¿ Óêðà¿íè â ãàëóç³ íàóêè é 
òåõí³êè,  Ïî÷åñíèé  çâ'ÿçê³âåöü  Óêðà¿íè.

Ç âåðåñíÿ 2010 ðîêó Äí³ïðîïåòðîâñüêå ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ 
ÓÑÏÏ î÷îëþº Â³êòîð Îëåêñ³éîâè÷ Íàóìåíêî, çàñòóïíèê ãîëîâè îáëàñíî¿ 
ðàäè íàðîäíèõ äåïóòàò³â. Â³í º ³í³ö³àòîðîì åêîíîì³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ 
ïåðåòâîðåíü â îáëàñò³, â³äñòîþº ñó÷àñí³ ï³äõîäè é ïðèíöèïè ðîáîòè. 
Â³êòîð Îëåêñ³éîâè÷ – ïðèõèëüíèê â³äðîäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³íäóñòð³¿, 
ñò³éêîãî ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó. Â³í àêòèâíî áîðåòüñÿ çà ðåàëüíó 
ï³äòðèìêó  íàö³îíàëüíîãî  òîâàðîâèðîáíèêà.

ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, àëå â³äñóòíÿ ³ìïëåìåíòàö³ÿ ï³äçàêîííèõ àêò³â, 
òîìó ãàëüìóþòüñÿ ïðîåêòè ç íàäõîäæåííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é â ñôåðó 
ÆÊÕ, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ òðàíñïîðòíèõ ³íôðà-
ñòðóêòóð  òîùî. 

Äåðæàâà, ÿêà ïîòðåáóº ãðàìîòíîãî òà ñó÷àñíîãî îïîíåíòà-
ñîþçíèêà ó âèãëÿä³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêå íå ëèøå äåêëàðóº, à 
âò³ëþº ó æèòòÿ äåìîêðàòè÷í³ ïðèíöèïè, ïîâèííà äàòè ìîæëèâ³ñòü 
â³äáóòèñÿ ñåðåäíüîìó êëàñó, âñåá³÷íî äîïîìîãòè éîãî ñòàíîâëåííþ. 
Ñàìå òîìó ÓÑÏÏ òà Åêîíîì³÷íà ðàäà âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè – â³äïðàöüîâàíèé ïàêåò ïðîïîçèö³é, 
ÿêèé ñòàíå îñíîâîþ çàêîíîïðîåêòó çà ìî¿ì àâòîðñòâîì â ïàðëàìåíò³. Ìè 
âèìàãàºìî ïîíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè çà 
äîñòóïíèìè ñòàâêàìè, ïîäàëüøî¿ äåðåãóëÿö³¿, çáåðåæåííÿ ñïðîùåíî¿ 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, âñòàíîâëåííÿ ïàðèòåòíèõ ñòîñóíê³â – ó ñåíñ³ 
áàëàíñó ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â – ì³æ ï³äïðèºìöÿìè òà êîíòðîëþþ÷èìè 
îðãàíàìè. Ïåðåë³ê íàøèõ ïðîïîçèö³é ìîæíà ïðîäîâæèòè, àëå â³í 
çâîäèòüñÿ äî îäíîãî: á³çíåñ ïîâèíåí çàðîáëÿòè êîøòè íå ëèøå íà 
ïðîñòå â³äòâîðåííÿ, àëå é íà ìîäåðí³çàö³þ, íîâ³ òåõíîëîã³¿, ñó÷àñíå 
òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ, â³í çàñëóæåíî ðîçðàõîâóº íà âèçíàííÿ òà 
äîâ³ðó  ñóñï³ëüñòâà.

Çàïðîïîíîâàíèé ÓÑÏÏ ä³àëîã ïîâèíåí çàö³êàâèòè óêðà¿íñüêå 
ñóñï³ëüñòâî ³ ìîæå â³äáóòèñÿ íà ïðèíöèïàõ â³äêðèòîñò³, ãëàñíîñò³, 
äîâ³ðè. Íàì âñ³ì òðåáà çðîçóì³òè: ëèøå ñóñï³ëüñòâî ç ðîçâèíóòèìè 
äåìîêðàòè÷íèìè ³íñòèòóö³ÿìè, âåðõîâåíñòâîì ïðàâà, çàõèùåíèìè 
ãðîìàäÿíñüêèìè ñâîáîäàìè çäàòíå ðîçáóäóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó 
åêîíîì³êó òà ïðîöâ³òàþ÷ó äåðæàâó, ÿêà ïðèðîäíî ³íòåãðóâàòèìå â 
ñâ³òîâèé òà ºâðîïåéñüêèé ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷íèé, 
êóëüòóðíèé ïðîñò³ð. 

Íà íàø ïîãëÿä, çàêîíîäàâ÷à 
íîðìà ùîäî çîáîâ'ÿçàííÿ îðãàíó 
âëàäè äàâàòè êîíñòðóêòèâíó 
â³äïîâ³äü íà çâåðíåííÿ ãðîìàäñü-
êî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê ³ â³ëüíèõ ÇÌ², 
ìàº áóòè ïîñèëåíà: ïîñàäîâö³ 
ïîâèíí³ íåñòè êîíêðåòíó â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà ³ãíîðóâàííÿ 
êðèòèêè, áþðîêðàòè÷íó òÿãàíè-
íó, ôîðìàë³çì. Òðåáà ðîçøèðèòè 
äîñòóï ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
äî ÇÌ², ³íòåðíåò-ðåñóðñó íà 
íåêîìåðö³éí³é îñíîâ³. Áóëî á 
íåïîãàíî ïîíîâèòè ôîðìàò 
ïîñò³éíî ä³þ÷îãî êðóãëîãî ñòîëó 
(ôîðóìó, êîíôåðåíö³¿) î÷³ëüíèê³â 
äåðæàâè – Ïðåçèäåíòà, Ïðåì'ºð-
ì³í³ñòðà, ì³í³ñòð³â – ç ãðîìàäñü-
êèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ó òîìó ÷èñë³ 
– îá'ºäíàííÿìè á³çíåñó. 

Ç ïåðøèõ êðîê³â ä³ÿëüí³ñòü 
ÄÐÂ ÓÑÏÏ íàëàãîäèâ àíàë³òè÷íó 
ðîáîòó. Òðåáà áóëî äàâàòè 
ïðàâèëüíó îö³íêó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â îáëàñò³ é 
Óêðà¿í³ é âèðîáëÿòè ðåêîìåíäàö³¿ 
äëÿ ïðîìèñëîâö³â ç âäîñêîíàëåííÿ 
ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, íàëà-
ãîäæóâàòè âèðîáíè÷³ çâ'ÿçêè ç 
³íøèìè îáëàñòÿìè Óêðà¿íè, ³ç 
çàêîðäîííèìè ïàðòíåðàìè. 

Ìèêîëà Îìåëü÷åíêî, ïåðøèé çàñòóïíèê
ãîëîâè ÄÐÂ ÓÑÏÏ

Ìèõàéëî Ô³ëüê³í, ïåðøèé ïðåçèäåíò
ÄÐÂ ÓÑÏÏ

Â³êòîð Íàóìåíêî, ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ
ÄÐÂ ÓÑÏÏ
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Äí³ïðîïåòðîâùèíà ï³äïðèºìíèöüêà Àãðàðíà ðåôîðìà

ÂÀÒ «Äí³ïðîïåòðîâñüêèé àãðåãàòíèé çàâîä» - îäíå ç íàéá³ëüøèõ 
ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, ÿêå âèïóñêàº ã³äðàâë³÷í³ 
àãðåãàòè äëÿ â³éñüêîâî¿ òà öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿, ã³äðîàïàðàòóðó äëÿ 
ã³ðíè÷î-øàõòíîãî óñòàòêóâàííÿ, åëåêòðîäâèãóíè ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ, à 
òàêîæ òîâàðè íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ. Öå âèñîêîòåõíîëîã³÷íå ãíó÷êå 
âèðîáíèöòâî,  ùî  âèïóñêàº  ïðîäóêö³þ  âèñîêî¿  ÿêîñò³. 

Äí³ïðîïåòðîâñüêèé àãðåãàòíèé çàâîä çàñíîâàíèé ó 1927 ðîö³. 
Ñïî÷àòêó öå áóëà ïðîñòà  ìàéñòåðíÿ, ùî âèïóñêàëà øê³ëüíå óñòàòêóâàííÿ 
é ïîðøíåâ³ ê³ëüöÿ äëÿ àâòîìîá³ëüíèõ ìîòîð³â. Çà 80 ðîê³â çàâîä  âèð³ñ 
äî  íàéá³ëüøîãî âèãîòîâëþâà÷à á³ëüø í³æ 100 ìîäåëåé â³äöåíòðîâèõ 
íàñîñ³â ïðîäóêòèâí³ñòþ â³ä 300 äî 60000 ë/÷ (äëÿ ïåðåêà÷óâàííÿ ð³çíèõ 
ðîáî÷èõ ð³äèí), á³ëüøå 10-òè òèï³â àêñèàëüíî-ïëóíæåðíèõ íàñîñ³â, ùî 
ïðàöþþòü íà ì³íåðàëüíèõ ³ ñèíòåòè÷íèõ ìàñëàõ, ñïåö³àëüíèõ ³ 
çàãàëüíîïðîìèñëîâèõ  åëåêòðîïðèâîä³â  ³  ³íøèõ  àãðåãàò³â. 

Ç 1948 ðîêó ï³äïðèºìñòâî ïðàöþº äëÿ àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
ñòàº  ãîëîâíèì ï³äïðèºìñòâîì àâ³àö³éíîãî êîìïëåêñó ÑÐÑÐ ç  
âèðîáíèöòâà  ã³äðàâë³÷íî¿ ³ ïàëèâíî¿ àïàðàòóðè. Â³í ³ ñüîãîäí³ âèïóñêàº 
àãðåãàòè äëÿ á³ëüø í³æ 80-òè âèä³â ìàøèí â³éñüêîâî¿ é öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿.

Ó 1994 ðîö³ ï³äïðèºìñòâî çàéíÿëîñü âèðîáíèöòâîì ã³äðàâë³÷íî¿ 
àïàðàòóðè äëÿ ã³ðíè÷î-øàõòíîãî óñòàòêóâàííÿ ³ çà öåé ÷àñ ñòàëî ë³äåðîì  
â Óêðà¿í³ ç  âèïóñêîâèõ âèðîá³â, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â áàãàòüîõ 
âóãëåâèäîáóâíèõ  øàõòàõ  Óêðà¿íè  é  áëèçüêîãî  çàðóá³ææÿ.

Ñòðóêòóðó ÀÒ «ÄÀÇ» óìîâíî ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òðè ñêëàäîâèõ. 
Ïåðøà – öå âèãîòîâëåííÿ àãðåãàò³â âèñîêîãî òèñêó é ã³äðàâë³÷íî¿ 
àïàðàòóðè. Äðóãà - øèðîêà ãàìà â³äöåíòðîâèõ íàñîñ³â, ÿê³ 
çàñòîñîâóþòüñÿ  ó âñ³õ ë³òàëüíèõ àïàðàòàõ, ùî âèïóñêàþòüñÿ â êðà¿íàõ 
ÑÍÄ, à òàêîæ âèðîáè äëÿ âóãëåâèäîáóâíèõ øàõò. Òðåòÿ - åëåêòðîïðèâîäè 
ñïåö³àëüíîãî é çàãàëüíîïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ (âèêîðèñòîâóþòüñÿ  
â  àâ³àö³¿,  íà  çàë³çíèöÿõ,  â  ÀÏÊ).  

Íèí³  çàâîä  âåäå àêòèâíèé ïîøóê íîâèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ òà 
íîâèõ ðèíê³â. Äí³ïðîïåòðîâñüêèé    àãðåãàòíèé    çàâîä   ãîòîâèé äî 
âçàºìîâèã³äíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç óñ³ìà, õòî ïðàãíå  çì³öíèòè  
óêðà¿íñüêó  ïðîìèñëîâ³ñòü, ö³íóº äîñâ³ä ³ íàä³éí³ñòü ïàðòíåðñüêèõ 
âçàºìèí.

Ñòàðèé  çàâîä øóêàº íîâ³  ðèíêè
ªâãåí Ìîðîçåíêî, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî àãðåãàòíîãî 
çàâîäó.

Äí³ïðîïåòðîâñüêèé åëåêòðîâîçîáóä³âíèé çàâîä  áóâ ñòâîðåíèé ó 
1958 ðîö³ ³ ñïåö³àë³çóâàâñÿ íà âèïóñêó åëåêòðîâîç³â, ïîò³ì - òÿãîâèõ 
àãðåãàò³â äëÿ âèâîçêè ã³ðíè÷î¿ ìàñè â³äêðèòèõ ã³ðíè÷èõ ðîçðîáîê. Çà 
ðîêè ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâî âèïóñòèëî á³ëÿ äâîõ òèñÿ÷ òàêèõ àãðåãàò³â, 
ÿê³ ñüîãîäí³ ïðàöþþòü íà âñ³õ åëåêòðèô³êîâàíèõ ã³ðíè÷î-
çáàãà÷óâàëüíèõ  êîìá³íàòàõ  (ÃÇÊ)  Óêðà¿íè  ³  êðà¿í  ÑÍÄ. 

Ó 1993-2000 ðîêàõ çà ð³øåííÿì óðÿäó ñèëàìè ÄÅÂÇ â êðà¿í³ áóëà 
ñòâîðåíà íîâà ãàëóçü - åëåêòðîâîçîáóäóâàííÿ. Ó 1998 ðîö³ ÄÅÂÇ 
ðîçðîáèâ òà ïðîâ³â âèïðîáóâàííÿ âèãîòîâëåíîãî íèì âàíòàæíî-
ïàñàæèðñüêîãî âîñüìèâ³ñíîãî äâîñåêö³éíîãî åëåêòðîâîçó ïîñò³éíîãî 
ñòðóìó ÄÅ1 íà çàì³íó çàñòàð³ëèõ åëåêòðîâîç³â ÂË8. 40 òàêèõ 
åëåêòðîâîç³â çàðàç ïðàöþþòü íà Ïðèäí³ïðîâñüê³é ³ Äîíåöüê³é 
çàë³çíèöÿõ.

Åëåêòðîâîçè ç Äí³ïðîïåòðîâñüêà – êðàù³ äëÿ 
óêðà¿íñüêèõ çàë³çíèöü

Ó 2002 ðîö³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ñï³ëüíî ç í³ìåöüêîþ ô³ðìîþ Ñ³ìåíñ 
áóâ ñòâîðåíèé ÷îòèðèâ³ñíèé âàíòàæíî-ïàñàæèðñüêèé åëåêòðîâîç 
çì³ííîãî ñòðóìó ç àñèíõðîííèì òÿãîâèì ³ äîïîì³æíèì ïðèâîäîì, 
ì³êðîïðîöåñîðíîþ ñèñòåìîþ êåðóâàííÿ. Åëåêòðîâîç âì³ñòèâ ó ñåáå  
êðàù³  äîñÿãíåííÿ ñâ³òîâîãî åëåêòðîâîçîáóäóâàííÿ. Íèí³ 18 òàêèõ 
åëåêòðîâîç³â åêñïëóàòóþòüñÿ íà Ï³âäåííî-Çàõ³äí³é çàë³çíèö³ äëÿ 
âåä³ííÿ ïðèñêîðåíèõ ïàñàæèðñüêèõ ïî¿çä³â ç³ øâèäê³ñòþ äî 160 êì/ãîä.

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî çàë³çíèö³ Óêðà¿íè êîðèñòóþòüñÿ ïîñò³éíèì ³ 
çì³ííèì ñòðóìîì, äëÿ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïàñàæèðñüêèõ ïîòÿã³â 
áåç çàì³íè åëåêòðîâîç³â íà ñòàíö³ÿõ ñòèêóâàííÿ ïîòð³áí³  åëåêòðîâîçè 
ïîäâ³éíîãî æèâëåííÿ. Òîìó çàðàç çàâîä  âèêîíóº ðîçðîáêó íîâîãî 
âîñüìèâ³ñíîãî äâîñåêö³éíîãî ïàñàæèðñüêîãî åëåêòðîâîçà ïîäâ³éíîãî 
æèâëåííÿ ç àñèíõðîííèì ïðèâîäîì òèïó ÄÑ4, ÿêèé äîçâîëèòü âîäèòè 
ïàñàæèðñüê³ ïî¿çäè ç 18-24 âàãîí³â ç³ øâèäê³ñòþ äî 200 êì/ãîä.

Ñïîä³âàºìîñü, ùî ñòâîðåííÿ òàêèõ åëåêòðîâîç³â âèêëþ÷èòü 
íåîáõ³äí³ñòü çàêóï³âë³ ³ìïîðòíèõ ìàøèí, çàáåçïå÷èòü ñòâîðåííÿ íîâèõ  
ðîáî÷èõ ì³ñöü. Äî ðå÷³, âàðò³ñòü ¿õ âèãîòîâëåííÿ â Óêðà¿í³ áóäå çíà÷íî 
ìåíøîþ,  í³æ  ðîçðîáêà  ³  âèãîòîâëåííÿ  çà  êîðäîíîì.

Íà ïî÷àòêó æîâòíÿ Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ñõâàëèëà çàêîíîïðîåêò 
«Ïðî çàòâåðäæåííÿ ñòàâîê âèâ³çíîãî (åêñïîðòíîãî) ìèòà íà îêðåì³ âèäè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð», ÿêèì ñêàñîâóþòüñÿ åêñïîðòí³ ìèòà íà 
çåðíî ³ êóêóðóäçó. Öå ð³øåííÿ ïðèéíÿòå çàâäÿêè ïðèíöèïîâ³é ïîçèö³¿ 
ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè, àêòèâíîñò³ áàãàòüîõ àãðàðíèõ, ïðîìèñëîâî-
ï³äïðèºìíèöüêèõ àñîö³àö³é, ÓÑÏÏ, Åêîíîì³÷íî¿ ðàäè, åêñïåðòíîãî 
ñåðåäîâèùà. 19  æîâòíÿ  éîãî  ï³äïèñàâ  Ïðåçèäåíò  êðà¿íè.

Íàïåðåäîäí³ â ÓÑÏÏ â³äáóâñÿ êðóãëèé ñò³ë «Óêðà¿íñüêèé 
çåðíîâèé ðèíîê: ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè». Íàâîäèìî âèòðèìêè ç 
âèñòóï³â, ÿê³ é ïåðåêîíàëè ïàðëàìåíò ó íåîáõ³äíîñò³ ñêàñóâàííÿ 
åêñïîðòíèõ  ìèò  íà  äåÿê³  çåðíîâ³.

Ïðîâîäÿ÷è æîðñòêó ô³ñêàëüíó ïîë³òèêó ó ñôåð³ åêñïîðòó 
çåðíîâèõ, Óêðà¿íà âòðà÷àº ñâî¿ ïîòåíö³àëüí³ ìîæëèâîñò³ ñâ³òîâîãî 
âèðîáíèêà ïðîäîâîëüñòâà. Ââåäåííÿ ç 1.07.11 ð. åêñïîðòíîãî ìèòà íà 
çåðíîâ³, ñêàñóâàííÿ ïîâåðíåííÿ åêñïîðòåðàì-àãðàð³ÿì ÏÄÂ çàâäàëî 
ñåëÿíàì çíà÷íîãî óäàðó. Àãðàð³¿ áóëè ïîçáàâëåí³ êîøò³â íå ëèøå íà 
ðîçâèòîê, àëå é íà ïîòî÷í³ îïåðàö³¿, â òîìó ÷èñë³ – íà ïðîâåäåííÿ îñ³íí³õ 
ïîñ³âíèõ  ðîá³ò. 

 Çàçíà÷åíà ïîë³òèêà óðÿäó ïðèçâåëà äî òîãî, ùî ðîñëèííèöòâî â 
êðà¿í³ ñòàëî çáèòêîâèì. Ñåëÿíè ñòàâëÿòü ñïðàâåäëèâ³ çàïèòàííÿ: ÿêèé 
ñåíñ ñ³ÿòè îçèì³ âçàãàë³, ÿêùî íåâèã³äí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ 
çáåð³ãàòèìóòüñÿ íà íàñòóïíèé ð³ê? ² öå â³äáóâàºòüñÿ â ÷àñè, êîëè â ñâ³ò³ 
çðîñòàº ïîïèò íà ïðîäîâîëüñòâî, à çîâí³øíÿ ñèòóàö³ÿ äàº Óêðà¿í³ øàíñ 
ñòàòè ñâ³òîâîþ æèòíèöåþ, ïîòóæíèì ãðàâöåì íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ 
àãðàðíî¿,  ïðîäîâîëü÷î¿  ïðîäóêö³¿! 

Òàê³ îáñòàâèíè ãîñïîäàðþâàííÿ â íàø³é êðà¿í³ ñòâîðèëè áåçïðå-
öåäåíòí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äëÿ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ – äî 15-20 
äîëàð³â íà òîí³. Êð³ì òîãî, óðÿä ÐÔ éäå íà äåâàëüâàö³þ ðóáëÿ, ùî òàêîæ

Àãðàð³¿ â³äñòîÿëè ïðàâî íà áåçïåðåøêîäíèé 
åêñïîðò ïðîäóêö³¿

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ êîíôåäåðàö³¿, ãîëîâà Ðàäè 
ï³äïðèºìö³â  ïðè  ÊÌÓ  Ëåîí³ä  Êîçà÷åíêî

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêî¿ çåðíîâî¿ àñîö³àö³¿ Âîëîäèìèð 
Êëèìåíêî

ÀÒ «ÄÀÇ» îñíàùåíèé ñó÷àñíèì 
óñòàòêóâàííÿì â³äîìèõ ô³ðì 
Øâåéöàð³¿, Í³ìå÷÷èíè, Êîðå¿, 
Òàéâàíþ, ßïîí³¿, çíà÷íà ÷àñòèíà 
ÿêîãî - îáðîáí³ öåíòðè ç ×ÏÓ, ùî 
äîçâîëÿþòü âèãîòîâëÿòè ñêëàäí³ 
äåòàë³ ç ëåãîâàíèõ ñòàëåé, êîëüî-
ðîâèõ ìåòàë³â ³ ñïëàâ³â. Çàâîä 
ìàº äîñòàòí³ ãàëüâàí³÷í³ òà 
ëèâàðí³ ïîòóæíîñò³, óñòàòêó-
âàííÿ äëÿ ïëàñòìàñ ³ ãóì, êîâàëü-
ñüêî-ïðåñîâå ³ øòàìïóâàëüíå 
óñòàòêóâàííÿ. ²íñòðóìåíòàëüíå 
âèðîáíèöòâî âèãîòîâëÿº ïðåñ-
ôîðìè, øòàìïè, âèñîêîÿê³ñíèé 
³íñòðóìåíò äëÿ îáðîáêè 
âèñîêîëåãîâàíèõ, æàðîì³öíèõ
³ íåðæàâ³þ÷èõ ñòàëåé.

Ó äîñÿãíåííÿ çàâîäó çðîáèâ 
ñâ³é ïîòóæíèé âíåñîê éîãî ãåíå-
ðàëüíèé äèðåêòîð Â. Â. ×óìàê. 
Â³í, ÿê í³õòî, çíàº óñ³ òîíêîù³ 
âèðîáíèöòâà, àäæå ïîñë³äîâíî 
ï³ä³éìàâñÿ ùàáëÿìè ïðîôåñ³éíîãî 
çðîñòàííÿ. 50 ðîê³â òîìó
11 ëèñòîïàäà 1961ðîêó â³í 
ïðèéøîâ íà çàâîä ï³ñëÿ çàê³í÷åí-
íÿ ñåðåäíüî¿ øêîëè. Çà ê³ëüêà 
ðîê³â éîìó áóëî äîðó÷åíî 
ñôîðìóâàòè ³ î÷îëèòè ïåðøèé
íà ï³äïðèºìñòâ³ êîìñîìîëüñüêî-
ìîëîä³æíèé öåõ, ÿêèé âïðîäîâæ 
áàãàòüîõ ðîê³â áóâ ïåðåìîæöåì ó 
òðóäîâîìó çìàãàíí³. Ç 1991 ðîêó 
â³í î÷îëþº êîëåêòèâ ï³äïðèºì-
ñòâà òà âïåâíåíî âåäå éîãî 
øëÿõàìè ñòàëîãî çðîñòàííÿ. 

 –
 – 

Ñêàñóâàííÿ åêñïîðòíîãî ìèòà íà 
ïøåíèöþ ³ êóêóðóäçó äîçâîëèòü 
âèïðàâèòè ñòàí ñïðàâ, àêóìóëþâàòè 
êîøòè íà ïðîâåäåííÿ îñ³ííüî¿ ïîñ³â-
íî¿, çàëó÷èòè ô³íàíñîâèé ðåñóðñ ó 
ïîäàëüøå âèðîáíèöòâî, ïîâåðíóòè 
âòðà÷åí³ ïîçèö³¿ íà çîâí³øíüîìó 
ðèíêó çåðíà. 

ªâãåí Ìîðîçåíêî, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ
Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî àãðåãàòíîãî çàâîäó

Âàëåð³é ×óìàê, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÄÅÂÇ
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ñòâîðþº ñòèìóëè äëÿ åêñïîðòåð³â. Íå äèâíî, ùî ìè âòðà÷àºìî ðèíêè 
Áëèçüêîãî  Ñõîäó,  Ï³âí³÷íî¿  Àôðèêè. 

Ìèòî íà åêñïîðò ïëþñ íåïîâåðíåííÿ ÏÄÂ âèëèâàºòüñÿ ó 150 
äîëàð³â çáèòê³â íà 1 ãåêòàð âèðîáíèê³â çåðíà. ßê öå ìîæíà ïîð³âíÿòè ç 
óìîâàìè ªâðîïè, äå ñåëÿíèí îòðèìóº íà òàêó ïëîùó äîòàö³þ ó ðîçì³ð³ 50 
ºâðî? 

Çãîäåí ³ç êîëåãàìè, ÿê³ ââàæàþòü íèí³øí³é ðåæèì åêñïîðòó çåðíà 
íåïðèéíÿòíèì äëÿ ãàëóç³, òàêèì, ùî ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ¿¿ ïîäàëüøèé 
ðîçâèòîê ³ ïåðñïåêòèâè. Âëàñíå, îñòàíí³ì ÷àñîì âòðà÷åíî çâ'ÿçîê óðÿäó 
òà âèðîáíèêà, ïðèïèíåíèé ä³àëîã àãðàðíîãî á³çíåñó ³ âëàäè. Ïðîïîçèö³ÿ 
Êîì³òåòó ÂÐÓ ç ïèòàíü àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà çåìåëüíèõ â³äíîñèí º òàêîþ: 
çàëèøèòè ìèòî íà çåðíî, àëå ïåðåäáà÷èòè ñòàâêó íå á³ëüøå 2 ºâðî çà 
òîíó; òàêó æ ñòàâêó ââåñòè äëÿ åêñïîðòó ð³ïàêó òà ñîºâèõ áîá³â; ïðîäàæ 
îë³¿  çä³éñíþâàòè  çà  ìèòîì  íå  á³ëüøå  5  ºâðî  çà  òîíó. 

Ñüîãîäí³ Óêðà¿íà º ñâ³òîâèì ë³äåðîì ç åêñïîðòó ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ 
(60% ñâ³òîâîãî åêñïîðòó). Ïèòîìà âàãà åêñïîðòó îë³éíî-æèðîâî¿ 
ïðîäóêö³¿ ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ ñêëàäàº 27%, à ó ñòðóêòóð³ 
åêñïîðòó  õàð÷îâî¿  ïðîìèñëîâîñò³  –  50 %. 

Ïðîòå ñüîãîäí³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàïðîâàäæåííÿ åêñïîðòíîãî ìèòà 
íà öåé ïðîäóêò. Çà ï³äðàõóíêàìè åêñïåðò³â â³ä òàêèõ ä³é ñë³ä ÷åêàòè 
âòðàò äî 2 ìëðä. ãðí., çóïèíêè ðÿäó îë³éíî-æèðîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà 
ñêîðî÷åííÿ  ðîáî÷èõ  ì³ñöü.

Äîäàìî ùå íåâ³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ. Òîä³ ìèòî äëÿ åêñïîðòåð³â 
çðîáèòü â³ò÷èçíÿíå âèðîáíèöòâî íåðåíòàáåëüíèì òà íåêîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèì. Öå çìóñèòü êîìïàí³¿, ÿê³ âêëàëè ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿í³, 
ïåðåíåñòè  âèðîáíèöòâî  â  ³íø³  êðà¿íè,  çîêðåìà,  äî  Ðîñ³¿. 

 

Òîâàðîâèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåêîíàí³ ó 
ìîæëèâîñò³ ïåðåòâîðåííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè êðà¿íè íà 
ñó÷àñíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ãàëóçü, ÿêà íå ëèøå ïîâí³ñòþ çà-
äîâîëüíÿº ïîòðåáè íàñåëåííÿ Óêðà¿íè â ïðîäîâîëüñòâ³, àëå é ìîæå 
ñòàòè â³çèòíîþ êàðòêîþ äåðæàâè íà ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é àðåí³. 

Ñàìå ÿê åëåìåíò ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê 
àãðîïðîäîâîëü÷îãî ñåêòîðó Óêðà¿íè, ìè ñïðèéíÿëè çáåðåæåííÿ ÂÐÓ òà 
óðÿäîì ó 2010 ðîö³ ñïðèÿòëèâîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ äëÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ïðè ïðèéíÿòò³ Ïîäàòêîâîãî 
êîäåêñó. 

Âîäíî÷àñ, çìóøåí³ çàóâàæèòè, ùî ó 2011 ðîö³ ñèòóàö³ÿ äîêîð³ííî 
ïîã³ðøèëàñÿ. Ç 1 ëèïíÿ 2011 ðîêó ïðèïèíåíî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ 
åêñïîðòåðàì çåðíîâèõ òà òåõí³÷íèõ êóëüòóð. Ç ö³º¿ æ äàòè çàïðîâàäæåíî 
åêñïîðòí³ ìèòà íà ïøåíèöþ, ÿ÷ì³íü ³ êóêóðóäçó, ðîçì³ð ÿêèõ ñòàíîâèòü 
â³ä  9  äî  14 %. 

Óêðà¿íà ïîñòàëà ïåðåä âèáîðîì: éòè øëÿõîì ñòàëîãî ðîçâèòêó 
àãðàðíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, äîñÿãòè àìá³ö³éíèõ ö³ëåé – âèðîáíèöòâà 
80 ìëí. òîíí çåðíîâèõ, àáî íàçàâæäè çàëèøèòè ïîçèö³¿ ïðîâ³äíîãî 
åêñïîðòåðà  òà  çåðíîâèðîáíèêà. 

Ïðîñèìî ÿêíàéøâèäøå äîêëàñòè çóñèëü ç ñêàñóâàííÿ åêñïîðòíèõ 
ìèò íà çåðíîâ³ êóëüòóðè òà íåçàñòîñóâàííÿ íàäàë³ îïîäàòêó
âàííÿ åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð òà ñîíÿøíèêîâî¿ 

Ãîëîâà Êîì³òåòó ç ïèòàíü àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà çåìåëüíèõ 
â³äíîñèí  ÂÐÓ  Ãðèãîð³é  Êàëåòí³ê

Ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð àñîö³àö³¿ «Óêðîë³ÿïðîì» Ñòåïàí 
Êàïøóê

Ç³ çâåðíåííÿ ÓÑÏÏ, Óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ êîíôåäåðàö³¿, 
Óêðà¿íñüêî¿ çåðíîâî¿ àñîö³àö³¿ äî Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, Ãîëîâè 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè ùîäî íåîáõ³ä-
íîñò³  ñêàñóâàííÿ  åêñïîðòíèõ  ìèò  íà  çåðíîâ³  êóëüòóðè

Àíàë³òèêàÀãðàðíà ðåôîðìà

îë³¿, íå ïåðåäáà÷åíîãî çîáîâ'ÿçàííÿìè Óêðà¿íè ïåðåä Ñâ³òîâîþ 
îðãàí³çàö³ºþ òîðã³âë³, à òàêîæ â³äíîâëåííÿ â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ïðè 
åêñïîðò³ çåðíîâèõ â³äïîâ³äíî äî ðåæèìó, ÿêèé ä³º äëÿ ³íøèõ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè. Äëÿ ñêîîðäèíîâàíîãî óïðàâëÿííÿ àãðàðíèì êîìïëåêñîì 
Óêðà¿íè ââàæàëè á çà íåîáõ³äíå â³äíîâèòè ó âåðòèêàë³ âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè ïðîô³ëüíîãî  â³öå-ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà  ç  ïèòàíü  ÀÏÊ. 

Íå º ñåêðåòîì, ùî íåîáõ³äíèì ³íñòðóìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì º ñï³âïðàöÿ âëàäè òà 
ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü, ó òîìó ÷èñë³ – á³çíåñó. Àíàë³çóþ÷è äîñâ³ä 
îñòàíí³õ 20-òè ðîê³â æèòòÿ äåðæàâè, ïåðåêîíóºøñÿ: ³ñíóâàííÿ 
ñóñï³ëüñòâà ç ðîçâèíóòèìè äåìîêðàòè÷íèìè ³íñòèòóö³ÿìè, âåðõîâåí-
ñòâîì ïðàâà òà çàõèùåíèìè ãðîìàäÿíñüêèìè ñâîáîäàìè íåìîæëèâå áåç 
áàçèñó ó âèãëÿä³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè. ² íàâïàêè: 
ðîçâèíóòà åêîíîì³êà çäàòíà íà ñòàëèé ðîçâèòîê â óìîâàõ äåìîêðà-
òè÷íîãî ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Òóò ³ñíóº ïîâíà âçàºìîçàëåæí³ñòü 
³ âçàºìîîáóìîâëåí³ñòü, òîìó ïðàöþâàòè íàä ïîñèëåííÿì åôåêòèâíîñò³ 
âïëèâó  íåîáõ³äíî  îáîì  ñòîðîíàì. 

Îäíàê ìóøó âèçíàòè: êîìóí³êàö³¿ âëàäè ³ ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ º äàëåêèìè â³ä äîñêîíàëîñò³. Íàéãîëîâí³øîþ 
ïðîáëåìîþ º íàëàãîäæåííÿ ð³âíîïðàâíîñò³ ñòîñóíê³â. Âàðòî ïîð³âíÿòè, 
÷è ñï³âñòàâí³ ì³ðà çîáîâ'ÿçàíü òà ì³ðà â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè ³ 
á³çíåñó  â  ïåâíèõ  ïèòàííÿõ  åêîíîì³÷íî¿  ä³ÿëüíîñò³? 

Îòîæ, äóæå àêòóàëüíà ïðîáëåìà – çàáîðãîâàí³ñòü ç âèïëàòè 
çàðîá³òíî¿  ïëàòè. 

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, çàáîðãîâàí³ñòü ³ç âèïëàòè 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñòàíîâèëà íà 01.09.2011 ð. – 1, 15 ìëðä. ãðí. Ó ÷àñè 
êðèçè ³ äîòåïåð ï³äïðèºìñòâà (îñîáëèâî òîâàðîâèðîáíèêè) áóëè 
çìóøåí³ ñêîðî÷óâàòè ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â òà ñòðèìóâàòè çðîñòàííÿ 
çàðïëàò. Âîíè âèæèâàëè ó ñèòóàö³¿ â³äñóòíîñò³ çàìîâëåíü, æîðñòêîñò³ 
áàíê³â ó ïîâîäæåíí³ ç êðåäèòàìè, íèçüêî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ñóì³æíèê³â òà êë³ºíò³â. Îäíàê íàãîëîøóºìî: âàãîìîþ ïðè÷èíîþ 
íåñâîº÷àñíî¿ âèïëàòè ï³äïðèºìñòâàìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñòàâàëî 
íåñâîº÷àñíå â³äøêîäóâàííÿ àáî íåâ³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ç áþäæåòó. 
Îòæå, ó çàáîðãîâàíîñò³ ðîáîòîäàâöÿ ïåðåä ïðàö³âíèêîì º çíà÷íà äîëÿ 
áîðãó  äåðæàâè. 

Î÷åâèäíî, ùî âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ 
êîìïëåêñíèõ çàõîä³â ç îçäîðîâëåííÿ á³çíåñ-ñåðåäîâèùà, à äåðæàâà ìàº 
áóòè ë³äåðîì, âêëþ÷àþ÷è ìåõàí³çìè ñòèìóë³â ³ ìîòèâàö³é. Îäíàê ç 
óñüîãî êîìïëåêñó çàõîä³â âîíà â³ääàº ïåðåâàãó çàñòîñóâàííþ 
«ñèëîâèõ» ìåòîä³â, êðèì³íàëüíî¿, àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ùîäî  êåð³âíèê³â,  ïîñèëåííþ  êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íî¿  ðîáîòè. 

Íèí³ â Óêðà¿í³ «øèðîêèì ôðîíòîì» éäóòü ïåðåâ³ðêè ï³äïðèºìñòâ 
ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ òèõ, õòî âèïëà÷óº ìåíøå çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíîãî 
ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè 
ïîñèëåííÿ «ñèëîâèõ» çàõîä³â îñòàòî÷íî ïîñëàáëþº òà ï³äðèâàº á³çíåñ, 
ïîçáàâëÿþ÷è éîãî áóäü-ÿêîãî øàíñó äî âèæèâàííÿ â öèõ óìîâàõ.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïåðåäáà÷åíà áàãàòüìà 
äîêóìåíòàìè – Êîäåêñîì ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ, 
Êðèì³íàëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè.

Ñòîñóíêè á³çíåñó ³ äåðæàâè ìàþòü áóòè 
ïàðèòåòíèìè
Ñåðã³é Ïðîõîðîâ, ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Äëÿ ïîíîâëåííÿ âåðòèêàë³ 
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ 
òðåáà íåãàéíî ïîíîâèòè ïîñàäó 
â³öå-ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà ç ïèòàíü 
ÀÏÊ òà Êîîðäèíàö³éíó ðàäó ïðè 
Ì³í³ñòåðñòâ³ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè 
òà ïðîäîâîëüñòâà. 

ÓÑÏÏ ê³ëüêà ðîê³â òîìó 
çàïî÷àòêóâàâ ä³àëîã ç âëàäîþ, â 
ðîçáóäîâó ÿêîãî ìè âêëàëè äóæå 
áàãàòî çóñèëü. ª ãàðí³ çäîáóòêè, 
ÿê³ ìè àíàë³çóâàòèìåìî íàïåðå-
äîäí³ 20-ð³÷íîãî þâ³ëåþ ÓÑÏÏ. 
Õî÷ó â³äçíà÷èòè íàïîëåãëèâó ³ 
ñèñòåìíó ðîáîòó óçãîäæóâàëüíèõ 
ãðóï ÓÑÏÏ-Äåðæàâíà ïîäàòêîâà 
ñëóæáà, ÓÑÏÏ-Äåðæàâíà ìèòíà 
ñëóæáà, ÿêà äîçâîëÿº âèð³øóâàòè 
ãîñòð³ ïèòàííÿ ³ ãàñèòè 
êîíôë³êòè. 

Ñåðã³é Ïðîõîðîâ,
ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
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Àíàë³òèêàÀíàë³òèêà

Â îêðåìèõ âèïàäêàõ ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà òà ô³çè÷í³ îñîáè – 
ï³äïðèºìö³ íåñóòü ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâîº ìàéíî, ÿêå âîíè ëåãêî 
ìîæóòü  âòðàòèòè,  òà  ùå  é  ïîçáóòèñÿ  âîë³. 

Ìè äóæå äàëåê³ â³ä òîãî, ùîá âèïðàâäîâóâàòè ðîáîòîäàâö³â, ÿê³ 
ñâ³äîìî ïîðóøóþòü òðóäîâ³ ïðàâà ÷ëåí³â êîëåêòèâ³â ³ çàðàäè âëàñíîãî 
çáàãà÷åííÿ òà îòðèìàííÿ íàäïðèáóòê³â ïîðóøóþòü çàêîí. Àëå 
ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü á³çíåñìåí³â – íå çëî÷èíö³. Âîíè ñïî÷àòêó áóëè 
ïîñòàâëåí³ â íàäâàæê³ óìîâè, à äåðæàâà í³÷îãî íå çðîáèëà äëÿ 
ïîêðàùåííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. ×è ñïðàâåäëèâî òå, ùî âîíà, ³ãíîðóþ÷è 
âèêîíàííÿ âëàñíèõ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ï³äïðèºìöÿìè, çîêðåìà, ç 
ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ, ëåãêî çàñòîñîâóº ïðîòè íèõ ðåïðåñèâí³ ìåõàí³çìè? 

Îòæå, ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðîáîòîäàâöÿ ìè çãàäàëè. Òåïåð – ïðî 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü  ÷èíîâíèê³â. 

Äå-þðå, ïðîòèä³ÿ çàêîíí³é ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, çëîâæè-
âàííÿ âëàäîþ àáî ïåðåâèùåííÿ ñëóæáîâèõ ïîâíîâàæåíü, ñëóæáîâà 
íåäáàë³ñòü, îäåðæàííÿ õàáàðà òîùî ìîæóòü ñïðè÷èíèòè øòðàôè ³ íàâ³òü 
ïîçáàâëåííÿ âîë³. Äå-ôàêòî – ö³ ìåõàí³çìè íå ïðàöþþòü. Ï³äïðèºì-
íèöòâó âñå òÿæ÷å ñòàº â³äñòîÿòè ñâî¿ çàêîíí³ ïðàâà â ñóä³, ÿêèé ôàêòè÷íî 
ðåàë³çóº  äåðæàâí³,  àëå  íå  çàâæäè  äåðæàâíèöüê³,  çàâäàííÿ. 

Ó ï³äñóìêó ìàºìî: äèñêðèì³íàö³éíó íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòóïåíÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ – ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ³ 
îðãàí³â âëàäè, â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ìåõàí³çìó îñêàðæåííÿ ïëàòíèêàìè 
ä³é àáî áåçä³ÿëüíîñò³ ïîñàäîâèõ îñ³á, â³äìîâè ñóä³â ðîçãëÿäàòè 
ï³äïðèºìíèöüê³  ïîçîâè  ïðîòè  âëàäíèõ  ñòðóêòóð. 

Íàçâåìî ùå ê³ëüêà ìîìåíò³â, êîëè ïðàö³âíèêè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè 
ìîæóòü ä³ÿòè ìèòòºâî ³ íà ñâ³é ðîçñóä; íàòîì³ñòü ï³äïðèºìö³ âèìóøåí³ 
âäàâàòèñÿ äî òðèâàëîãî, çàòðàòíîãî ³ ÷àñòî áåçðåçóëüòàòíîãî ñóäîâîãî 
ðîçãëÿäó ëèøå çàðàäè ïîíîâëåííÿ «ñòàòóñ-êâî», áåç íàä³¿ ïîêàðàòè òèõ, 
õòî ¿õ âèñíàæóº òà ðîçîðÿº. 

Ïîäàòêîâèé êîäåêñ íàäàâ ïîäàòê³âöÿì òàê³ ïîâíîâàæåííÿ: 
– ïåðåâ³ðêè áåç ïîïåðåäæåííÿ òà áåç îáìåæåííÿ ¿õ ê³ëüêîñò³; 
– íåïðÿìèé ìåòîä âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, 
õðîíîìåòðàæ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ñïîñòåðåæåííÿ çà âåäåííÿì 
ãîñïîäàðñüêî¿  ä³ÿëüíîñò³); 
– àðåøò  ìàéíà; 
– çâóæåííÿ ï³äñòàâ äëÿ äîáðîâ³ëüíî¿ ðåºñòðàö³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ ïëàòíèêàìè ÏÄÂ (íà ñüîãîäí³øí³é äåíü çä³éñíèòè ðåºñòðàö³þ 
ïëàòíèêîì  ÏÄÂ  íà  äîáðîâ³ëüíèõ  çàñàäàõ  ôàêòè÷íî  íåìîæëèâî);
– ñêàñóâàííÿ ðåºñòðàö³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïëàòíèêàìè ÏÄÂ, 
ùî îáóìîâëþº âòðàòó îñòàíí³ìè ïðàâà íà ïîäàòêîâèé êðåäèò ïðè 
íàÿâíîñò³ îáîâ'ÿçêó ñïëàòè ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ ç ÏÄÂ, à òàêîæ 
âòðàòó  ïðàâà  íà  â³äøêîäóâàííÿ  ÏÄÂ  ç  áþäæåòó; 
– ïåðåâèùåííÿ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ó ïèòàííÿõ 
ñàìîñò³éíîãî âèçíàííÿ (áåç â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü ñóäó) óãîä òà îïåðàö³é 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â í³ê÷åìíèìè ³ç çàñòîñóâàííÿì íàñë³äê³â òàêî¿ 
í³ê÷åìíîñò³ ó âèãëÿä³ äîíàðàõóâàíü ïîäàòê³â òà øòðàôíèõ ñàíêö³é, 
çìåíøåííÿ çàÿâëåíèõ ñóì ÏÄÂ, ùî ï³äëÿãàþòü áþäæåòíîìó â³äøêî-
äóâàííþ. 

×è âàðòî ãîâîðèòè, ùî öå àáñîëþòíî íå â³äïîâ³äàº ïîíÿòòÿì 
ñïðàâåäëèâîñò³ ³ ïàðèòåòíîñò³, çóìîâëþº âåëè÷åçíó çàëåæí³ñòü 
ï³äïðèºìöÿ â³ä îñîáè, ÿêà éîãî êîíòðîëþº, ñòàâèòü ñóá'ºêòèâí³, 
ô³ñêàëüíî-àäì³í³ñòðàòèâí³ îáñòàâèíè âèùå çà âàæëèâ³ø³ äëÿ êðà¿íè 
ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ìîæëèâîñò³ á³çíåñó âïåâíåíî 
ðîçâèâàòèñÿ? 

Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, ñòàíîì íà 01. 
09. 2011 ð. çàáîðãîâàí³ñòü ³ç íåâ³äøêîäîâàíîãî ç áþäæåòó ÏÄÂ ç 
ïî÷àòêó ðîêó áóëà çìåíøåíà íà 4 ìëðä. ãðí. (ç 11,1 ìëðä. ãðí. äî 7,1

À çàðàç – ïðî áþäæåòí³ â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ 

ìëðä. ãðí.). Ïðè öüîìó çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ: òàêà 
çàáîðãîâàí³ñòü ñêîðîòèëàñÿ ÷åðåç ïîâåðíåííÿ êîøò³â ïëàòíèêàì 
ïîäàòêó ÷è ÷åðåç äîêóìåíòàëüí³ ïåðåâ³ðêè òà â³äìîâó â³ä áþäæåòíîãî 
â³äøêîäóâàííÿ? 

Òàê, çà ³íôîðìàö³ºþ ÀñÌÀÏ Óêðà¿íè, ïåðåâ³ðåí³ òà ï³äòâåðäæåí³ 
ñóìè ÏÄÂ íå ïîâåðòàþòüñÿ ³íîä³ âïðîäîâæ äåê³ëüêîõ ðîê³â; ïîðÿäîê òà 
ñòðîêè â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ, ÿê³ ÷³òêî âèçíà÷åí³ ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ 
Óêðà¿íè,  ïðåäñòàâíèêàìè  ïîäàòêîâî¿  ñëóæáè  ³ãíîðóþòüñÿ.

Ç íàâåäåíèõ ïðè÷èí óïðîäîâæ 2009-2011 ðîê³â óêðà¿íñüêèìè 
àâòîïåðåâ³çíèêàìè íå çä³éñíþâàëîñÿ îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó, ùî 
ïðèçâåëî äî âòðàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ºâðîïåéñüêîìó òà 
³íøèõ  ðèíêàõ  òðàíñïîðòíèõ  ïîñëóã.

Çà äàíèìè àñîö³àö³¿ «Óêðëåãïðîì», çà 2010 ð³ê îáñÿãè ³ìïîðòó 
òîâàð³â ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ð. çá³ëüøèëèñÿ íà 46,0 
% òà â 2,4 ðàçè àáî íà 1,5 ìëðä. äîë. ÑØÀ ïåðåâèùèëè îáñÿãè ¿õ åêñïîðòó. 
Îäíà ç ïðè÷èí çàíåïàäó âëàñíîãî òîâàðîâèðîáíèêà – íåñâîº÷àñíå 
ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ åêñïîðòåðàì ïðîäóêö³¿ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî, â 
ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî âèìèâàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â, íå äàº 
ìîæëèâîñò³ ñâîº÷àñíî ñïëà÷óâàòè çàðîá³òíó ïëàòó, ÿêà ³ òàê ó 2 ðàçè 
íèæ÷à, í³æ â ö³ëîìó ïî ïðîìèñëîâîñò³, âèêëèêàº ñîö³àëüíó íàïðóãó.

À òåïåð äàâàéòå ïîð³âíÿºìî 2 öèôðè, ÿê³ ìè âæå ïðèâîäèëè. 
Ñòàíîì íà 01.09.2011 ð. çàáîðãîâàí³ñòü ³ç íåâ³äøêîäîâàíîãî ç áþäæåòó 
ÏÄÂ ñêëàëà 7,1 ìëðä. ãðí. Íà öþ æ äàòó çàáîðãîâàí³ñòü ³ç âèïëàòè 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñòàíîâèëà 1,15 ìëðä. ãðí. Îòæå, áîðã ðîáîòîäàâö³â 
ïåðåä ïðàö³âíèêàìè âñå æ òàêè â 7 ðàç³â ìåíøèé, í³æ áîðã äåðæàâè 
ïåðåä íèìè. Ìàþ÷è âêðàé âàæêó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, ðîáîòîäàâö³ â 
ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â óõèòðÿþòüñÿ âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáî-
â'ÿçàííÿ,  ùî  ñâ³ä÷èòü  ïðî  ¿õ  ñîö³àëüíó  â³äïîâ³äàëüí³ñòü. 

Îòæå, ìè äîâåëè, ùî ³ ì³ðà çîáîâ'ÿçàíü ³ ì³ðà â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
äåðæàâè é á³çíåñó â ïèòàííÿõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå º ïàðèòåòíèìè, 
à ñòîñóíêè ¿õ, àïð³îð³, íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ñôîðìîâàí³ ÿê 
íåð³âíîïðàâí³. Àëå ìè í³ â ÿêîìó ðàç³ íå çáèðàºìîñÿ îïóñêàòè ðóêè òà 
ïåðåòâîðþâàòèñü íà ïåñèì³ñò³â. Äëÿ òîãî, ùîá ïîäîëàòè ÿâèùå, éîãî 
òðåáà äîáðå çíàòè. Äëÿ òîãî, ùîá îòðèìàòè ïðàâà, – çà íèõ âàðòî 
ïîáîðîòèñÿ. Ìè íå âèìàãàºìî í³÷îãî çàéâîãî – ëèøå çàõèñò ïðàâ 
âëàñíèêà òà âèðîáíèêà, â³ëüíå ³ñíóâàííÿ á³çíåñó òà ìîæëèâîñò³ éîãî 
ìîäåðí³çàö³¿. Ìè âèìàãàºìî ëèøå òå, ùî ëåæèòü â îñíîâ³ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó äåìîêðàòè÷íî¿ êðà¿íè, ÿêùî âñòàòè íå íà áþðîêðàòè÷íî-
ô³ñêàëüíó, à íà ³ííîâàö³éíî-ðåôîðìàòîðñüêó ïîçèö³þ. Á³çíåñ ó á³ëü-
øîñò³ âèïàäê³â ñóìë³ííî âèêîíóº ñåðéîçí³ çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä 
äåðæàâîþ ³ ñïðàâåäëèâî âèìàãàº àíàëîã³÷íèõ ä³é ó â³äïîâ³äü. Ëèøå â 
òàêîìó ïàðòíåðñòâ³ ìîæíà î÷³êóâàòè âèñîêèé åêîíîì³÷íèé ðåçóëüòàò. 

Ïîäàòêîâà ðåôîðìà: ïîòð³áåí íàñòóïíèé åòàï
Îëåêñ³é Ìîëäîâàí, çàâ³äóâà÷ ñåêòîðó ãðîøîâî-ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ 
Íàö³îíàëüíîãî  ³íñòèòóòó  ñòðàòåã³÷íèõ  äîñë³äæåíü

Ïîäàòêîâà ðåôîðìà â Óêðà¿í³ çàäóìóâàëàñÿ äëÿ òîãî, ùîá 
ðåàë³çóâàòè äâà êëþ÷îâèõ çàâäàííÿ. Ïî-ïåðøå, â óìîâàõ êðèòè÷íîãî 
ðîçáàëàíñóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â íåîáõ³äíî áóëî 
çá³ëüøèòè äîõîäè áþäæåòó, ïî-äðóãå, ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ 
øâèäêîãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè ïîòð³áíî áóëî ñòâîðèòè ñïðèÿò-
ëèâèé ô³ñêàëüíèé ïðîñò³ð äëÿ á³çíåñó òà ³íâåñòèö³é. Ïåðøå çàâäàííÿ 
óðÿä óñï³øíî âèêîíàâ (íàâ³òü ïåðåâèêîíàâ ) - ïðè ïîì³ðí³é ³íôëÿö³¿ çà 8 
ì³ñÿö³â 2011 ðîêó ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äî äåðæáþäæåòó çðîñëè íà 
72,1% ïðîòè àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó. À îò ç äðóãèì 
çàâäàííÿì âèíèêëè ïåâí³ ïðîáëåìè. Çàïðîâàäæåíèõ çàõîä³â âèÿâèëîñÿ

Òàê, çà ïåâíèìè îáñòàâèíàìè, 
íåâèïëàòà çàðïëàòè, çà íîðìàìè 
Êðèì³íàëüíîãî êîäåêñó, êàðàºòü-
ñÿ øòðàôîì â³ä òèñÿ÷³ äî ï³âòî-
ðè òèñÿ÷³ íåîïîäàòêîâóâàíèõ 
ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí, 
ïîçáàâëåííÿì âîë³ íà ñòðîê äî 
ï'ÿòè ðîê³â ç ïîçáàâëåííÿì ïðàâà 
îá³éìàòè ïåâí³ ïîñàäè ÷è çàéìà-
òèñÿ ïåâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ñòðîê 
äî òðüîõ ðîê³â. 

Ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà 
ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî 
ïðàöþ ïåðåäáà÷àº é çàêîíî-
ïðîåêò, ïðåçåíòîâàíèé íåùîäàâ-
íî ì³í³ñòðîì ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè 
Ñ. Ò³ã³ïêîì. Çàêîíîïðîåêò 
ì³ñòèòü âåëèê³ øòðàôè çà 
íåîôîðìëåííÿ ïðàö³âíèê³â íà 
ðîáîòó; çà íàðàõóâàííÿ òà 
âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè â 
ðîçì³ð³, íèæ÷îìó â³ä óñòàíîâëå-
íîãî çàêîíîì ì³í³ìóìó; çà 
óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ºäèíîãî 
âíåñêó íà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå 
äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ 
÷è ñòðàõîâèõ âíåñê³â íà çàãàëüíî-
îáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå 
ñòðàõóâàííÿ òîùî. Êð³ì òîãî, 
óðÿä ãîòóº çàïðîâàäæåííÿ 
ãàðàíòîâàíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò, 
ÿê³ º ùå îäí³ºþ ñïðîáîþ 
«ðó÷íîãî» óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîþ. 

Äî ðå÷³, ðîçâèíóò³ êðà¿íè íå 
çàñòîñîâóþòü æîðñòêèõ çàõîä³â 
ùîäî ï³äïðèºìö³â. Çàêîíîäàâ-
ñòâîì Øâåéöàð³¿, íàïðèêëàä, 
âçàãàë³ íå ïåðåäáà÷åíà êðèì³íàëü-
íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåñïëàòó 
ïîäàòê³â. Çâîðîòíå îáóìîâëþº 
âòðàòó ðîáî÷èõ ì³ñöü, àêòèâ³â 
òà ìàéíà ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ùî 
ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ìîæëèâ³ñòü 
ïîäàëüøî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. 

Ïîñèëàþ÷èñü íà Ìåòîäè÷í³ 
ðåêîìåíäàö³¿ ñàìî¿ ÄÏÑÓ, ïîäàò-
ê³âö³ çàòÿãóþòü â³äøêîäóâàííÿ 
ÏÄÂ ïðàêòè÷íî íà íåîáìåæåíèé 
òåðì³í ó çâ'ÿçêó ç íàÿâí³ñòþ 
ðîçá³æíîñòåé ì³æ ïîäàòêîâèì 
êðåäèòîì ïîêóïö³â òà ïîäàòêî-
âèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè ïðîäàâ-
ö³â/ïîñòà÷àëüíèê³â. Äëÿ íèõ íå 
âàæëèâî, ùî ðîçá³æíîñò³ íàé÷à-
ñò³øå âèíèêàþòü âíàñë³äîê 
áåçï³äñòàâíîãî íåïðèéíÿòòÿ 
ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè ó ïðîäàâ-
ö³â/ïîñòà÷àëüíèê³â òîâàð³â, 
ðîá³ò, ïîñëóã, ïîäàòêîâèõ 
äåêëàðàö³é ç ÏÄÂ, çáî¿â ó ïðîãðàì-
íîìó çàáåçïå÷åíí³ ÄÏÀ Óêðà¿íè.

Ïðè ïåðåâ³ðö³ ÒÎÂ «ËÀÀ Òðàíñ» 
ç ñóìè, çàÿâëåíî¿ äî áþäæåòíîãî 
â³äøêîäóâàííÿ, áóëî çíÿòî 634,1 
òèñ. ãðí., òîìó ùî âîíà áóëà íå 
ï³äòâåðäæåíà â ïîäàòêîâèõ 
çîáîâ'ÿçàííÿõ ïî ëàíöþãó 
ïîñòà÷àííÿ êîíòðàãåíò³â. 

Îëåêñ³é Ìîëäîâàí, çàâ³äóâà÷ ñåêòîðó
ãðîøîâî-ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ Í²ÑÄ
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Ñüîãîäí³ íàñòàâ òîé ìîìåíò, êîëè íåîáõ³äíî êðèòè÷íî îö³íèòè 
ô³ñêàëüí³ ñòèìóëè, òà, î÷åâèäíî, ³í³ö³þâàòè ïðîäîâæåííÿ ïîäàòêîâî¿ 
ðåôîðìè ç ìåòîþ êàðäèíàëüíèõ çðóøåíü ó ïîë³òèö³ ñòèìóëþâàííÿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿  ³í³ö³àòèâè. 

Óðÿä äåêëàðóº, ùî â íàñòóïíîìó ðîö³ çàâäÿêè ô³ñêàëüíèì 
ñòèìóëàì â³í íàäàñòü ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó â ðîçì³ð³ 47 ìëðä. ãðí. Ó 
ðîçð³ç³  êîíêðåòíèõ  ìåõàí³çì³â  öå  âèãëÿäàº  òàê: 

íåäîñòàòíüî äëÿ òîãî, ùîá ï³äïðèºìö³ ïîâ³ðèëè â ïîòåíö³àë Óêðà¿íè 
òà ïî÷àëè âêëàäàòè â åêîíîì³êó çíà÷í³ êîøòè. Âëàñíå, ÿêùî 
ïîäàòêîâà ðåôîðìà òàê ³ îáìåæèòüñÿ óñï³õàìè â çá³ëüøåíí³ îáñÿãó 
ç³áðàíèõ ïîäàòê³â, òî ¿¿ åôåêòèâí³ñòü ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó áóäå 
â³ä'ºìíîþ.

Çàãàëüíèé ³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ
â³ä íàäàííÿ ïðåôåðåíö³é ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ

Îáñÿã ðåñóðñó,
ìëðä. ãðí

Ïðåôåðåíö³ÿ

çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ÏÄÂ îêðåìèõ îïåðàö³é

ñòâîðåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè,
ùî â³äíîñÿòüñÿ íà âèòðàòè 

çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ââ³çíîãî ìèòà çã³äíî
ì³æóðÿäîâèõ óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ 

óðàõóâàííÿ ó ñêëàä³ âèòðàò ñóì ðåìîíò³â òà ïîë³ïøåííÿ
îñíîâíèõ çàñîá³â 

ìåõàí³çì ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ âèðîáíè÷îãî îáëàäíàííÿ

«ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè» äëÿ ìàëîãî á³çíåñó ó âèãëÿä³ «0»
ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
ï³äïðèºìñòâ îêðåìèõ ãàëóçåé

çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ââ³çíîãî ìèòà òîâàð³â,
ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà óñòàòêóâàííÿ
àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ 

çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ç 23% äî 21%

çàïðîâàäæåííÿ «0» ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ ðåíòíîþ ïëàòîþ
äîäàòêîâèõ îáñÿã³â âèäîáóâàííÿ âóãëåâîäí³â ³ç ðîäîâèù,
ùî ìàþòü âàæêîâèäîáóâí³ óìîâè àáî âèñíàæåí³

Ðîçðàõóíêè ÊÌÓ

Íàâ³òü íå ñòàâëÿ÷è ï³ä ñóìí³â ðîçðàõîâàíèé óðÿäîì îáñÿã òàê 
çâàíèõ ïîäàòêîâèõ ïðåôåðåíö³é (à â³í î÷åâèäíî çàâèùåíèé), ìîæåìî 
íàçâàòè íèçêó ïðè÷èí, ÿê³ í³âåëþþòü ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë íàçâàíèõ 
ñòèìóë³â: 

1. Ï³ëüãè ùîäî ÏÄÂ òà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ìîæóòü çà-
ñòîñîâóâàòè ï³äïðèºìñòâà äóæå îáìåæåíîãî ïåðåë³êó ãàëóçåé 
(àâ³àáóäóâàííÿ, ñóäíîáóäóâàííÿ, àëüòåðíàòèâíà åíåðãåòèêà, ïåðåðîáêà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿  ïðîäóêö³¿,  ãîòåëüíèé  á³çíåñ  òîùî).

21,9

11,0

4,3

3,2

2,0

2,0

1,0

0,5

0,4

0,3

2. Çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ç 23% äî 21% (õî÷ ³ äî 
0%) íå îçíà÷àº, ùî âèâ³ëüíåíèé ô³íàíñîâèé ðåñóðñ àâòîìàòè÷íî áóäå 
ñïðÿìîâàíèé â ³íâåñòèö³¿ ÷è ïîïîâíåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â. Ïðè 
íåñïðèÿòëèâ³é ìàêðîåêîíîì³÷í³é ÷è ïîë³òè÷íèé îáñòàíîâö³ â³í áóäå 
ïðîñòî  âèâåäåíèé  ç  åêîíîì³êè.

3. Çàñòîñóâàííÿ ïîòåíö³éíî åôåêòèâíèõ ô³ñêàëüíèõ ñòèìóë³â, 
ÿê ìåõàí³çì ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ âèðîáíè÷îãî îáëàäíàííÿ, 
«ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè» òà íèçêà ³íøèõ îáìåæåíî íàñò³ëüêè, ùî 
âèâ³ëüíåíèé  ðåñóðñ  º  ïðîñòî  ì³çåðíèì. 

Çàãàëîì, Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì ñòèìóëþþ÷èé ïîòåíö³àë 
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ïðàêòè÷íî íå ðåàë³çîâàíèé. Ó öüîìó êîíòåêñò³ 
íåîáõ³äíî ³í³ö³þâàòè äèñêóñ³þ ³ ïðàêòè÷í³ ä³¿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ 
åôåêòèâíèõ ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â ïîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³.  Òàêèìè  ìîæóòü  áóòè:

1. Ñòèìóëþþ÷à ìîäåëü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Ìåõàí³÷íå 
çíèæåííÿ  ïîäàòêó  íå  º  øëÿõîì  äî  àêòèâ³çàö³¿  ³íâåñòèö³é. 

2. Ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ. Â óìîâàõ îñòàííüî¿ ô³íàíñîâî¿ 
êðèçè öåé ³íñòðóìåíò áóâ íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ô³ñêàëüíèì ñòèìóëîì. 
Éîãî âèêîðèñòàííÿ ñïðÿìîâàíî íà òå, ùîá äîñÿãòè ïåðåâèùåííÿ 
ô³ñêàëüíî¿ àìîðòèçàö³¿ íàä åêîíîì³÷íîþ (áóõãàëòåðñüêîþ). Çàâäÿêè 
öüîìó ï³äïðèºìñòâà îòðèìóþòü çíà÷íèé ðåñóðñ äëÿ ³íâåñòèö³é, íå 
ñïëà÷óþ÷è ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ÷è â³äñîòêè çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòîì. 

3. Ñïåö³àëüí³ ïðàâîâ³ ðåæèìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÑÏÐÅÄ), 
ïåðåäóñ³ì òåõíîïàðêè òà ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ö³ 
ïîíÿòòÿ ïîâí³ñòþ äèñêðåäèòîâàí³ ³ àñîö³þþòüñÿ ó á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí, 
ÿê ïðàâèëî, ç êîëîñàëüíèìè ïîäàòêîâèìè ï³ëüãàìè, êîðóïö³ºþ ³ 
âòðà÷åíèìè  áþäæåòíèìè  êîøòàìè. 

Öå ëèøå íåçíà÷íèé ïåðåë³ê äîñèòü åôåêòèâíèõ ô³ñêàëüíèõ 
³íñòðóìåíò³â, ÿê³ äîçâîëÿòü â³ä÷óòíî ï³äâèùèòè ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü 
â Óêðà¿í³. ¯õ çàïðîâàäæåííÿ ìàº ñòàòè íàñòóïíèì åòàïîì ïîäàòêîâî¿ 
ðåôîðìè. Êëþ÷îâå ïèòàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, õòî ìàº ³í³ö³þâàòè äàíèé 
ïðîöåñ. Íà¿âíî ñïîä³âàòèñÿ, ùî öèì ïèòàííÿì êîëè-íåáóäü çàéìåòüñÿ 
óðÿä. Òó ÷àñòèíó ðåôîðìè, ÿêà éîãî ö³êàâèëà, â³í âæå ðåàë³çóâàâ ó 
ïîâí³é ì³ð³. Äóìàºòüñÿ, ³í³ö³àö³þ íàñòóïíîãî åòàïó ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè, 
ìåòîþ ÿêîãî áóäå âïðîâàäæåííÿ ðåàëüíî åôåêòèâíèõ ïîäàòêîâèõ 
ñòèìóë³â, ìàº âçÿòè íà ñåáå ÓÑÏÏ ÿê îðãàí³çàö³ÿ, ùî íàéá³ëüø ìàñøòàáíî 
â³äîáðàæàº, à ãîëîâíå - ðåïðåçåíòóº â îðãàíàõ âëàäè ³íòåðåñè 
â³ò÷èçíÿíîãî  á³çíåñó. 

Îáãîâîðþºìî ìèòíó ðåôîðìóÀíàë³òèêà

Õî÷ó ïðîêîìåíòóâàòè ñèòóàö³þ, ÿêó íàðàç³ á³çíåñ ñïîñòåð³ãàº òà 
â³ä÷óâàº  íà  ñîá³  ï³ä  ÷àñ  ïðîõîäæåííÿ  ìèòíèõ  ïðîöåäóð. 

Ç ïî÷àòêó 2011 ðîêó êåð³âíèöòâî ìèòíèö³ äåìîíñòðóº â³äêðèò³ñòü 
òà ãîòîâí³ñòü ñï³âïðàöþâàòè ç á³çíåñîì, ³í³ö³þº êðîêè íàçóñòð³÷ 
³ìïîðòåðàì, íàïðàâëåí³ íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì òà ïîäîëàííÿ ïåðåøêîä 
ìèòíîãî îôîðìëåííÿ, âèñëîâëþº ãîòîâí³ñòü äî àêòèâíîãî ä³àëîãó. Ïðîòå 
çàãàëüí³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ íà ðèíêó º äîñèòü ñóòòºâèì âàæåëåì, ÿêèé 
çàâàæàº ìèòí³é ñëóæá³ òà á³çíåñó äîñÿãòè ñï³ëüíèõ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. 

Ñë³ä òàêîæ ñêàçàòè, âñ³ ïåðåâàãè Óãîäè ïðî â³ëüíó òà âñåîñÿæíó 
çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ â ðàìêàõ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ç ªÑ, ÿêà âèâåäå íàøó 
êðà¿íó íà àáñîëþòíî íîâèé ð³âåíü â³äíîñèí ç ªâðîñîþçîì, áóäóòü 
äîñòóïí³ Óêðà¿í³ ëèøå â òîìó ðàç³, ÿêùî ñòðàòåã³ÿ â³äêðèòîñò³ òà 
ñï³âïðàö³ äåðæàâíèõ îðãàí³â ³ç á³çíåñîì áóäå ïðîäîâæåíà ³ ñòðóêòóðíå 
ðåôîðìóâàííÿ ñôåðè òîðã³âë³ áóäå â³äáóâàòèñÿ ìàêñèìàëüíî 
åôåêòèâíî  òà  ïðîçîðî. 

Óãîäà ïðî àñîö³àö³þ ç ªÑ âèìàãàº â³äêðèòîñò³
Àííà Äåðåâ'ÿíêî, âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð ªâðîïåéñüêî¿ Á³çíåñ Àñîö³àö³¿

Ó ðîçâèíåíèõ ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿íàõ ñòàâêè ïîäàòêó äîñèòü 
âèñîê³ (25-35%), àëå âîíè çàñòî-
ñîâóþòüñÿ ëèøå äëÿ ò³º¿ ÷àñòèíè 
ïðèáóòêó, ÿêó àêö³îíåðè áàæà-
þòü âèëó÷èòè (òîáòî îòðèìàòè 
â ÿêîñò³ äèâ³äåíä³â). Àëå äëÿ ò³º¿ 
÷àñòèíè ïðèáóòêó, ÿêó ï³äïðèºì-
ñòâî ïëàíóº ³íâåñòóâàòè, ³ñíó-
þòü ëîÿëüí³ ïîäàòêîâ³ ðåæèìè
ó ôîðì³ çíèæåíèõ ïîäàòêîâèõ 
ñòàâîê íà ïðèáóòîê àáî çàãàëîì 
çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ 
ò³º¿ ÷àñòèíè ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê, ÿêó ï³äïðèºìñòâî ðå³íâåñòóº 
ó ìîäåðí³çàö³þ. 

Äåÿê³ êðà¿íè çàïðîâàäèëè 
íàâ³òü òàê çâàíó àìîðòèçàö³éíó 
ïðåì³þ, ÿêà íàäàº ìîæëèâ³ñòü 
â³äíåñåííÿ íà âàëîâ³ âèòðàòè 
äîäàòêîâîãî â³äñîòêà âàðòîñò³ 
îñíîâíèõ çàñîá³â.

Íà ôîí³ òàêèõ íàñòðî¿â 
ðîçðîáíèêè ÏÊÓ ïîçáàâèëè ÑÏÐÅÄ 
á³ëüøîñò³ ïîäàòêîâèõ ïðåôåðåí-
ö³é, çàëèøèâøè ï³ëüãè ç³ ñïëàòè 
ââ³çíîãî ìèòà íà îáëàäíàííÿ, ÿêå 
íå âèãîòîâëÿºòüñÿ â Óêðà¿í³, 
ëèøå äëÿ ó÷àñíèê³â 17 òåõíîëî-
ã³÷íèõ ïàðê³â. Î÷åâèäíî, ùî öå íå 
íàéá³ëüøà çàòðàòíà ñòàòòÿ äëÿ 
³íâåñòîð³â. Ñüîãîäí³ â ñâ³ò³ ÑÏÐÅÄ 
º ñåðåä ÷èñëà íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íèõ ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþâàííÿ 
³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é, òîìó 
Óêðà¿íà îäíîçíà÷íî ïîâåðíåòüñÿ 
äî ïèòàííÿ ïðî ¿õ â³äíîâëåííÿ, 
ïðîòå, ìîæå áóòè âòðà÷åíî 
ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ ÷àñ.– 

Àííà Äåðåâ'ÿíêî, âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð
ªâðîïåéñüêî¿ Á³çíåñ Àñîö³àö³¿
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Äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ìèòíèõ îðãàí³â (Ìèòíèé 
²íäåêñ ªÁÀ), ïðîâåäåíå ªâðîïåéñüêîþ Á³çíåñ Àñîö³àö³þ âë³òêó 2011 
ðîêó, ÿêå ´ðóíòóºòüñÿ íà êîìïëåêñíîìó îö³íþâàíí³ ìèòíîãî ïðîöåñó 
êîìïàí³ÿìè-÷ëåíàìè Àñîö³àö³¿, âèÿâèëî, ùî äèíàì³êà ðåçóëüòàò³â 
ïåðøî¿ ïîëîâèíè 2011 ðîêó º, ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîêàçíèêàìè 2010 ðîêó, 
îïòèì³ñòè÷íîþ, àëå ê³ëüê³ñòü ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ùå äîñèòü çíà÷íà. 
Íàéâàæëèâ³øèì ïðîãðåñîì, ÿêèé â³äì³òèëè ³íâåñòîðè ³ ÿêèé º ðóø³éíîþ 
ñèëîþ ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é â ìèòíîìó îôîðìëåíí³, – öå íàëàãîäæåííÿ 
ñï³âïðàö³ íà êîíñóëüòàòèâíîìó ð³âí³ ì³æ á³çíåñîì ³ Äåðæàâíîþ ìèòíîþ 
ñëóæáîþ  Óêðà¿íè.

ßêùî ãîâîðèòè ïðî êîíêðåòí³ çì³íè, ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ 
ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íàñàìïåðåä ó á³ëüø ïîøèðåíîìó çàñòîñóâàíí³ 
ñó÷àñíîãî ïåðøîãî ìåòîäó âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ òà çíèæåíí³ 
÷àñòêè  òîâàð³â,  â³ä³áðàíèõ  ìèòíèêàìè  äëÿ  ô³çè÷íîãî  îãëÿäó.

Ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 2011 ðîêó çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü â³äìîâ ó 
çàñòîñóâàíí³ ïåðøîãî ìåòîäó âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ ñóòòºâî 
çíèçèëàñÿ, òàêèì ÷èíîì ðåêîìåíäîâàíèé ÑÎÒ ìåòîä îö³íêè ìèòíî¿ 
âàðòîñò³ ñòàº âñå á³ëüø ïîøèðåíîþ ïðàêòèêîþ ³ íàáëèæàº Óêðà¿íó äî 
ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â òîðã³âë³. Îòæå, íàÿâíà òåíäåíö³ÿ çìåíøåííÿ 
âèêîðèñòàííÿ çàñòàð³ëîãî òà íååôåêòèâíîãî ìåòîäó ô³çè÷íîãî îãëÿäó 
òîâàð³â ìàº ïîçèòèâí³ íàñë³äêè äëÿ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ìèòíî¿ îö³íêè. 
Àëå öèõ çðóøåíü ùå íåäîñòàòíüî äëÿ òîãî, ùîá ãîâîðèòè ïðî ñóòòºâèé 
ïðîãðåñ  ó  äàíîìó ïèòàíí³.

Íà æàëü, ñóòòºâèìè ïðîáëåìàìè çàëèøàþòüñÿ çàòðèìêè òà çíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü äîêóìåíò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàð³â, 
ñêëàäí³ñòü ³ íåäîñòàòíÿ ïðîçîð³ñòü ìèòíèõ îïåðàö³é òà ìèòíèõ 
ïðîöåäóð. 

Ðåçóëüòàòè íàøîãî äîñë³äæåííÿ äåìîíñòðóþòü, ùî êîðóïö³ÿ 
ïðîäîâæóº çàëèøàòèñÿ îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì, ÿêà øêîäèòü 
ðåïóòàö³¿ êðà¿íè ÿê íàä³éíîãî ó÷àñíèêà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. ß 
íàãîëîøóþ, ùî àíòèêîðóïö³éí³ çàõîäè ìàþòü áóòè â ïåðøó ÷åðãó 
³íòåãðîâàí³ â ïëàí-ñòðàòåã³þ ðåôîðìóâàííÿ ìèòíî¿ ñèñòåìè. Íàø³ äàí³ 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî êîæíà ÷åòâåðòà êîìïàí³ÿ â³ä÷óâàº íåãàòèâíèé âïëèâ 
êîðóïö³¿ â ìèòíèõ îðãàíàõ. Öå º íåïðèïóñòèìèì ³ âèìàãàº êîìïëåêñó ì³ð, 
äå ïåðøî÷åðãîâèìè çàõîäàìè ìàþòü ñòàòè çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðÿìèõ 
êîíòàêò³â ìèòíèê³â ç òðåéäåðàìè, ââåäåííÿ åëåêòðîííèõ ñèñòåì ìèòíîãî 
îôîðìëåííÿ òà äåêëàðóâàííÿ. Â³äïðàâíîþ òî÷êîþ äëÿ åôåêòèâíî¿ òà 
çáàëàíñîâàíî¿ ìèòíî¿ ðåôîðìè º âïðîâàäæåííÿ àíòèêîðóïö³éíèõ 
³í³ö³àòèâ  òà  ðåàë³ñòè÷íèõ  ïð³îðèòåò³â  ä³ÿëüíîñò³.

Ðåôîðìóâàííÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ ìèòíî¿ ñèñòåìè ñòî¿òü íà ïîðÿäêó 
äåííîìó ªÁÀ. Ìè áóäåìî ïðîäîâæóâàòè ñåð³þ äîñë³äæåíü åôåêòèâíîñò³ 
ðîáîòè ìèòíèõ îðãàí³â Óêðà¿íè ³ äîêëàäàòè çóñèëü äî ï³äòðèìàííÿ 
âçàºìîâèã³äíîãî ä³àëîãó ì³æ á³çíåñîì ³ ìèòíèêàìè. Íåùîäàâíî 
îïðèëþäíåí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
Óêðà¿íè çà òðåò³é êâàðòàë 2011 ðîêó, ÿêå ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü ªÁÀ, ùå 
ðàç ïîêàçàëè, ùî íèí³øí³ äîñèòü âàæê³ åêîíîì³÷í³ óìîâè äèêòóþòü ñâî¿ 
ïðàâèëà. Ìè ìàºìî ïðîéòè ùå äîâãèé øëÿõ äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, 
ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªâðîïîþ, äî âäîñêîíàëåííÿ ìèòíî¿ òà 
³íøèõ  ñòðàòåã³÷íèõ  ñôåð  âñåðåäèí³  íàøî¿  êðà¿íè.

Ï³äïðèºìåöü ³ çàðïëàòàÎáãîâîðþºìî ìèòíó ðåôîðìó

Ñï³ëüíà åêñïåðòíà ðîáî÷à ãðóïà ÓÑÏÏ ³ Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñëóæáè 
íåùîäàâíî ðîçãëÿíóëà çàêîíîäàâ÷³ ³í³ö³àòèâè Åêîíîì³÷íî¿ ðàäè 
ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü ³ àñîö³àö³é á³çíåñó ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ïðîåêòó

Ìèòíèêè ïîãîäèëèñü ³ç íåîáõ³äí³ñòþ 
âäîñêîíàëþâàòè ìåòîäèêó

Ìèòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ïðèéíÿòîãî ïàðëàìåíòîì ó ïåðøîìó ÷èòàíí³. 
Ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ðåêîìåíäóâàòè íàïðàöþâàííÿ ÓÑÏÏ ïðîô³ëüíîìó 
êîì³òåòó  Âåðõîâíî¿  Ðàäè  Óêðà¿íè.

Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ ïîãîäæóþòüñÿ ç òèì, ùî çàêîíîïðîåêò 
â³äïîâ³äàº ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº ïîñòóïîâå 
ïåðåâåäåííÿ âçàºìîñòîñóíê³â ìèòíèõ îðãàí³â òà ï³äïðèºìñòâ â ðåæèì 
àâòîìàòèçàö³¿ ïðîöåñó ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàð³â. Öå äîïîìîæå 
çìåíøèòè ñóá'ºêòèâ³çì òà ð³âåíü êîðóìïîâàíîñò³ ìèòíèõ îðãàí³â, ïðè-
ñêîðèòü  ìèòíå  îôîðìëåííÿ  òîâàð³â.

Îäíàê ó ïðåäñòàâíèê³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó º é çàóâàæåííÿ äî 
äîêóìåíòó. Âîíè ñòîñóþòüñÿ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ 
³ìïîðòíèõ òîâàð³â, ÿêà, íà äóìêó áàãàòüîõ àñîö³àö³é á³çíåñó, º 
íåäîñêîíàëîþ òà íå â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, à òàêîæ 
ñòðîê³â ³ ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ ïåðåâ³ðîê ìèòíèõ îðãàí³â, îñîáëèâî â 
ðàìêàõ ïðîâåäåííÿ ïîñò-êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Ñòóðáîâàí³ñòü âèêëèêàº ³ íåîäíîçíà÷í³ñòü òðàêòóâàííÿ 
äåÿêèõ  ïîëîæåíü  ïðîåêòó  Ìèòíîãî  êîäåêñó.

Ìèòíèêè òà ï³äïðèºìö³ ä³éøëè çãîäè ó òîìó, ùî ìåòîäèêà 
âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ ³ìïîðòîâàíèõ òîâàð³â ïîòðåáóº 
âäîñêîíàëåííÿ. Âîíè âèð³øèëè ñï³ëüíî ðîçðîáèòè ÷³òêèé ïåðåë³ê 
äîêóìåíò³â, ÿê³ íåîáõ³äíî ïîäàâàòè äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ çàÿâëåíî¿ 
äåêëàðàíòîì  ìèòíî¿  âàðòîñò³  ³ìïîðòíèõ  òîâàð³â.

Íà ïðîõàííÿ ÓÑÏÏ ìèòíèêè ïîîá³öÿëè îïåðàòèâíî ðîç³áðàòèñÿ ³ç 
çàòðèìêîþ â ²ëë³÷³âñüêîìó òà Îäåñüêîìó ïîðòàõ êîíòåéíåð³â ç òîâàðàìè, 
ÿê³ ï³äïðèºìñòâî «Íåéë» (îäíå ç íàéá³ëüøèõ â Óêðà¿í³ âèðîáíèê³â 
öâÿõ³â)  ³ìïîðòóº  ç  êðà¿í  Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿  Àç³¿.

Çà ñïðèÿííÿ ÓÑÏÏ ì³æ Äåðæìèòñëóæáîþ ³ àñîö³àö³ºþ «Óêðòþòþí» 
ï³äïèñàíî Ìåìîðàíäóì ïðî âçàºìîðîçóì³ííÿ, â ðàìêàõ ÿêîãî ñòîðîíè 
äîìîâèëèñÿ çä³éñíþâàòè ñèñòåìíó ïðîòèä³þ íåçàêîííîìó ïåðå-
ì³ùåííþ ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè òþòþíó òà òþòþíîâèõ âèðîá³â.

Çà ³í³ö³àòèâè ÓÑÏÏ òà Àñîö³àö³¿ ì³æíàðîäíèõ àâòîìîá³ëüíèõ 
ïåðåâ³çíèê³â Óêðà¿íè ïðè Äåðæàâí³é ìèòí³é ñëóæá³ Óêðà¿íè ñòâîðåíî 
êîì³ñ³þ, ÿêà ïðîâîäèòèìå ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ ìèòíîãî êîíòðîëþ òà 
îôîðìëåííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. Ñòîðîíè ïðàöþþòü òàêîæ íàä 
ïèòàííÿìè ìîäåðí³çàö³¿ ïóíêò³â ïðîïóñêó ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ 
ïðîõîäæåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð ³ ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ìèòíî¿ áàçè òîùî.

«Ò³íüîâà» çàðïëàòà â Óêðà¿í³ íàáðàëà íå÷óâàíèõ ìàñøòàá³â ³ 
ñòàíîâèòü ñïðàâæíþ çàãðîçó äëÿ åêîíîì³êè. Çà ñëîâàìè â³öå-ïðåì'ºð-
ì³í³ñòðà Óêðà¿íè, ì³í³ñòðà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Ñ. Ò³ã³ïêà, ñüîãîäí³ îáñÿã 
«ò³íüîâî¿» çàðïëàòè ñòàíîâèòü áëèçüêî 145 ìëðä. ãðí. Íåâàæêî 
ïîðàõóâàòè, ùî ó âèïàäêó ëåãàë³çàö³¿ äàíî¿ ñóìè äåðæàâíèé áþäæåò 
ìîæå îòðèìàòè 55-60 ìëðä. ãðí. Çãàäàºìî, ÿê óêðà¿íñüêèé áþäæåò 
ïîòåðïàº â³ä äåô³öèòó êîøò³â, ³ îö³íèìî çíà÷èì³ñòü öüîãî äæåðåëà äëÿ 
ô³íàíñóâàííÿ  ð³çíîìàí³òíèõ  ñîö³àëüíèõ  ïðîãðàì.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí âèïëàòè çàðïëàòè â êîíâåðòàõ º 
íàäì³ðíèé ð³âåíü íàâàíòàæåííÿ íà ô³çè÷íó îñîáó-ï³äïðèºìöÿ, 
ïîâ'ÿçàíèé ç óòðèìàííÿì ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïðîâîêóº ð³çí³ 
ò³íüîâ³ ñõåìè çàéíÿòîñò³. Ñüîãîäí³ ïðÿìå íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèºìöÿ 
ñêëàäàº â ñåðåäíüîìó 43,23% (â³ä 36,76% äî 49,7%) ó âèãëÿä³ ñïëàòè 
ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó. Äî öüîãî òðåáà äîäàòè ùå é íåïðÿìå 
íàâàíòàæåííÿ  ó  âèãëÿä³:

ßê âèð³øèòè ïðîáëåìè äåò³í³çàö³¿
çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
Àíäð³é Çàáëîâñüêèé, êåð³âíèê ñåêðåòàð³àòó Ðàäè ï³äïðèºìö³â
ïðè ÊÌÓ

Îòæå, ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêà-
çàíå, ìîæó â³ä ³ìåí³ ªâðîïåéñüêî¿ 
Á³çíåñ Àñîö³àö³¿ âïåâíåíî êîíñòà-
òóâàòè íàÿâí³ñòü ïîçèòèâíèõ 
çðóøåíü äèíàì³êè ²íäåêñó, â 
îñíîâ³ ÿêèõ íàëàãîäæåííÿ 
åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ íà êîíñóëü-
òàòèâíîìó ð³âí³ ì³æ á³çíåñîì ³ 
Äåðæàâíîþ ìèòíîþ ñëóæáîþ 
Óêðà¿íè. Îäíàê ìîäåðí³çàö³¿ 
ïîòðåáóþòü íàñàìïåðåä ìèòíà 
íîìåíêëàòóðà òà ìåòîäè îö³íêè 
òîâàð³â. Íàãàëüíèìè òàêîæ º 
çíèæåííÿ ð³âíÿ áþðîêðàò³¿ òà 
êîðóïö³¿ â ìèòí³é ñôåð³.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â ÓÑÏÏ 
íàäõîäèëè íåïîîäèíîê³ çâåðíåííÿ 
â³ä ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó ùîäî 
íåîá´ðóíòîâàíîãî âèçíà÷åííÿ 
ìèòíî¿ âàðòîñò³ ³ìïîðòîâàíîãî 
íèìè òîâàðó. Àëå íà îñíîâ³ ä³þ÷î¿ 
óãîäè ïðî ñï³âïðàöþ ç Äåðæàâíîþ 
ìèòíîþ ñëóæáîþ Óêðà¿íè ö³ 
ïèòàííÿ âäàëîñÿ îïåðàòèâíî 
âèð³øèòè. Çîêðåìà, Êè¿âñüêîþ 
ðåã³îíàëüíîþ ìèòíèöåþ ñêàñî-
âàíî ð³øåííÿ ïðî íàäì³ðíå 
âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ âàðòîñò³ 
ñòàëåâèõ äèñê³â, ³ìïîðòîâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâîì «Ðîñøèíà». 
Ñêîðèãîâàíî ìèòíó âàðò³ñòü 
ôîñôîðèò³â, ³ìïîðòîâàíèõ 
Äí³ïðîâñüêèì çàâîäîì ì³íåðàëü-
íèõ äîáðèâ ³ç Ñèð³¿. 

Àíäð³é Çàáëîâñüêèé, êåð³âíèê
ñåêðåòàð³àòó Ðàäè ï³äïðèºìö³â
ïðè ÊÌÓ
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– îïëàòè ïåðøèõ 5-òè äí³â òèì÷àñîâî¿ íåïðàöåçäàòíîñò³; 
– â³äøêîäóâàííÿ ó ïîâíîìó îáñÿç³ âèïëàòè òà äîñòàâêè ïåíñ³é çà 
ñïèñêàìè ¹ 1,2;
– âèêîíàííÿ 4% íîðìàòèâó äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ ³íâàë³ä³â;
– âàðò³ñòü êîëäîãîâîð³â äëÿ ðîáîòîäàâö³â, ÿêà ïîäåêóäè äîõîäèòü äî 
25% ôîíäó îïëàòè ïðàö³. 

Ó ö³ëîìó ïðîáëåìà «ò³íüîâèõ» çàðîá³òíèõ ïëàò ìàº ñèñòåìíèé 
õàðàêòåð, à, îòæå, ¿¿ âèð³øåííÿ ìàº áàçóâàòèñÿ íà êîìïëåêñíîìó ï³äõîä³. 
Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ïð³îðèòåòè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ îïëàòè 
ïðàö³, óõâàëèâøè îêðåìèé çàêîí. Íèí³ ä³þ÷èé Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
îïëàòó ïðàö³» ïîòðåáóº äîêîð³ííî¿ çì³íè. Äëÿ êîæíî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ 
ïîñàäè  ñë³ä  âñòàíîâèòè  ì³í³ìàëüíèé  ðîçì³ð  çàðîá³òíî¿  ïëàòè. 

Ïðîáëåìà çàõèñòó äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â íå ìàº äîì³íóâàòè íàä 
ïðîáëåìîþ çàõèñòó ³íòåðåñ³â á³çíåñó, íàñàìïåðåä, ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî. Ïàðèòåòí³ñòü ìîæå çíàéòè â³äîáðàæåííÿ ó äèôåðåíö³àö³¿ 
îïëàòè ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿêèé äîö³ëüíî âñòàíîâèòè ó 
ðîçì³ð³ 20% â³ä ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á-
ï³äïðèºìö³â.

Ðåêîìåíäóºìî âñòàíîâëåííÿ òàêîãî êîíòðîëþ çà âèïëàòîþ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêèé çàïðîâàäæóº ìåòîäè ïîêàðàííÿ ³ çàîõî÷åííÿ. 
Òàê, âàðòî çàïðîâàäèòè àäì³í³ñòðàòèâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèºìö³â 
çà âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó êîíâåðòàõ, íàïðèêëàä, ó âèãëÿä³ øòðàôíèõ 
ñàíêö³é. Ïðè öüîìó êîíòðîëü ó äàí³é ñôåð³ ïîâèííà çä³éñíþâàòè 
³íòåãðîâàíà ³íñïåêö³ÿ ïðàö³, ÿê öå ïåðåäáà÷åíî â Êîíâåíö³¿ 
Ì³æíàðîäíî¿  îðãàí³çàö³¿  ïðàö³  ¹ 81. 

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ êîíòðîëüí³ ôóíêö³¿ ó ñôåð³ ïðàö³ çä³éñíþþòü 
Ïåíñ³éíèé ôîíä, ïðîêóðàòóðà, Äåðæàâíà ïîäàòêîâà ñëóæáà, Äåðæ-
íàãëÿäïðàö³, Äåðæã³ðïðîìíàãëÿä, Äåðæàâíà ñàí³òàðíî-åï³äåì³îëîã³÷íà 
ñëóæáà, Äåðæàâíà ³íñïåêö³ÿ òåõíîãåííî¿ áåçïåêè, ì³ñöåâ³ îðãàíè 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Öå çàáàãàòî äëÿ ðîáîòîäàâöÿ. Îá'ºäíàííÿ êîíòðî-
ëþþ÷èõ ôóíêö³é â ìåæàõ îäíîãî îðãàíó áóäå ñïðèÿòè çìåíøåííþ 
ô³ñêàëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî  òèñêó. 

Çàîõî÷åííÿ æ ïîëÿãàòèìå ó íàäàíí³ ïîäàòêîâèõ êàí³êóë 
ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ ñóìë³ííî äîòðèìóþòü çàêîíîäàâñòâà ïðî îïëàòó 
ïðàö³ ³ íå ïðèòÿãàëèñÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðîòÿãîì îäíîãî ðîêó.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ëåãàë³çàö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³, 
âèâåäåííÿ ¿¿ «ç ò³í³» äåðæàâà ðàçîì ç á³çíåñîì â îñîá³ ðîáîòîäàâö³â òà 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ìàþòü îïåðàòèâíî ðîçïî÷àòè ðåàë³çàö³þ 
ñèñòåìíèõ êðîê³â. Â³ä ïîñë³äîâíîñò³ ¿õ âïðîâàäæåííÿ çàëåæàòèìå 
åôåêòèâí³ñòü áóäü-ÿêèõ íàñòóïíèõ ³í³ö³àòèâ òà ä³é âëàäè ó ö³é ñôåð³.

Ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿÏ³äïðèºìåöü ³ çàðïëàòà

Íåàäåêâàòíîþ º ñòðóêòóðà 
äîõîä³â ïðàöþþ÷î¿ ëþäèíè. 
Ñüîãîäí³ çíà÷íó ÷àñòêó â 
ñòðóêòóð³ äîõîä³â ïðàö³âíèêà 
ñêëàäàþòü ï³ëüãè òà ñóáñèä³¿, ùî 
íå ìîòèâóþòü ïðàö³âíèêà äî 
ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³, ï³äâèùåííÿ 
ñâîº¿ êâàë³ô³êàö³¿. Òàê, çà äàíèìè 
îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè, â ² êâàð-
òàë³ 2011 ð. â ñòðóêòóð³ äîõîä³â 
íàñåëåííÿ ÷àñòêà çàðïëàòè 
ñêëàäàº ëèøå 43,1 %, òîä³ ÿê 
ñîö³àëüí³ äîïîìîãè, ³íø³ ïîòî÷í³ 
òðàíñôåðòè 40,2%. 

Íåîáõ³äíî òåðì³íîâî ðîç-
ðîáèòè òà ïðèéíÿòè ïàêåò 
çàêîíîäàâ÷èõ çì³í ç ëåãàë³çàö³¿ 
çàðîá³òíèõ ïëàò òà òðóäîâèõ 
â³äíîñèí, çîêðåìà, ùîäî çíèæåííÿ 
íàâàíòàæåííÿ íà ôîíä îïëàòè 
ïðàö³ òà ïåðåðîçïîä³ëó ºäèíîãî 
ñîö³àëüíîãî âíåñêó ì³æ ðîáîòî-
äàâöåì òà íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì, 
â³äìîâè â³ä çàêîíîäàâ÷î¿ ïðèâ'ÿç-
êè ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó òà 
òàðèôó ² ðîçðÿäó. 

– 

Çà ñïðèÿííÿ ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ, ñï³âãîëîâè ì³æôðàêö³éíîãî 
äåïóòàòñüêîãî îá'ºäíàííÿ ÂÐÓ «ªâðîïåéñüêèé âèá³ð» Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà ó 
Êèºâ³  â³äêðèòî  îô³ñ  äåïóòàòà  ªâðîïàðëàìåíòó  Ïàâëà  Çàëåâñüê³.

Â³äêðèòòÿ îô³ñó ïîâ'ÿçàíå ç ãîëîâóâàííÿì Ïîëüù³ ó Ðàä³ ªÑ, ï³ä 
÷àñ ÿêîãî Óêðà¿íà ìîæå çàê³í÷èòè ïåðåãîâîðè ùîäî ï³äïèñàííÿ Óãîäè 
ïðî àñîö³àö³þ òà çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³. Â³í ñòàíå êîìóí³êàö³éíèì 
ìàéäàí÷èêîì äëÿ ñï³ëêóâàííÿ ç ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, 
íåçàëåæíèìè åêñïåðòàìè, ïðîìèñëîâöÿìè, ï³äïðèºìöÿìè ³ ðîáîòî-
äàâöÿìè,  ÿê³  º  ïðèõèëüíèêàìè  óêðà¿íñüêî¿  ºâðî³íòåãðàö³¿.

Äåïóòàò ªâðîïàðëàìåíòó Ï. Çàëåâñüê³ ñòâåðäæóº, ùî îñê³ëüêè 
îäí³ºþ ç³ ñòîð³í â Óãîä³ ïðî àñîö³àö³þ º óêðà¿íñüêå ñóñï³ëüñòâî, òî 
ªâðîïåéñüêèé Ïàðëàìåíò é ³íø³ ºâðîïåéñüê³ ³íñòèòóö³¿ ïîâèíí³ ÷óòè 
éîãî ãîëîñ. «Äî öüîãî ÷àñó â ªÑ ìè îòðèìóâàëè äåùî âèêðèâëåíèé 
ïåðåêàç òîãî, ùî äóìàþòü óêðà¿íö³, ùî äëÿ íèõ âàæëèâî, ÷èì âîíè æèâóòü 
³ ùî ¿õ òóðáóº. Â³äêðèòòÿ ìîãî îô³ñó ñïðèÿòèìå îïåðàòèâíîìó 
äîíåñåííþ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ äî ºâðîïåéñüêèõ ñòðóêòóð», – êàæå 
Ï.Çàëåâñüê³.

Ïîãëèáëþºìî êîìóí³êàö³¿ ç ªâðîñîþçîì

Ïðîâ³âøè ñèñòåìí³ ïåðåãîâîðè ó Âàøèíãòîí³ ó øòàá-êâàðòèðàõ 
ÌÂÔ ³ Ñâ³òîâîãî áàíêó, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, íàðîäíèé äåïóòàò, ðàäíèê 
ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Àíàòîë³é Ê³íàõ ³ Ãîëîâà ðàäè ï³äïðèºìö³â ïðè ÊÌÓ, 
â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ëåîí³ä Êîçà÷åíêî äîìîâèëèñÿ ç êåð³âíèöòâîì öèõ 
ñòðóêòóð àêòèâ³çóâàòè ðîáîòó ùîäî îá'ºäíàííÿ âñ³õ ïðîãðàì ºâðî-
³íòåãðàö³éíîãî  ñïðÿìóâàííÿ. 

Ìîâà éäå ïðî ï³äïèñàííÿ ìåìîðàíäóìó ì³æ Óêðà¿íîþ, Ì³æ-
íàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì, Ñâ³òîâèì áàíêîì ³ ªâðîïåéñüêèì ñîþçîì, 
ÿêèé ñïðîáóº îá'ºäíàòè çóñèëëÿ íàéâàæëèâ³øèõ ñâ³òîâèõ ïàðòíåð³â 
Óêðà¿íè ç ï³äòðèìêè ¿¿ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðàãíåíü, ðåàëüíèõ êðîê³â íà 
øëÿõó ³íòåãðàö³¿ ó ºâðîïåéñüêèé, ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ³ ïîë³òè÷íèé 
ïðîñò³ð.

Òàêà êîîðäèíóþ÷à ñï³âïðàöÿ ç àâòîðèòåòíèìè ì³æíàðîäíèìè 
ô³íàíñîâèìè ñòðóêòóðàìè ìàº ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ Óêðà¿íè, 
îñîáëèâî íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³ ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó ç ªâðîñîþçîì 
ùîäî  ï³äïèñàííÿ  Óãîäè  ïðî  àñîö³àö³þ  íà  óìîâàõ  â³ëüíî¿  òîðã³âë³.

Öÿ ³í³ö³àòèâà À. Ê³íàõà, ÿêà ï³äãîòîâëåíà ó ñï³âïðàö³ ç 
êîîðäèíàòîðîì ãðóïè äåïóòàò³â ªâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó íà 
ï³äòðèìêó ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè Ï. Çàëåâñüê³, ñõâàëüíî îö³íåíà 
ªâðîñîþçîì, à ñàìå – êåðóþ÷èì äèðåêòîðîì ªâðîïåéñüêî¿ ñëóæáè 
çîâí³øíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ìèðîñëàâîì Ëàé÷àêîì. Â³í ñõâàëèâ íåîáõ³äí³ñòü 
ï³äïèñàííÿ ÷üîòèðüîõñòîðîííüîãî ìåìîðàíäóìó ì³æ Óêðà¿íîþ ³ ¿¿ 
ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâèìè ïàðòíåðàìè, ÿêèé, íà éîãî ïåðåêîíàííÿ, 
ìîæëèâî, ñòâîðèòü á³ëüø ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ºâðî³íòåãðàö³¿ é 
ïðèñêîðèòü  ñòðóêòóðí³  ðåôîðìè  â  Óêðà¿í³.

ÓÑÏÏ ñï³ëüíî ç â³äîìèì í³ìåöüêèì êîíöåðíîì «JUWI», ÿêèé 
ïîíàä ï'ÿòíàäöÿòü ðîê³â ïðàöþº â ñôåð³ â³äíîâëþâàëüíî¿ åíåðã³¿ ³ 
çàö³êàâëåíèé ó êîíòàêòàõ ç Óêðà¿íîþ, ïðàöþâàòèìå íàä ðåàë³çàö³ºþ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ é åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Ïðî 
öå äîìîâèëèñÿ ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, íàðîäíèé äåïóòàò, ðàäíèê ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè Àíàòîë³é Ê³íàõ òà ìåíåäæåðè í³ìåöüêî¿ êîìïàí³¿ «JUWI».

Ïèòàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ é åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ïîøóê 
àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ äóæå âàæëèâ³ é àêòóàëüí³ äëÿ Óêðà¿íè. 
Íàðàç³ óêðà¿íñüêèé óðÿä ïðàöþº íàä ðîçðîáëåííÿì íîâî¿ ðåäàêö³¿ 
Åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ äî 2030 ðîêó. Òîìó ³íâåñòèö³éí³ ïðîïîçèö³¿ 
Í³ìå÷÷èíè, â äàíîìó âèïàäêó – ìåíåäæìåíòó êîíöåðíó, – äóæå äîðå÷í³.

Âðàõîâóþ÷è ïîòóæí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó, íàÿâí³ñòü á³îñèðîâèíè òà óí³êàëüíèõ ïðèðîäíèõ ìîæëèâîñòåé 
êðà¿íè, Óêðà¿íà çàö³êàâëåíà ðîçâèâàòè ìàëó ã³äðîåíåðãåòèêó, ï³ä-
ñèëþâàòè âèäîáóòîê åíåðã³¿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ á³îìàñè, ñîíöÿ ³ 
â³òðó  òîùî. 

Ñâ³ä÷åííÿì òîãî, ùî Óêðà¿íà ð³øó÷å íàëàøòîâàíà íà ïîøóê 
àëüòåðíàòèâíèõ åíåðãîðåñóðñ³â, º ïåâí³ çàêîíîäàâ÷³ ïðåôåðåíö³¿ äëÿ 
³íâåñòîð³â. Åíåðãåòè÷í³ ïðîåêòè çâ³ëüíåíî â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê, ¿ì íàäàíî îñîáëèâèé ìèòíèé ðåæèì äëÿ ³ìïîðòó íåîáõ³äíîãî 
â  ðîáîò³  îáëàäíàííÿ,  ÿêå  íå  âèðîáëÿºòüñÿ  íà  òåðèòîð³¿  Óêðà¿íè.

ÓÑÏÏ ãîòîâèé íàäàòè ï³äòðèìêó ðåàë³çàö³¿ ðÿäó åíåðãåòè÷íèõ 
ïðîåêò³â, ñïðèÿòè ïðîâåäåííþ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ïîøóêó 
á³çíåñ-ïàðòíåð³â òà êîîïåðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â, çàáåçïå÷èòè âèñîêèé 
ð³âåíü  êîðïîðàòèâíî¿  áåçïåêè  ³íâåñòîðà  é  âëàñíèêà.

Ïðàãíåìî ïðèøâèäøèòè óêðà¿íñüêó ºâðî³íòåãðàö³þ 

Ñïðèÿºìî ³íâåñòóâàííþ â åíåðãîçáåðåæåííÿ
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Ôîòîðåïîðòàæ Ôîòîðåïîðòàæ

Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ
òà ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ. 

Ó÷àñíèêè óðî÷èñòîãî ç³áðàííÿ äî Äíÿ ï³äïðèºìöÿ.

Ïðåçèäåíò ÏÀÒ «Óêðàâãðîõ³ìõîëäèíã» Ñåðã³é Ë³ñêîâñüêèé îòðèìóº 
çîëîòèé çíàê ÓÑÏÏ.

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ íàãîðîäæóº ãîëîâó Êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ
ç ïðàâîâèõ ïèòàíü, àäâîêàòà Îëåãà Òóºâà ãðàìîòîþ ÓÑÏÏ.

Ãðàìîòó ÓÑÏÏ îòðèìóº Îëåêñàíäð Øïàê, ïðåçèäåíò Ë³ãè 
íàôòîïðîìèñëîâö³â Óêðà¿íè.

Íà êîíôåðåíö³¿ Ì³æíàðîäíîãî êîíãðåñó ïðîìèñëîâö³â
³ ï³äïðèºìö³â â ì. Áàêó.

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ âèñòóïàº íà  êîíôåðåíö³¿ 
«Â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ñâîáîäè â Óêðà¿í³»
â ì. Âàøèíãòîí.

Â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Îëåêñàíäðà Áëàâäçåâè÷ ï³ä ÷àñ á³çíåñ-
ôîðóìó â ì. Àô³íè â ðàìêàõ äåðæàâíîãî â³çèòó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
Â³êòîðà ßíóêîâè÷à äî Ãðåö³¿.

Ï³ä ÷àñ ñâÿòêóâàííÿ äâàäöÿòèð³÷÷ÿ õîëäèíãó «Ñîþç». 

Äèðåêòîð ïðåäñòàâíèöòâà Enterprise Estonia â Êèºâ³, òîðãîâèé àòàøå 
Ïîñîëüñòâà Åñòîíñüêî¿ Ðåñïóáë³êè ó Óêðà¿í³ Äåíèñ Ïðèéìÿã³, 
ïðåäñòàâíèêè êîìïàí³é «HealthiEst», «Purustaja» òà «Panaviatic»
ï³ä ÷àñ óêðà¿íñüêî-åñòîíñüêî¿ á³çíåñ-çóñòð³÷³ â ÓÑÏÏ.

Ãîëîâà Ðàäè Ë³ãè ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè Îëåêñàíäð Ô³ëîíþê
òà ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ÿêîñò³ Ïåòðî Êàëèòà 

Ñï³âãîëîâà ì³æôðàêö³éíîãî äåïóòàòñüêîãî îá'ºäíàííÿ ÂÐÓ
ªâðîïåéñüêèé âèá³ð  À. Ê³íàõ òà êîîðäèíàòîð ãðóïè äåïóòàò³â

ªâðîïàðëàìåíòó íà ï³äòðèìêó Óêðà¿íè Ï. Çàëåâñüê³ ï³ä ÷àñ
ñï³ëüíî¿ ïðåñ-êîíôåðåíö³¿. 

« »
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Çàõèñò ï³äïðèºìíèöòâà Çàõèñò ï³äïðèºìíèöòâà

Íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â äî ×åðí³ã³âñüêî¿ êàìâîëüíî-ñóêîííî¿ 
êîìïàí³¿ «×åêñ³ë» ïðè¿õàëà ïîòóæíà äåëåãàö³ÿ êåð³âíèê³â òåêñòèëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ç Êèòàþ. Ó õîä³ çíàéîìñòâà ñòàëî çðîçóì³ëî, ùî ð³âåíü 
òåõíîëîã³é íà ï³äïðèºìñòâàõ Ï³äíåáåñíî¿ íå äîñèòü âèñîêèé, à 
êîíêóðóâàòè  ç  íàìè  âîíè  ãîòîâ³  ëèøå  çà  ðàõóíîê  äåìï³íãó. 

Òîä³ ìè íå çíàëè, ùî â ÊÍÐ âæå áóëà çàïóùåíà øèðîêîìàñøòàáíà 
ïðîãðàìà ç ðîçâèòêó ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ó òîé æå ÷àñ ëåãêà 
ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè óâ³éøëà â ïåð³îä ïåðìàíåíòíî¿ êðèçè. Êèòàé 
äîêëàâ íåéìîâ³ðíèõ çóñèëü, ùîá óñüîãî çà ê³ëüêà ðîê³â âèâåñòè ñâîþ 
ëåãêó ïðîìèñëîâ³ñòü ó ñâ³òîâ³ ë³äåðè, à íàøà äåðæàâà ëèøå 
â³äñòîðîíåíî ñïîñòåð³ãàëà çà ïðîöåñàìè ðîçïàäó ëåãïðîìó. ² ñüîãîäí³ 
ìàºìî òå, ùî ìàºìî: êèòàéñüêà ïðîäóêö³ÿ âèò³ñíèëà óêðà¿íñüêîãî 
òîâàðîâèðîáíèêà íå ëèøå ç ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â, àëå é ç âëàñíîãî. Öåé 
ôàêò íàî÷íî äåìîíñòðóº, ÿê òâîð÷à ðîëü äåðæàâè ðîáèòü ÷óäåñà, ³ ÿê 
áåçäóìíå, à ÷àñîì ³ õàëàòíå ñòàâëåííÿ ìîæíîâëàäö³â çíèùóº âåëèê³ 
ñòðàòåã³÷í³  ãàëóç³. 

Âèðîáíèöòâî òêàíèí â Óêðà¿í³ º íå òàêèì ìàñøòàáíèì, ÿê øâåéíà 
ïðîìèñëîâ³ñòü. Îäíàê íà ïðèêëàä³ ñâîãî ï³äïðèºìñòâà ÊÑÊ «×åêñ³ë » 
ìîæó ðîçïîâ³ñòè, ùî á³ëüøà ïîëîâèíà âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ 
åêñïîðòóºòüñÿ. Íàø³ îñíîâí³ ïîêóïö³ – öå ÑØÀ ³ ªÑ. ßêùî á óêðà¿íñüê³ 
òêàíèíè áóëè íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè, òîä³ íàø³ ïàðòíåðè 
ïðàöþâàëè á ç êèòàéñüêèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè. Äî ðå÷³, ìè â³äâàíòà-
æóºìî ñâî¿ òêàíèíè ³ â Êèòàé. Òàì ç íèõ øèþòü ïàëüòà ³ â³äïðàâëÿþòü ó 
Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè. Íàâðÿä ÷è çíàéäåòüñÿ á³çíåñìåí, ãîòîâèé 
çàâîçèòè â ÊÍÐ «íåÿê³ñí³» òêàíèíè, àäæå òàì ñâî¿õ òåêñòèëüíèê³â õî÷ 
ãðåáëþ  ãàòè. 

Ãîâîðÿ÷è ïðî äåðæàâíó ïîë³òèêó Óêðà¿íè ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà 
âîâíÿíèõ òêàíèí, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó òåêñòèëüíîãî ï³äïðèºìñòâà 
çàçâè÷àé º òðè ñòàíäàðòíèõ íàïðÿìè çáóòó – âíóòð³øí³é ðèíîê, äåðæàâí³ 
çàêóï³âë³ òà åêñïîðò. Öå òàê³ ñîá³ «òðè êèòè», íà ÿêèõ òðèìàºòüñÿ âåñü 
âèðîáíè÷èé öèêë. Ïðè ïîã³ðøåíí³ óìîâ íà îäíîìó ç ðèíê³â çàâæäè º 
ìîæëèâ³ñòü  êîìïåíñóâàòè  âòðàòè  çà  ðàõóíîê  äâîõ  ³íøèõ.

 Àëå íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ñëîâî «êîíòðàáàíäà» ñòàëî ñèíîí³ìîì 
äî ñëîâîñïîëó÷åííÿ «³ìïîðò òêàíèí». Ï³çí³øå öåé òåðì³í áóâ 
âèò³ñíåíèé ïîíÿòòÿì «ñ³ðèé ³ìïîðò». ßê íå êðóòè, àëå ìàñøòàáè öèõ 
çëîâæèâàíü áóëè îáóìîâëåí³ íåâòðó÷àííÿì ñàìî¿ äåðæàâè. Ç ìîâ÷àçíî¿ 
çãîäè âëàäè íåëåãàëüíèé ³ìïîðò ³ñòîòíî ïîò³ñíèâ íàö³îíàëüíîãî 
âèðîáíèêà íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Ç³ ñêëàäíîãî ñòàíîâèùà ìîæíà áóëî 
âèéòè çà ðàõóíîê ðåøòè äâîõ «êèò³â». Àëå Óêðà¿íó íàêðèëà ñâ³òîâà 
êðèçà. Óðÿä ñïðÿìóâàâ ñâî¿ îñíîâí³ çóñèëëÿ íà ïîðÿòóíîê áàíê³â, áî, 
ìîâëÿâ, öå ñòàíäàðòíèé ñâ³òîâèé ðåöåïò âèõîäó ç êðèçîâèõ ÿâèù. Ò³ëüêè 
ÿêîñü äèâíî âèéøëî, àäæå â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñòàá³ë³çàö³éí³ ô³íàíñè 
÷åðåç áàíê³âñüêèé ñåêòîð ïîòðàïèëè äî íàö³îíàëüíîãî òîâàðî-
âèðîáíèêà, ï³äòðèìàëè éîãî ÷åðåç ö³ëüîâå êðåäèòóâàííÿ, ÷åðåç 
ìåõàí³çì äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü. Ó âàæêèé ïåð³îä ðÿò³âí³ äåðæçàìîâ-
ëåííÿ îòðèìàëè òåêñòèëüíèêè Êèòàþ, Ðîñ³¿, Á³ëîðóñ³¿. À ùî æ Óêðà¿íà? À 
ó íàñ ð³øåííÿì óðÿäó, í³áèòî ç ìåòîþ åêîíîì³¿ áþäæåòíèõ êîøò³â, 
çàêóï³âëÿ ôîðìåíîãî îäÿãó äëÿ ñèëîâèõ ñòðóêòóð ïîâí³ñòþ çóïèíÿºòüñÿ. 
Òàêèé ñîá³ àíòèêðèçîâèé ìåíåäæìåíò. Îñòàíí³ì ÷àñîì äåðæàâí³ 
çàêóï³âë³  ïîñòóïîâî  ïîâåðòàþòüñÿ,  àëå  îáñÿãè  çíà÷íî  çìåíøåí³. 

Ùî ìàºìî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü? Âíóòð³øí³é ðèíîê ³ 
äåðæçàìîâëåííÿ íå ìîæóòü çàáåçïå÷èòè íîðìàëüíó ðîáîòó ï³äïðèºì-
ñòâà. Çàëèøàºòüñÿ îäèí âèõ³ä – íàðîùóâàòè åêñïîðò ïðîäóêö³¿. Ó öüîìó 

×îìó â³ò÷èçíÿí³ ïàëüòà íîñÿòü ºâðîïåéö³,
à óêðà¿íö³ õîäÿòü ó êèòàéñüêîìó?
Äìèòðî Ïîïîâ, â³öå-ïðåçèäåíò êàìâîëüíî-ñóêîííî¿ êîìïàí³¿ 
«×åêñ³ë», ãîëîâà Ãðîìàäñüêî¿ ðàäè ïðè ×åðí³ã³âñüê³é ìèòíèö³ 

íàïðÿìêó áàãàòî íå çàðîáèø, àëå âèæèòè ìîæíà. Îäíàê ³ òóò äåðæàâà «íå 
äð³ìàº»: åôåêò â³ä ðîáîòè íà åêñïîðò ïîâí³ñòþ í³âåëþºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ 
â³äøêîäóâàííÿ  åêñïîðòíîãî  ÏÄÂ. 

Îòæå, «òðè êèòè», íà ÿêèõ òðèìàºòüñÿ ãàëóçü, íå º æèòòºçäàòíèìè. 
Îäèí çàëèøèâñÿ áåç ïëàâöÿ, ³íøîìó õâ³ñò â³äðóáàëè, à òðåò³é âçàãàë³ 
ïëàâàº  ÷åðåâîì  äî  âåðõó. 

Ïåðåðàõîâàí³ ïðîáëåìè õàðàêòåðí³ ³ äëÿ ³íøèõ ãàëóçåé 
ïðîìèñëîâîñò³. Àëå ó âèðîáíèê³â âîâíÿíèõ òêàíèí º ³ åêñêëþçèâíà 
ïðîáëåìà. Âåòåðèíàðíà ñëóæáà çàáîðîíèëà ³ìïîðò ðîñ³éñüêî¿ ìèòî¿ 
âîâíè. À íàéáëèæ÷³ âåëèê³ ïîñòà÷àëüíèêè òîíêî¿ âîâíè – Àâñòðàë³ÿ ³ 
Ï³âäåííà Àìåðèêà. ßê³ñòü ñèðîâèíè òàì âèùå, àëå ö³íè êóñàþòüñÿ. Ó 
÷îìó  æ  ïðè÷èíà? 

Ñïðàâà â òîìó, ùî ó Ï³âäåííîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóç³ ÐÔ ëþòóâàëà 
àôðèêàíñüêà ÷óìà… ñåðåä ñâèíåé. Òîìó ³ìïîðò òîâàð³â òâàðèííîãî 
ïîõîäæåííÿ ç öüîãî ðåã³îíó áóäå çàáîðîíåíèé âïðîäîâæ òðüîõ ðîê³â. 
Àëå ÷îìó æ êèòàéñüê³, ºâðîïåéñüê³ òà ³íä³éñüê³ ô³ðìè ïðîäîâæóþòü 
³ìïîðòóâàòè ìèòó øåðñòü ç Ðîñ³¿, à ìè íå ìîæåìî? Íåâæå â òèõ êðà¿íàõ 
âåòåðèíàðí³ ñëóæáè ïîãàíî ïðàöþþòü àáî íåìàº ïîãîë³â'ÿ ñâèíåé, ÿêå 
ìîæå ïðîïàñòè ÷åðåç ñòðàøíó õâîðîáó? Í³, ïðàöþþòü âîíè äîáðå ³ 
ñâèíåé  òàì  ðîçâîäÿòü  á³ëüøå,  í³æ  ó  íàñ. 

Âèÿâëÿºòüñÿ, ìîâà éäå íå ïðî çàõèñò àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè 
â³ä ñòðàøíî¿ åï³äåì³¿, à ïðî áàíàëüíèé íåïðîôåñ³îíàë³çì ³ áþðîêðàò³þ. 
Íàâ³ùî ì³íÿòè ìîðàëüíî çàñòàð³ëó ³íñòðóêö³þ, ÿêà ñóïåðå÷èòü íå ëèøå 
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì, à é åëåìåíòàðí³é ëîã³ö³, ÿêùî ìîæíà ïðîñòî 
íàêëàñòè çàáîðîíó, ïîçáàâèâøè òèì ñàìèì ö³ëó ãàëóçü òðàäèö³éíîãî 
ðèíêó  ñèðîâèíè?  Îñü  âàì  ³  ðîëü  äåðæàâè. 

ßêùî ðåçþìóâàòè óñå ñêàçàíå, íàïðîøóºòüñÿ îäèí âèñíîâîê: 
ñüîãîäí³ ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü ïîòðåáóº ÿêíàéá³ëüøî¿ äåðæàâíî¿ óâàãè. 
Óðÿä äåùî ï³øîâ íàì íàçóñòð³÷ ³ âïåðøå çâ³ëüíèâ ëåãïðîì â³ä ñïëàòè 
ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Íåõàé çàðàç áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ìàþòü ñåðéîçí³ 
çáèòêè ³ åôåêò â³ä ï³ëüãè ìàéæå íåâ³ä÷óòíèé, àëå â ïåðñïåêòèâ³ â³í ìîæå 
ñòàòè âèð³øàëüíèì äëÿ ï³äéîìó ãàëóç³ òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Óñå öå 
äàº íàä³þ, ùî â Óêðà¿í³ âñå æ ïåðåâàæèòü äåðæàâíèöüêèé ï³äõ³ä äî 
ðîçâèòêó ãàëóç³, ÿêîþ êðà¿íà òðàäèö³éíî ïèøàºòüñÿ ³ ÿêà ùå ìîæå äàòè 
äåðæàâ³ ñåðéîçí³ íàäõîäæåííÿ â áþäæåò ³ ñîòí³ òèñÿ÷ íîâèõ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü. 

Âë³òêó ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè áóëî ï³äãîòîâëåíî çàêîíîïðîåêò 
«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ Çàêîí³â Óêðà¿íè ùîäî âäîñêîíàëåííÿ 
ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ â³äíîñèí ì³æ îðãàíàìè 
äåðæàâíîãî íàãëÿäó ó ñôåð³ öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, ïîæåæíî¿ òà 
òåõíîãåííî¿  áåçïåêè  òà  ñóá'ºêòàìè  ãîñïîäàðþâàííÿ».

Çðîçóì³ëî, ùî äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³í ìàº ïðÿìå 
â³äíîøåííÿ – îòðèìàííÿ äîçâîë³â «ïîæåæíèõ» òà ÷èñåëüí³ êîíòðîëüí³ 
ïåðåâ³ðêè ç ¿õ áîêó óâ³éøëè â êëàñèêó âçàºìîâ³äíîñèí ç êîíòðî-
ëþþ÷èìè îðãàíàìè. Òîìó ÓÑÏÏ äóæå ïðèñê³ïëèâî ïîñòàâèâñÿ äî 
ïðîåêòó çàêîíó, ³ íåäàðåìíî, – áàãàòî éîãî ïîëîæåíü âèêëèêàëè 
ñïðàâåäëèâ³  çàïåðå÷åííÿ. 

Ó ÷îìó ïîëÿãàº çì³ñò çàïðîïîíîâàíèõ ÓÑÏÏ çàóâàæåíü? 
Çàêîíîïðîåêò ïåðåäáà÷àâ äîïîâíåííÿ Êîäåêñó àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
ñóäî÷èíñòâà Óêðà¿íè ñòàòòåþ 183-5, ÿêîþ âèçíà÷àâñÿ îñîáëèâèé 
ïîðÿäîê ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâàõ çà çâåðíåííÿìè Äåðæàâíî¿ ³íñïåêö³¿ 
òåõíîãåííî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. Íåçðîçóì³ëèìè áóëè ïðè÷èíè çàñòîñóâàí-
íÿ îêðåìîãî ïîðÿäêó ïðîâàäæåííÿ, ïðîïîçèö³ÿ íå ñóïðîâîäæóâàëàñü 
íåîáõ³äíèìè  îá´ðóíòóâàííÿìè. 

Ê³ëüê³ñòü êîíòàêò³â ï³äïðèºìö³â ç «ïîæåæíèìè» 
çìåíøèòüñÿ
²ðèíà Çàëóñüêà, ãîëîâíèé ôàõ³âåöü äåïàðòàìåíòó ïðàâà ÓÑÏÏ

Ùîá ïàðèðóâàòè óëþáëåíèé 
àðãóìåíò ÷èíîâíèê³â  «íå âàë³òü 
âñå íà äåðæàâó, ïðîñòî ëåãêà 
ïðîìèñëîâ³ñòü íå êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíà», õî÷ó çàïðîïîíóâàòè 
¿ì â³äâ³äàòè óêðà¿íñüê³ øâåéí³ 
ôàáðèêè ³ îñîáèñòî ïîäèâèòèñü, 
ÿê âèãîòîâëÿþòüñÿ âèðîáè íà 
çàìîâëåííÿ âñåñâ³òíüî â³äîìèõ 
áðåíä³â. Ñïðàâà â òîìó, ùî ó 
ñâ³òîâîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³ â ãàëóç³ 
ïîøèòòÿ îäÿãó Óêðà¿íà çàñëóæå-
íî çàéìàº îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü. 
Õî÷ ïîñëóãè íàøèõ ï³äïðèºìñòâ ³ 
äîðîæ÷³, í³æ êèòàéñüêèõ, çàòå ¿õ 
ÿê³ñòü íàáàãàòî êðàùà. Òîìó 
á³ëüø³ñòü ºâðîïåéñüêèõ çàìîâ-
íèê³â âîë³þòü ïðàöþâàòè ñàìå 
òóò. 

ßêùî ðàí³øå áóëà ìîæëèâ³ñòü 
âèêðó÷óâàòèñÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è 
ñïî÷àòêó âåêñåë³, ïîò³ì îáë³ãàö³¿,  
òî çàðàç ÏÄÂ ïðîñòî íå â³äøêî-
äîâóþòü, à óìîâè àâòîìàòè÷íîãî 
â³äøêîäóâàííÿ ïðîïèñàí³ òàê, ùî 
ï³äïðèºìñòâà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâî-
ñò³ í³êîëè íå óâ³éäóòü ó öåé 
«åë³òíèé êëóá». Àäæå äëÿ òîãî, 
ùîá âèêîíàòè âèìîãó ùîäî ð³âíÿ 
ñåðåäíüî¿ çàðïëàòè äëÿ òèñÿ÷³ 
ïðàö³âíèê³â, íåîáõ³äíî, ÿê 
ì³í³ìóì, ìàòè íîðìàëüí³ ðèíêè 
çáóòó. Ïîçáàâëÿòè ô³íàíñîâî 
âèñíàæåíîãî âèðîáíèêà ìîæëè-
âîñò³ îòðèìàòè ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ 
ò³ëüêè òîìó, ùî ïðîòÿãîì 
ïîïåðåäí³õ äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â 
âèïëà÷åíà ¿ì ñåðåäíÿ çàðïëàòà 
áóëà íèæ÷îþ ïðèäóìàíîãî 
ñüîãîäí³ ð³âíÿ - ÷è íå îçíà÷àº öå 
÷èñòîãî çíóùàííÿ ³ ñâ³äîìîãî 
äîâåäåííÿ ãàëóç³ äî êðàþ? 
Âèõîäèòü çàìêíóòå êîëî. ×èì 
á³ëüøå ãðîøåé âèìèâàºòüñÿ ç 
îáîðîòó ï³äïðèºìñòâà ó âèãëÿä³ 
íåïîâåðíåíîãî ÏÄÂ, òèì ìåíøå 
øàíñ³â çíàéòè êîøòè íà 
ï³äâèùåííÿ çàðïëàòè. 

Äìèòðî Ïîïîâ, â³öå-ïðåçèäåíò
êàìâîëüíî-ñóêîííî¿ êîìïàí³¿ «×åêñ³ë»,
ãîëîâà Ãðîìàäñüêî¿ ðàäè
ïðè ×åðí³ã³âñüê³é ìèòíèö³ 

²ðèíà Çàëóñüêà, ãîëîâíèé ôàõ³âåöü
äåïàðòàìåíòó ïðàâà ÓÑÏÏ
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Íàø³ çàóâàæåííÿ áóëè âçÿò³ ðîçðîáíèêàìè äî óâàãè, ³ òåïåð â 
çàêîíîïðîåêò³ á³ëüø ÷³òêî âèïèñàíà ïðîöåäóðà çâåðíåííÿ ïðàö³âíèê³â 
ÌÍÑ äî ñóäó. Îêðåìî âèçíà÷åíî, ùî òàêå çâåðíåííÿ º ìîæëèâèì çà 
óìîâè â³äñóòíîñò³ ñóïåðå÷êè ïðî ïðàâî ì³æ ñóá'ºêòîì âëàäíèõ 
ïîâíîâàæåíü òà ï³äïðèºìöåì. Òàêèì ÷èíîì, ïðàö³âíèêè ÌÍÑ áóäóòü 
ïîçáàâëåí³ ïðàâà çóïèíÿòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ áåç â³äïîâ³äíîãî 
ð³øåííÿ  ñóäó.

Ðîçðîáíèêàìè çàêîíîïðîåêòó ïðîïîíóâàëîñÿ òàêîæ äîïîâíèòè 
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïîæåæíó áåçïåêó» ñòàòòåþ 10-1, ùî ïåðåäáà÷àëà 
ðåºñòðàö³þ äåêëàðàö³¿ â³äïîâ³äíîñò³ îá'ºêòà âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà ç 
ïèòàíü ïîæåæíî¿ áåçïåêè ëèøå çà óìîâè íàÿâíîñò³ äîãîâîðó 
ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä òðåò³ìè îñîáàìè ñòî-
ñîâíî  â³äøêîäóâàííÿ  ìîæëèâî¿  øêîäè  â³ä  ïîæåæ³.

Ââàæàºìî, ùî òàêà íîâåëà íå â³äïîâ³äàëà íîðìàì ÷èííîãî 
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè. Òàê, çã³äíî ïóíêòó 14 ÷àñòèíè ïåðøî¿ ñòàòò³ 7 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ», îáîâ'ÿçêîâèì º ñòðàõóâàííÿ 
öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà øêîäó, ÿêó 
ìîæå áóòè çàïîä³ÿíî ïîæåæàìè òà àâàð³ÿìè íà îá'ºêòàõ ï³äâèùåíî¿ 
íåáåçïåêè, âêëþ÷àþ÷è ïîæåæî- òà âèáóõîíåáåçïå÷í³ îá'ºêòè òà îá'ºêòè, 
ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü íà ÿêèõ ìîæå ïðèçâåñòè äî àâàð³é åêîëîã³÷íîãî 
òà  ñàí³òàðíî-åï³äåì³îëîã³÷íîãî  õàðàêòåðó. 

Çà ³í³ö³àòèâîþ ïðîìèñëîâî¿ ñï³ëüíîòè áóëî çíà÷íî çìåíøåíî 
ïåðåäáà÷åíó çàêîíîïðîåêòîì ê³ëüê³ñòü íåîáõ³äíèõ êîíòàêò³â 
ï³äïðèºìö³â ç ³íñïåêòîðàìè. ßêùî çàêîí áóäå ïðèéíÿòî áåç çì³í, 
ï³äïðèºìñòâî çìîæå ðîçïî÷èíàòè ñâîþ ðîáîòó áåç îòðèìàííÿ äîçâîëó 
ïîæåæíîãî ³íñïåêòîðà. Êåð³âíèêîâ³ íåîáõ³äíî áóäå ëèøå ïîäàòè 
äåêëàðàö³þ ïðî ñâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîæåæíó áåçïåêó òà îòðèìàòè 
ðåºñòðàö³éíó â³äì³òêó äåðæàâíîãî àäì³í³ñòðàòîðà. Äî òîãî æ, 
çàêîíîïðîåêòîì ïðîïîíóºòüñÿ âèëó÷èòè ç ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà 
Óêðà¿íè íîðìè ïðî âèäà÷ó ïîæåæíîþ ³íñïåêö³ºþ äîêóìåíò³â 
äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó. Ïðè öüîìó îá'ºêòè íèçüêîãî òà ñåðåäíüîãî 
ñòóïåí³â ðèçèêó, – à öå ñüîãîäí³ 95% âñ³õ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, – íå 
ï³äëÿãàòèìóòü ïëàíîâèì òà ïîçàïëàíîâèì ïåðåâ³ðêàì ïîæåæíî¿ 
³íñïåêö³¿.

Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ çàêîíîïðîåêòó ³íñïåêòîð òàêîæ íå ìàòèìå ïðàâà 
ïðèéìàòè îäíîîñ³áíå ð³øåííÿ ïðî çàêðèòòÿ îá'ºêòó â ðàç³ âèÿâëåííÿ 
ïîðóøåíü âèìîã ïîæåæíî¿ áåçïåêè. Â³í áóäå çîáîâ'ÿçàíèé çâåðíóòèñÿ 
äî ñóäó òà äîâåñòè, ùî âèÿâëåí³ ïîðóøåííÿ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî 
íåáåçïå÷íî¿  ñèòóàö³¿.

Ñïîä³âàºìîñÿ, ùî íîðìè çàçíà÷åíîãî çàêîíîïðîåêòó, ÿê³ 
ïîêëèêàí³ ñïðîñòèòè óìîâè âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïîçèòèâíî  âïëèíóòü  íà  ðîçâèòîê  ï³äïðèºìíèöòâà  â  Óêðà¿í³. 

Íà øëÿõó ºâðî³íòåãðàö³¿

²í³ö³àòèâà Ì³í³ñòåðñòâà 
íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é Óêðà¿íè 
çàçíàëà ñåðéîçíî¿ êðèòèêè íå 
ëèøå â ä³ëîâèõ êîëàõ Óêðà¿íè. 
Òàêó æ ïîçèö³þ çàéíÿëî Ì³í³ñòåð-
ñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà 
òîðã³âë³ Óêðà¿íè, ÷èñëåíí³ îðãàí³-
çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â. Á³çíåñ-
ãðîìàäñüê³ñòü íàïðàâèëà 
ðîçðîáíèêàì çàêîíîïðîåêòó
ñâî¿ ïðîïîçèö³¿. ÌÍÑ âðàõóâàëî 
çàóâàæåííÿ òà ñôîðìóâàëî 
îïòèìàëüíèé çàêîíîïðîåêò, ÿêèé 
áóâ íàïðàâëåíèé Ïðåçèäåíòó 
Óêðà¿íè äëÿ ðîçãëÿäó ³ âíåñåííÿ 
äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè.

Ó 2011 ðîö³ Ðàäà ðåã³îí³â Óêðà¿íè çàäåêëàðóâàëà, à Êàá³íåò 
Ì³í³ñòð³â çàòâåðäèâ ðîçïîðÿäæåííÿì â³ä 21.09.2011 ¹ 896-ð Ïëàí 
çàõîä³â ç ðîçâèòêó ì³æðåã³îíàëüíî¿ êîîïåðàö³¿ ÿê îñíîâíîãî 
³íñòðóìåíòó ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ñï³âïðàö³ â «ªâðîï³ 
ðåã³îí³â».

 Öå º äëÿ íàñ äóæå âàæëèâèì, îñê³ëüêè äîñâ³ä ªÑ ñâ³ä÷èòü: 
ì³æðåã³îíàëüíà ñï³âïðàöÿ äåðæàâè, ì³ñöåâèõ ãðîìàä ³ á³çíåñó 
(ïóáë³÷íî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî) º íàéá³ëüø ä³ºâèì çàñîáîì 
ðîçâ'ÿçàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Âîíà äàº ìîæëèâ³ñòü 
êîíöåíòðóâàòè êîøòè ì³ñöåâèõ ³ äåðæàâíèõ áþäæåò³â, ïîòóæíèõ 
ñòðóêòóðíèõ ôîíä³â ªÑ ³ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó íà ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿìêàõ, äîçâîëÿº óíèêíóòè çàéâî¿ áþðîêðàò³¿ òà øâèäêî 

Óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìö³ ìàþòü ìîæëèâîñò³ 
êîðèñòóâàòèñÿ äîïîìîãîþ ªÑ
Ç³íîâ³é Áðîéäå, ó÷àñíèê ðîáî÷î¿ ãðóïè Êàðïàòñüêî¿ êîíâåíö³¿ ç³ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó òðàíñïîðòó, åíåðãåòèêè, ïðîìèñëîâîñò³ òà 
³íôðàñòðóêòóðè

ðåàë³çîâóâàòè àêòóàëüí³ ïðîåêòè. Îäíèì ç ïðèêëàä³â òàêîãî ï³äõîäó º 
ïðîåêò êðà¿í ªÑ ç³ ñòâîðåííÿ ì³æðåã³îíàëüíèõ ðîáî÷èõ ãðóï äëÿ 
çàñòîñóâàííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ó Äåáðåöåí³, Ìàãäåáóðç³, 
Ðèç³  òà  Âàëåíñ³¿. 

100 ðîê³â òîìó É. Øóìïåòåð ó êíèç³ «Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó», íàïèñàí³é â ×åðí³âåöüêîìó óí³âåðñèòåò³, äîâ³â, ùî ñàìå 
ï³äïðèºìíèöòâî á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ ô³íàíñîâèé êàï³òàë, º îñíîâîþ 
ðîçâèòêó. Òîìó ï³äïðèºìíèöüêà ó÷àñòü ó íîâèõ ì³æðåã³îíàëüíèõ 
ñòîñóíêàõ íàáóâàº çíà÷íî¿ àêòóàëüíîñò³. Íà Ôîðóìàõ ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà áóëî âèñóíóòî ïðîïîçèö³þ ñòâîðåííÿ 
òðàíñêîðäîííèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ôîðóì³â ó ºâðîðåã³îíàõ, ùî 
ïîºäíóþòü Óêðà¿íó ç êðà¿íàìè ªÑ. Öþ ³í³ö³àòèâó áóëî ï³äòðèìàíî íà 
çàñ³äàíí³ Ðàäè óêðà¿íñüêî-ðóìóíñüêî-ìîëäàâñüêîãî ªâðîðåã³îíó 
«Âåðõí³é Ïðóò»  ó  òðàâí³  2010  ðîêó. 

Îäíà ç êëþ÷îâèõ ñôåð, ùî ïîòðåáóþòü òàêîãî ï³äõîäó, º 
òðàíñêîðäîííà åíåðãåòèêà. ¯¿ ïðîáëåìè ñüîãîäí³ º íàéáîëþ÷³øèìè äëÿ 
ãëîáàëüíîãî ³ ëîêàëüíîãî ðîçâèòêó. Öå îáóìîâëåíî ïðèñêîðåíèì 
âè÷åðïàííÿì ³ çäîðîæåííÿì åíåðãîðåñóðñ³â, íåçáàëàíñîâàí³ñòþ ¿õ 
ïîñòà÷àííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ, òåõíîãåííî-åêîëîã³÷íîþ íåáåçïåêîþ ³ 
åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ. Äîñâ³ä Ðîñ³¿, Óêðà¿íè òà ³íøèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî 
íàäì³ðíà öåíòðàë³çàö³ÿ «îò Ìîñêâû äî ñàìûõ äî îêðàèí» çàâàæàº 
àäåêâàòíîìó  ðåàãóâàííþ  íà  çàçíà÷åí³  âèêëèêè. 

Ó ïðîåêò³ ðåêîìåíäàö³é ªâðîïàðëàìåíòó ùîäî Óãîäè ïðî 
àñîö³àö³þ â ðîçä³ë³ «Åêîíîì³êà ³ ñåêòîðàëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî» 
ïåðåäáà÷åíî ïîãëèáëåííÿ ñï³âïðàö³ Óêðà¿íè ç ªÑ ó ñôåð³ åíåðãåòèêè òà 
óêëàäåííÿ  óãîä  çàäëÿ  áåçïåêè  åíåðãåòè÷íèõ  ïîñòà÷àíü. 

Íèí³ ä³þòü Ñòðàòåã³¿ ªÑ äëÿ ñàìîâ³äòâîðþþ÷î¿ ðîçáóäîâè 
Äóíàéñüêîãî ³ Áàëò³éñüêîãî ðåã³îí³â, à òàêîæ Êàðïàòñüêà êîíâåíö³ÿ, 
ï³äïèñàíà â Êèºâ³ ó 2003 ðîö³ ì³í³ñòðàìè Óêðà¿íè, Ïîëüù³, ×åõ³¿ 
Ñëîâà÷÷èíè, Óãîðùèíè, Ðóìóí³¿ òà Ñåðá³¿. Óñ³ ö³ ìåõàí³çìè âáà÷àþòü 
ðîçâèòîê  åíåðãåòèêè  êëþ÷îâèì  ïð³îðèòåòîì. 

ßê³ ìîäåë³ ìîæóòü äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóâàòèñü? Çàçíà÷åíèì 
âèêëèêàì íà êîðäîíàõ ªÑ íàéá³ëüø ïîâíî â³äïîâ³äàþòü ìîæëèâîñò³ 
òðàíñêîðäîííèõ åíåðãîîñòðîâ³â çà ïðèêëàäîì Áóðøòèíñüêîãî. ¯õ 
îñîáëèâ³ñòþ º «ñóì³ùåííÿ» ð³çíèõ ñòàíäàðò³â âèðîáëåííÿ, ïîñòà÷àííÿ ³ 
ñïîæèâàííÿ  åíåðã³¿  ç  ïîñòóïîâèì  ³íòåãðóâàííÿì  åíåðãîñèñòåì. 

Äóæå àêòóàëüíèìè º ïðîãðàìè åíåðãîçáåðåæåííÿ ì³ñöåâîãî 
ð³âíÿ,  çîêðåìà:
- çàñòîñóâàííÿ ãàçó, ³íøèõ ïàëèâ ÷è àëüòåðíàòèâíèõ â³äíîâëþâàëüíèõ 
äæåðåë;
- òðàíñïîðòóâàííÿ ³ ïîñòà÷àííÿ ÷åðåç êîðäîí ïåâíèõ âèä³â ïðèðîäíèõ 
åíåðãîíîñ³¿â ÷è åëåêòðîåíåðã³¿ ç â³äïîâ³äíèìè çì³íàìè ³ñíóþ÷èõ 
ìåðåæ;
- ìîäèô³êàö³ÿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè ñèíõðîííî ç³ çì³íàìè íà åíåðãîðèíêó;
- óòèë³çàö³ÿ â³äõîä³â (çîêðåìà, ó æèòòºâîìó öèêë³ ë³ñî-äåðåâîîáðîáíîãî 
êîìïëåêñó)  òà  çàñòîñóâàííÿ  êðàùèõ  äîñòóïíèõ  òåõíîëîã³é  òîùî. 

Ïðèêëàäîì «áàãàòîâèì³ðíîñò³» çàçíà÷åíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ 
åíåðãîá³çíåñó º â³òðî- òà ã³äðîåíåðãåòèêà â óìîâàõ Êàðïàò. 
Êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü òðàäèö³éíèõ ó ÕÕ ñò. ìàëèõ ïîîäèíîêèõ ÃÅÑ ó 
ïîð³âíÿíí³ ç â³òðîåíåðãåòèêîþ ìàº îö³íþâàòèñü ç óðàõóâàííÿì íàÿâíèõ 
êë³ìàòè÷íèõ çì³í òà ñåçîííîãî ÷èííèêà. ßêùî âçèìêó, â ïåð³îä 
ìàêñèìàëüíîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ ã³äðîåíåðãåòè÷íèé ïîòåíö³àë 
çìåíøóºòüñÿ ÷åðåç ì³í³ìóì âîäíîñò³ òà éìîâ³ðíîñò³ çàìåðçàííÿ ð³÷îê, òî 
åíåðã³ÿ  â³òðó  â³äïîâ³äíî  çá³ëüøóºòüñÿ. 

Õî÷ó îñîáëèâî íàãîëîñèòè: ñï³ëüí³ îïåðàö³éí³ ïðîãðàìè ªÑ 
«Ïîëüùà-Á³ëîðóñü-Óêðà¿íà», «Óãîðùèíà-Ñëîâà÷÷èíà-Ðóìóí³ÿ-Óêðà¿íà» 
³ «Ðóìóí³ÿ-Óêðà¿íà-Ìîëäîâà», Öåíòðàëüíîºâðîïåéñüêà òà Ï³âäåííî-
Ñõ³äíà ïðîãðàìè ²íñòðóìåíòó ñóñ³äñòâà ªÑ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè

Íà øëÿõó ºâðî³íòåãðàö³¿

Ç³íîâ³é Áðîéäå, ó÷àñíèê ðîáî÷î¿ ãðóïè
Êàðïàòñüêî¿ êîíâåíö³¿ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó
òðàíñïîðòó, åíåðãåòèêè, ïðîìèñëîâîñò³
òà ³íôðàñòðóêòóðè

Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè 
Â.ßíóêîâè÷åì íà çàñ³äàííÿõ Ðàäè 
ðåã³îí³â 24 ñ³÷íÿ, 3 ÷åðâíÿ ³ 15 
âåðåñíÿ 2011 ðîêó çàçíà÷àëîñü, 
ùî ó êîíòåêñò³ ðîçáóäîâè 
ì³æðåã³îíàëüíîãî êîìïîíåíòó 
âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ 
ïîë³òèêè, ÷åðåç íîâèé Äåðæàâíèé 
ôîíä ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó 
áóäå, çîêðåìà, ô³íàíñóâàòèñü 
áóä³âíèöòâî åíåðãåòè÷íèõ ³ 
æèòëîâî-êîìóíàëüíèõ ìåðåæ, 
³íøèõ îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè 
òà íàäàâàòèñü ï³äòðèìêà 
ï³äïðèºìñòâàì, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ 
çîñåðåäæåíà ó ïð³îðèòåòíèõ 
ñôåðàõ ðîçâèòêó êîæíîãî ðåã³îíó.

Çà àëüï³éñüêèì äîñâ³äîì 
ïåðåâàãó ã³äðîåíåðãåòèêè 
ìîæóòü ïîâåðíóòè âåëèê³ 
³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè êàñêàä³â 
ÃÅÑ ³ ñåçîííîãî àêóìóëþâàííÿ 
âîäè ó ãîðàõ. Ó çâ'ÿçêó ³ç 
çàêðèòòÿì àòîìíèõ ñòàíö³é 
êðà¿íàìè ªÑ àêòóàëüí³ñòü öèõ 
ð³øåíü äëÿ ñåðåäíüîãî ³ âåëèêîãî 
á³çíåñó çðîñòàòèìå äî ñåðåäèíè 
ÕÕ ñò. 

Ùå îäèí êîíêðåòíèé ïðîåêò 
äëÿ ë³ñîâèõ ðàéîí³â ³ äåðåâî-
îáðîáíèõ ïðîìçîí çàñòîñóâàííÿ 
ó âèðîáíè÷³é ³ ñîö³àëüí³é ñôåðàõ 
êîòëîàãðåãàò³â íà â³äõîäàõ 
äåðåâèíè. Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì 
àêòóàëüíèìè ñòàíóòü âèðîá-
ëåííÿ á³îïàëèâà ñó÷àñíèìè 
ï³ðîë³òè÷íèìè ìåòîäàìè, 
îòðèìàííÿ åíåðã³¿ ç íàÿâíèõ 
ïîêëàä³â ìåí³ë³òîâèõ ñëàíö³â 
(çîêðåìà, ³ç çàñòîñóâàííÿì 
òåõíîëîã³¿ «êèïëÿ÷îãî øàðó»)
òà âèêîðèñòàííÿ òàê çâàíî¿ 
«âèñîêî¿ ãåîòåðìàëüíî¿ 
ñõîäèíêè» Êàðïàò.

– 
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ï³äïðèºìöÿ êðåäèòóâàííÿì òà ³íâåñòèö³ÿìè. Öå ðåàëüíî âæå ñüîãîäí³ â 
ðàìêàõ ìîæëèâîñòåé, ïåðåäáà÷åíèõ Äóíàéñüêîþ ñòðàòåã³ºþ äëÿ 
Çàêàðïàòòÿ, ²âàíî-Ôðàíê³âñüêî¿, ×åðí³âåöüêî¿ òà Îäåñüêî¿ îáëàñòåé. Ó 
ïîäàëüøîìó öåé ìåõàí³çì ÷åðåç Áàëò³éñüêó ñòðàòåã³þ ªÑ ìîæå áóòè 
ðîçïîâñþäæåíèé  òàêîæ  íà  Ëüâ³âñüêó  ³  Âîëèíñüêó  îáëàñò³. 

Àëå ï³äïðèºìíèöüêèì ñòðóêòóðàì ðàçîì ç ì³ñöåâèìè ³ ðå-
ã³îíàëüíèìè âëàäàìè/ãðîìàäàìè íåîáõ³äíî ï³äãîòóâàòè ³í³ö³àòèâí³ 
ïðîåêòí³ ïðîïîçèö³¿. ßêùî âîíè áóäóòü çðîáëåí³ ÿê³ñíî, º àáñîëþòíî 
ðåàëüí³ øàíñè çàðó÷èòèñÿ ô³íàíñîâîþ òà òåõíîëîã³÷íîþ ï³äòðèìêîþ 
íàçâàíèõ ³íñòèòóö³é òà íàäàòè ñâîºìó á³çíåñó íîâèé ïîøòîâõ. Óêðà-
¿íñüê³ ï³äïðèºìö³ ìàþòü óñ³ ìîæëèâîñò³ êîðèñòóâàòèñÿ äîïîìîãîþ ªÑ. 

Àíàë³òèêà

Íà êîíôåðåíöèè «Ïîñëåçàâòðà 2.0», ïðîøåäøåé â Êèåâå â 
ñåíòÿáðå ýòîãî ãîäà, ïðåäñòàâèòåëè äåëîâîãî ñîîáùåñòâà Óêðàèíû 
îáñóæäàëè âîçìîæíûå ñöåíàðèè áóäóùåãî. Îáùàÿ êàðòèíà ïîëó÷èëàñü 
âåñüìà ðàçíîîáðàçíîé. Îäíàêî ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ ñôåð äåëîâîãî 
ìèðà åäèíîäóøíû â òîì, ÷òî ìèð ñïðàâèòñÿ ñî âñåìè ñóùåñòâóþùèìè 
âûçîâàìè ñîâðåìåííîñòè è íå ïîâåðãíåòñÿ â ïó÷èíó ìèðîâîé âîéíû èëè 
ãîëîäà. Ëîêàëüíûå êîíôëèêòû òàêæå èñ÷åðïàþòñÿ, è âîåííûå äîêòðèíû 
îêîí÷àòåëüíî îòîìðóò êàê àòàâèçìû ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ñîîá-
ùåñòâà.

6 ìèëëèàðäîâ ðàáî÷èõ ïî âñåìó ìèðó ñîçäàþò ðåàëüíóþ 
ñòîèìîñòü òîâàðîâ è óñëóã, è èìåííî ýòè ëþäè â áëèæàéøèå äåñÿòèëåòèÿ 
áóäóò óâåëè÷èâàòü ¸ìêîñòü ìèðîâûõ ðûíêîâ. Ðîñò íèçøåãî êëàññà 
îáùåñòâà íåèçáåæåí, ñ÷èòàåò Ýðèê Íàéìàí, óïðàâëÿþùèé ïàðòíåð 
èíâåñòèöèîííîé êîìïàíèè Capital Times. Íèçøèé êëàññ ÿâëÿåòñÿ 
ôóíäàìåíòîì ñîöèàëüíîé ïèðàìèäû, è ÷åì êðåï÷å ýòîò ôóíäàìåíò, òåì 
âñÿ ïèðàìèäà óñòîé÷èâåå. Ðåâîëþöèè ñîâåðøàþòñÿ òîãäà, êîãäà 
ôóíäàìåíò íå ñïîñîáåí óäåðæàòü âåðøèíó, êîãäà ïðàâÿùèå êðóãè 
ïåðåñòàþò  çàáîòèòüñÿ  î  ðîñòå  áëàãîñîñòîÿíèÿ  ñâîåãî  íàðîäà. 

Êðèçèñ 2008 ãîäà áûë ïñèõîëîãè÷åñêè òÿæåëûì – è çàñòàâèë 
ìíîãèõ ëþäåé ñòàòü ýêîíîìè÷íåå è ïî-íîâîìó âçãëÿíóòü íà îêðóæà-
þùèå èõ ðåñóðñû. Ìèõàèë Êðèêóíîâ, äåêàí Êèåâñêîé áèçíåñ øêîëû, 
ñ÷èòàåò, ÷òî ñòàëî âûãîäíåå èñïîëüçîâàòü ðåñóðñû, èìè íå âëàäåÿ. 
Ñîâìåñòíîå ïîòðåáëåíèå ïðèøëî íà ñìåíó ãèïåðïîòðåáëåíèþ. Ñàìûé 
áûñòðîðàñòóùèé ðûíîê òðàíñïîðòèðîâêè ñåãîäíÿ – ýòî ðûíîê ñîâ-
ìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âåëîñèïåäîâ è àâòîìîáèëåé. Ðûíîê òîâàðîâ 
âòîðè÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ â ÑØÀ äîñòèã 500 ìëðä. äîëëàðîâ â ãîä, è 
ïîäîáíûå òåíäåíöèè äîìèíèðîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïåðåä âëàäåíèåì 
ïðîÿâëÿþòñÿ  ïî  ìíîãèì  ðûíêàì  âî  âñåõ  ñòðàíàõ  ìèðà. 

Ðàçâèòèå òåõíîëîãèé ïîçâîëèò ëþäÿì æèòü äîëüøå è áîëåòü 
ìåíüøå. Íàïðèìåð, èñïîëüçîâàíèå íàíîðîáîòîâ â êà÷åñòâå 
íåïîáåäèìûõ ëåéêîöèòîâ, ñïîñîáíûõ óíè÷òîæàòü ëþáûå âèðóñû è 
áàêòåðèè è êà÷åñòâåííî î÷èùàòü êðîâü, èçáàâèò ëþäåé îò ãðèïïà è 
äðóãèõ âèðóñíûõ èíôåêöèé. Òðåõìåðíûå ïðèíòåðû, óæå ñåé÷àñ 
ñïîñîáíûå âîñïðîèçâîäèòü íåæèâûå ïðåäìåòû, ñìîãóò âîñïðîèçâîäèòü 
æèâûå òêàíè, è â ñî÷åòàíèè ñ êëîíèðîâàíèåì ñòâîëîâûõ êëåòîê 
ïîçâîëÿò ëåãêî çàìåíÿòü èçíîøåííûå îðãàíû íà èõ áîëåå ñîâåðøåííûå 
èñêóññòâåííûå  àíàëîãè.

Ïðîèçâîäñòâî áóäåò åù¸ áîëåå ðîáîòèçèðîâàííîå, ÷òî ïîçâîëèò 
ëþäÿì áîëüøå âðåìåíè óäåëÿòü íàóêå è èñêóññòâó. Òåõíîëîãèè 
ìàãíèòíî-ðåçîíàíñíîé òîìîãðàôèè (ÌÐÒ) óæå ñåé÷àñ ñïîñîáíû 
ðåêîíñòðóèðîâàòü âèäèìîå ÷åëîâåêîì èçîáðàæåíèå ïðè ïîìîùè 
ñêàíèðîâàíèÿ âîëí åãî ìîçãà. Â áóäóùåì ðàçâèòèå ýòîé òåõíîëîãèè, 
ñ÷èòàåò Ìèõàèë Êîëèñíûê, óïðàâëÿþùèé ïàðòíåð ôèðìû FINART Smart 

Ïîñëåçàâòðà – áåç âîéíû è ãîëîäà 
Àíäðåé Êîâàëåâñêèé, ìóëüòèìåäèéíûé ðåäàêòîð Ôîêóñ.ua

Solutions, ïîçâîëèò îïðåäåëÿòü íàèëó÷øèõ ñîòðóäíèêîâ ïî êà÷åñòâó 
ðàáîòû èõ ìîçãà. Ýòî íå òîëüêî ïîâûñèò êà÷åñòâî ðàáîòû ñîòðóäíèêîâ, 
íî è ïåðåâåä¸ò êîíêóðåíöèþ çà ðàáî÷èå ìåñòà íà óðîâåíü 
ôèçèîëîãè÷åñêîãî îòáîðà. ÌÐÒ ïîêàæåò, êòî äîáðîñîâåñòíî âûïîëíÿåò 
ñâîþ ðàáîòó è ïðåäàí èäåàëàì êîðïîðàöèè, à êòî îò ðàáîòû îòëûíèâàåò 
è  äóìàåò  î  ÷åì-òî,  ñ  ðàáîòîé  íå  ñâÿçàííîì.

Èíäóñòðèàëüíàÿ ôàçà ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ïîäîøëà ê êîíöó, î ÷åì 
ãîâîðèò ñóùåñòâåííûé ðîñò íåìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è 
äîìèíèðîâàíèÿ ñòîèìîñòè áðåíäà è åãî êëþ÷åâûõ òåõíîëîãèé â 
êàïèòàëèçàöèè êîìïàíèé. Êîìïàíèÿ Apple, ñàìàÿ äîðîãàÿ êîìïàíèÿ â 
ìèðå, íå çàíèìàåòñÿ ïðîèçâîäñòâîì. Îíà âëàäååò òîëüêî ëèøü áðåíäîì 
è òåõíîëîãèÿìè. Íî áëàãîäàðÿ ðîñòó ñòîèìîñòè å¸ àêöèé, êàïèòàëèçàöèÿ 
Apple âïåðâûå â èñòîðèè â àâãóñòå ýòîãî ãîäà ïðåâçîøëà êàïèòàëèçàöèþ 
íåôòÿíîãî  ãèãàíòà  Exxon  Mobil  Corp. 

Íîâàÿ ôàçà ðàçâèòèÿ îáùåñòâà (ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ) ñîïðî-
âîæäàåòñÿ ïîÿâëåíèåì íîâûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóöèé, êîòîðûå ïðèäóò 
íà ñìåíó ïðèâû÷íûì, ãîñóäàðñòâåííûì èíñòèòóöèÿì. Îðãàíèçàòîð 
êîíôåðåíöèè «Ïîñëåçàâòðà 2.0» Âàëåðèé Ïåêàð ñ÷èòàåò, ÷òî â Óêðàèíå 
ïðîðàñò¸ò Âòîðàÿ Ðåñïóáëèêà íà ñìåíó ñóùåñòâóþùåé Ïåðâîé. Ïî åãî 
ìíåíèþ, íå ñòîèòü ðåôîðìèðîâàòü ñóùåñòâóþùóþ ñèñòåìó, ïîòîìó êàê 
ýòî íåâîçìîæíî – áîëåå ýôôåêòèâíî áóäåò íàïðàâèòü ñâîþ ýíåðãèþ íà 
ñîçäàíèå íîâûõ ñîöèàëüíûõ èíñòèòóöèé. Òîãî æå ìíåíèÿ î ðåôîð-
ìèðîâàíèè ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû ïðèäåðæèâàåòñÿ è Âëàäèìèð 
Íèêèòèí, äîêòîð êóëüòóðîëîãèè, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî èññëåäî-
âàíèÿì Óêðàèíñêîãî èíñòèòóòà ïóáëè÷íîé ïîëèòèêè. Ñóùåñòâóþùèå 
öèâèëèçàöèè ïîÿâèëèñü â ðåçóëüòàòå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè íåáîëüøèõ ãðóïï ëþäåé. Èìåííî òàê ìîãóò âîçíèêíóòü è 
íîâûå öèâèëèçàöèè, âåäîìûå íîâûìè ñìûñëàìè è ïðîãðåññèâíûìè 
öåííîñòÿìè.

Ó÷àñòíèêè êîíôåðåíöèè âûñêàçàëè ñâîå ìíåíèå îòíîñèòåëüíî 
òîãî, êàêèì áóäåò ÷åëîâå÷åñòâî â 2020 ãîäó. Êàðòèíà ïîëó÷èëàñü 
äîâîëüíî çàáàâíàÿ – äîìèíèðîâàíèå êèòàéñêîé ýêîíîìèêè, 
åâðîïåéñêîé êóëüòóðû è ìóñóëüìàíñêîé ðåëèãèè. Ãëîáàëèçàöèÿ, ïî 
ìíåíèþ ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè, áóäåò òàêîé æå, êàê è ðàíåå, õîòÿ 
Æàíí Ñìîòðè÷, ïðåçèäåíò Óêðàèíñêîãî Ìàðêåòèíã Êëóáà MarketingJazzz, 
ïîëàãàåò, ÷òî ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ïðèâåäåò ê 
ôîðìèðîâàíèþ òðàíñíàöèîíàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîñòðàíñòâ èç òåððè-
òîðèàëüíî  óäàë¸ííûõ  ëîêàëüíûõ  ñîîáùåñòâ. 

Êîíôåðåíöèÿ ñêîíñòðóèðîâàëà è áîëåå ñìåëûå âàðèàíòû 
áóäóùåãî – èçáàâëåíèå Çåìëè îò ëþäåé è âîññòàíîâëåíèå íà íåé 
òîðæåñòâà Ïðèðîäû. ×åëîâå÷åñêîå ñîîáùåñòâî èìååò âîçìîæíîñòü 
ýâîëþöèîíèðîâàòü â êîñìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî – ïîäàëüøå îò çåìíûõ 
îãðàíè÷åíèé è ïîáëèæå ê íåîáúÿòíûì ïðîñòîðàì äëÿ êîñìè÷åñêèõ 
ïóòåøåñòâèé.

http://facebook.com/andrii.kovalevskyi

²í³ö³àòèâè ÓÑÏÏ

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ïðèéíÿâ ð³øåííÿ 
ñòàòè ïàðòíåðîì ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ Íàö³îíàëüíî¿ òóðèñòè÷íî¿ 
³í³ö³àòèâè - çàãàëüíîóêðà¿íñüêî¿ ïðîãðàìè ä³é ç ðîçâèòêó ñôåðè 
òóðèçìó, ùî çàïî÷àòêîâàíà Ðàäîþ ç ïèòàíü òóðèçìó òà êóðîðò³â òà 
Àñîö³àö³ºþ ì³ñò Óêðà¿íè. 

Ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó 
ïîâ'ÿçàíî ³ç ðîçâèòêîì áàãàòüîõ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ïåðåäóñ³ì, íà ëîêàëüíîìó ð³âí³ ³, áåçóìîâíî, áàçóºòüñÿ íà ïîêðàùåíí³ 
ÿêîñò³ æèòòÿ òà áëàãîóñòðîþ ì³ñòà ÷è ðåã³îíó. Ñàìå òîìó â ïðîöåñ³ 
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî òóðèçìó ìàþòü ò³ñíî ñï³âïðàöþâàòè îðãàíè

Íàö³îíàëüíà òóðèñòè÷íà ³í³ö³àòèâà: ðàçîì ç ÓÑÏÏ

Àíäðåé Êîâàëåâñêèé,
ìóëüòèìåäèéíûé ðåäàêòîð Ôîêóñ.ua

Íå æåëàÿ áûòü ñâåðãíóòûìè, 
âëàñòè ãîñóäàðñòâ çàèíòåðåñî-
âàíû â ðîñòå íèçøèõ êëàññîâ, 
òîãäà êàê ñðåäíèé êëàññ, 
ñïîñîáíûé ñôîðìèðîâàòü íîâûõ 
ëèäåðîâ, âëàñòÿì ðàçâèâàòü íå 
âûãîäíî. Áëèæàéøèå äåñÿòè-
ëåòèÿ ñðåäíèé êëàññ áóäåò 
ïðîäîëæàòü áåäíåòü, âûäàâëè-
âàòüñÿ âíèç çà ñ÷¸ò ðàñõîäîâ, 
ñîîòâåòñòâóþùèõ èõ ñîöèàëüíî-
ìó ñòàòóñó, íî íåñîèçìåðèìûõ ñ 
èõ äîõîäàìè. Êðàõ êðåäèòîâàíèÿ 
2008 ãîäà ïîñëóæèë èìïóëüñîì ê 
óñêîðåíèþ îáåäíåíèÿ ñðåäíåãî 
êëàññà. Ïðîèçâîäñòâî äåøåâîãî,  
ñ÷èòàåò Ýðèê Íàéìàí, áóäåò 
ñàìûì áûñòðîðàñòóùèì ðûíêîì. 
Äåøåâàÿ åäà, äåøåâàÿ îäåæäà è 
äåøåâî¸ æèëü¸ – âîò íàèáîëåå 
áûñòðîðàñòóùèå ðûíêè 
áóäóùåãî.

  

Óæå â íàøå âðåìÿ êîðïîðàöèè 
ñòàíîâÿòñÿ íàñòîëüêî 
ìîãóùåñòâåííûìè, ÷òî ìîãóò 
ïîêóïàòü òðàäèöèîííûå 
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè – 
òåëåêàíàëû, ãàçåòû, æóðíàëû, 
íîâîñòíûå ñàéòû è èíòåðíåò-
ïîðòàëû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ìåäèéíûå êàíàëû íàïîëíÿþòñÿ 
êîðïîðàòèâíûì ñîäåðæàíèåì. 
Êîðïîðàöèè âûêóïÿò òðàäèöè-
îííûå ÑÌÈ, è êîíêóðåíöèÿ ìåæäó 
áðåíäàìè ïåðåéä¸ò ñ óðîâíÿ 
êà÷åñòâà ïðîäóêöèè íà óðîâåíü 
êà÷åñòâà ñîäåðæàíèÿ  
êîðïîðàòèâíûõ ÑÌÈ. 

Ïîñëàííÿ ªâðîêîì³ñ³¿ â³ä 
07.09.2011ð. «Åíåðåãîïîë³òèêà 
ªÑ: çàëó÷åííÿ ïàðòíåð³â ÷åðåç 
êîðäîíè» àêòèâ³çóº íàáëèæåííÿ 
Óêðà¿íè äî åíåðãîðèíêó, ñòàº 
âàãîìîþ ñêëàäîâîþ íîâîãî 
àñîö³àòèâíîãî ñòàòóñó 
ñòîñóíê³â Óêðà¿íè ç ªÑ.
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ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðèºìñòâà òà ³íñòèòóö³¿ òóðèñòè÷íî¿ 
³íäóñòð³¿ òà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ÷èÿ ä³ÿëüí³ñòü 
ïîâ'ÿçàíà ñàìå ç òóðèçìîì, áëàãîóñòðîºì ì³ñò ³ ñåëèù, âèðîáíèöòâîì 
òîâàð³â  òà  ïîñëóã. 

Óñ³ ö³ ïèòàííÿ ñòàíóòü ïðåäìåòîì îáãîâîðåííÿ íà ïåðø³é 
íàö³îíàëüí³é êîíôåðåíö³¿ «Ãîñòèííå ì³ñòî», äå çáèðàþòüñÿ êåð³âíèêè 
ìàéæå 60 óêðà¿íñüêèõ ì³ñò. Âîíè âèçíà÷èëè äëÿ ñåáå ñôåðó òóðèçìó òà 
êóðîðò³â  ÿê  îäíó  ç  ïð³îðèòåòíèõ  â  åêîíîì³÷íîìó  ðîçâèòêó  ðåã³îí³â. 

Ñï³ëüíà ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ Íàö³îíàëüíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ³í³ö³àòèâè º 
îäíèì ç êëþ÷îâèõ ïóíêò³â Óãîäè ùîäî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ ÓÑÏÏ òà 
Ðàäîþ ç ïèòàíü òóðèçìó òà êóðîðò³â, ÿêà ì³ñòèòü ùå äåê³ëüêà âàæëèâèõ 
ïîçèö³é. Òàê, ñòîðîíè äîìîâëÿþòüñÿ ïðî ï³äãîòîâêó çàêîíîäàâ÷èõ 
³í³ö³àòèâ, ùî ñïðèÿòèìóòü ðîçâèòêó ñôåðè òóðèçìó, ôîðìóâàííÿ 
ñïåö³àëüíî¿ ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â³ò÷èçíÿíî¿ òóð³íäóñòð³¿ 
äëÿ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ, ³íôîðìàö³éíó ï³äòðèìêó íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà 
òîâàð³â òà ïîñëóã äëÿ ãîòåëüíî¿ ³íäóñòð³¿, ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ùîäî 
ïîêðàùåííÿ  ³ì³äæó  Óêðà¿íè  íà  ì³æíàðîäíîìó  ðèíêó.

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, çëàãîäæåíà ñï³âïðàöÿ â ðàìêàõ ö³º¿ 
ïðîãðàìè âæå ïðîòÿãîì ðîêó ìîæå ïðèíåñòè äîäàòêîâî 1 ì³ëüéîí 
êë³ºíò³â äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ãîòåë³â ³ çá³ëüøèòè çàãàëüí³ äîõîäè 
âíóòð³øíüîãî  òóðèñòè÷íîãî  ðèíêó  ïðèíàéìí³  íà  2,4 ìëðä.  ãðí.

²Ò-òåõíîëîã³¿

 Äî 2000 ðîêó â³äñîòîê ãðîìàäÿí, ÿê³ ìàëè ùîì³ñÿ÷íèé äîñòóï äî 
²íòåðíåòó, à öå ãîëîâíèé ³íäèêàòîð ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, áóâ ì³çåðíèì – áëèçüêî 0,4 % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Íà ñüîãîäí³ ð³âåíü äîñòóïó äî ñâ³òîâî¿ ìåðåæ³ âæå 
ñòàíîâèòü 35%. Ïðîòå íàâ³òü çà òàêèõ óìîâ ìè çíà÷íî â³äñòàºìî â³ä 
ðîçâèíåíèõ  êðà¿í  ñâ³òó,  ó  ÿêèõ  öÿ  öèôðà  ïåðåâèùóº  60%. 

Òàêèé íèçüêèé ð³âåíü ³íòåãðîâàíîñò³ ñâ³òîâî¿ êîìï'þòåðíî¿ 
ìåðåæ³ â æèòòÿ óêðà¿íö³â ñóòòºâî ãàëüìóº ðîçâèòîê ñó÷àñíîãî 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â. ßíóêîâè÷ çàÿâèâ, ùî 
â íàéáëèæ÷³ äåñÿòü ðîê³â Óêðà¿íà óâ³éäå äî äâàäöÿòêè ðîçâèíóòèõ êðà¿í 
ñâ³òó. Ìåòà áëàãîðîäíà, àëå ïèòàííÿ - çà ðàõóíîê ÷îãî öå çðîáèòè? Íàâ³òü 
ÿêùî â íàñ º «âàãîíè», íàì ïîòð³áåí ñó÷àñíèé «ëîêîìîòèâ». Íà ñòàðîìó 
«ëîêîìîòèâ³» åíåðãîâèòðàòíèõ òåõíîëîã³é ³ ñèðîâèíí³é áàç³ ìè íå 
âè¿äåìî ó ñâ³òëå ìàéáóòíº. Ðîçâèòîê ²Ò-ðèíêó, ²Ò-ñåðåäîâèùà – öå 
âàæëèâà ñêëàäîâà â³äêðèòîãî äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà, öå íîâ³ 
òåõíîëîã³¿, ÿê³ äîçâîëÿþòü íå ëèøå ïîë³ïøèòè âíóòð³øí³ êîìóí³êàö³¿ â 
êðà¿í³,  à  é  óïåâíåíî  âåñòè  ¿¿  âïåðåä  äî  ñâ³òëîãî  ìàéáóòíüîãî.

Íà æàëü, â Óêðà¿í³ íå ³ñíóº ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ 
ðåãóëÿòîð³â ²Ò ñåêòîðó. ²ç öüîãî ïðèâîäó íå ðàç ïðîâîäèëèñÿ êðóãë³ 
ñòîëè â Óêðà¿íñüêîìó ñîþç³ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. Öüîìó áóâ 
ïðèñâÿ÷åíèé ³ Äðóãèé óêðà¿íñüêèé ôîðóì ç óïðàâë³ííÿ ²íòåðíåòîì, ùî 
ïðîéøîâ  ó  âåðåñí³  â  Êèºâ³. 

Ó ðåçîëþö³¿ ôîðóìó éäåòüñÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ ðîáîòè 
ùîäî íàáëèæåííÿ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà äî ºâðîïåéñüêèõ íîðì é 
øèðøîãî çàñòîñóâàííÿ ïðàêòèêè âðåãóëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí â 
²íòåðíåò³, âïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíò³â åëåêòðîííîãî óðÿäóâàííÿ ç 
óðàõóâàííÿì  ì³æíàðîäíîãî  äîñâ³äó  ³  ì³æíàðîäíèõ  ï³äõîä³â.

Ó äîêóìåíò³ ì³ñòèòüñÿ òàêîæ çàêëèê äî Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
ùîäî â³äêëèêàííÿ çàêîíîïðîåêòó ïðî îáîâ'ÿçêîâó ðåºñòðàö³þ ³íôîð-
ìàö³éíèõ àãåíòñòâ, ó ÿêîìó âáà÷àþòüñÿ íàì³ðè âëàäè ñòðèìóâàòè 
ñâîáîäó ñëîâà â ñâ³òîâ³é ìåðåæ³. Éäåòüñÿ òàêîæ ïðî çâàæåíèé ï³äõ³ä 
ïðè âïðîâàäæåíí³ çàêîíîäàâ÷èõ íîâàö³é â ãàëóç³ àâòîðñüêîãî ïðàâà é 
ñóì³æíèõ ïðàâ ñòîñîâíî ³íòåðíåò-êîíòåíòó òà âèêîðèñòàííÿ ºâðî-
ïåéñüêîãî  äîñâ³äó. 

²Ò-êîìóí³êàö³¿: ïîòð³áåí ñòàëèé ðîçâèòîê 
²âàí Ïºòóõîâ, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ ç ïèòàíü ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é

²Ò³øíèêè çâåðòàþòü óâàãó íà íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè çàõèñòó ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ, ÷îìó ñëóãóâàòèìå ðîçðîáêà 
ñòàíäàðò³â (ðåãëàìåíò³â), íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã ³ ôîðìóâàííÿ 
íàáîðó òèïîâèõ ð³øåíü, íàâ÷àííÿ é êîíñóëüòóâàííÿ âñ³õ ñóá'ºêò³â 
çàõèñòó ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ, íàëàãîäæåííÿ ïðÿìèõ òà çâîðîòíèõ 
çâ'ÿçê³â  îðãàí³â  âëàäè  ç  ãðîìàäñüê³ñòþ. 

Ðåçîëþö³þ â³ä ³ìåí³ ôîðóìó íàïðàâëåíî ïðåäñòàâíèêàì 
óêðà¿íñüêî¿ âëàäè òà ó÷àñíèêàì 6-ãî Ãëîáàëüíîãî Ôîðóìó ç óïðàâë³ííÿ 
²íòåðíåòîì,  ÿêèé  â³äáóäåòüñÿ  ó  ì³ñò³  Íàéðîá³  (Êåí³ÿ). 

Âïåâíåí³ ó òîìó, ùî â³äíîñèíè äåðæàâè ³ ²Ò-ñåðåäîâèùà ìàþòü 
áàçóâàòèñÿ âèêëþ÷íî íà ïðàãìàòè÷íèõ ö³ëÿõ, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó 
ïîë³ïøåíí³ á³çíåñ-êë³ìàòó, ïðàãíåíí³ çðîáèòè éîãî êîíêóðåíòíèì ³ äàòè 
ìîæëèâ³ñòü ðîçâèâàòèñÿ íîâèì òåõíîëîã³ÿì. ßêùî íå áóäå â³ëüíîãî 
äîñòóïó äî ²íòåðíåòó, ìè íå çìîæåìî ãîâîðèòè í³ ïðî åëåêòðîííèé óðÿä,  
í³  ïðî  ïîäîëàííÿ  êîðóïö³¿,  í³  ïðî  äåìîêðàòè÷íå  ñóñï³ëüñòâî. 

Ïåðñîíàë³¿ 

Öÿ ëþäèíà ñòîÿëà á³ëÿ âèòîê³â Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè, 
çàáåçïå÷óâàëà äîñòàâêó â Óêðà¿íó ïåðøî¿ ïàðò³¿ êóïîíî-êàðáîâàíö³â, 
ïîò³ì – ãðèâí³, ñòâîðþâàëà òà î÷îëþâàëà óêðà¿íñüêó «Àëüôó» é 
Àíòèòåðîðèñòè÷íèé öåíòð ÑÁÓ, ðîçðîáèëà êîíöåïö³þ íàö³îíàëüíîãî 
áåçïåêîçíàâñòâà ³ íåäåðæàâíó ñèñòåìó áåçïåêè á³çíåñó. Âàæêî íå 
çäîãàäàòèñÿ, ïðî êîãî éäå ìîâà, àäæå Âàñèëÿ Âàñèëüîâè÷à Êðóòîâà 
çíàþòü íå ëèøå â Óêðà¿í³, â ÓÑÏÏ. Éîãî ³ì'ÿ äîáðå â³äîìå ³ çà ìåæàìè 
íàøî¿  äåðæàâè. 

…Ó 2003 ðîö³, êîëè ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü Âàñèëÿ Âàñèëüîâè÷à ç 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè êðà¿íè íàáèðàëà âñå á³ëüøèõ îáåðò³â, äîëÿ çâåëà ³ 
íàçàâæäè ïîâ'ÿçàëà éîãî ç Àíàòîë³ºì Ê³íàõîì. Â³äîìîãî äåðæàâíîãî 
ä³ÿ÷à ³ àêòèâíîãî áîðöÿ ç ì³æíàðîäíèì òåðîðèçìîì çáëèçèëà òîä³ îäíà 
ìåòà – çáóäóâàòè ì³öíó äåðæàâó ³ äàâàòè ð³øó÷ó â³äñ³÷ òèì, õòî çàç³õàº íà 
¿¿  íàö³îíàëüí³  ³íòåðåñè.

Äî ôîðìóâàííÿ íåäåðæàâíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà 
äîëó÷èëèñÿ òàê³ ñòðóêòóðè, ÿê ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ «Ì³æíàðîäíà 
àíòèòåðîðèñòè÷íà ºäí³ñòü», Òîðãîâåëüíî-ïðîìèñëîâà ïàëàòà Óêðà¿íè, 
Àñîö³àö³ÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íåäåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, 
Àñîö³àö³ÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, Óêðà¿íñüêà àãðàðíà êîíôåäåðàö³ÿ òà 
áàãàòî ³íøèõ. Ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ãðîìàäñüê³ñòü â³äïðàöþâàëà 
åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè ³ ä³ºâ³ ôîðìè ïàðòíåðñòâà äåðæàâíèõ òà 
ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóò³â çàäëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñ-êë³ìàòó, 
çì³öíåííÿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà, áëîêóâàííÿ êðèì³íàë³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íèõ  â³äíîñèí  òîùî. 

×åðåç äâà ðîêè À. Ê³íàõ ñòàâ ñåêðåòàðåì Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ 
áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè òà çàïðîñèâ Â. Êðóòîâà ó ñâîþ êîìàíäó íà 
ïîñàäó ïåðøîãî çàñòóïíèêà. Òîé ïåð³îä Âàñèëü Âàñèëüîâè÷ íàçèâàº 
íàéá³ëüø ïðîäóêòèâíèì. Âïåðøå çà ï'ÿòíàäöÿòü ðîê³â íåçàëåæíîñò³ 
íàøî¿ äåðæàâè âäàëîñÿ ðîçðîáèòè, à çãîäîì çàòâåðäèòè Ñòðàòåã³þ 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. Ó ñòðàòåã³¿, áåçóìîâíî, áóëî çíàéäåíî 
ì³ñöå  ³  äëÿ  ãðîìàäñüêèõ  îðãàí³çàö³é.

«Ï³ñëÿ ðîáîòè â ÐÍÁÎÓ íàøå áà÷åííÿ òîãî, ÿê ïîâèííà 
ôóíêö³îíóâàòè ñèñòåìà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ðîçøèðèëîñÿ. Ìè 
çðîçóì³ëè – íåîáõ³äí³ íîâ³ ï³äõîäè äî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè á³çíåñó. 
Íà òîé ÷àñ ó äåðæàâè òàêîãî áà÷åííÿ íå áóëî. ² ìè óñâ³äîìèëè, ùî ÓÑÏÏ 
ìàº ñòàòè ìàéäàí÷èêîì, íà áàç³ ÿêîãî ìîæíà ðîçáóäóâàòè íåäåðæàâíó 
ñèñòåìó áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà. Òàê ó 2006 ðîö³ â öåíòðàëüíîìó 
àïàðàò³ Ñîþçó âèíèê äåïàðòàìåíò ç ïèòàíü êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè 
á³çíåñó, à ìåí³ äîðó÷èëè çàéíÿòè ïîñàäó â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ ³ç 
çàçíà÷åíèõ  ïèòàíü»,  –  ãîâîðèòü  Â.  Êðóòîâ.

Àðõ³òåêòîð íåäåðæàâíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè á³çíåñó

Âàñèëü Êðóòîâ, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
ç ïèòàíü êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè

²âàí Ïºòóõîâ, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
ç ïèòàíü ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é

Ó ôîðìóâàíí³ òà ðåàë³çàö³¿ 
ö³º¿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ä³é 
êîæíà ³ç ñòîð³í ìàòèìå ñâîþ 
ä³ëÿíêó â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà 
ñòðàòåã³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Òàê, 
çîêðåìà,  ÓÑÏÏ ìîæå äîäàòè 
çóñèëü ó ñôåð³ ðîçâèòêó ³íôðà-
ñòðóêòóðè òà ³íâåñòèö³é,  
ôîðìóâàíí³ åôåêòèâíèõ òà 
êîíêóðåíòíèõ ëîêàëüíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ êëàñòåð³â. Âàæëèâèì 
íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ º ðîçâèòîê 
ñôåðè ïðîôåñ³éíèõ âèñòàâîê, 
êîíãðåñ³â òà êîíôåðåíö³é â óñ³õ 
ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, ÿê³ ìàþòü áóòè 
äîáðå ñïëàíîâàíèìè, ïðèíîñèòè 
åôåêò äëÿ îêðåìèõ ñåêòîð³â 
á³çíåñó ³ òóðèçìó â ö³ëîìó. 

Öüîãî ðàçó ó ôîðóì³ âçÿëè 
ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè âëàäè, 
îðãàí³çàö³é ³ àñîö³àö³é á³çíåñó, 
²íòåðíåò-ñï³ëüíîòà, àâòîðè-
òåòí³ ì³æíàðîäí³ åêñïåðòè, 
ïðåäñòàâíèêè Ðàäè ªâðîïè òîùî. 
Ó ðåçîëþö³¿ Ôîðóìó áóëè âèçíà-
÷åí³ îñíîâí³ çàâäàííÿ äëÿ 
åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó 
â³ò÷èçíÿíîãî ²Ò-ñåêòîðó. 

«Çà ÷àñ³â Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó 
³ñíóâàëà îäíà äåðæàâíà ôîðìà 
âëàñíîñò³, åêîíîì³÷íó áåçïåêó 
ÿêî¿ çàáåçïå÷óâàëè äåðæàâí³ 
ñòðóêòóðè. Ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ, 
êîëè åêîíîì³êà ïî÷àëà ðîçâèâà-
òèñÿ ðèíêîâèì øëÿõîì ³ ç'ÿâèëîñÿ 
ð³çíîìàí³òòÿ ôîðì ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèíèêëà 
ïðîáëåìà.  Àäæå äåðæàâí³ 
³íñòèòóòè çà ñâî¿ìè ôóíêö³î-
íàëüíèìè îáîâ'ÿçêàìè íå 
ïåðåäáà÷àëè çàõèñò  ãîñïîäàðþ-
þ÷èõ ñóá'ºêò³â ïðèâàòíî¿ ôîðìè 
âëàñíîñò³, çà âèíÿòêîì ïèòàíü 
êðèì³íàëüíîãî ð³âíÿ.  

  Ùîá çíèçèòè ð³âåíü çàãðîçè â 
ñôåð³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿêèé 
íà òîé ÷àñ áóâ äóæå âèñîêèì,  ìè 
³í³ö³þâàëè Ãðîìàäÿíñüêèé ïðîåêò 
ç ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ íåäåðæàâ-
íî¿ ñèñòåìè áåçïåêè ï³äïðèºì-
íèöòâà. Öþ ³äåþ îäðàçó ï³äòðè-
ìàâ Àíàòîë³é Ê³íàõ, à ÓÑÏÏ ñòàâ 
ñï³âçàñíîâíèêîì  äàíîãî ïðîåê-
òó», – ïðèãàäóº Âàñèëü 
Âàñèëüîâè÷.
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Çàëó÷èâøè äî ñï³âïðàö³ øèðîê³ êîëà âèçíàíèõ ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ çà 
êîðäîíîì ôàõ³âö³â, â ÓÑÏÏ ðîçðîáèëè Êîíöåïö³þ êîðïîðàòèâíî¿ 
áåçïåêè, ÿêà äàëà çìîãó åôåêòèâíî ³ íà âèïåðåäæåííÿ çàõèùàòè 
³íòåðåñè òà ïðàâà êîæíîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà. Â. Êðóòîâ 
çàçíà÷àº: «Ìè ñòâîðèëè óìîâè, çà ÿêèõ áåçïåêà êîæíîãî îêðåìîãî 
ï³äïðèºìñòâà, ÿêå âõîäèòü äî ñèñòåìè êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè, º 
ãàðàíòîì  ðîçâèòêó  âñ³õ  ï³äïðèºìñòâ  ÓÑÏÏ».

Óæå ïîíàä â³ñ³ì ðîê³â Âàñèëü Êðóòîâ çàéìàºòüñÿ ïîáóäîâîþ 
íåäåðæàâíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà ÿê ñêëàäîâî¿ çàãàëüíî¿ 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. ßê ãîëîâíèé àðõ³òåêòîð ö³º¿ ìîäåë³, â³í ³ç 
ñóìîì ñòâåðäæóº, ùî ð³âåíü óñâ³äîìëåííÿ ìåíåäæìåíòîì êîìïàí³é 
íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè äîñèòü ñëàáêèé. 
×àñòî êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâà íå äî ê³íöÿ ðîçóì³þòü âàæëèâ³ñòü ¿¿ 
çàâ÷àñíîãî çàïðîâàäæåííÿ. Á³ëüø³ñòü á³çíåñìåí³â çâåðòàþòüñÿ ëèøå 
òîä³, êîëè ïðîáëåìà íàáóëà âåëèêèõ ìàñøòàá³â. ßê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòèêà, 
90% íåçàêîííèõ íàïàä³â íà ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàâ÷àñíî íå ï³äãîòîâëåí³ 
äî òàêî¿ àòàêè, º óñï³øíèìè íà êîðèñòü ðåéäåð³â. À òîìó Âàñèëü 
Âàñèëüîâè÷ ðåêîìåíäóº ï³äïðèºìöÿì çàéìàòèñÿ ïèòàííÿìè áåçïåêè 
çàçäàëåã³äü, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ùå íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ ðåéäåðñüêîãî 
çàõîïëåííÿ ìåòîäàìè ä³ëîâî¿ ðîçâ³äêè éîãî âèÿâèòè, à â³äòàê ³ óñï³øíî 
ïîäîëàòè. 

«Íàø íàïðÿì êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè – öå ëèø ìàëåíüêà äåùèöÿ 
âåëè÷åçíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ â³äñòîþâàííÿ ïðàâ ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â, ÿêèì âîëîä³º ÓÑÏÏ. Ó ñîþç³ âèáóäóâàíà íàäçâè÷àéíî 
ïîòóæíà ñèñòåìà çàõèñòó ³íòåðåñ³â á³çíåñó. ² òóò òðåáà â³ääàòè íàëåæíå 
ïðåçèäåíòó ÓÑÏÏ Àíàòîë³þ Ê³íàõó, áî ñàìå â³í ÿê â³äîìèé ïîë³òèê òà 
ñïðàâæí³é ôàõ³âåöü ñâî¿ ñïðàâè çóì³â ñôîðìóâàòè âèñîêèé àâòîðèòåò 
ñîþçó. Ñêàæ³òü ìåí³, ÿêà ç á³çíåñ-îðãàí³çàö³é ñüîãîäí³ ìàº ï³äïèñàíèé 
ìåìîðàíäóì ç óðÿäîì? Çàâäÿêè êîìó ïðîìèñëîâö³, ï³äïðèºìö³ ³ 
ðîáîòîäàâö³ âèéøëè íà ïàðèòåòíèé ð³âåíü ñï³âïðàö³ ç ÊÌÓ?! Õòî çóì³â 
ïîáóäóâàòè êîìóí³êàö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó ç îðãàíàìè âëàäè ÿê 
öåíòðàëüíîãî, òàê ³ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ? Òðåáà ïîãîäèòèñÿ, ùî º ùå 
áàãàòî ïðîáëåì ó ðàìêàõ òàêî¿ ñï³âïðàö³, áî äåðæàâà ïîêè ñëàáêî 
óñâ³äîìëþº ñâîþ ãîëîâíó ðîëü – âáà÷àòè ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè 
íå âîðîãà, à ïàðòíåðà. Àëå àêòèâí³øîãî çà ÓÑÏÏ ó÷àñíèêà ïðîöåñ³â 
óêðà¿íñüêîãî äåðæàâîòâîðåííÿ ñüîãîäí³ ïðîñòî íå ³ñíóº», – êàæå 
Âàñèëü  Âàñèëüîâè÷. 

Êðóòîâ ââàæàº âïëèâ ÓÑÏÏ íà ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè äåðæàâè äóæå âàãîìèì: «Âàæêî ïåðåá³ëüøèòè ðîëü ÓÑÏÏ ó 
ñòàíîâëåíí³ ³ ðîçâèòêó íàøî¿ êðà¿íè. Äëÿ ìåíå îñîáèñòî ÓÑÏÏ – öå 
ïîòóæíà êîìàíäà îäíîäóìö³â, äóæå çä³áíèõ, òàëàíîâèòèõ ëþäåé. Öå 
ìàéäàí÷èê âèð³øåííÿ áóäü-ÿêèõ, íàâ³òü íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèõ ïèòàíü 
âåäåííÿ á³çíåñó, ôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ. ß â³ðþ â ñèëè ³ 
ìîæëèâîñò³ ÓÑÏÏ, áà÷ó âåëèêó ïåðñïåêòèâó éîãî ä³ÿëüíîñò³. Òóò ïàíóº 
äóæå  õîðîøà  àòìîñôåðà,  à  ãîëîâíå  –  äóõ  ïåðåìîãè». 

Âàñèëü Âàñèëüîâè÷ Êðóòîâ – àâòîð ñîòåíü íàóêîâèõ òà ïóáë³-
öèñòè÷íèõ ñòàòåé, ê³ëüêîõ ìîíîãðàô³é. Ìàº çâàííÿ ãåíåðàëà ñïåöñëóæá. 
Â³í â³äêðèòà, ÷åñíà, íàäçâè÷àéíî êîìóí³êàáåëüíà, òîëåðàíòíà é äóõîâíà 
ëþäèíà. Çàâæäè óñì³õíåíèé ³ ïðèâ³òíèé, âîëîä³º áàãàòèì æèòòºâèì 
äîñâ³äîì. Íàéá³ëüøà ãîðä³ñòü ó æèòò³ – öå éîãî ðîäèíà: ÷àð³âíà 
äðóæèíà, íàðîäíà àðòèñòêà Óêðà¿íè Íàä³ÿ Øåñòàê, äâîº ïðåêðàñíèõ 
äî÷îê,  äâîº  ñèí³â  òà  òðîº  îíóê³â.

Ìàº ãåíåðàë Êðóòîâ ùå îäèí òàëàíò. Â³í ïðîôåñ³éíî âîëîä³º 
ê³ëüêîìà ìóçè÷íèìè ³íñòðóìåíòàìè, íàéóëþáëåí³øèé ç ÿêèõ áàÿí. 
Ê³ëüêà ðàç³â ó äóåò³ ç ñ³ì'ºþ âèñòóïàâ íà íàéá³ëüø³é ñöåí³ êðà¿íè – ó 
ïàëàö³ ìèñòåöòâ «Óêðà¿íà». Òà ìóçèêàíòîì â³í ñåáå íå ââàæàº, ó ìèòöÿ 
éîãî ä³ÿëüí³ñòü º ñïîñîáîì æèòòÿ. À ó íüîãî ³íøà òðàºêòîð³ÿ ïîëüîòó – 
çàáåçïå÷åííÿ  íàö³îíàëüíî¿  áåçïåêè  Óêðà¿íè. 

                                                                  Ï³äãîòóâàëà Îëåñÿ Êóðèëÿê

Ïåðñîíàë³¿ Ïåðñîíàë³¿ 

Àêòèâíèé ãðîìàäñüêèé ðóõ ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè íà ×åðêàùèí³ 
çàðîäèâñÿ ó 1992 ðîö³. Ñàìå òîä³ áóëî ñòâîðåíî ×åðêàñüêó îáëàñíó 
îðãàí³çàö³þ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ÿêà çãîäîì ïåðåòâîðèëàñÿ íà 
ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ. Íèí³ éîãî î÷îëþº â³äîìèé íà ×åðêàùèí³ 
ï³äïðèºìåöü  Àíàòîë³é  Ìèêîëàéîâè÷  Ñêîðîìíèé.

Ñâ³é òðóäîâèé øëÿõ â³í ðîçïî÷àâ ³íæåíåðîì-òåõíîëîãîì ó 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ. Ïðàöþâàâ íà ïîñàäàõ íà÷àëüíèêà 
öåõó, íà÷àëüíèêà òåõí³÷íî¿ ÷àñòèíè, ãîëîâíîãî ³íæåíåðà, äèðåêòîðà. Ó 
1976  ðîö³  áóâ  íàãîðîäæåíèé  Ïî÷åñíîþ  ãðàìîòîþ  ÌÂÑ  ÓÐÑÐ. 

Ï³çí³øå âèð³øèâ çàéìàòèñÿ ïðèâàòíîþ ñïðàâîþ. Áóëè ñòâîðåí³ 
ïðèâàòíå ï³äïðèºìñòâî «Ëåñêî», à ÷åðåç ê³ëüêà ðîê³â – «Ãàðàíò-²íâåñò 
2000», ÿê³ ïî÷àëè áóäóâàòè ó ð³äíîìó ì³ñö³ æèòëîâ³ êîìïëåêñè é ì³ñüêó 
³íôðàñòðóêòóðó. 

Íèí³ ðîáîòà ï³äïðèºìñòâ âèñîêî îö³íåíà Äåðæàâíèì êîì³òåòîì 
áóä³âíèöòâà, àðõ³òåêòóðè òà æèòëîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè é îðãàíàìè 
ì³ñöåâîãî  ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

«Äëÿ òîãî, ùîá äîñÿãíóòè óñï³õó, íåîáõ³äíî áàãàòî ïðàöþâàòè. ² 
íå ò³ëüêè çàäëÿ âèñîêèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, àëå é äëÿ âëàñíîãî 
äóøåâíîãî ³ ìîðàëüíîãî çàäîâîëåííÿ. Ãîëîâíå – ñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ 
ö³ë³, ìîòèâóâàòè ñåáå, øóêàòè øëÿõè ¿õ åôåêòèâíîãî äîñÿãíåííÿ ³ áà÷èòè 
ñïðàâó  ó  äîâãîñòðîêîâ³é  ïåðñïåêòèâ³»,  –  ãîâîðèòü  Ñêîðîìíèé.

Ï³ä êåð³âíèöòâîì Àíàòîë³ÿ Ìèêîëàéîâè÷à ðåã³îíàëüíå â³ä-
ä³ëåííÿ ÓÑÏÏ àêòèâíî â³äñòîþº ³íòåðåñè ä³ëîâèõ ê³ë ×åðêàùèíè, áàãàòî  
ïðàöþº  ó  íàïðÿìêó  ðåàë³çàö³¿  ³íâåñòèö³éíèõ  ïðîåêò³â. 

×åðêàñüêà îáëàñòü áàãàòà íà íåðóäí³ êîðèñí³ êîïàëèíè, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóþòüñÿ â áóä³âíèöòâ³. Îñîáëèâó óâàãó ïðèâåðòàº Íîñà-
÷³âñüêå ðîäîâèùå àïàòèò-³ëüìåíèòîâèõ ðóä, ÿêå çíàõîäèòüñÿ ó 
Ñì³ëÿíñüêîìó ðàéîí³. Ñàìå çàâäÿêè ³í³ö³àòèâ³ ÐÂ ÓÑÏÏ â ×åðêàñüê³é 
îáëàñò³ ðîçðîáëåíî óêðà¿íñüêî-øâåäñüêèé ïðîåêò ùîäî ðîçâèòêó 
äàíîãî ðîäîâèùà, éîãî ðîçðîáêà áóëà âêëþ÷åíà äî Äåðæàâíî¿ 
ïðîãðàìè. 

«Âñ³ ìè çíàºìî, ÿêó ðîëü â³ä³ãðàº â åêñïîðò³ êðà¿íè ïðîäóêö³ÿ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ. Òóò òðåáà ãîâîðèòè íå ëèøå ïðî ïîñòàâêè 
îáëàäíàííÿ, àëå é ïðî éîãî ãàðàíò³éíå îáñëóãîâóâàííÿ. Îäíàê ïåâí³ 
ïîëîæåííÿ Ìèòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ 
àêò³â ïåðåøêîäæàþòü ãàðàíò³éíîìó îáñëóãîâóâàííþ ïîñòàâëåíî¿ çà 
êîðäîí ïðîäóêö³¿. Ìè ³í³ö³þâàëè âíåñåííÿ çì³í äî Ìèòíîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè â ÷àñòèí³ ñïðîùåííÿ ïåðåì³ùåííÿ ÷åðåç êîðäîíè òà ìèòíîãî 
îôîðìëåííÿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ 
íàäàííÿ  ãàðàíò³éíèõ  ïîñëóã»,  –  ðîçïîâ³äàº  À. Ñêîðîìíèé.

Ùå îäèí íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ ×åðêàñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ – ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó. Çà ³í³ö³àòèâè À. Ñêîðîìíîãî íàäàºòüñÿ 
ïîñò³éíà äîïîìîãà îáëàñí³é ë³êàðí³, ïîëîãîâîìó áóäèíêó ¹1, 
îáëàñíîìó ñïåö³àë³çîâàíîìó áóäèíêó äèòèíè, äèòÿ÷³é ë³êàðí³, òåðè-
òîð³àëüíîìó öåíòðó ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè â Ïðèäí³ïðîâñüêîìó ðàéîí³, 
äèòÿ÷èì  áóäèíêàì.

ÐÂ ÓÑÏÏ â ×åðêàñüê³é îáëàñò³ ï³ä âì³ëèì êåð³âíèöòâîì 
À.Ñêîðîìíîãî ïðàãíå ñòàòè íàä³éíîþ îïîðîþ äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì, 
ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ³ç ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìö³â, ïðîÿâèòè ñåáå 
íàä³éíèì ñîö³àëüíèì ïàðòíåðîì îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè òà ñàìî-
âðÿäóâàííÿ. 

«Ïðàöþâàòè íå ëèøå äëÿ ô³íàíñîâîãî, àëå é äëÿ 
ìîðàëüíîãî çàäîâîëåííÿ» – À. Ñêîðîìíèé

Àíàòîë³é Ñêîðîìíèé, êåð³âíèê ×åðêàñüêîãî
ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ

Ó æîâòí³ 2005 ðîêó  Â.Êðóòîâ 
êåðóâàâ îïåðàö³ºþ çâ³ëüíåííÿ â³ä 
ìîðñüêèõ íàïàäíèê³â ñóäíà 
«Ïàíàã³ÿ» ç 21 óêðà¿íñüêèì 
ìîðÿêîì íà áîðòó. Ìàëî êîìó 
â³äîìî, ùî Âàñèëþ Âàñèëüîâè÷ó 
íàëåæèòü  àâòîðñòâî ðåêîìåí-
äàö³é ùîäî îïåðàòèâíîãî 
çâ³ëüíåííÿ ìîðÿê³â â³ä ï³ðàò³â. 
Íèí³ âîíè âðàõîâóþòüñÿ Îðãà-
í³çàö³ºþ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é, 
ì³æíàðîäíèìè ñïåö³àë³çîâàíèìè 
ñòðóêòóðàìè, ùî çàéìàþòüñÿ 
ïèòàííÿìè ïðîòèä³¿ çëî÷èíàì íà 
ìîðñüêèõ ïðîñòîðàõ. 

«Ðîçóì³ííÿ áåçïåêè çâîäèòüñÿ 
äî òàêèõ ïðèì³òèâíèõ ðå÷åé, ÿê 
ñêàæ³ìî,  ãðàòè íà â³êíàõ, ïåðñî-
íàëüíà îõîðîíà, ñèñòåìà â³äåî-
ñïîñòåðåæåííÿ ÷è îáìåæåííÿ 
äîñòóïó ïðàö³âíèê³â äî êîðèñòó-
âàííÿ ²íòåðíåòîì. Öå äóæå 
ïðèì³òèâíèé ïîãëÿä. Ñèñòåìà 
êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè íàáàãàòî 
øèðøå, âîíà  ïåðåäáà÷àº êîìïëåê-
ñíèé ï³äõ³ä. Àëå ÿ âïåâíåíèé, ùî ç 
÷àñîì óêðà¿íñüê³ ìåíåäæåðè 
äîçð³þòü äî óñâ³äîìëåííÿ 
ãëèáèíè öüîãî ïèòàííÿ», – 
íàãîëîøóº â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ.

Çãîäîì Àíàòîë³é Ìèêîëàéîâè÷ 
îá³éìàâ ïîñàäó íà÷àëüíèêà 
êîíñòðóêòîðñüêîãî áþðî,  
ãîëîâíîãî ìåòðîëîãà ×åðêàñü-
êîãî ïðèëàäîáóä³âíîãî çàâîäó,
äå âèêîíóâàëè çàìîâëåííÿ äëÿ 
â³éñüêîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÑÐÑÐ. 
Íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â, êîëè 
ñèñòåìà ãîñïîäàðþâàííÿ âèìà-
ãàëà íîâîãî ï³äõîäó, Ñêîðîìíèé 
çàïðîïîíóâàâ ïåðåâåñòè âñ³ 
ëàíêè çàâîäó íà ãîñïðîçðàõóíîê 
òà ñàìîîêóïí³ñòü äëÿ á³ëüø 
åôåêòèâíî¿ ðîáîòè. 

ÐÂ ÓÑÏÏ â ×åðêàñüê³é îáëàñò³ 
âåäå àêòèâíèé ä³àëîã ç âëàäîþ. 
Ï³äïèñàí³ óãîäè ïðî ñï³âïðàöþ ç 
Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ,  
ìèòíèöåþ òîùî. Ñï³âïðàöþþ÷è ç 
îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ, ï³äïðèºìö³ íàìàãàþòüñÿ 
ñïðèÿòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó 
ðîçâèòêó îáëàñò³.
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Ïåðñîíàë³¿ 

Îëåêñàíäð Ãåííàä³éîâè÷ Ðóäàêîâ, êåð³âíèê ²íâåñòèö³éíî¿ 
âàãîííî¿ êîìïàí³¿, º îäíèì ç íàéàêòèâí³øèõ ó÷àñíèê³â óñ³õ çàõîä³â 
Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. Ó ìîëîäîãî 
åôåêòèâíîãî ìåíåäæåðà é íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà çàâæäè º ñâîÿ 
âèâàæåíà é åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíà äóìêà ùîäî äîö³ëüíîñò³ 
ïðèéíÿòòÿ òèõ ÷è ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ óðÿäó, ïðîãíîçîâàíå  
áà÷åííÿ  ¿õ  âïëèâó  íà  ðîáîòó  á³çíåñó. 

…Ç ÓÑÏÏ Î. Ðóäàêîâà äîëÿ ïîâ'ÿçàëà ó 2007 ðîö³. Òîä³ â Ñîþç³ 
ïðîõîäèëî àêòèâíå îáãîâîðåííÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ÿêèé òîä³ òàê ³ íå 
ïðèéíÿëè. Ï³äïðèºìåöü âõîäèâ ó ñêëàä êîì³òåòó, ñòâîðåíîãî ïðè ÓÑÏÏ, 
ÿêèé çàéìàâñÿ ñèñòåìàòèçàö³ºþ ïðîïîçèö³é á³çíåñó ùîäî âäîñêî-
íàëåííÿ  ïîäàòêîâî¿  ñèñòåìè  Óêðà¿íè. 

Â³í ïåðåêîíàíèé, ùî ÓÑÏÏ çì³ã áè çíà÷íî ï³äñèëèòè ñâîþ ðîëü ó 
ïðîöåñ³ äåðæàâîòâîðåííÿ, ÿêùî á ñòàâ ïðîäóêóâàòè àëüòåðíàòèâí³ 
óðÿäîâèì ñòðóêòóðàì çàêîíîïðîåêòè. Àäæå äóæå ÷àñòî ëþäè, ÿê³ ïèøóòü 
çàêîíè òà ï³äçàêîíí³ íîðìàòèâí³ àêòè, íå ìàþòü åëåìåíòàðíîãî 
óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿê ö³ äîêóìåíòè áóäóòü ðåàë³çîâàí³ íà ïðàêòèö³, ÿê âîíè 
âïëèíóòü íà ðîáîòó îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ³ â ö³ëîìó íà ðîçâèòîê êðà¿íè. 
Ñàìå òîìó âàæëèâî, ùîá çàêîíîïðîåêòè âèíîñèëèñÿ íà ãðîìàäñüêå 
îáãîâîðåííÿ, àëå íàéêðàùå, êîëè ¿õ ïèñàòèìóòü ò³, õòî çíàº ï³äïðè-
ºìíèöüêó  êóõíþ. 

Â³äïîâ³äàþ÷è íà çàïèòàííÿ, ùî îñîáèñòî çì³íèâ áè ó ïðàêòèö³ 
ÓÑÏÏ Ðóäàêîâ, â³í, íå äîâãî äóìàþ÷è, â³äïîâ³äàº, ùî ïîòð³áíî äîö³ëüíî 
ï³äñèëèòè âçàºìîä³þ ç ìàëèì ³ ñåðåäí³ì á³çíåñîì, âçÿòè ¿õ ï³ä ñâîþ 
îï³êó. Àäæå ï³äïðèºìñòâî ç³ ñôåðè ìàëîãî á³çíåñó â óìîâàõ ðåàë³é 
Óêðà¿íè, ÿêà çà ðåéòèíãîì ïðîñòîòè âåäåííÿ á³çíåñó ïîñ³äàº 145 ì³ñöå ç³ 
183 ìîæëèâèõ, ôàêòè÷íî íå ìàº ìîæëèâîñò³ îäíîîñîáîâî â³äñòîþâàòè 
ñâî¿ ³íòåðåñè. Îõîïëåííÿ øèðîêèõ ê³ë ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó, âèâ÷åííÿ, óçàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ¿õ 
ïðîáëåì é ïîòðåá, ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ 
íîðìàòèâíî¿ áàçè òà ñòâîðåííÿ áàëàíñó ³íòåðåñ³â á³çíåñó ³ äåðæàâè 
äîçâîëÿòü ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè òà çä³éñíèòè ¿¿ ïåðåõ³ä äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿  ìîäåë³,  ââàæàº  
Î. Ðóäàêîâ.

Îëåêñàíäð Ãåííàä³éîâè÷ çàâæäè âèð³çíÿâñÿ ³í³ö³àòèâí³ñòþ òà 
çàïîâçÿò³ñòþ. Çàê³í÷èâøè ç ìåäàëëþ øêîëó, à ÷åðåç ê³ëüêà ðîê³â 
Ïðèàçîâñüêèé äåðæàâíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò ç â³äçíàêîþ, â³í 
çàäàâñÿ ö³ëëþ áàãàòî ÷îãî äîñÿãíóòè ó æèòò³. Äåâ'ÿòü ðîê³â ïðàöþâàâ ó 
áàíê³âñüê³é ñôåð³, äå ïðîéøîâ óñ³ ùàáë³ êàð'ºðíî¿ äðàáèíè: â³ä 
ñïåö³àë³ñòà îïåðàö³éíîãî â³ää³ëó ô³ë³àëó äî íà÷àëüíèêà óïðàâë³ííÿ 
êîðïîðàòèâíîãî á³çíåñó ãîëîâíîãî îô³ñó âåëèêîãî áàíêó ç ³íîçåìíèìè 
³íâåñòèö³ÿìè. Ïîò³ì Î. Ðóäàêîâ ïî÷àâ ñàìîñò³éíî çàéìàòèñÿ ðåàë³-
çàö³ºþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó òðàíñïîðòí³é ãàëóç³. Íîâèé íàïðÿìîê 
ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóâàâ íîâèõ ñïåö³àëüíèõ çíàíü, òîìó ó 2007 ð. 
Îëåêñàíäð Ãåííàä³éîâè÷ çàê³í÷èâ Óêðà¿íñüêó äåðæàâíó àêàäåì³þ 
çàë³çíè÷íîãî  òðàíñïîðòó. 

Ó 2006 ðîö³ Îëåêñàíäð Ðóäàêîâ î÷îëèâ ²íâåñòèö³éíó âàãîííó 
êîìïàí³þ. Íåïðîñòà ä³ñòàëàñÿ éîìó ñïàäùèíà, àäæå êîìïàí³ÿ íà òîé ÷àñ 
áóëà ó ñêðóòíîìó åêîíîì³÷íîìó ñòàíîâèù³. Àëå Ðóäàêîâà öÿ ñèòóàö³ÿ íå 
çëÿêàëà – â³í ó âñüîìó âì³â äàâàòè ñîá³ ðàäó, çâèê êëîï³òêîþ òà 
íàïîëåãëèâîþ ïðàöåþ òîðóâàòè ñîá³ øëÿõ ó  ïðîôåñ³éíîìó æèòò³.

Ó 2006-ìó ð. ð³÷íèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã êîìïàí³¿ ñêëàäàâ 57 
ìëí. ãðí., çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäèòàìè ñòàíîâèëà 48 ìëí. äîëàð³â ÑØÀ. 
Öå áóëè ï³äñòàâè äëÿ âåëèêîãî õâèëþâàííÿ. Àëå çà äîâîë³ êîðîòêèé 

Çàïîðóêà ô³íàíñîâîãî óñï³õó êîìïàí³¿ –
öå êîìàíäíà ðîáîòà

ïåð³îä êîìïàí³ÿ ñòàëà ë³äåðîì íà ðèíêó âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ 
ïåðåâåçåíü. Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã çà ñ³÷åíü-ñåðïåíü 2011 ð. ñêëàâ  
177  ìëí. ãðí. 

²íâåñòèö³éíà âàãîííà êîìïàí³ÿ – äðóãà â Óêðà¿í³ çà ìàñøòàáàìè 
íåäåðæàâíà ñòðóêòóðà, ÿêà ìàº âëàñíèé ñó÷àñíèé ðóõîìèé ïàðê 
âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â. Çà ï³äñóìêàìè 2007 òà 2010 ðîê³â 
êîìïàí³ÿ îòðèìàëà äðóãå ì³ñöå â íîì³íàö³¿ «Ë³äåð ãàëóç³» çà 
êëàñèô³êàòîðîì âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèçíà÷åííÿ êðàùèõ 
ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþâàëîñÿ íà îñíîâ³ îá'ºêòèâíèõ äàíèõ: îáñÿã 
ðåàë³çàö³¿, ïðèáóòîê, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà. Ó 
âëàñíîñò³ êîìïàí³¿ – òèñÿ÷à äåâ'ÿòñîò ø³ñòü çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â, ÿê³ 
âîíà íàäàº ó êîðèñòóâàííÿ ÷è îðåíäó. Îñê³ëüêè Óêðçàë³çíèöÿ íå ìîæå 
ñïîâíà çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ó 
âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåííÿõ, òî ïîñëóãè ²íâåñòèö³éíî¿ âàãîí-
íî¿  êîìïàí³¿  äóæå  çàòðåáóâàí³. 

Äîñë³äæåííþ ïðîáëåìè â³äíîâëåííÿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ïðèñâÿ÷åíà êàíäèäàòñüêà äèñåðòàö³ÿ 
Î.Ã.Ðóäàêîâà,  ÿêó  â³í  ç  óñï³õîì  çàõèñòèâ  ó  ìèíóëîìó  ðîö³. 

Çà ï³äñóìêàìè 2010 ð. ²íâåñòèö³éíà âàãîííà êîìïàí³ÿ âèçíàíà 
êðàùèì ïëàòíèêîì ïîäàòê³â çà êëàñèô³êàòîðîì âèä³â åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Åêîíîì³÷íèé óñï³õ êîìïàí³¿ Îëåêñàíäð Ãåííàä³éîâè÷ 
ïîÿñíþº íàñàìïåðåä ïðîçîð³ñòþ é â³äêðèò³ñòþ âåäåííÿ á³çíåñó. «Ç 
íàñë³äêàìè îñòàííüî¿ ïåðåâ³ðêè ç ïèòàíü äîòðèìàííÿ êîìïàí³ºþ âèìîã 
ïîäàòêîâîãî, âàëþòíîãî òà ³íøîãî çàêîíîäàâñòâà çà ïåð³îä ç 01.01.2008 
ðîêó äî 31.12.2010 ðîêó êîìïàí³¿ íàðàõîâàíî øòðàôíèõ ñàíêö³é ó 
ðîçì³ð³ 1580 ãðèâåíü. ² öå º âêðàé ïîêàçîâèì ôàêòîì â óìîâàõ 
åêîíîì³÷íèõ ðåàë³é Óêðà¿íè»,  –  çàçíà÷àº  Î. Ðóäàêîâ.

Ó ïëàíàõ êåð³âíèêà ó íàéáëèæ÷³ äâà ðîêè - ïîäâî¿òè ê³ëüê³ñòü 
ðóõîìîãî çàë³çíè÷íîãî ñêëàäó, çàâåðøèòè ñåðòèô³êàö³þ ñèñòåìè ÿêîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà çà ñòàíäàðòîì ISO 9001, à òàêîæ ïîñ³ñòè ïåðøå ì³ñöå ó  
íîì³íàö³¿  «Ë³äåð  ãàëóç³».

Ïðîòå íå ºäèíîþ ðîáîòîþ æèâå Îëåêñàíäð Ãåííàä³éîâè÷. Ðàçîì 
³ç äðóæèíîþ â³í âèõîâóº äâîõ ìàëåíüêèõ ä³òåé – Îëåãà ³ Àííó. À ùå 
Ðóäàêîâ çàõîïëþºòüñÿ ñïîðòîì – çàéìàºòüñÿ ïëàâàííÿì òà àéê³äî. 
Îäíàê, çà éîãî ñëîâàìè, í³ùî òàê íå çí³ìàº åìîö³éíî¿ íàïðóãè òà íå 
äîçâîëÿº â³äïî÷èòè â³ä ðîáî÷èõ áóäí³â, ÿê ïðîôåñ³éíà ãðà ó òàêòè÷íèé 
ïåéíáîë. «Öå òîé âèä àêòèâíîãî â³äïî÷èíêó, ùî ñòâîðþº íàéá³ëüø 
åêñòðåìàëüí³ ñèòóàö³¿, ó ÿêèõ ëþäèíà â³ä÷óâàº ïîòðåáó ñêîîðäèíîâàíèõ 
ä³é ó êîìàíä³. Çäîáóò³ íàâèêè º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè ó ïðîôåñ³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³  êåð³âíèêà»,  –  íàãîëîøóº  ï³äïðèºìåöü. 

                                                                  Ï³äãîòóâàëà Îëåñÿ Êóðèëÿê

Ïåðñîíàë³¿ 

Îëåêñàíäð Ðóäàêîâ, êåð³âíèê
²íâåñòèö³éíî¿ âàãîííî¿ êîìïàí³¿

«Ìàþ÷è íåãàòèâíèé äîñâ³ä 
âçàºìîä³¿ ç äåÿêèìè ãðîìàäñüêèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè, ÿ äîñèòü ñêåïòè÷-
íî îö³íþâàâ ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ 
âïëèâó ãðîìàäñüêîñò³ íà äåðæàâ-
íó ïîë³òèêó. Àëå ïðàöþþ÷è â 
ð³çíèõ ðîáî÷èõ ãðóïàõ ïðè ÓÑÏÏ, 
áåðó÷è ó÷àñòü ó ð³çíîìàí³òíèõ 
çàõîäàõ, êàðäèíàëüíî ïîì³íÿâ 
ñâîþ äóìêó. ß çðîçóì³â, ùî àíàëî-
ãó ÓÑÏÏ â Óêðà¿í³ ïðîñòî íå ³ñíóº. 
Àäæå öå íå ëîá³ñòñüêà ñòðóêòó-
ðà, ÿêà çàõèùàº ³íòåðåñè îêðåìèõ 
á³çíåñ-ãðóï ÷è îáñëóãîâóº ïåâí³ 
ïîë³òè÷í³ ñèëè. ÓÑÏÏ – öå ïîòóæ-
íà, äóæå àâòîðèòåòíà ó ä³ëîâîìó 
ñåðåäîâèù³ òà âëàäíèõ êîðèäîðàõ 
îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà áóäóº ñâîþ 
ðîáîòó íå íà êîíôðîíòàö³¿, à íà 
ñèñòåìí³é ïàðòíåðñüê³é âçàºìîä³¿ 
ç ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà 
îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. ² ñàìå 
öå ãàðàíòóº åôåêòèâíèé çàõèñò 
ïðàâ òà ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ». Î.Ðóäàêîâ

«Çàâäÿêè ï³äòðèìö³ ÓÑÏÏ, 
²íâåñòèö³éí³é âàãîíí³é êîìïàí³¿ 
âäàëîñÿ âèð³øèòè ïèòàííÿ 
â³äøêîäóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü, óðåãóëþâàòè ç ïîäàò-
ê³âöÿìè âñ³ ïðîáëåìí³ ìîìåíòè, 
ÿê³ âèíèêàëè ó ïðîöåñ³ íàøî¿ 
ðîáîòè, à òàêîæ âíåñòè ñâî¿ 
ñóòòºâ³ ïðîïîçèö³¿ äî Ïîäàòêî-
âîãî é Ìèòíîãî êîäåêñ³â. Ñàìå ó 
òîìó, ùî Ñîþç ñåðéîçíî â³äñòîþº 
³íòåðåñè ñâî¿õ ÷ëåí³â, ³ ïîëÿãàº 
éîãî óí³êàëüí³ñòü». Î.Ðóäàêîâ

Â ðàìêàõ Äðóãîãî Óêðà¿íñüêî-ðîñ³éñüêîãî ì³æðåã³îíàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó, ÿêèé ïðîéøîâ íåùîäàâíî ó Äîíåöüêó çà ó÷àñòþ 
ïðåçèäåíò³â Óêðà¿íè ³ Ðîñ³¿, Óêðà¿íñüêèé òà Ðîñ³éñüêèé ñîþçè 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, Óêðåêñ³ìáàíê, Âíºøåêîíîìáàíê ³ 
Ðîñ³éñüêèé áàíê ï³äòðèìêè ìàëîãî é ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ï³äïèñàëè ñèñòåìíó óãîäó ïðî ñïðèÿííÿ åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó ìàëîãî é 
ñåðåäíüîãî á³çíåñó. 

Ãîëîâíà ìåòà ö³º¿ áàãàòîñòîðîííüî¿ óãîäè ï³äòðèìêà ìàëîãî é 
ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà, âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè é 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, ðîçâèòîê äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
çóñèëëÿìè áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ é ãðîìàäñü-
êèõ  îá'ºäíàíü  á³çíåñó.

Óêðà¿íà ³ Ðîñ³ÿ ñï³âïðàöþâàòèìóòü ó ïèòàííÿõ 
ï³äòðèìêè ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó

  –  
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