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Ñüîãîäí³ â³äáóâàºòüñÿ çíà÷íà ïîä³ÿ â æèòò³ ïðîìèñëîâî-
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñï³ëüíîòè êðà¿íè – ÷åðãîâèé ÕIII ç'¿çä ÓÑÏÏ. Ç'¿çä º 
âèùèì óïðàâë³íñüêèì îðãàíîì Ñîþçó ³ ñàìå â³í äàº â³äïîâ³äü íà 
çàïèòàííÿ: ÿê ìè ïðîéøëè ïîïåðåäí³ ðîêè, ÷è âäàëîñÿ îðãàí³çàö³¿ 
ðåàë³çóâàòè  ïîñòàâëåíó  ïîïåðåäí³ì  ç'¿çäîì  ìåòó?

Ïîðÿäîê äåííèé äâàíàäöÿòîãî ç'¿çäó Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ÿêèé â³äáóâñÿ ÷îòèðè ç ïîëîâèíîþ ðîêè 
òîìó, áóâ äîâîë³ ìàñøòàáíèì. Âèä³ëèìî ãîëîâíå: ç'¿çä íàãîëîñèâ íà 
íåîáõ³äíîñò³ ï³äñèëèòè ðîëü ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é á³çíåñó ó 
âèð³øåíí³ íàãàëüíèõ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Éøëîñÿ ïðî 
âàæëèâ³ñòü çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ì³æ äåðæàâîþ é ñóñï³ëüñòâîì, âëàäîþ ³ 
ðåàëüíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè. Ñàìå òàêå ïàðòíåðñòâî, íà äóìêó 
äåëåãàò³â, ìàëî çàáåçïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü òà ïðîôåñ³îíàë³çì 
äåðæàâíèõ ð³øåíü, åôåêòèâíî âïëèíóòè íà ñòàí ï³äïðèºìíèöüêîãî 
êë³ìàòó, ïîñïðèÿòè ñòàëîìó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òà 
ñóñï³ëüñòâà  â  ö³ëîìó.

Íèí³ ç óïåâíåí³ñòþ ìîæíà âèçíàòè: ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ 
âïîðàëèñÿ ç öèì çàâäàííÿì. Âîíè çóì³ëè ñòâîðèòè ç îðãàíàìè 
äåðæàâíî¿ âëàäè öåíòðàëüíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â ä³ºâó êîìóí³-
êàö³éíó  ³íôðàñòðóêòóðó. 

Ó êâ³òí³ 2010 ðîêó áóëà óõâàëåíà íîâà ñèñòåìíà óãîäà ì³æ ÓÑÏÏ ³ 
Êàá³íåòîì  Ì³í³ñòð³â  Óêðà¿íè  ïðî  ïàðòíåðñòâî  ³  âçàºìîðîçóì³ííÿ. 

Íàñòóïíèì åòàïîì ó ðîçáóäîâ³ ïîñò³éíî ä³þ÷èõ êîìóí³êàö³é ñòàëî 
ï³äïèñàííÿ àíàëîã³÷íèõ óãîä ç äîòè÷íèìè äî åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè 
ì³í³ñòåðñòâàìè é â³äîìñòâàìè – Äåðæàâíèìè ïîäàòêîâîþ òà ìèòíîþ 
ñëóæáàìè, Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³, Àíòè-
ìîíîïîëüíèì êîì³òåòîì, Íàö³îíàëüíîþ êîì³ñ³ºþ ç ðåãóëþâàííÿ 
åëåêòðîåíåðãåòèêè, îáëàñíèìè äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè òà ðàäàìè, 
ïðîâ³äíèìè äåðæàâíèìè íàóêîâèìè é áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè òîùî. 
Ï³äïèñàí³ äîãîâîðè ïåðåäáà÷èëè ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ãðóï «ÓÑÏÏ– 
ÄÏÑÓ» , «ÓÑÏÏ–Äåðæìèòñëóæáà», «ÓÑÏÏ–ÍÊÐÅ» ³ çàëó÷åííÿ á³ëüøå 50 
ïðåäñòàâíèê³â ÓÑÏÏ äî ðîáîòè êîëåã³é, ãðîìàäñüêèõ ðàä ì³í³ñòåðñòâ ³ 
â³äîìñòâ  ÿê  öåíòðàëüíèõ,  òàê  ³  ì³ñöåâèõ  îðãàí³â  âëàäè. 

Ó ïàðòíåðñòâ³ ç Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ ÓÑÏÏ âäàëîñÿ 
ðîçøèðèòè ïåðåë³ê êîìïàí³é, ÿêèì íåãàòèâíå ñàëüäî ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü  â³äøêîäîâóºòüñÿ  â  àâòîìàòè÷íîìó  ðåæèì³. 

Ñï³ëüíà åêñïåðòíà ðîáî÷à ãðóïà ÓÑÏÏ ³ Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñëóæáè 
ïðàöþâàëà íàä óäîñêîíàëåííÿì ïðîåêòó Ìèòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. 
Ãðóï³ âäàëîñÿ âèð³øèòè ñóïåðå÷êó ùîäî íåîá´ðóíòîâàíîãî âèçíà÷åííÿ 
ìèòíî¿ âàðòîñò³ ³ìïîðòîâàíîãî òîâàðó. Çîêðåìà, Êè¿âñüêîþ ðåã³îíàëü-
íîþ ìèòíèöåþ ñêàñîâàíî ð³øåííÿ ïðî íàäì³ðíå âèçíà÷åííÿ ìèòíî¿ 
âàðòîñò³ ñòàëåâèõ äèñê³â, ³ìïîðòîâàíèõ ï³äïðèºìñòâîì «Ðîñøèíà». 
Ñêîðèãîâàíî ìèòíó âàðò³ñòü ôîñôîðèò³â, ³ìïîðòîâàíèõ Äí³ïðîâñüêèì 
çàâîäîì ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ ³ç Ñèð³¿. Çà ³í³ö³àòèâè ÓÑÏÏ òà ÀñÌÀÏ 
Óêðà¿íè ïðè Äåðæìèòñëóæá³ ñòâîðåíî êîì³ñ³þ, ÿêà ïðîâîäèòü ïåðåâ³ðêè 
ïðàâèëüíîñò³ ìèòíîãî êîíòðîëþ òà îôîðìëåííÿ òðàíñïîðòíèõ  çàñîá³â. 

Îòæå, çàâäÿêè ñèñòåì³ ïàðòíåðñòâà á³çíåñó ³ âëàäè âäàëîñÿ äåùî 
ïîëåãøèòè ï³äïðèºìíèöüêó äîëþ: â óõâàëåíèõ çàêîíàõ áóëè âðàõîâàí³ 
ïðîïîçèö³¿ ïðåäñòàâíèê³â ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè, áóëà îïòèì³çîâàíà 
ïîäàòêîâà  ïîë³òèêà,  ïðîñóíóëàñÿ  ñïðàâà  äåðåãóëÿö³¿. 

Íàâêîëî ÓÑÏÏ êîíñîë³äóþòüñÿ ³íø³ ãðîìàäñüê³ îá'ºäíàííÿ é 
àñîö³àö³¿ á³çíåñó. Ùå â 2008 ðîö³ á³ëüøå ñòà ñòðóêòóð îá'ºäíàëèñÿ ó 
Àíòèêðèçîâó ðàäó ç òèì, ùîá íàïðàöþâàòè ïàêåò àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ³ 
ïåðåäàòè éîãî óðÿäó. Ó 2010 ðîö³ Àíòèêðèçîâà ðàäà òðàíñôîðìóâàëàñÿ â 

Ó ñï³âïðàö³ ç âëàäîþ ïîòð³áí³ âàæåë³ 
ãðîìàäÿíñüêîãî âïëèâó 

Åêîíîì³÷íó, ïðåäñòàâíèêè ÿêî¿ áðàëè àêòèâíó ó÷àñòü â îáãîâîðåíí³ é 
äîîïðàöþâàíí³ Ïîäàòêîâîãî, Ìèòíîãî, Òðóäîâîãî êîäåêñ³â, çåìåëüíî¿ é 
ïåíñ³éíî¿  ðåôîðìè,  ïðîãðàì  åêîíîì³÷íîãî  ðîçâèòêó  òîùî. 

Åêîíîì³÷íà ðàäà ðàçîì ç ÓÑÏÏ äîêëàëè áàãàòî çóñèëü äî ðîçðîáêè 
òà ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó. Çàâäÿêè ïðèíöèïîâ³é ïîçèö³¿ 
ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè âäàëîñÿ ñêàñóâàòè áàãàòî îä³îçíèõ ñòàòåé, äîìîãòèñÿ 
ï³äòðèìêè ñâîº¿ ïîçèö³¿ ç áîêó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè òà íàïîëÿãòè íà 
øèðîêîìó îáãîâîðåíí³ çàêîíîïðîåêòó â á³çíåñîâèõ é ãðîìàäñüêèõ 
êîëàõ. 

Ïðèéíÿòòÿ â ëèñòîïàä³ 2011 ðîêó ÂÐÓ çàêîíó ïðî ñïðîùåíó 
ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, à çãîäîì ³ éîãî ï³äïèñàííÿ ãëàâîþ äåðæàâè º 
òàêîæ ïåðåìîãîþ ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè. Îòæå, ì³ôè ïðî óð³çàííÿ ÷è íàâ³òü 
ñêàñóâàííÿ «ñïðîùåíêè» ðîçâ³ÿí³. Íàä çàêîíîì ïðàöþâàëè äåñÿòêè 
îá'ºäíàíü á³çíåñó, ó íüîìó âðàõîâàíî á³ëüøå 70% ïðîïîçèö³é ä³ëîâèõ 
ê³ë,  ó  òîìó  ÷èñë³  ³  ÓÑÏÏ. 

Ñèëàìè êîìïàí³é-÷ëåí³â ÓÑÏÏ óäîñêîíàëåíî çàêîí «Ïðî 
àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà». Çîêðåìà, ñêàñîâàíî ïðîöåäóðó îáîâ'ÿçêîâîãî 
ïðîõîäæåííÿ ë³ñòèíãó íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ, çá³ëüøåíî òåðì³í 
ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ñòàòóò³â òà 
âíóòð³øí³õ ïîëîæåíü àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ñòâîðåíèõ ðàí³øå. 
Çàïðîïîíîâàí³ ï³äïðèºìöÿìè çì³íè ïîâí³ñòþ â³äîáðàæàþòü ìåõàí³çìè 
ªâðîïåéñüêîãî  ñîþçó. 

Ó ïðèéíÿòîìó ïàðëàìåíòîì 18 òðàâíÿ 2011 ðîêó Çàêîí³ Óêðà¿íè 
«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü 
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü» òàêîæ âðàõîâàíî ÷àñòêó ïðîïîçèö³é ä³ëîâîãî 
ñï³âòîâàðèñòâà: ñïðîùåíî ïîðÿäîê çàêóï³âë³ ï³äïðèºìñòâàìè òîâàð³â 
÷è ïîñëóã, êîíêðåòèçîâàíî ï³äñòàâè äëÿ çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè 
çàêóï³âë³ â îäíîãî ó÷àñíèêà òîùî. Íèí³ ÓÑÏÏ ïðàöþº íàä òèì, ùîá êîøòè 
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ îá'ºäíàíü íå ïðèð³âíþâàëèñÿ äî êîøò³â 
áþäæåòó.

Ùå îäí³ºþ ïåðåìîãîþ ÓÑÏÏ, Åêîíîì³÷íî¿ ðàäè òà Óêðà¿íñüêî¿ 
àãðàðíî¿ êîíôåäåðàö³¿ ñòàëî óõâàëåííÿ ÂÐÓ é ï³äïèñàííÿ Ïðåçèäåíòîì 
Óêðà¿íè Â. ßíóêîâè÷åì çàêîíó ïðî â³äì³íó åêñïîðòíèõ ìèò íà ïøåíèöþ 
òà  êóêóðóäçó. 

Àêòèâíèì áóâ ÓÑÏÏ ³ â ïèòàííÿõ óêðà¿íñüêî¿ ºâðî³íòåãðàö³¿. 
Òóðáóþ÷èñü ïðî ³íòåðåñè íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà, ÓÑÏÏ ñòàâ 
ïåðøèì ³ç á³çíåñ-ãðîìàäè, õòî ó âåðåñí³ öüîãî ðîêó çâåðíóâñÿ äî óðÿäó ç 
³í³ö³àòèâîþ ïî÷àòè ïåðåãîâîðè ³ç ÑÎÒ ïðî ïåðåãëÿä ìèòíèõ ñòàâîê. ÊÌÓ 
â÷àñíî â³äðåàãóâàâ, ³ 14 ëèñòîïàäà 2011 ð. Óêðà¿íà íàä³ñëàëà ÑÎÒ 
ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ðåçåðâóâàííÿ ïðàâà íà ïåðåãëÿä ð³âíÿ ñòàâêè  
ââ³çíîãî  ìèòà  ïðîòÿãîì  íàñòóïíèõ  òðüîõ  ðîê³â.

Áàãàòî çðîáëåíî äëÿ çì³öíåííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí óêðà¿í-
ñüêîãî ³ çàêîðäîííîãî á³çíåñó, ³ òàêà ðîáîòà äàº êîíêðåòí³ ðåçóëüòàòè. 
Íà áàç³ ëèòîâñüêèõ òåõíîëîã³é òà âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ÷ëåíà ÓÑÏÏ – 
ï³äïðèºìñòâà «Åëåêòðîìåõàí³êà» – ðîçïî÷àòî ñï³ëüíå âèðîáíèöòâî 
ñâ³òëîä³îäíèõ äæåðåë ñâ³òëà. Êîìïàí³ÿ «Hewlett-Packard UA» LLC 
ðîçïî÷àëà ïðîåêòè ç ìîäåðí³çàö³¿ ²Ò-ñèñòåì äëÿ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, à 
ãðóïà êîìïàí³é «Ïðîâ³àíò» çìîãëà âèéòè íà ðèíêè Ðåñïóáë³êè Êóáè òà 
³íøèõ  êðà¿í. 

Çà ï³äòðèìêè Ñîþçó, â ðàìêàõ Øâåéöàðñüêî¿ ïðîãðàìè ñïðèÿííÿ 
³ìïîðòó SIPPO, óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü áðàòè ó÷àñòü ó 
ùîð³÷í³é ì³æíàðîäí³é ïðîìèñëîâ³é âèñòàâö³ «Ãàííîâåð Ìåññå». Ó 2011 
ðîö³ öèì øàíñîì ñêîðèñòàëèñÿ êîìïàí³¿ «Ëåîêîí», «Àò³ëîñ» òà 
«Åëåêòðîìåõàí³êà  Óêðà¿íè».

Íà íîâèé êîíñòðóêòèâíèé ð³âåíü âèéøëà ñï³âïðàöÿ ä³ëîâèõ ê³ë 
Óêðà¿íè ³ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. Âçàºìîä³þòü ÓÑÏÏ ³ ÐÑÏÏ íà îñíîâ³ 
áàçîâîãî äîãîâîðó äâîõ ñîþç³â (ï³äïèñàíèé ó ñ³÷í³ 2010 ð.), ÿêèé 
ïåðåäáà÷àº ïðàêòèêó ñï³ëüíîãî ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ àêòóàëüíèõ 
ïðîåêò³â, ó òîìó ÷èñë³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Çà ³í³ö³àòèâîþ ñîþç³â 
ñòâîðåíà Êîîðäèíàö³éíà ðàäà ðîñ³éñüêî-óêðà¿íñüêîãî ì³æðåã³îíàëü-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïðè Ïîâíîâàæíîìó ïðåäñòàâíèêó

²äåÿ ðîçáóäîâè ñèñòåìíîãî, 
âçàºìíî â³äïîâ³äàëüíîãî ä³àëîãó 
á³çíåñó ³ âëàäè íàëåæèòü íåçì³í-
íîìó âïðîäîâæ ÷îòèðíàäöÿòè 
ðîê³â ë³äåðó ïðîìèñëîâî-
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà – 
Àíàòîë³þ Ê³íàõó. Óïåðøå óãîäó 
ì³æ âèùèì âèêîíàâ÷èì îðãàíîì 
íàøî¿ êðà¿íè – Êàá³íåòîì 
Ì³í³ñòð³â – áóëî ï³äïèñàíî  ùå
20 áåðåçíÿ 2007 ðîêó. 

Ðîáîòà ùîäî âäîñêîíàëåííÿ 
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè â 
ÓÑÏÏ òðèâàº ³ íèí³. Åêîíîì³÷íîþ 
ðàäîþ òà ÓÑÏÏ ðîçðîáëåíèé 
çàêîíîïðîåêò, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé, 
íàñàìïåðåä, íà ñòâîðåííÿ ïîäàò-
êîâèõ ñòèìóë³â äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
ãàëóçåé óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè – 
ñóäíîáóäóâàííÿ, ëåãêî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³,  ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ìàøèíîáóäóâàííÿ òîùî. Â³í  
ïîêëèêàíèé ñïðèÿòè â³äíîâëåííþ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò-
÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà 
âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øí³õ ðèíêàõ,  
à òàêîæ ìàº óñóíóòè ïðàâîâ³ 
êîë³ç³¿ ³ ìíîæèííå òëóìà÷åííÿ 
äåÿêèõ íîðì Ïîäàòêîâîãî êîäåê-
ñó,  âèïðàâèòè ïîäàòêîâ³ âàäè, 
ùî ïåðåøêîäæàþòü  ôîðìóâàííþ 
ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñ-ñåðåäîâèùà 
â íàø³é äåðæàâ³.

Çà ³í³ö³àòèâè ïðåçèäåíòà 
ÓÑÏÏ, íàðîäíîãî äåïóòàòà 
À. Ê³íàõà ó ÂÐÓ  ñòâîðåíî 
ì³æôðàêö³éíå äåïóòàòñüêå 
îá'ºäíàííÿ «ªâðîïåéñüêèé âèá³ð», 
à â ªâðîïåéñüêîìó ïàðëàìåíò³ – 
Ãðóïà äåïóòàò³â íà ï³äòðèìêó 
ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè. Ïðîïî-
çèö³¿ ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ñï³ëüíîòè Óêðà¿íè, âèðîáëåí³ çà 
ðåçóëüòàòàìè îáãîâîðåííÿ óìîâ 
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªâðîïîþ  â 
ÓÑÏÏ, áóëè âðàõîâàí³ â  ðåêîìåí-
äàö³ÿõ ªâðîêîì³ñ³¿ òà Ðàäè ªÑ â 
åêîíîì³÷í³é ÷àñòèí³ Óãîäè ïðî 
àñîö³àö³þ ç Óêðà¿íîþ, ÿêà 
ñõâàëåíà Êîì³òåòîì ªâðîïåé-
ñüêîãî ïàðëàìåíòó ç ïèòàíü 
ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³.

Ñòàòòÿ íîìåðó Ñòàòòÿ íîìåðó
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Ïðåçèäåíòà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ â Óðàëüñüêîìó ôåäåðàëüíîìó îêðóç³. 
Ï³ä ÷àñ ²² Åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó ðåã³îí³â Óðàëó òà Óêðà¿íè, ùî â³äáóâñÿ â 
òðàâí³ 2011 ð., â³ò÷èçíÿíå ï³äïðèºìñòâî «Çîðÿ-Ìàøïðîåêò» ³ ðîñ³éñüêà 
êîìïàí³ÿ «Ãàçòóðáîñåðâ³ñ» ï³äïèñàëè ãîñïîäàð÷èé êîíòðàêò ùîäî 
ïîñòàâîê óêðà¿íñüêîãî ïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ. Ïåðøà ïàðò³ÿ 
â³äïðàâëåíà  â  æîâòí³  2011  ð. 

Ñèñòåìà ïàðòíåðñòâà á³çíåñó ³ âëàäè áóäóºòüñÿ ³ â ðåã³îíàõ. Íà 
Äîíå÷÷èí³ ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå çà ñïðèÿííÿ 
ïðåäñòàâíèê³â ì³ñöåâî¿ âëàäè ðîçðîáèëî Êîíöåïö³þ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó ðåã³îíó òà ñòâîðèëî Ñîþç ì³ñò ïðîìèñëîâî¿ àãëîìåðàö³¿ 
«Ï³âí³÷íèé Äîíáàñ». Ä³ëîâ³ êîëà Õìåëüíè÷÷èíè äîëó÷èëèñÿ äî 
âèð³øåííÿ ïèòàíü åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíó, âïðîâàäæåííÿ 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ  òåõíîëîã³é. 

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Çàïîð³çüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ Ïåòðî Âàíàò º ÷ëåíîì 
êîëåã³¿ îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ ³ ÷ëåíîì Ðàäè ç ïèòàíü âïðîâàäæåííÿ, 
ìîí³òîðèíãó òà îö³íþâàííÿ Ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó 
Çàïîð³çüêî¿ îáëàñò³ íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó. Âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà ÐÂ 
ÓÑÏÏ ó Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ Åäóàðäà Íàáîêó îáðàíî çàñòóïíèêîì 
Ðåã³îíàëüíî¿ ðàäè ï³äïðèºìö³â Õàðê³âùèíè. Ïðîïîçèö³¿ Ãîëîâè ÐÂ ÓÑÏÏ 
Ê³ðîâîãðàäùèíè ªâãåíà Áàõìà÷à âðàõîâàí³ ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³ «Öåíòðàëüíèé ðåã³îí – 2015». Ó 
Ïîëòàâ³ íàëàãîäæåíà åôåêòèâíà âçàºìîä³ÿ ÐÂ ÓÑÏÏ ç äåðæàâíèìè 
óñòàíîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ îï³êóþòüñÿ ïðîáëåìàìè çàéíÿòîñò³. 

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ ðîê³â ÓÑÏÏ çàïî÷àòêóâàâ îáãîâîðåííÿ 
íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ïèòàíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè 
çà îáîâ'ÿçêîâî¿ ó÷àñò³ øèðîêîãî êîëà ðåã³îíàëüíèõ îñåðåäê³â á³çíåñó òà 
ïðåäñòàâíèê³â ì³ñöåâî¿ âëàäè. Ó Äîíåöüêó, çîêðåìà, òàêèì ÷èíîì 
ðîçðîáëåí³ ïðîïîçèö³¿ äî ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî 
ðîçâèòêó îáëàñò³. Ó Òåðíîïîë³ ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïåðåòâîðèòè îáëàñòü 
íà öåíòð ðîçâèíóòîãî òóðèçìó. Ó Äí³ïðîïåòðîâñüêó ï³äãîòóâàëè 
ðåêîìåíäàö³¿ óðÿäó – ÿê â óìîâàõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â Óêðà¿íè 
ï³äòðèìàòè íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà òà âèðîáèòè ä³ºâ³ ïðî-
ãðàìè  ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ. 

Îòæå, ãîëîâíå çàâäàííÿ Õ²² ç'¿çäó – ï³äâèùèòè ð³âåíü êîìóí³êàö³¿ 
âëàäè ³ á³çíåñó, çðîáèòè éîãî á³ëüø åôåêòèâíèì, òàêèì, ùî êîíêðåòíî 
âïëèâàº ÿê íà óìîâè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî òîâàðîâèðîáíèêà, òàê ³ íà 
ïîêðàùåííÿ ä³ëîâîãî êë³ìàòó â êðà¿í³, – ïîâí³ñòþ âèêîíàíî. Îäíàê öå íå 
îçíà÷àº, ùî â ñïðàâ³ ðîçâèòêó ä³àëîãó âëàäè ³ á³çíåñó íåìàº ïðîáëåì. 
Íàéãîëîâí³øà ç íèõ – öå íàëàãîäæåííÿ ð³âíîïðàâíîñò³ ñòîñóíê³â 
ñòîð³í. Î÷åâèäíî, ùî ôóíêö³ÿìè ãðîìàäÿíñüêèõ îðãàí³çàö³é º 
ñóñï³ëüíèé ìîí³òîðèíã ³ êîíòðîëü, ïåðåâ³ðêà òà íàãëÿä, ç ÿêèìè ÓÑÏÏ é 
³íø³ ãðîìàäñüê³ ñòðóêòóðè çäàòí³ äîáðå âïîðàòèñÿ. Àëå çà êîíñòàòàö³ºþ 
ïðîáëåìè ìàº ñë³äóâàòè ¿¿ âèð³øåííÿ. Ïîòð³áí³ ì³öí³ ìåõàí³çìè – 
ðîçãàëóæåí³ ñóñï³ëüí³ ³íñòèòóö³¿, ñåðéîçí³ âàæåë³ ãðîìàäÿíñüêîãî 
âïëèâó – ùîá ïåðåêîíàòè âëàäó âèäàâàòè åôåêòèâíèé ðåçóëüòàò. Õî÷à â 
íàñ º íåïîãàí³ çàêîíè – ïðî îá'ºäíàííÿ ãðîìàäÿí, ïðî äîñòóï äî 
ïóáë³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, òðåáà, ùîá âîíè ùå é åôåêòèâíî ïðàöþâàëè. 

Íåâèïðàâäàíî çàòÿãóºòüñÿ ðîçãëÿä òà óõâàëåííÿ çàêîíó ïðî 
ñàìîâðÿäí³ îðãàí³çàö³¿. Óæå ð³ê ÿê ïðèéíÿòèé çàêîí ïðî äåðæàâíî-
ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, àëå çàòÿãóºòüñÿ ³ìïëåìåíòàö³ÿ ï³äçàêîííèõ 
àêò³â, òîìó ãàëüìóþòüñÿ ïðîåêòè ç íàäõîäæåííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ó 
ñôåðó ÆÊÃ, â îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, ðîçâèòîê âíóòð³øí³õ òðàíñïîðòíèõ 
³íôðàñòðóêòóð  òîùî.

Äåðæàâà ³ íàéá³ëüø ðîçâèíóò³ ñóñï³ëüí³ îðãàí³çàö³¿ ìàþòü, òàê áè 
ìîâèòè, àêòèâ³çóâàòè òàê³ ìåõàí³çìè, çàïóñòèâøè äâèãóí, ðåòåëüíî 
ñïîñòåð³ãàòè, ùîá â³í íå çàõëèíóâñÿ â õîëîñòèõ îáîðîòàõ. Îòæå, ïðî öå ³ 
éòèìåòüñÿ íà ÷åðãîâîìó ç'¿çä³ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â. 

                                                                   Ï³äãîòóâàëà Îëåñÿ Êóðèëÿê

Íà îñíîâàíèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ Óêðàèíû Ïðåçèäåíòà
Â. ßíóêîâè÷à ðàçðàáîòàíà êîìïëåêñíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ Äíåïðî-
ïåòðîâñêîé îáëàñòè äî 2015 ãîäà. Äëÿ åå ðàçðàáîòêè ìû ïðèâëåêàëè 
ó÷åíûõ, âåäóùèå ìèðîâûå êîìïàíèè. Â îñíîâå ïðîãðàììû ëåæèò 
ïðîåêòíûé ïîäõîä è íàöåëåííîñòü íà êîíêðåòíûé ðåçóëüòàò, íà 
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè æèòåëåé Äíåïðî-
ïåòðîâñêîé  îáëàñòè. 

Ýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ òàêîãî ïîäõîäà ïîçâîëÿåò óäåðæàòü 
âûñîêèå òåìïû ðàçâèòèÿ. Ïî ðåçóëüòàòàì 9 ìåñÿöåâ 2011 ã. ýêîíîìèêà 
âûðîñëà íà 5,9%. Ïî îáúåìàì ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ïî ðàñ÷åòó íà 
åäèíèöó ïðîäóêöèè îáëàñòü óâåðåííî óäåðæèâàåò ïåðâîå ìåñòî. Ìû 
ïðîèçâîäèì 17% âñåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè Óêðàèíû è îáëàäàåì 
ìîùíåéøåé ñûðüåâîé áàçîé: 50% âñåõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ñòðàíû 
ñîñðåäîòî÷åíû íà òåððèòîðèè Äíåïðîïåòðîâñêîé îáëàñòè. Ðåãèîí 
ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ñðåäè îáëàñòåé Óêðàèíû ïî îáúåìó ïðèâëå÷åííûõ 
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Ìû ðåàëèçóåì öåëûé ðÿä 
ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà óëó÷øåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà. 
Ïðîâåäåíà ìàñøòàáíàÿ äåáþðîêðàòèçàöèÿ ðàçðåøèòåëüíûõ óñëóã äëÿ 
áèçíåñà. Â êàæäîì ðàéîíå è ãîðîäå ñîçäàíû ðàçðåøèòåëüíûå öåíòðû, 
êîòîðûå ïî ïðèíöèïó åäèíîãî îêíà âûäàþò ïðåäïðèíèìàòåëÿì 
äîêóìåíòû. Ðàáîòó öåíòðîâ â îíëàéí-ðåæèìå êîíòðîëèðóåò 
èíôîðìàöèîííî-ðåñóðñíûé öåíòð «îòêðûòàÿ âëàñòü», êîòîðûé ñîçäàí 
ïðè ÄÎÃÀ. Êîíòðîëü ñî ñòîðîíû âëàñòè, ìåòîäè÷åñêàÿ ïîìîùü ãîðîäàì è 
ðàéîíàì ïîçâîëèëà çà ïîëòîðà ãîäà äîâåñòè ïðåäîñòàâëåíèå îòâåòîâ íà 
çàïðîñû  ãðàæäàí  ïðàêòè÷åñêè  äî  100%. 

Â îáëàñòè ðàáîòàåò ðåãèîíàëüíîå èíâåñòèöèîííîå àãåíòñòâî. Åãî 
çàäà÷à – ïîäãîòîâêà èíâåñòèöèîííûõ ïðåäëîæåíèé, ïîèñê èíâåñòîðîâ è 
ñîïðîâîæäåíèå ïðîåêòîâ îò èäåè äî ðåàëèçàöèè. Ñåãîäíÿ àãåíòñòâî 
ïîäãîòîâèëî ïðåäëîæåíèé íà ìèëëèàðä äîëëàðîâ, è ïîëîâèíà èç íèõ 
óæå íàõîäÿòñÿ â ðàáîòå. Ìû ðåàëèçóåì ðÿä êðóïíûõ ïðîåêòîâ - 
ñòðîèòåëüñòâî îáúåçäíîé äîðîãè âîêðóã Äíåïðîïåòðîâñêà, âîçîáíîâ-
ëåíèå ñòðîèòåëüñòâà ìåòðîïîëèòåíà è ò.ä. Â ðàéîíàõ èäåò ìàñøòàáíàÿ 
ðåêîíñòðóêöèÿ äîðîã. Â ïðîøëîì ãîäó êàïèòàëüíî îòðåìîíòèðîâàëè
1,5 ìëí. êâàäðàòíûõ ìåòðîâ äîðîæíîãî ïîêðûòèÿ, â ýòîì îæèäàåì –
1,7 ìëí. êâ. ì. Èäåò ðåêîíñòðóêöèÿ áîëüíèö, øêîë, äåòñêèõ äîøêîëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé, èíæåíåðíûõ êîììóíèêàöèé. Âíåäðÿþòñÿ ýíåðãîñáåðå-

Ó÷àñòü äåðæàâè â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ –
äîâ³ðëèâèé ä³àëîã ç ïðîìèñëîâöÿìè

Ïðè âñ³é ïîâàç³ äî íàóêîâö³â, îñâ³òÿí òà áàíê³ð³â Äí³ïðî-
ïåòðîâñüêà íàãîëîñèìî: öå ì³ñòî – çàâîäñüêå. Ïðîéøëè ÷àñè, êîëè 
ïèøàëèñÿ ã³ãàíòàìè âèðîáíèöòâà òà ïðîäóêö³ºþ, ÿêà âèì³ðþâàëàñü 
ì³ëüéîíàìè òîíí. Àëå çàëèøèëàñÿ ïîâàãà äî ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà é íèí³ º 
ôóíäàìåíòîì óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà çóì³ëà 
«ïåðåçàâàíòàæèòèñÿ», âñòàòè íà ðåéêè îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿,  
ñïèðàºòüñÿ íà ñó÷àñíó ïåðåäîâó íàóêó òà ç óïåâíåí³ñòþ äèâèòüñÿ â 
çàâòðàøí³é äåíü. Ïîâàæíå ç³áðàííÿ äèðåêòîð³â ðàçîì ç ïðåä-
ñòàâíèêàìè ì³ñöåâî¿ âëàäè íà çàñ³äàíí³ Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ â 
Äí³ïðîïåòðîâñüêó äîâåëî: òóò ö³íóþòü êîðïîðàòèâíèé äóõ, âì³þòü 
ðîçðàõîâóâàòè íà âëàñí³ ñèëè, çíàþòü øëÿõè ïîäàëüøîãî óñï³øíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñâîãî ï³äïðèºìñòâà, ñâîº¿ ãàëóç³ òà êðà¿íè. Òóò 
äàâíî í³õòî ³ í³÷îãî íå ïðîñèòü ó äåðæàâè, àëå êîæåí íàïîëÿãàº íà 
äîâ³ðëèâîìó òà ð³âíîïðàâíîìó ä³àëîç³ ç íåþ. Ïðî öå – íàøà ðîçïîâ³äü. 

Âëàñòü è áèçíåñ äîëæíû ðàáîòàòü â îäíîé óïðÿæêå

Âÿ÷åñëàâ Çàäîðîæíûé, ïåðâûé çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ 
Äíåïðîïåòðîâñêîé îáëãîñàäìèíèñòðàöèè 

Â ö³ëîìó ÓÑÏÏ  ùîð³÷íî 
ïðîâîäèòü á³ëüøå 30 ì³æíàðîä-
íèõ á³çíåñ-ôîðóì³â, ó òîìó ÷èñë³ – 
â ðàìêàõ îô³ö³éíèõ ïðåçèäåíò-
ñüêèõ â³çèò³â.

ÓÑÏÏ ïðèä³ëÿâ áàãàòî óâàãè 
ñîö³àëüí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³  
á³çíåñó. Ó  2011 ð. ó Êèºâ³ â³äáó-
ëàñü ä³ëîâà êîíôåðåíö³ÿ òà 
äðóãèé Âñåóêðà¿íñüêèé ôåñòèâàëü 
«Äðåñ-êîä ó øêîë³», ïðèñâÿ÷åí³ 
ïðîáëåìàì ÿêîñò³ øê³ëüíî¿ 
ôîðìè. Ïðîâåäåíèé áëàãîä³éíèé 
ÿðìàðîê íà ï³äòðèìêó äèòÿ÷îãî 
â³ää³ëåííÿ Íàö³îíàëüíîãî ³íñòè-
òóòó ðàêó.  Ôåñòèâàëü ùîð³÷íî 
ïðîõîäèòü ï³ä åã³äîþ ÓÑÏÏ òà 
Ïðåçèäåíòà ôåñòèâàëþ 
«Çäîðîâ'ÿ. Ñòèëü. Ìîäà»
Ìàðèíè Ê³íàõ.

Â îáëàñòè íà÷àò ìàñøòàáíûé 
ïðîöåññ ïî ïåðåâîäó àäìèíèñòðà-
òèâíûõ óñëóã îðãàíîâ âëàñòè â 
ýëåêòðîííûé ôîðìàò. Ìû íà÷àëè 
ïðîåêò «ýëåêòðîííûé ðåãèîí».
Ñ öåëüþ ýôôåêòèâíîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà âëàñòè è áèçíåñà ïðè 
îáëàñòíîé àäìèíèñòðàöèè 
ñîçäàíû ñîâåò ïðåäïðèíèìàòåëåé 
è ñîâåò îòå÷åñòâåííûõ è èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ - ïëîùàäêè 
äëÿ âûðàáîòêè ðåøåíèé äëÿ 
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ, ìåñòíûõ - ãîðîäñêèõ è 
ðàéîííûõ ïðîãðàìì - â ðàìêàõ 
ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà 
îáëàñòíîé âëàñòè è áèçíåñà. 

Ñòàòòÿ íîìåðó Ç Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ

Âÿ÷åñëàâ Çàäîðîæíûé, ïåðâûé çàìåñòèòåëü
ïðåäñåäàòåëÿ Äíåïðîïåòðîâñêîé
îáëãîñàäìèíèñòðàöèè 
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ãàþùèå òåõíîëîãèè. Äíåïðîïåòðîâñêàÿ îáëàñòü ïåðâîé ñðåäè ðåãèîíîâ 
Óêðàèíû ïðèñîåäèíèëàñü ê èíèöèàòèâå Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðà ÎÎÍ, 
êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò âíåäðåíèå âûñîêèõ ýêîëîãè÷åñêèõ è 
ñîöèàëüíûõ  ñòàíäàðòîâ  â  êîðïîðàòèâíîì  ñåêòîðå. 

Äëÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ è ðàéîíîâ îáëàñòíàÿ âëàñòü ïîäïèñàëà ñ 
ïðåäñòàâèòåëÿìè áèçíåñà ìåìîðàíäóì î ñîòðóäíè÷åñòâå. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ íèì â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè è ãîñóäàðñòâåííî-
÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà áèçíåñ èíâåñòèðîâàë äåñÿòêè ìèëëèîíîâ ãðèâåí â 
áëàãîóñòðîéñòâî, ðåìîíòû ñàäèêîâ, øêîë, áîëüíèö, ïðèîáðåòåíèå 
ìåäèöèíñêîãî  îáîðóäîâàíèÿ  è  ðåøåíèå  ýêîëîãè÷åñêèõ  ïðîáëåì.

Óáåæäåíû: âëàñòü è áèçíåñ äîëæíû ðàáîòàòü â îäíîé óïðÿæêå, 
÷òîáû ïîâûøàòü ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë è ðàçâèâàòü âíóòðåííèé ðûíîê 
ñòðàíû. 

Îäíà èç îñòðûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì Óêðàèíû – ýíåðãîñáåðå-
æåíèå, â òîì ÷èñëå îòîïëåíèå æèëûõ äîìîâ è îôèñíûõ, ïðîìûøëåííûõ 
ïîìåùåíèé. Ïðàâèòåëüñòâî âèäèò âûõîä èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè 
ïóòåì ïåðåâîäà òåïëîâûõ ñòàíöèè íà òâåðäûå ýíåðãîíîñèòåëè. 
Íåîáõîäèìî ñêàçàòü, ÷òî ó÷åíûõ Ïðèäíåïðîâñêîãî ðåãèîíà ýòà 
ïðîáëåìà íå çàñòàëà âðàñïëîõ, ïîòîìó ÷òî ðàçðàáîòêè äàâíî èäóò. 
Ïåðâîå íàïðàâëåíèå – ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ òåõíîëîãèé. 
Âòîðàÿ  –  íîâîå  ðåøåíèå,  íåòðàäèöèîííûå  ðàçðàáîòêè. 

Ïåðâàÿ ñõåìà óæå ñåé÷àñ ïðîõîäèò ïðîìûøëåííóþ ïðîâåðêó. Ýòî 
òåõíîëîãèÿ ïëàçìåííîãî ñæèãàíèÿ òâåðäûõ ýíåðãîíîñèòåëåé, êîòîðûå 
áóäóò ïðèìåíÿòñÿ íà òåïëîâûõ ñòàíöèé Ïðèäíåïðîâüÿ. Ïîëó÷åíû î÷åíü 
õîðîøèå  ðåçóëüòàòû  ïî  ñæèãàíèþ  âîäî-óãîëüíîé ñìåñè. 

Òåïåðü – î íåòðàäèöèîííûõ ðåøåíèÿõ. Ñíà÷àëà ìàëåíüêèé 
ýêñêóðñ â èñòîðèþ. Âû ïîìíèòå ñèòóàöèþ, êîãäà øëî ìàññîâîå çàêðûòèå 
óãîëüíûõ øàõò. Áûëî çàêðûòî äåñÿòêè óãîëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå 
ðàñïîëàãàëè äîñòàòî÷íûì çàïàñîì ýíåðãîíîñèòåëåé. Ýòî ðåøåíèå, êàê 
ïîêàçûâàåò æèçíü, îêàçàëîñü íåîïðàâäàííûì. À òåïåðü ïðåäñòàâèì 
ñèòóàöèþ, êîãäà íà áàçå ñòàðîé íåðåíòàáåëüíîé óãîëüíîé øàõòû 
ñîçäàåòñÿ ýíåðãåòè÷åñêèé áëîê ìàëîé ìîùíîñòè. Ðå÷ü èäåò î 5, 10, 20 
ìåãàâàòòàõ, êîòîðûå óñòàíàâëèâàþòñÿ íà òàêèõ øàõòàõ. Òàêèì îáðàçîì 
ìîæíî ñîçäàòü öåëóþ ñåòü ìàëûõ ýíåðãåòè÷åñêèõ áëîêîâ, êîòîðàÿ 
ðàáîòàëà áû íà ìåñòíîì òîïëèâå. Ôèíëÿíäèÿ, ê ïðèìåðó, óæå ìíîãèå 
ãîäû  ðàáîòàåò  ïî  òàêîé  ñõåìå.

Â Óêðàèíå åñòü ðåãèîíû - Ëóãàíñêàÿ, Äîíåöêàÿ, Äíåïðîïåòðîâñêàÿ 
îáëàñòè, Ëüâîâñêî-Âîëûíñêèé áàññåéí, êîòîðûå ðàñïîëàãàþò çíà÷è-
òåëüíûìè çàïàñàìè êàìåííîãî óãëÿ. ß ïîëàãàþ, ÷òî òàêàÿ ñõåìà, êîòîðàÿ 
óæå îïðîáîâàíà â äðóãèõ ñòðàíàõ, òðåáóåò íåïîñðåäñòâåííîãî 
âíåäðåíèÿ. 

Â Óêðàèíå ñåé÷àñ, ïî íàøèì ïîäñ÷åòàì, îêîëî 35 òûñ. êì 
ãàçîïðîâîäîâ íàõîäÿòñÿ â àâàðèéíîì ñîñòîÿíèè. Ýòî áîëüøóùàÿ 
ðàçâåòâëåííàÿ ïàóòèíà, êîòîðàÿ îòñëóæèëà ñâîè 25-30 ëåò, è òåïåðü åå 
íåîáõîäèìî âîññòàíàâëèâàòü. Îòäåëüíûå êóñêè íàäî çàìåíèòü, 
îòäåëüíûå – ïî÷èñòèòü, ïîñòàâèòü ñëîé çàùèòû, è ãàçîïðîâîäû ñíîâà 
áóäóò ñëóæèòü 20-30 ëåò. ß âèäåë ãàçîâûå ðåçåðâóàðû â Òóðêìåíèñòàíå, 
ïîñòðîåííûå â 1993 ãîäó – îíè ñåé÷àñ â ïðåêðàñíîì ñîñòîÿíèè. 

Êàæäîé ñòàðîé øàõòå – ïî ýíåðãîáëîêó

Àíàòîëèé Áóëàò, äèðåêòîð Èíñòèòóòà ãåîòåõíè÷íîé ìåõàíèêè
èì. Í.Ñ. Ïîëÿêîâà, àêàäåìèê ÍÀÍ Óêðàèíû 

Óêðàèíñêèé ïðîäóêò ëó÷øå

Íèêîëàé Ãàëü÷åíêî, ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð íàó÷íî-
ïðîèçâîäñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ «Îãíåìàø»

×òî æå ïðîèñõîäèò ñ íàøåé ñèñòåìîé? Åå ãëàâíûé âðàã – 
çàãðÿçíåíèå âíóòðè òðóá, ÷òî-òî âðîäå íàêèïè âíóòðè ÷àéíèêà, çà 
êîòîðûì ïëîõî óõàæèâàþò. Äëÿ òîãî ÷òîáû òðóáû î÷èñòèòü, èõ 
íåîáõîäèìî îáñëåäîâàòü, à ïîòîì ïðèìåíèòü ñïåöèàëüíûå òåõíîëîãèè 
çà÷èñòêè è çàùèòû. Äëÿ ãàçîòðàíñïîðòíûõ ñèñòåì íåîáõîäèìû 
ñïåöèàëüíûå ìàãèñòðàëüíûå î÷èñòèòåëüíûå ìàøèíû. Ãîëëàíäöû 
ïîñòàâèëè â Ðîññèþ êðóïíûé êîìïëåêñ, êîòîðûå î÷èùàë òðóáû âîäîé. 
Íî êàê ðàáîòàòü â òàéãå, ãäå õîëîäíî, ãäå ãðÿçíàÿ âîäà? Ïî çàäàíèþ
Â. ×åðíîìûðäèíà, òîãäàøíåãî ãëàâû «Ãàçïðîìà», ìû ðàçðàáîòàëè 
óñòàíîâêó, êîòîðàÿ çàìåíèëà ãîëëàíäñêèå òåõíîëîãèè. Ýòî áûë ñïîñîá 
òåðìîàáðàçèâíîé î÷èñòêè, îí íîñèò ìîå èìÿ - Ãàëü÷åíêî - ñ 1979 ãîäà. 
Ïðèçíàþñü, ýòî êà÷åñòâåííàÿ, ýôôåêòèâíàÿ ìàøèíà, îíà ìîæåò ÷èñòèòü 
1250 êâ. ì. â ÷àñ. Íåìåöêèå è àìåðèêàíñêèå ïåñêîñòðóéíûå ìàøèíû 
èìåþò  ïðîèçâîäèòåëüíîñòü  òîëüêî  17-20 êâ. ì  â  ÷àñ. 

Ïî÷åìó â ìèíèñòåðñòâàõ íèêòî íå ñäåëàåò ìîíèòîðèíã, ÷òî ìû 
ïîêóïàåì çà ãðàíèöåé, ïî÷åìó ìû ýòî äåëàåì? Ïî÷åìó íå äóìàþò, ÷òî 
ñâîå ëó÷øå, à áåç èìïîðòíîãî ìîæíî îáîéòèñü? Ó íàøåé ôèðìû òðè 
óêðàèíñêèõ ïàòåíòà, åñòü íåìåöêèé, åâðîïåéñêèé ìåæäóíàðîäíûé 
ïàòåíò, ïðîäóêò ñîîòâåòñòâóåò íàöèîíàëüíûì òåõíè÷åñêèì óñëîâèÿì – 
ñ÷èòàþ, äîñòàòî÷íûå îñíîâàíèÿ, ÷òîáû äîâåðÿòü îòå÷åñòâåííîìó 
ïðîèçâîäèòåëþ. Ó íàñ íåáîëüøîå ïðåäïðèÿòèå, â ñîòðóäíè÷åñòâå
ñ æåëåçíîäîðîæíèêàìè ìû èçãîòîâëÿåì ìàøèíû, êîòîðûå ñòîÿò
15 òûñ. ãðí., êîãäà êàê åâðîïåéñêèå - 7-10 òûñ. åâðî. Ïðè ýòîì óñòàíîâêè 
â 5-10 ðàç ïðîèçâîäèòåëüíåå íåìåöêèõ. ß ñïåöèàëèñò ïî àýðîäèíàìèêå, 
ìû ñîçäàëè ìîùíûé ñòâîë, êîòîðûé ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü ñêîðîñòü 
äâèæåíèÿ ìàòåðèàëà 200 ì/ñåê. Íàøè äðóçüÿ èç èíñòèòóòà 
ñâåðõòâåðäûõ ìàòåðèàëîâ ñîçäàëè ñïåöèàëüíûé ñâåðõòâåðäûé ñïëàâ, 
åãî íàçâàëè Êðèâáàñ-àëìàç. Îí ýôôåêòèâíåå, äåøåâëå, íàäåæíåå, 
èìåííî ó òàêîãî äîëæíî áûòü áóäóùåå  íà  íàøèõ  ãàçîâûõ  ìàãèñòðàëÿõ. 

À ãîñóäàðñòâåííûå ÷èíîâíèêè äîëæíû ïðèäåðæèâàòüñÿ òàêîé 
ëèíèè: â ïåðâóþ î÷åðåäü – íàöèîíàëüíûé òîâàðîïðîèçâîäèòåëü, åãî 
ïîääåðæêà, óñëîâèÿ äëÿ åãî ðàçâèòèÿ. Â òàêèõ áåñïðåöåäåíòíûõ 
ñëó÷àÿõ, êîãäà ðå÷ü èäåò î ëó÷øèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèÿõ, áîëåå 
âûñîêîì êà÷åñòâå è íèçêîé öåíå îòå÷åñòâåííîãî òîâàðà, êàæäàÿ çàêóïêà 
èìïîðòíîãî àíàëîãà çà áþäæåòíûå äåíüãè äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê 
óùåðá íàöèîíàëüíîìó èíòåðåñó ñî âñåé âûòåêàþùåé îòñþäà 
îòâåòñòâåííîñòüþ. 

Ïðîèçâîäèòåëè ïîíèìàþò ïðîáëåìó äåôèöèòà áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ, íî âåäü ïðèíÿò æå çàêîí «Î ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîì 
ïàðòíåðñòâå». Îáúåäèíåíèå êàïèòàëîâ, ñîîòâåòñòâóþùèé åâðîïåéñêèì 
ñòàíäàðòàì ìåíåäæìåíò ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü óñïåõ è òàêèì ïðîåêòàì. 
Íåò íèêàêèõ ïðåïÿòñòâèé, ÷òîáû ñèñòåìà ïàðòíåðñòâà çàðàáîòàëà, è â 
êîðîòêèå  ñðîêè  ñòàëà  ýôôåêòèâíîé. 

Ñòðîèòåëüíûé êîìïëåêñ ÿâëÿåòñÿ ëîêîìîòèâîì ïîäúåìà 
ýêîíîìèêè ñòðàíû, îò íåãî âî ìíîãîì çàâèñèò ðàçâèòèå ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ðåêîíñòðóêöèÿ è ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ 
ìàëîãî, ñðåäíåãî è êðóïíîãî áèçíåñà. Íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü ñåáå 
ëþáîé ðàçâèòûé áèçíåñ áåç ñòðîéêè. Îáùåèçâåñòíî, ÷òî îäíî ðàáî÷åå 
ìåñòî â ñòðîèòåëüñòâå ñîçäàåò ìèíèìóì 5-6 ðàáî÷èõ ìåñò â ñìåæíûõ 
îòðàñëÿõ. Òîò ôàêò, ÷òî 10% ÂÂÏ ñîçäàíî ñòðîèòåëÿìè, çàñòàâëÿåò 
çàäóìàòüñÿ. 

Ïðèðîäíûå ìîíîïîëèè íå äîëæíû äèêòîâàòü ñâîþ âîëþ 

Âëàäèìèð Çàëóíèí, ïðîôåññîð Ïðèäíåïðîâñêîé ãîñóäàðñòâåííîé 
àêàäåìèè ñòðîèòåëüñòâà è àðõèòåêòóðû

Â îáëàñòè ðåàëèçóåòñÿ 
ìàñøòàáíàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ 
ïðîãðàììà ïî óìåíüøåíèþ 
âðåäíûõ âûáðîñîâ â îêðóæàþùóþ 
ñðåäó. Íàøà çàäà÷à - äî 2015 ãîäà 
ñíèçèòü ýòè âûáðîñû íà 30%.
Â ñëåäóþùèå 10 ëåò ìû îæèäàåì 
îáùóþ ñóììó èíâåñòèöèé íà 
ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ íà óðîâíå
10 ìëðä. ãðí. 

Ñåé÷àñ ê íàì ïðèåçæàåò 
êðóïíåéøàÿ áåëüãèéñêàÿ êîìïà-
íèÿ, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò ñ 1982 
ãîäà, âåäåò ðàáîòû ïî àíòèêîð-
ðîçèéíîé çàùèòå â Áåëüãèè, 
Èñïàíèè, Ïîðòóãàëèè, Ôðàíöèè. 
Áåëüãèéöû çàÿâëÿþò – ìû 
ãîòîâû ïîêóïàòü óêðàèíñêèå 
ìàøèíû. ×òî æå äåëàåò Óêðàèíà? 
Âìåñòî òîãî ÷òîáû ïîìî÷ü ñâîèì 
ðàçðàáîò÷èêàì è ïðîèçâîäè-
òåëÿì âñòàòü íà íîãè, à ïîòîì 
çàðàáàòûâàòü íà ýêñïîðòå 
âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèõ ìàøèí, 
ãîñóäàðñòâî ïîêóïàåò äëÿ 
âíóòðåííèõ íóæä ìåíåå ýôôåê-
òèâíûå óñòàíîâêè çà ðóáåæîì.
Â ïðîøëîì ïîñòêðèçèñíîì ãîäó 
ïðèîáðåòåíî 3,5 òûñ. èìïîðòíûõ 
ìàøèí. Ïðè ýòîì èçâåñòíî, ÷òî 
íà ðûíêå ïîÿâëÿåòñÿ êîíòðàôàê-
òíàÿ ïðîäóêöèÿ, ÷òî â îòðàñëÿõ, 
ñâÿçàííûõ ñ íàöèîíàëüíîé 
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ, 
íåäîïóñòèìî íèêîèì îáðàçîì. 

Àíàòîëèé Áóëàò, äèðåêòîð
Èíñòèòóòà ãåîòåõíè÷åñêîé ìåõàíèêè
èì. Í. Ñ. Ïîëÿêîâà, àêàäåìèê ÍÀÍ Óêðàèíû

Âëàäèìèð Çàëóíèí, ïðîôåññîð
Ïðèäíåïðîâñêîé ãîñóäàðñòâåííîé àêàäåìèè
ñòðîèòåëüñòâà è àðõèòåêòóðû

Ç Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏÇ Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ
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Ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ, ñòèìóëîâ äëÿ ðàçâèòèÿ îòðàñëè ÿâëÿåòñÿ 
ïðåäìåòîì çàáîòû ãîñóäàðñòâà. Â ôåâðàëå ýòîãî ãîäà Ïðåçèäåíò 
Óêðàèíû Â. ßíóêîâè÷ ïîäïèñàë çàêîí ¹3038 «Î ðåãóëèðîâàíèè 
ãðàäîñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè», â êîòîðîì îáîçíà÷åíû íîâûå 
ïðàâèëà èãðû íà ñòðîèòåëüíîì ðûíêå. ß õîòåë áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ýòî è 
åñòü çäîðîâûì ãîñóäàðñòâåííûì ïðîòåêöèîíèçìîì. Íî çàêîí íå 
ïîíðàâèëñÿ åñòåñòâåííûì ïðèðîäíûì ìîíîïîëèÿì, êîòîðûå 
ïðîäîëæàþò äèêòîâàòü ñâîþ âîëþ íà ðèíêå è âñÿ÷åñêè ïðåïÿòñòâóþò 
òîìó, ÷òîáû ïðîöåññ ñòðîèòåëüñòâà ñîêðàùàëñÿ, êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ñòðîèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ðîñëà, à ñåáåñòîèìîñòü 
ïðîäóêöèè óìåíüøàëàñü. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû ìîíîïîëèè – ýíåðãåòèêè, 
òðàíñïîðòíèêè, ñâÿçèñòû - íå ñîçäàâàëè ïðåïÿòñòâèé äëÿ ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ è ââîäà îáúåêòîâ â ýêñïëóàòàöèþ. Â áëèæàéøåå âðåìÿ äîëæåí 
ïîÿâèòüñÿ çàêîí î âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè, êîòîðûé äîïîëíèò çàêîí 
¹3038 è ðàññòàâèò âñå òî÷êè íàä «è» â êîíòåêñòå âçàèìîîòíîøåíèé 
ïàðòíåðîâ íà ñòðîèòåëüíîì ðûíêå. Äóìàþ, ÓÑÏÏ ìîæåò ïîñïîñîá-
ñòâîâàòü áûñòðåéøåìó ïðèíÿòèþ ýòîãî çàêîíà, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå 
ñîçäàñò íîðìàëüíûå óñëîâèÿ äëÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ â 
ñòðîèòåëüñòâå. 

Óêðàèíñêèå òðóáíèêè âñåãäà íà ëèíèè îãíÿ. Ïîòîìó ÷òî òðóáû - 
ýòî ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè. Íè äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ÷òî 
ïðàêòè÷åñêè 80% ïðîäóêöèè ÷åðíîé ìåòàëëóðãèè è òðóá óõîäèò çà 
ðóáåæ. 50% òðóá ïîñòóïàåò â Ðîññèþ, ðûíîê êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ 
ïðîáëåìíûì, ïîñêîëüêó ðîññèéñêîå ïðàâèòåëüñòâî íåñêîëüêî ëåò íàçàä 
ïðèíÿëî èìïîðòîçàìåùàþùóþ ïðîãðàììó. Ïîýòîìó, ê ñîæàëåíèþ, íàøè 
ïîñòàâêè òðóáíîé ïðîäóêöèè íà ýòîò ðûíîê ñ êàæäûì ãîäîì 
óìåíüøàþòñÿ. 

Áåç ðîññèéñêîãî ðûíêà ìû ïîêà íå âèäèì ïåðñïåêòèâ äëÿ 
ðàçâèòèÿ ñâîèõ ïðåäïðèÿòèé è î÷åíü áîèìñÿ ïîòåðÿòü õîòÿ áû òó êâîòó, 
êîòîðóþ èìååì íà äàííûé ìîìåíò. Ñåé÷àñ êîíåö ãîäà, âåðñòàþòñÿ ïëàíû 
ïî ðàáîòå ñ ðîññèéñêèìè ïàðòíåðàìè, ñ Ðîññèéñêèì ñîþçîì ïðîìûø-
ëåííèêîâ. Î÷åíü ñåðüåçíîå ïîæåëàíèå â ñâÿçè ñ ýòèì – ó÷åñòü íàøó 
ñèòóàöèþ. 

Â òàêèõ óñëîâèÿõ âûõîä îäèí - ðàçâèâàòü âíóòðåííèé ðûíîê. Ìû 
ìîæåì ñåãîäíÿ ïðîèçâîäèòü ðàçëè÷íûå âèäû òðóá, ïðàêòè÷åñêè âñå 
íåîáõîäèìûå íàðîäíîìó õîçÿéñòâó Óêðàèíû â ðàçëè÷íîì àññîðòèìåíòå, 
ðàçìåðàõ, êà÷åñòâå. Õîòÿ ïîñëå êðèçèñà ïðîèçâîäñòâî âûðîñëî íà 140% 
ïî ñðàâíåíèÿ ñ 9 ìåñÿöàìè ïðîøëîãî ãîäà, òî åñòü ðîñò äîâîëüíî 
çíà÷èòåëüíûé,  ìû  åùå  íå  âûøëè  íà  äîêðèçèñíûå  öèôðû. 

Íàðîäíîå õîçÿéñòâî ñòðàíû – ñëîæíûé êîìïëåêñ, îäíà ÷àñòü 
êîòîðîãî î÷åíü çàâèñèò îò âñåõ îñòàëüíûõ. Äëÿ òðóáíèêîâ ñïàñåíèåì 
áóäåò ðàçâèòèå òåõ îòðàñëåé, ãäå íàçðåëà ìîäåðíèçàöèÿ. Ýòî, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, æèëèùíî-êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî. Ïî òåððèòîðèè íàøåé 
ñòðàíû ïðîõîäèòü 35 òûñ. êì ìàãèñòðàëüíûõ ãàçîíåôòåïðîâîäîâ,
44 òûñ. êì êàíàëèçàöèîííûõ è 165 òûñ. êì âîäîïðîâîäíûõ ñåòåé, 
êîòîðûå çà ãîäû ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì íå òîëüêî íå «âèäåëè» 
èííîâàöèé, íî ÷àñòî ýëåìåíòàðíî íå ðåìîíòèðîâàëèñü. Ìíîãèå ó÷àñòêè 
íàõîäÿòñÿ â àâàðèéíîì ñîñòîÿíèè. Òî åñòü òðóáû è òðóáíàÿ ïðîäóêöèÿ 
÷ðåçâû÷àéíî íóæíû âíóòðåííåìó ðûíêó, íåîáõîäèìî, ÷òîáû åãî 
ïîòðåáíîñòè  «ñðîñëèñü»  ñ  ãîñóäàðñòâåííûìè  ðåøåíèÿìè. 

Ïðåæäå âñåãî, óâåðåí, òðóáíèêàì íóæåí ãîñçàêàç. Îòäàòü 
áþäæåòíûå äåíüãè òîëüêî êîììóíàëüùèêàì – çíà÷èò, ïîíèìàòü, ÷òî 
áîëüøàÿ èõ ÷àñòü óéäåò íà òåêóùèå ðåìîíòû – ôîðòî÷êè, êðûøè è ò.ä. À 
óãðîçà Àë÷åâñêà ñ åãî ñòðàøíîé àâàðèåé ïîñåðåäèíå çèìû êàê âèñåëà

Òðóáíèêè ãîòîâû ìîäåðíèçèðîâàòü ÆÊÕ

Ëåîíèä Êñàâåð÷óê, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð îáúåäèíåíèÿ 
«Óêðòðóáîïðîì»

íàä êàæäûì ãîðîäêîì, òàê è âèñèò. Íåò áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà òàêèå 
øàãè, äàâàéòå îòëàäèì ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî 
ïàðòíåðñòâà, ÷òîáû òàêèì îáðàçîì ïðèâëåêàòü èíâåñòèöèè â ÆÊÕ, ÷òîáû 
â òîì ÷èñëå îáåñïå÷èòü ðàáîòîé îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé òðóá. 

 

Ñ÷èòàþ, ÷òî öåëåâûå è ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû äîëæíû áûòü 
– ïî îïðåäåëåííûì êëþ÷åâûì íàïðàâëåíèÿì. Òîëüêî òàê ìîæíî 
äîáèòüñÿ  ðàçâèòèÿ  îòå÷åñòâåííîãî  ïðîèçâîäèòåëÿ.

Âîñòî÷íûé ÃÎÊ ïðîèçâîäèò óðàíîâûé êîíöåíòðàò, êîòîðûé 
óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåáíîñòè ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè Óêðàèíû âñåãî íà 30%. 
Ïðèõîäèòñÿ èìïîðòèðîâàòü ÿäåðíîå òîïëèâî èç Ðîññèè. ÍÀÊ «Ýíåðãî-
àòîì», íàø ñòðàòåãè÷åñêèé ïàðòíåð, ïðîèçâîäèò 50% ýëåêòðîýíåðãèè, 
âûðàáàòûâàåìîé â Óêðàèíå. Ïîýòîìó êëþ÷åâàÿ çàäà÷à ñåé÷àñ - ýòî 
ðàçâèòèå  óðàíîâîãî  ïðîèçâîäñòâà. 

Â ñâîå âðåìÿ áûëè ïðèíÿòû ìåðû, áûëà ðàñøèðåíà ñûðüåâàÿ áàçà, 
è â ñîñòàâ Âîñòî÷íîãî ÃÎÊà âîøëî Íîâîêîíñòàíòèíîâñêîå ìåñòîðîæ-
äåíèå. Òåïåðü åãî íàäî ýôôåêòèâíî îñâîèòü. Èç êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ÿ áû 
íàçâàë áåñêîíå÷íîå çàòÿãèâàíèå ñîãëàñîâàíèÿ ïðîåêòîâ íîâûõ 
ìåñòîðîæäåíèé. Ñåðüåçíî òîðìîçèò äîáû÷ó óðàíîâîãî êîíöåíòðàòà 
íåäîôèíàíñèðîâàíèå ïðîãðàììû «Ñîçäàíèå ÿäåðíîãî òîïëèâà â 
Óêðàèíå». Íåîáõîäèìîñòü åå ïåðåñìîòðà è îæèâëåíèÿ î÷åâèäíà. 
Ïðè÷åì ìû íå íàñòàèâàåì, ÷òîáû ôèíàíñèðîâàíèå áûëî èñêëþ÷èòåëüíî 
áþäæåòíûì, ïóñòü ýòî áóäåò êðåäèòîâàíèå. Íî ñèñòåìà êðåäèòîâàíèÿ 
äîëæíà ðàáîòàòü, à ñðåäñòâà äîëæíû áûòü äîñòóïíûìè äëÿ ïðîèçâî-
äèòåëÿ ïî íîðìàëüíîé – íå çàîáëà÷íîé – öåíå. Ñåé÷àñ ïðè âñåì òîì 
âíèìàíèè, êîòîðîå ïðàâèòåëüñòâî óäåëÿåò ðàçâèòèþ ÿäåðíîé ýíåðãå-
òèêå, àòîìíîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðè òîì ÷òî åñòü ïîðó÷åíèå 
ïðàâèòåëüñòâà äâóì ãîñóäàðñòâåííûì áàíêàì - Óêðýêñèìáàíêó è 
Îùàäáàíêó, ÷òîáû îíè ïðîêðåäèòîâàëè ïðîåêò, ðàáîòà èäåò î÷åíü âÿëî. 
Ìû âûíóæäåíû âåñòè ïåðåãîâîðû ñ èíîñòðàííûìè áàíêàìè. Ïðîñüáà ê 
ÓÑÏÏ ñôîêóñèðîâàòü âíèìàíèå íà ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ÿäåðíîãî 
òîïëèâà Óêðàèíû è äîáèòüñÿ îæèâëåíèÿ ìåõàíèçìà êðåäèòîâàíèÿ. Ó íàñ 
ãîòîâû âñå äîêóìåíòû, âûïîëíåíî áàíêîâñêîå ÒÅÎ, ìû ãîòîâû 
äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâàòü ïðîåêò, ïðîáëåìà òîëüêî ñ 
êðåäèòíûìè  ðåñóðñàìè. 

Ïðîáëåìà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ãàëóçåé, ñåêòîð³â åêîíîì³êè, 
ï³äïðèºìñòâ ìàº äîëåíîñíå çíà÷åííÿ. Âîíà, áåç ïåðåá³ëüøåííÿ, 
âïëèâàº íà íàøå ìàéáóòíº, íàøå ïîçèö³îíóâàííÿ ó ñâ³ò³. Àáî ìè áóäåìî 
ñïîâçàòè äî ñòàòóñó äåðæàâè, ÿêà º ñèðîâèííèì ïðèäàòêîì ðîçâèíåíîãî 
ñâ³òó, åêñïîðòåðîì äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ïîë³ãîíîì äëÿ ñïîæèâàííÿ 
³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, àáî ìè ìàêñèìàëüíî ñêîíöåíòðóºìî ³íòåëåêò, 
íàóêó, òåõí³êó, ïðîìèñëîâ³ñòü, êàäðè é çðîáèìî ðèâîê âïåðåä, ñòàíåìî 
äåðæàâîþ, ùî âèðîáëÿº êîíêóðåíòîñïðîìîæíó íàóêîì³ñòêó ïðîäóêö³þ 
ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ. ß äóìàþ, öÿ ìåòà ïîâèííà îá'ºäíóâàòè âñ³õ 
íåçàëåæíî â³ä ñòàòóñó, ïîë³òè÷íèõ îð³ºíòèð³â. Â³ä öüîãî çàëåæèòü 
ìàéáóòíº  íàøî¿  êðà¿íè. 

Íàñàìïåðåä, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ³íâåíòàðèçàö³þ ñòðóêòóðè 
³ìïîðòó ç òèì, ùîá âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìêè, ïîâ'ÿçàí³ ç

Óðàíîâûé êîíöåíòðàò òðåáóåò êðåäèòà

Àëåêñàíäð Ñîðîêèí, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð ÃÏ «Âîñòî÷íûé ãîðíî-
îáîãàòèòåëüíûé êîìáèíàò»

Áþäæåòí³ êîøòè ìàþòü ñëóãóâàòè íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³

Àíàòîë³é Ê³íàõ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 

Áåçóñëîâíî, ìû äîëæíû 
çàâîåâûâàòü ïîçèöèè ñâîèì 
êà÷åñòâîì, ñòîèìîñòüþ 
ïðîäóêöèè. Äëÿ ýòîãî íà ðÿäå 
ïðåäïðèÿòèé äåëàåòñÿ î÷åíü 
ìíîãîå. Ê ñëîâó, ðîññèéñêîå 
ïðàâèòåëüñòâî ãîòîâèòñÿ 
ïðèíÿòü ê êîíöó ãîäà ðåøåíèå, 
êîòîðîå çàïðåòèò âûïóñê òðóá 
èç ìàðòåíîâñêîé ñòàëè, òîëüêî 
èç ýëåêòðîñòàëè. Ýòî, êîíå÷íî, 
áîëüøîé óäàð ïî ïðîèçâîäñòâàì, 
ðàáîòàþùèì ïî ñòàðèíêå. 

Ëåîíèä Êñàâåð÷óê, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
îáúåäèíåíèÿ «Óêðòðóáîïðîì»

Àëåêñàíäð Ñîðîêèí, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ÃÏ «Âîñòî÷íûé ÃÎÊ» 

Àíàòîë³é Ê³íàõ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Ç Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏÇ Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ
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ëîêàë³çàö³ºþ âèðîáíèöòâ, ³ç ïðîãðàìàìè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ. Ìåíå 
òóðáóº òå, ùî çàòâåðäæåíà óðÿäîì ïðîãðàìà ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ íå 
ïðîéøëà ñåðéîçíî¿ åêñïåðòèçè â êîë³ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. Öå, 
ïî ñóò³, íå ïðîãðàìà, à äåêëàðàö³ÿ íàì³ð³â. ¯¿ òðåáà äîïðàöüîâóâàòè – 
íàïîâíþâàòè  ðåãóëÿòîðàìè,  ðåñóðñàìè. 

Äðóãå – öå ïðîáëåìàòèêà äåðæçàìîâëåííÿ. Õî÷ó ïî³íôîðìóâàòè, 
ùî ñüîãîäí³ çà àêòèâíî¿ ó÷àñò³ â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Â.². Ìàéêà ìè 
ïðàãíåìî ðîçâ'ÿçàòè ïðîáëåìó äåðæàâíèõ, êàçåííèõ, íàóêîì³ñòêèõ 
ï³äïðèºìñòâ ³ç ãàëóçåé ÎÏÊ, àâ³àáóäóâàííÿ, ñóäíîáóäóâàííÿ. Âîíà 
ïîâ'ÿçàíà ç àáñóðäíîþ âèìîãîþ ïðîâåäåííÿ äëÿ íèõ òåíäåð³â íà 
ïîñòàâêó ñèðîâèíè é êîìïëåêòóþ÷èõ. Àâ³àäâèãóí, ë³òàê, òóðá³íà – öå 
àáñîëþòíî óí³êàëüí³ ïðîäóêòè, äëÿ âèðîáíèöòâà ÿêèõ ïîòð³áí³ ñîòí³ 
òèñÿ÷ êîìïëåêòóþ÷èõ. Çìóñèòè ñòðàòåã³÷í³ ï³äïðèºìñòâà ïðîâîäèòè 
òåíäåðè çà çàãàëüíîþ ïðîöåäóðîþ – öå çíà÷èòü ãàëüìóâàòè ðîçâèòîê, 
ïðîâîêóâàòè  çóïèíêó  âèðîáíèöòâà. 

Óïåâíåíèé: êîøòè äåðæàâíîãî é ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïîâèíí³ áóòè 
ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòàí³ íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 
Äåðæàâí³ êîøòè, áþäæåòí³ ðåñóðñè ïîâèíí³ ñëóæèòè ñòâîðåííþ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Ó âèíÿòêîâèõ âèïàäêàõ, êîëè, 
íàïðèêëàä, ó êðà¿í³ â³äñóòíÿ ñèðîâèíà, íå âèãîòîâëÿºòüñÿ â ïîòð³áíèõ 
ïàðàìåòðàõ óñòàòêóâàííÿ ³ íå áóäå âèãîòîâëÿòèñÿ âçàãàë³, áþäæåòí³ 
ãðîø³ ìîæóòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ³ìïîðò. Óñå ³íøå ïîâèííî áóòè 
ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòàíî íà çàâàíòàæåííÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³. Äåðæçàìîâëåííÿ – äóæå ïîòóæíèé 
ôàêòîð ðîçâèòêó âèðîáíèöòâ ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
åêîíîì³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ êðà¿íè é âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ¿¿ 
íàñåëåííÿ. ² òîé ÷èíîâíèê, ÿêèé öå çàáóâàº, ³äå íà ïîâîäó ïðîïîçèö³é 
³ìïîðòíèõ çàêóï³âåëü ³ç áóäü-ÿêîãî ïðèâîäó, íå äóìàº ïðî 
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà – íå ìàº ïðàâà çàéìàòè äåðæàâíó ïîñàäó. Öå 
ìàº  áóòè  íåïîðóøíèì  ïðàâèëîì  ó  íàø³é  êðà¿í³. 

Íåîáõ³äí³ ïðîäóìàí³ é çâàæåí³ ð³øåííÿ â óìîâàõ ð³çíîâåêòîðíî¿, 
ð³çíîøâèäê³ñíî¿ ³íòåãðàö³¿, êîëè åêîíîì³êà ïðàöþº â óìîâàõ ÑÎÒ, çîíè 
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ÑÍÄ, ç ªÑ. Äëÿ íàñ äóæå âàæëèâî, ùîá â óìîâàõ 
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íà â óñ³õ íàïðÿìêàõ ðîçóìíî é àðãóìåíòîâàíî çàõèùàëà 
ñâî¿ ³íòåðåñè, â³äñòîþâàëà âíóòð³øí³é ðèíîê, çàéìàëàñÿ ðåàë³çàö³ºþ 
ñâîãî ïîòåíö³àëó, åôåêòèâíîþ åêñïîðòíîþ ïîë³òèêîþ, ïî÷èíàþ÷è â³ä 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ é çàê³í÷óþ÷è òîâàðàìè 
íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ. Ìè âòðà÷àºìî âåëè÷åçí³ ðåñóðñè ÷åðåç ìàñîâå 
ñïîæèâàííÿ ³ìïîðòó, êîíòðàáàíäè, êîíðàôàêòà. Öþ ñèòóàö³þ òðåáà 
íåãàéíî ì³íÿòè, òîìó ùî âîíà âæå äîá³ãëà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
êðà¿íè. ²íòåãðàö³ÿ ïîòðåáóº îïòèìàëüíèõ áàëàíñ³â ð³çíîìàí³òíèõ 
ñêëàäîâèõ ³ âèìàãàº íå ãóáèòè òîãî, ùî º íàøèì íàö³îíàëüíèì 
³íòåðåñîì. 

Ïåðåá³ã îñòàííüî¿ ñâ³òîâî¿ êðèçè çàñâ³ä÷èâ, ùî äëÿ ïåðåâàæíî¿ 
á³ëüøîñò³ êðà¿í âíóòð³øí³é ðèíîê â³ä³ãðàâ ðîëü êëþ÷îâîãî 
êîìïåíñàòîðà, ÿêèé äîçâîëèâ ï³äòðèìàòè åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü, 
ì³í³ì³çóâàòè ô³íàíñîâ³ âòðàòè é çáåðåãòè ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè æèòòÿ 
íàñåëåííÿ. 

Íåñò³éêå ñâ³òîâå åêîíîì³÷íå â³äíîâëåííÿ, âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü 
ïîâòîðíî¿ êðèçè íà òë³ áîðãîâèõ ïðîáëåì êðà¿í ºâðîçîíè çìóøóº

Íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè âíóòð³øí³é ðèíîê 

ßðîñëàâà Áàçèëþê, çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñ³â òà 
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè Àêàäåì³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà 
ô³íàíñ³â  Óêðà¿íè,  êàíäèäàò  åêîíîì³÷íèõ  íàóê

íàö³îíàëüí³ óðÿäè àêòèâ³çóâàòè ïîøóêè ðåçóëüòàòèâíèõ ìåõàí³çì³â 
ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó, óòðèìàâøè ïðè öüîìó áþäæåòíî-áîðãîâ³ 
ðàõóíêè  íà  êîíòðîëüîâàíîìó  ð³âí³. 

Óêðà¿íà òàêîæ íå çàëèøàºòüñÿ îñòîðîíü ì³æíàðîäíèõ òåíäåíö³é. 
Íàì  ïîòð³áíî  âèõîäèòè  ç  òàêèõ ì ³ðêóâàíü.

Ïî-ïåðøå, â³äêðèò³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ íàáëèæåííÿ äî 
âèìîã ³ ñòàíäàðò³â ÑÎÒ ìàþòü ïåðåäáà÷àòè ãëèáîêó ñèñòåìó çàõèñòó 
íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Àêòóàë³çóºòüñÿ 
ïðîáëåìà  ïîøóêó  ô³íàíñîâèõ  ìåõàí³çì³â. 

Ïî-äðóãå, îñòàííÿ ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà âèÿâèëàñÿ ïîòóæíèì 
ñòðåñ-òåñòîì äëÿ äåðæàâ, ÿê³ íàêîïè÷óâàëè äèñáàëàíñè, íå íàãðî-
ìàäæóâàëè äîñòàòí³õ àäåêâàòíèõ çîâí³øí³ì çàãðîçàì ô³íàíñîâèõ 
ðåçåðâ³â çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó âíóòð³øí³õ ðèíê³â. Ó ï³äñóìêó ç'ÿâèëèñÿ 
ïàä³ííÿ îáñÿã³â íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, ïîñèëåííÿ ïîçèö³é 
³íîçåìíèõ  âèðîáíèê³â. Öå ïîãëèáèëî ô³íàíñîâ³ äèñáàëàíñè òà ³ñòîòíî 
ïîã³ðøèëî ñòàí äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â êðà¿í. ×àñòêîâî òàêèé åôåêò 
ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè íà ïðèêëàä³ Ëèòâè òà Ëàòâ³¿, äå êâàðòàëüíå ïàä³ííÿ 
ÂÂÏ ó êðèçîâèé 2009 ð. ïåðåâèùóâàëî 20% ÂÂÏ â ð³÷íîìó âèì³ð³. 

Ïî-òðåòº,ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïîâèííî âèïðàâ-
äîâóâàòèñÿ âèñîêèì ñóñï³ëüíèì åôåêòîì, à çàïðîâàäæåííÿ ô³íàíñîâèõ 
ìåõàí³çì³â ìàº áóòè ÷³òêî ðåãëàìåíòîâàíèì òà çä³éñíþâàòèñÿ íà  
ïðîçîð³é  îñíîâ³.

Ïî-÷åòâåðòå, Óêðà¿í³ ñë³ä îïðàöüîâóâàòè ïðîãðåñèâíèé äîñâ³ä 
çàðóá³æíèõ êðà¿í. Òàê, ïðîòÿãîì 2008-2009 ðð. óðÿäàìè áàãàòüîõ êðà¿í 
çàïðîâàäæóâàëèñÿ òàê³ ãðîøîâî-êðåäèòí³ çàõîäè, ÿê³ çì³íèëè óÿâëåííÿ 
ïðî ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Éäåòüñÿ, íàñàìïåðåä, 
ïðî ³ííîâàö³éí³ ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòè ç ï³äòðèìêè ë³êâ³ä-
íîñò³, ìåòîäè «êðåäèòíîãî ïîì'ÿêøåííÿ», â òîìó ÷èñë³ – øèðîêèé âèêóï 
ïðèâàòíèõ áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â (âêëþ÷àþ÷è ³ïîòå÷í³ îáë³ãàö³¿ òà 
ñåê'þðèòèçîâàí³ àêòèâè) äî ìîìåíòó â³äíîâëåííÿ êðåäèòíî¿ ïðî-
ïîçèö³¿. 

Îòæå, â óìîâàõ çðîñòàííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íà íå ìîæå ïðèïóñòèòèñÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîìèëêè  âòðàòè 
âíóòð³øíüîãî  ðèíêó  äëÿ  íàö³îíàëüíîãî  âèðîáíèêà. 

Íàø âíóòð³øí³é ðèíîê ôîðìóºòüñÿ â óìîâàõ çíà÷íî¿ åêñïîðòíî¿ 
îð³ºíòàö³¿ âèðîáíèê³â, ùî îáóìîâëþº âèñîêó â³äêðèò³ñòü íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè. Òàê, ó 2010 ð. çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îáîðîò Óêðà¿íè ñêëàâ 
ìàéæå 80% ÂÂÏ (ó 2004 ð. â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 94,2% ÂÂÏ), 
îáñÿã òîâàðíîãî åêñïîðòó ñêëàâ 37,2% ÂÂÏ (50,3% ÂÂÏ ó 2004 ð.), à 
³ìïîðò  41,9%  ÂÂÏ  (43,8%  äî  ÂÂÏ  ó  2004  ð.). 

Ðîçøèðåííÿ ïîòåíö³àëó âíóòð³øíüîãî ðèíêó íå çàáåçïå÷óºòüñÿ 
ïîòóæíîñòÿìè íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà òà â³ò÷èçíÿíèìè ô³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè. Òàê, çàãàëüíà òîâàðíà ïðîïîçèö³ÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó 
Óêðà¿íè ó 2004 ð. íà 67,2% çàáåçïå÷óâàëàñÿ ïîñòàâêàìè â³ò÷èçíÿíèõ 
âèðîáíèê³â, ó 2010 ð. – ëèøå íà 59,3%. Â îêðåìèõ ãàëóçÿõ òàê³ ïîêàçíèêè 
º á³ëüø êðèòè÷íèìè. Çîêðåìà, íà ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîìó ðèíêó 
ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2005 ð. ÷àñòêà â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â  
ñòàíîâèëà  41,1%,  à  ó  2010  ð.  –  ëèøå  22,4%. 

Ïðè öüîìó ó ðîçáóäîâ³ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó 
ìàºìî êåðóâàòèñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ï³äâèùåííÿ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â 
ñïîæèâàííÿ. Íèí³ ñòðóêòóðà òà õàðàêòåð ñïîæèâàííÿ â³äïîâ³äàþòü 
íèçüêîìó òåõíîëîã³÷íîìó óêëàäó, ùî íå äîçâîëÿº ñòâîðèòè óìîâè äëÿ 
íàãðîìàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òåõíîëî-
ã³÷íîñò³. Îñíîâó ñïîæèâàííÿ â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü ïðîäóêö³ÿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, íà ÿê³ ïðèïàäàº 26,7% 
çàãàëüíîãî ñïîæèâàííÿ, íà ïðîäóêö³þ åíåðãåòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – 
18,8%,  ³  ëèøå  11,5%  ïðèïàäàº  íà  ïðîäóêö³þ  ìàøèíîáóäóâàííÿ. 

–

Íåîáõ³äíî äóæå æîðñòêî, ðàç ³ 
íàçàâæäè çàô³êñóâàòè â çàêîíî-
äàâ÷îìó ïëàí³, ùî äåðæàâíå 
ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî ðîçïî-
ðÿäæàºòüñÿ ðåñóðñàìè, ÿê³ 
ñòâîðþþòüñÿ çà ðàõóíîê éîãî 
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ 
çàëó÷åíèìè êðåäèòàìè é ³íâåñòè-
ö³ÿìè. Ö³ ðåñóðñè íå º êîøòàìè 
áþäæåòó, íèìè ï³äïðèºìñòâî 
ïîâèííå ðîçïîðÿäæàòèñÿ â³ëüíî
é íà ñâ³é ðîçñóä ç óðàõóâàííÿì 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìåíåäæåð³â,
ç óðàõóâàííÿì êîí'þíêòóðè. Ïðî 
òåíäåð ³ êîíêóðñ ìîæíà ãîâîðèòè, 
êîëè ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº 
áþäæåòí³ ðåñóðñè äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
îáîðîííîãî çàìîâëåííÿ, òà é òî
ç óðàõóâàííÿì ïåâíèõ óìîâ. Öþ 
ñèòóàö³þ òðåáà âèð³øóâàòè, 
òîìó ùî ñüîãîäí³ áàãàòî ï³äïðè-
ºìñòâ ïðîñòî çâ'ÿçàí³ ïî ðóêàõ ³ 
íîãàõ. 

Äî ðå÷³, çà ïîâ³äîìëåííÿì 
ì³í³ñòðà ô³íàíñ³â Âåëèêîáðè-
òàí³¿ Äæîðäæà Îñáîðíà ó æîâòí³ 
2011 ð., íà ñüîãîäí³ óðÿäîì 
Âåëèêîáðèòàí³¿ â³äïðàöüîâó-
þòüñÿ ìåõàí³çìè ñïðÿìóâàííÿ 
ãðîøåé íà ñóìó 275 ìëðä. ôóíò³â 
ñòåðë³íã³â áåçïîñåðåäíüî êîìïà-
í³ÿì ó ôîðì³ ïîì'ÿêøåííÿ 
êðåäèòíèõ óìîâ, îñê³ëüêè 
áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ 
ñóòòºâî îáìåæåíî. Â³äòàê, 
Ì³íô³í Áðèòàí³¿ îïðàöüîâóº 
çàñîáè «çàêà÷óâàííÿ» ãðîøåé 
ïðÿìî ó ò³ ñåêòîðè åêîíîì³êè,
ÿê³ öüîãî ïîòðåáóþòü, à çîêðåìà 
– ìàëèé á³çíåñ. 

ßðîñëàâà Áàçèëþê, çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó
ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñ³â òà ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè
Àêàäåì³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ì³íô³íó

Àêòóàëüíî Àêòóàëüíî
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Ìåõàí³çìè ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó Óêðà¿íè ïîâèíí³ 
çàáåçïå÷èòè çëàì òåíäåíö³¿ íàðîùåííÿ éîãî ðîë³ ó ôîðìóâàíí³ 
â³ä'ºìíîãî ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Çíà÷í³ îáñÿãè ñïîæèâàííÿ 
³ìïîðòó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó íà òë³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ îáñÿãàì 
åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà ïðèçâîäÿòü äî 
äåô³öèòó òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó. Çà ñ³÷åíü-ñåðïåíü 2011 ð. â³ä'ºìíå 
ñàëüäî òîâàðíî¿ òîðã³âë³ ñêëàëî 8,1 ìëðä. äîë., ùî ëèøå ïåâíîþ ì³ðîþ 
ïîëåãøèëî ñèòóàö³þ â³äíîñíî 2008 ð., êîëè â³äïîâ³äíèé ïîêàçíèê 
ñêëàäàâ 10,9 ìëðä. äîë. Íà æàëü, íàðîùåííÿ â³ä'ºìíîãî ñàëüäî ó 2011 ð. 
ïåðåâèùóº ïîêàçíèêè àíàëîã³÷íèõ ïåð³îä³â 2009 ð. – 7,1 ìëðä. äîë. òà  
2010  ð.  –  2,3  ìëðä.  äîë. 

Ó öèõ óìîâàõ ìåõàí³çìè ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïîâèíí³ 
áóòè óçãîäæåí³ ç ïîòðåáîþ ñèñòåìíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíî-
ì³êè, îðãàí³÷íî âáóäîâàí³ ó çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ìîòèâàö³éíîãî 
ñåðåäîâèùà, ÿêå â àâòîìàòè÷íîìó ðåæèì³ çàáåçïå÷óº ñèñòåìíå 
îíîâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â Óêðà¿í³ íå ³ñíóº äîñòàòí³õ 
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, çäàòíèõ çàäîâîëüíèòè ñó÷àñíèé ³íâå-
ñòèö³éíèé ïîïèò íà ìîäåðí³çàö³þ, êðà¿íà íå âîëîä³º äîñòàòí³ìè 
³ìïîðòîçàì³ííèìè ïîòóæíîñòÿìè, òîìó ïèòàííÿ ìåõàí³çì³â ìàòåð³àëü-
íîãî (íå ô³íàíñîâîãî) çàáåçïå÷åííÿ ìîäåðí³çàö³¿ çàëèøàþòüñÿ 
â³äêðèòèìè.  Òóò  âèíèêàº  ê³ëüêà  ïðîáëåìíèõ  àñïåêò³â: 

1) Ìîäåðí³çàö³ÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè òà êëþ÷îâèõ îá'ºêò³â 
³íôðàñòðóêòóðè íå ìîæå áóòè çä³éñíåíà íà ìîðàëüíî çàñòàð³ë³é îñíîâ³, 
à äîñòàòíüîãî âèðîáíèöòâà, òåõí³êè òà òåõíîëîã³é ó â³ò÷èçíÿí³é 
åêîíîì³ö³ íå ³ñíóº. Êð³ì òîãî, óêðà¿íñüê³ ïîòóæíîñò³ âèðîáëåííÿ çàñîá³â 
âèðîáíèöòâà íå ñïðîìîæí³ çàáåçïå÷èòè âíóòð³øí³é ïîïèò. Çà äàíèìè 
Äåðæìèòñëóæáè, ÷àñòêà ³ìïîðòó â ñòðóêòóð³ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ  ñòàíîâèòü  77,8%. 

2) Íåäîñòàòíÿ çàáåçïå÷åí³ñòü ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ïðîãðàì 
ìîäåðí³çàö³¿ é íàäàë³ ñòèìóëþâàòèìå ïðîâ³äí³ çàðóá³æí³ êîìïàí³¿ 
íàäàâàòè Óêðà¿í³ òîâàðí³ êðåäèòè àáî êðåäèòóâàòè âëàñíèõ íàö³îíàëü-
íèõ âèðîáíèê³â ï³ä ïîñòàâêè. Òóò Óêðà¿íà ìîæå âòðàòèòè ê³ëüêà ðàç³â – 
íå âïîðàòèñÿ ç ïðîåêòàìè ìîäåðí³çàö³¿, ïîãëèáèòè íåãàòèâíå òîðãî-
âåëüíå  ñàëüäî,  çá³ëüøèòè  çîâí³øí³é  áîðã.

Íåîáõ³äíî çàñòîñóâàòè ïðàãìàòè÷íèé ï³äõ³ä ó çàõèñò³ âíóòð³ø-
íüîãî ðèíêó òà ó çä³éñíåíí³ íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ìîäåðí³çàö³¿. Ïðè 
öüîìó ïîòð³áíî ðîçóì³òè, ùî ïîòðåáè ìîäåðí³çàö³¿ íå îáìåæóþòüñÿ 
ïîøóêîì ³íâåñòîð³â, à ìàþòü ³òè äàë³ – äî êîìïëåêñíîãî ðîçòàøóâàííÿ 
ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â â Óêðà¿í³. Âàæëèâî ðîçãëÿäàòè 
â³äêëàäåíèé ³íâåñòèö³éíèé ïîïèò â Óêðà¿í³ ÿê êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó  òà  
ïîòóæíèé  ðóø³é  ðîçâèòêó  âíóòð³øíüîãî  ðèíêó. 

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ï³äãîòîâêà áþäæåòó íà 2012 ð. òà áþäæåòíå 
ïëàíóâàííÿ äî 2014 ð. ïîâèíí³ îð³ºíòóâàòèñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ íîâî¿ 
äîêòðèíè ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó Óêðà¿íè, ÿêà ìàº âðàõîâóâàòè:

1) äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ íà âèçíà÷åíèõ 
ãàëóçåâèõ  ðèíêàõ,  íàñàìïåðåä,  ìàøèíîáóäóâàíí³;

2) äåðæàâíó êîìïëåêñíó ïðîãðàìó ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè 
(îíîâëåííÿ  îñíîâíèõ  ôîíä³â);

3) äåðæàâí³ ïðîãðàìè ðîçì³ùåííÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè 
ë³öåíç³éíîãî  âèðîáíèöòâà. 

Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ó 2012-2014 ðð. ìàº ñòèìóëþâàòè 
çì³íó òåíäåíö³é ó ïîñòàâêàõ ³ìïîðòíîãî îáëàäíàííÿ â íàïðÿì³ 
óòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ìîäåðí³çàö³éíèõ àëüÿíñ³â ç ³íîçåì-
íèìè êîìïàí³ÿìè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, àêòèâ³çóâàòè ïðîöåñ çàëó÷åííÿ 
òåõíîëîã³é. 

Ðîëü äåðæàâè ó ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïîâèííà áóòè 
ñêîíöåíòðîâàíà íàâêîëî íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ ó 
ñåêòîðàõ, ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè. Äëÿ öüîãî ó áþäæåòàõ íàñòóïíèõ ðîê³â ñë³ä ï³äãîòóâàòè 
ð³øåííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ïîäàòêîâîãî òà ìèòíîãî ñòèìóëþâàííÿ, 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ôîðìóâàííÿ ì³æíàö³îíàëüíèõ 
ìîäåðí³çàö³éíèõ àëüÿíñ³â, ô³íàíñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî-³íôðàñòðóê-
òóðíî¿  ï³äòðèìêè  ïðîåêò³â  ìîäåðí³çàö³¿.

Âèêîíàííþ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ñïðèÿòèìå ³ñòîòíå ïîñèëåííÿ 
ñï³ëüíî¿ ðîáîòè äåðæàâè ³ á³çíåñó íà îñíîâ³ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà ç ìîá³ë³çàö³ºþ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ öåíòðàëüíîãî ³ 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ïðèáóòêó ïðèâàòíèõ êîìïàí³é, çàëó÷åííÿ áàíê³â-
ñüêèõ  êðåäèò³â,  ó÷àñò³  â  ïóëàõ   ³íøèõ  îðãàí³çàö³é.

Íèí³ ìàº áóòè çä³éñíåíèé ïåðåãëÿä ÿê ñèñòåìè êðèòåð³¿â äëÿ 
íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè îêðåìèì ãàëóçÿì òà ñåêòîðàì åêîíîì³êè, 
òàê ³ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, ïðîãðàì ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì 
ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïåð³îäó ³ ïðîãðàì ùîäî çðîñòàííÿ äîõîä³â 
íàñåëåííÿ íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà 
ãàðàíò³é ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîêàçíèêàìè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Âêàçàí³ çàõîäè ìàþòü áóòè ïîñèëåí³ ìåõàí³çìàìè:
- çì³öíåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ï³ä 

ïîòðåáè  ðîçâèòêó  ðåàëüíîãî  ñåêòîðà  åêîíîì³êè;
- ï³äâèùåííÿ ðîë³ ôîíäîâîãî ðèíêó ó çàëó÷åíí³ ô³íàíñîâèõ 

ðåñóðñ³â  íà  ðîçâèòîê  íàö³îíàëüíèõ  ï³äïðèºìñòâ;
- ïîñèëåííÿ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ïîòåí-

ö³àëó â ³íâåñòóâàíí³ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó (³íòåíñèô³êàö³ÿ 
ñòðàõîâèõ òà ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ìîá³ë³çàö³ÿ çàîùàäæåíü ãðîìàäÿí òà 
³í.);

- ³íâåñòóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ;
- ñèñòåìíîãî ï³äâèùåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó ãðîìàäÿí (ï³äâè-

ùåííÿ  ì³í³ìàëüíîãî  ð³âíÿ  çàðîá³òíî¿  ïëàòè,  ³íäåêñàö³¿  òîùî).
Ðîçáóäîâà ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó 

Óêðà¿íè äîçâîëèòü â÷àñíî àäàïòóâàòèñÿ äî ñèñòåìíèõ çì³í ñâ³òîâî¿ 
åêîíîì³êè, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ó ïåð³îä ðîçãîðòàííÿ áîðãîâî¿ êðèçè 
ºâðîçîíè  òà  ñïîâ³ëüíåííÿ  ãëîáàëüíî¿  åêîíîì³÷íî¿  äèíàì³êè.

Çàïîðîæñêèé êðàé îòíîñèòñÿ ê òåì íåìíîãèì ðåãèîíàì Óêðàèíû, 
êîòîðûå èìåþò õîðîøî ðàçâèòóþ, ãëóáîêî èíòåãðèðîâàííóþ â 
ýêîíîìèêó ñòðàíû ñòðóêòóðó ïðîìûøëåííîñòè è íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ 
äåñÿòèëåòèé  ÿâëÿþòñÿ  ðåãèîíàìè-äîíîðàìè.

 Ðàçâèòèå ïðîìûøëåííîñòè â îáëàñòè òðåáîâàëî çíà÷èòåëüíûõ 
èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè. Äåñÿòèëåòèÿìè ñêëàäûâàëàñü òàêàÿ êàðòèíà: íà 
òåððèòîðèè ðåãèîíà ñòðîèëèñü ãåíåðèðóþùèå ìîùíîñòè, à ïðåä-
ïðèÿòèÿ-ïîòðåáèòåëè ýëåêòðîýíåðãèè ðàñïîëàãàëèñü ðÿäîì, ÷òîáû 
ìàêñèìàëüíî ñîêðàòèòü ðàñõîäû íà òðàíñïîðòèðîâêó ýëåêòðîýíåðãèè.

Ïðàâèëüíîñòü âûáðàííîé èäåîëîãèè áûëà óáåäèòåëüíî äîêàçàíà 
íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ 80 ëåò áåçîñòàíîâî÷íîé è ðåçóëüòàòèâíîé 
ðàáîòîé âñåãî Çàïîðîæñêîãî èíäóñòðèàëüíîãî êîìïëåêñà, îñíîâó 
êîòîðîãî èçíà÷àëüíî ñîñòàâëÿëè ìåòàëëóðãèÿ è ýíåðãåòèêà. Â 
äîâîåííîå âðåìÿ ñåáåñòîèìîñòü ýëåêòðîýíåðãèè, ðàñïðåäåëÿåìîé 
ñèñòåìîé «Äíåïðîýíåðãî» çàïîðîæñêèì ïðåäïðèÿòèÿì, áûëà ñàìîé 
íèçêîé â ìèðå, ÷òî, åñòåñòâåííî, âëèÿëî íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
ïðîäóêöèè.

Çàëîã óñïåõà – âî âñòðå÷íîì äâèæåíèè 
ýíåðãåòèêîâ è ìåòàëëóðãîâ

Ïåòð Âàíàò, ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ Çàïîðîæñêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ

Ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ðèíêó 
Óêðà¿íè òàêîæ ìàº áóòè íàö³ëå-
íèé íà ïîäîëàííÿ âèñîêî¿ çàëåæ-
íîñò³ â³ä çîâí³øí³õ ö³íîâèõ 
êîëèâàíü (íàñàìïåðåä, åíåðãîðå-
ñóðñ³â). ²ìïîðòîâàíà ³íôëÿö³ÿ 
ñóòòºâî ïîãëèáëþº éîãî ñòðóê-
òóðí³ äåôîðìàö³¿, çâóæóº éîãî 
ðîëü äëÿ íàö³îíàëüíèõ âèðîá-
íèê³â, ÿê³ çìóøåí³ øóêàòè 
àëüòåðíàòèâè çáóòó ïðîäóêö³¿. 
Òàê, ó ² êâ. 2011 ð. íàéá³ëüøèé 
âíåñîê ó çàãàëüíèé ïðèð³ñò 
³ìïîðòó (49,5%) áóëî çàáåçïå-
÷åíî çðîñòàííÿì âàðò³ñíèõ 
îáñÿã³â ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â
(ó 1,9 ðàçè), çîêðåìà: ïðèðîäíîãî 
ãàçó ç ÐÔ (ó 2,4 ðàçè), íàôòîïðî-
äóêò³â (ó 1,7 ðàçè). 

Íåäîñòàòíüî çðîáëåíî â 
êîíòåêñò³ ïðèäáàííÿ ë³öåíç³é-
íîãî âèðîáíèöòâà òà ðîçì³ùåííÿ 
éîãî íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. 
Çðîçóì³ëà çàö³êàâëåí³ñòü ³íîçåì-
íèõ âèðîáíèê³â â³äïîâ³äíî¿ 
ïðîäóêö³¿ ïðîäàâàòè â Óêðà¿íó 
ãîòîâ³ âèðîáè. Âîäíî÷àñ, âàãîì³ 
ïîòðåáè ðåàëüíîãî òà â³äêëà-
äåíîãî ïîïèòó íà â³äïîâ³äíó 
ïðîäóêö³þ ìîæóòü áóòè 
ñóòòºâèì àðãóìåíòîì ó ïåðåãî-
âîðí³é ïîçèö³¿ ç ³íîçåìíèìè 
êîðïîðàö³ÿìè ïðî ðîçì³ùåííÿ 
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé â 
Óêðà¿í³.

Äåðæàâà ìàº ñòèìóëþâàòè 
ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó ï³äïðè-
ºìñòâ, çàä³ÿíèõ ó ñôåð³ ³ííîâàö³é 
òà íàóêè, îñîáëèâî – âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ. 
Â³äêëàäåí³ ó ÷àñ³ ïðîáëåìè 
ìîäåðí³çàö³¿ íå ìîæóòü áóòè 
âèð³øåí³ çà îäèí äåíü. Ïðè öüîìó, 
áåç ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî 
ïëàíó âèð³øåííÿ íàêîïè÷åíèõ 
ïðîáëåì Óêðà¿íà ç³òêíåòüñÿ ç³ 
ñöåíàð³ºì âèðîáíè÷î¿ ñòàãíàö³¿. 

Ïåòð Âàíàò, ïðåäñåäàòåëü Ïðàâëåíèÿ
Çàïîðîæñêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ

Àêòóàëüíî Çàõèñò ï³äïðèºìíèöòâà
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Ìåòàëëóðãèÿ è ýíåðãåòèêà ñåãîäíÿ – äâà êðûëà çàïîðîæñêîé 
ýêîíîìèêè, êîòîðûå äî ïîñëåäíåãî âðåìåíè îáåñïå÷èâàëè åå óñòîé-
÷èâîå  ðàçâèòèå. Âñåãî íåñêîëüêî öèôð â ïîäòâåðæäåíèå. Óäåëüíûé âåñ 
ìåòàëëóðãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà è ïðîèçâîäñòâà ãîòîâûõ ìåòàë-
ëè÷åñêèõ èçäåëèé ïî èòîãàì 2010 ãîäà ñîñòàâëÿåò áîëåå òðåòè â 
îáëàñòíîì îáúåìå ðåàëèçàöèè. Áîëüøå ïîëîâèíû ìåòàëëîâ è èçäåëèé 
èç  íèõ  èäåò  íà  ýêñïîðò,  ïîïîëíÿÿ  âàëþòíûå  çàïàñû  ñòðàíû.

Â ñâîå âðåìÿ ïðàâèòåëüñòâî ðåøèëî «ïîäêîððåêòèðîâàòü» 
èäåîëîãèþ íàöèîíàëüíîãî ïëàíà ÃÎÝËÐÎ è ââåëî îáùåíàöèîíàëüíóþ 
ñèñòåìó îïðåäåëåíèÿ òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ. Îñòàëîñü ìàëî 
ðàçëè÷èé ìåæäó òàðèôàìè äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ðàñïîëîæåííûõ ðÿäîì ñ 
ýëåêòðîñòàíöèÿìè,  è  òåìè,  ÷òî  íàõîäÿòñÿ  çà  òûñÿ÷è  êèëîìåòðîâ.

 Â ðåçóëüòàòå ñëîæèëàñü êðèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, êîòîðàÿ ïðèâîäèò 
ê óòðàòå ïîçèöèé ïðîäóêöèè ðåãèîíà êàê íà âíóòðåííåì, òàê è âíåøíåì 
ðûíêàõ, à òàêæå ñîêðàùåíèþ ðàáî÷èõ ìåñò íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Ðîñò 
òàðèôîâ íà ýëåêòðîýíåðãèþ è ïåðåâîä ïðåäïðèÿòèé íà òàðèô 
ýëåêòðîýíåðãèè 2 êëàññà íàïðÿæåíèÿ ïðèâîäèò ê ÷àñòè÷íîìó èëè 
ïîëíîìó ñâîðà÷èâàíèþ ïðîèçâîäñòâà, óìåíüøåíèþ ïîñòóïëåíèé â 
áþäæåò, ïîñòîÿííîìó ñîêðàùåíèþ ðàáîòíèêîâ è, êàê ñëåäñòâèå – ðîñòó 
áåçðàáîòèöû  è  ñîöèàëüíîãî  íàïðÿæåíèÿ.

Íàèáîëåå ÿðêèé ïðèìåð - ÏÀÎ «Çàïîðîæñêèé çàâîä ôåððî-
ñïëàâîâ». Åãî îáúåìû ïðîèçâîäñòâà ïðè íîðìàëüíîé çàãðóçêå 
ñîñòàâëÿþò 40-45 òûñ. òîíí â ìåñÿö, ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ – îêîëî
4 òûñ. ÷åëîâåê. Çàâîä ïðîèçâîäèò øèðîêóþ íîìåíêëàòóðó ñïëàâîâ è 
ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì â Åâðîïå è ñòðàíàõ ÑÍÃ ïðåäïðèÿòèåì, êîòîðîå 
ïðîèçâîäèò  ìåòàëëè÷åñêèé  ìàðãàíåö  Ìí95. 

Ïåðåâîä ïðåäïðèÿòèÿ íà òàðèô ýëåêòðîýíåðãèè 2 êëàññà ïðèâåë ê 
îñòàíîâêå 60% ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. Â òî æå âðåìÿ äëÿ 
âîçìåùåíèÿ ïîòåðü îò ñíèæåíèÿ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ïðèõîäèòñÿ 
óâåëè÷èâàòü èìïîðò, êîòîðûé ïî ôåððîñïëàâíîé ïðîäóêöèè âûðîñ â 2,4 
ðàçà,  ïî  ôåððîñèëèöèþ  –  â  7,7. Ñâîðà÷èâàíèå ïðîèçâîäñòâà ïðèâåëî 
ê ñíèæåíèþ ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè ñ íà÷àëà ãîäà íà 
ïîëìèëëèàðäà êÂò/÷ íà ñóììó 384 ìëí. ãðí. À âåäü åùå â 2010 ãîäó ÏÀÒ 
«Çàïîðîæñêèé çàâîä ôåððîñïëàâîâ» ïîòðåáëÿë ÷åòâåðòü îò ñóììàðíîãî 
ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè Çàïîðîæñêîé îáëàñòè. Ñåãîäíÿ ýòîò  
ïîêàçàòåëü  ñíèçèëñÿ  äî  12%. 

Ñõîæàÿ ñèòóàöèÿ è íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ ýëåêòðîìåòàë-
ëóðãè÷åñêîãî êîìïëåêñà. Èç-çà íåðåøåííûõ âîïðîñîâ ñ òàðèôàìè íà 
ýëåêòðîýíåðãèþ íà ÏÀÎ «Çàïîðîæñêèé ïðîèçâîäñòâåííûé àëþìèíèå-
âûé êîìáèíàò» îñòàíîâëåíû ãëèíîçåìíîå, êðåìíèåâîå è ýëåêòðîëèçíîå 
ïðîèçâîäñòâà, ñîêðàùåíî îêîëî 5000 ÷åë. À âåäü ýòî áûë åäèíñòâåííûé 
â Óêðàèíå ïðîèçâîäèòåëü ïåðâè÷íîãî àëþìèíèÿ, êîòîðûé åæåãîäíî 
ïîñòàâëÿë íà ðûíêè ñòðàíû îêîëî 40% ïðîäóêöèè! Òåïåðü, êàê è 
ôåððîñïëàâû,  áóäåì  çàêóïàòü  åãî  çà  ãðàíèöåé.

Çàïîðîæñêèé òèòàíî-ìàãíèåâûé êîìáèíàò – åùå îäíî âåñüìà 
ýíåðãîåìêîå ïðåäïðèÿòèå. Åãî äîëÿ â çàòðàòàõ íà ïðîèçâîäñòâî 
òèòàíîâîé ãóáêè ïðåâûøàåò 40% è ïðîäîëæàåò ðàñòè. Ýëåêòðîýíåðãèÿ 
äëÿ  íåãî,  ïî  ñóòè,  ÿâëÿåòñÿ  îäíèì  èç  âèäîâ  ñûðüÿ.

À òåïåðü äàâàéòå ñðàâíèì òàðèôû íà ýëåêòðîýíåðãèþ äëÿ 
ïðîèçâîäñòâà ãóá÷àòîãî òèòàíà â îñíîâíûõ ñòðàíàõ-ïðîèçâîäèòåëÿõ.
Â ÑØÀ è Êèòàå òàðèô íà 1 òûñ. êÂò/÷àñîâ ñîñòàâëÿåò ÷óòü áîëåå
50 äîëëàðîâ, Ðîññèè – 35, Êàçàõñòàíå – 29, â Óêðàèíå – ïî÷òè
90 äîëëàðîâ! Ïî÷åìó â íàøåé ñòðàíå òàêàÿ âûñîêàÿ ñòîèìîñòü ýëåêòðî-
ýíåðãèè?  Ïî÷åìó  îíà  ïðîäîëæàåò  äîðîæàòü? 

Â èòîãå âñå ñòðàäàþò îò íåóðåãóëèðîâàííûõ òàðèôîâ, à ñèòóàöèÿ, ÷òî 
íàçûâàåòñÿ, «çàâèñëà», è êàæäûé äåíü îòñðî÷êè ïðèâîäèò ê íîâûì 
íåâîñïîëíèìûì  óáûòêàì.

Ýòî óæå íå ðåãèîíàëüíàÿ, à îáùåíàöèîíàëüíàÿ ïðîáëåìà. 
Íåîáõîäèìî ñîçäàòü òàêóþ ìîäåëü âçàèìîîòíîøåíèé ìåòàëëóðãîâ, 
ýíåðãåòèêîâ è ïðåäñòàâèòåëåé ãîñóäàðñòâà, ÷òîáû îíè áûëè âûãîäíû 
âñåì ó÷àñòíèêàì. Òóò êàæäûé äîëæåí ñäåëàòü øàã íàâñòðå÷ó äðóã äðóãó. 
Ïîòðåáèòåëè – ñíèçèòü ýíåðãîåìêîñòü ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ â Óêðàèíå 
íåîïðàâäàííî âûñîêà è íå âûäåðæèâàåò íèêàêîé êðèòèêè, è ïðîâîäèòü 
ìîäåðíèçàöèþ îáîðóäîâàíèÿ. Ýíåðãåòèêè – ââîäèòü ïðåôåðåíöèè íà 
ñòîèìîñòü ýëåêòðîýíåðãèè, ÷òîáû îæèâèòü ïðîèçâîäñòâî. Ëó÷øå âåäü 
ïðîäàâàòü ýëåêòðîýíåðãèþ ïî áîëåå íèçêèì öåíàì, ÷åì âîâñå íå 
ïðîäàâàòü è ñîêðàùàòü åå ïðîèçâîäñòâî, âûâîäÿ â ðåçåðâ ãåíåðè-
ðóþùèå  ìîùíîñòè. 

È, íàêîíåö, ãîñóäàðñòâî äîëæíî âñÿ÷åñêè ïîîùðÿòü ðàçâèòèå 
öèâèëèçîâàííûõ è âçàèìîâûãîäíûõ êîììåð÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó 
ïðîèçâîäèòåëÿìè è îñíîâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ýëåêòðîýíåðãèè. Ìîäåëü 
âçàèìíûõ äîëãîñðî÷íûõ èíòåðåñîâ äîëæíà ñîäåðæàòü â ñåáå 
ãîñóäàðñòâåííûé ïîäõîä è êàæäîìó ñóáúåêòó ïðîöåññà íàõîäèòü ñâîå 
ìåñòî. Òîëüêî òàêàÿ ñèñòåìà äàñò ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò. Òîëüêî òîãäà 
ïðîèçâîäñòâî íà÷íåò âûõîäèòü èç äåïðåññèè, ïðîèçîéäåò íàïîëíåíèå 
áþäæåòà, óâåëè÷èòñÿ êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò, áóäóò ðåøàòüñÿ ìíîãèå 
ñîöèàëüíûå  âîïðîñû.

Ñüîãîäí³, êîëè ñõâàëåíèé îñòàòî÷íèé òåêñò óãîäè ïðî â³ëüíó 
òîðã³âëþ (DCFTA) Óêðà¿íè ç ªÑ, íåìàº í³ÿêèõ îá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí 
ñòðèìóâàòè ï³äïèñàííÿ íàéâàæëèâ³øîãî äëÿ Óêðà¿íè é ïðîãðàìè  
«Ñõ³äíå  ïàðòíåðñòâî»  äîêóìåíòó. 

DCFTA-óãîäà º ÷àñòèíîþ óãîäè ïðî àñîö³àö³þ. Âîíà îõîïëþº âñ³ 
ïèòàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó é Óêðà¿íè. 
Ïåðåäáà÷àºòüñÿ çíèæåííÿ ìèò äî íóëÿ. DCFTA ðåãóëþº ïèòàííÿ äîñòóïó â

Â³ëüíà òîðã³âëÿ ç ªâðîïîþ: ïåðåâàãè òà çàãðîçè

Çîíà â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªâðîïîþ, ïðî ÿêó òàê áàãàòî ãîâîðèëîñÿ ³ 
ìð³ÿëîñÿ, ìîæå â³äáóòèñÿ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì. Âñòàíîâëÿòüñÿ ì³öí³ 
òîðã³âåëüí³ øëÿõè «ç âàðÿã â ãðåêè», ñïðîñòÿòüñÿ ìèòí³ ïðîöåäóðè, 
ðîçøèðÿòüñÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà, 
çì³öíèòüñÿ  ïîçèö³ÿ  êðà¿íè  â  òîðãîâèõ  â³éíàõ. 

 Àëå ç â³äêðèòèìè ðèíêàìè òðåáà áóòè îáåðåæíèìè, áî âîíè 
âèìàãàþòü âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â. ×è 
ãîòîâà äî öüîãî Óêðà¿íà? ×è íå âèéäå òàê, ùî î÷åâèäí³ ïåðåâàãè 
ºâðîïåéñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ïîòîíóòü â ìîð³ íåãàòèâó ÷åðåç 
âëàñíó íåäáàë³ñòü? ×è íå ñòðàæäàòèìóòü â³ò÷èçíÿí³ âèðîáíèêè ÷åðåç 
òå, ùî íå âäàëîñÿ çì³öíèòè âíóòð³øí³é ðèíîê, óäîñêîíàëèòè 
åêñïîðòíó ïîë³òèêó, çíÿòè çàãðîçè äëÿ ðèçèêîâàíèõ ãàëóçåé, â÷àñíî 
ïðîâåñòè ³ìïëåìåíòàö³þ çàêîíîäàâñòâà, çàáåçïå÷èòè òàì, äå 
íåîáõ³äíî, ïåðåõ³äíèé ïåð³îä? Ïðî öå òà ³íøå éøëîñÿ íà ðîçøèðåíîìó 
çàñ³äàíí³ ÓÑÏÏ, Åêîíîì³÷íî¿ ðàäè îá'ºäíàíü ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, 
ãàëóçåâèõ àñîö³àö³é, îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè. Ïîäàºìî  
âèòÿãè  ç  äèñêóñ³¿. 

DCFTA-óãîäà ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîâíî¿ ºâðîïå¿çàö³¿ Óêðà¿íè

Ïàâëî Çàëåâñüê³, äåïóòàò ªâðîïàðëàìåíòó â³ä Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà 

Êðóïíåéøèå â Åâðîïå òåïëî-
âàÿ è àòîìíàÿ çàïîðîæñêèå 
ýëåêòðîñòàíöèè âìåñòå ñ Äíåïðî-
ãýñîì ïðîèçâîäÿò åæåãîäíî áîëåå 
÷åòâåðòè âûðàáàòûâàåìîé â 
ñòðàíå ýëåêòðîýíåðãèè, êîòîðàÿ 
â îñíîâíîì îáåñïå÷èâàåò 
çàïîðîæñêèé ýëåêòðîìåòàë-
ëóðãè÷åñêèé êîìïëåêñ.

Íî ñàìîå âàæíîå – ïðîèçîøëî 
ðåçêîå âûíóæäåííîå ñîêðàùåíèå 
÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ íà 
ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûõ «ïîäêî-
ñèëè» ñóùåñòâóþùèå òàðèôû íà 
ýëåêòðîýíåðãèþ. Òîëüêî íà ÏÀÎ 
«Çàïîðîæñêèé çàâîä ôåððîñïëà-
âîâ» óâîëåíî áîëåå 1500 ÷åëîâåê. 
Ýòî ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ îò÷èñ-
ëåíèé â áþäæåòû è ôîíäû 
ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ 
åæåìåñÿ÷íî íà 3,3 ìëí. ãðí.
È ñîêðàùåíèÿ ðàáîòíèêîâ íà 
çàâîäå ïðîäîëæàþòñÿ.

ªâðî³íòåãðàö³ÿ

Ïàâëî Çàëåâñüê³, äåïóòàò ªâðîïàðëàìåíòó
â³ä Ðåñïóáë³êè Ïîëüùà 

Çàõèñò ï³äïðèºìíèöòâà



1716 www.uspp.org.ua www.uspp.org.ua

ªÑ óêðà¿íñüêèõ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, ìèò íà àâòîìîá³ë³ (äóæå âàæëèâèì 
º ïèòàííÿ àâòîçàï÷àñòèí). Ðåãóëþþòüñÿ ïèòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ 
âëàñíîñò³ – çàáîðîíåíî ï³äðîáëÿòè âèíàõîäè, ÿê³ áóëè çàïàòåíòîâàí³ â 
ªÑ. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ îõîðîíà òàê çâàíèõ ãåîãðàô³÷íèõ âêàç³âîê òà ¿õ 
îñîáëèâîãî âèäó íàéìåíóâàíü ì³ñöü ïîõîäæåííÿ, ùî îçíà÷àº â³äìîâó 
óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â â³ä âèêîðèñòàííÿ òàêèõ âêàç³âîê, ÿê êîíüÿê ³  
øàìïàíñüêå.

 Îñîáëèâî ñêëàäíîþ ñôåðîþ ïåðåãîâîð³â áóëî ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî. Â³äîìî, ùî â êîíòåêñò³ óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ ðåôîðìè é 
î÷³êóâàíîãî ïðèïëèâó òåõíîëîã³é ³ êàï³òàëó ñàìå öÿ ãàëóçü åêîíîì³êè 
áóäå ðîçâèâàòèñÿ íàéøâèäøå. Çà äàíèìè ÔÀÎ (Food and Agriculture 
Organization of the UN, Ïðîäîâîëü÷à é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà îðãà-
í³çàö³ÿ ÎÎÍ), Óêðà¿íà – öå êðà¿íà ç íàéá³ëüøèì ñâ³òîâèì ïîòåíö³àëîì 
äëÿ ð³çêîãî çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëüñòâà. Íå äèâíî, ÷îìó 
óêðà¿íñüêèé óðÿä íàïîëåãëèâî íàìàãàâñÿ çá³ëüøèòè îáñÿãè åêñïîðòó â 
êðà¿íè ªÑ. Ïåðåøêîäîþ ñòàëè îáìåæåííÿ ºâðîçîíè, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó 
ñòðîãîìó ðåãëàìåíòóâàíí³ äîñòóïó äî ðèíêó. Êîìïðîì³ñ áóâ äîñÿãíóòèé, 
äîìîâèëèñÿ ïðî çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó óêðà¿íñüêîãî çåðíà ç 1,6 ìëí. òîíí 
ó ð³ê â³ä äíÿ íàáðàííÿ óãîäîþ ÷èííîñò³ äî 2 ìëí. òîíí ó ð³ê íà ï'ÿòîìó 
ðîö³ ¿¿ ä³¿. ªÑ òàêîæ â³äêðèâ ðèíêè äëÿ ì'ÿñà ñâèíèíè (ó ðîçì³ð³ äî
40 òèñ.  òîíí  íà  ð³ê)  ³  êóðêè  (16  òèñ. òîíí).

Ó ðåçóëüòàò³ óãîäà ïåðåäáà÷àº ö³ëüîâó ³íòåãðàö³þ óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³êè â åêîíîì³êó ºâðîçîíè. Ïåðåâàãè, ÿê³ îòðèìóº Óêðà¿íà, ìàþòü 
äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Öå – çá³ëüøåííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, 
åêñïîðò êàï³òàëó é òåõíîëîã³é, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
âêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè â ãëîáàëüíó ìåðåæó âèðîáíèöòâà é çáóòó. Ó çâ'ÿçêó ³ç 
ïðèéíÿòòÿì ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â óêðà¿íñüêà ïðîäóêö³ÿ îäåðæèòü 
äîñòóï äî ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó, íà ÿêîìó íåìàº äîäàòêîâèõ áàð'ºð³â, ùî 
ç óðàõóâàííÿì çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ï³äâèùèòü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ³ äîäàñòü åêñïîðòíî¿ îð³ºíòàö³¿ åêîíîì³ö³. Ïîä³áí³ 
íàñë³äêè áóëè é ó ïîëüñüêî¿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ. Ñüîãîäí³, ÷åðåç 
äâàäöÿòü ðîê³â ï³ñëÿ ñòàðòó ºâðî³íòåãðàö³¿ Ïîëüù³, âàëîâèé íàö³îíàëü-
íèé ïðîäóêò íà äóøó íàñåëåííÿ â ÷îòèðè ðàçè ïåðåâèùóº óêðà¿íñüêèé.

Õî÷à òîðãîâåëüíà óãîäà º îñíîâîþ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ, àëå é 
ïîë³òè÷í³ ïîëîæåííÿ òàêîæ ìàþòü ñâîþ âàãó, ³ âîíè ó ñâîþ ÷åðãó 
ïðèïóñêàþòü ºâðîïåéñüêó ï³äòðèìêó ï³ä ÷àñ âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â 
ªÑ ó ôóíêö³îíóâàííÿ äåìîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè. Óçàãàëüíþþ÷è 
ïîëîæåííÿ óãîäè ïðî àñîö³àö³þ, ìîæíà ñêàçàòè, ùî íà ïðàêòèö³ âîíè 
ìîæóòü ïðèâåñòè äî ïîâíî¿ ºâðîïå¿çàö³¿ Óêðà¿íè ³, ÿê ó âèïàäêó Ïîëüù³, 
ñòàòè  äîðîãîþ  äî  ïîâíîö³ííîãî  ÷ëåíñòâà  â  ªÑ.

àâèàöèîííîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ èìååò ïðèíöèïèàëüíîå çíà÷åíèå, ýòî 
íàø  ìàãèñòðàëüíûé  ïóòü.

Íî äàâàéòå íå áóäåì çàêðûâàòü ãëàçà è íà ðèñêè. Ãëàâíàÿ 
ïðîáëåìà ñåãîäíÿ – îðãàíè÷íîå, ïîñòåïåííîå, áåçáîëåçíåííîå âõîæäå-
íèå â ÅÑ. Î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ïðîìûøëåííîñòü íåñëà ìåíüøå ïîòåðü. 
Äóìàþ, ðàñøèðåíèÿ ðûíêà ñ ÅÑ ïðèâåäåò ê íåêîòîðîìó óìåíüøåíèþ 
ýêñïîðòà  â  ñòðàíû  òàìîæåííîãî  ñîþçà.

Ñíèìàÿ âñå òîðãîâûå ïîøëèíû, ìû ïîëíîñòüþ îòêðûâàåì ðûíîê. Â 
òî æå âðåìÿ, ÷òîáû ïîñòàâëÿòü â åâðîïåéñêèå ñòðàíû óêðàèíñêèå 
ñàìîëåòû, íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ïðîöåäóðó ñåðòèôèêàöèè. Õîòü íàøè 
ìàøèíû è ñîîòâåòñòâóþò åâðîïåéñêèì íîðìàì, ïðîöåäóðà ñåðòèôè-
êàöèè çàéìåò ìèíèìóì 2 ãîäà. Òî åñòü – íà ýòî âðåìÿ íàøà ïðîäóêöèÿ 
áóäåò çàìîðîæåíà, à íà ðûíîê õëûíåò áåñïîøëèííûé èìïîðò. Ðàçâå ýòî 
ñïðàâåäëèâî? 

Ïîâòîðþñü: ãëàâíûé âîïðîñ ñåãîäíÿ – íå òî, áûòü èëè íå áûòü 
ñâîáîäíîìó ðûíêó ñ ÅÑ. Ãëàâíîå – èìïëåìåíòàöèÿ, ïîñòåïåííîå 
âõîæäåíèå, àäàïòàöèîííûé ðåæèì, êîòîðûé äàñò âîçìîæíîñòü 
ðèñêîâàííûì îòðàñëÿì ïîëíîñòüþ ïðèñïîñîáèòüñÿ ê ðûíêó è ïåðå-
ñòðîèòüñÿ. 

Ñ 2009 ïî 2011 ãîä èìååò ìåñòî òåíäåíöèÿ âîññòàíîâëåíèÿ ðûíêà 
ïðîèçâîäñòâà îòå÷åñòâåííûõ àâòîìîáèëåé, îäíàêî èíà÷å, êàê î÷åíü 
ñëàáîé, åå íå íàçîâåøü. Ïðè ýòîì ðîñò ïðîèçâîäñòâà àâòîìîáèëåé 
çàïàçäûâàåò çà ðîñòîì ðûíêà. Ñòðóêòóðà ðûíêà çà ýòîò ïåðèîä 
êàðäèíàëüíî èçìåíèëàñü. Åñëè åùå â 2007 ãîäó ïðåîáëàäàëî 
ñîáñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, òî çà 9 ìåñÿöåâ 2011ã. 69% ðûíêà ñîñòàâèë 
èìïîðò. ×òî æå ïîâëèÿëî íà òàêóþ ñèòóàöèþ? Îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòè 
ïðèâëå÷åíèÿ êðåäèòà äëÿ ïîääåðæêè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, 
çàêðûòèå  ïîòðåáèòåëüñêîãî  êðåäèòîâàíèÿ. 

Íå ïîìîãëî íàöèîíàëüíîìó ïðîèçâîäèòåëþ è âñòóïëåíèå 
Óêðàèíû â ÂÒÎ. Ñòàâêè ââîçíûõ ïîøëèí ñíèçèëèñü ïðàêòè÷åñêè â 2,5 
ðàçà, ýòî äàëî èìïîðòó ïðåèìóùåñòâî ïðèìåðíî â 19% ñòîèìîñòè 
àâòîìîáèëÿ. 

Êàêèå äåéñòâèÿ â ïåðèîä êðèçèñà ïðåäïðèíèìàëè åâðîïåéñêèå 
ñòðàíû? Ãîñóäàðñòâà ñòèìóëèðîâàëè äåøåâûå ïîòðåáèòåëüñêèå 
êðåäèòû, âûïëà÷èâàëè ïðåìèè ïðè óòèëèçàöèè ñòàðûõ àâòîìîáèëåé, 
âîçìåùàëè àâòîìîáèëåñòðîèòåëÿì ÷àñòè çàòðàò íà âûïëàòó ïðîöåíòîâ 
ïî êðåäèòàì, âçÿòûì íà òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå. Ñðåäè äðóãèõ 
ìåð - ïîääåðæêà áëèæàéøåé è äàëüíåéøåé ïåðñïåêòèâû ïðîèçâîäñòâ, 
ïðåôåðåíöèè ïðè îïëàòå âíóòðåííèõ íàëîãîâ, â òîì ÷èñëå 
òðàíñïîðòíîãî è ýêîëîãè÷åñêîãî, óâåëè÷åíèå ñòàâîê ââîçíîé ïîøëèíû 
ïðè èìïîðòå àâòîìîáèëåé, âîçìåùåíèå ÍÄÑ è ñíèæåíèå íàëîãîâ 
ïîêóïàòåëÿì íîâûõ àâòîìîáèëåé, óâåëè÷åíèå îáúåìà ãîñóäàðñòâåííûõ 
çàêóïîê àâòîìîáèëåé ïî ðàçëè÷íûì ïðîãðàììàì. Òàêèå äåéñòâèÿ íà-
øèõ ñîñåäåé ñïàñëè àâòîìîáèëüíóþ ïðîìûøëåííîñòü. Äàæå Ðîññèÿ 
âîññòàíîâèëà äî 78% ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ïî îòíîøåíèþ ê 
íà÷àëó  êðèçèñà. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, â Óêðàèíå íåîáõîäèìî î÷åíü òùàòåëüíî 
çàíèìàòüñÿ ãàðìîíèçàöèåé äâèæåíèÿ òîâàðîâ, âíèìàòåëüíî ñìîòðåòü 
íà óñëîâèÿ, êîòîðûå ôîðìèðóþò èõ ñâîéñòâà è öåíó íà òåððèòîðèè 
ñòðàíû. Îíè äîëæíû áûòü êàê ìèíèìóì àíàëîãè÷íû òåì, ÷òî ñóùåñòâóþò

Àâòîïðîì ïðîñèò ïîääåðæêè
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Óãîäà âèçíà÷àº ðàìêè 
ñï³âðîá³òíèöòâà â åíåðãåòè÷í³é 
ñôåð³, ï³äñèëþþ÷è â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü Óêðà¿íè â îáëàñò³ áåçïåðå-
øêîäíîãî òðàíçèòó ðîñ³éñüêîãî 
ãàçó â Çàõ³äíó ªâðîïó. Îêðåì³ 
ïîëîæåííÿ ñòîñóþòüñÿ åôåêòèâ-
íèõ ìåõàí³çì³â àðá³òðàæó â 
ñèòóàö³¿, êîëè îäíà ç³ ñòîð³í íå 
âèêîíóº ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü. Êð³ì 
òîãî, DCFTA ñòâîðþº çîáîâ'ÿçàííÿ 
äëÿ óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè ïðèéíÿ-
òè íîðìè ºâðîïåéñüêîãî ïðàâà ç 
åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ.

ªâðî³íòåãðàö³ÿªâðî³íòåãðàö³ÿ

Î÷åâèäíû ïðåèìóùåñòâà çîíû ñâîáîäíîé òîðãîâëè ñ ÅÑ. 
Íàïðèìåð, ÷àñòü èìïîðòíûõ ñàìîëåòîâ ââîçèòñÿ èç Åâðîïû è Ðîññèè, è 
òîëüêî íà òàìîæåííîì ñáîðå çà êàæäóþ ìàøèíó òåðÿåòñÿ 2,5 ìëí. äîë. 
Ôàêòè÷åñêè âñòóïëåíèå â ÅÑ ñíèìàåò âñå òàìîæåííûå ïîøëèíû, ýòî 
ïëþñ. Êîãäà áóäåò îòìåíåíà ïîøëèíà íà èìïîðòíûå êîìïëåêòóþùèå, 
ñíèçèòñÿ öåíà è íà íàøè ñàìîëåòû, âîçðàñòåò èõ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü. Ìû íàäååìñÿ íà ïðèõîä èíâåñòèöèé èç åâðîïåéñêèõ ñòðàí 
– íàøèõ ïàðòíåðîâ. Ó «Àíòîíîâà» åñòü ïîëîæèòåëüíûé îïûò ðàáîòû ñ 
Åâðîïîé, íàøè ñàìîëåòû áàçèðóþòñÿ â Ëåéïöèãå, ìû óæå 6 ëåò ÿâëÿåìñÿ 
ïàðòíåðîì ÍÀÒÎ ïî ãðóçîâûì ïåðåâîçêàì åâðîïåéñêîé ïðîãðàììû 
SALIS. Íåäàâíî ìû âûèãðàëè î÷åðåäíîé òåíäåð åùå íà 3 ãîäà 
ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïîýòîìó çîíà ñâîáîäíîé òîðãîâëè ñ ÅÑ äëÿ 

Ãëàâíîå – ïîñòåïåííîå âõîæäåíèå íà ðûíîê ÅÑ

Äìèòðèé Êèâà, ïðåçèäåíò - ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð
ÃÏ «Àíòîíîâ»

Äìèòðèé Êèâà, ïðåçèäåíò -
ãåíåðàëüíûé êîíñòðóêòîð ÃÏ «Àíòîíîâ»
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Õî÷ó íàïîìíèòü, ÷òî â ñåíòÿáðå ýòîãî ãîäà ïðèíÿòà ïðîãðàììà 
ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà. Ìû ïîëàãàëè, ÷òî îíà îòâåòèò íà âñå 
âûçîâû äëÿ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé â ñâÿçè ñ 
âõîæäåíèåì â çîíó ñâîáîäíîé òîðãîâëè. Ê ñîæàëåíèþ, âîïðîñû òàê è 
îñòàëèñü. Äà, Óêðàèíà – ðûíîê ñ äîâîëüíî áîëüøîé ãëóáèíîé 
ïîòðåáëåíèÿ, íî ýòà ãëóáèíà êîí÷èòñÿ, åñëè èñ÷åçíåò îòå÷åñòâåííûé 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëü. 

Îãðîìíàÿ ïðîáëåìà – ãàðìîíèçàöèÿ åâðîñòàíäàðòîâ, ïî íàøåé 
îòðàñëè íóæíî 12 ñòàíäàðòîâ, ÷òîáû ïåðåéòè íà åâðî-4, åâðî-5. Äëÿ 
ýòîãî íóæíî ìèíèìóì 2 ãîäà, ìû îá ýòîì ãîâîðèì ñ 2007 ãîäà, íî îòâåòà 
òàê è íåò.

Ñòðàíà èìååò ìåñÿö ñ íåáîëüøèì, ÷òîáû ïåðåñìîòðåòü óñëîâèÿ 
ðàáîòû â ÂÒÎ íà ñëåäóþùèå òðè ãîäà. Ìû íàõîäèìñÿ íà ïëîùàäêå 
ñïåöðàññëåäîâàíèÿ è íàñòàèâàåì íà ïîøëèíàõ 2,5%. Ïðîøó ÓÑÏÏ  
ïîñîäåéñòâîâàòü  â  ýòîì  âîïðîñå. 

Îáúåì ïåðåðàáîòêè íà íàøèõ ïðåäïðèÿòèÿõ, à ýòî 10 ìëí. òîíí 
íåôòåïðîäóêòîâ, íûí÷å óìåíüøàåòñÿ ïî îòäåëüíûì ãðóïïàì äî 70 - 80%, 
ïî ïðîèçâîäñòâó àâèàòîïëèâà ñèòóàöèÿ åùå áîëåå ñåðüåçíàÿ. Âûçîâîâ 
ìàññà, è îíè â îñíîâíîì íàõîäÿòñÿ íå íà ïëîùàäêå áèçíåñà, à íà 
ïëîùàäêå ãîñóäàðñòâåííîé ðåãóëÿöèè. Áåçóñëîâíî, íóæíà èìïëåìåí-
òàöèÿ, íóæíà ïîääåðæêà áèçíåñà íà óðîâíå ïðàâèòåëüñòâà è òàêîãî 
ñèñòåìíîãî  îðãàíà,  êàê  ÓÑÏÏ. 

Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ íàïðàâèëè çâåðíåííÿ äî 
Ïðåçèäåíòà, Ãîëîâè Âåðõîâíî¿ ðàäè, Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè. 
Âîíè çàóâàæèëè, ùî ³íòåãðàö³ÿ êðà¿íè äî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó 
ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó º âàæëèâèì ÷èííèêîì, ùî ïîâèíåí ñïîíóêàòè äî 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê îêðåìèõ ãàëóçåé, òàê ³ 
åêîíîì³êè  êðà¿íè  âö³ëîìó. 

 Íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ÷ëåíñòâà Óêðà¿íè â ªÑ ìàº ñòàòè 
ïðèâåäåííÿ óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ºâðîïåé-
ñüêîãî, à íàïîâíåííÿ ìàéáóòíüî¿ óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ³ ÇÂÒ ïîâèííî 
ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ãëèáîêî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
³íòåãðàö³¿ â óñ³õ ñôåðàõ (òîðã³âëÿ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè, ðåæèìè 
ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, äåðæàâí³ çàêóï³âë³, ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ðîçâèòîê ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ 
òîùî). Çàïðîâàäæåííÿ ðåæèìó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªâðîïåéñüêèì ñîþçîì 
â Óêðà¿í³ âèìàãàº ïðèñêîðåíîãî ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äãîòîâêó âíóòð³øíüîãî  ðèíêó  äî  ðîáîòè  â  óìîâàõ  
ï³äâèùåíî¿  êîíêóðåíö³¿. 

Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ïðîâåñòè àíàë³ç ñòðóêòóðè âëàñíîãî ³ìïîðòó 
ç òèì, ùîá âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, 
ëîêàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâ, â³äíîâèòè êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè ðàçîì ç³ çíèæåííÿì âàðòîñò³ êðåäèò³â. Ïîòðåáóº 
ïðèñêîðåííÿ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ñàí³òàðíîãî òà ô³òîñàí³-
òàðíîãî êîíòðîëþ çà ºâðîïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè, ìîäåðí³çàö³ÿ 
ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ ïðàâèë ïîõîäæåííÿ 
òîâàð³â, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ óïåðåäæåííÿ çàãðîç íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì 
äåðæàâè, çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íàäõîäæåííÿ â Óêðà¿íó 
äåìï³íãîâî¿ ïðîäóêö³¿. Äîö³ëüíî ðîçðîáèòè ïðîãðàìó ñòèìóëþâàííÿ 
çàëó÷åííÿ ìàëîãî á³çíåñó ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ïîñèëèòè 
çàõèñò ïðàâ âëàñíèêà, áîðîòüáó ç ðåéäåðñòâîì, ïðîòèä³þ êîðóïö³¿.

Çàùèòèòü ïðîèçâîäèòåëÿ

Ñåðãåé Äîðîæêèí, âèöå-ïðåçèäåíò «ÒÍÊ-ÂÐ Êîììåðñ»

ó íàøèõ ñîñåäåé. Åñòü ìíîãî ïðèìåðîâ, êîãäà êàêàÿ-òî ââîçèìàÿ â 
Óêðàèíó äåòàëü, äàæå ñ ó÷åòîì îïëàòû ïîøëèí, èìååò áîëåå êîíêó-
ðåíòíóþ öåíó, ÷åì ïðîèçâåäåííàÿ çäåñü. Íàïðèìåð, áëîê öèëèíäðà, 
ñäåëàííûé  â  Êèòàå,  â  2  ðàçà  äåøåâëå  îòå÷åñòâåííîãî. 

Òåïåðü îá àäàïòàöèè óêðàèíñêîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. ×òî 
íåîáõîäèìî? Ñîçäàíèå ðàâíûõ óñëîâèé è âîçìîæíîñòåé äëÿ èíâåñòè-
ðîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâî, â åãî îðãàíèçàöèþ. Íåîáõîäèìî îáíîâëåíèÿ 
îñíîâíûõ ôîíäîâ, îñâîáîæäåíèå îò íàëîãîâ ïðèáûëè, êîòîðàÿ 
íàïðàâëÿåòñÿ íà óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà, ïåðåîñíàùåíèå 
ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû è âíåäðåíèå íîâåéøèõ òåõíîëîãèé. 
Íàäî ñêàçàòü, ÷òî òåõíîëîãèÿ – ýòî îñíîâà ëþáîé ïðîìûøëåííîñòè, òóò 
ïîääåðæêà ãîñóäàðñòâà î÷åíü ïåðñïåêòèâíà. Ìû íàñòàèâàåì íà 
ïîääåðæêå ýêñïîðòà, êðåäèòîâàíèè ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé ïî ëüãîòíûì 
êðåäèòíûì ñòàâêàì, ãîñóäàðñòâåííîì ñòðàõîâàíèè ýêñïîðòíîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ, âíåäðåíèè åâðîïåéñêèõ äèðåêòèâ ïî îáëàãîðàæè-
âàíèþ òîâàðà (òàê íàçûâàåòñÿ âîçâðàò óïëà÷åííûõ ïîøëèí íà 
ýêñïîðòèðîâàííûé òîâàð), âîçìîæíîñòü âîçâðàòà õîòÿ áû ÷àñòè 
ââîçíûõ èëè ýêñïîðòíûõ ïîøëèí íà òå êîìïëåêòóþùèå, êîòîðûå â 
Óêðàèíå  íå  ïðîèçâîäÿòñÿ. 

Ïðåäñòàâèòåëè ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè íàñòàèâàþò: çîíà 
ñâîáîäíîé òîðãîâëè ñ ÅÑ íå äîëæíà îãðàíè÷èòü âîçìîæíîñòè äëÿ 
ðàçâèòèÿ  è  ñîõðàíåíèÿ  ðàáî÷èõ  ìåñò  íà  íàøèõ  ïðåäïðèÿòèÿõ. 

Â 2004 ãîäó óæå ïðîèçîøëî òðàíñôîðìèðîâàíèå ñòàâîê òåêñòèëÿ 
è îäåæäû ñîãëàñíî óñëîâèÿì ÂÒÎ, è ñåãîäíÿ ñðåäíÿÿ ñòàâêà ïî èìïîðòó 
ñîñòàâëÿåò ÷óòü áîëüøå 5%. Îäíàêî ïðè ýêñïîðòå óêðàèíñêîãî òîâàðà â 
ñòðàíû Åâðîñîþçà, ê ñîæàëåíèþ, ñîõðàíÿåòñÿ ÿâíî äèñêðèìèíàöèîííàÿ 
ïîøëèíà, êîòîðàÿ ïðàêòè÷åñêè â 2 ðàçà ïðåâûøàåò âõîäÿùóþ è 
ñîñòàâëÿåò îò 7 äî 13%. Ïîýòîìó «Óêðëåãïðîì» âûäâèíóë òàêîå 
ïðåäëîæåíèå: ìû ñîãëàñíû íà îáíóëåíèå ñòàâîê â òå÷åíèå 2-õ ëåò, íî íà 
ñèììåòðè÷íûõ, çåðêàëüíûõ óñëîâèÿõ. Îáÿçàòåëüíûå ìîìåíòû – 
èñêëþ÷åíèå òîâàðîâ ãðóïïû ñåêîíä-õåíä è ñîõðàíåíèå ýêñïîðòíîé 
ñòàâêè íà êîæàíîå ñûðüå ïðè ïîñòåïåííîì åæåãîäíîì ñíèæåíèè íà 
îäèí ïóíêò äî 10%. Íàñêîëüêî íàì èçâåñòíî ïî ïåðåãîâîðíîìó ïðîöåññó 
ñ Åâðîñîþçîì, ýòà ïîøëèíà áóäåò îáíóëåíà. Íàñòàèâàåì íà òîì, ÷òîáû åå 
ñîõðàíèòü ðàäè ñïàñåíèÿ ïðåäïðèÿòèé êîæïåðåðàáîòêè âíóòðè ñòðàíû. 

Ê áîëüøîìó ñîæàëåíèþ, ïåðåãîâîðû ñ ÅÑ øëè è èäóò çàêðûòî, 
óêðàèíñêèé ïðîèçâîäèòåëü ïîëó÷àåò íîâîñòè èç ñðåäñòâ ìàññîâîé 
èíôîðìàöèè. Ìû íå ïðèíèìàåì â îáñóæäåíèè óñëîâèé íèêàêîãî 
ó÷àñòèÿ, íå âèäåëè áàçîâûõ äîêóìåíòîâ. Âñå ÷èòàëè èíòåðâüþ 
ãîñïîäèíà Ïÿòíèöêîãî â «Çåðêàëå íåäåëè» – âðîäå íåêîòîðûå íàøè 
ïðåäëîæåíèÿ ó÷òåíû, íî êàêèì áóäåò ìåõàíèçì, êàê îí áóäåò 
äåéñòâîâàòü, â êàêîé ïåðèîä âðåìåíè, ìû íå çíàåì. Íàøà ïðåòåíçèÿ ê 
ïðàâèòåëüñòâó: ïî÷åìó äèàëîã âëàñòè è áèçíåñà, î êîòîðîì îíè òàê 
ëþáÿò ãîâîðèòü, â äàííîì ñëó÷àå íå íàëàæåí? Ðå÷ü èäåò î ñóäüáå ìíîãèõ 
ñîòåí òûñÿ÷ ëþäåé, äåñÿòêîâ ïðåäïðèÿòèé è öåëûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. 
Ôîðìèðîâàòü íîâûå óñëîâèÿ òîðãîâëè è íå ñïðàøèâàòü ìíåíèÿ 
ïðîìûøëåííèêîâ – ýòî â äåìîêðàòè÷åñêîé ñòðàíå íåäîïóñòèìî. 

Èñêëþ÷èòü ñåêîíä-õåíä è êîæàíîå ñûðüå

Òàòüÿíà Èçîâèò, èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð àñîöèàöèè 
«Óêðëåãïðîì»

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî îêðåìèì 
ñåêòîðàì åêîíîì³êè â³äêðèò³ 
ðèíêè íåñóòü ïåâí³ çàãðîçè. Òðåáà 
íåâ³äêëàäíî ñòâîðþâàòè âñ³ 
óìîâè äëÿ çàõèñòó íàéóðàçëè-
â³øèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè (àâ³à-, 
àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, ïåðåðîáíî¿, 
ëåãêî¿, õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó), 
ðåàë³çîâóâàòè çàõîäè àäàïòàö³¿ 
íàö³îíàëüíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ äî ðîáîòè â íîâèõ 
óìîâàõ òà çà íîâèìè ïðàâèëàìè, 
ùî â³äïîâ³äàþòü ïðàêòèêàì 
ªâðîñîþçó.

ªâðî³íòåãðàö³ÿªâðî³íòåãðàö³ÿ

Íóæíà ãîñóäàðñòâåííàÿ 
ïîääåðæêà è íà ïîòðåáèòåëüñêîì 
ðûíêå – ñòèìóëèðîâàíèå 
ïðèîáðåòåíèÿ àâòîìîáèëåé 
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, 
êðåäèòîâàíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ 
ïðîãðàìì, êàê ó íàøèõ ñîñåäåé. 

Òàòüÿíà Èçîâèò, èñïîëíèòåëüíûé äèðåêòîð
àñîöèàöèè «Óêðëåãïðîì»

Ñåðãåé Äîðîæêèí, âèöå-ïðåçèäåíò
«ÒÍÊ-ÂÐ Êîììåðñ»
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Ôîòîðåïîðòàæ Ôîòîðåïîðòàæ

Çàñ³äàííÿ Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ ó Äí³ïðîïåòðîâñüêó 28 æîâòíÿ 2011 ðîêó

Ïðîìèñëîâà ñï³ëüíîòà òà ì³ñöåâà âëàäà îáãîâîðþþòü øëÿõè 
ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà. Íà ôîòî: â³öå-
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Â. Ìàéêî, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ À. Ê³íàõ òà ïåðøèé 
çàñòóïíèê ãîëîâè Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ ÎÄÀ Â. Çàäîðîæíèé.

Â³öå-ïðåçèäåíòè ÓÑÏÏ Ì. Êóí÷åíêî òà Â. Çàïîðîùóê 
îïðàöüîâóþòü ïðîïîçèö³¿ ùîäî ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó

Ó çàñ³äàíí³ Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ âçÿëè ó÷àñòü çàñòóïíèê ãîëîâè 
Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ ÎÄÀ Î.Ëþáîâè÷ òà Äí³ïðîïåòðîâñüêèé ì³ñüêèé 
ãîëîâà ².Êóë³í³÷åíêî 

Âðó÷åííÿ ãðàìîòè ÂÐÓ ïî÷åñíîìó ãîëîâ³ Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ 
îáëàñíî¿ àñîö³àö³¿ ç ô³çè÷íèõ ³ íåòðàäèö³éíèõ ìåòîä³â ë³êóâàííÿ Þ. 
Áàáè÷ó.

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ À. Ê³íàõ áåðå ó÷àòü ó á³çíåñ-ôîðóì³, ùî â³äáóâñÿ 
â ðàìêàõ äåðæàâíîãî â³çèòó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Â. ßíóêîâè÷à äî 
Áðàçèë³¿. Ñàí-Ïàóëî, æîâòåíü 2011 ðîêó.

Çóñòð³÷ ïðåçèäåíò³â Óêðà¿íè Â. ßíóêîâè÷à òà Ëèòâè
Ä. Ãð³áàóñêàéòå çà ó÷àñòþ ïðåäñòàâíèê³â âëàäè òà ä³ëîâî¿ 
ãðîìàäñüêîñò³. Êè¿â, ëèñòîïàä 2011 ðîêó.

Îáãîâîðåííÿ óìîâ â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ ï³ä ÷àñ çàñ³äàííÿ 
Åêîíîì³÷íî¿ ðàäè ÓÑÏÏ çà ó÷àñòþ äåïóòàòà ªâðîïàðëàìåíòó Ï. 
Çàëåâñüê³. Êè¿â, ëèñòîïàä 2011 ðîêó.Ó÷àñíèêè êðóãëîãî ñòîëó «Òðàíñôîðìàö³ÿ ÎÏÊ Óêðà¿íè: îñíîâí³ 

çàõîäè ä³ÿëüíîñò³ çà íîâèõ óìîâ». Êè¿â, ëèñòîïàä 2011 ðîêó.

Ãîëîâà Ðàäè ç ïèòàíü òóðèçìó òà êóðîðò³â ª. Ñàìàðöåâ, ïåðøèé 
â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñ.Ïðîõîðîâ òà â³öå-ïðåçèäåíò Àñîö³àö³¿ ì³ñò 
Óêðà¿íè Ì. Ï³òöèê ï³äïèñàëè óãîäó ïðî ñï³âïðàöþ. ßëòà, æîâòåíü 
2011 ðîêó.

Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñ. Ïðîõîðîâ, ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ 
Äîíåöüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ Î. Ðîãîçà òà éîãî ïåðøèé çàñòóïíèê ª. Êðèâåíêî
ï³ä ÷àñ çâ³òíî-âèáîð÷î¿ êîíôåðåíö³¿ ÄÐÂ ÓÑÏÏ.
Äîíåöüê, ëèñòîïàä 2011 ðîêó. 

Óêðà¿íñüêà äåëåãàö³ÿ íà ÷îë³ ç ïðåçèäåíòîì ÓÑÏÏ À. Ê³íàõîì ï³ä 
÷àñ á³çíåñ-ôîðóìó â ²çðà¿ë³. Òåëü-Àâ³â, ëèñòîïàä 2011 ðîêó.

Ï³ä ÷àñ çâ³òíî-âèáîð÷î¿ êîíôåðåíö³¿ Ê³ðîâîãðàäñüêîãî
ÐÂ ÓÑÏÏ. Ê³ðîâîãðàä, æîâòåíü 2011 ðîêó.
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Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ïîñë³äîâíî 
ïðîäîâæóº ðîáîòó íàä óâäîñêîíàëåííÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó íà 
ï³äñòàâ³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó éîãî âïðîâàäæåííÿ ïðîòÿãîì 2011 ðîêó.

Ïðåçåíòîâàíèé íà çàñ³äàíí³ Åêîíîì³÷íî¿ ðàäè îá'ºäíàíü 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ÓÑÏÏ, ãàëóçåâèõ àñîö³àö³é, îðãàí³çàö³é 
ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè (ùîäî óäîñêîíàëåííÿ äåÿêèõ íîðì 
ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè)» ìàº âèð³øèòè íàéá³ëüø àêòóàëüí³ 
ïðîáëåìè ÷èííîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, óñóíóòè ïðàâîâ³ êîë³ç³¿, 
çàáåçïå÷èòè ï³äòðèìêó â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ñòâîðèòè 
ñòèìóëè äëÿ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Öå íàáóâàº îñîáëèâî¿ 
àêòóàëüíîñò³ ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
âíóòð³øíüîãî  âèðîáíèöòâà. 

Íàø³ ïðîïîçèö³¿ áóëè íàïðàâëåí³ íà óçãîäæåííÿ â Ì³í³ñòåðñòâî 
ô³íàíñ³â Óêðà¿íè òà Àêàäåì³þ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ. Ç ïðåä-
ñòàâíèêàìè öèõ ñòðóêòóð ïðîâåäåí³ ðîáî÷³ çóñòð³÷³ òà ïîïåðåäí³ 
êîíñóëüòàö³¿,  çä³éñíåí³  ïåâí³  êðîêè  ùîäî  óçãîäæåííÿ  ïîçèö³é. 

Ìè íàìàãàëèñÿ äîâåñòè îá'ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ 
íîðì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ÿê³ çàâàæàþòü ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöòâà àáî íå çàáåçïå÷óþòü éîãî ñòèìóëþâàííÿ. Âîíè 
ñòîñóþòüñÿ íèçêè ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à â á³ëüøîñò³ ïèòàíü 
– øèðîêîãî  êîëà  ïëàòíèê³â  ïîäàòê³â.

Íà äàíîìó åòàï³ âäàëîñÿ äîñÿãíóòè êîíñåíñóñó ç òàêèõ ïèòàíü:
– ùîäî ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â çà âñ³ 

îô³ö³éíî îïðèëþäíåí³, â òîìó ÷èñë³ çà äîïîìîãîþ ²íòåðíåò-ðåñóðñ³â, 
ðîç'ÿñíåííÿ  ïîäàòêîâîãî  çàêîíîäàâñòâà;

– ùîäî çì³íè ïîðÿäêó ðîçïîä³ëó ÏÄÂ âíàñë³äîê çä³éñíåííÿ 
îïîäàòêîâóâàíèõ  òà  íåîïîäàòêîâóâàíèõ  îïåðàö³é;

– ùîäî íåîáõ³äíîñò³ âíåñåííÿ çì³í ç ïîðÿäêó ðåºñòðàö³¿ 
ïîäàòêîâèõ  íàêëàäíèõ  â  ªäèíèé  ðåºñòð  ïîäàòêîâèõ  íàêëàäíèõ;

– ùîäî âíåñåííÿ çì³í â ïîðÿäîê àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ³ 
çáîð³â (çîêðåìà, ùîäî ôîðìè òà ïîðÿäêó ïîäàííÿ ïîäàòêîâèõ 
äåêëàðàö³é);

– ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó àíóëþâàííÿ ðåºñòðàö³¿ ñóá'ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ  ïëàòíèêàìè  ÏÄÂ.

Îäíîþ ç íàéá³ëüøèõ ïðîáëåì, ùî ïîòðåáóº íåãàéíîãî âèð³øåííÿ, 
º ïåðåíåñåííÿ íà äðóãèé òà íàñòóïí³ ïîäàòêîâ³ êâàðòàëè ïîòî÷íîãî ðîêó 
â³ä'ºìíîãî çíà÷åííÿ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê çà 
ìèíóë³ ïîäàòêîâ³ ðîêè. Îñòàíí³ì ÷àñîì ÄÏÑ Óêðà¿íè âèäàëà ëèñòè ùîäî 
çàáîðîíè ïåðåíåñåííÿ â³ä'ºìíîãî çíà÷åííÿ. ÓÑÏÏ íåîäíîðàçîâî 
íàãîëîøóâàâ, ùî òàêà ïîçèö³ÿ öåíòðàëüíîãî ïîäàòêîâîãî îðãàíó º 
áåçï³äñòàâíîþ òà íåêîíñòèòóö³éíîþ, âîíà ïîðóøóº îñíîâè äå-
ìîêðàòè÷íî¿ äåðæàâè. Íà ôîí³ ìàñîâèõ äîíàðàõóâàíü ñóá'ºêòàì 
ãîñïîäàðþâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çà ðåçóëüòàòàìè êàìåðàëüíèõ 
ïåðåâ³ðîê ó çâ'ÿçêó ç íåâèçíàííÿì ñóì «ïîäàòêîâèõ çáèòê³â», ÄÏÑ 
Óêðà¿íè ï³äãîòóâàëà ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè» ùîäî ïîðÿäêó ïåðåíåñåííÿ â³ä'ºìíîãî 
çíà÷åííÿ îá'ºêòó îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê éîãî ïëàòíèêàìè 
ñòàíîì íà 01.04.2011 ð., ÿêèé çíà÷íî ïîã³ðøóº ÷èíí³ íîðìè ïîäàòêîâîãî 
çàêîíîäàâñòâà. 

Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ íàïîëÿãàþòü: â³ä òàêèõ ï³äõîä³â òðåáà 
â³äìîâèòèñÿ, à â çàêîíîïðîåêò íåîáõ³äíî âíåñòè óòî÷íþþ÷³ çì³íè äî 
çàçíà÷åíèõ íîðì, ÿê³ çàêð³ïëþþòü ïåðåäáà÷åíèé àâòîðàìè Ïîäàòêîâîãî

Â³ëüíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ çàêîí³â ç áîêó ïîäàòêîâî¿ 
íå ìàº áóòè

Þë³ÿ Äðîãîâîç, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ÓÑÏÏ ç ïèòàíü 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 

êîäåêñó Óêðà¿íè ¿õ ïåðâ³ñíèé çì³ñò òà âèêëþ÷àþòü â³ëüí³ ³íòåðïðåòàö³¿ 
ïîäàòêîâèõ îðãàí³â. Íà æàëü, äî öüîãî ÷àñó Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî 
óïðàâë³ííÿ, Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â òà Äåðæàâíà ïîäàòêîâà ñëóæáà 
Óêðà¿íè  íàñ  íå  ï³äòðèìàëè. 

Ðîáîòà ÓÑÏÏ ç îïðàöþâàííÿ òà óçãîäæåííÿ ïðîïîçèö³é äî 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òðèâàº. Íàøà ìåòà – ïåðåäàòè â Êîì³òåò 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü ïîäàòêîâî¿ òà ìèòíî¿ ïîë³òèêè, 
ô³íàíñ³â ³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çáàëàíñîâàíèé òà ï³äòðèìàíèé 
ïðîìèñëîâîþ ñï³ëüíîòîþ çàêîíîïðîåêò. Ñïîä³âàþñü, íàø³ ³äå¿, ÿê³ 
áàçóþòüñÿ íà çäîðîâîìó ãëóçä³, ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ òà äóìêàõ ïðî 
ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, áóäóòü ï³äòðèìàí³ ñóá'ºêòàìè 
çàêîíîäàâ÷î¿ ³í³ö³àòèâè òà ãðîìàäñüê³ñòþ. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
ïîêðàùèòè ï³äïðèºìíèöüêèé êë³ìàò òà çðîáèòè ìàëåíüêèé êðîê äî 
â³ëüíîãî íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é, çàõèñòèòü ïðàâà òà ³íòåðåñè ä³ëîâî¿ 
ñï³ëüíîòè,  çâè÷àéíèõ  ãðîìàäÿí  –  ïëàòíèê³â  ïîäàòê³â. 

Ðîçóì³þ÷è âñ³ ðèçèêè, ïðèòà-
ìàíí³ ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, 
òà ñêëàäíèé ôîí íåãàòèâíèõ 
ôàêòîð³â ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, 
åêñïåðòè ÓÑÏÏ çðîáèëè àêöåíòè 
íà ï³äòðèìö³ â³ò÷èçíÿíèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â, ñòâîðåíí³ 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çîâí³øí³õ 
òà âíóòð³øí³õ ³íâåñòîð³â, 
çàáåçïå÷åíí³ äîòðèìàííÿ 
çàêîíîäàâñòâà âñ³ìà ñòîðîíàìè 
ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí. 

Ïðîäîâæóºòüñÿ ðîáîòà ç 
îïðàöþâàííÿ îêðåìèõ ïðîïîçèö³é, 
ÿê³ ³í³ö³éîâàí³ ãàëóçåâèìè àñîö³à-
ö³ÿìè – ç ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ 
ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ, 
ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ 
ðîÿëò³, ñïëà÷åíîãî íà êîðèñòü 
íåðåçèäåíò³â òà áåíåô³ö³àðíîãî 
(ôàêòè÷íîãî) îòðèìóâà÷à. 

Íå ìåíø âàæëèâèì, íà íàø 
ïîãëÿä, º íàáëèæåííÿ ïîäàòêî-
âîãî ³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³ê³â 
ùîäî îáë³êó ðåìîíò³â òà ³íøèõ 
îïåðàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç îñíîâíèìè 
çàñîáàìè. Òàê³ íîðìè äîçâîëÿòü 
çíà÷íî ñïðîñòèòè ³ âåäåííÿ, ³ 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêîâîãî 
îáë³êó òàêèõ îïåðàö³é íà 
âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Â Óêðà¿í³ ³íñòèòóò êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
(ÊÑÂ) ïåðåáóâàº ëèøå íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ. Îäíàê, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ñàìå ñîö³àëüíå ³íâåñòóâàííÿ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ 
íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, çðîñòàííþ ð³âíÿ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ òà 
êàï³òàë³çàö³¿  êîìïàí³é. 

Ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³ò÷èçíÿ-
íèì êîìïàí³ÿì ñë³ä ðîçïî÷èíàòè ³ç âèáîðó íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ 
ôîðì ñîö³àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â ðóñë³ äîâãîñòðî-
êîâîãî ³íòåðåñó êîìïàí³¿. Òîáòî  ÊÑÂ áóäå ³íòåãðîâàíà íå ëèøå ó ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ, àëå é ó çàãàëüíó êîðïîðàòèâíó á³çíåñ-ñòðàòåã³þ, 
âêëþ÷àþ÷è ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³ òà åêîëîã³÷í³ ö³ë³. Ïðè öüîìó ÊÑÂ íå 
ñë³ä îòîòîæíþâàòè ëèøå ç áëàãîä³éí³ñòþ. Íàâïàêè, âîíà ïåðåäáà÷àº 
ïðîÿâ âèïåðåäæàþ÷èõ ñîö³àëüíèõ ³í³ö³àòèâ êîìïàí³¿, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ 
ó ôîðìóâàíí³ ä³ºâîãî ïàðòíåðñòâà ³ç çà³íòåðåñîâàíèìè îñîáàìè 
(ïåðñîíàë, ñïîæèâà÷³, âëàñíèêè, òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè, ïðåäñòàâíèêè 
äåðæàâè òîùî). Òîáòî, êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âïëèâ³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³¿ (ïðîäóêòè, ïîñëóãè) íà ñóñï³ëüñòâî ³ íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Ñàìå êîíöåïö³ÿ ÊÑÂ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ òàê 
çâàíî¿ «çåëåíî¿ åêîíîì³êè», ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ åôåêòèâíîþ 
ñèñòåìîþ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ñêîðî÷åí-
íÿì îá'ºì³â âèêèä³â âóãëåöþ, çàñòîñóâàííÿì áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é, 
åíåðãîçáåðåæåííÿì òà ñòâîðåííÿì íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Íå ìîæíà 
â³äêèäàòè òîé ôàêò, ùî Óêðà¿íà ðîáèòü â³äïîâ³äí³ êðîêè â äîòðèìàíí³ 
êîìïàí³ÿìè ãëîáàëüíèõ ñòàíäàðò³â òà ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî 
ãðîìàäÿíñòâà. Àäæå çà îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â á³ëüøå 165 â³ò÷èçíÿíèõ 
êîìïàí³é òà îðãàí³çàö³é ïðèºäíàëèñÿ äî Ãëîáàëüíî¿ ìåðåæ³ ÎÎÍ òà 
ðîçïî÷àëè ðåàë³çîâóâàòè ïðîãðàìè ñîö³àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Çíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ìåðåæ³ âõîäèòü ó ñêëàä ÓÑÏÏ. Öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ âèêëèêàº çðîñòàþ÷èé ³íòåðåñ 
ó÷àñíèê³â ñàìîâðÿäíèõ îðãàí³çàö³é, îðãàí³â âëàäè, ïàðòíåð³â á³çíåñó òà 
ãðîìàäñüêîñò³. 

Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – 
íîâèé ³ìïóëüñ äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó òà 
ñóñï³ëüñòâà

Äìèòðî Áàþðà, äîöåíò êàôåäðè òåîðåòè÷íî¿ òà ïðèêëàäíî¿ 
åêîíîì³êè Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà 

,

Ó ðîçâèíóòèõ çàðóá³æíèõ 
êîðïîðàö³ÿõ ôîðìè ÊÑÂ â îñòàíí³ 
ðîêè çíà÷íî òðàíñôîðìóâàëèñÿ ³ 
ïðîÿâëÿþòüñÿ ó âèêîðèñòàíí³ 
ö³ëüîâîãî êàï³òàëó òà ð³çíèõ 
ôîðì ïðèâàòíî-äåðæàâíîãî 
ïàðòíåðñòâà, ùî äîçâîëÿº 
ðåàë³çîâóâàòè øèðîêîìàñøòàáí³ 
íàö³îíàëüí³ òà ðåã³îíàëüí³ 
³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, çàáåçïå-
÷óâàòè ðîçâèòîê ïåðñîíàëó, 
åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè ³ç 
ñïîæèâà÷àìè ³ íàâêîëèøí³ì 
ñåðåäîâèùåì. 

Þë³ÿ Äðîãîâîç, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó
ÓÑÏÏ ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 

Äìèòðî Áàþðà, äîöåíò êàôåäðè
òåîðåòè÷íî¿ òà ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè
ÊÍÓ ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà 

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñóÇàêîíîäàâ÷³ ³í³ö³àòèâè
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Íà ì³é ïîãëÿä, ï³äïðèºìöÿì ñë³ä ñêîðèñòàòèñÿ ðåêîìåíäàö³éíèì 
ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòîì ñåð³¿ ISO 26000 «Êåð³âíèöòâî ç ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³» , ÿêèé çàòâåðäæåíèé ó 2010 ðîö³. Ïîëîæåííÿ äàíîãî 
äîêóìåíòà ãàðìîí³éíî òà êîìïëåêñíî âðàõîâóþòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ, áåçïåêè ïðàö³ òà ìåíåäæìåíòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. 
Ñòàíäàðò äîçâîëÿº áóäü-ÿê³é êîìïàí³¿ ðîçáóäóâàòè âëàñíó ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî 
åôåêòèâí³ ñòðàòåã³¿ ÊÑÂ ñïðèÿþòü ó ôîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü, 
çíà÷íî ì³í³ì³çóþòü ðèíêîâ³ òà êîðïîðàòèâí³ ðèçèêè. Àäæå ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíèì  êîìïàí³ÿì  äîâ³ðÿþòü  á³ëüøå. 

Äëÿ òîãî, ùîá ðîçðîáèòè åôåêòèâíó á³çíåñ-ñòðàòåã³þ ç óðàõó-
âàííÿì ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, êåð³âíèöòâó êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî 
êîíêðåòèçóâàòè ïåðåë³ê ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, ÿê³ 
â³ä÷óâàº ¿õ á³çíåñ. Ñë³ä âèçíà÷èòè êîëî çà³íòåðåñîâàíèõ îñ³á, ó òîìó 
÷èñë³ ïàðòíåð³â, ÿê³ ìîæóòü ï³äòðèìàòè ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè êîìïàí³¿ íà 
áóäü-ÿêîìó åòàï³. Íà îñíîâ³ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó ìîæëèâî âèÿâèòè íå 
ëèøå ïåðñïåêòèâíèõ ó÷àñíèê³â ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, àëå é 
íåâ³äîì³ ðàí³øå äæåðåëà äîäàòêîâèõ ðåñóðñ³â. Äîêóìåíòàëüíî 
îôîðìëåí³ ïðîïîçèö³¿ ñîö³àëüíèõ ³í³ö³àòèâ äîïîìîæóòü ðîçêðèòè íîâ³ 
ïåðñïåêòèâè  ó  ðîçâèòêó  á³çíåñó. 

²íòåðåñ äî ðîçâèòêó ³íñòèòóòó ÊÑÂ çà îñòàíí³ òðè ðîêè àêòèâíî 
çðîñòàº. Êîìïàí³¿ ðîçáóäîâóþòü ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç 
åëåìåíòàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, ó Äåðæàâíèé êëàñèô³êàòîð ïðîôåñ³é 
âêëþ÷åíî íîâ³ ïîñàäè: ìåíåäæåð ³ç ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
ñîö³àëüíèé àóäèòîð òà åêñïåðò ³ç ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Íà 
âèìîãó ÷àñó, â Êè¿âñüêîìó íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ ³ìåí³ Òàðàñà 
Øåâ÷åíêà çàïî÷àòêîâàíî ³ äâà ðîêè ïîñï³ëü âèêëàäàºòüñÿ íîâèé êóðñ 
«Ñîö³àëüíà  â³äïîâ³äàëüí³ñòü  á³çíåñó».

Îòæå, â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî çàïî÷àòêîâóâàòè íîâ³ ³í³ö³àòèâè òà 
ðîçâèâàòè ïëàòôîðìó äëÿ âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü â Óêðà¿í³ 
ïîðÿä ç ïðèâàòíîþ âëàñí³ñòþ, ïðàâîâèìè ãàðàíò³ÿìè, ä³ºâîþ ñèñòåìîþ 
óïðàâë³ííÿ, ñàìîâðÿäíèìè òà ðèíêîâèìè ³íñòèòóòàìè ìîæå ñòàòè áàçîþ 
äëÿ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Àëå 
ðèíêîâà åêîíîì³êà íå ïîðîäæóº äîáðîáóòó àâòîìàòè÷íî, à ëèøå ìîæå 
ñïðèÿòè ðîçâèòêó. Äëÿ ðîçáóäîâè ÊÑÂ íà âñ³õ ð³âíÿõ åêîíîì³êè êðà¿íè 
íåîáõ³äíî  ôîðìóâàòè  íîâ³  åôåêòèâí³  ìåõàí³çìè.

Íå ñë³ä çàáóâàòè ïðî ïîñò³é-
íèé ìîí³òîðèíã, îö³íþâàííÿ ð³âíÿ 
ÊÑÂ òà çâ³òóâàííÿ âàøî¿ 
êîìïàí³¿. Îñòàííº âèñòóïàº 
åôåêòèâíèì çàñîáîì êîìóí³êàö³¿ 
³ç ñóñï³ëüñòâîì, º ïåðåäóìîâîþ 
âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè 
êàï³òàëó, ñïðèÿº ðîçâèòêó 
ïåðñîíàëó òà ïðîñóâàííþ òîâàð³â 
³ ïîñëóã. 

Îñîáëèâîãî ³ìïóëüñó ó ðîçáó-
äîâ³ ³íñòèòóòó ÊÑÂ â Óêðà¿í³ 
òàêîæ íàäàþòü ïîëîæåííÿ, ÿê³ 
îïðàöüîâàí³ íà ñï³ëüíîìó 
êðóãëîìó ñòîë³ åêîíîì³÷íîãî 
ôàêóëüòåòó Êè¿âñüêîãî íàö³î-
íàëüíîãî óí³âåðñèòåòó òà ÓÑÏÏ, 
ÿêèé â³äáóâñÿ 9 ãðóäíÿ öüîãî ðîêó. 

Ãîâîðèòè ïðî ïðîáëåìè é ïåðñïåêòèâè â³éñüêîâî-òåõí³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà àâòîíîìíî, áåç çãàäóâàííÿ ïèòàíü ðîçâèòêó 
íàö³îíàëüíî¿ àðì³¿ òà ÎÏÊ, íåìîæëèâî. Àäæå ñï³âðîá³òíèöòâî áóäü-ÿêî¿ 
êðà¿íè ç ³íîçåìíèìè äåðæàâàìè çíàõîäèòüñÿ ó ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä 
ñòàíó  âèð³øåííÿ  öèõ  ïèòàíü. 

Îçíà÷ó îñíîâíå. Âèñíàæåí³ñòü óêðà¿íñüêîãî îáîðîííî-
ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà î÷åâèäíà. Ð³âåíü äåðæàâíîãî îáîðîííîãî 
çàìîâëåííÿ ïîñòóïàºòüñÿ ïðàêòè÷íî óñ³ì ñóñ³äí³ì êðà¿íàì (çà 
âèêëþ÷åííÿì Ìîëäîâè), ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá îáîðîíè çðîáèâ 
ÇÑÓ àðì³ºþ êðà¿íè-àóòñàéäåðà. ª âñ³ îçíàêè â³äñóòíîñò³ ðåàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ â öüîìó ñåêòîð³. Òàêå âðàæåííÿ, ùî ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ 20 
ðîê³â òîìó àðì³þ òà îáîðîííó ïðîìèñëîâ³ñòü õòîñü ïîñòàâèâ íà 
àâòîï³ëîò, – ³ òàê äâà äåñÿòèë³òòÿ â³äáóâàºòüñÿ ñàìîñò³éíèé ïîë³ò – áåç 
âòðó÷àííÿ ççîâí³. Ïëàíè çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà ïåðåîçáðîºííÿ â 
íàñòóïíîìó ðîö³ – öå çíåáîëþþ÷å äëÿ âàæêî õâîðîãî, à íå ë³êóâàííÿ  

Õòîñü ïîñòàâèâ àðì³þ òà îáîðîííó ïðîìèñëîâ³ñòü 
íà àâòîï³ëîò… 
Âàëåíòèí Áàäðàê, êåð³âíèê Öåíòðó äîñë³äæåíü àðì³¿, êîíâåðñ³¿ ³ 
ðîççáðîºííÿ 

(×åõ³ÿ ùîð³÷íî ñïðÿìîâóº 450 – 500 ìëí. äîë.; Ïîëüùà çà 10 ðîê³â 
çá³ëüøèëà ç 700 ìëí. äîë. äî 1,76 ìëðä. äîë., ñò³ëüêè ñêëàäàº ìàéæå âåñü 
îáîðîííèé áþäæåò Óêðà¿íè çà îñíîâíèì ôîíäîì; Á³ëîðóñü – ùîð³÷íî 
150 ìëí. äîë.). Â³äñóòí³é ïîë³òè÷íèé ð³âåíü óõâàëåííÿ ð³øåíü ó ñôåð³  
â³éñüêîâî-òåõí³÷íîãî  ñï³âðîá³òíèöòâà. 

Àëå ðàçîì ç òèì ³ñíóþòü ìîæëèâîñò³ âèð³øèòè íèçêó ïèòàíü 
ðîçâèòêó ÇÑÓ òà ÎÏÊ Óêðà¿íè çà ðàõóíîê ñï³âïðàö³ ç ³íîçåìíèìè 
äåðæàâàìè. Çîêðåìà, Öåíòð äîñë³äæåííÿ àðì³¿, êîíâåðñ³¿ ³ ðîççáðîºííÿ 
(ÄÀÊÐ)  ïðîïîíóº  çâåðíóòè  óâàãó  íà  íàñòóïí³  ìîæëèâîñò³. 

Ïðîñóâàííÿ êîíòðàêò³â, ùî ì³ñòÿòü äîñë³äíî-êîíñòðóê-
òîðñüêó ðîáîòó (ÄÊÐ). Öÿ òðàäèö³ÿ ìîæå ââàæàòèñÿ äàâíüîþ, îäíàê 
âîíà íå íàáóëà îçíàê ñèñòåìè. Âàðòî ñòâîðèòè ïåðåë³ê ïðîïîçèö³é, ³ â 
òîìó ÷èñë³, – ç óðàõóâàííÿì çàëó÷åííÿ êîìïàí³é ³íîçåìíèõ äåðæàâ ç 
ïðîïîçèö³ºþ ðîçä³ëèòè ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü. Ïîçèòèâíèìè 
ïðèêëàäàìè ìîæíà íàçâàòè äåÿê³ ïðîåêòè ç Àçåðáàéäæàíîì òà Êèòàºì. 
Àçåðáàéäæàí ïðè ïîêóïö³ ïàðò³¿ âèíèùóâà÷³â Ì²Ã-29 çàìîâèâ ÄÊÐ, 
ï³ñëÿ âèêîíàííÿ ÿêî¿ ë³òàê ïðèäáàâ ôóíêö³þ âåäåííÿ âîãíþ ïî 
íàçåìíèõ ö³ëÿõ. Âàæëèâî, ùî ðåçóëüòàòè ö³º¿ ðîáîòè çãîäîì áóëè 
âèêîðèñòàí³ ïðè ìîäåðí³çàö³¿ Ì²Ã-29 ÂÑ ÂÑÓ. Íàäàë³ ïðè ìîäåðí³çàö³¿ 
áîéîâîãî âåðòîëüîòà Ì³-24 Àçåðáàéäæàí çàìîâèâ ùå îäíó ÄÊÐ, 
ðåçóëüòàòîì âèêîíàííÿ ÿêî¿ ïîâèíí³ ñòàòè ïîÿâà íîâî¿ ðàêåòè 
óêðà¿íñüêî¿ ðîçðîáêè ³ âèðîáíèöòâà íà çàì³íó ðàäÿíñüêîãî êåðîâàíîãî 
ðàêåòíîãî êîìïëåêñó («ØÒÓÐÌ-Â»). 

ª ïîçèòèâí³ ïðèêëàäè ñï³âïðàö³ ç Ðåñïóáë³êîþ Á³ëîðóñü. Çîêðåìà, 
ÄÊÊÁ «Ëó÷» ñï³ëüíî ç á³ëîðóñüêèì ï³äïðèºìñòâîì «Òåòðàåäð» íà áàç³ 
«ÎÑÈ-ÀÊÌ» ñòâîðèëî çåí³òíèé ðàêåòíèé êîìïëåêñ ³ç çíà÷íî 
ïîêðàùåíèìè  áîéîâèìè  õàðàêòåðèñòèêàìè  (ÇÐÊ Ò38  «Ñòèëåò»).

ª äîñèòü ö³êàâèé äîñâ³ä Ðîñ³¿ ó ñï³âïðàö³ ç ²íä³ºþ, íàïðèêëàä, ó 
ïðîåêò³ ñòâîðåííÿ ðàêåò BrahMos. Â Óêðà¿íè ùå çàëèøàþòüñÿ 
òåõíîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ðîçøèðåííÿ òàêî¿ ñï³âïðàö³ ³ç ÊÍÐ, 
äåÿêèìè  êðà¿íàìè  Áëèçüêîãî  Ñõîäó. 

Îòæå, çàêóï³âëÿ êëþ÷îâèõ ë³öåíç³é ìîæå ñòàòè âàæëèâîþ 
äåðæàâíîþ ñïðàâîþ, íàïðèêëàä – ë³öåíç³ÿ ìîäåðí³çàö³¿ Ñ-300 òà ÇÐÊ 
«Áóê».

Âèêîðèñòàííÿ ³í³ö³àòèâ ï³äïðèºìñòâ òà çàîõî÷åííÿ ïðèâàòíèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ùî ñàìîñò³éíî éäóòü íà ðèçèêè çàäëÿ ñòâîðåííÿ 
íîâ³òí³õ ñèñòåì. Îäíàê ï³äïðèºìñòâàì ïîòð³áíà îð³ºíòàö³ÿ – áåç áàç 
äàíèõ ïðîïîçèö³é ³ çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ äî â³äêðèòèõ 
òåíäåð³â ðåçóëüòàò íåìîæëèâèé. Ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóþòü ÷³òêîãî 
çíàííÿ íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì ïåðåîçáðîºííÿ òà âïåâíåíîñò³, ùî ö³ 
ïðîãðàìè  áóäóòü  âèêîíóâàòèñÿ.  Ïîêè  ùî  âñ³  ïðîãðàìè  –  äîâãîáóäè.

ÂÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» ðîçðîáèëî ïðîåêò ðàêåòíîãî äâèãóíà íîâîãî 
ïîêîë³ííÿ ÌÑ-350, ïðèçíà÷åíîãî äëÿ êðèëàòèõ ðàêåò. Ïðîåêò ïðîñóâàº 
ñòâîðåííÿ ãåë³êîïòåðà. Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ ÕÊ «Àâòîêðàç» 
ñòâîðèëà íîâó âåðñ³þ àâòîìîá³ëÿ ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ (íàïðèêëàä, 
ÊÐÀÇ-5233ÂÅ «Ñïåöíàç»). ÍÏÔ «Àäðîí» ðîçðîáèëà ³ ñóïðîâîäæóº 
âèðîáíèöòâî çàñîá³â çàõèñòó âåðòîëüîò³â â³ä âèñîêîòî÷íî¿ çáðî¿ ³ ò.ä.

Àëå, çíîâó-òàêè, äëÿ öüîãî ïîòð³áí³ ñèñòåìí³ çíàííÿ, âñåá³÷íà 
³íâåíòàðèçàö³ÿ ³ñíóþ÷èõ ðîçðîáîê, ìåõàí³çì çàîõî÷åííÿ ïðèâàòíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Ïîòð³áíà äåìîíñòðàö³ÿ íàÿâíîñò³ ïîë³òèêè, õîðîøà 
îðãàí³çàö³ÿ êîíêóðñ³â ïðîåêò³â. Ó òàêèé ñïîñ³á ìîæíà áóëî á 
îðãàí³çîâóâàòè êîîïåðàö³þ ï³äïðèºìñòâ, íàïðèêëàä, ó â³äíîâëåíí³ òà 
ñòâîðåíí³  áîºïðèïàñ³â. 

 ×îìó á Óêðà¿í³ íå ñêîðèñòàòèñÿ äîñâ³äîì Ïîëüù³ – WB Electronics 
(àäàïòàö³ÿ çàñîá³â çâ'ÿçêó äî ñòàíäàðò³â ÍÀÒÎ) – ³ íå çàëó÷èòè äî ñôåðè 
ÎÏÊ  ìàë³  ïðèâàòí³  ï³äïðèºìñòâà? 

Âèêîðèñòàííÿ ïîòåïë³ííÿ ñòîñóíê³â ³ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäå-
ðàö³ºþ. Ðîñ³éñüêèé ôàêòîð âïëèâó íà ÂÒÑ Óêðà¿íè ìîæå â³ä³ãðàâàòè ÿê 
ïîçèòèâíó, òàê ³ íåãàòèâíó ðîëü. Ïîòåíö³éí³ ïîçèòèâí³ íàïðÿìêè – öå 
ó÷àñòü ó ðîçðîáêàõ âàæêèõ ðàêåò â ³íòåðåñàõ ÐÔ; ñòâîðåííÿ ÑÏ ç

Âèêîðèñòàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â 
ÄÊ «Óêðîáîðîíîïðîì» òà ÄÊ 
«Óêðñïåöåêñïîðò». Õî÷ öå 
íåâåëèê³ çà îáñÿãîì ðåñóðñè, âîíè 
ìîæóòü äîçâîëèòè çä³éñíèòè 
ìîäåðí³çàö³þ ñèñòåì ðàäÿíñüêîãî 
âèðîáíèöòâà àáî âïðîâàäèòè 
íîâ³òí³ òåõíîëîã³÷í³ ð³øåííÿ ó 
ðîçâèòîê òåõíîëîã³é ðàäÿíñüêîãî 
âèðîáíèöòâà. Äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
öüîãî ìåõàí³çìó âàæëèâà àêòèâíà 
âçàºìîä³ÿ ñïåöåêñïîðòåð³â ç 
Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ íàóê 
Óêðà¿íè òà ¿¿ äîñë³äíèöüêèìè 
³íñòèòóòàìè, ïðîâ³äíèìè êîí-
ñòðóêòîðñüêèìè áþðî, ÍÄ² òà 
ïðèâàòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. 
Âàæëèâèì áóëî á ñòâîðèòè áàçó 
äàíèõ ïåðñïåêòèâíèõ òåõíîëîã³é 
òà ïðîâåñòè àíàë³ç ùîäî ïîòåí-
ö³éíèõ âèòðàò äëÿ äîâåäåííÿ ¿õ 
äî ñåð³éíèõ çðàçê³â ïðîäóêö³¿. 

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó 
îáîðîííèõ òåõíîëîã³é äåìîíñòðóº 
íåàáèÿêó çì³øàí³ñòü ³ç öèâ³ëüíèì 
ñåêòîðîì – éîãî ð³øåííÿ ìîæóòü 
âò³ëþâàòèñÿ â îáîðîííå 
âèðîáíèöòâî. ² öå íå ò³ëüêè 
ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ. Ïðèíöèï, 
êîëè òåõíîëîã³ÿ â³äíîâëåííÿ 
ìàòåð³àë³â ìîæå âèêîðèñòî-
âóâàòèñÿ ÿê äëÿ ñó÷àñíîãî 
åêñêàâàòîðà, òàê ³ äëÿ ñó÷àñíîãî 
âèíèùóâà÷à, ñüîãîäí³ ìîæå 
âò³ëþâàòèñÿ ïî âñüîìó ôðîíòó 
ÂÒÑ. Ó ñâ³ò³ òðèâàº ïðîñòî 
ôåºðè÷íå ðîçïîâñþäæåííÿ 
âèêîðèñòàííÿ êîìïîçèòíèõ 
ìàòåð³àë³â. Òîáòî, ÄÊ «Óêðñïåö-
åêñïîðò» ìîæå ñóòòºâî 
ðîçøèðèòè ïðîïîçèö³þ íà ðèíêó 
çà ðàõóíîê òåõí³êè òà òåõíîëîã³é 
ïîäâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ. 

Âàëåíòèí Áàäðàê, äèðåêòîð Öåíòðó
äîñë³äæåíü àðì³¿, êîíâåðñ³¿ òà ðîççáðîºííÿ

Àíàë³òèêàÀíàë³òèêà
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ìîäåðí³çàö³¿ óêðà¿íñüêèõ ñèñòåì ÏÏÎ (ó ðàç³ â³äìîâè ÐÔ âèâ÷èòè 
ïèòàííÿ ó÷àñò³ ó ïðîåêòàõ ³íøèõ ³íîçåìíèõ äåðæàâ); îãîëîøåííÿ ïëàí³â 
ìîäåðí³çàö³¿ ïàðêó ë³òàê³â ÏÑ ÇÑÓ; ñòâîðåííÿ ÑÏ ç ìîäåðí³çàö³¿ 
âåðòîëüîò³â ³ç îô³ö³éíèì íàä³ëîì â³äïîâ³äíèì ñòàòóñîì Êîíîòîïñüêîãî 
«Àâ³àêîíó».

Îòðèìàííÿ òåõíîëîã³é â³ä çàõ³äíèõ êîìïàí³é. Ïðîòÿãîì 
îñòàíí³õ äâîõ ðîê³â ñòàâëåííÿ äî Óêðà¿íè ÿê äî ïàðòíåðà ó ãàëóç³ ÂÒÑ 
ïîì³òíî ïîã³ðøèëîñÿ. Ïîêàçîâèé òóïèê ñï³ëüíîãî ç ôðàíöóçàìè ïðîåêòó 
ìîäåðí³çàö³¿ âåðòîëüîòà Ì³-24, ãàëüìóâàííÿ ïðîåêòó áóä³âíèöòâà 
êîðâåòó – âñå öå äîáðå áà÷àòü íà çàõîä³ òà ãîâîðÿòü ïðî öå íà 
íåôîðìàëüíîìó ð³âí³. Ïðàâäà ³ â òîìó, ùî ïåâíà íåäîâ³ðà ³ñíóâàëà é 
ðàí³øå. 

Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ñèñòåìà 
ìàº áóòè ì³æâ³äîì÷îþ. Íàïðèêëàä, ì³ñòèòèñÿ â ÐÍÁÎÓ àáî â 
Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè. ²íàêøà  âåðñ³ÿ ìàº áóòè â ñòðóêòóð³ 
ÄÊ «Óêðîáîðîíîïðîì». Ìàº ³ñíóâàòè öåíòð ðîçðîáêè, ïðèéíÿòòÿ ³ 
âò³ëåííÿ ñòðàòåã³é. Ìàþòü ïðàöþâàòè ìåõàí³çìè äèïëîìàòè÷íî¿ 
ï³äòðèìêè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, êîíòððîçâ³äóâàëüíå, ³íôîðìà-
ö³éíå, àíàë³òè÷íå, ìàðêåòèíãîâå òà ³íø³ âèäè çàáåçïå÷åííÿ. Íåîáõ³äíî 
âèçíà÷èòè âèá³ð áàíê³â äëÿ êðåäèòóâàííÿ ïðîåêò³â, ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³é. Äî öüîãî æ ñåêòîðó â³äíîñèòüñÿ ³ ñï³âïðàöÿ ç ³íñòèòóòîì ãåíå-
ðàëüíèõ êîíñòðóêòîð³â, ÿêèé ôàêòè÷íî çàáóòèé â êðà¿í³ – äåõòî ï³øîâ íà 
ïåíñ³þ,  àëå  é  íàñòóïíèê³â  íåìàº.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìè êîìïëåêñíî, ñèñòåìíî, à íå â³ä âèïàäêó äî 
âèïàäêó, ïîáóäóâàâøè ÷³òê³ ñòðàòåã³¿ ³ ïëàíè â³äðîäæåííÿ òà 
ìîäåðí³çàö³¿ â³éñüêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ìîæíà áóäå 
î÷³êóâàòè  ïîñòóïîâèõ,  êîí÷å  ïîòð³áíèõ  êðà¿í³  ðåçóëüòàò³â. 

 

Ï³ñëÿ äîâãîòðèâàëî¿ ïàóçè, çóìîâëåíî¿ ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ 2008-2009 ðîê³â, â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê âàíòàæíèõ 
ïåðåâåçåíü ïî÷àâ äèíàì³÷íî ðîçâèâàòèñÿ. Äî ïðèêëàäó, çà äåâ'ÿòü 
ì³ñÿö³â 2011 ðîêó çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì Óêðà¿íè ïåðåâåçåíî 594,2 
ìëí. òîíí âàíòàæ³â, ùî íà 8,4% á³ëüøå, í³æ çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä 
ìèíóëîãî  ðîêó. 

Îäíàê çðîñòàííÿ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü â Óêðà¿í³ ãîñòðî 
ïîñòàâèëî ïðîáëåìó äåô³öèòó âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â, áðàê 
ÿêèõ íèí³  ñÿãàº  25 òèñÿ÷ îäèíèöü. Äî ðå÷³,  Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â. 
ßíóêîâè÷ âë³òêó öüîãî ðîêó äàâ â³äïîâ³äí³ äîðó÷åííÿ ùîäî 
íåîáõ³äíîñò³ êàðäèíàëüíîãî îíîâëåííÿ ïàðêó ðóõîìîãî ñêëàäó 
óêðà¿íñüêèõ  çàë³çíèöü.

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â çàâæäè òðèìàº 
ðóêó íà ïóëüñ³ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ êðà¿íè ³ çíàõîäèòü ìîæëèâ³ñòü 
ï³äòðèìàòè íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà. Ïðî äèñáàëàíñ ïîïèòó ³ 
ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ó Ñîþç³ äàâíî çíàþòü ÿê ç óñò 
ïåðåâ³çíèê³â,  òàê  ³  â³ò÷èçíÿíèõ  âèðîáíèê³â. 

Ó íàãîä³ ñòàëè  ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ç Äåðæàâíèì åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèì áàíêîì «Óêðåêñ³ìáàíê», ç ÿêèì ÓÑÏÏ ïðàöþº íà îñíîâ³ 
ï³äïèñàíî¿ ó ÷åðâí³ ìèíóëîãî ðîêó óãîäè ïðî ñï³âïðàöþ, ÷ëåíñòâî ó 
íàø³é îðãàí³çàö³¿ Êðþê³âñüêîãî âàãîíîáóä³âíîãî çàâîäó, îäíîãî ç 
íàéá³ëüøèõ â ÑÍÄ âèðîáíèê³â çàë³çíè÷íîãî ðóõîìîãî ñêëàäó, òà 
Äí³ïðîâñüêî¿ îïåðàòîðñüêî¿ êîìïàí³¿, ÿêà çàéìàºòüñÿ âàíòàæíèìè 
ïåðåâåçåííÿìè  íà  òåðåíàõ  óñüîãî  ïîñòðàäÿíñüêîãî  ïðîñòîðó.

Ïðàö³âíèêè áàíêó ðåòåëüíî âèâ÷èëè ðèíîê â³ò÷èçíÿíèõ 
çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü,  ï³äòâåðäèëè éîãî âèñîêó ðåíòàáåëüí³ñòü ³, 
ñïèðàþ÷èñü íà ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè ç ÓÑÏÏ, «äàëè äîáðî» íà  â³äêðèòòÿ 
êðåäèòíî¿ ë³í³¿ äëÿ Äí³ïðîâñüêî¿ îïåðàòîðñüêî¿ êîìïàí³¿.  Ãîòîâí³ñòü 

ÓÑÏÏ äàâ ñòàðò ïðîåêòó ñï³âïðàö³ áàíê³â òà 
âèðîáíèê³â

ïðèºäíàòèñÿ äî áàíê³âñüêî-âèðîáíè÷îãî ëàíöþæêó âèÿâèëè ³ â  
Êðåìåí÷óö³. Â³äòàê, ïî÷èíàþ÷è ç ñåðïíÿ 2011 ðîêó, íà îòðèìàí³ â 
Óêðåêñ³ìáàíêó êîøòè Äí³ïðîâñüêà îïåðàòîðñüêà êîìïàí³ÿ ùîì³ñÿöÿ 
çàêóïîâóº ó Êðþê³âñüêîãî âàãîíîáóä³âíîãî çàâîäó ïîíàä äåñÿòü 
íàï³ââàãîí³â. 

Çàâäÿêè çàïðîïîíîâàíîìó ÓÑÏÏ ïðîåêòó ï³äïðèºìñòâî ñòàëî 
äèíàì³÷íî íàðîùóâàòè ñâî¿ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, Óêðåêñ³ìáàíê 
îòðèìàâ íàä³éíîãî é ïðîãíîçîâàíîãî ïàðòíåðà, à Êðþê³âñüêèé 
âàãîíîáóä³âíèé çàâîä – ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîêóïöÿ. Á³ëüøå òîãî, äàíèé 
ïðîåêò äàâ íîâèé ³ìïóëüñ äëÿ ðîçâèòêó  ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ 
Óêðà¿íè, ïðîäóêö³þ  ÿêî¿ â îñíîâíîìó é ïåðåâîçèòü  Äí³ïðîâñüêà 
îïåðàòîðñüêà êîìïàí³ÿ. Òàêèì ÷èíîì, ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè äåðæàâè ³ 
á³çíåñó ðåàë³çîâàíî ïðîåêò, ñïðÿìîâàíèé íà ñòàëèé ðîçâèòîê 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ï³äòðèìêó ï³äïðèºìíèöòâà é íàö³îíàëüíîãî 
òîâàðîâèðîáíèêà.

ÓÑÏÏ ìàº ðîçãàëóæåíó êîìóí³êàö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó ç îðãàíàìè 
äåðæàâíî¿ âëàäè, ïàðòíåðñüê³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç â³ò÷èçíÿíèìè 
ïðîìèñëîâöÿìè, á³çíåñ-îðãàí³çàö³ÿìè ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó. Ñåðåä íèõ 
Ðîñ³éñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, Ñîþç òðàíñïîðòíèê³â 
Ðîñ³¿, ÌÊÏÏ, Í³ìåöüêèé ñîþç ïðîìèñëîâîñò³, Ôðàíöóçüêà á³çíåñ-
àñîö³àö³ÿ «Medef», ßïîíñüêà àñîö³àö³ÿ á³çíåñó «Êåéäàíðåí», 
Àìåðèêàíñüêî-óêðà¿íñüêà ä³ëîâà ðàäà òîùî. Ñîþç ãîòîâèé  âçÿòèñÿ çà 
ðåàë³çàö³þ ñõîæîãî ïðîåêòó ó áóäü-ÿê³é ³íø³é ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ çàïðîïîíóâàòè áàãàòî ³íøèõ, ö³êàâèõ ìîæëèâîñòåé.

Â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ïåòðî ßêîâè÷ Êàëèòà çíàíèé â Óêðà¿í³ ³ 
ñâ³ò³, êîëåãè íàçèâàþòü éîãî «ì³ñòåð ßê³ñòü». ² íå âèïàäêîâî, àäæå â³í 
ñàìîâ³ääàíî ³ íàïîëåãëèâî áîðåòüñÿ çà çðîñòàííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â, ïîñëóã 
òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Çà öå Ï. Êàëèòó – ïðåçèäåíòà Óêðà¿íñüêî¿ 
àñîö³àö³¿ ÿêîñò³ – óäîñòîºíî âèñîêèõ íàãîðîä, çâàíü ³ ïîñàä íà 
ºâðîïåéñüêîìó é ñâ³òîâîìó ð³âíÿõ. Â³í º çàñíîâíèêîì ³ ë³äåðîì 
ãðîìàäñüêîãî ðóõó çà ÿê³ñòü â Óêðà¿í³, îäèí ³ç ïðîâ³äíèõ ë³äåð³â ðóõó çà 
ÿê³ñòü  Öåíòðàëüíî¿  òà  Ñõ³äíî¿  ªâðîïè.

…Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ó 1960-ìó ðîö³ ìåõàí³÷íîãî òåõí³êóìó Ïåòðî 
Êàëèòà îòðèìàâ íàïðàâëåííÿ äî Êè¿âñüêîãî çàâîäó «Ìàÿê», äå áóâ 
ïðèçíà÷åíèé êîíñòðóêòîðîì ïðèëàä³â ìàãí³òíîãî çàïèñó. Ïåðø³ òðè 
êóðñè ³íñòèòóòó çàê³í÷èâ çàî÷íî, ïåðåáóâàþ÷è íà ä³éñí³é â³éñüêîâ³é 
ñëóæá³ ðÿäîâèì Ðàäÿíñüêî¿ Àðì³¿. Ó ò³ ÷àñè öå â³äíîñèëîñÿ äî æàíðó 
ôàíòàñòèêè ³ äîïîìîãëî óñâ³äîìèòè: ÿêùî òè äóæå ñèëüíî ÷îãîñü 
ïðàãíåø, ó òåáå îáîâ'ÿçêîâî âñå âèéäå. Öå òâåðäæåííÿ ñòàëî ñâîºð³äíèì 
äåâ³çîì  Êàëèòè,  ç  ÿêèì  â³í  êðîêóº  âñå  ñâîº  æèòòÿ.

Ãîëîâíèì ñâî¿ì ó÷èòåëåì ³ íàñòàâíèêîì Ïåòðî ßêîâè÷ ââàæàº 
âèäàòíîãî â÷åíîãî ³ îðãàí³çàòîðà íàóêè – àêàäåì³êà Â³êòîðà 
Ìèõàéëîâè÷à Ãëóøêîâà. Ñàìå íà éîãî çàïðîøåííÿ ó 1976-ìó â³í 
ïåðåéøîâ íà ðîáîòó â ²íñòèòóò ê³áåðíåòèêè ÍÀÍ Óêðà¿íè, äå ïî÷àâ 
îï³êóâàòèñÿ ïèòàííÿìè ÿêîñò³. Ãëóøêîâ ñòàâ äëÿ íüîãî âç³ðöåì ó 
ïèòàííÿõ ìàñøòàáíîñò³ ìèñëåííÿ, ñì³ëèâîñò³ â íàóêîâèõ ³äåÿõ ³ 
ãëîáàëüíèõ âèñíîâêàõ, à òàêîæ ïîðÿäíîñò³ òà ³íòåë³ãåíòíîñò³. Íàóêîâ³ 
ðåçóëüòàòè ³ ðîçðîáêè, âèêîíàí³ Êàëèòîþ â ³íñòèòóò³, ëÿãëè â îñíîâó éîãî 
äèñåðòàö³¿. 

Ó 1989 ð. Ïåòðî Êàëèòà ³í³ö³þâàâ ñòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ 
ÿêîñò³ (ÓÀß) – ïåðøî¿ íàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ç ÿêîñò³ â ÑÐÑÐ – ³ ç òèõ 
ï³ð º ¿¿ íåçì³ííèì ë³äåðîì. Àñîö³àö³ÿ âæå á³ëüøå 15 ðîê³â ñï³ëüíî ç ÓÑÏÏ 
äîïîìàãàº ï³äïðèºìñòâàì îïàíîâóâàòè ïåðåäîâ³ ìåòîäè ñó÷àñíîãî 
ìåíåäæìåíòó, ö³ëåñïðÿìîâàíî é ïîñë³äîâíî âäîñêîíàëþâàòèñÿ íà 
îñíîâ³ ïåðåäîâèõ ïðàêòèê ³ íàáëèæàòèñÿ äî ð³âíÿ ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é 
ªâðîïè.

Ë³äåð ðóõó çà ä³ëîâó äîñêîíàë³ñòü ³ ÿê³ñòü

Íàø³ ïðîåêòè Ïåðñîíàë³¿

Ïåòðî Êàëèòà, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ,
ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ÿêîñò³ 

² ùå îäíå âàæëèâå ïèòàííÿ 
âñåá³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ÂÒÑ – 
îðãàí³çàö³ÿ âëàñíî¿ âèñòàâêè ÎÂÒ. 
Óêðà¿íà çàëèøàºòüñÿ ºäèíîþ 
äåðæàâîþ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
îçáðîºíü, ùî ìàº ïîòóæí³ îáîðîí-
í³ ï³äïðèºìñòâà, àëå íå ìàº 
íàö³îíàëüíî¿ âèñòàâêè îáîðîííèõ 
òåõíîëîã³é, îçáðîºíü ³ â³éñüêîâî¿ 
òåõí³êè. «ÀÂ²ÀÑÂ²Ò-ÕÕ²» – öå, 
øâèäøå, ïàðîä³ÿ íà âèñòàâêó, 
òóäè íå ¿äóòü ïîòåíö³éí³ 
çàìîâíèêè. ªäèíèé âèõ³ä ³ç 
ñèòóàö³¿ – ïåðåäàòè âèñòàâêîâó 
ôóíêö³þ äî ïðèâàòíèõ  ðóê.

Ç íîâîãî 2012 ðîêó 
ï³äïðèºìñòâî, çàâäÿêè äîïîìîç³ 
ÓÑÏÏ,  ïåðåõîäèòü íà ë³çèíãîâó 
ïðîãðàìó êóï³âë³ çàë³çíè÷íîãî 
ðóõîìîãî ñêëàäó ó òîãî æ 
â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà. Îñê³ëüêè 
ïîïèò íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó 
âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü çíà÷íî 
ïåðåâèùóº ïðîïîçèö³þ, òî 
Äí³ïðîâñüêà îïåðàòîðñüêà 
êîìïàí³ÿ ìàº íàì³ð óòðè÷³ 
çá³ëüøèòè îáñÿãè çàêóï³âë³  
íàï³ââàãîí³â (äî 300-500 íà ð³ê).
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ßêáè õòîñü ñêàçàâ 27-ð³÷íîìó Îëåãîâ³ Ðîãîç³, ÿêèé ó äåâ'ÿíîñòèõ 
îäíèì ç ïåðøèõ çàïî÷àòêóâàâ ó Ëüâîâ³ âëàñíèé á³çíåñ, ùî ÷åðåç 
ï'ÿòíàäöÿòü ðîê³â â³í î÷îëèòü Äîíåöüêå ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ 
Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, â³í íàâðÿä ÷è ïîâ³ðèâ 
áè. Ó ò³ ÷àñè, êîëè ÷è íå ó êîæíîìó óðÿäîâîìó êàá³íåò³ ó ñïèíó 
ï³äïðèºìöÿì øåïîò³ëè: «Ó-ó-ó, êëÿò³ êîìåðñàíòè!..», Îëåã Ïåòðîâè÷ 
ìð³ÿâ  ïðî  òå,  ùîá  á³çíåñ  ³  âëàäà  â  Óêðà¿í³  áóëè  ïàðòíåðàìè.

Ìèíóëî ê³ëüêà ðîê³â, âèðîñëî íîâå ïîêîë³ííÿ óêðà¿íö³â, äëÿ ÿêèõ 
ñëîâà «á³çíåñ» òà «êîìåðö³ÿ» ïîçáàâëåí³ íåãàòèâó, äåïóòàòè ïðèéìàþòü 
íîâ³ çàêîíè òà óäîñêîíàëþþòü ñòàð³ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó, àëå ùå é äîñ³ 
òðàïëÿþòüñÿ ñèòóàö³¿, êîëè ìîæíà ïî÷óòè ñëîâà ïðî «êëÿòèõ 
êîìåðñàíò³â»…

 – Öå ïðèêðî, àëå ó íàøîìó ñóñï³ëüñòâ³ ³ñíóº ñòåðåîòèï ùîäî 
â³äíîøåíü ì³æ á³çíåñîì òà âëàäîþ, – êàæå ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ 
Äîíåöüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ. – Ìîâëÿâ, òîé, õòî çàõèùàº ³íòåðåñè á³çíåñó, 
í³áèòî º ëåäâå íå îïîçèö³îíåðîì âëàä³. Íå çãîäåí! Òàê íå ïîâèííî áóòè! 
Áî ðîçáóäîâà ³ ñòàëèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè êîæíî¿ öèâ³ë³çîâàíî¿ 
äåðæàâè ì³öíî ïîâ'ÿçàí³ ³ç ðîçâèòêîì á³çíåñó. Òîáòî, – ìè ðîáèìî îäíó 
ñïðàâó,  ³  ðîçóì³òè  öå  êîæåí  ç  ÷èíîâíèê³â  ïîâèíåí  àïð³îð³! 

Î. Ðîãîçà ïåðåêîíàíèé: ì³ñ³ÿ ÓÑÏÏ ïîëÿãàº ó ïîáóäîâ³ 
ïåðìàíåíòíîãî ïðîäóêòèâíîãî ä³àëîãó ì³æ á³çíåñîì òà âëàäîþ. Íà 
öüîìó øëÿõó áàãàòî çðîáëåíî íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³. Áàãàòî ðîáèòü ³ 
ä³ëîâà ãðîìàäñüê³ñòü Äîíáàñó. Ïðåäñòàâíèêè ÄÐÂ ÓÑÏÏ âõîäÿòü äî 
ñêëàäó êîëåã³¿ Äîíåöüêî¿ ÎÄÀ, Ðàäè ï³äïðèºìö³â ïðè ÊÌÓ, êîîðäè-
íàö³éíî¿ Ðàäè Äîíåöüêî¿ ÎÄÀ ç ïèòàíü ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, 
Êîì³òåòó ç ïèòàíü ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïðè Äîíåöüê³é ÒÏÏ òîùî. 
Îëåã Ïåòðîâè÷ º ñï³âãîëîâîþ Ãðîìàäñüêî¿ ðàäè ïðè Äåðæàâí³é 
ïîäàòêîâ³é ñëóæá³ Óêðà¿íè ó Äîíåöüê³é îáëàñò³, à Äîíåöüêå ÐÂ ÓÑÏÏ 
íåùîäàâíî óâ³éøëî äî ñêëàäó Êîàë³ö³¿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
Äîíåöüêî¿  îáëàñò³.

Îëåã Ïåòðîâè÷ óâ³éøîâ òàêîæ äî ñêëàäó ñòâîðåíî¿ ó 2011 ðîö³ 
Ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ðàäè, à òàêîæ äî ñêëàäó Ïðàâë³ííÿ àñîö³àö³¿ 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Àãëîìåðàö³¿ «Ï³âí³÷íèé Äîíáàñ», 
ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ îòðèìàëà ï³äòðèìêó Ïðîãðàìè Ðàäè ªâðîïè «Ïîñèëåííÿ 
ì³ñöåâî¿ äåìîêðàò³¿ òà ï³äòðèìêà ðåôîðì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â 
Óêðà¿í³».

Äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè – öå ëèøå øòðèõè íà ôîí³ êîëîñàëüíèõ 
ìîæëèâîñòåé òàêîãî ãðîìàäñüêîãî óòâîðåííÿ, ÿê ÓÑÏÏ, ââàæàº êåð³âíèê 
Äîíåöüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ. Îäí³ºþ ç ïðîáëåì âçàºìîâ³äíîñèí ç âëàäîþ
Î. Ðîãîçà ââàæàº íåäîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó äåÿêèõ 
äåðæñëóæáîâö³â, ïðåäñòàâíèê³â çàêîíîäàâ÷î¿ ã³ëêè âëàäè. Îêð³ì öüîãî, 
ðîçáóäîâ³ êîìóí³êàö³é ç á³çíåñîì çàâàæàº áðàê ìîëîäèõ ïðîãðåñèâíèõ 
ñèë íà ð³çíèõ ð³âíÿõ âëàäè. Ó öüîìó ñåíñ³, íà äóìêó ï³äïðèºìöÿ, 
çàñëóãîâóº óâàãè äîñâ³ä ïîñòðàäÿíñüêî¿ Ïðèáàëòèêè òà îñîáëèâî 
íèí³øíüî¿  Ãðóç³¿. 

– Ìîëîä³ êàäðè íà íàéâèùèõ äåðæàâíèõ ïîñàäàõ – íîðìà äëÿ 
Ãðóç³¿, – ä³ëèòüñÿ âðàæåííÿìè â³ä íåùîäàâíüî¿ ðîáî÷î¿ ïî¿çäêè ïàí 
Ðîãîçà. – Ìè ïîáà÷èëè òàì ïîâíå âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ âëàäîþ òà 
á³çíåñîì. ² íå â îñòàííþ ÷åðãó öüîìó ñïðèÿº ñï³ëüí³ñòü ³íòåðåñ³â, 
âåëè÷åçíèé ïàòð³îòèçì, ÿêèì áóêâàëüíî ïðîñî÷åíå ñóñï³ëüñòâî, òà 
â³êîâà ð³âí³ñòü. Äî ïðèêëàäó, ì³í³ñòðîâ³ åêîíîì³êè Ãðóç³¿ ùå íåìàº é 
òðèäöÿòè ðîê³â. Óêðà¿íöÿì òðåáà ðîçóì³òè, ùî âñ³ ìè çíàõîäèìîñü â 
îäíîìó ÷îâí³, ³ òîìó ðóõàòèñü ïîòð³áíî ºäèíèì ñï³ëüíèì êóðñîì, äëÿ 
ÿêîãî ãðóçèíñüêèé ïðèêëàä ïîáóäîâè ñòîñóíê³â ì³æ á³çíåñîì òà 
äåðæàâîþ ñòàâ äîäàòêîâèì ñòèìóëîì äëÿ âïðîâàäæåííÿ âëàñíèõ ³äåé 
íà  áàòüê³âùèí³. 

Ç òîãî ÷àñó, ÿê Î. Ðîãîçà î÷îëèâ Äîíåöüêå ÐÂ ÓÑÏÏ, â³í ïîñò³éíî 
âäîñêîíàëþº ñïàäùèíó, ÿêó îòðèìàâ â³ä ïîïåðåäíèêà – Îëåêñàíäðà

Åñòàôåòà â³äïîâ³äàëüíîñò³

Ç ³í³ö³àòèâè äîíåöüêèõ 
ï³äïðèºìö³â ³ Âñåóêðà¿íñüêî¿ 
ñï³ëêè â÷åíèõ-åêîíîì³ñò³â ó 
ãðóäí³ 2009 ðîêó ó Êèºâ³ â³äáóâñÿ 
êðóãëèé ñò³ë «Íàö³îíàëüíà 
åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ: âèçíà÷åí-
íÿ ïð³îðèòåò³â», çà ðåçóëüòà-
òàìè ÿêîãî ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ 
ôîðìóâàííÿ Åêîíîì³÷íî¿ ðàäè ïðè 
ÓÑÏÏ. ßê ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò 
³í³ö³éîâàíî¿ ÄÐÂ ÓÑÏÏ ñï³âïðàö³ ç 
ïðåäñòàâíèêàìè âëàäè ìîæíà 
â³äçíà÷èòè ñòâîðåííÿ Ñîþçó ì³ñò 
ïðîìèñëîâî¿ àãëîìåðàö³¿ 
«Ï³âí³÷íèé Äîíáàñ», ó÷àñíèêè 
ÿêîãî ï³äïèñàëè óãîäó ïðî 
íàóêîâî-òåõí³÷íå, òîðã³âåëüíî-
åêîíîì³÷íå òà ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíå ñï³âðîá³òíèöòâî. 

Îëåã Ðîãîçà, ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ
Äîíåöüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ

Ïåðñîíàë³¿Ïåðñîíàë³¿

«Îñíîâíà ïðîáëåìà Óêðà¿íè ïîëÿãàº â íåäîñêîíàëîñò³ á³ëüøîñò³ ¿¿ 
îðãàí³çàö³é. Ó ðåçóëüòàò³ – ðîçòðàòà êîëîñàëüíèõ ðåñóðñ³â, íèçüêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè, áåçðîá³òòÿ, çëèäí³ ³ áàãàòî ³íøèõ 
ïðîáëåì. Àëå îêðåì³ íàâ³òü äóæå çíà÷í³ çàõîäè íå çì³íÿòü ñèòóàö³þ 
êàðäèíàëüíî, ÿêùî íå çðîáèòè îñíîâíèé àêöåíò íà áåçïåðåðâíå 
âäîñêîíàëåííÿ âñ³õ îðãàí³çàö³é, ÿêùî â ìàñøòàáàõ Óêðà¿íè íå ñòàíóòü 
ïðåñòèæíèìè òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «äîñêîíàëà îðãàí³çàö³ÿ» òà «áåçïåðåðâíå 
ä³ëîâå  âäîñêîíàëåííÿ»,  –  êàæå  â³öå-ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ. 

Â³í ââàæàº, ùî äåðæàâà ïîâèííà çàêëàñòè çàñàäè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü 
ÿê³ñíîìó çðîñòàííþ íå ò³ëüêè îêðåìèõ ïðîâ³äíèõ «äåðåâ» 
ïðîìèñëîâîñò³, à é óñüîãî «ë³ñó» ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é êðà¿íè, 
âêëþ÷àþ÷è ÆÅÊè, àïòåêè òà á³áë³îòåêè. Òîìó Ïåòðî ßêîâè÷ ñêîíöåí-
òðóâàâ ñâîþ óâàãó íà êàðäèíàëüíîìó ðîçâèòêó ðóõó çà áåçïåðåðâíå 
ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíå âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³é, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, ñòàëèé ðîçâèòîê óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà âö³ëîìó. 
² äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ìåòè âæå áàãàòî ðîê³â àêòèâíî ïðàöþº â ÓÑÏÏ, 
ââàæàþ÷è  öþ  îðãàí³çàö³þ  íàéá³ëüø  ïðîãðåñèâíîþ.

Êîëåêòèâ ôàõ³âö³â, î÷îëåíèé Ïåòðîì ßêîâè÷åì, íàãðîìàäèâ 
ö³ííèé äîñâ³ä ñïðèÿííÿ ï³äïðèºìñòâàì ó ïîë³ïøåíí³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ é 
îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ôîðìóâàíí³ ñò³éêîãî ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó. Äåñÿòêè 
ï³äïðèºìñòâ, ÿêèì «êîìàíäà Êàëèòè» äîïîìàãàº îâîëîä³òè íàéñó÷àñ-
í³øèìè ïðèéîìàìè âåäåííÿ á³çíåñó, íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíå 
åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå êðà¿íè, ùîðîêó ï³äâèùóþòü çàðîá³òíó ïëàòó 
ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì, â÷àñíî ïëàòÿòü ïîäàòêè äî äåðæáþäæåòó, óñï³øíî 
êîíêóðóþòü  íà  âíóòð³øíüîìó  ³  çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

Ó ð³çí³ ðîêè Êàëèòà áóâ çàñòóïíèêîì ãîëîâè Íàö³îíàëüíî¿ ðàäè ç 
ÿêîñò³ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè, ðàäíèêîì Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè, 
â³öå-ïðåçèäåíòîì Âñåñâ³òíüî¿ ðàäè ÿêîñò³ òîùî. Íà äàíèé ÷àñ â³í 
î÷îëþº Êîîðäèíàö³éíó ðàäó ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü Óêðà¿íè ç ïèòàíü 
ÿêîñò³, äîñêîíàëîñò³, ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà Ðàäó Óêðà¿íñüêî¿ õàðò³¿ «Çà ä³ëîâó äîñêîíàë³ñòü ³ 
ÿê³ñòü». Íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ âæå áàãàòî ðîê³â ïðåäñòàâëÿº Óêðà¿íó ó 
Ãåíåðàëüí³é àñàìáëå¿ ªâðîïåéñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ÿêîñò³ (EOQ), î÷îëþº 
ì³æíàðîäíó êîíêóðñíó êîì³ñ³þ Òóðí³ðó ç ÿêîñò³ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà 
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ³ Êëóá ë³äåð³â ÿêîñò³ êðà¿í ÖÑª, º ë³äåðîì äâîõ ïðîåêò³â 
Âñåñâ³òíüîãî  Àëüÿíñó  ßêîñò³  (WAQ).

Ó Ïåòðà ßêîâè÷à áàãàòî íàãîðîä, àëå íàéá³ëüøå â³í äîðîæèòü 
íàãîðîäîþ «Ëþäèíà ÿêîñò³ ðîêó íà ïëàíåò³ , ùî ïðèñóäæåíà éîìó íà 
ñòèêó òèñÿ÷îë³òü Âñåñâ³òíüîþ Ðàäîþ ßêîñò³ (WQÑ): «Çà âèäàòíå 
êåð³âíèöòâî, âèäàòí³ äîñÿãíåííÿ â áà÷åíí³, ïåðåäáà÷åíí³ ³ ð³øó÷îñò³». 
Âðó÷åííÿ â³äáóëîñÿ íà 10-ìó Âñåñâ³òíüîìó êîíãðåñ³ ³ç Çàãàëüíî¿ ÿêîñò³ 
(²íä³ÿ, Áîìáåé, ñ³÷åíü 2000 ð.), äå â³í áóâ îáðàíèé â³öå-ïðåçèäåíòîì 
WQÑ. Òîä³ æ WQÑ âðó÷àâ «×åìï³îíà ÿêîñò³ ñòîë³òòÿ» âñåñâ³òíüî â³äîìèì 
ãóðó  ÿêîñò³  Ãåí³ò³  Òàãóò³  ç  ßïîí³¿  òà  Àðìàíäó  Ôåéãåíáàóìó  ³ç  ÑØÀ.

Ïîçà ðîáîòîþ ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ÿêîñò³ çàõîï-
ëþºòüñÿ ï³äâîäíèì ñïîðòîì, êîðåíåïëàñòèêîþ, ð³çüáîþ ïî äåðåâó, 
ïîëþáëÿº ïîõîäè ³ êàòàííÿ íà ã³ðñüêèõ ëèæàõ, à òàêîæ ïèøå â³ðø³ ó ñòèë³ 
ä³ëîâî¿ ë³ðèêè òà ï³ñí³. Çàõîïèâøèñü êîðåíåïëàñòèêîþ, ùî äîçâîëÿº 
ðîçãëåä³òè â çâè÷àéíîìó íåçâè÷àéíå, Êàëèòà ñòâîðèâ ì³ñüêèé êëóá 
«Ïðèðîäà ³ òâîð÷³ñòü». Çà òâîð÷³ çäîáóòêè Êàëèòó ïðèéíÿëè äî 
Íàö³îíàëüíî¿ ñï³ëêè æóðíàë³ñò³â Óêðà¿íè òà Ì³æðåã³îíàëüíîãî ñîþçó 
ïèñüìåííèê³â Óêðà¿íè. 

Âåëèêó óâàãó Ïåòðî ßêîâè÷ ïðèä³ëÿº ðîäèí³. Éîãî äðóæèíà Â³ðà ³ 
ñèí Òàðàñ äîïîìàãàþòü áàòüêîâ³ ðîçâèâàòè â Óêðà¿í³ ñèñòåìó ÿêîñò³. 
Òàðàñ Êàëèòà, êðîêóþ÷è áàòüêîâèìè ñòîïàìè, ñòàâ âèçíàíèì íà òåðåíàõ 
ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó åêñïåðòîì ç ïèòàíü ñèñòåìíîãî ìåíåäæìåíòó 
³ ºäèíèì â ÑÍÄ çàðåºñòðîâàíèì åêñïåðòîì EFQM ùîäî äîñêîíàëèõ 
îðãàí³çàö³é. Ïîíàä 10 ðîê³â â³í êîíñóëüòóº ïåðåäîâ³ ï³äïðèºìñòâà 
Óêðà¿íè, Ðîñ³¿, Á³ëîðóñ³, Êàçàõñòàíó, ³íøèõ êðà¿í, ÿê³ ïðàãíóòü ïîòðàïèòè 
â êîãîðòó êðàùèõ êîìïàí³é ªâðîïè. Ï³äðîñòàþòü ó Ïåòðà ßêîâè÷à é 
îíóêè: ï'ÿòèð³÷íà Êàòðóñÿ ³ òðèð³÷íèé Áîãäàí. Òàê ùî º êîìó ïåðåäàâàòè 
ñâ³é  áàãàòþùèé  æèòòºâèé  äîñâ³ä.

»

Äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ³äåé 
ÿêîñò³ òà ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³ â 
ìåæàõ ÓÀß ñòâîðåíà ³íôðàñòðóê-
òóðà ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ 
(íàâ÷àëüíèé òà êîíñàëòèíãîâèé 
öåíòðè, îðãàíè ñåðòèô³êàö³¿ 
ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ³ ïåðñîíàëó, 
åêñïåðòíî-ìåòîäè÷íèé öåíòð òà 
öåíòð íàóêîâî-òåõí³÷íèõ çàõîä³â 
òîùî), ÿêà îòðèìàëà ºâðîïåéñüê³ 
ïîâíîâàæåííÿ òà ì³æíàðîäíå 
âèçíàííÿ.

Ïðèõèëüíå ñòàâëåííÿ êîëåã ó 
áàãàòüîõ äåðæàâàõ ñâ³òó ñòàëî 
äëÿ Ïåòðà ßêîâè÷à ìîðàëüíèì 
ñòèìóëîì, ùîá âèñòóïèòè 
³í³ö³àòîðîì óòâîðåííÿ ó 2000 
ðîö³ Ì³æíàðîäíî¿ ã³ëüä³¿ 
ïðîôåñ³îíàë³â ÿêîñò³. ²äåþ 
âò³ëåíî â ðåàëüí³ñòü. Øòàá-
êâàðòèðà ã³ëüä³¿ çíàõîäèòüñÿ
â Êèºâ³, Ïåòðî Êàëèòà º ¿¿ 
ïðåçèäåíòîì. 
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Àíàòîë³éîâè÷à Ì³íàºâà, ðåêòîðà Äîíåöüêîãî Íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó. Äî ðå÷³, ñàìå öåé íàâ÷àëüíèé çàêëàä ñâîãî ÷àñó çàê³í÷èâ 
Îëåã Ïåòðîâè÷. Äîäàòêîâó á³çíåñ-îñâ³òó â³í çäîáóâàâ ó 2003-2007 ðîêàõ 
ó  â³äêðèòîìó  óí³âåðñèòåò³  Âåëèêîáðèòàí³¿.

 «Áåçóìîâíî, áàæàííÿ òà âì³ííÿ ïðàöþâàòè, ñï³ëêóâàòèñÿ, 
ðèçèêóâàòè – íåîáõ³äí³ äëÿ ñó÷àñíîãî á³çíåñìåíà ðèñè. Àëå íå ìîæíà 
íåäîîö³íþâàòè çíà÷åííÿ çíàíü, ÿê³ ëþäèíà îòðèìóº ïðîòÿãîì âñüîãî 
ñâîãî æèòòÿ. ² ÿ âäÿ÷íèé äîë³, ÿêà ïîäàðóâàëà ìåí³ ðîçóìíèõ ó÷èòåë³â, 
ñåðåä ÿêèõ ³ Îëåêñàíäð Àíàòîë³éîâè÷. Ñàìå çàâäÿêè éîãî òèòàí³÷íèì 
çóñèëëÿì ó Äîíåöüê³é îáëàñò³ ä³º ÓÑÏÏ, ÷ëåíàìè ÿêîãî º íàéâïëèâîâ³ø³ 
á³çíåñ-ñòðóêòóðè ðåã³îíó. Ëþäè, ïîä³áí³ äî Ì³íàºâà, º çðàçêîâèì 
ïðèêëàäîì òîãî, ÿê òðåáà æèòè, ùîá çàñëóãîâóâàòè ùèð³ ñëîâà ïîäÿêè ó 
ñâ³é á³ê»,  –  êàæå  Ðîãîçà.

Êîëè ëþäèíà, ùî äîñÿãëà íåàáèÿêèõ óñï³õ³â ó á³çíåñ³, éäå 
ïðàöþâàòè ó ãðîìàäñüêó îðãàí³çàö³þ – íàâðÿä ÷è âîíà ðîçðàõîâóº íà 
ÿê³ñü ìàòåð³àëüí³ äèâ³äåíäè. Ïîãîäæóþ÷èñü î÷îëèòè Äîíåöüêå 
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ, Îëåã Ðîãîçà, çâ³ñíî, öå ðîçóì³â, ³ ãîëîâíèì àðãóìåíòîì 
ó ïðèéíÿòò³ òàêîãî ð³øåííÿ ñòàëà, çà éîãî ñëîâàìè, îñîáèñò³ñòü 
ïðåçèäåíòà Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Àíàòîë³ÿ 
Ê³íàõà. «Áàãàòî ðîê³â ñïîñòåð³ãàþ÷è çà ä³ÿëüí³ñòþ ö³º¿ ëþäèíè, îäíîãî 
äíÿ ÿ îñòàòî÷íî âèð³øèâ, ùî õî÷ó äîëó÷èòèñÿ äî éîãî ñïðàâè. ß áà÷ó 
ðåàëüí³ çì³íè, ùî ³í³ö³þâàâ ÓÑÏÏ íà ÷îë³ ç Àíàòîë³ºì Êèðèëîâè÷åì ³ 
â³ðþ â òå, ùî ðàçîì ìè çìîæåìî çðîáèòè ùå á³ëüøå», – ãîâîðèòü
Î. Ðîãîçà. 

Ó íàðîä³ æàðòóþòü, ìîâëÿâ, çíà÷åííÿ ìàþòü íå ãðîø³, à ¿õ 
ê³ëüê³ñòü. Óñï³øíèé ï³äïðèºìåöü Ðîãîçà âïåâíåíèé: îòðèìàòè ÿêîìîãà 
á³ëüøèé ïðèáóòîê – íå òà ö³ëü, çàðàäè ÿêî¿ òðåáà æèòè òà ïðàöþâàòè. 
«Ãðîø³ – öå ëèøå ³íñòðóìåíò äëÿ ïîêðàùåííÿ ÿê³ñíî¿ ñêëàäîâî¿ æèòòÿ òà 
äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè. ² öÿ ìåòà ïîâèííà áóäè ã³äíîþ, ÿ áè ñêàçàâ – 
âèñîêîþ. Òîìó äëÿ ìåíå ñåðåä óñ³õ ëþäñüêèõ ÿêîñòåé íà ïåðøîìó ì³ñö³ 
çàâæäè çàëèøàòèìåòüñÿ äóõîâí³ñòü. ² õî÷à äåÿê³ ââàæàòü, ùî ïîíÿòòÿ 
«á³çíåñ» òà «äóõîâí³ñòü» âàæêî ïîºäíàòè, äëÿ ìåíå öå íåðîçðèâí³ 
ïîíÿòòÿ»,  –  çàóâàæóº  Îëåã  Ïåòðîâè÷. 

Á³çíåñ – ñïðàâà ïðàãìàòè÷íà òà êîíêðåòíà. Ó á³çíåñ³ í³êîëè 
ðîçì³ðêîâóâàòè òà âäàâàòèñÿ äî ô³ëîñîô³¿, áî ïðàöþºø íà ïåâíèé 
ðåçóëüòàò, çàäëÿ ÿêîãî ïîòð³áíà ìèòòºâà ðåàêö³ÿ. ßê êàæóòü êîëåãè, Îëåã 
Ðîãîçà í³êîëè íå îá³öÿº «çîëîòèõ ã³ð», àëå ÿêùî ïîîá³öÿâ ùîñü – òî÷íî 
çðîáèòü. Ïåðø, í³æ äàòè äîðó÷åííÿ, ñàì äîñêîíàëî âèâ÷àº ïèòàííÿ, à â 
ïðîöåñ³ ðîáîòè çàâæäè ïåðåáóâàº ó ò³ñíîìó çâ'ÿçêó ç âèêîíàâöåì. Éîìó 
âäàºòüñÿ áóäóâàòè óñï³øí³ ïàðòíåðñüê³ â³äíîøåííÿ ÿê ç ï³äëåãëèìè, òàê ³ 
ç êåð³âíèöòâîì ðåã³îíó. Ìàáóòü, ñàìå òàêèì ³ ïîâèíåí áóòè ñó÷àñíèé 
êåð³âíèê  –  êîìïåòåíòíèì,  îá'ºêòèâíèì  òà  ñàìîâ³ääàíèì.

Åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³ Óêðà¿íè ðîñòóòü ³ç ðîêó â ð³ê. Çà îñòàíí³ 10 
ðîê³â îáñÿã åêñïîðòó óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âèð³ñ ³ç 19, 8 äî 51,4 ìëðä. 
äîëàð³â (ï³äñóìêè 2010 ð.). Ïðè öüîìó â êðà¿íè ªâðîñîþçó 
íàïðàâëÿºòüñÿ 25% åêñïîðòíèõ òîâàð³â, ÑÍÄ – 35%, ³íø³ êðà¿íè – 40%. 
Óñüîãî, çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, åêñïîðò çä³éñíþºòüñÿ ó 88 êðà¿í ñâ³òó.

Ó ïåð³îäè ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ êðèç ï³äòðèìêà íàö³îíàëüíîãî 
åêñïîðòåðà ñòàº íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ. Îðãàíè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ äîêëàäàþòü çóñèëü, ùîá ïðîñóâàòè ïðîäóêö³þ óêðà¿íñüêèõ 
êîìïàí³é íà çàêîðäîíí³ ðèíêè. Ôîðìè ï³äòðèìêè äåðæàâè: ôîðìóâàííÿ 
ñïðèÿòëèâî¿ äëÿ åêñïîðòåð³â çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, äåðæàâí³ ïðîãðàìè, 
îðãàí³çàö³ÿ ä³ëîâèõ çóñòð³÷åé ç á³çíåñìåíàìè ³íøèõ êðà¿í ó õîä³ 
îô³ö³éíèõ  â³çèò³â  êåð³âíèê³â  äåðæàâè  ³  ò.ä.

Àëå òàê³ çóñèëëÿ äåðæàâè îð³ºíòîâàí³, íàñàìïåðåä, íà çì³öíåííÿ 
âåëèêèõ êîíòàêò³â. Ó òîé æå ÷àñ â Óêðà¿í³ ïðàöþþòü òèñÿ÷³ ìàëèõ ³

Ìîæëèâîñò³ åëåêòðîííèõ ðèíê³â:
êóðñ íà åêñïîðò!

ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ òàêîæ çàö³êàâëåí³ â ïîøóêó ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â 
çà êîðäîíîì. Ç ðîçâèòêîì ²íòåðíåò-òåõíîëîã³é âñòàíîâëåííÿ êîíòàêò³â 
³ç êîíòðàãåíòàìè ç ³íøèõ êðà¿í ñòàëî ìîæëèâèì ³ äîñòóïíèì, òîìó ùî â 
ìåðåæ³  íà  ñüîãîäí³  ïðàöþþòü  ïîíàä  2 ìëðä.  êîðèñòóâà÷³â.

Îäíàê, äîñòóïí³ñòü ö³º¿ àóäèòîð³¿ – îìàííà. Íà ñüîãîäí³, çà äàíèìè 
Netcraft.com, ó ñâ³ò³ ôóíêö³îíóº á³ëüøå 175 ìëí. ñàéò³â, ÿê³ íàäàþòü 
êîðèñòóâà÷àì ïîíàä òðèëüéîí ñòîð³íîê ³íôîðìàö³¿. Ïðè öüîìó ä³ëîâ³ 
ñàéòè, ïðèäàòí³ äëÿ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, çàéìàþòü ëèøå ìàëó 
÷àñòêó â öüîìó ÷èñë³. ßê æå çîð³ºíòóâàòèñÿ â öüîìó áåçêðàéíüîìó ìîð³  
³íôîðìàö³¿? 

Ð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ ïðîïîíóþòü åëåêòðîíí³ ðèíêè, 
íàñàìïåðåä – ðåñóðñè Â2Â (business-to-business), òîáòî ìàéäàí÷èêè 
äëÿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ì³æ þðèäè÷íèìè îñîáàìè. Òà íå âñ³ Â2Â-
ìàéäàí÷èêè ïðèäàòí³ äëÿ ïîøóêó ïàðòíåð³â ó ñâ³ò³. Íà ñòàíäàðòíîìó 
îäíîìîâíîìó ðåñóðñ³ á³ëüøå 99 % â³çèò³â ïðèïàäàº íà ðîñ³éñüêîìîâí³ 
êðà¿íè. Ïðè öüîìó ÷àñòêà óêðà¿íñüêèõ êîðèñòóâà÷³â ñòàíîâèòü áëèçüêî 
80%, ùå 19% ïðèïàäàº íà êðà¿íè ÑÍÄ ³ ëèøå 1% – íà âñ³ ³íø³. Âèñíîâîê: 
îäíîìîâí³ íàö³îíàëüí³ ²íòåðíåò-ðåñóðñè íå ïðèäàòí³ äëÿ àêòèâíîãî 
ïîøóêó  ïàðòíåð³â  â  ³íøîìîâíèõ  êðà¿íàõ.

Íà áàãàòîìîâíîìó ì³æíàðîäíîìó ðåñóðñ³ All.Biz ñèòóàö³ÿ ñóòòºâî 
ì³íÿºòüñÿ. Ïðè ïîâíîìó îõîïëåíí³ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó (á³ëüøå 4 
ì³ëüéîí³â êîðèñòóâà÷³â íà ì³ñÿöü) ³ çáåðåæåíí³ àóäèòîð³¿ ðèíê³â ÑÍÄ 
÷àñòêà â³çèò³â ³íøîìîâíèõ êîðèñòóâà÷³â çðîñòàº äî 52%, à öå âæå á³ëüøå 
9 ì³ëüéîí³â ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â íà óêðà¿íñüêó ïðîäóêö³þ ç äàëåêîãî  
çàðóá³ææÿ. 

ßê³ ïåðåâàãè ìàº ì³æíàðîäíèé ²íòåðíåò-êàòàëîã All.Biz äëÿ 
àêòèâíî¿  ï³äòðèìêè  åêñïîðòó  óêðà¿íñüêèõ  ï³äïðèºìñòâ? 

Ïî-ïåðøå, ñòðóêòóðà áàãàòîìîâíîãî êàòàëîãó äîçâîëÿº êîðèñòó-
âà÷åâ³ ââîäèòè ³íôîðìàö³þ ïðî òîâàðè (ïîñëóãè) ð³äíîþ ìîâîþ é 
çàáåçïå÷óâàòè ¿¿ âèäèì³ñòü îäíî÷àñíî â ð³çíèõ êðà¿íàõ íà 26 ìîâàõ.

Ïî-äðóãå, ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ç êðà¿í ÷åðåç òîâàðí³ ãðóïè äàº 
ìîæëèâ³ñòü â³äâ³äóâà÷àì ïåðåãëÿäàòè äàí³ ïðî ïðîäóêö³þ ç óñ³õ êðà¿í íà 
ñâî¿é  ð³äí³é  ìîâ³,  íå  âèõîäÿ÷è  çà  ìåæ³  ö³º¿  òîâàðíî¿  ãðóïè.

Ïî-òðåòº, ñòðóêòóðà àóäèòîð³¿ ðåñóðñó çàáåçïå÷óº ïîñò³éíèé 
ïðèïëèâ íîâèõ ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â íà óêðà¿íñüê³ òîâàðè. All.Biz 
óâ³éøîâ ó ñïèñîê ÒÎÏ-500 íàéâ³äâ³äóâàí³øèõ ñàéò³â ñâ³òó çà âåðñ³ºþ 
Google-Ad Planner, çàéíÿâøè 415 ì³ñöå é ñòàâøè ºäèíèì óêðà¿íñüêèì 
ðåñóðñîì,  ùî  äîñÿã  òàêîãî  ïîêàçíèêà. 

Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ç ðåñóðñîì All.Biz ï³äòâåðäæóºòüñÿ 
÷èñëåííèìè çàïèòàìè íà ïðîäóêö³þ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ³ç óñüîãî 
ñâ³òó. Çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2011 ðîêó íà àäðåñó êîìïàí³é-ó÷àñíèöü 
íàä³éøëî á³ëüøå 307 òèñÿ÷ ïèñüìîâèõ çàïèò³â ç³ 168 êðà¿í. Íàâ³òü 
øâèäêèé àíàë³ç öèõ çàïèò³â ñâ³ä÷èòü, ùî åêñïîðòóâàòè Óêðà¿íà ìîæå íå 
ò³ëüêè òðóáè, ìåòàë ³ çåðíî, àëå é ö³ëèé ñïåêòð íåòðàäèö³éíèõ òîâàð³â. 
Íàïðèêëàä, Áðàçèë³ÿ ïîòðåáóº âåñ³ëüíèõ ñóêîíü, Åêâàäîð – ïðÿæ³, 
Ïîëüùà – äóáîâèõ áî÷îê, Îá'ºäíàí³ Àðàáñüê³ Åì³ðàòè é ²íä³ÿ – á³îãóìóñó 
³ ò.ä.

Çà êîðäîíîì çàòðåáóâàí³ íå ò³ëüêè òîâàðè óêðà¿íñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, àëå é ïîñëóãè. Òàê, êîìïàí³ÿ «Âàø ïåðåâ³çíèê» çà òðè ì³ñÿö³ 
ðîáîòè ç ðåñóðñîì óæå îäåðæàëà ïèñüìîâ³ çàïèòè ç ï'ÿòè ºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿í ³ óêëàëà êîíòðàêòè ç ïàðòíåðàìè ³ç Ïðèáàëòèêè é ²òàë³¿ íà 
ïåðåâåçåííÿ  ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿  òà  áóä³âåëüíèõ  ìàòåð³àë³â.

Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî åëåêòðîíí³ áàãàòîìîâí³ ðèíêè º 
åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì íå ò³ëüêè äëÿ ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³¿ é 
ñòðóêòóðè åêñïîðòîâàíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, àëå é äëÿ ìàñîâîãî çàëó÷åííÿ 
ï³äïðèºìñòâ ñåðåäíüîãî é ìàëîãî á³çíåñó â ñôåðó çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿  ä³ÿëüíîñò³. All.Biz â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ êîæíîãî 
îêðåìîãî óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìñòâà, ï³äñèëþº ïðèñóòí³ñòü Óêðà¿íè íà 
ñâ³òîâèõ  òîâàðíèõ  ðèíêàõ  â  ö³ëîìó.

Îëåêñàíäð Ì³íàºâ ïåðåäàâ 
Îëåãó Ðîãîç³ åñòàôåòó íå ò³ëüêè 
êåð³âíèöòâà, à é â³äïîâ³äàëüíî-
ñò³. Òî÷í³øå, äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
êåð³âíèêà ïîòóæíî¿ êîðïîðàö³¿ 
«Ïðîìèñëîâèé ñîþç», äå Îëåã 
Ïåòðîâè÷ ïðàöþº ç 1996 ðîêó ³ 
íèí³ î÷îëþº Ñïîñòåðåæíó ðàäó, 
äîäàëàñü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
÷ëåí³â Äîíåöüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ, äî 
ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü ÷îòèðè 
ô³ë³¿: Ìàð³óïîëüñüêà, Êðàìàòîð-
ñüêà, Õàðöèçüêà ³ Ìàê³¿âñüêà. À öå, 
äî ðå÷³, – áëèçüêî 200 êîëåêòèâ-
íèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ÷ëåí³â, 
ñåðåä ÿêèõ âóã³ëüí³ îá'ºäíàííÿ, 
ï³äïðèºìñòâà ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿, 
ìàøèíîáóäóâàííÿ, åíåðãåòèêè, 
òðàíñïîðòó, ëåãêî¿ ³ õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, ïðåäñòàâíèêè 
ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî á³çíåñó 
òîùî. 

All.Biz äàº ðåàëüí³ ìîæëè-
âîñò³ äèíàì³÷íî ðîçøèðþâàòè 
ãåîãðàô³þ çáóòó ïðîäóêö³¿ 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, òîìó 
ùî êîðèñòóâà÷³ ðåñóðñó – öå 180 
ì³ëüéîí³â â³äâ³äóâà÷³â ó ð³ê ç³ 170 
êðà¿í ñâ³òó, àáî ìàéæå äåñÿòà 
÷àñòèíà ñâ³òîâî¿ ²íòåðíåò-
àóäèòîð³¿. 

All.Biz íàäàº åôåêòèâí³ 
³íñòðóìåíòè äëÿ ïîë³ïøåííÿ 
àñîðòèìåíò³â ³ ñòðóêòóðè 
åêñïîðòó, òîìó ùî òðàíñëþº 
³íôîðìàö³þ ïðî òîâàðè é ïîñëóãè 
íà 26 ìîâàõ ³ ùîäíÿ àêòèâíî 
ï³äêëþ÷àº íîâ³ òîâàðí³ ðèíêè 
÷åðåç ñâî¿ îô³ñè â 16 êðà¿íàõ 
ñâ³òó. 

All.Biz äîïîìàãàº ôîðìóâàòè 
é ï³äòðèìóâàòè ³ì³äæ êîìïàí³é-
åêñïîðòåð³â ó êîíêðåòí³é êðà¿í³ 
àáî íàâ³òü ó ö³ëîìó ãåîãðàô³÷-
íîìó ðåã³îí³, òîìó ùî ìîæå 
çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüíå ³íôîðìó-
âàííÿ ïðî óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ â 
êðà¿í³ ïîòåíö³éíîãî ïîêóïöÿ íà 
éîãî ð³äí³é ìîâ³. 

Â³äîìî, ùî ïîïèò íàðîäæóº 
ïðîïîçèö³þ. Ï³äïðèºìñòâî 
«Ì³æíàðîäíà ìîëî÷íà êîìïàí³ÿ» 
(Intermilk) ñòàá³ëüíî ïðàöþâàëî 
íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó é íå äóìàëî 
ïðîäàâàòè ñâîþ ñóõó ìîëî÷íó é 
îë³éíî-æèðîâó ïðîäóêö³þ çà 
êîðäîí. Îäíàê, ç'ÿâèâøèñü íà 
ðåñóðñ³ All.Biz, ç³øòîâõíóëîñÿ ç 
òèì, ùî íà éîãî àäðåñó 
ïîñèïàëèñÿ çàïèòè ç òàêèõ êðà¿í, 
ÿê Òóðêìåí³ñòàí, Ïîëüùà, Òóí³ñ, 
Â³ðìåí³ÿ, Ëèòâà, ×åõ³ÿ. Âèâ÷èâøè 
ïîïèò, Intermilk ïðèéíÿëî 
ñòðàòåã³÷íå ð³øåííÿ – ñòâîðèòè 
åêñïîðòíèé ï³äðîçä³ë. Óæå öüîãî 
ðîêó ï³øëè ïåðø³ åêñïîðòí³ 
ïîñòàâêè âåðøêîâî¿ îë³¿, êàçå¿íó, 
ñèðîâàòêè, ñóõîãî ìîëîêà é 
ëàêòîçè â êðà¿íè Áëèçüêîãî Ñõîäó 
é ÑÍÄ.
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