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Â³ä ðåäàêö³¿

Çì³ñò

²ñòîð³ÿ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â ñêëàäàºòüñÿ ç ³ñòîð³é æèòòºâîãî øëÿõó 
ëþäåé, ÿê³ ïðàöþâàëè ³ ïðàöþþòü íà áëàãî ñâîº¿ 
êðà¿íè, ó ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ îáñòàâèíàõ 
ñòâîðèëè Ñîþç, ñïðèÿëè éîãî ðîçâèòêó, 
ïðîôåñ³éí³é äîñêîíàëîñò³. Áåç íèõ – â³äïîâ³-
äàëüíèõ ïðîôåñ³îíàë³â, àêòèâíèõ ãðîìàäñüêèõ 
ä³ÿ÷³â, ñàìîäîñòàòí³õ ³ ö³êàâèõ îñîáèñòîñòåé – 
ñòàíîâëåííÿ Ñîþçó ÿê íàéïîòóæí³øî¿ òà 
íàéàâòîðèòåòí³øî¿ â Óêðà¿í³, çíàíî¿ ó âñüîìó ñâ³ò³ 
ãðîìàäñüêî¿ á³çíåñ-îðãàí³çàö³¿ ïðîñòî á íå 
â³äáóëîñÿ. 

Ñëàâíà ³ñòîð³ÿ ÓÑÏÏ ñêëàäàºòüñÿ ç æèòòºïèñó 
çíàìåíèòèõ óêðà¿íñüêèõ ïðîìèñëîâö³â – 
ìàøèíîáóä³âíèê³â, îáîðîííèê³â, áóä³âåëüíèê³â, 
ìåòàëóðã³â, õ³ì³ê³â, êîðàáåë³â. Äî ñëàâåòíîãî êëóáó 
îñîáèñòîñòåé Ñîþçó íàëåæàòü òàêîæ àãðàð³¿, 
íàóêîâö³, êîíñòðóêòîðè, ïðåäñòàâíèêè â³ò÷èçíÿíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ øêîëè, îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ó «çîëîòèé» ôîíä 
ÓÑÏÏ óâ³éøëè é ïðåäñòàâíèêè íîâîãî êëàñó – 
ï³äïðèºìíèöüêîãî, – íîâî¿ ãåíåðàö³¿ á³çíåñìåí³â, 
ÿê³ îòðèìàëè ñó÷àñíó ºâðîïåéñüêó îñâ³òó òà 
çíàéøëè ñâîþ á³çíåñîâó äîëþ â íåçàëåæí³é 
Óêðà¿í³. ²ñòîð³þ Ñîþçó, áåçóìîâíî, òâîðèëè ³ ëþäè, 
ÿê³ ïîâí³ñòþ ïðèñâÿòèëè ñåáå ÓÑÏÏ, – êåð³âíèêè 
ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü òà ïðåäñòàâíèöòâ, ÷èñëåíí³ 
àêòèâ³ñòè. 

Äëÿ áàãàòüîõ ëþäåé, ùî íèí³ óñï³øíî 
ïðàöþþòü ó âëàäíèõ êàá³íåòàõ, â óêðà¿íñüêîìó 
ïàðëàìåíò³, â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
íàóêîâèõ óñòàíîâàõ, ïðîâ³äíèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ 
³íôîðìàö³¿, ÿê³ ñòâîðèëè âëàñí³ êîìïàí³¿ òà 
ãðîìàäñüê³ á³çíåñ-àñîö³àö³¿, ÓÑÏÏ áóâ ³ çàëèøà-
ºòüñÿ øêîëîþ âèñîêîïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, 
çðàçêîì ðåçóëüòàòèâíî¿ êîìàíäíî¿ ðîáîòè. 

Óñ³ âîíè º ÷àñòèíîþ âåëèêî¿ ³ äðóæíüî¿ 
ðîäèíè – Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â. Ñàìå ¿ì – ÏÅÐÑÎÍÀË²ßÌ ÓÑÏÏ – ³ 
ïðèñâÿ÷åíèé öåé ñïåöâèïóñê «Â³ñíèêà». Ìè 
íàìàãàëèñÿ ðîçïîâ³ñòè ïðî æèòòºâèé øëÿõ ÷ëåí³â 
íàøî¿ êîìàíäè, ïðî çäîáóòêè òà ïðîôåñ³éí³ 
³íòåðåñè, ïðî çàõîïëåííÿ ³ ìð³¿.

Àëå ñïèñîê ïåðñîíàë³é ÓÑÏÏ íàäçâè÷àéíî 
âåëèêèé. Íà æàëü, â îäíîìó íîìåð³ ðîçïîâ³ñòè ïðî 
âñ³õ äîñòîéíèê³â ïðîñòî íå âèéøëî. Â³äòàê, ìè 
âèð³øèëè öåé ñïåöâèïóñê «Â³ñíèêà ÓÑÏÏ» 
ââàæàòè ïåðøèì ó ñåð³¿ ðîçïîâ³äåé. Äàë³ áóäå 
äðóãèé, òðåò³é… Ìàºìî íàä³þ, ùî âè äîïîìîæåòå 
íàì ¿õ ï³äãîòóâàòè. Ðîçøèðèìî ðàçîì çá³ðêó 
ðîçïîâ³äåé ïðî çîëîòó ãâàðä³þ ÓÑÏÏ, äîäàìî òóäè 
é íîâ³, ³ íåçàñëóæåíî çàáóò³, ³ âèïàäêîâî ïðîïóùåí³ 
³ìåíà! 

Ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2012 ðîêó ìè 
ïëàíóºìî äðóãèé âèïóñê «Ïåðñîíàë³é ÓÑÏÏ», ³ 
â³í òåæ áóäå ïðèñâÿ÷åíèé äâàäöÿòèð³÷÷þ 
Ñîþçó. Òîæ ï³äãîòóéìî éîãî ðàçîì, çàíóðèâøèñü ó 
æèòòºâ³ ³ñòîð³¿ ñâî¿õ ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â, êîëåã, 
ñîðàòíèê³â ÷è ïðîñòî äðóç³â. «Ëþäèíà áàãàòà íå 
ëèøå âëàñíèìè òàëàíòàìè, àëå é óñ³ìà òèìè 
äàðàìè, ÿêèìè áàãàò³ ¿¿ äîáð³ äðóç³», - ãîâîðèâ 
ðîñ³éñüêèé ïèñüìåííèê Ìèõàéëî Ïðèøâ³í. 
Ïðîäîâæèìî ë³òîïèñ ãåðî¿â íàøîãî ÷àñó! 

Ïåðåôðàçîâóþ÷è óëþáëåíèé âèñë³â â³äî-
ìîãî àìåðèêàíñüêîãî ï³äïðèºìöÿ, çàñíîâíèêà 
âñåñâ³òíüîâ³äîìî¿ êîìïàí³¿ «Apple» Ñò³âà Äæîáñà: 
«Ìè çíàõîäèìîñÿ òóò, ùîá çðîáèòè ñâ³é âíåñîê ó 
öåé ñâ³ò», ââàæàºìî – âàø âíåñîê ó ñòàíîâëåííÿ 
Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, 
ðîçáóäîâó ïîòóæíîãî ãðîìàäÿíñüêîãî, äåìîêðà-
òè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà äîñòîéíèé óâàãè ÷èòà÷³â 
æóðíàëó «Â³ñíèê ÓÑÏÏ» òà íàøîãî ³íôîðìàö³éíîãî 
ïîðòàëó www.uspp.org.ua.
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…Íàâðÿä ÷è çíàéäåòüñÿ â íîâ³òí³é óêðà¿íñüê³é 
³ñòîð³¿ áàãàòî ëþäåé, ÿêèì ñóäèëîñÿ ñòàòè 
íàðîäíèìè äåïóòàòàìè Âåðõîâíî¿ Ðàäè ï'ÿòü ðàç³â. 
Àíàòîë³é Ê³íàõ – îäèí ç íèõ. Éîãî ïåðøà 
äåïóòàòñüêà êàäåíö³ÿ ðîçïî÷àëàñÿ â êâ³òí³ 1990 
ðîêó, ³ ïîä³¿ òèõ ÷àñ³â í³êîëè íå çíèêíóòü ç ïàì'ÿò³. 
«Ó çàë³ áóëà ñïðàâæíÿ «ãðèìó÷à ñóì³ø» - ç îäíîãî 
áîêó, «ðóõ³âö³», ç ³íøîãî – êîìóí³ñòè. Äåïóòàòè 
ðîçì³ùóâàëèñÿ â ñåñ³éí³é çàë³ ïî îáëàñòÿõ, çà 
àëôàâ³òîì. Íàðîäí³ îáðàíö³ ç Ìèêîëà¿âùèíè, ç 
«÷åðâîíî¿ ñìóãè» Óêðà¿íè, áóëè ïîðó÷ ç 
ëüâ³â'ÿíàìè, ÿê³ ôîíòàíóâàëè ³äåºþ íåçàëåæíîñò³. 
Ñóñ³äèëè ç Â'ÿ÷åñëàâîì ×îðíîâîëîì, áðàòàìè 
Ãîðèíÿìè, ïðèäèâëÿëèñÿ îäèí äî îäíîãî, â÷èëèñÿ 
òîëåðàíòíîñò³, ïîøóêó ñï³ëüíèõ ð³øåíü… Òîä³ 
ïîë³òèêà áóëà íàáàãàòî ÷èñò³øîþ, â³äâåðò³øîþ», - 
çãàäóº Àíàòîë³é Êèðèëîâè÷. 

24 ñåðïíÿ 1991 ðîêó éîìó, íàðîäíîìó 
äåïóòàòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè ÓÐÑÐ, ïîùàñòèëî 
ãîëîñóâàòè çà ïðèéíÿòòÿ Àêòó ïðîãîëîøåííÿ 
íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè. Ïàðëàìåíòàð À. Ê³íàõ 
àêòèâíî äîëó÷àºòüñÿ äî ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ 
ðåôîðì â êðà¿í³, ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó, ñòàíîâëåííÿ ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Çà éîãî àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ïðèéíÿò³ 
çàêîíè ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó êîñì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, åëåêòðîííî¿, ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ òîùî. 

Çà ï³äñóìêàìè âèáîð³â äî ïàðëàìåíòó 2006 
ðîêó Àíàòîë³é Ê³íàõ ñòàº ãîëîâîþ Êîì³òåòó 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü íàö³îíàëüíî¿ 
áåçïåêè ³ îáîðîíè. Íèí³ â³í – ãîëîâà ï³äêîì³òåòó ç 
ïèòàíü îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà 
â³éñüêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, çàñòóïíèê 
ãîëîâè Óêðà¿íñüêî¿ ÷àñòèíè Êîì³òåòó ç ïàð-
ëàìåíòñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ òà 
ªâðîïåéñüêèì ñîþçîì. 

Íåùîäàâíî ç ³í³ö³àòèâè òà ï³ä ãîëîâóâàííÿì 
À.Ê³íàõà â ïàðëàìåíò³ ñòâîðåíî ì³æôðàêö³éíå 
äåïóòàòñüêå îá'ºäíàííÿ «ªâðîïåéñüêèé âèá³ð», ó 
â³äïîâ³äü â ªâðîïàðëàìåíò³ ñôîðìîâàíà ãðóïà ó 
ï³äòðèìêó ºâðî³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè, äî ñêëàäó ÿêî¿ 
ââ³éøëè ïðåäñòàâíèêè âñ³õ ôðàêö³é ºâðîïåéñüêèõ 
ïàðò³é. 

  «ß âäÿ÷íèé äîë³ çà áóäü-ÿêó ìîæëèâ³ñòü 
ïðàöþâàòè çàðàäè ñâîº¿ êðà¿íè. Àëå æîäíà 
ïîñàäà, íà ÿêó òåáå ïðèçíà÷èëè, íå çð³âíÿºòüñÿ 
ç ïîñàäîþ, íà ÿêó – îáðàëè. Äîâ³ðà ëþäåé – öå 
âåëèêà ö³íí³ñòü, ïðî ÿêó íå ìîæíà çàáóòè, ÿê³é 
íå ìîæíà çðàäèòè», - ñòâåðäæóº ïîë³òèê.

Âî÷åâèäü, ëèøå óí³êàëüíèé äîñâ³ä äåð-
æàâíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèâ³â Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà äî 
ãëèáîêîãî ïåðåêîíàííÿ, ùî âëàäà ñàìà ñîáîþ íå º 
âñåñèëüíîþ òà ñàìîäîñòàòíüîþ. Âîíà ìàº ñïèðà-
òèñÿ íà àêòèâíå ³ ðîçâèíóòå ãðîìàäÿíñüêå 
ñóñï³ëüñòâî – êîðïîðàòèâí³, ôàõîâ³, ìîëîä³æí³ òà 
³íø³ îðãàí³çàö³¿ òà îá'ºäíàííÿ. 

 «ß ïîâòîðþâàâ ³ ïîâòîðþþ: ðîçóìíà âëàäà 
ìàº áóòè çàö³êàâëåíà â ì³öíèõ ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³ÿõ. Öå ³ ïðèðîäíèé îïîíåíò, ÿêèé 
çàõèñòèòü â³ä íåïðîäóìàíèõ ð³øåíü, ïîìèëîê, ³ 
ïðèðîäíèé ñîþçíèê. Ïðîôåñ³éíà âëàäà ³ ðîçâèíóòå 
ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî – îñü äâ³ ñêëàäîâ³ äåìî-
êðàòè÷íî¿ êðà¿íè, ÿêà ïðàãíå óñï³øíî ðóõàòèñÿ 
øëÿõîì ñòàëîãî ðîçâèòêó», – ïåðåêîíàíèé À.Ê³íàõ.

Ùå â 1997 ðîö³ áàãàòîòèñÿ÷íà ïðîìèñëîâî-
ï³äïðèºìíèöüêà ñï³ëüíîòà îáèðàº Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà 
ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â. Ãðîìàäñüêèé ë³äåð â³ä÷óâ: ñàìå öÿ 
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«Äîâ³ðà ëþäåé – âåëè÷åçíà ö³íí³ñòü,
ÿêó íå ìîæíà âòðàòèòè» - À.Ê³íàõ

Á³îãðàô³ÿ ãðîìàäñüêîãî ä³ÿ÷à òà ïîë³òèêà 
Àíàòîë³ÿ Êèðèëîâè÷à Ê³íàõà áàãàòà íà çíàìåíí³ 
ïîä³¿. Äóæå ÷àñòî æèòòÿ âèìàãàëî â³ä íüîãî 
íåàáèÿêî¿ êîíöåíòðàö³¿ ñèëè òà äóõó, ïðîïîíóþ÷è 
ïåðåñòóïèòè ÷åðåç çâè÷àéíå ³ çðîáèòè, ÿê â³í ïîò³ì 
íàïèøå, «ïðîðèâ»…. ² çàâæäè â³í âì³â öåé âèêëèê 
ïî÷óòè ³ ïðèéíÿòè. 

À ïî÷àëîñÿ âñå, êîëè õëîïåöü ³ç ïðîñòî¿ 
ñ³ëüñüêî¿ ðîäèíè ïî¿õàâ äî Ëåí³íãðàäó, âñòóïèâ äî 
êîðàáëåáóä³âíîãî ³íñòèòóòó ³ ñòàâ ³íæåíåðîì. «Â³í 
ìð³ÿâ ïðî âåëèê³ ñïðàâè, òàê éîìó é ñóäèëîñÿ», - 
ãîâîðèëè ïîò³ì éîãî øê³ëüí³ â÷èòåë³. 

Ó 1981ð. Àíàòîë³é Ê³íàõ – ìàéñòåð, çãîäîì 
íà÷àëüíèê âèðîáíèöòâà íà çàâîä³ «Îêåàí» ó 
Ìèêîëàºâ³. «Äîñâ³ä íà «Îêåàí³» - áåçö³ííèé. 
Âåëè÷åçíèé êîëåêòèâ, íåîñÿæíà òåðèòîð³ÿ, îá³éòè 
íîãàìè ãîä³ é äóìàòè. Çâ'ÿçóâàëèñÿ ç ä³ëüíèöÿìè 
÷åðåç ñåëåêòîð, ìàéæå ÿê ëüîò÷èêè ³ç çåìëåþ. Àëå 
êîëè ïë³ä ñï³ëüíî¿ ïðàö³ º íå áóäü-ùî – êîðàáåëü, 
äóøà ïî÷èíàº ñï³âàòè», - çãàäóº â³í. Ñàìå òóò â³í 
íàáóâ óïðàâë³íñüêîãî òà îðãàí³çàòîðñüêîãî äîñâ³-
äó, çäàòíîñò³ ÷óòè ê³ëüêà ïðîáëåì îäíî÷àñíî, 
âèä³ëÿòè ç íèõ êëþ÷îâ³ òà çíàõîäèòè øâèäê³ 
ð³øåííÿ. 

Äâàíàäöÿòèòèñÿ÷íèé êîëåêòèâ çàâîäó 
«Îêåàí» âèñóíóâ éîãî êàíäèäàòîì ó íàðîäí³ 
äåïóòàòè. Ó êâ³òí³ 1990 ðîêó Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà îáðàëè 
äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. 

Ó 1992 ðîö³ ìîëîäèé äåïóòàò ïðèçíà÷àºòüñÿ 
Ïðåäñòàâíèêîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè íà Ìèêîëà¿â-
ùèí³. Êðà¿íó íàêðèëà õâèëÿ ã³ïåð³íôëÿö³¿, 
çóïèíÿëèñÿ âèðîáíèöòâà, ëþäè çàëèøàëèñÿ áåç 
çàðïëàò. Ó Ìèêîëàºâ³ çàñòðàéêóâàëî çàë³çíè÷íå 
äåïî. Êåð³âíèê îáëàñò³ áåç âàãàíü ï³øîâ ó íàòîâï 
äîâåäåíèõ äî â³ä÷àþ ëþäåé. Âèñòóïàòè äîâåëîñÿ ç 
òåïëîâîçà, ùîá éîãî ÷óëè é áà÷èëè óñ³. «Çà âàøèìè 
ñïèíàìè – ñ³ì'¿ ³ ä³òè. Ó âàøèõ ðóêàõ çàë³çíèöÿ, 
îòæå, ïàëèâî ³ õë³á äëÿ òàêèõ æå ñ³ìåé ³ ä³òåé. Íå 

áóäåìî ¿õ ïðîòèñòàâëÿòè, áóäåìî âèð³øóâàòè âñ³ 
ïðîáëåìè îäíà çà îäíîþ», - çâåðíóâñÿ â³í äî 
çàë³çíè÷íèê³â. Ñòðàéê áóëî ïðèïèíåíî. 

Ó 1994-ìó ïîíàä 70% ìèêîëà¿âö³â â³ääàþòü 
ñâî¿ ãîëîñè çà îáðàííÿ Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà ãîëîâîþ 
îáëàñíî¿ Ðàäè íàðîäíèõ äåïóòàò³â ³ îáëàñíîãî 
âèêîíàâ÷îãî êîì³òåòó (çà çàêîíîäàâñòâîì 1992 
ðîêó, ãóáåðíàòîð³â îáèðàëè â îáëàñòÿõ). Äî ðå÷³, é 
äî ñüîãîäí³ ìàëî õòî ç íàðîäíèõ îáðàíö³â ìàº ó 
ñâîºìó àêòèâ³ òàêèé ð³âåíü äîâ³ðè çåìëÿê³â. 

Íàâåñí³ 1995 ðîêó ãîëîâ³ Ìèêîëà¿âñüêî¿ 
îáëàñò³ çàïðîïîíóâàëè îá³éíÿòè ïîñàäó â³öå-
ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè ç ïèòàíü ïðîìèñëîâî¿ 
ïîë³òèêè. Â³í â³äðàçó â³ä÷óâ – çì³íà ìàñøòàá³â º 
ð³øó÷îþ. Â éîãî ðóêàõ îïèíèëàñÿ ïðîìèñëîâà ì³öü 
êðà¿íè, àëå… ç óñ³ìà ¿¿ ãðàíä³îçíèìè ïðîáëåìàìè. 
Ëàìàâñÿ ö³ëèé ãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ, íà 
ïîðÿäêó äåííîìó ãîñòðî ïîñòàëè ïðîáëåìè 
âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ìîäåðí³çàö³¿, 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, óïðàâë³íñüê³õ çì³í. 

Â³äïîâ³äü íà ö³ âèêëèêè ó â³öå-ïðåì'ºð-
ì³í³ñòðà áóëà îäíà: ñó÷àñíèé äåðæàâíèé ïðî-
òåêö³îí³çì. Ï³çí³øå â³í âèêëàäå ö³ ï³äõîäè ó ïëàí³ 
â³äðîäæåííÿ åêîíîì³êèÓêðà¿íè.

 Ðîçïîðîøóâàòè ñèëè íå âàðòî, ââàæàº 
À.Ê³íàõ. Òðåáà îáðàòè «òî÷êè ïðîðèâó» – 
ñôåðè, äå º î÷åâèäí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ³ 
ñàìå ñþäè çàëó÷àòè ³íâåñòèö³¿. Çãîäîì ö³ ãàëóç³ 
çìîæóòü ç³ãðàòè ðîëü «ëîêîìîòèâ³â çðî-
ñòàííÿ» äëÿ âñüîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. 
Äåðæàâà ìàº ñòàòè íà çàõèñò â³ò÷èçíÿíîãî 
âèðîáíèêà, àëå ïðî áþäæåòí³ äîòàö³¿, 
ïîäàòêîâ³ ïðåôåðåíö³¿ íå éäåòüñÿ. Íåîáõ³äíî 
ïîáóäóâàòè ñó÷àñíó öèâ³ë³çîâàíó ñèñòåìó 
ñòèìóë³â äëÿ òèõ, õòî çàéìàºòüñÿ ìîäåð-
í³çàö³ºþ, ðîçøèðåííÿì âèðîáíèöòâ, ñòâîðþº 
íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Íå ìîæíà äîïóñêàòè 
êðèòè÷íó çàëåæí³ñòü êðà¿íè â³ä ³ìïîðòó, ïåðø 
çà âñå – åíåðãîíîñ³¿â; åêñïîðòåðè ïîâèíí³ ìàòè 
óñ³ óìîâè äëÿ óñï³øíî¿ ðîáîòè ³ áóòè 
çàõèùåíèìè íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. 

Öèì ïðèíöèïàì â³í ñë³äóâàâ ñêð³çü, íà âñ³õ 
ùàáëÿõ äåðæàâíî¿ ñëóæáè – êîëè áóâ ì³í³ñòðîì 
åêîíîì³êè, â³öå-ïðåì'ºð-ì³í³ñòðîì, ïåðøèì â³öå-
ïðåì'ºð-ì³í³ñòðîì, íàðåøò³, ãëàâîþ óðÿäó. 

Ó òðàâí³ 2001 ð. Âåðõîâíà Ðàäà ï³äòðèìàëà 
êàíäèäàòóðó Àíàòîë³ÿ Êèðèëîâè÷à Ê³íàõà íà 
ïîñàäó Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè. Ñóõ³ öèôðè 
ðîáîòè óðÿäó À.Ê³íàõà ãîâîðÿòü ñàì³ çà ñåáå. 
Çðîñòàííÿ ÂÂÏ ó 2001 ðîö³ ïåðåâèùèëî 9%, 
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà – 14%. Ñóòòºâî – íà 
32,1% - çá³ëüøèâñÿ ïðèð³ñò ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. 
Ïîçèòèâíå ñàëüäî â çîâí³øí³é òîðã³âë³ ñòàíîâèëî 
$980,3 ìëí.

Âîñåíè 2005-ãî À.Ê³íàõà ïðèçíà÷àþòü 
Ñåêðåòàðåì Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè 
Óêðà¿íè. Éîãî ãîëîâíîþ ñïðàâîþ ñòàº ðîçðîáêà òà 
óõâàëåííÿ Ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, 
ïåðøîãî äîêóìåíòó òàêîãî òèïó çà ðîêè 
íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè. Òóò ñèñòåìíî ïðîàíàë³çîâàí³ 
çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³ ðèçèêè, âèêëèêè íàö³î-
íàëüí³é áåçïåö³ äåðæàâè, âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòè íà 
ïåðñïåêòèâó. 

êîìàíäà ôîðìóâàòèìå ñòàíäàðòè íîâî¿ åêîíîì³êè, 
âò³ëþâàòèìå â æèòòÿ ³äå¿ ðåôîðìóâàííÿ ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîìïëåêñó òà éîãî ìàéáóòíº ï³äíåñåííÿ. 

Àíàòîë³é Êèðèëîâè÷ çàïî÷àòêîâóº ïðàêòèêó 
ïîäàííÿ äî ïàðëàìåíòó, óðÿäó âëàñíèõ ïðîïîçèö³é 
äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ³ çàëó÷àº äî ö³º¿ 
ðîáîòè ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, þðèñò³â, 
åêîíîì³ñò³â, ï³äïðèºìö³â. Â³í ñòàº ³í³ö³àòîðîì 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ðàìêîâèõ óãîä ì³æ ÓÑÏÏ òà 
âëàäíîþ âåðòèêàëëþ. 

ÓÑÏÏ àêòèâíî âèñòóïàº çà íåîáõ³äí³ñòü 
ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì â åêîíîì³ö³, ïåðåîð³ºíòàö³þ 
åíåðãîì³ñòêèõ, ñèðîâèííèõ, åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷-
íèõ íàïðÿìê³â íà âèñîêîòåõíîëîã³÷íå, íàóêîºìíå, 
³íòåëåêòóàëüíå âèðîáíèöòâî. ²í³ö³éîâàíî òà 
çàïðîâàäæåíî óí³êàëüíèé Ãðîìàäÿíñüêèé ïðîåêò 
íåäåðæàâíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà òà 
ïðîòèä³¿ ðåéäåðñòâó.

Ïðèä³ëÿþ÷è çíà÷íó óâàãó ðîçâèòêó ñîö³àëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà íà Óêðà¿í³, Àíàòîë³é Êèðèëîâè÷ 
ï³äòðèìàâ ïðîïîçèö³þ ñòâîðèòè ó 1998 ðîö³ 
âñåóêðà¿íñüêó îðãàí³çàö³þ íîâîãî òèïó - ðîáî-
òîäàâö³â òà î÷îëèâ ¿¿ êîîðäèíàö³éíó ðàäó. Çà éîãî 
³í³ö³àòèâè óõâàëåíî çàêîí «Ïðî îðãàí³çàö³¿ 
ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè». Íèí³ â³í î÷îëþº 
Îá'ºäíàííÿ îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè. 

Â ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêèõ êîëàõ 
Àíàòîë³é Ê³íàõ êîðèñòóºòüñÿ áåççàïåðå÷íèì 
àâòîðèòåòîì, éîãî ³ì'ÿ àñîö³þþòü ³ç Ñîþçîì. 
Çàâäÿêè éîìó äëÿ áàãàòüîõ óïðàâë³íö³â, ãðî-
ìàäñüêèõ ë³äåð³â ÓÑÏÏ ñòàâ óí³êàëüíîþ øêîëîþ 
ãðîìàäñüêî¿ ³ äåðæàâíèöüêî¿ ðîáîòè, ÿêà 
çàãàðòîâóº ¿õ õàðàêòåðè, ï³äòðèìóº äóõ åêîíî-
ì³÷íîãî ïàòð³îòèçìó. 

…«Î÷îëþþ÷è âåëèê³ êîëåêòèâè, ÿ í³êîëè 
íå äîêó÷àâ ëþäÿì çàéâîþ ñòðîã³ñòþ òà 
ñåðéîçí³ñòþ. Ââàæàþ, êåð³âíèêó íåîáõ³äíî 
çíàòè, ó êîãî ÿêà ñ³ì'ÿ, ÷è çäîðîâ³ áàòüêè, ÷è 
âëàøòîâàí³ ä³òè...», - ä³ëèòüñÿ â³í â îäíîìó ç 
³íòåðâ'þ. 

Â³í, ÿê ³ ðàí³øå, çíàõîäèòü ÷àñ äëÿ 
ñï³ëêóâàííÿ ç äðóçÿìè, íàéá³ëüøå øàíóþ÷è òèõ, ç 
êèì çàòîâàðèøóâàâ ùå çà ñòóäåíòñüêèõ ÷àñ³â. 
Æîäåí ïðè¿çä äî Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà íå ïðîõîäèòü 
áåç òîãî, ùîá íå ç³áðàâñÿ «ìàëü÷èøíèê» êîëèøí³õ 
ñòóäåíò³â-êîðàáåë³â. Íå á³äà, ùî â «ìîðñüêèõ 
âîâê³â» ñèâ³ ÷óáè – âîíè òàê³ æ ³ðîí³÷í³ é âåñåë³, ÿê 
ó ìîëîäîñò³. 

Ïîïðè óñþ ñâîþ çàéíÿò³ñòü, Àíàòîë³é 
Êèðèëîâè÷ áåççàâ³òíî ëþáèòü ñâî¿õ òðüîõ äîíüîê, 
íàìàãàºòüñÿ áàãàòî ÷àñó ïðèñâÿ÷óâàòè ñ³ì'¿. Ó 
ðîçêëàä³ âèõ³äíîãî äíÿ Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà – 
îáîâ'ÿçêîâå â³äâ³äóâàííÿ êíèæêîâèõ ìàãàçèí³â òà 
ðèíê³â. Ç³ ñòóäåíòñüêèõ ÷àñ³â â³í çàõîïëþºòüñÿ 
íàóêîâîþ ôàíòàñòèêîþ, àñòðîô³çèêîþ, îñòàíí³ì 
÷àñîì ÷èòàº áàãàòî êíèã ç ³ñòîð³¿. Â³í ïîñò³éíî 
íàìàãàºòüñÿ çíàéòè â³äïîâ³äü, ÷îìó øëÿõ Óêðà¿íè 
äî óñï³õó îïèíèâñÿ òÿæ÷èì, í³æ äóìàëîñü íà 
ïî÷àòêó 90-õ, ùî òðåáà çðîáèòè, ùîá íàçäîãíàòè 
÷àñè, íå óïóñòèòè øàíñ çðîáèòè íàøó êðà¿íó òàêîþ, 
ïðî ÿêó ìð³ÿëîñü. 

…Ê³íàõàìè â ñòàð³ ÷àñè íàçèâàëè âåðøíèê³â. 
Ïîñòàòü âåðøíèêà ñóòî çåìíà – â³í ìàº áóòè 
ì³öíèì ãîñïîäàðåì, ìàéñòðîì íà âñ³ ðóêè, ãëàâîþ 
ñ³ì'¿ àáî ãðîìàäè. Â òîé æå ÷àñ öå îñîáà 
ðîìàíòè÷íà. Â³òåð ìàíäð³âîê, ïðàãíåííÿ çì³í òà ¿õ 
ïåðåä÷óòòÿ – öå éîãî æèòòºâà àóðà, áåç ÿêî¿ 
íåìèñëèìèé ðóõ âïåðåä. Òîæ âåðøíèê çíîâó â 
ïóò³... 



ÏÅÐÑÎÍÀË²¯  ÓÑÏÏ ÏÅÐÑÎÍÀË²¯  ÓÑÏÏ

06 07

Ó ïåâíèé ìîìåíò âñåðåäèí³ Óêðà¿íñüêîãî 
ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ç'ÿâèëàñÿ äóìêà 
– Ñîþç ïîâèíåí ïðîïîíóâàòè ï³äïðèºìöÿì íîâ³ 
íàïðÿìêè, åôåêòèâí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó, 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ÿêèõ ç'ÿâëÿþòüñÿ íà ñòèêó ãàëóçåé. Öå íå 
îçíà÷àº, ùî òóò â³äêèíóëè çàâäàííÿ áîðîòèñÿ ç 
íåäîñêîíàë³ñòþ çàêîíîäàâñòâà òà á³çíåñîâî¿ 
ïðàêòèêè, çàõèùàòè ï³äïðèºìöÿ çà áóäü-ÿêèõ 
îáñòàâèí. Ïðîñòî â ÓÑÏÏ óñâ³äîìèëè çíà÷åííÿ 
ñòàëîãî ïîçèòèâíîãî çðîñòàííÿ, íåîáõ³äí³ñòü ñòàòè 
äëÿ ï³äïðèºìöÿ ïàðòíåðîì, êîëåãîþ, ïîì³÷íèêîì â 
óñ³õ ïî÷èíàííÿõ. 

Âò³ëèòè â æèòòÿ öþ ³äåþ äîâåëîñÿ ïåðøîìó 
â³öå-ïðåçèäåíòó Ñîþçó Ñåðã³þ Ìåôîä³éîâè÷ó 
Ïðîõîðîâó. Â³í ïåðåêîíàíèé: îäíå ³ç çàâäàíü 
ÓÑÏÏ – ï³äêàçàòè ä³ëîâ³é ãðîìàä³ íîâ³ òåìè äëÿ 
á³çíåñó, çîð³ºíòóâàòè íà ³ííîâàö³¿ â åíåðãîçáå-
ðåæåíí³ é åíåðãîåôåêòèâíîñò³, áóä³âåëüí³é ãàëóç³, ³ 
çðîáèòè öå íå â äåêëàðàòèâíîìó, à â êîíêðåòíîìó 
ïðèêëàäíîìó ñåíñ³. 

Â 2008-2009 ðð., ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, 
çà äîïîìîãîþ îäíîäóìö³â, Ñ.Ïðîõîðîâ ³í³ö³þâàâ 
ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè «²íäèâ³äóàëüí³ æèòëîâ³ 
áóäèíêè – åíåðãîåôåêòèâí³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü». 
Ïðîãðàìà ïåðåäáà÷àº áóä³âíèöòâî íåäîðîãîãî 
æèòëà áóêâàëüíî «ó ÷èñòîìó ïîë³», à â ïàðàìåòðè 
åêñïëóàòàö³¿ çàêëàäåí³ ìåõàí³çìè ìàêñèìàëüíî¿ 
åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â. Ðåàë³çîâàíèé ïðîåêò «âèðîá-
íèê-áàíê-çàìîâíèê», çì³ñò ÿêîãî ïîëÿãàº â 
îá'ºäíàíí³ çóñèëü âèðîáíèêà íàï³ââàãîí³â – 
Êðþê³âñüêîãî âàãîíîáóä³âíîãî çàâîäó, ïåðåâ³çíèêà 
çàë³çíè÷íèõ âàíòàæ³â íà òåðåíàõ ïîñòðàäÿíñüêîãî 
ïðîñòîðó – Äí³ïðîâñüêî¿ îïåðàòîðñüêî¿ êîìïàí³¿, 
òà óñòàíîâè, ÿêà êðåäèòóº ïðîåêò – Óêðåêñ³ìáàíêó. 

Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ñïðèÿº áóä³âíèöòâó 
Çàõ³äíîóêðà¿íñüêîãî ä³ëîâîãî öåíòðó «Ïîäîëÿíè», 
ÿêèé ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ó Òåðíîïîë³ òðüîõ òèñÿ÷ 
äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿº 
çàïî÷àòêóâàííþ â Óêðà¿í³ ïîâíîìàñøòàáíîãî 
âèðîáíèöòâà ñâ³òëîä³îäíèõ ñâ³òèëüíèê³â. 

Çà ³í³ö³àòèâîþ Ñ.Ïðîõîðîâà â Ñîþç³ 
íåùîäàâíî ç'ÿâèâñÿ äåïàðòàìåíò ³ç óïðîâàäæåííÿ 
ï³äïðèºìíèöüêèõ ³í³ö³àòèâ, ÿêèé ìàº ó ñâîºìó 
òâîð÷îìó äîðîáêó ÷èìàëî ³äåé äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ 
âëàñíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñïðàâè, ïîøóêó íîâèõ 
íàïðÿìê³â ðîçâèòêó âæå ïðàöþþ÷îãî á³çíåñó. 
«Áàãàòî ëþäåé, ÿê³ íèí³ õî÷óòü çàéìàòèñÿ á³çíåñîì, 
çàäàþòüñÿ ïèòàííÿì: à ç ÷îãî ïî÷àòè? Â ÿêîìó 
íàïðÿìêó ðóõàòèñÿ âæå äîñâ³ä÷åíîìó ï³äïðèºìöþ, 
ùîá íå âòðàòèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü? Ñàìå 
òîìó ìè ñòâîðèëè â ÓÑÏÏ äåïàðòàìåíò ³ç 
óïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ³í³ö³àòèâ, ÿêèé 
ìàº ïåðåòâîðèòèñÿ íà ñïðàâæíþ á³çíåñ-øêîëó, äå 
á³çíåñìåíè çíàéäóòü ñîá³ íîâèé íàïðÿìîê, 
îòðèìàþòü òâîð÷ó äîïîìîãó. Âæå º ïåðø³ ïîçèòèâí³ 
ðåçóëüòàòè – íàïðàöüîâàíèé ðÿä ïðîåêò³â ó ñôåð³ 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷îãî îñâ³òëåííÿ. Ôàõ³âö³ äåïàðòà-
ìåíòó ïðàöþþòü íàä ïèòàííÿìè ÿêîñò³ ïàëèâà, 
ïåðåðîáêè ñì³òòÿ, ÿêîñò³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ 
òîùî», - ä³ëèòüñÿ ïëàíàìè Ñ. Ïðîõîðîâ. 

«Ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè àòìîñôåðó
ï³äïðèºìíèöüêî¿ äîâ³ðè» – Ñ.Ïðîõîðîâ

Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ äîáðå 
ðîçóì³º: ÿêùî ïðàöþâàòè ó ïðàâèëüíîìó íàïðÿì³, 
ìàòè íàä³éíîãî ïàðòíåðà – ÷è òî â îñîá³ ³íâåñòîðà, 
÷è ä³ëîâî¿ ñòðóêòóðè, – óñï³õ íå çàáàðèòüñÿ. Êîëèñü 
â³í ó öüîìó ïåðåêîíàâñÿ íà âëàñíîìó 
ï³äïðèºìíèöüêîìó äîñâ³ä³. Ó 1993 ðîö³, ñòâîðèâøè 
ïåðøå â Óêðà¿í³ ï³äïðèºìñòâî ç³ ñòîâ³äñîòêîâèì 
³íîçåìíèì êàï³òàëîì – øâåéöàðñüêî-³òàë³éñüêî-
óêðà¿íñüêó ô³ðìó «Ïðîíêî», Ñåðã³é Ïðîõîðîâ 
ïðè¿õàâ ³ç Êðèâîãî Ðîãó äî ñòîëèö³ çà â³äïîâ³ääþ íà 
çàïèòàííÿ: ÿê íå ïîòîíóòè ó ìîð³ êîíêóðåíö³¿, íå 
«çàãèíóòè» â³ä áþðîêðàòè÷íîãî ñâàâ³ëëÿ.

Çóñòð³÷ ³ç ïðåçèäåíòîì ÓÑÏÏ (íà òîé ÷àñ öå 
áóâ Âàñèëü ªâòóõîâ) ñòàëà çíàêîâîþ ó æèòò³. 
Ñ.Ïðîõîðîâó çàïðîïîíóâàëè ñòàòè ÷ëåíîì 
Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ, ó 2001 ðîö³ â³í ñòàº â³öå-
ïðåçèäåíòîì, à ÷åðåç ð³ê – ïåðøèì â³öå-
ïðåçèäåíòîì Ñîþçó.

«Ìîº çíàéîìñòâî ç Àíàòîë³ºì Ê³íàõîì 
â³äáóëîñÿ íà ïî÷àòêó 1998 ðîêó. Öå áóâ ì³é ïåðøèé 
ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ñï³âïðàö³ ç ÓÑÏÏ, êîëè 
çäàâàëîñÿ á íåçäîëàííó äëÿ ïðîñòîãî ï³äïðèºìöÿ 
ïðîáëåìó âäàëîñÿ åôåêòèâíî âèð³øèòè. Ìè 
ñïðàöþâàëèñÿ, çíàéøëè òî÷êè äîòèêó, ³ ÿ ç 
çàäîâîëåííÿì ïîãîäèâñÿ ñòàòè éîãî ïåðøèì 
çàñòóïíèêîì», - ïðèãàäóº Ñ.Ì. Ïðîõîðîâ.

Â³äòîä³ ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ ç 
ãîëîâîþ óâ³éøîâ ó ïðîöåñè ðîçâèòêó Ñîþçó, 
âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè éîãî àïàðàòó òà ðåã³îíàëü-
íèõ îñåðåäê³â. Íèí³ Ñåðã³é Ìåôîä³éîâè÷ ìð³º ïðî 
òå, ùîá ÓÑÏÏ ñòàâ ìàéäàí÷èêîì, ÿêèé áè

àêóìóëþâàâ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ðåã³îíàëüíîãî ³ 
äåðæàâíîãî ð³âí³â. Ñàìå òóò óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìö³ 
ïîâèíí³ çíàéòè ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè ñâ³é 
âåëè÷åçíèé íàóêîâî-ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë. 

 Êîëèñü Ïðîõîðîâ ââàæàâ, ùî ðóø³ºì 
ï³äïðèºìíèöòâà º ïðèáóòîê, ô³íàíñîâèé 
³íòåðåñ, ìîæëèâ³ñòü á³ëüøå çàðîáëÿòè òà 
á³ëüøå âêëàäàòè – ³ â ðîçâèòîê á³çíåñó, ³ â ñåáå. 
Ç ÷àñîì ïåðåêîíàâñÿ – ñïðàâæí³ ïåðñïåêòèâè º 
òàì, äå á³çíåñ ãðàº çà öèâ³ë³çîâàíèìè 
ïðàâèëàìè, äîòðèìóºòüñÿ åòè÷íèõ, ìîðàëüíèõ 
ö³ííîñòåé, ñòâîðþº íàâêîëî àòìîñôåðó äîâ³ðè, 
ïðîçîðîñò³, ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

«Ïîäèâèìîñü íà ñòîñóíêè áàíê³â òà 
âèðîáíèê³â. Áàíêè ïîñò³éíî ñêàðæàòüñÿ, ùî ìàþòü 
ïðîáëåìè ç ïîâåðíåííÿì êðåäèò³â, ùî º ïðàâäîþ; 
ï³äïðèºìö³ íå ìîæóòü çíàéòè â îñîá³ áàíê³âñüêîãî 
ñåêòîðó ðîçóì³þ÷îãî ïàðòíåðà, ³ öå òàêîæ ïðàâäà – 
íåìîæëèâî ðîçâèâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü áåç 
ïîçèêîâèõ êîøò³â. Âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì ó öüîìó 
ïèòàíí³ º äîâ³ðà. Òîìó, ââàæàþ, ùî ÓÑÏÏ ìàº ñòàòè 
òèì ñóñï³ëüíèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé ñïðèÿâ áè 
ñòâîðåííþ àòìîñôåðè ï³äïðèºìíèöüêî¿ äîâ³ðè. 
Òàêèì ÷èíîì ìîæíà áóëî á ôîðìóâàòè ³ â³äíîñèíè

ì³æ ð³çíèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, ³ ïîçèòèâíå 
óÿâëåííÿ ïîòåíö³àëüíèõ çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â 
ïðî óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó òà äåðæàâó â ö³ëîìó», – 
âïåâíåíèé ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ.

Äî ö³º¿ äóìêè Ñ. Ïðîõîðîâ ä³éøîâ íå 
âèïàäêîâî. Ó 2005-2007 ðð. â³í î÷îëþâàâ 
Íàãëÿäîâó ðàäó Äåðæàâíîãî åêñïîðòíî-³ìïîðòíîãî 
áàíêó Óêðà¿íè, à òîìó äîáðå çñåðåäèíè ðîçóì³º öþ 
ïðîáëåìó, çíàº, ÿê âäàëî ¿¿ ìîæíà âèð³øèòè.

Ñåðã³é Ïðîõîðîâ º ÷ëåíîì ì³æóðÿäîâèõ 
óêðà¿íñüêî-ëèòîâñüêî¿, óêðà¿íñüêî-øâåéöàðñüêî¿ 
êîì³ñ³é ç ïèòàíü òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Çàâäÿêè éîãî 
áàãàòîð³÷íèì êîíòàêòàì ç ì³æíàðîäíîþ á³çíåñ-
ñï³ëüíîòîþ ÓÑÏÏ ñï³âïðàöþº ç³ Øâåéöàðñüêîþ 
óðÿäîâîþ îðãàí³çàö³ºþ SIPPO, ÿêà ñïðèÿº ï³äòðèìö³ 
³ìïîðòó ç êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà äîïîìàãàº 
ìàëîìó á³çíåñó ó âèõîä³ íà ðèíêè ªÑ.

Ïàðòíåðñòâî ÓÑÏÏ ç Êîíôåäåðàö³ºþ 
ïðîìèñëîâö³â Ëèòâè äàëî çìîãó ó ìèíóëîìó ðîö³ 
íà áàç³ ðîçðîáîê Ëèòîâñüêîãî öåíòðó íàóêè ³ 
òåõíîëîã³é (ä³º ïðè Â³ëüíþñüêîìó óí³âåðñèòåò³) 
çàïóñòèòè íà óêðà¿íñüêîìó ï³äïðèºìñòâ³ «Åëåêòðî-
ìåõàí³êà» âèðîáíèöòâî ñâ³òëîä³îäíèõ äæåðåë 
ñâ³òëà. Ó ïëàíàõ Ñîþçó – ðåàë³çàö³ÿ ùå ê³ëüêîõ 
ñõîæèõ ïðîåêò³â. 

Â³í íàäçâè÷àéíî ïèøàºòüñÿ ñâî¿ìè ñèíàìè, 
ÿê³ çà ïðèðîäîþ õàðàêòåðó äóæå ñõîæ³ íà 
Ïðîõîðîâà-ñòàðøîãî. Ñåðã³þ ïåðåäàëîñÿ áàòüêîâå 
çàõîïëåííÿ – â³í ñòâîðèâ ï³äïðèºìñòâî, ÿêå 
âèïóñêàº ñâ³òëîä³îäè. Þð³é ðîçâèâàº ì³æíàðîäíèé 
òóðèçì òà º îô³ö³éíèì ïðåäñòàâíèêîì â Óêðà¿í³ 
Øâåéöàðñüêî¿ ïðîãðàìè SIPPO. 

ßê íàòóðà òâîð÷à Ñåðã³é Ìåôîä³éîâè÷ 
ëþáèòü ïîäîðîæóâàòè, âèâ÷àòè ³ñòîð³þ ñâîº¿ 
Áàòüê³âùèíè, ³íøèõ äåðæàâ ñâ³òó. Â³í ïåðåêîíàíèé: 
çàãëèáëåííÿ ó êîð³ííÿ ëþäñòâà äîïîìàãàº 
ïåðåäáà÷àòè íàïðÿìêè ðîçâèòêó ïîä³é ó 
ìàéáóòíüîìó, çíàõîäèòè ö³êàâ³ ³äå¿, â òîìó ÷èñë³ – 
äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ä³ëîâîþ ãðîìàäñüê³ñòþ 
çàâäàíü. 

Ïðîìèñëîâåöü íîìåð îäèí 
ßê â³äîìî, äîãîâ³ð ïðî ñòâîðåííÿ 

Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ó 
1992 ðîö³ ï³äïèñàëè ð³âíî 100 îá'ºäíàíü, 
îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðèºìñòâ. ×èé æå ï³äïèñ ñòîÿâ 
ïåðøèì? Ãîëîâè Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ àñîö³àö³¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âíèöòâà, òðàíñïîðòó é çâ'ÿçêó, 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà çàâîäó «Áóðåâ³ñíèê» 
Â³òàë³ÿ ²âàíîâè÷à Ìàéêà. 

…Ïðî íüîãî ìîæíà ñêàçàòè áåç çàéâîãî 
ïàôîñó: Â³òàë³é ²âàíîâè÷ – æèâà ñîâ³ñòü Ñîþçó. Çà 
ïðîôåñ³ºþ – ô³çèê, êàíäèäàò òåõí³÷íèõ íàóê, 
ëàóðåàò äåðæàâíî¿ ïðåì³¿, àâòîð 35 íàóêîâèõ 
ïðàöü ³ 40 âèíàõîä³â ó ñôåð³ ðàä³îëîêàö³¿ ³ 
ìåäèöèíè. Éîãî çðàçêîâà âèðîáíè÷à êàð'ºðà 
ïîâ'ÿçàíà ç Êè¿âñüêèì íàóêîâî-äîñë³äíèì ³íñòè-
òóòîì «Êâàíò» ³ çàâîäîì «Áóðåâ³ñíèê», äèðåêòîðîì 
ÿêîãî â³í áóâ 20 ðîê³â. 

²ç íàáóòòÿì Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ ïî÷àëèñÿ 
âåëèê³ çì³íè â åêîíîì³÷í³é ñôåð³. Áóëî î÷åâèäíî, 
ùî òðàíñôîðìàö³ÿ ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó áóäå 
çíà÷íîþ, ³ âòðàò íå óíèêíóòè. Ó ò³ ñêëàäí³ äí³ 
«äèðåêòîðñüêèé êîðïóñ» çóì³â îá'ºäíàòèñÿ é 
âèñòóïèòè ºäèíîþ ñèëîþ. Ìàéêî áóâ îäíèì ³ç 
íàéàêòèâí³øèõ îðãàí³çàòîð³â óñòàíîâ÷îãî ç'¿çäó 
ÓÑÏÏ. «Íå áóëî âèñîêîïîñàäîâö³â, ó ñâîºìó êîë³ 
ç³áðàëèñÿ äèðåêòîðè, ãëàâè ïðîìèñëîâèõ îá'ºä-
íàíü, ùîá âèðîáèòè ñòðàòåã³þ âçàºìîä³¿ ç âëàäîþ. 
ß òåæ âèñòóïèâ, ãîâîðèâ ïðî òå, ùî ïîë³òèêó òðåáà 
â³äîêðåìëþâàòè â³ä åêîíîì³êè é àêòèâíî áóäóâàòè 
ñï³âðîá³òíèöòâî ç ò³ºþ æ Ðîñ³ºþ - íà íîâèõ 
ðèíêîâèõ ïðèíöèïàõ, àëå íà ñòàðèõ òðàäèö³éíèõ 
êîîïåðàö³éíèõ çâ'ÿçêàõ», - ðîçïîâ³äàº Â.Ìàéêî. 

ßêùî äâîìà ñëîâàìè ñôîðìóëþâàòè ñóòü 
ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ ïðîòÿãîì óñ³õ 20 ðîê³â, Â.Ìàéêî
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ïåðåêîíàíèé: öå ïîøóê åôåêòèâíîãî ä³àëîãó ³ç 
âëàäîþ. Â³í âèñîêî ö³íóº äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè, ÿê³ 
ÓÑÏÏ ïðàêòèêóº ñüîãîäí³, ³ ìàº áåçö³ííèé äîñâ³ä 
íàëàãîäæåííÿ æèâèõ êîìóí³êàö³é. Ðîçïîâ³äàº, ùî â 
1992 ðîö³ ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Â³òîëüä Ôîê³í çóñòð³÷àâñÿ 
ç äèðåêòîðàìè ïðàêòè÷íî ùîêâàðòàëüíî, âíèêàâ â 
óñ³ ïðîáëåìè. ² ó ïðåì'ºðñüê³, ³ â ïðåçèäåíòñüê³ ÷àñè 
ïîñò³éíî ïðîâîäèâ çóñòð³÷³ ç ïðîìèñëîâöÿìè 
Ëåîí³ä Êó÷ìà, â³í áóâàâ íà âñ³õ ç'¿çäàõ ³ íàâ³òü 
îáãîâîðþâàâ ó êîë³ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ êàíäèäàòóðè 
ì³í³ñòð³â âèðîáíè÷î-åêîíîì³÷íîãî áëîêó. 

«Õî÷ó, ùîá êîëåãè çðîçóì³ëè: äóìêà 
ïðîìèñëîâö³â ïðè ïðèéíÿòò³ íàéâàæëèâ³øèõ 
äåðæàâíèõ ð³øåíü ïîâèííà áóòè äóæå àðãóìåí-
òîâàíîþ ³ âàãîìîþ! Êîëè ìè íå äîìàãàºìîñÿ â 
óðÿä³ ïîòð³áíèõ äëÿ ïðîìèñëîâö³â ð³øåíü, ÿ áè íå 
ïîñï³øàâ çâèíóâà÷óâàòè óðÿä. Öå – ñëàáêà 
àðãóìåíòàö³ÿ íàøî¿ ïðàâîòè, íåâì³ííÿ äî ê³íöÿ 
â³äñòîþâàòè âëàñíó òî÷êó çîðó. ßêùî ÓÑÏÏ – öå 
êîëåêòèâíèé ðîçóì, òðåáà éîãî íàëåæíèì ÷èíîì 
âèêîðèñòîâóâàòè!», – íàïîëÿãàº Ìàéêî.

«Íà íàøèõ òðóáàõ âîðîíè ãí³çä íå ç³â'þòü!» - 
òàê íàçèâàëàñÿ îäíà ç³ ñòàòåé Â³òàë³ÿ Ìàéêà, ÿêà 
âèéøëà íà ïî÷àòêó 2001 ðîêó. Êîëè â êðà¿í³ ñóòòºâî 
ïîì³íÿâñÿ åêîíîì³÷íèé óêëàä ³ ñòàëî çðîçóì³ëî, ùî 
á³ëüø³ñòü òðóá ñòàðèõ çàâîä³â óæå íå çáåðåãòè, 
àêöåíòè ðîáîòè ÓÑÏÏ ïåðåêëþ÷èëèñÿ íà ï³äòðèìêó 
íîâî¿ ãåíåðàö³¿ á³çíåñó, ïîøóê êîíòàêò³â ³ 
åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, íîâ³ òåõíîëîã³¿, âèðîáíèöòâà, 
ðèíêè çáóòó. 

Ðîçðîáíèê ðàä³îëîêàö³éíèõ ñèñòåì Â.Ìàéêî 
ï³øîâ ³ç ãîëîâîþ â ðîçðîáêó é âèðîáíèöòâî 
ìåäè÷íî¿ òåõí³êè. Ç ê³íöÿ 90-õ ðîê³â óïðîâàä-
æóþòüñÿ â ìåäè÷íó ïðàêòèêó àïàðàòè øòó÷íî¿ 
âåíòèëÿö³¿ ëåãåí³â - ñåð³¿ «Ôàçà», «Áðèç»,

 «Ìàëþòêà». Íà ñüîãîäí³ âèãîòîâëåíî 3500 òàêèõ 
àïàðàò³â, ç ¿õíüîþ äîïîìîãîþ ïðîâåäåíî ïîíàä 
äâà ì³ëüéîíè îïåðàö³é. Êîëåêòèâ ðîçðîáíèê³â 
îòðèìàâ Äåðæàâíó ïðåì³þ Óêðà¿íè â ãàëóç³ íàóêè é 
òåõí³êè.

Íåäàâíî áóëî ðîçðîáëåíî ìàãí³òîêàðä³-
îãðàô, ÿêèé äîçâîëÿº âèçíà÷àòè çàõâîðþâàííÿ 
ñåðöÿ íà äóæå ðàíí³é ñòàä³¿ – íà áàç³ ãëèáîêîãî 
àíàë³çó ìàãí³òíèõ ïîë³â. Ó ðåæèì³ îí-ëàéí â³í 
ìîæå íå ïðîñòî ä³àãíîñòóâàòè, àëå é âèçíà÷èòè 
ñòóï³íü ³ øâèäê³ñòü âïëèâó òèõ ÷è ³íøèõ ë³ê³â íà 
ñåðöå ³ éîãî ïðîáëåìíó çîíó. Â³í ºäèíèé ó ñâ³ò³ 
çäàòíèé çàçäàëåã³äü âèÿâèòè ìîæëèâó çóïèíêó 
ñåðöÿ. Ó Êèºâ³ ïðàöþº âæå äâà àïàðàòè. 

Âàæêî ñêàçàòè, ñê³ëüêè ÷àñó Â.Ìàéêî âèòðà-
÷àº íèí³ íà òâîð÷³ ðîçðîáêè. Ó äåñÿòü ðàç³â á³ëüøå 
éäå íà îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà óí³êàëüíèõ 
ìåäè÷íèõ àïàðàò³â, ó 20, ó 30, ó 100 ðàç³â – íà 
áîðîòüáó ç ð³çíîìàí³òíèìè áþðîêðàòàìè é 
íåäîñêîíàëèì ï³äïðèºìíèöüêèì êë³ìàòîì. Äîñâ³ä 
ðîáîòè â ïàðëàìåíò³ 4-ãî ³ 5-ãî ñêëèêàíü 
äîïîìàãàº éîìó çáèðàòè ñîþçíèê³â, ôîðìóâàòè 
íåîáõ³äíó ãðîìàäñüêó äóìêó, â³ä÷èíÿòè çà÷èíåí³ 
äâåð³.

 Â.Ìàéêî ôåíîìåíàëüíî, ôàíòàñòè÷íî 
â³ääàíèé ³äå¿ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. 
Â³í ó æîäíîìó ðàç³ íå ââàæàº öþ òåìó 
çàñòàð³ëîþ, ÿê äåÿê³ ñó÷àñí³ ãîðå-åêîíîì³ñòè, 
çâîäèòü ¿¿ â ðàíã ñâ³òîãëÿäíî¿, äëÿ êîëåã ³ 
îñîáëèâî äëÿ âëàäè ââàæàº ¿¿ ì³ðèëîì 
ïàòð³îòèçìó é ìîðàëüíîñò³, â³äñòîþº ¿¿ â 
ìàñøòàáàõ êðà¿íè ÿê áàçîâó äëÿ óêðà¿íñüêî¿ 
äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿. 

 «Ìè í³êóäè íå ï³äåìî â³ä ïðîáëåìè 
âäîñêîíàëåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó, ì³ñ³ÿ 
çàõèñíèê³â á³çíåñó çà íàìè çàêð³ïëåíà íàçàâæäè. 
Ïðîòå, äóìàþ, ùî ìàéáóòíº – çà ðîçðîáêîþ 
ïðîãðàì íàóêîâî-âèðîáíè÷îãî ðîçâèòêó, çà 
ñòâîðåííÿì â Óêðà¿í³ ñâîº¿ «ñèë³êîíîâî¿ äîëèíè» ³ 
¿¿ êóðàòîðñòâîì ç áîêó ÓÑÏÏ», - ãîâîðèòü Â.Ìàéêî. 
² ùå â³í ââàæàº, ùî ïðèéøîâ ÷àñ ðîçðîáèòè 
ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ é ïîñë³äîâíî 
âò³ëþâàòè ¿¿ â æèòòÿ. 

Â.Ìàéêó íàëåæèòü ÷óäîâà ôðàçà: «Íà ñâ³ò³ 
áàãàòî ð³çíî¿ ìóçèêè. Àëå íåìàº ìóçèêè êðàùå, í³æ 
çâóê ðèòì³÷íî ïðàöþþ÷îãî çàâîäó». Îñü â³í 
ç'ÿâëÿºòüñÿ â öåíòðàëüíîìó îô³ñ³, âòîìëåíèìè 
êðîêàìè ï³äõîäèòü äî êð³ñëà, ñ³äàº, ì³íÿº îäí³ 
îêóëÿðè íà ³íø³. «Ñîðîìíî ïåðåä õëîïöÿìè», - 
ïî÷èíàº ñâîþ íåñê³í÷åííó ³ñòîð³þ. Æèâà ñîâ³ñòü 
ÓÑÏÏ…

«Ðîçâèâàòè çäàòí³ñòü äî îá'ºäíàííÿ,
áî ëèøå â îá'ºäíàíí³ ìîãóòíÿ ñèëà»
– Â.Óð÷óê³í  

Ó äàëåê³ 90-ò³, êîëè Óêðà¿íó îïîâèëà õâèëÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïàä³ííÿ òà ìàñîâîãî áåçðîá³òòÿ, 
ä³ëîâà ãðîìàäà ÿê í³êîëè áóëà ñèëüíîþ ³ 
çãóðòîâàíîþ. Ïðîìèñëîâö³ íå ìîãëè ³ íå áàæàëè 
çàëèøàòèñÿ îñòîðîíü ïîä³é, àäæå ñåðöå áîë³ëî çà 
ìàéáóòíº Óêðà¿íè, çà ïîäàëüøó äîëþ â³ò÷èçíÿíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ³ ëþäåé. 

Òàê, ó ñåðåäèí³ 1991 ðîêó ç'ÿâèëàñÿ Àñîö³àö³ÿ 
ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âíèöòâà, òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó 
– ïåðøà â íåçàëåæí³é Óêðà¿í³ á³çíåñ-îðãàí³çàö³ÿ, 
ÿêà âçÿëà íà ñåáå ôóíêö³þ çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â 
ä³ëîâî¿ ãðîìàäè, ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî 
òîâàðîâèðîáíèêà òà ïðîñóâàííÿ éîãî ³íòåðåñ³â íà 
çîâí³øí³ ðèíêè. Î÷îëþâàâ ¿¿ Â³êòîð Ãðèãîðîâè÷ 
Óð÷óê³í. 

- Öå áóëè âàæê³ ÷àñè, - ïðèãàäóº Â³êòîð 
Ãðèãîðîâè÷. – Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà íå ìàëà 
ïîâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó ÷åðåç òå, ùî áóëà 
äóæå çàëåæíîþ â³ä åêîíîì³ê ðàäÿíñüêèõ ðåñïóáë³ê. 
Çàìîâëåíü íå áóëî, ëþäè ìàñîâî âòðà÷àëè ðîáîòó, 
âè¿æäæàëè ó Ïîëüùó ³ Òóðå÷÷èíó â ïîøóêàõ 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Çäàâàëîñÿ á – âèõîäó íå 
³ñíóâàëî…. Àëå ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå íå 
îïóñêàëî ðóê. Îá'ºäíàâøèñü â Àñîö³àö³þ, 
íàìàãàëîñÿ âñ³ìà ìîæëèâèìè øëÿõàìè ç'ºäíàòè 
âèðîáíè÷³ ëàíöþæêè, çíàéòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîãî ñïîæèâà÷à äëÿ ñâî¿õ òîâàð³â.

Çãîäîì, ïåðåêîíàâøèñü ó ìîãóòíîñò³ ñèë 
ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü, ïðîìèñëîâö³ âèð³øèëè 
ñòâîðèòè ñòðóêòóðó, ÿêà á çä³éñíþâàëà êîîðäè-
íàö³þ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó, 
âïëèâàëà íà åêñïîðòíó ïîë³òèêó êðà¿íè, ï³äòðè-
ìóâàëà íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà. Ìàéæå 
îäíîðàçîâî ç³ ñïðîáîþ ðîñ³éñüêèõ êîëåã îá'ºäíàòè 
ïðîìèñëîâèé ñåêòîð ó ºäèíó êîìàíäó, ä³ëîâ³ êîëà 
Óêðà¿íè íà áàç³ Àñîö³àö³¿ ïðîìèñëîâîñò³, áóä³â-
íèöòâà, òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó ñòâîðèëè ÓÑÏÏ. 

 «Ìè êåðóâàëèñÿ ïðèíöèïîì åêîíîì³÷íîãî 
ïàòð³îòèçìó, äîñâ³äîì íàøèõ í³ìåöüêèõ êîëåã, ÿê³ 
ñòâîðèëè äóæå ïîòóæíå îá'ºäíàííÿ á³çíåñó – áåç 
ïîë³òè÷íî¿ çààíãàæîâàíîñò³, ç ÷³òêèìè, íåçì³ííèìè 
âïðîäîâæ â³ê³â òðàäèö³ÿìè, ÿêå ôàêòè÷íî âèêîíóº 
â Í³ìå÷÷èí³ ôóíêö³þ ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëîâîñò³. 
Òàêèì ÷èíîì í³ìåöüê³ ï³äïðèºìö³ çóì³ëè çðîáèòè 
òàê, ùîá ¿õ äóìêà áóëà âàãîìîþ ó ïðèéíÿòò³ 
âàæëèâèõ äåðæàâíèõ ð³øåíü. Äî ïðèêëàäó, æîäíå 
çàñ³äàííÿ Ñîþçó í³ìåöüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íå 
îáõîäèëîñÿ ³ äîñ³ íå îáõîäèòüñÿ áåç êàíöëåðà ÔÐÍ 
Àíãåëè Ìåðêåëü», - ãîâîðèòü Â.Óð÷óê³í.

Â³í ïåðåêîíàíèé: äëÿ òîãî, ùîá Óêðà¿íà 
äîñÿãíóëà ïðîìèñëîâîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó 
Í³ìå÷÷èíè, ïîòð³áí³ äîâãîñòðîêîâ³, âèñîêî-
åôåêòèâí³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè ç ï³äòðèìêè 
â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ 
äîäàíîþ âàðò³ñòþ – ìàøèíîáóäóâàííÿ, àâ³à- é 
ñóäíîáóäóâàííÿ, åíåðãîçáåð³ãàþ÷îãî îáëàäíàííÿ 
òîùî. Çàïàñ ðàäÿíñüêî¿ ì³öíîñò³, ÿêà ïîêè òðèìàº 

óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó çà ìåæàìè ïðîâàëëÿ, ïîìàëó 
âè÷åðïóºòüñÿ, ãîâîðèòü Â³êòîð Ãðèãîðîâè÷.  Òîìó 
ïîòð³áíî íåâ³äêëàäíî çàä³ÿòè âñ³ ³ííîâàö³éí³ 
ï³äõîäè ó ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³êè.

  Ðîáîò³ â ÓÑÏÏ Â³êòîð Óð÷óê³í ïðèñâÿòèâ 
áëèçüêî 5 ðîê³â. Ïðèãàäóþ÷è íàñòðî¿, ÿê³ òîä³ 
ïàíóâàëè, âèîêðåìëþº äóõ åêîíîì³÷íî¿ 
ºäíîñò³, ùèðå ïðàãíåííÿ äîïîìîãòè îäèí 
îäíîìó, âðÿòóâàòè êîîïåðàö³éí³ çâ'ÿçêè òà 
ïåðåòâîðèòè ÓÑÏÏ íà ëîêîìîòèâ åêñïîðòíî¿ 
ïîë³òèêè äåðæàâè. Íèí³ â³í º ïî÷åñíèì 
ïðåçèäåíòîì ÓÑÏÏ.

Â. Óð÷óê³í º àâòîðîì äåñÿòè çàïîâ³äåé 
ï³äïðèºìöÿ. «Áóòè ïðèêëàäîì äëÿ ñâî¿õ êîëåã, ç 
ÿêèìè òè ïðàöþºø; éòè â íîãó ç ÷àñîì, òîáòî 
ïîñò³éíî ãåíåðóâàòè ³äå¿ òà ðîçâèâàòè ³ííîâàö³éíå 
ìèñëåííÿ; ï³äâèùóâàòè ñâî¿ þðèäè÷í³ çíàííÿ, áî 
ðîçêðèòà ñüîãîäí³ òîáîþ ³íôîðìàö³ÿ çàâòðà ìîæå 
áóòè âèêîðèñòàíà ïðîòè òåáå; ï³äòðèìóâàòè ñâîº òà 
çäîðîâ'ÿ ñâîº¿ ðîäèíè; ðîçâèâàòè çäàòí³ñòü äî 
îá'ºäíàííÿ, áî ëèøå â îá'ºäíàíí³ ìîãóòíÿ ñèëà, ç 
ÿêîþ áóäóòü ðàõóâàòèñÿ» – îñü ãîëîâí³ ïðèíöèïè, 
ÿê³ Â³êòîð Óð÷óê³í ââàæàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè 
äëÿ óñï³øíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ÿêèõ 
óñå æèòòÿ äîòðèìóºòüñÿ ñàì. 
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Âàñèëþ ²âàíîâè÷ó ªâòóõîâó äîâåëîñÿ ñòàòè 
ïåðøèì ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðî-
ìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. Ñàìå éîìó, êåð³âíèêó 
îäíîãî ç íàéá³ëüøèõ ó ò³ ÷àñè çàâîä³â ³ç 
âèðîáíèöòâà ã³ðíè÷îäîáóâíîãî óñòàòêóâàííÿ 
«Êîìóí³ñò» (Êðèâèé Ð³ã) òà ãîëîâ³ Êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü 
ðîçâèòêó áàçîâèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà 
ÂÐÓ, ïðîìèñëîâà ñï³ëüíîòà ìîëîäî¿ íåçàëåæíî¿ 
Óêðà¿íè äîðó÷èëà ó 1992 ðîö³ äóæå â³äïîâ³äàëüíó 
ñïðàâó – ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñè ³ â³äñòîþâàòè 
ïðàâà íîâîñòâîðþâàíîãî êëàñó ä³ëîâèõ ëþäåé.

Âàñèëü ²âàíîâè÷ ïðèãàäóº, ùî íàñòðî¿ â 
ñóñï³ëüñòâ³ òîä³ ïàíóâàëè íåîäíîçíà÷í³, í³õòî íå 
çíàâ, ùî áóäå çàâòðà. «Ïðîìèñëîâö³ íå ìîãëè 
ñèä³òè, ñêëàâøè ðóêè. Õîò³ëîñÿ çáåðåãòè ïîçèòèâíó 
÷àñòèíó âèðîáíè÷î¿ ñïàäùèíè ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â – 
âåëè÷åçíèé ïðîìèñëîâèé òà êàäðîâèé ïîòåíö³àë, 
êîîïåðàö³éí³ çâ'ÿçêè òà ò³ñí³ òîðãîâåëüí³ ñòîñóíêè ³ç 
çîâí³øí³ì ñâ³òîì», – êàæå ïåðøèé ïðåçèäåíò 
ÓÑÏÏ.

Òîä³, çà éîãî ñëîâàìè, âñ³ ïðàãíóëè äî 
ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó ñóñï³ëüñòâ³ 
ïàíóâàëà äóìêà, ùî ÿêùî â³ä³éäåìî â³ä 
ðàäÿíñüêîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³êîþ, – çàæèâåìî çàìîæíî ³ áåçòóðáîòíî. Â. 
ªâòóõîâ çãàäóº: «Ç öüîãî ïðèâîäó ÿ ÷àñòî â³â 
äèñêóñ³þ ³ç Â³êòîðîì Ïèíçåíèêîì, ÿêèé òîä³ 
ïðàöþâàâ ó Êîì³ñ³¿ ÂÐÓ ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ 
ðåôîðìè. Â³í ââàæàâ, ùî ÷èì á³ëüøå äåðæàâè, òèì 
ìåíøå ðèíêîâèõ ðåôîðì. À ÿ ãîâîðèâ ³ ïðîäîâæóþ 
ñòâåðäæóâàòè, ùî âñå â ñâ³ò³ ðåãóëþºòüñÿ òà

«Âñå â ñâ³ò³ ðåãóëþºòüñÿ òà ïîòðåáóº
óïðàâë³ííÿ» – Â. ªâòóõîâ 

«ª íàä íàìè ìîãóòíÿ ñèëà, ÿêà
ïîï³êëóâàëàñÿ ïðî â³÷í³ñòü»
– Ë.Êîçà÷åíêîïîòðåáóº óïðàâë³ííÿ: ïðèâàòíà ô³ðìà, êîðïîðàö³ÿ, 

äåðæàâà, ñï³ëüíîòà äåðæàâ – ÑÍÄ, ªÑ. Ðèíîê ñàì 
ïî ñîá³ íå ìîæå âñå âðåãóëþâàòè».

 Ïðèñòóïèâøè äî ðîáîòè íà ïîñàä³ 
ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ, Âàñèëü ªâòóõîâ ïî÷àâ 
íàëàãîäæóâàòè êîíòàêòè ç êåð³âíèêàìè 
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. Â³í ðîçóì³â, ùî 
ñàìîòóæêè í³ âëàäà, í³ á³çíåñ íå çìîæóòü 
âèð³øèòè åêîíîì³÷í³ ïðîáëåì êðà¿íè: ïîòð³áí³ 
ñï³ëüí³ ä³¿. 

Ó äåðæàâè â ò³ ðîêè áóëè âåëè÷åçí³ 
ïðîáëåìè, íàï³âïîðîæí³é áþäæåò. Òîìó âèíèêàëè 
ð³çí³ ³äå¿, íàïðèêëàä, – çàïðîâàäèòè çåìåëüíèé 
ïîäàòîê ç ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. «Õàðê³âñüêèé 
çàâîä òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ì. Â. 
Ìàëèøåâà âèñòóïèâ ïðîòè. Ó ðàç³ çàïðîâàäæåííÿ 
òàêîãî ïîäàòêó ï³äïðèºìñòâî ìîãëî âòðàòèòè ñâ³é 
âèïðîáóâàëüíèé ïîë³ãîí. À êîìó ïîòð³áí³ 
òåïëîâîçè, òðàêòîðè, òÿãà÷³, äâèãóíè é áðîíå-
òåõí³êà, ÿê³ íå âèïðîáóâàí³ ï³ñëÿ êîíâåºðà?», – 
ãîâîðèòü Â. ªâòóõîâ. Â³äïîâ³äíèé çàêîíîïðîåêò 
áóëî â³äõèëåíî.

Ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêà ñï³ëüíîòà 
äîìàãàëàñÿ, ùîá á³ëüø³ñòü óðÿäîâèõ ð³øåíü òîãî 
÷àñó ïðèéìàëèñÿ ç óðàõóâàííÿì äóìêè ðåàëüíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè. ÓÑÏÏ, äî ïðèêëàäó, áðàâ 
ó÷àñòü ó ñêëàäàíí³ ñïèñê³â äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ äåðæàâà ïëàíóâàëà â³ääàòè ó ïðèâàòí³ ðóêè. 
Çîêðåìà, âäàëîñÿ â³äñòîÿòè ðÿä ñòðàòåã³÷íèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ äîáðå ïðàöþþòü äîòåïåð. 

Ó 1993 ðîö³, çâ³ëüíèâøè ïîñàäó ïðåçèäåíòà 
ÓÑÏÏ, Âàñèëü ²âàíîâè÷ ªâòóõîâ ïðàöþº â óðÿä³ íà 
ïîñàä³ â³öå-ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè ç ïèòàíü 
ïðîìèñëîâîñò³ òà áóä³âíèöòâà. Ó 1995 ðîö³ ñòàº 
â³öå-ïðåì'ºð-ì³í³ñòðîì Óêðà¿íè ç ïèòàíü ïàëèâíî-
åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó. Íèí³ º äåïóòàòîì 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, ïðàöþº â Êîì³òåò³ ç 
ïèòàíü áþäæåòó òà º ïî÷åñíèì ïðåçèäåíòîì ÓÑÏÏ. 
Çà âíåñîê ó ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ó 1997 
ðîö³ Âàñèëü ²âàíîâè÷ îòðèìàâ çâàííÿ «Çàñëóæåíèé 
ïðàö³âíèê ïðîìèñëîâîñò³», à ó 2003 ðîö³ áóâ 
íàãîðîäæåíèé îðäåíîì «Çà çàñëóãè» III ñòóïåíÿ. 

Ïîçà ïàðëàìåíòñüêîþ ðîáîòîþ ïî÷åñíèé 
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ çàõîïëþºòüñÿ âèâ÷åííÿì ³ 
àíàë³çîì ïîä³é òà ÿâèù, ÿê³ íå ìàþòü îäíîçíà÷íèõ 
íàóêîâèõ ïîÿñíåíü: ìåòàô³çèêîþ, åò³îëîã³ºþ òîùî. 
Ìàº Â. ªâòóõîâ ÷èìàëî òâîð÷èõ íàïðàöþâàíü ó 
ñôåð³ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè. Ç ãðóïîþ 
îäíîäóìö³â â³í ðîçðîáèâ ³ âèïðîáóâàâ ïðîìèñ-
ëîâèé çðàçîê êàâ³òàö³éíîãî òåïëîãåíåðàòîðà, ÿêèé 
öüîãîð³÷ çàïàòåíòîâàíî â Óêðà¿í³.

«Â÷³òüñÿ, ÷èòàéòå, ÷óæîãî íàâ÷àéòåñÿ, àëå 
ñâîãî íå öóðàéòåñÿ», - ïèñàâ êîëèñü Òàðàñ 
Ãðèãîðîâè÷ Øåâ÷åíêî. Ö³ ñëîâà âåëèêîãî Êîáçàðÿ 
é äóõîâíîãî áàòüêà ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî íàðîäó 
ñòàëè äëÿ Âàñèëÿ ²âàíîâè÷à ñâîºð³äíèì æèòòºâèì 
äåâ³çîì. Â³í íå âòîìëþºòüñÿ ëþáèòè êðà¿íó, ó ÿê³é 
æèâå, òà ðîáèòè âñå äëÿ òîãî, ùîá ïîêðàùèòè ¿¿ 
åêîíîì³÷íå ìàéáóòíº. 

Îñíîâíà òóðáîòà ãîëîâè Ðàäè ï³äïðèºìö³â 
ïðè ÊÌÓ, ïðåçèäåíòà Óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ 
êîíôåäåðàö³¿, â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Ëåîí³äà 
Ïåòðîâè÷à Êîçà÷åíêà – ôîðìóâàííÿ ïðîäî-
âîëü÷î¿ áåçïåêè Óêðà¿íè òà ïîâåðíåííÿ ¿é ³ì³äæó 
ñâ³òîâî¿ æèòíèö³. Óñå ñâîº æèòòÿ â³í ïðàöþº íà 
áëàãî â³ò÷èçíÿíîãî ÀÏÊ. Ïðîéøîâøè øëÿõ â³ä 
ïðàö³âíèêà ðàäãîñïó äî â³öå-ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà 
êðà¿íè, Ëåîí³ä Ïåòðîâè÷ çàñëóæèâ ïîâàãó ³ 
âèçíàííÿ ä³ëîâèõ ê³ë íàøî¿ äåðæàâè òà âñüîãî 
ñâ³òó. 

Ë. Êîçà÷åíêî çàê³í÷èâ Óêðà¿íñüêó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêó àêàäåì³þ òà Âñåñîþçíó àêàäåì³þ 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ (Ìîñêâà). Ðîçïî÷àâ òðóäîâó 
ä³ÿëüí³ñòü ó 1972 ðîö³ ìåõàí³çàòîðîì ó ðàäãîñï³. Ó 
1983 ð. áóâ îáðàíèé ãîëîâîþ ïðàâë³ííÿ êîëãîñïó. 
Ïðàöþâàâ íà÷àëüíèêîì óïðàâë³ííÿ Ì³íñ³ëüãîñïó 
Óêðà¿íè, ãåíåðàëüíèì äèðåêòîðîì ÀÒ «Óêðàãðî-
á³çíåñ», ÒÎÂ «Àãðîëåíä». Ó 2001-2002 ðð.. – â³öå-
ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè ç àãðàðíèõ ïèòàíü. Ç 2002 
ðîêó ³ äî ñüîãîäí³ ïðàöþº ïðåçèäåíòîì ÂÃÎ 
«Óêðà¿íñüêà àãðàðíà êîíôåäåðàö³ÿ». Ó 2010 ðîö³ 
áóâ ïðèçíà÷åíèé íà ïîñàäó ãîëîâè Ðàäè 
ï³äïðèºìö³â ïðè ÊÌÓ.

Ëåîí³ä Êîçà÷åíêî – çàâçÿòèé ãðîìàäñüêèé 
ä³ÿ÷, óñå æèòòÿ â³í ó âèð³ ñóñï³ëüíèõ ïîä³é. 
Âèêîðèñòîâóþ÷è ³íñòðóìåíòè ãðîìàäñüêîãî 
âïëèâó, ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè á³çíåñó ó Ì³í³ñòåðñòâ³ 
åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, Ì³í³ñòåðñòâ³ 
àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, ÓÑÏÏ, â íàãëÿäîâ³é 
ðàä³ Àìåðèêàíî-óêðà¿íñüêî¿ ä³ëîâî¿ ðàäè. Àêòèâíî 
ñï³âïðàöþº ³ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. 

 Ë. Êîçà÷åíêî º ïðèõèëüíèêîì ðèíêîâèõ 
ìåòîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ñåë³, ïðè öüîìó â³í 
ïåðåêîíàíèé, ùî ðîçóìíà äåðæàâíà ïîë³òèêà 
ðåãóëþâàííÿ ãàëóç³ äóæå ïîòð³áíà. Â³í óñ³ëÿêî 
â³äñòîþº ïðàâà òà ³íòåðåñè àãðàð³¿â, ñïðèÿº 
óñóíåííþ íàäì³ðíîãî òà íåïðîçîðîãî àäì³-
í³ñòðóâàííÿ ÀÏÊ, äáàº ïðî ïîêðàùåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. 

 Íå çàâæäè êðèòèêà, ç ÿêîþ êåð³âíèêè 
Óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ êîíôåäåðàö³¿ âèõîäèëè íà 
äèñêóñ³þ, áóëà ìîæíîâëàäöÿì äî äóø³. Îäíàê 
ïîçèö³ÿ î÷³ëüíèêà àãðàðíî¿ êîíôåäåðàö³¿ 
çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ: â³í ïðîòè íåïðàãìàòè÷íî¿, 
íåîá´ðóíòîâàíî¿ ïîïóë³ñòñüêî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, 
â³í íå ïîãîäæóºòüñÿ ç òàêèì ñòàíîì ñïðàâ, êîëè 
â³ò÷èçíÿíå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî âèñòóïàº 
ñîö³àëüíèì äîíîðîì ñóñï³ëüñòâà, íåäîîòðèìóþ÷è 
íåîáõ³äí³ äëÿ ðåôîðìóâàííÿ ³ â³äíîâëåííÿ ãàëóç³ 
ì³ëüÿðäè ãðèâåíü. «Ñüîãîäí³ ó õîä³ íàïðóæåíèõ 
äèñêóñ³é, ùî òî÷àòüñÿ íàâêîëî ïðîâåäåííÿ 
çåìåëüíî¿ ðåôîðìè, àãðàð³¿, ÿê í³êîëè, 
ñïîä³âàþòüñÿ íà ïîðîçóì³ííÿ òà äîñÿãíåííÿ 
êîìïðîì³ñó. Öèâ³ë³çîâàíèé ðèíîê çåìë³, çà óìîâè 
ïîñë³äîâíîãî âïðîâàäæåííÿ ðåôîðìè, ìîæå 
çàëó÷èòè ó àãðàðíèé ñåêòîð íåîáõ³äí³ ³íâåñòèö³¿ òà

äîïîìîãòè ðåàë³çóâàòè àãðàðíèé ïîòåíö³àë 
äåðæàâè», - ââàæàº Ë. Êîçà÷åíêî.

Òàê³ íåïðîñò³ ³ íåîäíîçíà÷í³ äëÿ ö³ëîãî ñâ³òó 
òåíäåíö³¿, ÿê ãëîáàëüíå ïîòåïë³ííÿ, ñòð³ìêå 
çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ ïëàíåòè, íàäì³ðíå 
âèêîðèñòàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â äëÿ 
âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà ³ çðîñòàþ÷å ñïîæèâàííÿ 
ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà ó êðà¿íàõ ²íäîêèòàþ, 
ìîæóòü äàòè øàíñ óêðà¿íñüêîìó ÀÏÊ ñïîâíà 
ðåàë³çóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë. Ë. Êîçà÷åíêî ââàæàº, 
ùî ìè ìîæåìî óòðè÷³ çá³ëüøèòè îá'ºìè 
âèðîáíèöòâà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ ³ äóæå ñåðéîçíî 
âïëèâàòè íà ñèòóàö³þ íà àãðàðíèõ ðèíêàõ ñâ³òó. Íà 
òë³ ñâ³òîâîãî äîðîæ÷àííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ 
ÓÀÊ çâåðíóëàñÿ äî óðÿäó ³ç ïðîïîçèö³ºþ ïåðåéíÿòè 
äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í (òàêèõ, ÿê ÑØÀ) ³ ââåñòè 
ãðîøîâó àäðåñíó äîòàö³þ íà ïðîäîâîëüñòâî äëÿ 
ìàëîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà. Öå äàëî á 
çìîãó ì³í³ì³çóâàòè ö³íîâå ðåãóëþâàííÿ, çàáåçïå-
÷èòè ïðîäîâîëü÷³ ïîòðåáè ð³çíèõ ïðîøàðê³â 
íàñåëåííÿ ³ íå ñòðèìóâàòè ðîçâèòîê á³çíåñó. 

Íà ïîñàä³ ãîëîâè Ðàäè ï³äïðèºìö³â ïðè ÊÌÓ 
Ë. Êîçà÷åíêî ïðèä³ëÿº çíà÷íó óâàãó ôîðìóâàííþ 
ä³ºâîãî òà åôåêòèâíîãî ä³àëîãó ì³æ äåðæàâîþ òà 
á³çíåñîì. Ó öüîìó ä³àëîç³ ðîëü ïîñåðåäíèêà º íå 
òàêîþ ëåãêîþ ³ âäÿ÷íîþ, ÿê ìîæå çäàâàòèñÿ íà 
ïåðøèé ïîãëÿä. Îêð³ì á³çíåñ-³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, º ³ çàãàëüíîäåðæàâí³ 
³íòåðåñè, åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ òà ñóñï³ëüíà 
äóìêà ãðîìàäñüêîãî çàãàëó. Òîìó â³ä âèâàæåíîñò³, 
òîëåðàíòíîñò³ Ðàäè ï³äïðèºìö³â, ÿêà ðåïðåçåíòóº 
³íòåðåñè óêðà¿íñüêèõ ãîñïîäàðíèê³â, çàëåæàòü
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ñòóï³íü ïîðîçóì³ííÿ á³çíåñó ç äåðæàâîþ òà 
àäåêâàòí³ñòü ñïðèéíÿòòÿ îðãàíàìè âëàäè ïîòðåá 
ï³äïðèºìö³â. Íà ùàñòÿ, ðîáîòà Ðàäè îòðèìóº 
ï³äòðèìêó óðÿäó, ¿¿ ôàõ³âö³â ïîñò³éíî çàëó÷àþòü äî 
îáãîâîðåííÿ òà ïîãîäæåííÿ ïðîåêò³â íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â òîùî. Òàê áóëî ³ç 
îáãîâîðåííÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, äî ÿêîãî 
åêñïåðòàìè Ðàäè âíåñåíî ñîòí³ ïðàâîê ³ äîïîâíåíü.

Âàæëèâèé íàïðÿìîê ðîáîòè Ðàäè – 
ïîøèðåííÿ á³çíåñîâîãî äîñâ³äó íà ðåã³îíàëüíîìó 
òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ. Ç ö³ºþ ìåòîþ áóëè 
ñòâîðåí³ ðåã³îíàëüí³ ðàäè ï³äïðèºìö³â ïðè 
îáëàñíèõ àäì³í³ñòðàö³ÿõ, ÿê³ ñüîãîäí³ ò³ñíî 
ñï³âïðàöþþòü ³ç ñåêðåòàð³àòîì Ðàäè, ïðîâîäÿòü 
ñï³ëüí³ çàõîäè äëÿ â³äñòîþâàííÿ òà çàõèñòó

³íòåðåñ³â ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â íà ì³ñöÿõ ³ 
ñòâîðþþòü ïëàòôîðìè äëÿ ñï³ëêóâàííÿ ì³æ á³çíåñ-
êîëàìè Óêðà¿íè òà êðà¿í – ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåð³â. 

Øàëåíèé òåìïîðèòì æèòòÿ, çàâæäè àêòèâíà 
ïîçèö³ÿ ³ ãîñòðèé ïîãëÿä íà âñå, ùî â³äáóâàºòüñÿ 
äîâêîëà, íå äàþòü çóïèíèòèñÿ í³ íà ìèòü. Ïðîòå 
÷àñîì, ïàðóþ÷è íàä ïîëÿìè Óêðà¿íè ó â³ëüíîìó 
ïëàíåðíîìó ïîëüîò³, Ëåîí³ä Ïåòðîâè÷ ïðèõîäèòü 
äî óñâ³äîìëåííÿ, ùî äàëåêî íå âñå çàëåæèòü â³ä 
íàñ ñàìèõ. «ª íàä íàìè ìîãóòíÿ ñèëà, ÿêà äàâíî 
ïåðåäáà÷èëà ³ âëàøòóâàëà öåé äåíü òà ÷àñ, 
ïîï³êëóâàëàñÿ ïðî çàâòðà ³ ïðî â³÷í³ñòü… ² â òàê³ 
õâèëèíè âíóòð³øíüî¿ ñòàòèêè ³ íàñîëîäè ñåðöå íå 
ðàç ñêîëèõíåòüñÿ, äóìàþ÷è: Äàé íàì Áîæå 
ìóäðîñò³ æèòè ³ ä³ÿòè Òîá³ ó ïîì³÷».

«Â³ðþ â ñèëè ³ ìîæëèâîñò³ ÓÑÏÏ,
áà÷ó âåëèêó ïåðñïåêòèâó éîãî
ä³ÿëüíîñò³» – Â. Êðóòîâ

Öÿ ëþäèíà ñòîÿëà á³ëÿ âèòîê³â Ñëóæáè 
áåçïåêè Óêðà¿íè, çàáåçïå÷óâàëà äîñòàâêó â 
Óêðà¿íó ïåðøî¿ ïàðò³¿ êóïîíî-êàðáîâàíö³â, ïîò³ì – 
ãðèâí³, ñòâîðþâàëà òà î÷îëþâàëà óêðà¿íñüêó 
«Àëüôó» é Àíòèòåðîðèñòè÷íèé öåíòð ÑÁÓ, 
ðîçðîáèëà êîíöåïö³þ íàö³îíàëüíîãî áåçïåêî-
çíàâñòâà ³ íåäåðæàâíó ñèñòåìó áåçïåêè á³çíåñó. 
Âàñèëÿ Âàñèëüîâè÷à Êðóòîâà çíàþòü íå ëèøå â 
Óêðà¿í³, éîãî ³ì'ÿ äîáðå â³äîìå ³ çà ìåæàìè íàøî¿ 
äåðæàâè. 

...Ó 2003 ðîö³ äîëÿ çâåëà ³ íàçàâæäè 
ïîâ'ÿçàëà Âàñèëÿ Âàñèëüîâè÷à ç Àíàòîë³ºì 
Ê³íàõîì. «Ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ, êîëè åêîíîì³êà

ïî÷àëà ðîçâèâàòèñÿ ðèíêîâèì øëÿõîì, âèíèêëà 
ïðîáëåìà. Àäæå äåðæàâí³ ³íñòèòóòè çà ñâî¿ìè 
ôóíêö³îíàëüíèìè îáîâ'ÿçêàìè íå ïåðåäáà÷àëè 
çàõèñò êîìïàí³é ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, çà 
âèíÿòêîì ïèòàíü êðèì³íàëüíîãî ð³âíÿ. Òîä³ ìè 
³í³ö³þâàëè Ãðîìàäÿíñüêèé ïðîåêò ³ç ôîðìóâàííÿ â 
Óêðà¿í³ íåäåðæàâíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè ï³äïðè-
ºìíèöòâà. Öþ ³äåþ îäðàçó ï³äòðèìàâ Àíàòîë³é 
Ê³íàõ, à ÓÑÏÏ ñòàâ ñï³âçàñíîâíèêîì äàíîãî 
ïðîåêòó», – ïðèãàäóº Âàñèëü Âàñèëüîâè÷.

 ×åðåç äâà ðîêè À. Ê³íàõ ñòàâ ñåêðåòàðåì 
Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè òà 
çàïðîñèâ Â. Êðóòîâà ó ñâîþ êîìàíäó íà ïîñàäó 
ïåðøîãî çàñòóïíèêà. Òîé ïåð³îä Âàñèëü 
Âàñèëüîâè÷ íàçèâàº íàéá³ëüø ïðîäóêòèâíèì. 
Óïåðøå çà ï'ÿòíàäöÿòü ðîê³â íåçàëåæíîñò³ íàøî¿ 
äåðæàâè âäàëîñÿ ðîçðîáèòè, à çãîäîì çàòâåðäèòè 
Ñòðàòåã³þ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. Ó 
ñòðàòåã³¿, áåçóìîâíî, áóëî çíàéäåíî ì³ñöå ³ äëÿ 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é.

Ñàìå òîä³, ó æîâòí³ 2005 ðîêó, Â. Êðóòîâ 
êåðóâàâ îïåðàö³ºþ çâ³ëüíåííÿ â³ä ìîðñüêèõ 
íàïàäíèê³â ñóäíà «Ïàíàã³ÿ» ç 21 óêðà¿íñüêèì 
ìîðÿêîì íà áîðòó. Ìàëî êîìó â³äîìî, ùî Âàñèëþ 
Âàñèëüîâè÷ó íàëåæèòü àâòîðñòâî ðåêîìåíäàö³é 
ùîäî îïåðàòèâíîãî çâ³ëüíåííÿ ìîðÿê³â â³ä ï³ðàò³â. 
Íèí³ âîíè âðàõîâóþòüñÿ Îðãàí³çàö³ºþ Îá'ºäíàíèõ 
Íàö³é, ì³æíàðîäíèìè ñïåö³àë³çîâàíèìè ñòðóê-
òóðàìè, ùî çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè ïðîòèä³¿ 
çëî÷èíàì íà ìîðñüêèõ ïðîñòîðàõ. 

 «Ï³ñëÿ ðîáîòè â ÐÍÁÎÓ íàøå áà÷åííÿ 
òîãî, ÿê ïîâèííà ôóíêö³îíóâàòè ñèñòåìà 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ðîçøèðèëîñÿ. Ìè 
çðîçóì³ëè – íåîáõ³äí³ íîâ³ ï³äõîäè äî áåçïåêè 
á³çíåñó ³ óñâ³äîìèëè, ùî ÓÑÏÏ ìàº ñòàòè 
ìàéäàí÷èêîì, íà áàç³ ÿêîãî ìîæíà 
ðîçáóäóâàòè íåäåðæàâíó ñèñòåìó áåçïåêè 
ï³äïðèºìíèöòâà», – ãîâîðèòü Â. Êðóòîâ.

Çàëó÷èâøè äî ñï³âïðàö³ øèðîê³ êîëà 
âèçíà÷íèõ ôàõ³âö³â, â ÓÑÏÏ ðîçðîáèëè Êîíöåïö³þ 
êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè, ÿêà äàëà çìîãó åôåêòèâíî ³ 
íà âèïåðåäæåííÿ çàõèùàòè ³íòåðåñè òà ïðàâà 
êîæíîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà. Âîíà ïåðåä-
áà÷àº äîïîìîãó â áîðîòüá³ ç ðåéäåðñòâîì, íàäàííÿ 
þðèäè÷íèõ, ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèõ, êîíñàë-
òèíãîâèõ ïîñëóã, îðãàí³çàö³þ çàõèñòó êîìåðö³éíî¿ 
òàºìíèö³, ïðîâåäåííÿ àóäèòó, äîïîìîãó â 
îðãàí³çàö³¿ ñëóæá áåçïåêè òîùî.

Óæå ïîíàä â³ñ³ì ðîê³â Âàñèëü Êðóòîâ 
çàéìàºòüñÿ ïîáóäîâîþ íåäåðæàâíî¿ ñèñòåìè 
áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà ÿê ñêëàäîâî¿ çàãàëüíî¿ 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. ßê ãîëîâíèé 
àðõ³òåêòîð ö³º¿ ìîäåë³, â³í ³ç ñóìîì ñòâåðäæóº, ùî 
ð³âåíü óñâ³äîìëåííÿ ìåíåäæìåíòîì êîìïàí³é 
íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ êîìïëåêñíî¿ 
ñèñòåìè äîñèòü ñëàáêèé. ßê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòèêà, 
90% íåçàêîííèõ íàïàä³â íà ï³äïðèºìñòâà, ÿê³

çàâ÷àñíî íå ï³äãîòîâëåí³ äî òàêî¿ àòàêè, º 
óñï³øíèìè íà êîðèñòü ðåéäåð³â. À òîìó Âàñèëü 
Âàñèëüîâè÷ ðåêîìåíäóº ï³äïðèºìöÿì çàéìàòèñÿ 
ïèòàííÿìè áåçïåêè çàçäàëåã³äü. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä 
äàº ìîæëèâ³ñòü ùå íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ 
ðåéäåðñüêîãî çàõîïëåííÿ âèÿâèòè éîãî ìåòîäàìè 
ä³ëîâî¿ ðîçâ³äêè, à â³äòàê ³ óñï³øíî ïîäîëàòè. 

 Êðóòîâ ââàæàº âïëèâ ÓÑÏÏ íà ôîðìóâàííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äåðæàâè äóæå âàãîìèì: 
«Âàæêî ïåðåá³ëüøèòè ðîëü ÓÑÏÏ ó ñòàíîâëåíí³ ³ 
ðîçâèòêó íàøî¿ êðà¿íè. Äëÿ ìåíå îñîáèñòî ÓÑÏÏ – 
öå ïîòóæíà êîìàíäà îäíîäóìö³â, äóæå çä³áíèõ, 
òàëàíîâèòèõ ëþäåé. Öå ìàéäàí÷èê âèð³øåííÿ 
áóäü-ÿêèõ, íàâ³òü íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèõ ïèòàíü 
âåäåííÿ á³çíåñó, ôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ 
³í³ö³àòèâ. ß â³ðþ â ñèëè ³ ìîæëèâîñò³ ÓÑÏÏ, áà÷ó 
âåëèêó ïåðñïåêòèâó éîãî ä³ÿëüíîñò³. Òóò ïàíóº äóæå 
õîðîøà àòìîñôåðà, à ãîëîâíå – äóõ ïåðåìîãè». 

Óñå æèòòÿ – ç  «Àíòîíîâèì»...

«Â³í çðîáèâ âåëèêèé âíåñîê ó áåçïåêó 
ïîëüîò³â, çàáåçïå÷èâøè ïåðåäà÷ó ³íôîðìàö³¿, ÿêà 
íåîáõ³äíà äëÿ ï³äòðèìêè ëüîòíî¿ ïðèäàòíîñò³ 
ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí â³ä ðîçðîáíèêà - ÄÏ «Àíòîíîâ» - 
äî ëüîò÷èê³â, ñóñï³ëüñòâà. Öå âïëèíóëî íà 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ àâ³àö³éíî¿ áåçïåêè â óñüîìó ñâ³ò³ 
³ ñòàëî ïðèêëàäîì, ÿêîìó ìàþòü ñë³äóâàòè ³íø³ 
âèðîáíèêè òà äåðæàâè». Òàêèìè ñëîâàìè 
ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ³ç çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè 
ïîëüîò³â «Flight Safety Foundation» îö³íèëà ðîáîòó 
âèäàòíîãî óêðà¿íñüêîãî â÷åíîãî, ãåíåðàëüíîãî 
êîíñòðóêòîðà àâ³àö³éíîãî íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
êîìïëåêñó ³ìåí³ Î. Ê. Àíòîíîâà, ÷ëåíà Ïðàâë³ííÿ 
ÓÑÏÏ – Äìèòðà Ñåìåíîâè÷à Ê³âè. 

Äìèòðî Ñåìåíîâè÷ º Ãåðîºì Óêðà¿íè, 
àâòîðîì á³ëüøå 100 íàóêîâèõ ðîá³ò, 16 àâòîðñüêèõ 
ñâ³äîöòâ ³ ïàòåíò³â ó ãàëóç³ ðîçðîáêè ïàñàæèðñüêèõ, 
âàíòàæíèõ òà áàãàòîö³ëüîâèõ ë³òàê³â, êîíñòðóê-
òèâíèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü äëÿ êîíêðåòíèõ óìîâ 
åêñïëóàòàö³¿, äîñë³äæåíü ³ ìåòîäèê çàáåçïå÷åííÿ 
âèñîêî¿ íàä³éíîñò³, áåçïåêè ³ ðåñóðñó ë³òàê³â. Éîãî 
íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ â³äçíà÷åí³ íàéâèùèìè

íàãîðîäàìè äåðæàâè òà Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ 
íàóê Óêðà¿íè.

…Äìèòðî ³ç ñ³ìíàäöÿòè ðîê³â õîò³â áóäóâàòè 
ë³òàêè. Âñòóïèâøè äî Õàðê³âñüêîãî àâ³àö³éíîãî 
³íñòèòóòó, ïî÷àâ ïðàöþâàòè â ñòóäåíòñüêîìó 
êîíñòðóêòîðñüêîìó áþðî. «Âèçíà÷íèì ìîìåíòîì ó 
ìîºìó æèòò³ ñòàëà çóñòð³÷ ç íàéâèäàòí³øèì 
àâ³àêîíñòðóêòîðîì ñó÷àñíîñò³ – Îëåãîì Êîñòÿíòè-
íîâè÷åì Àíòîíîâèì. Â³í ÷èòàâ ó íàñ ëåêö³¿ òà ÷àñòî 
çàõîäèâ äî íàøîãî ÊÁ, ö³êàâèâñÿ íîâèìè 
ðîçðîáêàìè. Öå áóëà íàäçâè÷àéíà ëþäèíà – 
âèñîêîåðóäîâàíà òà ³íòåë³ãåíòíà, ïîðÿäíà é 
áëàãîðîäíà. Â³í ëþáèâ àâ³àö³þ ³ ìèñòåöòâî. ß 
âäÿ÷íèé äîë³ çà òå, ùî âîíà çâåëà ìåíå ç ö³ºþ 
ëþäèíîþ», - ïðèãàäóº Äìèòðî Ñåìåíîâè÷.

Ó 1964 ðîö³, çàê³í÷èâøè íàâ÷àííÿ â ³íñòèòóò³, 
Ä.Ñ. Ê³âà ïðèéøîâ ïðàöþâàòè íà äåðæàâíå 
ï³äïðèºìñòâî «Àíòîíîâ», ç ÿêèì íåðîçðèâíî 
ïîâ'ÿçàíå éîãî ïîäàëüøå æèòòÿ. Ïðîéøîâ òóò óñ³ 
ùàáë³ êàð'ºðíî¿ äðàáèíè, çãîäîì ñòàâ ãîëîâíèì 
êîíñòðóêòîì. Ó 2008 ðîö³ áóâ ïðèçíà÷åíèé 
ãîëîâîþ Ïðàâë³ííÿ äåðæàâíîãî àâ³àáóä³âíîãî 
êîíöåðíó «Àíòîíîâ». Ó âàæê³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà 
÷àñè â³í çóì³â çáåðåãòè êîëåêòèâ êîíñòðóêòîð³â, 
ðîáî÷èõ, âèïðîáóâà÷³â àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè. Ñüîãîäí³ 
ï³ä êåð³âíèöòâîì Äìèòðà Ñåìåíîâè÷à ïðàöþþòü 
áëèçüêî 13 000 îñ³á – ïðåäñòàâíèê³â 198 ïðîôåñ³é ³ 
ñïåö³àëüíîñòåé, ó òîìó ÷èñë³ ³íæåíåðè, ðîá³òíèêè, 
òåõíîëîãè, êîíñòðóêòîðè, â÷åí³, ùî çä³éñíþþòü 
äîñë³äæåííÿ çà 35 íàóêîâèìè íàïðÿìêàìè.

«Àáè ñêîíñòðóþâàòè îäèí ë³òàê, ïîòð³áíà 
ñèëà âåëåòåíñüêîãî êîëåêòèâó: ëþäåé á³ëüøå 100 
ð³çíèõ ñïåö³àëüíîñòåé, á³ëüøå 30 íàóêîâèõ 
íàïðÿìê³â, ïîòð³áíà ïðàöÿ äåê³ëüêîõ ñîòåíü 
â÷åíèõ. ¯õ ä³¿ ìàþòü áóòè ÷³òêèìè òà ñêîîðäè-
íîâàíèìè. Àäæå ë³òàê ìàº íå ëèøå ï³äíÿòèñÿ â 
íåáî, à é âèêîíàòè áåçïå÷íèé ïåðåë³ò òà ïîñàäêó. 
Óñå öå – ñïðàâà òåõí³êè ³ ëþäñüêîãî ðîçóìó», – 
ãîâîðèòü âèäàòíèé àâ³àêîíñòðóêòîð.
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Çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ ÄÏ «Àíòîíîâ» í³÷èì íå 
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä àíàëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ â ªâðîï³. 
Âîíî çä³éñíþº ïîâíèé öèêë ðîá³ò – â³ä 
êîíñòðóþâàííÿ òà âèïðîáóâàíü ë³òàêà äî ñåð³éíîãî 
âèðîáíèöòâà ³ êîìïëåêñíî¿ ï³ñëÿïðîäàæíî¿ 
ï³äòðèìêè. Êð³ì òîãî, ó ï³äïðèºìñòâà º àâ³àòðàíñ-
ïîðòíèé ï³äðîçä³ë – àâ³àêîìïàí³ÿ, ÿêà íå ëèøå 
äîïîìàãàº âèð³øóâàòè ïîòî÷í³ åêîíîì³÷í³ 
ïðîáëåìè, à é äàº áåçö³ííèé äîñâ³ä åêñïëóàòàö³¿, 
íåîáõ³äíèé äëÿ ðåàë³çàö³¿ íîâèõ ïðîåêò³â. 

Ó ñêëàäí³ äåâ'ÿíîñò³ ðîêè ï³ä êåð³âíèöòâîì òà 
çà áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ Ä.Ñ. Ê³âè «Àíòîíîâ» íå 
ëèøå âèñòîÿâ, àëå é çíàéøîâ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Òîä³ áóëî âèêîíàíî ö³ëèé 
ñïåêòð ðîá³ò ³ç ñåðòèô³êàö³¿ ë³òàê³â «Àíòîíîâ» 
â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ íîðì ëüîòíî¿ 
ïðèäàòíîñò³ òà âàë³äàö³¿ çà íàö³îíàëüíèìè 
âèìîãàìè åêñïëóàòàíò³â. Ñàìå òîìó íèí³ â 77 
êðà¿íàõ ñâ³òó ïðîäîâæóþòü ïðàöþâàòè á³ëüø í³æ 
6000 ë³òàê³â «Àíòîíîâ». 

Îäíî÷àñíî ï³äïðèºìñòâî âåëî ðîçðîáêó 
íîâèõ ìàøèí. Ïî÷èíàþ÷è ç 1994 ðîêó, â íåáî 
ï³äíÿëèñÿ Àí-38-100, Àí-70, Àí-140, Àí-74-300, 
Àí-148-100 òà íàéíîâ³øèé ðåã³îíàëüíèé 
ïàñàæèðñüêèé ë³òàê Àí-158. 

 Àáè ³ íàäàë³ ïèøàòèñÿ äîñÿãíåííÿìè 
â³ò÷èçíÿíîãî àâ³àïðîìó, à âîíè º ïîì³òíèìè íå 
ëèøå â ìåæàõ Óêðà¿íè, à é ó âñüîìó ñâ³ò³, – 
ïîòð³áíî ùîäíÿ äîêëàäàòè çóñèëü äî ðîçâèòêó, 
êàæå Ä. Ê³âà. Öå ³ ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèõ 
ñõåì êåðóâàííÿ, ³ ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ òà 
ïðèâàòèçàö³¿, ³ òåõíîëîã³÷íà ðåêîíñòðóêö³ÿ 
ï³äïðèºìñòâ, ³ ö³ëüîâ³ ³íâåñòèö³¿ äî íàóêè, ³ 
â³äðîäæåííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè 
êàäð³â òà áàãàòî ³íøîãî. 

«Áåçïåðå÷íî, òàê³ ãëîáàëüí³ çàâäàííÿ 
íåìîæëèâî âèð³øóâàòè ñàìîòóæêè. Ïîòð³áíà 
ñêîíñîë³äîâàíà êîìàíäíà ðîáîòà ï³ä åã³äîþ 
ïîòóæíèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é á³çíåñó, 
çîêðåìà, ÓÑÏÏ. Ñîþç ïðàöþº çàðàäè ºäíîñò³ òà 
ñêîíñîë³äîâàíîñò³ ä³ëîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà íàøî¿ 
êðà¿íè ³ äîêëàäàº çóñèëü, ùîá áîðîòüáà 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â çà âëàñí³ ïðàâà, çà 
âèá³ð åôåêòèâíîãî øëÿõó ðîçâèòêó åêîíîì³êè áóëà 
ìàêñèìàëüíî óñï³øíîþ. Óâ³éøîâøè â 2006 ðîö³ äî 
ñêëàäó ÓÑÏÏ, «Àíòîíîâ» â³ä÷óâ ñóòòºâó ï³äòðèìêó 
Ñîþçó ó âèð³øåíí³ íàãàëüíèõ ïèòàíü ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè», - êàæå Äìèòðî 
Ñåìåíîâè÷.

Îäíèì ³ç òàêèõ ïèòàíü, ÿêå îñîáëèâî ãîñòðî 
ïîñòàëî îñòàíí³ì ÷àñîì ïåðåä äåðæàâíèì 
ï³äïðèºìñòâîì, ñòàëî ïðîâåäåííÿ çàêóï³âåëü çà 
óìîâàìè òåíäåðó. «Àíòîí³âö³» ðîáëÿòü óñå 
ìîæëèâå äëÿ îçäîðîâëåííÿ Êè¿âñüêîãî ñåð³éíîãî 
àâ³àçàâîäó, âêëàäàþòü ó íüîãî âåëèêó ÷àñòèíó 
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, àáè çá³ëüøèòè îáñÿã 
ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà. Àëå îòðèìóâàòè êðåäèòí³ 
ðåñóðñè, çàêóïàòè òèñÿ÷³ íàéìåíóâàíü êîìïëåê-
òóþ÷èõ, ìàòåð³àë³â ¿ì äîâîäèòüñÿ íà óìîâàõ 
òåíäåðó. Öå ïðîñòî ïàðàë³çóº ðîáîòó. 

Çà ñïðèÿííÿ ÓÑÏÏ âäàëîñÿ äîñÿãòè 
ïåðåãëÿäó çàêîíó ïðî äåðæàâí³ çàêóï³âë³, àëå éîãî 
îñòàííÿ ðåäàêö³ÿ òàêîæ íå çâ³ëüíÿº ï³äïðèºìñòâî 
«Àíòîíîâ» â³ä íåîáõ³äíîñò³ ïðàöþâàòè çà

òåíäåðíîþ ñõåìîþ. Òóò ââàæàþòü, ùî ÓÑÏÏ ùå 
äîêëàäå çóñèëü äî ñòâîðåííÿ ðîçóìíèõ ïðàâèë 
ä³ÿëüíîñò³. 

Ïðîâ³äíèé óêðà¿íñüêèé àâ³àêîíñòðóêòîð 
âèñîêî ö³íóº ï³äòðèìêó ôàõ³âö³â ÓÑÏÏ ó ïèòàíí³ 
ìàéáóòíüî¿ ïðèâàòèçàö³¿ àêòèâ³â àâ³àö³éíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Òóò ïîçèö³¿ ãåíåðàëüíîãî 
êîíñòðóêòîðà ³ ÓÑÏÏ ñï³âïàäàþòü: â ïðîöåñ³ 
àêö³îíóâàííÿ òà ïîäàëüøî¿ ïðèâàòèçàö³¿ 
ï³äïðèºìñòâ àâ³àáóä³âíèöòâà äåðæàâà ïîâèííà 
çáåð³ãàòè êîíòðîëü íàä àêòèâàìè îáîðîííî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³. Öå ïèòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, 
çàïîðóêà åôåêòèâíîãî îñíàùåííÿ Çáðîéíèõ ñèë 
Óêðà¿íè â³ò÷èçíÿíîþ àâ³àòåõí³êîþ. Òàêîæ öå 
ïîòð³áíî äëÿ åôåêòèâíî¿ ó÷àñò³ â³ò÷èçíÿíîãî 
âèðîáíèêà â ì³æíàðîäíèõ àâ³àö³éíèõ êîíêóðñàõ. 
Îäíèì ç âàð³àíò³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè º 
ñòâîðåííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ àâ³àáóä³âíèõ 
ñòðóêòóð, äëÿ ÷îãî ïîòð³áíî çàëó÷àòè äî 
ïðèâàòèçàö³éíèõ êîíêóðñ³â â Óêðà¿í³ íàøèõ 
çàêîðäîííèõ ïàðòíåð³â, à â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðè-
ºìñòâàì íàäàâàòè ìîæëèâ³ñòü áðàòè ó÷àñòü ó 
êîíêóðñàõ êðà¿í-ïàðòíåð³â. Ïðèêëàäîì òàêîãî 
ìîæå ñëóãóâàòè íåùîäàâíî ñòâîðåíå óêðà¿íî-
ðîñ³éñüêå ÑÏ «ÎÀÊ-ÀÍÒÎÍÎÂ», ÿêå êîîðäèíóº 
âèðîáíèöòâî òà ðîçâèòîê ë³òàê³â Àí-148, Àí-140, 
Àí-70 ³ Àí-124.

«Ñüîãîäí³ «Àíòîíîâ» ìàº áåçö³ííèé 
ïîòåíö³àë, ÿêèé äîçâîëÿº áóäóâàòè  íàéñó÷àñí³ø³ 
êîíêóðåíòí³  ë³òàêè. Íàéá³ëüøå íàøå áàãàòñòâî – 
íå òåðèòîð³¿, íå óñòàòêóâàííÿ, íå ïðèì³ùåííÿ, à 
âèñîêèé ³íòåëåêò íàøîãî êîëåêòèâó», - âïåâíåíèé 
ãåíåðàëüíèé êîíñòðóêòîð. ² â öüîìó íåîäíîðàçîâî 
çìîãëè íàî÷íî ïåðåêîíàòèñÿ ÷ëåíè ÓÑÏÏ, ÿê³ 
áðàëè ó÷àñòü ó âè¿çíèõ çàñ³äàííÿõ, ùî ïðîõîäèëè 
íà òåðèòîð³¿ ÄÏ «Àíòîíîâ». Òàê³ â³äâ³äàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ-ó÷àñíèê³â Ñîþçó º äóæå êîðèñíèìè 
äëÿ ðîçóì³ííÿ ñïðàâæíüîãî ñòàíó ñïðàâ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ, îáì³íó äîñâ³äîì, ïîøóêó 
ìîæëèâèõ ð³øåíü áàãàòüîõ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü é 
íàëàãîäæåííÿ ïë³äíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ íèìè.

 «ªäèíà ìåòà ìî¿õ çóñèëü ïîëÿãàº â òîìó, 
ùîá àâ³àö³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè çíîâó ïîñ³ëà 
ã³äíå ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó ë³òàêîáóäóâàíí³, à 
ï³äïðèºìñòâî «Àíòîíîâ» çàêð³ïèëî ñòàòóñ ë³äåðà ó 
ñòâîðåíí³ êîíêóðåíòîçäàòíèõ òðàíñïîðòíèõ òà 
ðåã³îíàëüíèõ ïàñàæèðñüêèõ ë³òàê³â. Óïåâíåíèé, ùî 
âçàºìîä³ÿ ç ÓÑÏÏ ñïðèÿòèìå ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ìåòè, à 
«Àíòîíîâ», ó ñâîþ ÷åðãó, çíà÷íî ïðèìíîæèòü 
íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë óêðà¿íñüêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³», - íàãîëîøóº Äìèòðî Ê³âà.

«Ñåëÿíè çàñëóãîâóþòü íà ã³äí³ óìîâè
æèòòÿ» – Î. Âàäàòóðñüêèé

Îäíå ç ïðîâ³äíèõ ó äåðæàâ³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ – êîìïàí³ÿ «Í²ÁÓËÎÍ» 
– º ðîâåñíèêîì íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè. Äâàäöÿòè-
ð³÷íèé øëÿõ êîìïàí³ÿ ïðîéøëà ã³äíî, ñòàâøè 
ïðîâ³äíèì àãðàðíèì âèðîáíèêîì, ³íâåñòîðîì òà 
åêñïîðòåðîì. Ç 1991 ðîêó ¿¿ íåçì³ííî î÷îëþº 

Îëåêñ³é Îïàíàñîâè÷ Âàäàòóðñüêèé. 
Óñå ñâîº æèòòÿ â³í ïðèñâÿòèâ ðîçâèòêó 

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè, çì³öíåííþ 
ïîçèö³é â³ò÷èçíÿíèõ àãðàð³¿â íà ñâ³òîâèõ 
ïðîäîâîëü÷èõ ðèíêàõ. Çà òàêó íàïîëåãëèâó é 
ñàìîâ³ääàíó ïðàöþ ó 2007 ðîö³ â³í îòðèìàâ 
íàéâèùó äåðæàâíó íàãîðîäó – çâàííÿ Ãåðîÿ 
Óêðà¿íè.

...Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ó 1971 ðîö³ Îäåñüêîãî 
òåõíîëîã³÷íîãî ³íñòèòóòó ³ì. Ëîìîíîñîâà, Îëåêñ³é 
Âàäàòóðñüêèé áóâ íàïðàâëåíèé ó Ìèêîëà¿âñüêó 
îáëàñòü íà Òðèêðàòñüêèé êîìá³íàò õë³áîïðîäóêò³â ³ 
äâàäöÿòü ðîê³â â³ääàâ âèðîáíèöòâó õë³áà. 

Ó 1991 ðîö³ âèð³øèâ çàïî÷àòêóâàòè âëàñíó 
ñïðàâó. Ñüîãîäí³ «Í²ÁÓËÎÍ» - îäíà ç ïðîâ³äíèõ 
êîìïàí³é Óêðà¿íè àãðàðíîãî ïðîô³ëþ. Òóò ïðàöþº 
á³ëüøå 4000 âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â. Çà 
äâàäöÿòü ðîê³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ «Í²ÁÓËÎÍ» 
³íâåñòóâàâ â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó ïîíàä 7,3 ìëðä. 
ãðèâåíü, ó òîìó ÷èñë³ áåçïîñåðåäíüî ó ðîçâèòîê 
âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ - 
2,29 ìëðä. ãðí. 

Ãîðä³ñòþ Îëåêñ³ÿ Îïàíàñîâè÷à º çáóäîâàíèé 
ó Ìèêîëàºâ³ ïåðåâàíòàæóâàëüíèé òåðì³íàë äëÿ 
ïåðåâàëêè çåðíîâèõ òà îë³éíèõ êóëüòóð. Öå 
ñó÷àñíèé ³ íàäçâè÷àéíî ïîòóæíèé àãðîêîìïëåêñ, 
ùî ñëàâèòüñÿ ñâîºþ óí³êàëüí³ñòþ íå ëèøå â 
Óêðà¿í³, à é ó ªâðîï³. Îäíàê öå ëèøå ÷àñòèíà 
ïîòóæíî¿ ñèñòåìè åëåâàòîðíèõ ºìíîñòåé ï³äïðè-
ºìñòâà. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñó÷àñíèõ, ïîâí³ñòþ 
àâòîìàòèçîâàíèõ åëåâàòîðíèõ êîìïëåêñ³â òà 
ïåðåâàíòàæóâàëüíèõ òåðì³íàë³â, à òàêîæ âèðîá-
íè÷èõ ô³ë³é çðîñòàº ç êîæíèì ðîêîì. 

 Äâà ðîêè òîìó Î. Âàäàòóðñüêèé ïî÷àâ 
ìàñøòàáíèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ç ðîçâèòêó 
³íôðàñòðóêòóðè çåðíîâîãî ðèíêó Äí³ïðîâñüêîãî 
áàñåéíó – áóä³âíèöòâî ìåðåæ³ íîâèõ âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íèõ åëåâàòîðíèõ êîìïëåêñ³â òà ð³÷êîâèõ 
òåðì³íàë³â óçäîâæ Äí³ïðà ³ Ï³âäåííîãî Áóãó. Äëÿ 
âèð³øåííÿ çàâäàííÿ éîìó äîâåëîñÿ çàïî÷àòêóâàòè 
ñòâîðåííÿ âëàñíîãî ð³÷êîâîãî ôëîòó, àäæå 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ òðåáà ïåðå-
âîçèòè. Ñüîãîäí³ ôëîò êîìïàí³¿ íàë³÷óº 28 
íåñàìîõ³äíèõ ñóäåí òà 5 áóêñèð³â. Çà äâà ðîêè 
çáóäîâàíî òà ââåäåíî â åêñïëóàòàö³þ ï'ÿòü 
åëåâàòîðíèõ êîìïëåêñ³â òà äâà ïåðåâàí-
òàæóâàëüíèõ òåðì³íàëè ó Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³, ïî 
îäíîìó ïåðåâàíòàæóâàëüíîìó òåðì³íàëó â 
×åðêàñüê³é, Çàïîð³çüê³é òà Ìèêîëà¿âñüê³é îáëà-
ñòÿõ. À ó ëèñòîïàä³ 2011 ðîêó çåðíî íîâîãî âðîæàþ 
ïî÷àëè ïðèéìàòè ùå äâà åëåâàòîðíèõ êîìïëåêñè â 
Êè¿âñüê³é òà Æèòîìèðñüê³é îáëàñòÿõ. Ó ðàìêàõ ö³º¿ 
ïðîãðàìè çàä³ÿí³ ìàéæå 15 òèñÿ÷ óêðà¿íñüêèõ 
áóä³âåëüíèê³â òà ñóäíîáóä³âíèê³â. 

Ó ïëàíàõ äîñâ³ä÷åíîãî ãîñïîäàðíèêà ùå 
áàãàòî ïðîåêò³â. Á³ëüø³ñòü ³ç íèõ ïîâ'ÿçàí³ ç 
â³äðîäæåííÿì óêðà¿íñüêèõ ñåëèù. Íå ìîæå 
Îëåêñ³é Îïàíàñîâè÷ ç áàéäóæ³ñòþ ñïîãëÿäàòè çà 
çàíåäáàí³ñòþ ñåëà, ñïóñòîøåí³ñòþ âóëèöü òà 
çàðîñëèìè ÷àãàðíèêàìè ïîëÿìè. 

«×îðíîçåìè òàêî¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ íå 
ïîâèíí³ ëåæàòè íåîáðîáëåíèìè, íåçàñ³ÿíèìè, 
íåäîãëÿíóòèìè… Óêðà¿íñüê³ íàäçâè÷àéíî 
ïðàöåëþáí³ ñåëÿíè çàñëóãîâóþòü íà ã³äí³ 
óìîâè æèòòÿ, äîñòîéíó ðîáîòó é çàðîá³òíó 
ïëàòó. Òîìó, ðîçâèâàþ÷è ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ 
«Í²ÁÓËÎÍ», ìè íàìàãàºìîñÿ ïîêðàùèòè ð³âåíü 
æèòòÿ êîæíîãî îêðåìî ³ âñ³º¿ ãðîìàäè â ö³ëîìó, 
ðîçâèíóòè åêîíîì³êó òèõ ì³ñò ³ ñ³ë, ÿê³ äîâãèé 
÷àñ íå ðîçâèâàëèñÿ», - êàæå Î. Âàäàòóðñüêèé. 

Óñ³ ïðîåêòè óêðà¿íñüêîãî àãðàðíèêà 
ñïðèÿþòü çá³ëüøåííþ íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî 
áþäæåòó, ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ 
â³ò÷èçíÿíîãî ÀÏÊ, ìàþòü âåëè÷åçíå ì³æãàëóçåâå 
çíà÷åííÿ. Ó ¿õ ðåàë³çàö³¿ çàä³ÿí³ ÿê ðåã³îíè êðà¿íè, 
òàê ³ ñòðàòåã³÷í³ ãàëóç³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè – 
ìåòàëóðã³ÿ, ñóäíîáóäóâàííÿ, òðàíñïîðò òîùî. 
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Ñâ³ä÷åííÿì áåçäîãàííîãî ³ì³äæó êîìïàí³¿ 
«Í²ÁÓËÎÍ» ó ñâ³ò³ º äîâ³ðà ñåðéîçíèõ ì³æíàðîäíèõ 
ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â. Êîìïàí³ÿ àêòèâíî 
ñï³âïðàöþº ç³ Ñâ³òîâèì áàíêîì, ªâðîïåéñüêèì 
áàíêîì ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó, âèêîðèñòîâóº 
êðåäèòí³ ðåñóðñè ï³ä ãàðàíò³¿ äåðæàâíèõ ñòðàõîâèõ 
àãåíòñòâ ð³çíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, à ñàìå: 
Äàòñüêîãî åêñïîðòíîãî êðåäèòíîãî ôîíäó, 
Øâåäñüêîãî êðåäèòíîãî àãåíòñòâà EKN, Ãîëëàíä-
ñüêîãî åêñïîðòíîãî àãåíòñòâà «Atradius» òîùî. 

Îëåêñ³é Âàäàòóðñüêèé – íå ò³ëüêè óñï³øíèé 
ï³äïðèºìåöü ³ âèñîêîïðîôåñ³éíèé êåð³âíèê, àëå é 
àêòèâíèé ãðîìàäñüêèé ä³ÿ÷. Â³í º ÷ëåíîì 
Åêîíîì³÷íî¿ ðàäè ïðè ÓÑÏÏ, Ðàäè ï³äïðèºìö³â ïðè 
ÊÌÓ, Ïðåçèä³¿ Óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ êîíôåäåðàö³¿, 
Óêðà¿íñüêî¿ çåðíîâî¿ àñîö³àö³¿. Ãðîìàäñüê³ 
îá'ºäíàííÿ á³çíåñó äëÿ â³äîìîãî àãðàð³ÿ – öå, 
ïåðåäóñ³ì, ìàéäàí÷èê, ÿêèé äîïîìàãàº â³äñòîÿòè 
ñâî¿ ïðàâà ó ñóïåðå÷êàõ ç êîíòðîëþþ÷èìè òà 
ô³ñêàëüíèìè îðãàíàìè òà ñïðèÿº ó ïîäàëüøîìó 
ðîçâèòêó á³çíåñó, çàâîþâàíí³ íîâèõ ðèíê³â. À ùå 
òóò â³äïðàöüîâóþòüñÿ çàêîíîäàâ÷³ ³í³ö³àòèâè, 
îáãîâîðþþòüñÿ ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ïðîìèñëîâîãî 
é àãðàðíîãî ñåðåäîâèùà, êîíñîë³äóþòüñÿ ï³äïðè-
ºìíèöüêà âîëÿ ³ äóõ.

Îëåêñ³é Îïàíàñîâè÷ º â³äîìèì ó Ìèêî-
ëà¿âñüê³é îáëàñò³ òà çà ¿¿ ìåæàìè ìåöåíàòîì òà 
áëàãîä³éíèêîì. Â³í âèä³ëÿº êîøòè íà ðîçâèòîê 
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðàéîí³â 12 îáëàñòåé 
Óêðà¿íè – ðåìîíòóº äîðîãè, ïðîâîäèòü îñâ³òëåííÿ 
âóëèöü, âñòàíîâëþº âîäîãîíè òîùî. Â³í äîïîìàãàº 
ì³ñöåâèì øêîëàì, ë³êàðíÿì, à íàéãîëîâí³øå - 
ñòâîðþº â ðåã³îíàõ äîñòîéí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ. ² âñå äëÿ 
òîãî, ùîá ì³ñöåâ³ ìåøêàíö³ íå øóêàëè êðàùî¿ äîë³ 
çà ìåæàìè ñâîº¿ áàòüê³âùèíè, ùîá ìîëîäü 
ïîâåðòàëàñÿ â ñåëî. 

Â³äîìèé àãðàðíèê ïðèêëàäîì óñüîãî ñâîãî 
æèòòÿ äîâîäèòü, ùî ñàìå ï³äïðèºìíèöòâî º ðóø³ºì 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. «×èì á³ëüøå 
íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é ðîçâèâàòèìåòüñÿ, òèì 
íåçàëåæí³øèìè áóäóòü á³çíåñ ³ êðà¿íà â ö³ëîìó. Íå 
ìîæíà â³ääàâàòè ïåðåâàãó ³íîçåìíîìó á³çíåñîâ³. 
Ïîòð³áíî âñ³ëÿêî äîïîìàãàòè ñâîºìó, ÿê öå ðîáëÿòü 
â ³íøèõ êðà¿íàõ, çàõèùàþ÷è éîãî ÿê óñåðåäèí³ 
êðà¿íè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè. Íåçàëåæí³ñòü íàö³î-
íàëüíîãî á³çíåñó – öå íåçàëåæí³ñòü Óêðà¿íè», - 
ââàæàº Î. Âàäàòóðñüêèé.

«Ìåí³ â Óêðà¿í³ æèòè ö³êàâî» – 
Â. Áîãóñëàºâ

«Íàïåâíå, â Ðîñ³¿ òà â Óêðà¿í³ íåáàãàòî 
çíàéäåòüñÿ òàêèõ êåð³âíèê³â ïðîìèñëîâèõ ã³ãàíò³â, 
³ìåíà òà ïð³çâèùà ÿêèõ íà ñëóõó íå ëèøå â îäíîìó 
ì³ñò³, îáëàñò³, äåðæàâ³, à â³äîì³ øèðîêîìó çàãàëó, 
ÿêèõ çíàþòü òà ïîâàæàþòü â óñüîìó ñâ³ò³. Ñåðåä íèõ 
Â'ÿ÷åñëàâ Áîãóñëàºâ», - òàê ââàæàº ðîñ³éñüêèé 
ïèñüìåííèê Îëåêñàíäð Áàáàê³í. 

Äåïóòàò Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè V, VI 
ñêëèêàíü, çàñòóïíèê ãîëîâè Êîì³òåòó ÂÐÓ ç ïèòàíü 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè òà îáîðîíè, ÷ëåí Ïðåçèä³¿ 
Ðàäè ÌÊÏÏ, ãîëîâà ðàäè äèðåêòîð³â Çàïîð³çüêîãî 
ï³äïðèºìñòâà «Ìîòîð Ñ³÷» Â'ÿ÷åñëàâ Îëåêñàíäðî-
âè÷ Áîãóñëàºâ – äîñâ³ä÷åíèé êåð³âíèê, òîï-
ìåíåäæåð íàéâèùîãî êëàñó, â³äîìèé ìåöåíàò ³ 
ÿñêðàâèé ïðåäñòàâíèê ïîë³òè÷íî¿ åë³òè Óêðà¿íè. 

Ïðîôåñ³éíå ñòàíîâëåííÿ ³íæåíåðà-
êîíñòðóêòîðà àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â Â'ÿ÷åñëàâà 
Áîãóñëàºâà ðîçïî÷àëîñÿ ó 1965 ðîö³ ï³ñëÿ 
çàê³í÷åííÿ Çàïîð³çüêîãî ìàøèíîáóä³âíîãî 
³íñòèòóòó. Ó 1988 ðîö³ éîìó áóëî äîâ³ðåíî î÷îëèòè 
Çàïîð³çüêå âèðîáíè÷å îá'ºäíàííÿ «Ìîòîðî-
áóä³âíèê», ÿêå â 1994 ð. íàáóëî ñòàòóñ àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà òà îòðèìàëî íàçâó «Ìîòîð Ñ³÷». 

Ï³ä êåð³âíèöòâîì Â'ÿ÷åñëàâà Áîãóñëàºâà 
«Ìîòîð Ñ³÷» ñòàëî îäíèì ³ç íàéá³ëüøèõ ó ñâ³ò³ ³ 
ºäèíèì â Óêðà¿í³ ï³äïðèºìñòâîì ç ðîçðîáêè, 
âèðîáíèöòâà, ñóïðîâîäó â åêñïëóàòàö³¿ é ðåìîíòó 
àâ³àö³éíèõ äâèãóí³â äëÿ ë³òàê³â ³ âåðòîëüîò³â. Éîãî 
äâèãóíè âñòàíîâëåí³ íà ë³òàêàõ òà âåðòîëüîòàõ 
òàêèõ âñåñâ³òíüî â³äîìèõ ô³ðì, ÿê Àíòîíîâ, 
²ëëþøèí, Áåð³ºâ, Òóïîëºâ, ßêîâëºâ, Êàìîâ, Ì³ëü, 
÷åñüêà «Aero Vodochody», êèòàéñüêà «NAMC» òà ³í. 
Ñåðåä íèõ º é ñâ³òîâ³ ë³äåðè ó ñâîºìó êëàñ³, ÿê³

×èìàëî çóñèëü äîêëàâ Â. Áîãóñëàºâ äëÿ 
ñòâîðåííÿ ñóì³ñíî ç ðîñ³éñüêèìè ïàðòíåðàìè 
ïåðñïåêòèâíèõ ëàéíåð³â Àí-140, Àí-148, Àí-158, 
Àí-70. Çà äîñÿãíåííÿ òà çàñëóãè â ðîñ³éñüêî-
óêðà¿íñüêîìó ë³òàêîáóäóâàíí³ Â'ÿ÷åñëàâ Áîãóñëàºâ 
ó 2011 ðîö³ âèçíàíèé â Ðîñ³¿ ëþäèíîþ ðîêó.

Âàæëèâî, ùî ë³òàêîáóäóâàííÿ çäàòíå 
«ï³äòÿãóâàòè» çà ñîáîþ áàãàòî ³íøèõ ãàëóçåé 
ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ñåðåä ÿêèõ 
âåðñòàòîáóäóâàííÿ, ñòâîðåííÿ àãðåãàò³â òà ³í. À âñå 
öå çóìîâëþº ïîäàëüøèé ðîçâèòîê íàóêîâîãî 
ïðîãðåñó, âèðîáíèöòâà ñêëàäíî¿, ç âèñîêîþ 
äîäàíîþ âàðò³ñòþ ïðîäóêö³¿. Íèí³ íàâ³òü âàæêî 
ï³äðàõóâàòè, äëÿ ÿêî¿ ê³ëüêîñò³ ëþäåé òîï-
ìåíåäæåð Áîãóñëàºâ ïðÿìî ÷è ïîá³÷íî çàáåçïå÷èâ 
ðîáî÷³ ì³ñöÿ... ×è º äëÿ ïðîìèñëîâöÿ ùîñü 
íàéâàæëèâ³øå? 

 Â'ÿ÷åñëàâ Îëåêñàíäðîâè÷ – ëþäèíà 
íåïîñèäþ÷à. Â³í óâåñü ÷àñ ïîäîðîæóº, ùîá 
îñîáèñòî ñïðèÿòè óêëàäàííþ ì³ëüéîííèõ 
êîíòðàêò³â, ï³äòðèìö³ ÷åñíî íàïðàöüîâàíîãî 
³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà ó ñâ³ò³. Àëå ëèøå äâèãóí³â 
éîìó âèÿâèëîñÿ çàìàëî. Óæå äàâíî ãîëîâ³ ðàäè 
äèðåêòîð³â «Ìîòîð Ñ³÷³» Â'ÿ÷åñëàâó Áîãóñëàºâó 
ñïàäàëî íà äóìêó ñòâîðþâàòè ñâî¿ âåðòîëüîòè 
òà âñòàíîâëþâàòè íà íèõ ñâî¿ äâèãóíè. 
Íàéñó÷àñí³ø³, ïåðåäîâ³ çà ñâî¿ìè òåõí³÷íèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè äâèãóíè äëÿ âåðòîëüîò³â íà 
ï³äïðèºìñòâ³ âèãîòîâëÿþòü äàâíî. Àëå 
âåðòîëüîòè íà «Ìîòîð Ñ³÷³», òà é â Óêðà¿í³, 
ðàí³øå íå ðîáèëè. Îòðèìàâøè â³ä Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè çàâäàííÿ ñòâîðèòè óêðà¿íñüêèé 
âåðòîë³ò, íà ï³äïðèºìñòâ³ âçÿëèñÿ äî ñïðàâè. 

Äóæå âäàëèì âèÿâèëîñÿ ð³øåííÿ ïðîâåñòè 
ðåìîòîðèçàö³þ âåðòîëüîòó Ì³-8: çàì³íèòè 
ìîðàëüíî çàñòàð³ë³ äâèãóíè íà íîâ³, ïîòóæí³. 
Çàâîäñüê³ êîíñòðóêòîðè âèêîíàëè á³ëüøå ï`ÿòè 
òèñÿ÷ êðåñëåíü ³ ïî íèì ç³áðàëè íîâèé óêðà¿íñüêèé 
âåðòîë³ò. À íàïðèê³íö³ 2011 ðîêó ï³äïðèºìñòâî 
îòðèìàëî â³ä Àâ³àö³éíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè 
ñåðòèô³êàò ðîçðîáíèêà âåðòîëüîò³â. 

...«Ìîòîð Ñ³÷» çàñëóæåíî íàçèâàþòü êóçíåþ 
êàäð³â. Äî ðå÷³, ðîáîòó ç ï³äãîòîâêè âëàñíèõ êàäð³â 
íà ï³äïðèºìñòâ³ íå ïðèïèíÿëè í³êîëè, çàâäÿêè 
÷îìó ìîëîäü îòðèìóº øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ñàìîðåàë³çàö³¿. Çà ï³äòðèìêè Â'ÿ÷åñëàâà Áîãóñëàºâà 
â öüîìó ðîö³ âæå âï`ÿòå â³äáóëàñÿ ì³æíàðîäíà 
íàóêîâî-òåõí³÷íà êîíôåðåíö³ÿ «Ìîëîäü â àâ³àö³¿: 
íîâ³ ð³øåííÿ òà òåõíîëîã³¿», â ÿê³é âçÿëè ó÷àñòü 
ïîíàä 200 òàëàíîâèòèõ â÷åíèõ ç Ðîñ³¿, Óêðà¿íè òà 
Á³ëîðóñ³. 

«Ó ðóêàõ ³ ãîëîâàõ ìîëîäèõ êîíñòðóêòîð³â – 
ìàéáóòíº â³ò÷èçíÿíîãî ë³òàêîáóäóâàííÿ, ³ ÿêèì 
âîíî ñòàíå, çàëåæèòü â³ä íàñ, â³ä íàøîãî ñòàâëåííÿ 
äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ òà îñâ³òè», - ââàæàº 
Â'ÿ÷åñëàâ Îëåêñàíäðîâè÷. 

Â'ÿ÷åñëàâ Áîãóñëàºâ - äîêòîð òåõí³÷íèõ íàóê, 
ïðîôåñîð, àâòîð ê³ëüêîõ ìîíîãðàô³é òà ïîíàä 200 
äðóêîâàíèõ ïðàöü. Ó éîãî äîðîáêó - 4 âèíàõîäè, 11 
êîðèñíèõ ìîäåëåé ³ 20 ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â. 
Â³ääàíà ïðàöÿ Â.Î. Áîãóñëàºâà óäîñòîºíà 
äåðæàâíèõ íàãîðîä Óêðà¿íè: â³í ïîâíèé êàâàëåð 
îðäåí³â «Çà çàñëóãè», óäîñòîºíèé çâàííÿ «Ãåðîé 
Óêðà¿íè» (2000 ð.), ëàóðåàò Äåðæàâíî¿ ïðåì³¿

åêñïëóàòóþòüñÿ â öèâ³ëüí³é ³ â³éñüêîâ³é àâ³àö³¿ 
á³ëüø í³æ ó 120 êðà¿íàõ ñâ³òó. Ëåâîâà ÷àñòêà 
ïðîäóêö³¿ çàïîð³çüêèõ ìîòîðîáóä³âíèê³â âèãîòîâ-
ëÿºòüñÿ äëÿ Ðîñ³¿. 

Óêðà¿íè â ãàëóç³ íàóêè é òåõí³êè (2001 ð.); ïî÷åñíèé 
ãðîìàäÿíèí Çàïîð³ææÿ, Âîëî÷èñüêà òà Çàïîð³çüêî¿ 
îáëàñò³.

Â.Áîãóñëàºâ ïîñò³éíî íàäàº ô³íàíñîâó 
ï³äòðèìêó ïðîãðàìàì, ñïðÿìîâàíèì íà â³äðîä-
æåííÿ äóõîâíîñò³, çáåðåæåííÿ íàö³îíàëüíèõ 
òðàäèö³é, ñòàíîâëåííÿ êîçàöòâà, êóëüòóðè é 
ìèñòåöòâà Çàïîð³çüêîãî êðàþ. Ç ³í³ö³àòèâè é ï³ä 
îñîáèñòèì êîíòðîëåì Â.Áîãóñëàºâà â Çàïîð³ææ³ 
ïîáóäîâàíèé Ñâÿòî-Àíäð³¿âñüêèé êàôåäðàëüíèé 
ñîáîð, âñòàíîâëåí³ ïàì'ÿòíèêè Àíäð³þ Ïåðâî-
çâàííîìó é Ñâÿòîñëàâó Õîðîáðîìó, à âñüîãî 18 
ïàì'ÿòíèê³â íå ò³ëüêè â Óêðà¿í³, à é äàëåêî çà ¿¿ 
ìåæàìè. Öèì ³í³ö³àòèâàì ñïðèÿº Ì³æíàðîäíèé 
áëàãîä³éíèé ôîíä «Äí³ïðî-Ñ³÷», ÿêèé ç 2001 ðîêó 
î÷îëþº Â'ÿ÷åñëàâ Áîãóñëàºâ. 

Íà îñíîâ³ áàãàòîãî ïðîôåñ³éíîãî äîñâ³äó 
Â'ÿ÷åñëàâ Áîãóñëàºâ ñôîðìóëþâàâ ñâ³é äåâ³ç æèòòÿ: 
«Ñë³ä êåðóâàòèñÿ ïðèíöèïîì: ñòîÿòè ð³âíî, í³êîëè 
é í³ ïåðåä êèì íå ïðîãèíàòèñÿ. Í³êîëè íå äàâàòè 
íåçä³éñíåííèõ îá³öÿíîê. Í³êîëè íå ñòàâèòè 
åêîíîì³êó â çàëåæí³ñòü â³ä áóäü-ÿêèõ ïîë³òè÷íèõ 
àìá³ö³é». Â³í âëàñíèì ïðèêëàäîì íàäèõàº ëþäåé 
íàâêðóãè ìèñëèòè ïåðñïåêòèâíî, ä³ÿòè ïðàêòè÷íî. 

«Óêðà¿íà äëÿ ìåíå – ìîÿ Áàòüê³âùèíà, 
çàðàäè ÿêî¿ òðåáà ïðàöþâàòè, òåðï³òè âñå òå, ùî ùå 
íå çðîáëåíî, íå âèð³øåíî. Íå ïðîñòî ÷åêàòè, à 
ïðàöþâàòè ÿêîìîãà êðàùå ³ á³ëüøå. Óêðà¿íà ïî÷àëà 
ïðàêòè÷íî ç íóëÿ ðóõàòèñÿ äî äåìîêðàò³¿. Öå òðåáà 
çðîçóì³òè, ïðèéíÿòè é äîïîìîãòè ñâî¿é Áàòü-
ê³âùèí³. Ìåí³ â Óêðà¿í³ æèòè ö³êàâî. ² ÿ òâåðäî 
â³ðþ, ùî ó íàøîãî íàðîäó º ìàéáóòíº», - 
ïåðåêîíàíèé Â'ÿ÷åñëàâ Áîãóñëàºâ. 
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²ëë³÷³âñüêèé õàðàêòåð
Ëåãåíäàðíèé ãåíåðàëüíèé, íàðîäíèé 

äèðåêòîð, ÷åðâîíèé äèðåêòîð… Àëå ÷àñò³øå éîãî â 
Óêðà¿í³ íàçèâàþòü ïðîñòî – Ñåìåíîâè÷. Çàõ³äí³ 
âèäàííÿ çàðàõîâóþòü ìàñòèòîãî òîï-ìåíåäæåðà íå 
³íàêøå, ÿê äî ÷èñëà îë³ãàðõ³â. Ó òîé æå ÷àñ ñàì 
Âîëîäèìèð Áîéêî, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð 
êîìá³íàòó ³ìåí³ ²ëë³÷à, Ãåðîé Óêðà¿íè âèä³ëÿºòüñÿ â 
íèçö³ êåð³âíèê³â ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ ã³ðíè÷î-
ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó íåéìîâ³ðíîþ ïðÿìîòîþ 
³ ñêðîìí³ñòþ. Ïðè öüîìó â³í íåáåçï³äñòàâíî çàâæäè 
âïåâíåíèé â îáðàí³é íèì ñòðàòåã³¿, âì³º 
ïðîðàõóâàòè ñèòóàö³þ íà ê³ëüêà êðîê³â âïåðåä ³ 
âèäàòè â³ðíèé ïðîãíîç. Éîãî ðîáî÷èé êàá³íåò (íà 
â³äì³íó â³ä ³íøèõ ³ëë³÷³âñüêèõ îô³ñ³â ³ ñàìîãî 
çàâîäîóïðàâë³ííÿ) íå çíàâ ºâðîðåìîíò³â, ó òîé æå 
÷àñ íà êîìá³íàò³ òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ³ 
ðåêîíñòðóêö³ÿ îáëàäíàííÿ íå ïðèïèíÿëàñÿ í³ â 
êðèçîâ³, í³ â áëàãîïîëó÷í³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ðîêè.

Çà ìèíóë³ äâà äåñÿòèë³òòÿ íà äîëþ ³ëë³÷³âö³â 
âèïàëî ÷èìàëî âèïðîáóâàíü. Ðîçðèâ ãîñïî-
äàðñüêèõ çâ'ÿçê³â, ïàä³ííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, 
íåïëàòåæ³ - ñàìå â öåé ñêëàäíèé ïåð³îä, ó êâ³òí³ 
1990 ðîêó, Âîëîäèìèð Áîéêî ñòàº ãåíåðàëüíèì 
äèðåêòîðîì êîìá³íàòó ³ìåí³ ²ëë³÷à. Äî êåðìà 
ï³äïðèºìñòâà â³í ñòàâ, äîñêîíàëüíî çíàþ÷è 
àãëîìåðàö³éíå, äîìåííå, ñòàëåïëàâèëüíå âèðîá-
íèöòâî. 

 Áîéêî ç éîãî âðàæàþ÷èì äàðîì 
ïåðåäáà÷åííÿ çóì³â ïîâí³ñòþ çáåðåãòè 
âèðîáíèöòâî ³ êîëåêòèâ. Äîâåëîñÿ ïðèéìàòè 
íåîðäèíàðí³ ð³øåííÿ, áóëè â ïðèãîä³ ìóæí³ñòü, 
íåçâè÷àéíà ïðàöüîâèò³ñòü, ãëèáîêå ³ âñåá³÷íå 
çíàííÿ ñïðàâè. Éîìó áóëî äîðó÷åíî çàïóñê 
ñòðàòåã³÷íîãî äåðæàâíîãî îá'ºêòó - ñòàíó 3600 
íà êîìá³íàò³ «Àçîâñòàëü», çà ÿêèé â³í îòðèìàâ 
ñâ³é ïåðøèé îðäåí «Çíàê ïîøàíè». 

Çãîäîì – çàïóñê ñòàíó 3000 íà ð³äíîìó 
êîìá³íàò³ ³ìåí³ ²ëë³÷à. Öå áóëà òèòàí³÷íà ïðàöÿ, ³ 
íàâ³òü íîâèé 1993 ð³ê Âîëîäèìèð Áîéêî çóñòð³÷àâ ó 
öåõó. Ïðèì³òíèé ³ òàêèé ôàêò: êîëè ç ðîçïàäîì 
ÑÐÑÐ êîìá³íàò çàëèøèâñÿ áåç ïîñòà÷àëüíèê³â 
ëèòîãî ñëÿáà, ãåíåðàëüíèé ïðèéìàº íàï³â-
ôàíòàñòè÷íå ð³øåííÿ - áóäóâàòè ñâîþ ìàøèíó 
áåçïåðåðâíîãî ëèòòÿ çàãîòîâîê. Áàãàòî õòî íå â³ðèâ 
â óñï³õ, àëå ÷åðåç äâà ðîêè àãðåãàò áóâ çàïóùåíèé â 
ä³þ. Òàê íàðîäèëàñÿ áåçïåðåðâíà ïðîêàòêà ì³æ 
ñòàíîì 1700 ³ ñëÿá³íãîì, áóëà íàëàãîäæåíà 
áåçïåðåá³éíà ðîáîòà êîìá³íàòó ïðè ì³í³ìóì³ 
ïîñòàâîê ðóäè. 

Òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ íå ïðèïèíÿëîñÿ 
íàâ³òü ó íàéâàæ÷³ ðîêè, ³ â 90-ò³, êîëè íå âèñòà÷àëî 
ãðîøåé íà çàðïëàòó, ³ â 2008-2009 ðð., êîëè 
êîìá³íàò áóâ íà ìåæ³ çóïèíêè, - òèì íå ìåíø, 
³ëë³÷³âö³ çà âñþ ³ñòîð³þ äèðåêòîðñòâà Âîëîäèìèðà 
Áîéêà í³ ðàçó íå çíàëè, ùî òàêå éòè äîäîìó ç 
ïóñòîþ êèøåíåþ. 

«Çà 20 ðîê³â íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè 
êîìá³íàòîì ³ìåí³ ²ëë³÷à çðîáëåíî äóæå áàãàòî. 
Ï³äïðèºìñòâî çíà÷íî çá³ëüøèëî âèðîáíèöòâî 
àãëîìåðàòó, ÷àâóíó, êîíâåðòåðíî¿ ñòàë³, çìåíøèëî 
âèðîáíèöòâî íåçàòðåáóâàíî¿ ñüîãîäí³ ìàðòå-
í³âñüêî¿ ñòàë³. Ìè ïîåòàïíî âåëè òåõí³÷íå 
ïåðåîñíàùåííÿ ³ ïðè öüîìó íåñëè êîëîñàëüíå 
ñîö³àëüíå íàâàíòàæåííÿ. Ïîáóäîâàíî òèñÿ÷³ 
êâàäðàòíèõ ìåòð³â æèòëà, ñïîðòèâí³ êîìïëåêñè, 

ñòàä³îíè â øêîëàõ ³ â äâîðàõ, â³äðåìîíòîâàí³ òèñÿ÷³ 
ê³ëîìåòð³â ì³ñüêèõ äîð³ã. Çà âåëèêèì ðàõóíêîì, 
äëÿ ì³ñòà Ìàð³óïîëÿ çà ö³ á³ëüø í³æ 20 ðîê³â 
êîìá³íàò çðîáèâ íàáàãàòî á³ëüøå, í³æ çà âñ³ 70 
ðîê³â ðàäÿíñüêà âëàäà», - çàçíà÷àº Âîëîäèìèð 
Áîéêî.

Êîìá³íàò ³ìåí³ ²ëë³÷à ÷àñòî íàçèâàëè 
äåðæàâîþ â äåðæàâ³: ñâîãî ÷àñó Âîëîäèìèð Áîéêî 
äîïîì³ã âñòàòè ç êîë³í ñóñ³äí³ì êîëãîñïàì ³ ñòâîðèâ 
àãðîêîìïëåêñ, äî ñêëàäó ÿêîãî óâ³éøëè 60 
àãðîöåõ³â. Ó ñåëàõ ðåìîíòóâàëèñÿ äîðîãè, øêîëè, 
ë³êàðí³, âèä³ëÿëèñÿ êîøòè íà ï³ëüãîâå õàð÷óâàííÿ 
øêîëÿð³â. Áóëè ïðèäáàí³ ïàíñ³îíàòè ³ áàçè 
â³äïî÷èíêó, ð³äê³ñíà ïåðëèíà â ö³é êîëåêö³¿ - 
êðèìñüêèé ñàíàòîð³é «Àé-Äàí³ëü».

Ó ëèïí³ 2010 êîìá³íàò óâ³éøîâ äî ñêëàäó 
âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíî¿ Ãðóïè Ìåò³íâåñò. 
«Çàâäÿêè òîìó, ùî êîìá³íàò ñüîãîäí³ - ÷àñòèíà 
ïîòóæíî¿ é åêîíîì³÷íî óñï³øíî¿ êîìïàí³¿ 
«Ìåò³íâåñò», íàøå ï³äïðèºìñòâî ìàº äîñèòü 
ñòàá³ëüíå âèðîáíèöòâî, â ³íøîìó æ âèïàäêó ìè á, 
íàïåâíî, áóëè áàíêðóòàìè», - êàæå Â. Áîéêî.

Îñü óæå äðóãèé ð³ê êîìá³íàò ³ìåí³ ²ëë³÷à 
óñï³øíî ïðàöþº â ñèñòåì³ Ãðóïè Ìåò³íâåñò. Ó ÷èñë³ 
íîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ñòðàòåã³é, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ 
áóëà ðîçïî÷àòà â 2011 ð., – ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ 
ïåðñîíàëó çà êëþ÷îâèìè ïîêàçíèêàìè åôåêòèâ-
íîñò³ (ÊÏÅ), ÿêà ïðèíîñèòü çíà÷íèé åêîíîì³÷íèé 
åôåêò. Óïðîâàäæóºòüñÿ íîâà ñèñòåìà âèíàãîðîä, 
óâîäÿòüñÿ íîâ³ ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè, ïðèéíÿòà äî 
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìà âïðîâàäæåííÿ IT-òåõíîëîã³é ³ 
íîâèõ ñåðâ³ñ³â. ²ëë³÷³âö³ ³ ñüîãîäí³ íå â³ä÷óëè ñåáå 
ìåíø ñîö³àëüíî çàõèùåíèìè – íà êîìá³íàò³ 
ñòàá³ëüíî çðîñòàº çàðïëàòà, ïðàöþþòü áàçè 
â³äïî÷èíêó òà äèòÿ÷³ îçäîðîâ÷³ öåíòðè, ï³äïðè-
ºìñòâî ïðîäîâæóº íàäàâàòè äîïîìîãó Ìàð³óïîëþ 
â áëàãîóñòðî¿ ì³ñòà.

Ïåðøèé ì³í³ñòð ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè

Çàñëóæåíèé åêîíîì³ñò Óêðà¿íè, ïðåçèäåíò 
Àñîö³àö³¿ ñóäíîáóä³âíèê³â Óêðà¿íè, íàðîäíèé 
äåïóòàò, ÷ëåí Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ Âàñèëü 
Ìèêîëàéîâè÷ Ãóðåºâ ìàº äî ïðîìèñëîâî¿ 
ïîë³òèêè êðà¿íè áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ, 
îñê³ëüêè º îäíèì ç ¿¿ òâîðö³â.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Â.Ãóðåºâ ïðàöþâàâ 
³íæåíåðîì-åêîíîì³ñòîì, ãîëîâíèì åêîíîì³ñòîì, 
çàñòóïíèêîì ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà íà âèðîáíè-
÷îìó îá'ºäíàíí³ «Êè¿âïðèëàä».

Ó 1992 ðîö³ îá³éíÿâ ïîñàäó ïåðøîãî 
çàñòóïíèêà íà÷àëüíèêà åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
Ì³í³ñòåðñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ, â³éñüêîâî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ³ êîíâåðñ³¿ Óêðà¿íè. 
×åðåç ð³ê Âàñèëü Ìèêîëàéîâè÷ – ïåðøèé 
çàñòóïíèê, à ó 1995 ðîö³ – ì³í³ñòð åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè. Ï³ä éîãî êåð³âíèöòâîì ðîçðîáëåíî 
Íàö³îíàëüíó åíåðãåòè÷íó ïðîãðàìó äî 2010 ðîêó, 
â³äíîâëåíî ðîáîòó ðÿäó ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³. Áàãàòî çóñèëü äîêëàäåíî äëÿ 
ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â äåðæàâ³, 
ñòàá³ë³çàö³¿ ðîáîòè ïðîìèñëîâîãî òà ï³äïðè-
ºìíèöüêîãî ñåêòîð³â. Â. Ãóðåºâ áðàâ áåçïîñåðåäíþ 
ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ íîâî¿ 
íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ – ãðèâí³.

Ó 1997 ðîö³ Â. Ì. Ãóðåºâà ïðèçíà÷àþòü 
ì³í³ñòðîì ìàøèíîáóäóâàííÿ, â³éñüêîâî-ïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó ³ êîíâåðñ³¿ Óêðà¿íè. Çà éîãî 
ó÷àñò³ âäàëîñÿ ïðîâåñòè ðåàë³çàö³þ áëèçüêî 200 
íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïðîãðàì ó ìàøèíîáóä³âí³é 
ãàëóç³, ùî äîçâîëèëî çáåðåãòè íàóêîâèé òà 
îáîðîííî-ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë êðà¿íè. Óñï³øíî 
ðîçðîáëåíî ³ ðåàë³çîâàíî äîñòàòíüî â³äîìèé 
«ïàêèñòàíñüêèé êîíòðàêò» â ÎÏÊ, ùî äàëî çìîãó â

ñêëàäí³ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ÷àñè ñòâîðèòè 
ðîáî÷³ ì³ñöÿ äëÿ ïðàö³âíèê³â á³ëüø ÿê 70-òè 
ï³äïðèºìñòâ äåðæàâè. 

Â III êâàðòàë³ 1997 ðîêó áóëî ïðèéíÿòî 
ð³øåííÿ ï³äïîðÿäêóâàòè óñ³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ 
îäíîìó ì³í³ñòåðñòâó, ùî áóëî íà òîé ÷àñ äîñèòü 
ïðîãðåñèâíèì êðîêîì. Ì³í³ñòåðñòâî ïðîìèñëîâî¿ 
ïîë³òèêè Óêðà¿íè îá'ºäíàëî ï³äïðèºìñòâà 
â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, õ³ì³÷íî¿, 
ìåòàëóðã³éíî¿, ã³ðíè÷îðóäíî¿, ëåãêî¿ òà äåðåâî-
îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, íàóêîâ³ óñòàíîâè öèõ 
ãàëóçåé. 

Òîãî æ ðîêó Ãóðåºâ î÷îëèâ íîâîñòâîðåíå 
ì³í³ñòåðñòâî, äîêëàâøè çíà÷íèõ çóñèëü ç ðîçâèòêó 
ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè êðà¿íè. Íå ïîãîä-
æóþ÷èñü ç ïåðåòâîðåííÿì ó 2000 ðîö³ ì³í³ñòåðñòâà 
â êîì³òåò, Â. Ì. Ãóðåºâ äîáðîâ³ëüíî ï³øîâ ó 
â³äñòàâêó. ×àñ äîâ³â ïðàâèëüí³ñòü éîãî ïîçèö³¿. Ó 
2001 ðîö³ ì³í³ñòåðñòâî áóëî â³äíîâëåíî, ³ Ãóðåºâ 
çíîâó éîãî î÷îëèâ. 

Ïðîòÿãîì ï'ÿòè ðîê³â áóëî ñôîðìîâàíî îñíî-
âè äåðæàâíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè â õ³ì³÷í³é, 
ìåòàëóðã³éí³é, äåðåâîîáðîáí³é, ëåãê³é, ìàøèíîáó-
ä³âí³é òà îáîðîíí³é ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³. 
Ðîçðîáëåíî òà ðåàë³çîâàíî íèçêó ì³æãàëóçåâèõ 
ïðîãðàì òà ïðîåêò³â, à ñàìå: Êîíöåïö³þ 
ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, Ïðîãðàìó äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà 
2000-2005 ðîêè, Äåðæàâíó êîìïëåêñíó ïðîãðàìó 
ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè äî 2010 
ðîêó. 

 Ì³í³ñòð äîêëàâ çíà÷íèõ çóñèëü äëÿ òîãî, 
ùîá â Óêðà¿í³ áóëî çàïðîâàäæåíî ñåð³éíå 
âèðîáíèöòâî ë³òàê³â Àí-70 òà Àí-140, 
ðåàë³çîâàíî Ïðîãðàìó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ – 
âèïóñê çåðíîçáèðàëüíèõ êîìáàéí³â «Ëàí» ³ 
«Ñëàâóòè÷» òîùî.

Îòæå, ä³ÿëüí³ñòü ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
Óêðà¿íè âèéøëà íà íîâèé, á³ëüø ÿê³ñí³øèé ð³âåíü. 
Ç 2000 ð., âïåðøå çà ðîêè óêðà¿íñüêî¿ 
íåçàëåæíîñò³, äîñÿãíóòî ïðèð³ñò âíóòð³øíüîãî 
âàëîâîãî ïðîäóêòó íà 5,9 %. Ó 2001 ðîö³ â³í ñêëàâ 
9,1%, à çà 2002 ð³ê – 5,2 %. 

Íàâåñí³ 2002 ðîêó Âàñèëü Ãóðåºâ ñòàº 
íàðîäíèì äåïóòàòîì Óêðà¿íè. Â³í ³í³ö³àòèâíî ³ 
òâîð÷î ïðàöþº ó Êîì³òåò³ ç ïèòàíü ïðîìèñëîâî¿ 
ïîë³òèêè ³ ï³äïðèºìíèöòâà, ó äåïóòàòñüêèõ ãðóïàõ 
ÂÐÓ ç ì³æïàðëàìåíòñüêèõ çâ'ÿçê³â ç Ðîñ³éñüêîþ 
Ôåäåðàö³ºþ, Í³ìå÷÷èíîþ, ²òàë³ºþ, Àíãë³ºþ òà 
Ï³âí³÷íîþ ²ðëàíä³ºþ. Ïàðëàìåíòàð Ãóðåºâ 
ïðîäîâæóº âáîë³âàòè çà åôåêòèâíèé ðîçâèòîê 
óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Â³í íà çàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³ íàìàãàºòüñÿ âèáîðîòè ïðåôåðåíö³¿ äëÿ òèõ 
ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ¿¿ 
áàçó.

Âàñèëü Ìèêîëàéîâè÷ º ëàóðåàòîì Äåðæàâíî¿ 
ïðåì³¿ Óêðà¿íè â ãàëóç³ íàóêè ³ òåõí³êè, íàãîðîä-
æåíèé îðäåíàìè Ñâÿòîãî êíÿçÿ Âîëîäèìèðà, «Çà 
çàñëóãè» III,II,I ñòóïåí³â. 





Ïåòðî Ìèõàéëîâè÷ Âàíàò ñòàâ 
³í³ö³àòîðîì ñòâîðåííÿ â ïðîìèñëîâîìó 
öåíòð³ Óêðà¿íè - Çàïîð³ææ³ - ä³ëîâîãî 
êëóáó äèðåêòîð³â ùå â 1986 ð. Çãîäîì ó 
ì³ñò³ âèíèêëî ãîñïîäàðñüêå îá'ºäíàííÿ 
«Ñï³âäðóæí³ñòü», äî ÿêîãî óâ³éøëè 
âåëèê³ ïðîìèñëîâ³, åíåðãîãåíåðóþ÷³ 
ï³äïðèºìñòâà òà áóä³âåëüí³ êîìïàí³¿. Ó 
1990 ðîö³, ïðàöþþ÷è çàñòóïíèêîì 
ãîëîâè Çàïîð³çüêîãî îáëâèêîíêîìó, 
Ïåòðî Âàíàò ðàçîì ç³ ñâî¿ìè êîëåãàìè 
³í³ö³þº ñòâîðåííÿ îá'ºäíàííÿ ïðî-
ìèñëîâö³â îáëàñò³, ÿêå îòðèìàëî íàçâó 
Çàïîð³çüêèé îáëàñíèé ñîþç ïðî-
ìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â (ÇÎÑÏÏ) 
«Ïîòåíö³àë». 

Ïîïðè ñêëàäí³ êðèçîâ³ ÷àñè 
äåðæàâíî¿ ïåðåáóäîâè, «Ïîòåíö³àëó» 
âäàëîñÿ âñòàíîâèòè ä³ëîâ³ çâ'ÿçêè ç 
ð³çíèìè ðåã³îíàìè êðà¿íè, íàñàìïåðåä 
– Äîíáàñîì, çâ³äêè áóëî íàëàãîäæåíî 
áåçïåðåá³éíó äîñòàâêó âóã³ëëÿ äëÿ 
ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó ³ äëÿ 
íàñåëåííÿ. Äî 1996 ðîêó ïàä³ííÿ 
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà áóëî 
çóïèíåíî, ³ ïî÷àâñÿ éîãî ïîñòóïîâèé 
ï³äéîì. Ó 2000 ðîö³ çàïîð³çüêèé ðåã³îí 
ïåðøèì â Óêðà¿í³ âèéøîâ íà áàçîâ³ 
ïîêàçíèêè 1990 ðîêó. Ñï³ëüíèìè 
çóñèëëÿìè ïðîìèñëîâö³â, ï³äïðèºìö³â 
òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â

ÏÅÐÑÎÍÀË²¯  ÓÑÏÏ ÏÅÐÑÎÍÀË²¯  ÓÑÏÏ

Óì³ííÿ ôîðìóâàòè êîìàíäó, ïðèé-
ìàòè åôåêòèâí³ ð³øåííÿ, îð³ºíòóâàòèñÿ 
â ìàñ³ ïîë³òè÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ 
òåíäåíö³é – öå õàðàêòåðí³ ðèñè 
êåð³âíèê³â íîâî¿ ôîðìàö³¿.

Ñàìå äî òàêèõ â³äíîñèòüñÿ çàñíîâ-
íèê ï³äïðèºìñòâà «Øëÿõïîñòà÷», 
äèðåêòîð ÎÎÎ «Êðèâîð³æÑïåö-
ÐåìÒðàíñ», ïî÷åñíèé ïðàö³âíèê 
áóä³âíèöòâà òà àðõ³òåêòóðè Óêðà¿íè, 
êåð³âíèê Êðèâîð³çüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ Þð³é 
Ìèêîëàéîâè÷ Àðñåºâ. Ï³äïðèºìñòâà, 
ïðî ÿê³ éäåòüñÿ, ðåìîíòóþòü ðóõîìèé 
ñêëàä, íàäàþòü êîìïëåêñ ïîñëóã ç 
áóä³âíèöòâà ³ ðåìîíò³â çàë³çíè÷íî¿ 
êîë³¿, ð³çíîìàí³òíèõ ñïîðóä. Ïðîåêòíî-
êîíñòðóêòîðñüê³ â³ää³ëè ï³äïðèºìñòâ 
âèêîíóþòü ðîáîòè ç ïðîåêòóâàííÿ 
îá'ºêò³â, ñêëàäàííÿ òåõí³÷íèõ ïàñïîðò³â. 
¯õ çàìîâíèêàìè º âåëèê³ ïðîìèñëîâ³ 
ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè, ñåðåä ÿêèõ ÂÀÒ 
«Ï³âäÃÇÊ», ÏÀÒ «Ï³âíÃÇÊ», ÏÀÒ «ÖÃÇÊ», 
ÏÀÒ «²íÃÇÊ» òà ³í. 

«Äîáðèé ñïðàöüîâàíèé êîëåêòèâ – 
öå íàéãîëîâí³øà ö³íí³ñòü, òî÷êà â³äë³êó 
â óñï³øíîìó ðóñ³ âïåðåä. Ñàìå òîìó 
ââàæàºìî îäíèì ç ãîëîâíèõ ïèòàíü – 
çàáåçïå÷åííÿ õîðîøèõ óìîâ ïðàö³ ³ 
ðîáî÷îãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³», – 
ãîâîðèòü Þð³é Ìèêîëàéîâè÷. 

×³òêà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³, âïðîâàä-
æåííÿ ïåðåäîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
äîçâîëèëè ó íàéêîðîòø³ òåðì³íè 
äîìîãòèñÿ çðîñòàííÿ îáñÿãó ðîá³ò, 
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. 
Ò³ëüêè ó 2011 ð. ôàõ³âöÿìè ï³äïðèºìñòâà 
áóëî ïîáóäîâàíî á³ëüøå 80 ê³ëîìåòð³â, 
â³äðåìîíòîâàíî á³ëüøå 140 ê³ëîìåòð³â 
çàë³çíè÷íî¿ êîë³¿, óêëàäåíî ³ â³äðå-
ìîíòîâàíî á³ëüøå 500 ñòð³ëî÷íèõ 
ïåðåêëàä³â.

×èìàëà óâàãà íà ï³äïðèºìñòâ³ 
ïðèä³ëÿºòüñÿ ïîøèðåííþ çäîðîâîãî 
ñïîñîáó æèòòÿ. Ñòâîðåí³ óñ³ óìîâè äëÿ 
ðîçâèòêó ìàñîâîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî 
ñïîðòó. Ùîð³÷íî êîëåêòèâè ïðîâîäÿòü 
ðîáî÷ó ñïàðòàê³àäó, âèñòàâëÿþòü 
ñïîðòñìåí³â íà ì³ñüê³, îáëàñí³ òà 
âñåóêðà¿íñüê³ çìàãàííÿ. 

  Ó 2010ð. Þð³ÿ Ìèêîëàéîâè÷à 
Àðñåºâà îáðàëè ãîëîâîþ Ïðàâë³ííÿ 
Êðèâîð³çüêîãî ðåã³îíàëüíîãî â³ää³-

«Êîëåêòèâ – öå
íàéãîëîâí³øà ö³íí³ñòü» –
Þ. Àðñåºâ

ëåííÿ ÓÑÏÏ. Äóæå îáåðåæíî 
ï³ä³éøîâ â³í äî íàëàãîäæåííÿ 
ðîáîòè îðãàí³çàö³¿ – çáåð³ã ïîçè-
òèâí³ íàïðàöþâàííÿ, çàëèøèâ 
êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè àïàðàòó ÊÐÂ 
ÓÑÏÏ.

Íèí³ äî ñêëàäó ÊÐÂ ÓÑÏÏ âõîäÿòü 
57 êîëåêòèâíèõ ÷ëåí³â – ï³äïðèºìñòâ 
áàçîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Êðèâîãî 
Ðîãó, ï³äïðèºìö³â ð³çíèõ ñôåð 
ä³ÿëüíîñò³. Ó ñï³âïðàö³ ç îðãàíàìè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÐÂ ÓÑÏÏ 
áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿº êîíñóëüòàö³éí³é 
ðîáîò³ – â³äáóâàþòüñÿ ñåì³íàðè 
þðèñò³â, ô³íàíñèñò³â òà ïðàâî-
çàõèñíèê³â ç íàéàêòóàëüí³øèõ ïèòàíü, 
ÿê³ òóðáóþòü ãðîìàäñüê³ñòü. Ùîì³ñÿöÿ 
ïðîâîäÿòüñÿ çóñòð³÷³ ç³ ñïåö³àë³ñòàìè 
ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, â³äïîâ³äíèìè 
îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. 

Þ.Àðñåºâ íàìàãàºòüñÿ äîïîìàãàòè ³ 
ñòóäåíòñüê³é ìîëîä³. Â³í çàïî÷àòêóâàâ 
ðåãóëÿðí³ çóñòð³÷³ âèïóñêíèê³â âóç³â ³ç 
êåð³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâ ì³ñòà, äå âîíè 
ìàþòü ìîæëèâ³ñòü îñîáèñòî ä³çíàâà-
òèñÿ ïðî ïîòðåáè ðèíêó ïðàö³ 
Êðèâîð³ææÿ. Ãîëîâà ÐÂ ÓÑÏÏ äî-
ïîìàãàº é òèì, õòî íàìàãàºòüñÿ 
çàïî÷àòêóâàòè âëàñíó ñïðàâó. 

Â³í º äåïóòàòîì ì³ñüêî¿ ðàäè, 
çàñòóïíèêîì ãîëîâè ïîñò³éíî¿ êîì³ñ³¿ ç 
ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³ä-
íîñèí, àðõ³òåêòóðè, ïëàíóâàííÿ òà 
çàáóäîâè ì³ñòà. Áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó 
ãðîìàäñüêîìó æèòò³ Êðèâîãî Ðîãó. 

«Ìîÿ ìð³ÿ – ìóçåé ³ñòîð³¿
òåõí³êè» – Þ.Áóáåñ

Ùå â 1993 ðîö³ áóëî ñôîðìîâàíî 
Îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ îðãàí³-
çàö³é Ëüâ³âùèíè (ÎÏÎË). Íàä ïåðøîþ 
ðåäàêö³ºþ ñòàòóòó ÎÏÎË ïðàöþâàâ 
òîä³øí³é íà÷àëüíèê þðèäè÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ÂÀÒ «Êîíöåðí-Åëåêòðîí» 
Þð³é Ãðèãîðîâè÷ Áóáåñ.

 Ó ïðîôåñ³éíèõ êîëàõ êåð³âíèê³â 
ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é éîãî ³ì'ÿ

 

áóëî äîáðå çíàíå. ² îñü ÷îìó: â ÷åðâí³ 
1991 ðîêó â³äáóëàñÿ íàäçâè÷àéíà çà 
òèìè ÷àñàìè ïîä³ÿ - áóëî ðîç-
äåðæàâëåíî êîíöåðí «Åëåêòðîí», ÿêèé 
ñòàâ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì, à éîãî 
àêö³¿ çàðåºñòðîâàí³ ï³ä ¹1 â Óêðà¿í³. 
Þðèäè÷íèì ³ íîðìàòèâíèì çàáåç-
ïå÷åííÿì ïðîöåñó ïðèâàòèçàö³¿ êåðóâàâ 
Þð³é Áóáåñ.

- Öå áóëà äóæå ñêëàäíà, àëå 
íàäçâè÷àéíî çàõîïëþþ÷à ³ ö³êàâà 
ðîáîòà, - çãàäóº Þ. Áóáåñ. - Íà øëÿõó 
òàêî¿ ìàñøòàáíî¿ ïðèâàòèçàö³¿ ìè áóëè 
ïåðøèìè. Íàâ÷èòèñÿ – ÿêèì ÷èíîì 
ñóòî êàï³òàë³ñòè÷íèé çà ïðèðîäîþ 
åêîíîì³÷íèé ³íñòðóìåíò çàñòîñóâàòè â 
Óêðà¿í³ – ïðîñòî íå áóëî ó êîãî! 

Ñòàòóò «Åëåêòðîíó» ì³ñòèâ áàãàòî 
äàëåêîãëÿäíèõ ïîëîæåíü ³ íîðì, ÿê³ 
çàáåçïå÷èëè ðîáîòó çàâîäó íà áàãàòî 
ðîê³â óïåðåä. Éîãî âäàëîñÿ çðîáèòè 
äóæå ãíó÷êèì, à öå äàâàëî ìîæëèâ³ñòü 
òîâàðèñòâó ðîñòè é ðîçâèâàòèñÿ. Äîñâ³ä 
ðîçäåðæàâëåííÿ ïðîìèñëîâîãî ã³ãàíòà ³ 
ñòâîðåííÿ ÂÀÒ «Êîíöåðí-Åëåêòðîí» 
çäîáóâ âèçíàííÿ ó ªâðîï³. Ïðî öå 
íàâ³òü ó 1991 ðîö³ ïèñàëà áðèòàíñüêà 
ãàçåòà Financial Times. Åëåêòðîí³âö³â 
áóëî çàïðîøåíî äî ó÷àñò³ â Ì³æíà-
ðîäí³é êîíôåðåíö³¿ ç ïèòàíü âëàñíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â â Îêñôîðä³. 

ªâðîïåéñüê³ ôàõ³âö³ âèñîêî îö³-
íèëè þðèäè÷íå ï³ä´ðóíòÿ êîíöåðíó. 
Ïðàâîâà äîñêîíàë³ñòü ñòàòóòíèõ äîêó-
ìåíò³â íîâîñòâîðåíîãî òîâàðèñòâà 
ñòàëà íàä³éíèì ùèòîì â³ä áóðõëèâèõ 
åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ øòîðì³â, ÿê³ 
äîâåëîñÿ ïåðåæèòè «Êîíöåðí-
Åëåêòðîíó» â æîðñòê³ ³ ñóâîð³ íàñòóïí³ 
÷àñè… 

Íèí³ ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÂÀÒ 
«Êîíöåðí-Åëåêòðîí» Þð³é Áóáåñ º 
çàñëóæåíèì åêîíîì³ñòîì Óêðà¿íè, 
êàíäèäàòîì åêîíîì³÷íèõ íàóê, ÷ëåíîì 
Àêàäåì³¿ òåõíîëîã³÷íèõ íàóê Óêðà¿íè. Ó 
á³áë³îãðàô³÷íèõ êàòàëîãàõ íàóêîâèõ 
á³áë³îòåê çà éîãî ïð³çâèùåì ÷èñëÿòüñÿ 
ôóíäàìåíòàëüí³ çá³ðíèêè íà òåìè 
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, âèêîðèñòàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà ïðèðîäíî-
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â, 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çàõèñòó ìàéíîâèõ 
êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, çàáåçïå÷åííÿ 
ñò³éêîñò³ ³ íàä³éíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

…Òîä³, â 93-ìó, Þð³é Áóáåñ ùå íå 
çíàâ, ùî íàäîâãî ïîâ'ÿæå ñâîþ 
äîëþ ç ÎÏÎËîì. Ñê³ëüêè þðèäè÷íèõ 
ñóïåðå÷îê ³ç ð³çíèìè ³íñòàíö³ÿìè, 
«áî¿â» ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ ç îáëàñ-
íèìè òà ì³ñüêèìè ÷èíîâíèêàìè, 
çàòÿæíèõ áèòâ ³ç âèñîêèìè â³-
äîìñòâàìè íà çàõèñò ëüâ³âñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ äîâåëîñü âèòðèìàòè, – 
íèí³ âæå âàæêî çë³÷èòè. Ñîþç æèâ òà 
æèâå íàñè÷åíèì æèòòÿì. 

ÐÂ ÓÑÏÏ ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ 
âèñòóïèâ ç ³í³ö³àòèâîþ ïåðåãëÿäó íèçêè 
ïîëîæåíü ³ ñòàòåé çàêîíó ïðî àêö³î-
íåðí³ òîâàðèñòâà, ïðîâ³â êðóãëèé ñò³ë, 
íà ÿêîìó ç³áðàâ ÷èñåëüí³ çàóâàæåííÿ. 
Íèçêà ïðîïîçèö³é ÎÏÎË ëÿãëà â îñíîâó 
ï³äñóìêîâîãî äîêóìåíòó – ïðîïîçèö³é 
ÓÑÏÏ äî çàêîíîïðîåêòó «Ïðî àêö³î-
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íåðí³ òîâàðèñòâà», ÿê³ áóëè ïîäàí³ ó 
Âåðõîâíó Ðàäó Óêðà¿íè òà âðàõîâàí³ â 
óõâàëåíîìó çàêîí³. 

Òðèâàëèé ÷àñ î÷³ëüíèê Ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Ëüâ³âùèíè 
äîáèâàºòüñÿ ñòâîðåííÿ ó Ëüâîâ³ 
óí³êàëüíîãî Ìóçåþ ³ñòîð³¿ òåõí³êè. Éîãî 
äîëÿ äî ê³íöÿ íå áóëà âèçíà÷åíà ÷åðåç 
òðèâàë³ ñóäîâ³ ïðîöåñè ùîäî ïðè-
ì³ùåííÿ. Çàâäÿêè êâàë³ô³êîâàí³é 
äîïîìîç³ þðèñò³â ÎÏÎË âäàëîñÿ 
âèãðàòè ñóä íà êîðèñòü ìóçåþ, ³ 
ñüîãîäí³ Þð³é Áóáåñ íàïîëÿãàº íà 
âèäà÷³ Ëüâ³âñüêîìó ³ñòîðè÷íîìó ìóçåþ 
äîçâîëó íà ïðîâåäåííÿ ïðîåêòíèõ ³ 
ðåìîíòíî-ðåñòàâðàö³éíèõ ðîá³ò ó 
ïðèì³ùåííÿõ ñòàðîãî òðàìâàéíîãî 
äåïî. 

 «Ëüâ³â - çíàíèé öåíòð àðõ³òåê-
òóðíèõ ïåðëèí, àëå òàêîæ öå ì³ñòî ç 
ö³êàâîþ ³ çíà÷íî ìåíø â³äîìîþ 
³íäóñòð³àëüíîþ ³ñòîð³ºþ. Íàøå ì³ñòî 
â³ääàâíà áóëî îäíèì ³ç öåíòð³â 
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ çàñëóãîâóº íà 
âëàñíèé òåõí³÷íèé ìóçåé. Â³äêðèòòÿ 
ìóçåþ äîïîìîæå ïîâåðíóòè ÷èìàëî 
íåçàñëóæåíî çàáóòèõ ³ìåí ïðåä-
ñòàâíèê³â òåõí³÷íî¿ åë³òè, ÿêèìè 
ëüâ³âñüêà ãðîìàäà ìîæå ïî ïðàâó 
ïèøàòèñÿ. Ìè ìîæåìî ç³áðàòè 
êîëåêö³þ òåõí³êè ð³çíèõ ïåð³îä³â, 
ïðåäñòàâèòè òåõí³÷í³ ³ííîâàö³¿ çëàìó 
Õ²Õ- ÕÕ ñòîë³òü. Ïðîìèñëîâà êóëüòóðà 
ì³ñòà òà ëþäåé, ÿê³ çà öèì ñòîÿëè, – öå 
íåçâè÷íèé ³ ùå íå âèêîðèñòàíèé ðàêóðñ 
Ëüâ³âùèíè. Ìóçåé òåõí³êè ìàâ áè ñòàòè 
«³íøèì ìóçåºì», êðåàòèâíèì ïðîåê-
òîì, ïðîìîö³ºþ íàøîãî ì³ñòà», - ââàæàº 
ãîëîâà ëüâ³âñüêèõ ïðîìèñëîâö³â. 

 

Îäèí ç åë³òíîãî êëóáó 

Ìèêîëà Ìèõàéëîâè÷ Âàê³â 
î÷îëþº îäíó ç íàóêîâèõ óñòàíîâ, ÿêà íå 
ëèøå âèæèëà ó âèõîð³ ïåðìàíåíòíèõ 
êðèç, àëå é ïðèáóòêîâî ïðàöþº. Öå 
Ëüâ³âñüêå íàóêîâî-âèðîáíè÷å ï³äïðè-
ºìñòâî «ÊÀÐÀÒ» - äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî 
ÂÀÒ «Êîíöåðí-Åëåêòðîí», ÷ëåí ÓÑÏÏ. 
Ïîïðè âñ³ íåãàðàçäè ³ êðèçè, êîìïàí³¿ 
âäàëîñÿ çáåðåãòè ³ ðîçâèíóòè öåé 
ïîòóæíèé íàóêîâî-âèðîáíè÷èé êîìï-

Çàïîð³çüêèé ïî÷åðê

ëåêñ. Éîãî óñï³øíó ä³ÿëüí³ñòü îäíî-
çíà÷íî ïîâ'ÿçóþòü ç ³ìåíåì äèðåêòîðà.

 «Óêðà¿íà âõîäèòü äî íå÷èñåëüíîãî 
åë³òíîãî êëóáó êðà¿í – âñüîãî 17 
äåðæàâ, ÿê³ âîëîä³þòü ì³êðîåëåê-
òðîííèìè ðîñòîâèìè òåõíîëîã³ÿìè, 
òîáòî òåõíîëîã³ÿìè âèðîùóâàííÿ 
íàä÷èñòèõ ìàòåð³àë³â. Ì³êðîåëåê-
òðîí³êà ìàº ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Ìè ñüîãîäí³ 
ïðàöþºìî íàä ðîçðîáêîþ íàéñó÷àñí³-
øèõ ìàòåð³àë³â, ùî ìàþòü çàáåçïå÷èòè 
ïðîðèâ ó ðîçâèòêó íàíîòåõíîëîã³é òà 
òåõíîëîã³é òàê çâàíî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ 
òâåðäîò³ëüíî¿ åëåêòðîí³êè. Íàøà 
ñó÷àñíà òåõíîëîã³÷íà òà äîñë³äíèöüêà 
áàçà – óí³êàëüíå îáëàäíàííÿ, ùî íå 
ìàº àíàëîã³â íå ò³ëüêè â Óêðà¿í³, à ³ çà ¿¿ 
ìåæàìè», - ãîâîðèòü Ìèêîëà Âàê³â.

 
 Ãîðä³ñòü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòî-

ðà, äîêòîðà òåõí³÷íèõ íàóê Ìèêîëè 
Âàê³âà – ñòâîðåíèé íèì óí³êàëüíèé 
ëàáîðàòîðíî-âèðîáíè÷èé íàóêîâî-
òåõíîëîã³÷íèé êîìïëåêñ ÍÂÏ 
«Êàðàò» ³ç âèðîùóâàííÿ òà äîñë³ä-
æåííÿ îá'ºìíèõ ³ òîíêîïë³âêîâèõ 
ìîíîêðèñòàë³÷íèõ ìàòåð³àë³â ç 
ãðóïè ñêëàäíèõ îêñèä³â. 

«Âåëèê³ íàä³¿ ïîêëàäàºìî íà ÓÑÏÏ. 
Íàøà ìåòà – öå óòâåðäæåííÿ â Óêðà¿í³ 
ìîäåë³ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
÷åðåç ³íòåíñèâíå ³íâåñòóâàííÿ âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ. Ñîþç 
äîïîìàãàº àêòèâíî ïðîñóâàòè íàø³ 
ïðîåêòè ³ ïðîïîçèö³¿», - çàçíà÷àº 
íàóêîâåöü. 

îáëàñò³ áóâ çàêëàäåíèé ôóíäàìåíò 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ñâîþ ðîëü ó 
öüîìó ç³ãðàâ ³ «Ïîòåíö³àë». Ó ïîäàëü-
øîìó îá'ºäíàííÿ ï³ä êåð³âíèöòâîì Ï. 
Âàíàòà ³í³ö³þâàëî çàõîäè ùîäî 
çì³öíåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó, 
ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, ïðèê-
ëàäíî¿ íàóêè. «Ïîòåíö³àë» ïðåä-
ñòàâëÿâ ³íòåðåñè ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â â îðãàíàõ âëàäè, áðàâ 
àêòèâíó ó÷àñòü ó çàêîíîòâîð÷³é 
ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Íà âñ³õ ð³âíÿõ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñîþç çàõèùàâ 
³íòåðåñè ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
ùîäî òàðèô³â íà åëåêòðîåíåðã³þ òà 
çàë³çíè÷í³ ïåðåâåçåííÿ, ñïðîùåííÿ 
ìèòíèõ ïðîöåäóð, ï³äâèùåííÿ ïðî-
ôåñ³éíîãî ð³âíÿ êàäð³â, ïèòàíü 
åíåðãîçáåðåæåííÿ òà åêîëîã³¿. 

«Ïîòåíö³àë» àêòèâíî ï³äòðèìóâàâ 
³äåþ ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
åêñïåðèìåíòó â ã³ðíè÷î-ìåòàëóð-
ã³éíîìó êîìïëåêñ³. Ñï³ëüíèìè çó-
ñèëëÿìè ïðîìèñëîâö³ òà ï³äïðèºìö³ 
âèñòóïèëè ³í³ö³àòîðàìè äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî àâ³à- òà 
àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ. Ö³ òà ³íø³ 
³í³ö³àòèâè áóëè ïîò³ì çàêð³ïëåí³ ó 
â³äïîâ³äíèõ çàêîíàõ Óêðà¿íè.

Íèí³ «Ïîòåíö³àë» – íàéàêòèâí³øèé 
ó÷àñíèê åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â 
îáëàñò³, ãåíåðàòîð ö³ëîãî ðÿäó ïðîåêò³â 
ó ñôåð³ ðîçøèðåííÿ ï³äïðèºìíèöòâà, 
ïðîìèñëîâîñò³, òîðãîâî-åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí, ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà 
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. 

Óñå æèòòÿ Ïåòðî Âàíàò â³ääàâ 
ðîçâèòêó ðåã³îíó òà ì³ñòà Çàïîð³ææÿ. 
Îòðèìàíèé äîñâ³ä òà òðóäîâå 
çàãàðòóâàííÿ íà ð³äíîìó çàâîä³ 
«Çàïîð³æñòàëü» âèðîáèëè ó íüîãî 
îñîáëèâèé çàïîð³çüêèé ä³ëîâèé 
ïî÷åðê, íàçàâæäè ñòàëè ñòðèæíåì éîãî 
æèòòºâî¿ ïîçèö³¿. 

«Êàæóòü, ùî àíãë³éö³ ïðè ñòâîðåíí³ 
ñâî¿õ çíàìåíèòèõ ïàðê³â êåðóþòüñÿ 
îäíèì æèòòºâèì ïðàâèëîì - âîíè 
ðîçì³÷àþòü ìàéáóòí³ àëå¿ íå â òèø³ 
êàá³íåò³â, à äàþòü ìîæëèâ³ñòü 
â³äâ³äóâà÷àì ñàìèì ïðîêëàñòè ñòåæêè, 
ÿê ¿ì öå çðó÷í³øå çà âñå. Îñü ö³ äîð³æêè 
³ ñòàþòü ïîò³ì çàêîííèìè àëåÿìè, ³ í³õòî 
âæå íå ïðàãíå ÿêèìîñü ÷èíîì çð³çàòè 
êóòè. Íà ì³é ïîãëÿä, õîðîøèé 
åêîíîì³÷íèé çàêîí - öå àëåÿ, 
ïðîêëàäåíà ïî âæå ïðîòîïòàí³é 
ñòåæèí³.  Öå çàêîíîäàâ÷î îôîðìëåí³ 
ïåðåâ³ðåí³ ïðàêòèêîþ ïðàâèëà âåäåííÿ 
á³çíåñó, ÿê³ äîâåëè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü. 
Ñàìå òàêèì ïðèíöèïîì ìè íàìàãà-
ºìîñÿ  êåðóâàòèñÿ  ó ñâî¿é ðîáîò³», - 
êàæå Âàíàò.



ÏÅÐÑÎÍÀË²¯  ÓÑÏÏ ÏÅÐÑÎÍÀË²¯  ÓÑÏÏ

24 25

Ïðàöþþ÷è íà ð³çíèõ ïîñàäàõ, â³í 
áðàâ áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ 
íàãàëüíèõ ïèòàíü ðîçâèòêó ì³ñòà. 
Çîêðåìà, ó áóä³âíèöòâ³ äðóãî¿ ÷åðãè 
Äí³ïðîâñüêî¿ ÃÅÑ, ðåêîíñòðóþâàíí³ 
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ìåòàëóð-
ã³éíèõ òà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ðîçðîáëåíí³ ì³ñüêî¿ ïðîãðàìè «Á³î-
ñôåðà», îáëàñíî¿ ïðîãðàìè åíåðãî-
çáåðåæåííÿ, á³çíåñ-ïëàíó ðîçâèòêó 
îáëàñò³. Ó ì³ñò³ ç'ÿâèëàñÿ äèòÿ÷à 
çàë³çíèöÿ, ìîëîä³æíèé öåíòð òà 
çîíàëüíà øêîëà, ðîçïî÷àòî ðîáîòè ç 
ïðîåêòóâàííÿ ìîñòîâîãî ïåðåõîäó 
÷åðåç Äí³ïðî.

  Ïåòðî Âàíàò ñòàâ àâòîðîì ³äå¿, 
êåð³âíèêîì òà ðåäàêòîðîì âèäàííÿ 
êíèãè «Çàïîð³ææÿ ³íäóñòð³àëüíå. 
²ñòîð³ÿ ³ ñüîãîäåííÿ», ÿêó Ïðåçèäåíò 
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà-
¿íè Áîðèñ Ïàòîí íàçâàâ ñâîºð³äíîþ 
åíöèêëîïåä³ºþ çàïîð³çüêîãî ïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà Çàïîð³çüêî¿ 
îáëàñò³. 

Äâà ðîêè òîìó ð³øåííÿì ì³ñüêî¿ 
ðàäè Ïåòðó Âàíàòó çà çíà÷íèé âíåñîê ó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ì³ñòà 
ïðèñâîºíå çâàííÿ «Ïî÷åñíèé ãðîìàäÿ-
íèí Çàïîð³ææÿ». 

Îñíîâîïîëîæíèê
Ñîþçó õ³ì³ê³â Óêðà¿íè

Â³äîìèé óêðà¿íñüêèé õ³ì³ê-
òåõíîëîã, ïðåçèäåíò Ñîþçó õ³ì³ê³â 
Óêðà¿íè Îëåêñ³é Ãðèãîðîâè÷ Ãîëóáîâ 
º îäíèì ³ç ñï³âàâòîð³â Êîíöåïö³¿ 
ðîçâèòêó õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íàøî¿ 
äåðæàâè. Ç ÷àñ³â óêðà¿íñüêî¿ íåçà-
ëåæíîñò³ â³í â³äñòîþº ³äåþ ñòâîðåííÿ 
ñó÷àñíîãî âèñîêîåôåêòèâíîãî õ³ì³÷-
íîãî êîìïëåêñó íà çàñàäàõ åíåðãî-
çáåðåæåííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè. 

Ñâ³é òðóäîâèé øëÿõ Îëåêñ³é 
Ãîëóáîâ ïî÷èíàâ àïàðàòíèêîì 
Ãîðë³âñüêîãî àçîòíî-òóêîâîãî çàâîäó 
(íèí³ «Êîíöåðí Ñòèðîë»). Ó 1991 ðîö³ 
â ³í áóâ ïðèçíà÷åíèé ïåðøèì

çàñòóïíèêîì ãîëîâè Äåðæàâíîãî 
êîì³òåòó ç õ³ì³÷íî¿ òà íàôòîõ³ì³÷íî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, çà ð³ê – ïåðøèì 
çàñòóïíèêîì ì³í³ñòðà ïðîìèñëîâîñò³ 
Óêðà¿íè.

Ï³ä éîãî êåð³âíèöòâîì ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ é àêòèâíî âïðîâàäæóþòüñÿ 
ïðîãðàìè çá ³ëüøåííÿ âèïóñêó 
åêñïîðòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ ,  
çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â íàéêðàùèìè ì³íå-
ðàëüíèìè äîáðèâàìè, à ³íøèõ ãàëóçåé 
ïðîìèñëîâîñò³ – â³äïîâ³äíîþ õ³ì³÷íîþ 
ïðîäóêö³ºþ. Òîä³ æ áóëà ðîçðîáëåíà 
Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ Óêðà¿íè, ÿêà ñòàëà îñíîâîþ äëÿ 
ï³äãîòîâêè Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó õ³ì³÷íî¿ òà íàôòîõ³ì³÷íî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 
2020 ðîêó.

Ó 1998 ðîö³ Îëåêñ³é Ãðèãîðîâè÷ 
³í³ö³þâàâ ñòâîðåííÿ Ñîþçó õ³ì³ê³â 
Óêðà¿íè. Éîãî ³äåþ ï³äòðèìàëè á³ëüøå 
ñòà êåð³âíèê³â õ³ì³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³, âëàñíå, ³ ñòàëè ñï³âçàñíîâíèêàìè 
äàíîãî ãðîìàäñüêîãî îá'ºäíàííÿ. Ç òîãî 
÷àñó Î. Ãîëóáîâ º ïðåçèäåíòîì Ñîþçó 
õ³ì³ê³â Óêðà¿íè òà ÷ëåíîì Ïðàâë³ííÿ 
ÓÑÏÏ.

Îëåêñ³é Ãðèãîðîâè÷ äîêëàäàº 
çíà÷íèõ çóñèëü äî ðîçâèòêó õ³ì³÷íî¿ 
ïðîìèñëîâîñò ³ ,  ¿ ¿  êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, ãàëóç³, ÿêà ñòàíîâèòü 
îñíîâó óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó òà 
ïðîñëàâëÿº íàøó äåðæàâó â ñâ³ò³. Â³í 
ïë³äíî ñï³âïðàöþº ç êîì³òåòàìè 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, áåðå àêòèâíó 
ó÷àñòü ó êîíôåðåíö³ÿõ íàö³îíàëüíîãî 
ìàñøòàáó, äå îá´ðóíòîâóº íåîáõ³äí³ñòü 
ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó õ³ì³÷íî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, çíà÷åííÿ ¿¿ ïðîäóêö³¿ â 
ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó 
Óêðà¿íè. 

Âíåñîê Îëåêñ³ÿ Ãîëóáîâà ó 
ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè 
íàëåæíèì ÷èíîì îö³íåíèé äåðæàâîþ. 
Â³í íàãîðîäæåíèé îðäåíîì «Çà 
çàñëóãè» III ñòóïåíÿ, ³íøèìè â³ä-
çíàêàìè.

Âì³ëèé ðàö³îíàë³çàòîð

Áàãàòî ðîê³â âèêîíàâ÷èì äèðåêòî-
ðîì Õåðñîíñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî 
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ïðàöþº Þð³é 
Ìèõàéëîâè÷ Ãðîìîâ. Çà éîãî ïëå÷èìà 
ìàéæå ï'ÿòäåñÿò ðîê³â êëîï³òêî¿ ïðàö³ 
íà â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ îáëàñò³.

Â³í ïðàöþâàâ íà Õåðñîíñüêîìó 
çàâîä³ ïîëóïðîâ³äíèêîâèõ ïðèáîð³â, 
äåñÿòü ðîê³â î÷îëþâàâ Õåðñîíñüêèé 
åëåêòðîìåõàí³÷íèé çàâîä. Áóâ åôåêòèâ-
íèì ðàö³îíàë³çàòîðîì – íà éîãî 
ðàõóíêó 25 âàæëèâèõ ïðîïîçèö³é, ÿê³ 
äîçâîëèëè ñòð³ìêî ïîêðàùèòè òà 
çäåøåâèòè âèðîáíèöòâî. 

Ïðàöþâàâ íà÷àëüíèêîì â³ää³ëó 
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, çâ'ÿçêó ³ åíåð-
ãåòèêè â Ãîëîâíîìó åêîíîì³÷íîìó 
óïðàâë³íí³ Õåðñîíñüêîãî îáëâèêîí-

Â³í ñïðèÿâ â³äðîäæåííþ
ËóÀÇó

Êîëè ó 2005 ðîö³ ïîñòàëî ïèòàííÿ 
ùîäî îáðàííÿ ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ 
ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ó 
Âîëèíñüê³é îáëàñò³, êàíäèäàòóðà 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà Ëóöüêîãî 
àâòîìîá³ëüíîãî çàâîäó Âîëîäèìèðà 
Ïåòðîâè÷à Ãóí÷èêà áóëà áåçàëü-
òåðíàòèâíîþ. ² íå òîìó, ùî íå áóëî 
³íøèõ äîñòîéíèê³â, ïðîñòî àâòîðèòåò 
ãîëîâíîãî ìàøèíîáóä³âíèêà Âîëèí³ 
áóâ ïîâ'ÿçàíèé ³ç íàéóñï³øí³øèì 
ïðîìèñëîâèì ïðîåêòîì îáëàñò³ - 
ñòð³ìêèì â³äðîäæåííÿì ËóÀÇó. Éîìó 
âäàëîñÿ çáåðåãòè ï³äïðèºìñòâî â 
áóðåìí³ 90-ò³, ï³äãîòóâàòè äëÿ óñï³øíî¿ 
ïðèâàòèçàö³¿ ³ âèâåñòè â ë³äåðè 
óêðà¿íñüêîãî àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ. 
Âîëîäèìèð Ãóí÷èê çàïðîïîíóâàâ òàêèé 
ïëàí ðîçâèòêó çàâîäó, ÿêèé àêòèâíî 
ï³äòðèìàëè àêö³îíåðè. 

êîìó, äèðåêòîðîì áóä³âåëüíî¿ ô³ðìè, 
êåð³âíèêîì ³íâåñòèö³éíî¿ êîìïàí³¿. 

Áóâ äåïóòàòîì Õåðñîíñüêî¿ ì³ñüêî¿ 
ðàäè ø³ñòüîõ ñêëèêàíü, äâà ðàçè 
îáèðàâñÿ äåïóòàòîì Ñóâîðîâñüêî¿ 
ðàéðàäè, ãîëîâóâàâ ó ð³çíèõ êîì³ñ³ÿõ 
ïðè ðàäàõ ì³ñüêîãî ³ ðàéîííîãî ð³âí³â. 
Î÷îëþâàâ Ðàäó äèðåêòîð³â ï³äïðèºìñòâ 
Ñóâîðîâñüêîãî ðàéîíó ì. Õåðñîí. 

Â. Ãóí÷èê ïåðåêîíàíèé, ùî ïðî 
äåðæàâí³ ³ áþäæåòí³ çàìîâëåííÿ ìàº 
äóìàòè íå ò³ëüêè êåð³âíèöòâî çàâîäó, 
àëå é ìåð ì³ñòà, ãîëîâà îáëäåðæàä-
ì³í³ñòðàö³¿, ì³í³ñòð åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè. «Çàâîä ïëàòèòü 
ïîäàòêè, ðîçâèâàº ì³ñöåâó ³íôðà-
ñòðóêòóðó. Ìè º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ 
áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, 
ùîì³ñÿöÿ ò³ëüêè äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó 
ïëàòèìî á³ëüøå 800 òèñÿ÷ ãðèâåíü. 
Ï³äòðèìêà çàâîäó íà âñ³õ ð³âíÿõ – 
ñïðàâà ÷åñò³ òà àâòîðèòåòó ïîñàäîâö³â», 
- ãîâîðèòü â³í. 

«Çà 20 ðîê³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ 
äîâ³â, ùî öå îðãàí³çàö³ÿ ïðîôåñ³îíàë³â, 
ÿêà çàéìàºòüñÿ êîíêðåòíèìè ñïðàâàìè, 
- ïåðåêîíàíèé Âîëîäèìèð Ãóí÷èê. - Íà 
ìîþ äóìêó, ÓÑÏÏ - öå ºäèíà 
îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà âèêîðèñòîâóº äîñâ³ä 
ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ìîæå óñï³øíî 
â³äñòîþâàòè ³íòåðåñè òîâàðîâèðîá-
íèêà». 

Éîãî ï³äòðèìàëè äåñÿòêè
îá'ºäíàíü

Àêòèâ³ñòè Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â çàâæäè 
âèð³çíÿëèñÿ çàïîâçÿò³ñòþ, íàäçâè÷àé-
íîþ ³í³ö³àòèâí³ñòþ òà íàïîëåãëèâèì 
ïðàãíåííÿì ñòâîðèòè òàê³ óìîâè 
ãîñïîäàðþâàííÿ, êîëè á çà çàêîíîì 
ïðàöþâàòè áóëî âèã³äíî. Íå âèïàäêîâî, 
êîëè ó 2005 ðîö³ ïîñàäà ãîëîâè 
Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ç ïèòàíü ðåãóëÿ-
òîðíî¿ ïîë³òèêè ³ ï³äïðèºìíèöòâà 
çàëèøèëàñÿ âàêàíòíîþ, ë³äåðè ê³ëüêîõ 
äåñÿòê³â îá'ºäíàíü ³ îðãàí³çàö³é ä³ëîâî¿ 
ãðîìàäñüêîñò³ âèñóíóëè êàíäèäàòóðó 
â ³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Àíäð³ÿ 
Â³êòîðîâè÷à Äàøêåâè÷à.

Öå áóëà ã³äíà êàíäèäàòóðà. 
Êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ, äîêòîð ïîë³-
òè÷íèõ íàóê, àâòîð ïîíàä ñîðîêà 
íàóêîâèõ ïðàöü ³ç òåìàòèêè ïîë³òè÷íèõ 
ïðîáëåì ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè òà 
ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó ìàâ áåçäîãàííó 
ðåïóòàö³þ òà âèñîêèé ð³âåíü äîâ³ðè ó 
ñåðåäîâèù³ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðè-
ºìö³â. 

Àíäð³é Äàøêåâè÷ ñòàâ ãîëîâîþ 
Äåðæêîìï³äïðèºìíèöòâà. Â³í äîêëàâ 
÷èìàëèõ çóñèëü äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ä³àëîãó 
òà çì³öíåííÿ äîâ³ðè ì³æ âëàäîþ ³ 
á³çíåñîì, âèêîíàííÿ áàçîâèõ ïðèí-
öèï³â ùîäî ïîñèëåííÿ áåçïåêè

«Á³çíåñ ìàº ïðîòèñòîÿòè
çàãðîçàì» – Î.Ä³÷åê

ï³äïðèºìíèöòâà òà çàõèñòó ïðàâ 
âëàñíèêà, âïîðÿäêóâàííÿ òà ñïðîùåííÿ 
ðåãóëÿòîðíîãî çàêîíîäàâñòâà, âèð³-
øåííÿ ïèòàííÿ ç îïîäàòêóâàííÿ ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, óçãîäæåííÿ 
ìåõàí³çìó â³äðàõóâàíü äî ïåíñ³éíîãî 
ôîíäó ï³äïðèºìö³â-ñïðîùåíö³â, 
óäîñêîíàëåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ. 

Â³í áóâ îáðàíèé â³öå-ïðåçèäåíòîì 
ÓÑÏÏ ùå â 1997 ð. ³ º íèì äî íèí³øíüîãî 
÷àñó. Ó 2001-2002 ðð. ïðàöþâàâ 
êåð³âíèêîì ãðóïè ðàäíèê³â Ïðåì'ºð-
ì³í³ñòðà Óêðà¿íè. À.Â. Äàøêåâè÷ º 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèì åêîíîì³ñòîì, 
ôàõ³âöåì ó ñôåð³ ìàêðîåêîíîì³êè, 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, 
ô³íàíñ³â òà ³íâåñòèö³é. Áðàâ áåçïî-
ñåðåäíþ ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ïëàí³â ³ 
ïðîãðàì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ï³äãîòîâö³ ìàòåð³àë³â 
äî ïðîåêò³â Çàêîí³â Óêðà¿íè. 

Áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä ó ïèòàííÿõ 
ïðîòèä³¿ îðãàí³çîâàí³é çëî÷èííîñò³, 
ãîñòðèì êîðïîðàòèâíèì êîíôë³êòàì, 
ðåéäåðñüêîìó çàõîïëåííþ ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿêîãî íàáóâ ãîëîâà îðãàí³çàö³¿ 
«Ì³æíàðîäíà àíòèòåðîðèñòè÷íà 
ºäí³ñòü», ÷ëåí Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ 
Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ Ä³÷åê, ñôîðìó-
âàâ éîãî ïîçèö³þ – á³çíåñ òîä³ áóäå 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì, êîëè ñòàíå 
áåçïå÷íèì, ëåãàëüíèì ³ ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíèì. 

Âèùó îñâ³òó Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 
îòðèìàâ ó Îäåñüêîìó ïîë³òåõí³÷íîìó 
³íñòèòóò³ òà Êè¿âñüêîìó âèùîìó 
â³éñüêîâîìó àâ³àö³éíîìó ³íæåíåðíîìó 
ó÷èëèù³. Ïðîéøîâ øëÿõ â³ä êóðñàíòà äî 
ïîëêîâíèêà, ïðàöþâàâ âèêëàäà÷åì, 
ñòàâ êàíäèäàòîì òåõí³÷íèõ íàóê. 

Íàãàëüíèìè ïîòðåáàìè áåçïåêè 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Î. Ä³÷åê 
îï³êóºòüñÿ ç 1991 ðîêó, êîëè ñòâîðèâ ³ 
î÷îëèâ êîíöåðí «Ñàêóðà», ÿêèé íàäàº 
ïîâíèé êîìïëåêñ ïîñëóã ç áåçïåêè 
á³çíåñó. 

Ç 2004 ðîêó Î. Ä³÷åê – ãîëîâà 
Êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ 
çàõèñòó ³íâåñòèö³é. Çà éîãî ó÷àñò³ ó 
ïîðÿäêó ãðîìàäÿíñüêî¿ ³í³ö³àòèâè äî 
ÂÐÓ ïîäàíî ïàêåò çàêîíîïðîåêò³â, 
çîêðåìà, «Ïðî îõîðîííó ä³ÿëüí³ñòü», 
«Ïðî äåòåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî 
ñëóæáè áåçïåêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ òà ³íøèõ þðèäè÷íèõ îñ³á», «Ïðî 
çáðîþ», «Ïðî êîìåðö³éíó òàºìíèöþ».

 Îëåêñàíäð Ä³÷åê – îäèí ³ç 
íàéàêòèâí³øèõ ïðîâ³äíèê³â ïîë³-
òèêè ôîðìóâàííÿ íåäåðæàâíî¿ 
ñèñòåìè áåçïåêè ÿê âàæëèâî¿ 
ñêëàäîâî¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè 
Óêðà¿íè. Éîãî çíàííÿ òà äîñâ³ä 
çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó Êîíöåïö³¿ 
êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè ÷ëåí³â 
ÓÑÏÏ. 

Ïðîòÿãîì ñåìè ðîê³â Îëåêñàíäð 
Ä³÷åê î÷îëþº Ì³æíàðîäíó ãðîìàäñüêó 
îðãàí³çàö³þ «Ì³æíàðîäíà àíòèòåðî-
ðèñòè÷íà ºäí³ñòü» (ÌÀª), ìåòîþ ÿêî¿ º 
³íôîðìàö³éíî-ãðîìàäñüêà ïðîòèä³ÿ 
çàãðîçàì ì³æíàðîäíîãî òåðîðèçìó. Çà 
ö³ ðîêè îðãàí³çàö³ºþ ïðîâåäåíî â 
Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì ïîíàä äåñÿòü 
ì³æíàðîäíèõ àíòèòåðîðèñòè÷íèõ 
ôîðóì³â, ï³âñîòí³ êîíôåðåíö³é, ïðåñ-
êëóá³â, ãðîìàäñüêî-êóëüòóðíèõ àêö³é. 
ÌÀª âèñòóïàº àêòèâíîþ ó÷àñíèöåþ 
ðåàë³çàö³¿ Ãðîìàäÿíñüêîãî ïðîåêòó 
ôîðìóâàííÿ íåäåðæàâíî¿ ñèñòåìè 
áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà, ³í³ö³àòîðîì ³ 
ðîçðîáíèêîì êîìïëåêñíèõ ïðîåêò³â 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ìåãàïîë³ñ³â 
Óêðà¿íè, âïðîâàäæóº êîíöåïö³þ 
³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó 2006 ðîö³ 
ÌÀª îòðèìàëà ñòàòóñ ó÷àñíèêà 
ä³ÿëüíîñò³ Ðàäè ªâðîïè ó ñêëàä³ 
îá'ºäíàííÿ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é. 
Äâ³÷³ îðãàí³çàö³ÿ ïðåçåíòóâàëà 
Ïàðëàìåíòñüê³é àñàìáëå¿ Ðàäè ªâðîïè 
ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ ãðîìàäñüêî¿ ïðîòè-
ä³¿ òåðîðèçìó.

  Î.². Ä³÷åê ïðîäîâæóº çàéìàòèñÿ 
íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íîþ ðîáîòîþ. Íà 
äàíèé ÷àñ â³í º äîöåíòîì êàôåäðè 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
Óí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè ³ ïðàâà 
«Êðîê»; ñï³âàâòîðîì ìîíîãðàô³¿ 
«Ïðîòèä³ÿ ðåéäåðñòâó», íàóêîâîãî 
âèäàííÿ «Ôîðìóâàííÿ òîëåðàíòíî¿ 
ñâ³äîìîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³» òà áàãàòüîõ 
³íøèõ ïðàöü.

Äîáðå â³äîìå ³ì'ÿ Îëåêñàíäðà 
Ä³÷åêà â ñïîðòèâíèõ êîëàõ, àäæå â³í º 
ìàéñòðîì ñïîðòó ì³æíàðîäíîãî êëàñó. 
Ó 1989 ðîö³ â³í ñòâîðèâ ñïîðòèâíèé 
êëóá êàðàòå-äî «Ñàêóðà», ï³äãîòóâàâ òà 
àòåñòóâàâ ïîíàä 300 ó÷í³â, ç ÿêèõ 
á³ëüøå 20 ñòàëè ÷åìï³îíàìè Óêðà¿íè, 
ïåðåìîæöÿìè ð³çíèõ ì³æíàðîäíèõ 
çìàãàíü. Ó 1994 ðîö³ îðãàí³çóâàâ â 
Óêðà¿í³ ïåðøèé ïåéíòáîëüíèé êëóá 
«Ñàêóðà» ³ çàïî÷àòêóâàâ Ôåäåðàö³þ 
ïåéíòáîëó Óêðà¿íè. Ó 2010 ðîö³ 
óêðà¿íñüê³ ïåéíòáîë³ñòè ñòàëè ÷åìï³-
îíàìè ªâðîïè òà ïîñ³ëè 2-å ì³ñöå íà 
Êóáêó Ñâ³òó ó ÑØÀ.
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«Ìåíå òóðáóº ñêîðî÷åííÿ
ðîáî÷èõ ì³ñöü» – ².Äóíåöü 

Óñå æèòòÿ ²âàíà ²âàíîâè÷à Äóíöÿ, 
ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ Õìåëüíèöüêîãî ÐÂ 
ÓÑÏÏ, ïðèñâÿ÷åíî ðîçâèòêó ð³äíîãî 
êðàþ. Ó Õìåëüíèöüêîìó â³í íàðîäèâñÿ, 
âèð³ñ òà âæå áàãàòî ðîê³â ïðàöþº íà 
Õìåëüíèöüêîìó ìàøèíîáóä³âíîìó 
çàâîä³ – àêö³îíåðí³é êîìïàí³¿ ÀÄÂ²Ñ 
(êîëèñü – Õìåëüíèöüêèé çàâîä 
òðàêòîðíèõ àãðåãàò³â). Ç 1983 ðîêó ³ äî 
ñüîãîäí³ ²âàí ²âàíîâè÷ º ãåíåðàëüíèì 
äèðåêòîðîì ï³äïðèºìñòâà.

Êîëèñü â³í áóâ îäíèì ³ç íàéìî-
ëîäøèõ êåð³âíèê³â ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó. Çãîäîì çáóäóâàâ 
íîâå ï³äïðèºìñòâî, ðîçøèðèâ âèðîá-
íè÷³ ïîòóæíîñò³ çàâîäó, âïðîâàäèâ 
ñó÷àñíå ëèâàðíå âèðîáíèöòâî, ïîäâî¿â 
âèïóñê ïíåâìîêîìïðåñîð³â òà ã³äðàâ-
ë³êè. Óñå öå äàëî çìîãó âèïóñêàòè 
ïðîäóêö³þ äëÿ êîìïëåêòàö³¿ äèçåëüíèõ 
äâèãóí³â ìîòîðîáóä³âíèõ çàâîä³â 
Õàðêîâà, Ì³íñüêà, Áàðíàóëà, ×åëÿá³í-
ñüêà òà ³íøèõ çàâîä³â äåðæàâ ÑÍÄ. 

Íà çàâîä³ áóëè ñòâîðåí³ é 
çàïðàöþâàëè îêðåì³ âèðîáíèöòâà 
ì³í³òåõí³êè – á³ëÿ òðèäöÿòè íàéìåíó-
âàíü. Ïðîäóêö³þ ñòàëè ïîñòàâëÿòè íà 
åêñïîðò â Í³ìå÷÷èíó, ×åõ³þ, Àâñòð³þ. «Ó 
1995 ðîö³ çàïóùåíî ñï³ëüíå óêðà¿íñüêî-
í³ìåöüêå âèðîáíèöòâî êîðìîçáè-
ðàëüíèõ êîìáàéí³â Ìàðàë-125 Ïîä³ëëÿ. 
Ùîð³÷íî ï³äïðèºìñòâî âèãîòîâëÿëî 
350 êîìáàéí³â, ÿê³ â îñíîâíîìó 
ñïðÿìîâóâàëèñÿ íà åêñïîðò», - êàæå
². Äóíåöü.

 Ïàðàëåëüíî â³í ïðàöþâàâ íàä 
ñîö³àëüíèì çàáåçïå÷åííÿì ïðàöþ-
þ÷îãî íà çàâîä³ ï'ÿòèòèñÿ÷íîãî êîëåê-
òèâó, õîò³â, ùîá ëþäè ìàëè ÿê ã³äí³ 
óìîâè ïðàö³, òàê ³ â³äïî÷èíêó. 
Çáóäîâàí³ íîâ³ áàçè â³äïî÷èíêó, 
ñïîðòèâí³ êîìïëåêñè, äâà ãóðòîæèòêè, 
ìàéæå òèñÿ÷ó ìîëîäèõ ñ³ìåé çàáåçïå-
÷åíî êâàðòèðàìè. 

 Ñüîãîäí³ âñ³ çóñèëëÿ ²âàíà 
²âàíîâè÷à ñïðÿìîâàí³ íà ïîøóê 
³íâåñòèö³é, ÿê³ ïîòð³áí³ Õìåëüíèöü-
êîìó ìàøèíîáóä³âíîìó çàâîäó äëÿ

ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Áåç íèõ 
ï³äïðèºìñòâî, ÿê ³ á³ëüø³ñòü óêðà¿í-
ñüêèõ çàâîä³â, ðèçèêóþòü çàëèøè-
òèñÿ áåç çàìîâëåíü, âòðàòèòè 
ì³æíàðîäíèõ ïàðòíåð³â òà óêðà¿íñü-
êèõ ñïîæèâà÷³â.

Îï³êóâàòèñÿ çàõèñòîì ³íòåðåñ³â 
õìåëüíèöüêîãî á³çíåñó ². Äóíöþ 
äîðó÷èëè ó 1993 ðîö³. Ñàìå òîä³ â³í 
î÷îëèâ Õìåëüíèöüêå ðåã³îíàëüíå 
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ, ÿêèì êåðóº ³ íèí³. Â³í 
çàïðîâàäèâ ïðàêòèêó âè¿çíèõ çàñ³äàíü 
Ïðàâë³ííÿ ÐÂ ÓÑÏÏ íà ï³äïðèºìñòâàõ 
îáëàñò³ çà ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â ì³ñöåâî¿ 
âëàäè. Ðîáîòà íà ì³ñö³ äàº çìîãó 
íàéá³ëüø ïîâíî îçíàéîìèòèñÿ ç 
ïðîáëåìàìè âèðîáíèöòâà, ïîáà÷èòè 
ïðîìèñëîâ³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
òà ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè âèðîáèòè ïëàí 
ïîðÿòóíêó òîãî ÷è ³íøîãî çàâîäó.

«Íàñ äóæå òóðáóº òå, ùî çà îñòàíí³ 
ðîêè ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü íà 
ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ ñòàíîâëÿòü îñíîâó 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ð³çêî ñêîðîòè-
ëàñÿ. Öå çàãðîçëèâà òåíäåíö³ÿ, ÿêà íå 
ìîæå íå òóðáóâàòè ìåíå ÿê ãëàâó ñ³ì'¿ òà 
êåð³âíèêà áàãàòîòèñÿ÷íîãî êîëåêòèâó 
ìàøèíîáóä³âíîãî çàâîäó. Õî÷åòüñÿ, 
ùîá íàøà ìîëîäü ïðàöþâàëà ó ñåáå íà 
Áàòüê³âùèí³, à íå øóêàëà êðàùî¿ äîë³ çà 
¿¿ ìåæàìè. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ïåðø çà 
âñå çàáåçïå÷èòè â³ò÷èçíÿíîìó òîâàðî-
âèðîáíèêó íàëåæí³ óìîâè ïðàö³. Áóäóòü 
íîâ³ âèðîáíèöòâà – áóäóòü íîâ³ ðîáî÷³ 
ì³ñöÿ, íàñàìïåðåä, äëÿ ìîëîä³. Òîä³ 
áóäå é åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ äåðæàâè», 
- êàæå êåð³âíèê Õìåëüíèöüêîãî ÐÂ 
ÓÑÏÏ.

«Áóäó çíîâó ïîïåðåäó âàñ»... 

ßêùî íå ìîæåø çàéòè âèõ³ä – 
øóêàé íîâèé âõ³ä. Öèì ïðèíöèïîì 
êåðóºòüñÿ ó ñâîºìó ïðîôåñ³éíîìó æèòò³ 
ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ ²âàíî-Ôðàíê³âñüêîãî 
ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ, 
êåð³âíèê ²âàíî-Ôðàíê³âñüêîãî ëîêîìî-
òèâîðåìîíòíîãî çàâîäó Âàñèëü ²ëë³÷

Äóò÷àê. Øóêàþ÷è îäíîäóìö³â, ñâîãî 
÷àñó â³í ñòàâ ÷ëåíîì ÓÑÏÏ, ïîò³ì áóâ 
îáðàíèé ãîëîâîþ ïðàâë³ííÿ ÐÂ ÓÑÏÏ ó 
²âàíî-Ôðàíê³âñüê³é îáëàñò³. 

Ç 2001 ðîêó Â. Äóò÷àê î÷îëþº ²âàíî-
Ôðàíê³âñüêèé ëîêîìîòèâîðåìîíòíèé 
çàâîä. Ï³ä éîãî êåð³âíèöòâîì ó 
âèðîáíèöòâî êîë³éíèõ ìàøèí óïðîâàä-
æåíî 2 íîâ³ âèíàõîäè ³ 30 ïðîïîçèö³é. Ç 
³í³ö³àòèâè äèðåêòîðà íà çàâîä³ â³äêðèòî 
ô³ë³þ êàôåäðè ìàøèíîáóäóâàííÿ 
²âàíî-Ôðàíê³âñüêîãî äåðæàâíîãî 
òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó íàôòè ³ ãàçó. 
Ñòóäåíòè âóçó çàëó÷àþòüñÿ äî òåõí³÷íèõ 
ðîçðîáîê, à íàéêðàù³ ñòàþòü ïðàö³â-
íèêàìè çàâîäó.

Ó 2004 ðîö³ Âàñèëü ²ëë³÷ ñòâîðèâ íà 
ï³äïðèºìñòâ³ ñïåö³àë³çîâàíå ïðîåêòíî-
êîíñòðóêòîðñüêå áþðî, ÿêå ðîçðîáëÿº 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ êîë³éí³ ìàøèíè, 
ùî çà ö³íîþ òà ÿê³ñòþ ìîæóòü ã³äíî 
êîíêóðóâàòè ç ³íîçåìíèìè àíàëîãàìè. 
Çà ö³ ðîêè çàâîä çíà÷íî ðîçøèðèâ 
àñîðòèìåíòíèé ðÿä òà âäîñêîíàëèâ 
âèðîáíèöòâî êîë³ñíèõ ïàð, îñüîâèõ 
ðåäóêòîð³â åëåêòðîïî¿çä³â, ðåäóêòîð³â 
êîìïðåñîð³â åëåêòðîâîç³â, øåñòåðåí 
äèçåëü-ïî¿çä³â òîùî. 

Â. Äóò÷àê º àêòèâíèì ãðîìàäñüêèì 
ä³ÿ÷åì ì³ñòà òà îáëàñò³. Â³í î÷îëþº Ðàäó 
êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ïðè ì³ñüêîìó 
ãîëîâ³, º îäíèì ³ç ³í³ö³àòîð³â òà ïåðøèì 
ãîëîâîþ Ðàäè ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ 
«Ãàëèöüêà ïðîìèñëîâà ãðóïà».

Íàéá³ëüøîþ ö³íí³ñòþ â³í ââàæàº 
ñâî¿õ îäíîäóìö³â ³ ÷àñòî ëþáèòü 
ïîâòîðþâàòè âèñë³â â³äîìîãî àìåðè-
êàíñüêîãî àâòîìîá³ëåáóä³âíèêà Ãåíð³ 
Ôîðäà: «Âè ìîæåòå çàáðàòè ìî¿ 
çàâîäè, ìî¿ ãðîø³, ñïàëèòè ìî¿ áóä³âë³, 
ò³ëüêè çàëèøòå ìåí³ ìî¿õ ëþäåé, ³, ïåðø 
í³æ âè ñõàìåíåòåñü, ÿ âñå â³äíîâëþ ³ 
çíîâó áóäó ïîïåðåäó Âàñ». 

Íàóêîâèé ïàðòíåð ÓÑÏÏ

Â³äîìèé óêðà¿íñüêèé åêîíîì³ñò 
ßðîñëàâ Àíàòîë³éîâè÷ Æàë³ëî ñâîãî 
÷àñó ïðàöþâàâ íàóêîâèì êîíñóëü-
òàíòîì ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ. Áàãàòî éîãî 
íàïðàöþâàíü ëÿãëî â ïðîãðàìí³ 
äîêóìåíòè Ñîþçó, ñòàëî â íàãîä³ ïðè 
âèðîáëåí³ ñëóøíèõ ðåêîìåíäàö³é äëÿ 
âëàäíèõ ñòðóêòóð òîùî. 

Ñüîãîäí³ ß. Æàë³ëî º ïåðøèì 
çàñòóïíèêîì äèðåêòîðà Íàö³îíàëüíîãî 
³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü ïðè 
Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè òà î÷îëþº Öåíòð 
àíòèêðèçîâèõ äîñë³äæåíü. Â³í – àâòîð 
íèçêè íàóêîâèõ ïðàöü ç ïðîáëåì 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ðèíêîâèõ 
òðàíñôîðìàö³é, ïðèêëàäíèõ ïèòàíü 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, â òîìó ÷èñë³ – 
âîñüìè ìîíîãðàô³é, áëèçüêî 40 ñòàòåé 
ó ôàõîâèõ íàóêîâèõ âèäàííÿõ, áëèçüêî 
200 ñòàòåé ó äðóêîâàíèõ çàñîáàõ 
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

ß. Æàë³ëî ï³äòðèìóº ïîñò³éí³ çâ'ÿçêè 
ç ÓÑÏÏ ó ÿêîñò³ íàóêîâöÿ-äîñë³äíèêà òà

Ôàíàò ñâîº¿ ñïðàâè

Ïðåçèäåíò ãðóïè êîìïàí³é «Ïðîâ³-
àíò», â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Âàëåíòèí 
Àíàòîë³éîâè÷ Çàïîðîùóê º ñó÷àñíèì 
ìåíåäæåðîì ç äîáðîþ ðåïóòàö³ºþ òà 
âåëèêèì áàãàæåì çíàíü. Â³í ïîñò³éíî 
äáàº ïðî ï³äâèùåííÿ ñâîãî ïðîôåñ³é-
íîãî ð³âíÿ òà êâàë³ô³êàö³¿ ñâî¿õ êîëåã, 
àäæå êåðóºòüñÿ òàêèì ïðèíöèïîì 
óïðàâë³ííÿ – âèáóäóâàòè ñèñòåìó òàê, 
ùîá, íåçàëåæíî â³ä çì³íè êåð³âíèöòâà, 
ï³äïðèºìñòâî ïðàöþâàëî ³ äàâàëî äîáð³ 
ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè. 

«Åêîíîì³÷íèé óñï³õ ãðóïè êîìïàí³é 
«Ïðîâ³àíò» ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ìè 
ïîñò³éíî ðå³íâåñòóºìî îòðèìàíèé 
ïðèáóòîê ó ïîäàëüøèé ðîçâèòîê 
ï³äïðèºìñòâ ³ îð³ºíòóºìîñÿ íà êðàù³ 
ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè», - ðîçïîâ³äàº 
Âàëåíòèí Çàïîðîùóê. 

 
 «Ïðîâ³àíò» – ÿñêðàâèé ïðèêëàä 

òîãî, ÿê ìîæóòü ïðàöþâàòè âíóò-
ð³øí³ óêðà¿íñüê³ ³íâåñòèö³¿. Íà 
îòðèìàí³ êîøòè çàêóïîâóºòüñÿ 
âèñîêîòåõíîëîã³÷íå îáëàäíàííÿ ç

åêñïåðòà. Íàóêîâî-àíàë³òè÷í³ ìàòå-
ð³àëè, ðîçðîáëåí³ íèì îñîáèñòî òà 
î÷îëþâàíèìè íèì íàóêîâèìè êîëåêòè-
âàìè, çíàõîäÿòü øèðîêå âèêîðèñòàííÿ 
â ïðîãðàìíèõ ä³ÿõ Ñîþçó, ñïðèÿþòü 
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ ³ ï³äïðèºì-
íèöòâà â Óêðà¿í³.

ïåðåðîáêè é âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, êîøòè 
³íâåñòóþòüñÿ â íîâ³ òåõíîëîã³¿. 

Ñâîãî ÷àñó ÓÑÏÏ ïîâ³ðèâ ó 
ìåíåäæåð³â «Ïðîâ³àíòó», äîïîì³ã ¿ì 
îòðèìàòè çíà÷í³ ³íâåñòèö³éí³ êðåäèòè, 
íà ÿê³ áóëî çáóäîâàíî íîâèé 
ìîëîêîïåðåðîáíèé êîìá³íàò ïîòóæ-
í³ñòþ 1,5 òèñ. òîíí ñèðîâèíè íà äîáó. 
Ìîäåðí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ñó÷àñíå 
ºâðîïåéñüêå îáëàäíàííÿ òà ïåðåäîâ³ 
òåõíîëîã³¿ äîçâîëèëè êîìïàí³¿ ïîñòà-
÷àòè ìîëî÷í³ ïðîäóêòè â 34 êðà¿íè 
ñâ³òó. 

Âàëåíòèí Çàïîðîùóê º àêòèâíèì 
ãðîìàäñüêèì ä³ÿ÷åì. Â³í – äåïóòàò 
îáëàñíî¿ ×åðí³ã³âñüêî¿ ðàäè, â³öå-
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ ç ïèòàíü ðîçâèòêó 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. 

 «Ñó÷àñíèé ï³äïðèºìåöü ïîâèíåí 
íåñòè ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä 
ñâî¿ìè ïðàö³âíèêàìè òà çîâí³øí³ì 
ñâ³òîì. Íàìàãàþñÿ óñ³ëÿêî ñïðèÿòè 
ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî äóõó êîìïà-
í³¿. Ó íàñ õîðîøà ïðîôåñ³éíà êîìàíäà, 
ÿêà ìàº áàãàòî àìá³òíèõ ïëàí³â íà 
ìàéáóòíº», - ïèøàºòüñÿ Âàëåíòèí 
Çàïîðîùóê.

«Ìè íå ã³ðø³ â³ä
çàêîðäîííèõ âèðîáíèê³â…»
– Ñ.Çì³ºâåöü

Ï³ä ðîáî÷èì êàá³íåòîì êåð³âíèêà 
Ïîëòàâñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ, ãîëîâè 
Íàãëÿäîâî¿ ðàäè ÏÀÒ «Çàâîä «Ëòàâà» 
Ñåðã³ÿ Îëåêñàíäðîâè÷à Çì³ºâöÿ 
í³êîëè íå áóâàº ÷åðã. Íå òîìó, ùî íà 
ï³äïðèºìñòâ³ íåìàº ïðîáëåì. Ðîáîòà 
çàâîäó íàëàãîäæåíà òàê, ùî êîæíà 
éîãî ä³ëÿíêà ïðàöþº ç ìàêñèìàëüíîþ 
åôåêòèâí³ñòþ é â³ääà÷åþ, à áóäü-ÿê³ 
ïèòàííÿ, ùî òóò âèíèêàþòü, âèð³-
øóþòüñÿ äîñèòü îïåðàòèâíî. 

Ñåðã³é Îëåêñàíäðîâè÷ íå ïðèõîâóº, 
ùî çíàº ñâîº ï³äïðèºìñòâî äî 
«îñòàííüîãî ãâèíòèêà». Öå é íå äèâíî: 
â³í ïðîïðàöþâàâ íà öüîìó çàâîä³ 
ìàéæå 45 ðîê³â, ðîçïî÷àâ òðóäîâó 
ä³ÿëüí³ñòü â³äðàçó ï³ñëÿ øêîëè ðîá³òíè-
êîì, áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà 
çàê³í÷èâ Õàðê³âñüêèé ³íñòèòóò ðàä³î-
åëåêòðîí³êè. Êîëåêòèâ ï³äïðèºìñòâà íå 
ïðîãàäàâ, êîëè ó 1994 ðîö³ äîâ³ðèâ 
éîìó, íà òîé ÷àñ óæå ³íæåíåðó âèñîêî¿ 
êâàë³ô³êàö³¿, â³äïîâ³äàëüíó äèðåêòîð-
ñüêó ïîñàäó. 

Î÷îëèâ â³í çàâîä ó ðîêè ñïàäó 
âèðîáíèöòâà. Òîä³ «³øëè íà äíî» íàâ³òü 
ï³äïðèºìñòâà-ã³ãàíòè ç äîíåäàâíà 
áàãàòîì³ëüéîííèìè ô³íàíñîâèìè 
îáîðîòàìè. Íîâîîáðàíèé äèðåêòîð 
ïîñòàâèâ ïèòàííÿ ðóáà: áóäü-ùî 
âèâåñòè çàâîä ³ç êðóòîãî ï³êå. Êîëèñü 
çàâîä áóâ îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ ó ÑÐÑÐ 
âèðîáíèê³â ðàä³îåëåêòðîííèõ êîìïî-
íåíò³â äëÿ àâ³àêîñì³÷íî¿, ïðèëàäî- òà 
ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóçåé. ßê íå 
âèêîðèñòàòè òàêèé âåëè÷åçíèé âèðîá-
íè÷èé ïîòåíö³àë íà áëàãî ìîëîäî¿ 
äåðæàâè?

Íèí³ Ñåðã³é Îëåêñàíäðîâè÷ çãàäóº, 
ùî «ïðîïàäàâ» íà ï³äïðèºìñòâ³ ïî 20 
ãîäèí íà äîáó. Âíèêàâ â ³íæåíåðí³, 
ðîá³òíè÷³, áóõãàëòåðñüê³ ñïðàâè, ùîá 
ãîâîðèòè ç êîæíèì ïðàö³âíèêîì íà 
ð³âíèõ ³ äîñêîíàëüíî çíàòè âñ³ òîíêîù³ 
âèðîáíèöòâà. «Îá³çíàí³» êîëåãè ïî 
ïðîìèñëîâ³é ñôåð³ ðàäèëè ðîçäðîáèòè 
çàâîä íà ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, ïåðåéòè íà 
âèðîáíèöòâî êàñòðóëü ÷è ³íøî¿ øèðîêî 
âæèâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ìîâëÿâ, Óêðà¿íà íå 
çäàòíà êîíêóðóâàòè ç ïîòîêàìè 
³ìïîðòíèõ òîâàð³â, ùî óâ³ðâàëèñÿ íà ¿¿ 
âíóòð³øí³é ðèíîê. 

«×èì ìè ã³ðø³ â³ä çàðóá³æíèõ 
âèðîáíèê³â?» – çàïèòóâàâ ñåáå ³ ñâî¿õ 
ï³äëåãëèõ äèðåêòîð. Øèðîòà êðóãîçîðó, 
ñì³ëèâ³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü, óì³ííÿ 
ïðàöþâàòè ç ëþäüìè äîïîìîãëè 
âèâåñòè çàâîä ³ç êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿. 

Íèí³ íà ÏÀÒ «Çàâîä «Ëòàâà» – 
³äåàëüíà ÷èñòîòà é ïîðÿäîê, ãóäóòü 
çàâàíòàæåí³ ðîáîòîþ öåõè, ïîíàä 
òèñÿ÷íèé êîëåêòèâ íå çíàº, ùî òàêå 
çàòðèìêà ç âèïëàòîþ çàðïëàòè. Çàâîä 
çàáåçïå÷óº ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â ïîâíèì 
ñîöïàêåòîì, ñïëà÷óº áàãàòîì³ëüéîíí³ 
ïîäàòêè ó áþäæåòè âñ³õ ð³âí³â ³ 
â³äðàõóâàííÿ äî ð³çíîìàí³òíèõ ôîíä³â.

Ñâîãî ÷àñó Ñåðã³é Çì³ºâåöü çðîáèâ 
óñå ìîæëèâå, ùîá çáåðåãòè êîí-
ñòðóêòîðñüêå áþðî çàâîäó. Öåé 
«òåõíîëîã³÷íèé ìîçîê» ëèøå çà îñòàíí³ 
ê³ëüêà ðîê³â ðîçðîáèâ ìàéæå äâ³ ñîòí³ 
íàéìåíóâàíü íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ìàº 
íåàáèÿêèé ïîïèò íà âíóòð³øíüîìó òà 
çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Íà ñüîãîäí³øí³é 
äåíü ó âèðîáíè÷îìó àðñåíàë³ çàâîäó 
á³ëüøå òðüîõ òèñÿ÷ íàéìåíóâàíü. 
Âèðîáëåíå êóïóþòü ï³äïðèºìñòâà 
Óêðà¿íè, Ðîñ³¿, äåðæàâ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, 
Àç³¿. Äàâí³ é íîâ³ ïàðòíåðè ÏÀÒ «Çàâîä 
«Ëòàâà» ñòîâ³äñîòêîâî âïåâíåí³, ùî 
ïðîäóêö³ÿ ïîëòàâñüêîãî çàâîäó – 
âèñîêîÿê³ñíà é íàä³éíà. À öå, ÿê â³äîìî, 
«çàë³çíèé» àðãóìåíò á³çíåñîâî¿ óñï³ø-
íîñò³.

  Âåëèêà ìð³ÿ äèðåêòîðà òà éîãî 
äðóæíî¿ êîìàíäè – îñíàñòèòè çàâîä 
íîâ³òí³ì âèñîêîïðîäóêòèâíèì 
îáëàäíàííÿì ³  çàáåçïå÷èòè 
êîìï'þòåðíèìè òåõíîëîã³ÿìè – 
çä³éñíèëàñÿ. Ñüîãîäí³ ïðîâîäèòüñÿ 
ìîäåðí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ïàðê



âåðñòàò³â ïîïîâíþºòüñÿ ñó÷àñíèì 
îáëàäíàííÿì ³ç ÷èñëîâèì ïðîãðàì-
íèì óïðàâë³ííÿì, óïðîâàäæóþòüñÿ 
íîâ³ òåõíîëîã³¿. Íà «Ëòàâó» ïðèéøëî 
áàãàòî ìîëîäèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ 
ïðàöþþòü ïë³÷-î-ïë³÷ ³ç ïðîôå-
ñ³îíàëàìè ñòàðøèõ ïîêîë³íü. 

Ó Ñåðã³ÿ Çì³ºâöÿ, ïàòð³îòà ð³äíîãî 
ì³ñòà, äåðæàâè, çàâæäè áîëèòü äóøà íå 
ò³ëüêè çà ð³äíèé çàâîä, à é çà âñþ 
Óêðà¿íó. Â³í áà÷èòü ¿¿ âåëè÷åçíèé 
åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ÿêèé ïðàöþº ç 
äàëåêî íå ïîâíîþ â³ääà÷åþ. Â³äòîä³ ÿê ó 
1999 ðîö³ éîãî îáðàëè ãîëîâîþ 
Ïðàâë³ííÿ Ïîëòàâñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî 
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ, à â ñåðïí³ 2002-ãî – 
ãîëîâîþ Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â, Ñåðã³é 
Îëåêñàíäðîâè÷ íàìàãàºòüñÿ ðîáèòè âñå 
ìîæëèâå, ùîá îá'ºäíàòè ïðîìèñëîâö³â 
Ïîëòàâùèíè. 

«Äëÿ ïðîìèñëîâö³â ãîëîâíå – 
ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, 
ïðîçîð³ñòü ³ ïåðåäáà÷óâàí³ñòü â³ò÷èç-
íÿíîãî çàêîíîäàâñòâà, àäæå âîíè 
ïîâèíí³ æèòè íå ò³ëüêè ñüîãîäí³øí³ì 
äíåì, àëå é ìàòè âïåâíåí³ñòü ó 
çàâòðàøíüîìó äí³. Ñàìå ö³ ÷èííèêè º 
òî÷êîþ îïîðè, ÿêà äîïîìîæå ïåðå-
òâîðèòè Óêðà¿íó íà êâ³òó÷ó ³ ñïðàâä³ 
íåçàëåæíó ºâðîïåéñüêó äåðæàâó», - 
ïåðåêîíàíèé ãîëîâà ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè 
«Ëòàâè» Ñåðã³é Çì³ºâåöü. ² öå íå ïðîñòî 
ñëîâà. Âîíè ï³äêð³ïëåí³ ïðàêòèêîþ 
çàâîäó – îäíîãî ç íàéóñï³øí³øèõ 
ï³äïðèºìñòâ Ïîëòàâùèíè.
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«Â³ò÷èçíÿíèé ëåãïðîì
ìàº ñòàòè ïðîâ³äíîþ
ãàëóççþ» – Â.²çîâ³ò 

Âàëåíòèíà Àðêàä³¿âíà ²çîâ³ò, 
ãîëîâà Ðàäè íàö³îíàëüíèõ àñîö³àö³é 
òîâàðîâèðîáíèê³â ïðè Êàá³íåò³ 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, íàðîäèëàñÿ â 
²âàí³âñüê³é îáëàñò³ Ðîñ³¿, ³ ñàìå ì³ñòî 
òåêñòèëüíèöü îáóìîâèëî ¿¿ âèá³ð 
ïðîôåñ³¿. Ï³ñëÿ ²âàí³âñüêîãî õ³ì³êî-
òåõíîëîã³÷íîãî ³íñòèòóòó âîíà îòðèìàëà 

íàïðàâëåííÿ íà Áîãóñëàâñüêó ñóêîííó 
ôàáðèêó. Òóò Âàëåíòèíà Àðêàä³¿âíà 
ïðîéøëà âñ³ ùàáë³ êàð'ºðíî¿ äðàáèíè ³ ó 
òðèäöÿòü äâà ðîêè ñòàëà ãîëîâíèì 
³íæåíåðîì âèðîáíè÷îãî îá'ºäíàííÿ 
«Áîãóñëàâ».

Ó 1983 ðîö³ ¿¿ ïðèçíà÷àþòü 
ãîëîâíèì ³íæåíåðîì Óêðà¿íñüêîãî 
ïðîìèñëîâîãî îá'ºäíàííÿ «Óêðëüîíî-
ïðîì» Ì³í³ñòåðñòâà ëåãêî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ÓÐÑÐ. Ó 1993 ðîö³ Âàëåíòèíà 
Àðêàä³¿âíà ñòàëà çàñòóïíèêîì Ãîëîâè 
Äåðæêîìëåãòåêñó Óêðà¿íè, à ÷åðåç äâà 
ðîêè – çàñòóïíèêîì ì³í³ñòðà ïðî-
ìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Öå áóâ ïåð³îä, 
êîëè Â. ²çîâ³ò ìîãëà ñóòòºâî âïëèíóòè íà 
ðîçâèòîê ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ¿¿ 
äóìêà â óðÿä³ ìàëà âåëèêó âàãó. 

Ï³ä ¿¿ êåð³âíèöòâîì, çîêðåìà, 
ïðîâåäåíà ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà 
ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
Óêðà¿íè, á³ëüø³ñòü ³ç íèõ ïåðåîñíàùåí³ 
îáëàäíàííÿì ç Í³ìå÷÷èíè, ²òàë³¿, 
²ñïàí³¿, Ôðàíö³¿, ×åõ³¿. Öå äàëî çìîãó 
ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü óêðà¿í-
ñüêèõ òîâàð³â, ÿê³ åêñïîðòóâàëèñÿ äî 
êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó, ÑØÀ, 
êîëèøí³õ äåðæàâ Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó.

Ó ëþòîìó 2000 ðîêó Âàëåíòèíà 
Àðêàä³¿âíà ïðèéøëà ïðàöþâàòè â 
ÓÑÏÏ, î÷îëèâøè äåïàðòàìåíò ³ç ïèòàíü 
ðåàë³çàö³¿ ³í³ö³àòèâ ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³. À â ñåðïí³ òîãî æ ðîêó 
çà ³í³ö³àòèâîþ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ 
áóëà ñòâîðåíà Óêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ 
ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
(Óêðëåãïðîì), ïðåçèäåíòîì ÿêî¿ áóëî 
îäíîãîëîñíî îáðàíî Âàëåíòèíó 
Àðêàä³¿âíó. 

Â. ²çîâ³ò ïîâí³ñòþ ïðèñâÿòèëà ñâîº 
ïðîôåñ³éíå æèòòÿ â³äñòîþâàííþ 
³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Âîíà äîêëàäàº 
÷èìàëî çóñèëü äî â³äðîäæåííÿ â 
Óêðà¿í³ âèðîáíèöòâà òîâàð³â íàðîäíîãî 
ñïîæèâàííÿ, íàìàãàºòüñÿ ïåðåêîíàòè 
âëàäó, ùî êðàùå ï³äòðèìàòè ñâîãî 
â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà, í³æ 
ô³íàíñóâàòè áþäæåòè êðà¿í çàðóá³ææÿ. 
«Â³ò÷èçíÿí³é ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³ 
í³÷îãî íå áðàêóº – í³ òåõíîëîã³é, í³ 
ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â, í³ òàëàíîâèòèõ 
êîíñòðóêòîð³â äëÿ òîãî, ùîá âèãîòîâ-
ëÿòè ÿê³ñíèé îäÿã, òðèêîòàæ, âçóòòÿ, 
òåêñòèëü. Ëèøå áðàê óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü òà íåäîñêîíàë³ñòü äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ñòàëè ïðè÷èíîþ òîãî, ùî â 
Óêðà¿í³ ïåðåì³ã ³ìïîðò, à íàö³îíàëüíèé 
âèðîáíèê îïèíèâñÿ íà çàäâ³ðêàõ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ìè ìàºìî âñ³ 
ï³äñòàâè ñòàòè ïðîâ³äíîþ ãàëóççþ íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè, çàáåçïå-
÷èòè ñîòí³ òèñÿ÷ ëþäåé, ïåðø çà âñå – 
æ³íîê, ã³äíîþ ðîáîòîþ òà çàðïëàòîþ, 
äàòè øàíñ âèðîáíèöòâàì, äèçàéíåð-
ñüê³é äóìö³ ã³äíî ðîçâèâàòèñÿ», - 
ïåðåêîíàíà Â. ²çîâ³ò. 

Ó 2008 ðîö³ áàãàòîòèñÿ÷íà 
ñï³ëüíîòà ïðîìèñëîâö³â îáðàëà ¿¿ 
ãîëîâîþ Ðàäè àñîö³àö³é íàö³îíàëüíèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â ïðè Êàá³íåò³ 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Ç 1997 ðîêó Â. ²çîâ³ò - 
÷ëåí Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ. 

Íèí³ Âàëåíòèíà Àðêàä³¿âíà - 
ïàëêèé áîðåöü çà ñïðèÿòëèâ³ óìîâè  
ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â â 
ðåæèì³ â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ. «Íå ìîæíà 
â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà, ÿêèé â³äâåðòî 
ïðîãðàº ºâðîïåéñüêîìó â êîíòåêñò³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âèøòîâ-
õóâàòè ñüîãîäí³ íà ðèíîê íåçàõèùåíèì. 
Îñü ÷îìó òðåáà îáîâ'ÿçêîâî çáåðåãòè 
âèâ³çíå (åêñïîðòíå) ìèòî íà æèâó 
õóäîáó, øê³ðÿíó ñèðîâèíó òà íàñ³ííÿ 
ñîíÿøíèêó», - ïåðåêîíàíà Â.²çîâ³ò. 

    
  Çà ñâ³é âîéîâíè÷èé õàðàêòåð, 

ïàòð³îòè÷íå ñòàâëåííÿ äî óêðà¿í-
ñüêîãî òîâàðîâèðîáíèêà Âàëåíòèíà 
²çîâ³ò âèçíàíà Æ³íêîþ III òèñÿ÷î-
ë³òòÿ. 

Âàëåíòèí³ Àðêàä³¿âí³ º êîìó 
ïåðåäàòè âëàñíó ñïðàâó: ìàòåðèí-
ñüêèìè ñòîïàìè ï³øëà ó ëåãêó 
ïðîìèñëîâ³ñòü ñòàðøà äîíüêà – Òåòÿíà 
²çîâ³ò, ÿêà íèí³ ïðàöþº âèêîíàâ÷èì 
äèðåêòîðîì Óêðëåãïðîìó. Äâ³ òåíä³òí³ 
æ³íêè âñ³ìà ñèëàìè íàìàãàþòüñÿ 
âáåðåãòè ëåãêó ïðîìèñëîâ³ñòü íàøî¿ 
êðà¿íè â³ä çàíåïàäó òà ïðàãíóòü 
äîâåñòè: «made in Ukraine» – öå 
êðàñèâî, ÿê³ñíî òà ìîäíî! 

Ì³ñòåð ßê³ñòü 

Â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ, ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ÿêîñò³ Ïåòðà 
ßêîâè÷à Êàëèòó íàçèâàþòü «ì³ñòåð 
ßê³ñòü». ² íå âèïàäêîâî, àäæå â³í 
ñàìîâ³ääàíîãî ³ íàïîëåãëèâî áîðåòüñÿ 
çà çðîñòàííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â, ïîñëóã òà 
îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, º çàñíîâ-
íèêîì ³ ë³äåðîì ãðîìàäñüêîãî ðóõó çà 
ÿê³ñòü â Óêðà¿í³, îäèí ³ç ïðîâ³äíèõ 
ë³äåð³â ðóõó çà ÿê³ñòü Öåíòðàëüíî¿ òà 
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ó 1960-ìó 
ìåõàí³÷íîãî òåõí³êóìó Ïåòðî Êàëèòà 
îòðèìàâ íàïðàâëåííÿ íà Êè¿âñüêèé 
çàâîä «Ìàÿê», äå áóâ ïðèçíà÷åíèé 
êîíñòðóêòîðîì ïðèëàä³â ìàãí³òíîãî 
çàïèñó. Ïåðø³ òðè êóðñè ³íñòèòóòó 
çàê³í÷èâ çàî÷íî, ïåðåáóâàþ÷è íà 
ä³éñí³é â³éñüêîâ³é ñëóæá³ ðÿäîâèì 
Ðàäÿíñüêî¿ Àðì³¿. Íà ò³ ÷àñè öå

â³äíîñèëîñÿ äî æàíðó ôàíòàñòèêè ³ 
äîïîìîãëî óñâ³äîìèòè: ÿêùî òè äóæå 
ñèëüíî ÷îãîñü ïðàãíåø, ó òåáå 
îáîâ'ÿçêîâî âñå âèéäå. Öå òâåðäæåííÿ 
ñòàëî ñâîºð³äíèì äåâ³çîì Êàëèòè, ç 
ÿêèì â³í êðîêóº âñå ñâîº æèòòÿ.

Ãîëîâíèì ñâî¿ì íàñòàâíèêîì 
Ïåòðî ßêîâè÷ ââàæàº âèäàòíîãî 
â÷åíîãî é îðãàí³çàòîðà íàóêè àêàäåì³êà 
Â³êòîðà Ãëóøêîâà. Ñàìå íà éîãî 
çàïðîøåííÿ ó 1976-ìó â³í ïåðåéøîâ íà 
ðîáîòó â ²íñòèòóò ê³áåðíåòèêè ÍÀÍ 
Óêðà¿íè. Ãëóøêîâ ñòàâ äëÿ íüîãî 
âç³ðöåì ó ìàñøòàáíîñò³ ìèñëåííÿ, 
ñì³ëèâîñò³ â íàóêîâèõ ³äåÿõ ³ 
ãëîáàëüíèõ âèñíîâêàõ, à òàêîæ 
ïîðÿäíîñò³ òà ³íòåë³ãåíòíîñò³. 

Ó 1989 ð. Ïåòðî Êàëèòà ³í³ö³þâàâ 
ñòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ÿêîñò³ 
(ÓÀß) - ïåðøî¿ íàö³îíàëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ç ÿêîñò³ â ÑÐÑÐ, ³ ç òèõ ï³ð º ¿¿ 
íåçì³ííèì ë³äåðîì. Àñîö³àö³ÿ âæå 
á³ëüøå 15 ðîê³â ñï³ëüíî ç ÓÑÏÏ 
äîïîìàãàº ï³äïðèºìñòâàì îïàíîâóâàòè 
ïåðåäîâ³ ìåòîäè ñó÷àñíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, ö³ëåñïðÿìîâàíî é ïîñë³äîâíî 
âäîñêîíàëþâàòèñÿ íà îñíîâ³ ïåðåäîâèõ 
ïðàêòèê ³ íàáëèæàòèñÿ äî ð³âíÿ 
ïðîâ³äíèõ êîìïàí³é ªâðîïè. 

«Îñíîâíà ïðîáëåìà Óêðà¿íè 
ïîëÿãàº â íåäîñêîíàëîñò³ á³ëüøîñò³ ¿¿ 
îðãàí³çàö³é. Ó ðåçóëüòàò³ – ðîçòðàòà 
êîëîñàëüíèõ ðåñóðñ³â òà íèçüêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè. 
Àëå îêðåì³, íàâ³òü äóæå çíà÷í³ çàõîäè 
íå çì³íÿòü ñèòóàö³þ êàðäèíàëüíî, ÿêùî 
íå çðîáèòè îñíîâíèé àêöåíò íà 
áåçïåðåðâíå âäîñêîíàëåííÿ âñ³õ 
îðãàí³çàö³é», – êàæå â³öå-ïðåçèäåíò 
ÓÑÏÏ. 

Â³í ââàæàº, ùî äåðæàâà ïîâèííà 
çàêëàñòè çàñàäè, ùî ñïðèÿòèìóòü 
ÿê³ñíîìó çðîñòàííþ íå ò³ëüêè îêðåìèõ 
ïðîâ³äíèõ «äåðåâ» ïðîìèñëîâîñò³, à é 
óñüîãî «ë³ñó» ï³äïðèºìñòâ êðà¿íè, 
âêëþ÷àþ÷è ÆÅÊè, àïòåêè òà á³áë³îòåêè. 
Òîìó Ïåòðî ßêîâè÷ ñêîíöåíòðóâàâ ñâîþ 
óâàãó íà êàðäèíàëüíîìó ðîçâèòêó ðóõó 
çà áåçïåðåðâíå ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíå 
âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³é, ïîë³ï-
øåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, 
ñòàëèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè â ö³ëîìó. ² 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ìåòè âæå áàãàòî 
ðîê³â àêòèâíî ïðàöþº â ÓÑÏÏ, 
ââàæàþ÷è öþ îðãàí³çàö³þ íàéá³ëüø 
ïðàãìàòè÷íîþ òà ä³ºçäàòíîþ.

 Êîëåêòèâ ôàõ³âö³â, î÷îëåíèé 
Ïåòðîì ßêîâè÷åì, íàãðîìàäèâ 
ö³ííèé äîñâ³ä ñïðèÿííÿ ï³äïðèºì-
ñòâàì ó ïîë³ïøåíí³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ 
é îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ôîðìóâàíí³ 
ñò³éêîãî ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó. Äåñÿò-
êè ï³äïðèºìñòâ, ÿêèì êîìàíäà 
Êàëèòè äîïîìàãàº îâîëîä³òè íàéñó-
÷àñí³øèìè ïðèéîìàìè âåäåííÿ 
á³çíåñó, íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíå 
åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå êðà¿íè, 
ùîðîêó ï³äâèùóþòü ñâî¿ì ïðàö³â-
íèêàì çàðîá³òíó ïëàòó, â÷àñíî 
ïëàòÿòü ïîäàòêè äî äåðæáþäæåòó, 
óñï³øíî êîíêóðóþòü íà âíóò-
ð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

Ïðèõèëüíå ñòàâëåííÿ êîëåã ó 
áàãàòüîõ äåðæàâàõ ñâ³òó ñòàëî äëÿ

Ïåòðà ßêîâè÷à ìîðàëüíèì ñòèìóëîì, 
ùîá âèñòóïèòè ³í³ö³àòîðîì óòâîðåííÿ ó 
2000 ðîö³ Ì³æíàðîäíî¿ ã³ëüä³¿ 
ïðîôåñ³îíàë³â ÿêîñò³. Øòàá-êâàðòèðà 
ã³ëüä³¿ çíàõîäèòüñÿ â Êèºâ³, Ïåòðî 
Êàëèòà ñòàâ ¿¿ ïðåçèäåíòîì. Íà 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ âæå áàãàòî ðîê³â 
ïðåäñòàâëÿº Óêðà¿íó ó Ãåíåðàëüí³é 
àñàìáëå¿ ªâðîïåéñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ 
ÿêîñò³ (EOQ), î÷îëþº ì³æíàðîäíó 
êîíêóðñíó êîì³ñ³þ Òóðí³ðó ç ÿêîñò³ êðà¿í 
Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ³ Êëóá 
ë³äåð³â ÿêîñò³ êðà¿í ÖÑª, º ë³äåðîì äâîõ 
ïðîåêò³â Âñåñâ³òíüîãî Àëüÿíñó ßêîñò³ 
(WAQ).

Ó Ïåòðà ßêîâè÷à áàãàòî íàãîðîä, 
àëå íàéá³ëüøå â³í äîðîæèòü íàãîðîäîþ 
«Ëþäèíà ÿêîñò³ ðîêó» íà ïëàíåò³, ùî 
ïðèñóäæåíà éîìó íà ñòèêó òèñÿ÷îë³òü 
Âñåñâ³òíüîþ Ðàäîþ ßêîñò³ (WQÑ): «Çà 
âèäàòíå êåð³âíèöòâî, âèäàòí³ äîñÿã-
íåííÿ â áà÷åíí³, ïåðåäáà÷åíí³ ³ 
ð³øó÷îñò³». Âðó÷åííÿ â³äáóëîñÿ íà 10-
ìó Âñåñâ³òíüîìó êîíãðåñ³ ³ç Çàãàëüíî¿ 
ÿêîñò³ â Áîìáå¿ (²íä³ÿ). 

Âåëèêó óâàãó Ïåòðî ßêîâè÷ 
ïðèä³ëÿº ðîäèí³. Éîãî äðóæèíà Â³ðà ³ 
ñèí Òàðàñ äîïîìàãàþòü áàòüêîâ³ 
ðîçâèâàòè â Óêðà¿í³ ñèñòåìó ÿêîñò³. 
Òàðàñ Êàëèòà, êðîêóþ÷è  áàòüêîâèìè 
ñòîïàìè, ñòàâ âèçíàíèì íà òåðåíàõ 
ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó åêñïåðòîì ç 
ïèòàíü ñèñòåìíîãî ìåíåäæìåíòó ³ 
ºäèíèì â ÑÍÄ çàðåºñòðîâàíèì 
åêñïåðòîì EFQM ùîäî äîñêîíàëèõ 
îðãàí³çàö³é. 

Çì³ã îá'ºäíàòè êîíêóðåíò³â

Ïîíàä äåñÿòü ³ç òðèäöÿòè ðîê³â 
ñâîº¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ Ñòåïàí 
Ïàâëîâè÷ Êàïøóê â³ääàâ ãàëóçåâ³é 
àñîö³àö³¿ «Óêðîë³ÿïðîì», ÿêó çàðàç 
î÷îëþº. Çà öåé ÷àñ Àñîö³àö³ÿ çóì³ëà 
àêóìóëþâàòè â ñâî¿õ ðÿäàõ íàéâèç-
íà÷í³ø³ ï³äïðèºìñòâà îë³éíî-æèðîâî¿ 
ãàëóç³ Óêðà¿íè, çàâîþâàëà àâòîðèòåò 
ñåðåä êîëåã ³ç êðà¿í ÑÍÄ. Êâàë³ô³êî-
âàíèé ï³äõ³ä äî íàéá³ëüø ïðîáëåìíèõ ³

àêòóàëüíèõ ïèòàíü ãàëóç³ çðîáèâ ¿¿ 
ñïðàâä³ íàéâïëèâîâ³øîþ òà íàéðåçóëü-
òàòèâí³øîþ ñåðåä ³íøèõ ãàëóçåâèõ 
àñîö³àö³é òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
Óêðà¿íè. À ðîçïî÷àëà âîíà ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü 14 ðîê³â òîìó ç íåâåëèêî¿ 
«â³éíè» – âèðîáíèêè â³äâîþâàëè 
ïðèéíÿòòÿ ôàêòè÷íî ñêàñîâàíîãî 
åêñïîðòíîãî ìèòà íà íàñ³ííÿ ñîíÿø-
íèêó. Ñàìå öÿ ïåðåìîãà ñòâîðèëà 
óìîâè äëÿ çàõèñòó ñèðîâèííî¿ áàçè 
îë³éíîãî ðèíêó, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, äàëî 
ñòàðò â³äðîäæåííþ òà àêòèâíîìó 
ðîçâèòêó ãàëóç³.

Íå â îñòàííþ ÷åðãó çàâäÿêè 
ïðîôåñ³éíèì ÿêîñòÿì, ä³ëîâîìó 
ï³äõîäó òà îðãàí³çàòîðñüêèì çä³áíîñòÿì 
êåð³âíèêà, Àñîö³àö³ÿ çìîãëà îá'ºäíàòè â 
ñâî¿õ ðÿäàõ êîíêóðåíò³â, ÿê³ ñòàëè 
ôàêòè÷íî ºäèíèì çãóðòîâàíèì êîëåê-
òèâîì. Âîíè çäàòí³ óñï³øíî â³äñòîþâàòè 
ñï³ëüí³ ³íòåðåñè, ðàçîì áðàòè ó÷àñòü ó 
ðîçðîáö³ íîâèõ ïðîåêò³â, ä³ëèòèñÿ 
äîñâ³äîì, ïðèéìàòè ïîãîäæåí³ ð³øåí-
íÿ. Òàêå îá'ºäíàííÿ ñòàº íàéá³ëüø 
âàæëèâèì ó êðèòè÷íèõ ñèòóàö³ÿõ, êîëè 
íàä ðèíêîì «çãóùàþòüñÿ õìàðè» - ÷è òî 
³íöèäåíòè íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, ÷è 
ñïðîáè íàäì³ðíîãî äåðæàâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ. ² â òîìó, ³ â ³íøîìó âèïàäêàõ 
ïðîôåñ³îíàëè ç àñîö³àö³¿ äîïîìàãàþòü 
çíàéòè êîìïðîì³ñè, çì³öíþþ÷è ïîçèö³¿ 
òîâàðîâèðîáíèê³â, ðåïóòàö³þ êðà¿íè íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó. 

 Àñîö³àö³ÿ ùîäíÿ òðèìàº «ðóêó 
íà ïóëüñ³» ³ ñï³ëüíî ç ï³ä-
ïðèºìñòâàìè âïëèâàº íà ïðîöåñè 
ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó. Ñ. Êàïøóê ïîñò³éíî â³äñòîþº 
ïîçèö³þ Óêðà¿íè ÿê ë³äåðà íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó îë³éíî-æèðîâî¿ 
ïðîäóêö³¿, ïðàãíå çàïîá³ãòè ìîæëè-
âèì êîë³ç³ÿì â êîíêóðåíòí³é 
áîðîòüá³, íàìàãàºòüñÿ âèð³øèòè 
íàéá³ëüø àêòóàëüí³ ïðîáëåìè 
ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³. 

Çà îñòàííº 10-ð³÷÷ÿ óêðà¿íñüêà 
îë³éíî-æèðîâà ãàëóçü çä³éñíèëà 
íåáóâàëèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîðèâ. Âîíà 
âïåâíåíî âèéøëà íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè 
³ ì³öíî çàéíÿëà âèñîêó ïîçèö³þ â 
ðåéòèíãó ñâ³òîâèõ ë³äåð³â, ñòàëà 
â³ä³ãðàâàòè ñåðéîçíó ðîëü ó íàïîâíåíí³ 
áþäæåòó êðà¿íè. Ñï³âïðàöÿ àñîö³àö³¿ ç 
ãîëîâíèì ³íñòèòóòîì îë³éíî-æèðîâî¿ 
ãàëóç³ – Óêðà¿íñüêèì ÍÄ² îë³é òà æèð³â 
Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ àãðàðíèõ íàóê 
Óêðà¿íè - äóæå äîïîìàãàº ñòàíîâëåííþ 
òà ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ñ.Ï. Êàïøóê áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó 
ðîçðîáö³ ïðîåêò³â çàêîíîäàâ÷èõ òà 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ïðèéíÿòòÿ 
ÿêèõ ÂÐÓ òà ÊÌÓ ñïðèÿº ï³äâèùåííþ 
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. 

Ïðèéíÿâøè åñòàôåòó êåð³âíèêà 
ø³ñòü ðîê³â òîìó, Ñòåïàí Ïàâëîâè÷ íå 
ò³ëüêè çáåð³ã, àëå é ïðèìíîæèâ 
çíà÷èì³ñòü Àñîö³àö³¿ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ 
îë³éíî-æèðîâî¿ ãàëóç³ é íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè â ö³ëîìó. Â³í ñòàâ 
îáëè÷÷ÿì Àñîö³àö³¿ - äî éîãî äóìêè 
ïðèñëóõàþòüñÿ, ç íèì ðàäÿòüñÿ, éîìó 
äîâ³ðÿþòü. 
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«Ïèøàþñü òèì, ùî
Óêðà¿íà – êîñì³÷íà
äåðæàâà» – Ê.Êîëåñíèê

Ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ 
Êîñòÿíòèí ²âàíîâè÷ Êîëåñíèê – 
êîð³ííèé ìåøêàíåöü ×åðí³ãîâà. Òóò â³í 
íàðîäèâñÿ, çäîáóâ ïðîôåñ³éí³ íàâèêè 
òà ñòàâ â³äîìèì â îáëàñò³ çàõèñíèêîì 
ï³äïðèºìíèöüêèõ ³íòåðåñ³â. Ñüîãîäí³ Ê. 
Êîëåñíèê êåðóº ÷åðí³ã³âñüêèì ï³äïðè-
ºìñòâîì «×åÇàÐà», ÿêå âõîäèòü äî 
÷èñëà íàéá³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè 
ç âèðîáíèöòâà àïàðàòóðè çâ'ÿçêó 
ï'ÿòîãî ïîêîë³ííÿ.

Íà ×åðí³ã³âñüêèé ðàä³îïðèëàäíèé 
çàâîä  Êîñòÿíòèí ²âàíîâè÷ ïðèéøîâ ó 
1970 ðîö³ ìàéñòðîì, äîñèòü øâèäêî 
ñòàâ íà÷àëüíèêîì öåõó. Òî áóâ öåõ 
ì³êðîåëåêòðîí³êè – íàéñó÷àñí³øå äëÿ 
òîãî ïåð³îäó, íàéñêëàäí³øå òà 
íàéá³ëüøå âèðîáíèöòâî çàâîäó. Ñàìå 
ï³ä êåð³âíèöòâîì ïàíà Êîëåñíèêà öåõ, à 
éîãî òîä³ ùå íàçèâàëè «çàâîä â çàâîä³», 
ñêëàâñÿ, òåõí³÷íî âèð³ñ, íàáóâ ì³öíèé 
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé êîëåêòèâ 
ðîá³òíèê³â òà ³íæåíåð³â ð³äê³ñíèõ 
ñïåö³àëüíîñòåé, ÿêèé ïîñòóïîâî ñòàâ 
ãîðä³ñòþ çàâîäó, à ïîò³ì ³ îäíèì ç 
êðàùèõ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Íà äîâã³ ðîêè ì³êðîåëåêòðîííà 
òåõí³êà, òåõíîëîã³¿ ³ ëþäè, ÿê³ òóò 
ïðàöþâàëè, ñòàëè ìàéæå ãîëîâíèìè â 
æèòò³ Êîñòÿíòèíà ²âàíîâè÷à. ¯ì â³í 
â³ääàâ âåñü ñâ³é â³ëüíèé ÷àñ, ñâî¿ 
íàâèêè òà âì³ííÿ. 

Ó 1977 ðîö³ Ê. Êîëåñíèê î÷îëèâ 
âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ ï³äïðèºìñòâà â 
ö³ëîìó. ×åðí³ã³âñüêèé ðàä³îïðèëàäíèé 
çàâîä çíàõîäèâñÿ â çåí³ò³ ñâîãî 
ðîçâèòêó òà ñëàâè, ÿêó áóëî çäîáóòî 
âèïóñêîì íàóêîâî¿ òà òåõí³÷íî ñêëàäíî¿ 
âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ â³éñüêîâî-
êîñì³÷íîãî êîìïëåêñó êîëèøíüîãî 
ÑÐÑÐ. 

Íà ö³é ïîñàä³ Ê. Êîëåñíèê ðîáèâ 
óñå, ùîá íàâ³ãàö³éíî-òåëåìåòðè÷íà 
àïàðàòóðà, êîìàíäíî-âèì³ðþâàëüí³ 
ñèñòåìè, íàäòî÷í³ äàò÷èêè ³ áàãàòî 
³íøèõ ïðèëàä³â ïîñòàâëÿëèñÿ çàìîâ-
íèêàì ñâîº÷àñíî ³ áóëè âèñîêî¿ ÿêîñò³. 
Ïðîäóêö³ºþ ï³äïðèºìñòâà áóëî 

óêîìïëåêòîâàíî êîæíèé ðàäÿíñüêèé 
êîñì³÷í³é êîðàáåëü, ó òîìó ÷èñë³ – 
ïàì'ÿòíèé âñ³ì «Áóðàí». Áàãàòî 
îáëàäíàííÿ, çðîáëåíîãî ðóêàìè 
çàâîä÷àí, ³ äîñ³ ïðàöþº íà êîñì³÷íèõ 
îá'ºêòàõ òàêèõ ì³æíàðîäíèõ ïðîãðàì, 
ÿê ÑÜÑÆÀÑÑ, ÑÎ8ÐÀ8, ÅÊÑÏÐÅÑÑ.

Ó 1994 ðîö³ áóëî ñòâîðåíå â³äêðèòå 
àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «×åðí³ã³âñüêèé 
çàâîä ðàä³îïðèëàä³â» (×åÇàÐà), 
êîëåêòèâ àêö³îíåð³â îáðàâ Ê.². Êîëåñ-
íèêà éîãî ãîëîâîþ ïðàâë³ííÿ òà 
ïðåçèäåíòîì. Ç òîãî ÷àñó Êîñòÿíòèí 
²âàíîâè÷ â³äïîâ³äàº çà âñå.

Ñüîãîäí³ íà çàâîä³ ðîçïî÷àòî 
âèïóñê íîâî¿ óí³âåðñàëüíî¿ òåëåêî-
ìóí³êàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ øîñòîãî 
ïîêîë³ííÿ, íàëàãîäæóºòüñÿ âèïóñê 
íîâî¿ âåðñ³¿ á³îìåòðè÷íî¿ ñèñòåìè 
êîíòðîëþ äîñòóïó ³íôîðìàö³¿ «ÁÑÊ», 
ïî÷àëîñÿ áàãàòîñåð³éíå âèðîáíèöòâî 
ñåð³¿ åëåêòðîííî-êîäîâèõ çàìê³â 
«Êîáðà» òîùî. Çíà÷íî ðîçøèðèëèñÿ 
ì³æíàðîäí³ çâ'ÿçêè ×åÇàÐè ç ïàðòíå-
ðàìè ç Ðîñ³¿, ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíè, 
Í³äåðëàíä³â, Ìîëäîâè òà ³íøèõ êðà¿í 
ñâ³òó. 

 Êîñòÿíòèí Êîëåñíèê çàâæäè 
ïèøàºòüñÿ, êîëè ïðîõîäÿòü çàïóñêè 
ðîñ³éñüêèõ àáî óêðà¿íñüêèõ ðàêåòî-
íîñ³¿â ÷åðí³ã³âñüêîãî âèðîáíèöòâà, 
êîëè íà âåñü ñâ³ò ïîâ³äîìëÿºòüñÿ ïðî 
÷åðãîâèé çàïóñê àïàðàò³â ïðîãðàìè 
«Ìîðñüêèé ñòàðò», êîëè êîíñòðóê-
òîðè çàâîäó ðîçðîáëÿþòü ñó÷àñíó 
òåõí³êó çâ'ÿçêó – àïàðàòóðó óù³ëü-
íåííÿ äëÿ òåëåôîííèõ ñòàíö³é, êîëè 
«çîëîò³» ðóêè ðîá³òíèê³â ìàéñòåðíî 
â³äòâîðþþòü íîâ³ çðàçêè ïðîäóêö³¿. 

Ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ â 
×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ Ê. Êîëåñíèê 
î÷îëþº ç 1998 ðîêó. ×îòèðíàäöÿòü ðîê³â 
â³í ñòî¿òü íà ñòîðîæ³ ³íòåðåñ³â 
÷åðí³ã³âñüêèõ ï³äïðèºìö³â òà ïðîìèñ-
ëîâö³â, óáîë³âàº çà ðîçâèòîê óêðà¿í-
ñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, â³äðîäæåííÿ 
ð³äíî¿ êîñì³÷íî¿ ãàëóç³, áîðåòüñÿ çà òå, 
ùîá íàö³îíàëüíèé òîâàðîâèðîáíèê 
äîì³íóâàâ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó 
Óêðà¿íè, ùîá Óêðà¿íà çàëèøàëàñü 
êîñì³÷íîþ äåðæàâîþ.

«Â á³çíåñ³ òðåáà âñå
ìàêñèìàëüíî ñïðîñòèòè»
– Ñ.Êîðí³ëîâà 

Ñâ³òëàíó ²âàí³âíó Êîðí³ëîâó, 
êåð³âíèêà Õåðñîíñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ, â 
ÓÑÏÏ çíàþòü âñ³ – íàâ³òü ò³, õòî í³êîëè 
íå áóâ ó Õåðñîí³. Ñì³ëèâà, ð³øó÷à, 
àêòèâíà, êîëè ïîòð³áíî – ð³çêà. Óñå òå, 
ùî çâè÷àéíî îáãîâîðþºòüñÿ â êóëó-
àðàõ, Ñâ³òëàíà ²âàí³âíà ãîâîðèòü â 
îáëè÷÷ÿ. 

Âîíà çàíóðåíà â æèâå âèðîáíèöòâî 
ç 1972 ðîêó òà äóæå äîáðå âèâ÷èëà éîãî 
çñåðåäèíè. Ó 1995 ðîö³ îòðèìàëà

ñåðòèô³êàö³þ àóäèòîðà, çà 5 ðîê³â 
çàñíóâàëà ô³ðìó «Ïðîô³-Àóäèò», ÿêîþ 
êåðóº äî öüîãî ÷àñó. 

 Íèí³ ô³ðìà íàäàº êîíñàëòèíãîâ³ 
ïîñëóãè á³ëüø í³æ 240 ï³äïðèºìñòâàì 
Õåðñîíà, Êèºâà, Îäåñè, Õåðñîíñüêî¿, 
Ñóìñüêî¿ îáëàñòåé òîùî. Ñåðåä ¿¿ 
êë³ºíò³â – òàê³ âåëåòí³, ÿê êîìïàí³ÿ 
«×óìàê», Õåðñîíñüê³ íàôòîïåðåðîáíèé 
çàâîä, ìîðñüêèé òîðã³âåëüíèé ïîðò, 
ñóäíîáóä³âíèé çàâîä, àãðîïðîìèñëîâà 
ô³ðìà «Òàâð³ÿ», àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî 
«Áåëü Øîñòêà Óêðà¿íà». 

«Äëÿ òîãî, ùîá ïðàöþâàòè áóõãàë-
òåðîì ó ñåðåäí³é óêðà¿íñüê³é ô³ðì³, - 
ä³ëèòüñÿ Ñâ³òëàíà ²âàí³âíà, - ìàëî 
âèùî¿ îñâ³òè, òðåáà áóòè ïðîôåñîðîì ³ç 
âåëè÷åçíèì ñòàæåì ðîáîòè». Ñàìà 
âîíà çà òàêîþ øêàëîþ äàâíî âæå 
àêàäåì³ê – çà âñ³ ðîêè ï³äãîòóâàëà 
á³ëüø í³æ 200 ôàõ³âö³â ç áóõãàëòåð-
ñüêîãî îáë³êó, íàïèñàëà 50 ñòàòåé ó 
ïðîôåñ³éí³ æóðíàëè, ìàº âëàñí³ 
ìåòîäèêè êîäèô³êàö³¿ çàêîí³â Óêðà¿íè, 
º àâòîðîì çîøèòó ç Íàö³îíàëüíèõ 
ïîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) áóõãàëòåðñüêîãî 
îáë³êó òîùî. Âîëîä³þ÷è òàêèì âåëèêèì 
áàãàæåì çíàíü, ïðàãíå ëèøå îäíîãî – 
ìàêñèìàëüíî ñïðîñòèòè âñå, ùî 
âõîäèòü ó ñôåðó ¿¿ þðèñäèêö³¿.  

 

 «Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü 
ìàº áóòè îðãàí³çîâàíà òàêèì ÷èíîì, 
ùîá êîæåí ï³äïðèºìåöü, íàâ³òü 
ÿêùî â³í ëèøå â÷îðà ïðèñòóïèâ äî 
ñïðàâè, ì³ã ëåãêî ðîç³áðàòèñÿ ó 
ïèòàííÿõ ïîäàòêîâî¿ òà ³íøî¿ 
ïðåìóäðîñò³. À ãîëîâíå – â³í íå 
ïîâèíåí çàçäàëåã³äü â³ä÷óâàòè ñåáå 
âèííèì – í³ íà ñâ³äîìîìó, í³ íà 
ï³äñâ³äîìîìó ð³âí³. Â³í ìàº æèòè ³ 
ïðàöþâàòè ç äóìêîþ, ùî äåðæàâà – 
éîãî ïîì³÷íèê òà äîáðèé êîëåãà. 
Ñàìå òàê³ ÷àñè ÿ ïðàãíó íàáëèçèòè 
ñâîºþ ðîáîòîþ», - ãîâîðèòü ãîëîâà 
«Ïðîô³-Àóäèò».

Â àêòèâ³ âèãðàíèõ íåþ ñïðàâ º äóæå 
ñåðéîçí³. Íàïðèêëàä, ó õîä³ òðèâàëî¿ 
áîðîòüáè Ñ. Êîðí³ëîâ³é âäàëîñÿ 
ïåðåêîíàòè çàêîíîäàâö³â âíåñòè çì³íè 
â Ìèòíèé êîäåêñ Óêðà¿íè òà çâ³ëüíèòè

â³ä îïîäàòêóâàííÿ ñóäíà, ÿê³ ââåçåí³ íà 
íàøó òåðèòîð³þ çàäëÿ ðåìîíòó. ¯¿ 
ñòàðàííÿìè íå äîïóùåíî ââåäåííÿ 
ºäèíèõ ðàõóíê³â äëÿ ñòÿãíåííÿ ïîäàòêó 
íà äîäàíó âàðò³ñòü çà ïðèíöèïîì 
ïîäàòêó ç îá³ãó, ñóäîâà âëàäà âèçíàëà 
ïðàâî íà çàñòîñóâàííÿ ñòàâêè ÏÄÂ ó 
ðîçì³ð³ 0% ùîäî ñóïóòí³õ åêñïîðòó 
ïîñëóã òîùî. 

Ó 2007-ìó ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðè-
ºìö³ Õåðñîíùèíè îáðàëè ¿¿ ãîëîâîþ 
Ïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ 
ÓÑÏÏ, ³ ç òîãî ÷àñó ¿õ ï³äïðèºìíèöüê³ 
ïðîáëåìè ñòàþòü òî÷êîþ âèïðîáóâàííÿ 
ïðîôåñ³éíèõ çíàíü òà íàâè÷îê Ñâ³òëàíè 
²âàí³âíè. 

«Âè íàâ³òü ñîá³ íå óÿâëÿºòå, ñê³ëüêè 
äðàìàòèçìó òà ëþäñüêèõ åìîö³é ìîæå 
áóòè, íàïðèêëàä, ó ñïðàâ³ «çà îçíàêàìè 
ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò 
åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿». Òàêà ñïðàâà 
ìîãëà á çàïðîñòî çàê³í÷èòèñÿ âåëè÷åç-
íèìè øòðàôàìè äëÿ âèðîáíèê³â, çà 
ÿêèìè – âòðàòè äîõîä³â, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, çãîðòàííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü 
òîùî», - ðîçïîâ³äàº Ñ. Êîðí³ëîâà. Íà 
ïî÷àòêó 2009 ð. ÐÂ ÓÑÏÏ âçÿëîñÿ 
äîâåñòè, ùî â ä³ÿõ êîìïàí³é «Ïëàíåòà 
ÐÑ», «Îìåãà» ³ «Ïàð³ëàéí» íå áóëî 
çìîâè ùîäî ï³äâèùåííÿ ö³í íà áåòîí. ² 
äîâåëî – Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò 
âèð³øèâ ïèòàííÿ íà êîðèñòü âèðîá-
íèê³â. 

«Óñ³ ðîçóì³þòü: êðàùå çàïîá³ãòè 
òðóäíîùàì, í³æ áîðîòèñÿ ç ¿õ 
íàñë³äêàìè. Îñü ÷îìó íèí³øíº 
çàâäàííÿ äåðæàâè, ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ê³ë, ¿õ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é – öå 
òâîðåííÿ ïðîôåñ³éíîãî åêîíîì³÷íîãî ³ 
ï³äïðèºìíèöüêîãî çàêîíîäàâñòâà, 
íàëàãîäæåííÿ ä³ºâîãî êîíòðîëþ çà 
ïðàêòèêîþ éîãî âèêîíàííÿ – áåç 
âàð³àíò³â ïîäâ³éíî¿ ìîðàë³ ÿê ùîäî 
òëóìà÷åííÿ, òàê ³ çàñòîñóâàííÿ äî 
îêðåìèõ ñóá'ºêò³â. Çàêîí ìàº áóòè 
ÿê³ñíèì, àëå, êîëè â³í óæå ïðèéíÿòèé, 
â³í ìàº ïðàöþâàòè òàê, ùîá óñ³ ïåðåä 
íèì áóëè ð³âí³», - ïåðåêîíàíà Ñ. 
Êîðí³ëîâà. 

Óñå æèòòÿ ïîâ'ÿçàíå
ç òðàíñïîðòîì

Ëåîí³ä Ìèõàéëîâè÷ Êîñòþ÷åíêî 
º ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íñüêî¿ òðàíñ-
ïîðòíî¿ ñï³ëêè ³ ïðåçèäåíòîì Àñîö³àö³¿ 
ì³æíàðîäíèõ àâòîìîá³ëüíèõ ïåðåâ³ç-
íèê³â Óêðà¿íè. Ó ãàëóç³ â³í – îäèí ³ç 
íàéêðàùèõ. 

Ë. Êîñòþ÷åíêî çàê³í÷èâ Äí³ï-
ðîïåòðîâñüêèé ³íñòèòóò ³íæåíåð³â 
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, ïðàöþâàâ íà 
çàë³çíèö³ ó Ëüâîâ³ òà Äí³ïðî-
ïåòðîâñüêó. Ó 1994 ð. éîãî îáðàëè 
íàðîäíèì äåïóòàòîì. Çãàäàºìî, äðóãå 
ñêëèêàííÿ óêðà¿íñüêîãî ïàðëàìåíòó 
ñòàëî ÷è íå íàéïðàöåçäàòí³øèì. Âë³òêó 
1996 ð. áóëà ïðèéíÿòà Êîíñòèòóö³ÿ 
äåðæàâè. Ó 1994-1998 ðîêàõ ôîðìó-
âàëàñÿ ìàéæå âñÿ íîðìàòèâíà áàçà 
òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³. Áóâ óõâàëåíèé 
çàêîí «Ïðî òðàíñïîðò», áåç ÿêîãî

ðîçâèòîê ãàëóç³ íåìîæëèâî ñîá³ óÿâèòè. 
Ç'ÿâèëèñÿ çàêîíè ïðî çàë³çíè÷íèé 
òðàíñïîðò, ïðî çâ'ÿçîê, ïðî êîíöåñ³þ 
àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã â Óêðà¿í³.

Ôàêòè÷íî Ë. Êîñòþ÷åíêî áóâ 
êóðàòîðîì äåïóòàò³â Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ 
îáëàñò³, ÿêèõ ó äðóãîìó ñêëèêàíí³ áóëî 
ïîíàä òðè äåñÿòêè. Êîëåãè çãàäóþòü, ÿê 
éîãî íîìåð ó ãîòåë³ «Êè¿â» íåð³äêî 
âèêîíóâàâ ôóíêö³¿ íåôîðìàëüíîãî 
øòàáó äåïóòàò³â Äí³ïðîïåòðîâùèíè. 

Ç 1999 äî 2001 ðîêó Ëåîí³ä 
Êîñòþ÷åíêî ïðàöþâàâ íà íàéâèùîìó 
ïîñòó â Ì³í³ñòåðñòâ³ òðàíñïîðòó. Çà öåé 
÷àñ áóëî ïîáóäîâàíî ³ ðåêîíñòðóéîâàíî 
íåìàëî àâòîìàã³ñòðàëåé; âèð³øåíî 
ñï³ðí³ ïèòàííÿ, ÿê³ òîðêàëèñÿ ìîðñüêèõ 
ïîðò³â ³ çàë³çíèöü; ó ì³æíàðîäíîìó 
àåðîïîðò³ «Áîðèñï³ëü» áóëî çàê³í÷åíî 
áóä³âíèöòâî ñó÷àñíî¿ çë³òíî-ïîñàä-
êîâî¿ ñìóãè êàòåãîð³¿ III-À. 

Áóëè óõâàëåí³ çàêîíè «Ïðî òðàíçèò 
âàíòàæ³â», «Ïðî ââåäåííÿ ºäèíîãî 
çáîðó, ùî ñòÿãóºòüñÿ â ïóíêòàõ ïåðåòèíó 
÷åðåç äåðæàâíèé êîðäîí Óêðà¿íè», 
«Ïðî àâòîìîá³ëüíèé òðàíñïîðò», «Ïðî 
êîíöåñ³þ íà áóä³âíèöòâî ³ åêñïëóàòàö³þ 
àâòîäîð³ã», Êîäåêñ òîðãîâåëüíîãî 
ìîðåïëàâàííÿ, Ïîâ³òðÿíèé êîäåêñ. 
Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè âèäàâ íèçêó 
òðàíñïîðòíèõ óêàç³â, à ÊÌÓ ñâîºþ 
ïîñòàíîâîþ çàòâåðäèâ Êîíöåïö³þ 
ñòâîðåííÿ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â ³ 
âõîäæåííÿ ¿õ ó ì³æíàðîäíó òðàíñ-
ïîðòíó ìåðåæó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó. 
Ì³íòðàíñ ÷àñ³â ì³í³ñòðà Ë. Êîñòþ÷åíêà 
ïî÷àâ ðîçðîáëÿòè Äåðæàâíó ïðîãðàìó 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè - òðàíçèòíî¿ äåðæà-
âè, ÿêó ïàðëàìåíò ïðèéíÿâ ó 2002 ð .

Â 1998ð. â Áàêó äâàíàäöÿòü äåðæàâ, 
çîêðåìà, ³ Óêðà¿íà, ï³äïèñàëè Îñíîâíó 
áàãàòîñòîðîííþ óãîäó ïðî ì³æíàðîä-
íèé òðàíñïîðò ç ðîçâèòêó êîðèäîðó 
ªâðîïà-Êàâêàç-Àç³ÿ. Êðà¿íà óêëàëà 
íèçêó ì³æíàðîäíèõ óãîä ó ãàëóç³ 
òîðãîâåëüíîãî ñóäíîïëàâñòâà, ì³æ-
íàðîäíîãî ïîâ³òðÿíîãî ñïîëó÷åííÿ, 
àâòîìîá³ëüíîãî ³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñ-
ïîðòó, äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà.

 Ïîíàä äåñÿòü ðîê³â òîìó Ëåîí³ä 
Ìèõàéëîâè÷ áóâ îáðàíèé ïðåçèäåíòîì 
Àñîö³àö³¿ ì³æíàðîäíèõ àâòîïåðå-
â³çíèê³â Óêðà¿íè. Â³äòîä³ ê³ëüê³ñòü 
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â çá³ëüøèëàñÿ â 2,3 
ðàçè, ê³ëüê³ñòü ïåðåâåçåíü - ìàéæå 
âòðè÷³. ²ñòîòíî ïîë³ïøèâñÿ ÿê³ñíèé 
ñêëàä àâòîìîá³ëüíîãî ïàðêó. Âäâ³÷³ 
çðîñëà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ÀñÌÀÏ. 

Çà ÷àñ ðîáîòè Ëåîí³äà Êîñòþ÷åíêà 
íà ïîñàä³ ïðåçèäåíòà ÀñÌÀÏ Óêðà¿íè 
âäàëîñÿ âèð³øèòè âåëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü 

íàáîë³ëèõ äëÿ ïåðåâ³çíèê³â ïèòàíü. 
Íàïðèêëàä, äîáèòèñÿ ââåäåííÿ 
íóëüîâî¿ ñòàâêè ââ³çíîãî ìèòà íà 
ñ³äåëüí³ òÿãà÷³ ³ íàï³âïðè÷åïè, 
â³äíîâèòè íóëüîâó ñòàâêó ÏÄÂ íà 
ì³æíàðîäí³ ïåðåâåçåííÿ, äîáèòèñÿ 
äîçâîëó íà äâà çàêîðäîííèõ ïàñïîðòà, 
ñêàñóâàòè îáîâ'ÿçêîâèé çà¿çä íà 
ïðèâàòíèé àâòîòåðì³íàë «ßãîäèí», ùî 
íà óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêîìó êîðäîí³, òà 
áàãàòî ³íøîãî. 

ÀñÌÀÏ Óêðà¿íè ï³ä êåð³âíèöòâîì 
Ëåîí³äà Êîñòþ÷åíêà îï³êóºòüñÿ äèòÿ÷èì 
áóäèíêîì â çàêàðïàòñüêîìó ì³ñòå÷êó 
×èíàä³¿âî. Òàìòåøíÿ ìàëå÷à ùîð³÷íî 
îòðèìóº äîïîìîãó â³ä ïåðåâ³çíèê³â. À 
íà íîâîð³÷í³ òà ð³çäâÿí³ ñâÿòà ¿ì 
îðãàí³çîâóþòü åêñêóðñ³¿ âèçíà÷íèìè 
ì³ñöÿìè Óêðà¿íè.

 Ïðî âèñîêèé àâòîðèòåò Àñî-
ö³àö³¿ óêðà¿íñüêèõ ì³æíàðîäíèõ 
ïåðåâ³çíèê³â íà ñâ³òîâ³é àðåí³ 
ñâ³ä÷èòü òîé ôàêò, ùî äâ³÷³ - ó 
ëèñòîïàä³ 2009 òà ãðóäí³ 2011 ðîêó - 
íà çàñ³äàíí³ Ãåíåðàëüíî¿ Àñàìáëå¿ 
Ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëêè àâòîìîá³ëüíîãî 
òðàíñïîðòó (ÌÑÀÒ) ïðåäñòàâíèêè 74 
êðà¿í ñâ³òó îäíîãîëîñíî îáèðàëè 
Ëåîí³äà Êîñòþ÷åíêà äî Ïðåçèäåíò-
ñüêî¿ âèêîíàâ÷î¿ ðàäè. 

Ëåîí³ä Êîñòþ÷åíêî º êàíäèäàòîì 
òåõí³÷íèõ íàóê, àâòîðîì áàãàòüîõ 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íèõ âèäàíü ó ãàëóç³ 
òðàíñïîðòó ³ ì³æíàðîäíèõ àâòîìî-
á³ëüíèõ ïåðåâåçåíü, â³í íàãîðîäæåíèé 
÷èñëåííèìè äåðæàâíèìè íàãîðîäàìè. 

Ïåðøîïðîõîäåöü íà ðèíêó
ïðîôåñ³éíèõ ïîñëóã 

Ì³æíàðîäíà êîìïàí³ÿ «Åðíñò åíä 
ßíã» â³äêðèëà ñâîº ïðåäñòàâíèöòâî â 
Óêðà¿í³ â 1991 ðîö³ – ³ ñòàëà 
ïåðøîïðîõ³äöåì ñåðåä êîìïàí³é ³ç 
íàäàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ïîñëóã. Âîíà 
âïåâíåíî çàâîéîâóâàëà ë³äåðñüê³ 
ïîçèö³¿ òà çäîáóëà ñòàòóñ ïðîâ³äíîãî 
ãðàâöÿ íà ðèíêó àóäèòîðñüêèõ òà 
êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã. «Åðíñò åíä 
ßíã» áåðå ó÷àñòü ó ðîçâèòêó á³çíåñ-



ñï³ëüíîòè, âçàºìîä³þ÷è ç ïðîâ³äíèìè 
ä³ëîâèìè àñîö³àö³ÿìè, òàêèìè ÿê ÓÑÏÏ, 
ùîäî âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà, 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó â êðà¿í³ òîùî. 

Îëåêñ³é Êðåä³ñîâ ñòàâ êåðóþ÷èì 
ïàðòíåðîì «Åðíñò åíä ßíã» â Óêðà¿í³ ó 
2005 ðîö³ é óñï³øíî ïðîâ³â êîìïàí³þ äî 
âïåâíåíîãî ë³äåðñòâà. ¯¿ äîñÿãíåííÿ 
âèçíàí³ âïëèâîâèìè ñâ³òîâèìè îðãà-
í³çàö³ÿìè, íàïðèêëàä: íàéêðàùà 
êîìïàí³ÿ ç íàäàííÿ àóäèòîðñüêèõ, 
ïîäàòêîâèõ òà êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã - 
â³ä ãàçåòè Kyiv Post ó 2010 ðîö³, 
íàéêðàùà êîìïàí³ÿ â êàòåãîð³¿ 
«Òðàíñôåðíå ö³íîóòâîðåííÿ» - â³ä 
âèäàííÿ International Tax Review ó 
ðàìêàõ ïðîåêòó European Tax Awards ó 
2010 ðîö³ òîùî. 

«Åðíñò åíä ßíã» º îðãàí³çàòîðîì 
ì³æíàðîäíîãî êîíêóðñó «Ï³äïðèºìåöü 
ðîêó» â Óêðà¿í³. Â³í áóâ çàïî÷àòêîâàíèé 
â 2006 ðîö³, ³ çà öåé ÷àñ â³äçíà÷èâ 
÷îòèðüîõ âèäàòíèõ óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìö³â: Ìèõàéëà Ëåâ÷åíêà 
(«Ì³ëåí³óì Êàï³òàë», 2006 ð.), Ìèêîëó 
Ëàãóíà («Äåëüòà Áàíê», 2007 ð.), 
Áîðèñà Ëîæê³íà (United Media Holding, 
2008 ð.) ³ Ñåðã³ÿ Ãðèãîðîâè÷à ( GSC 
Game World, 2010 ð.). Ïî÷åñíèì 
ãîëîâîþ æóð³ êîíêóðñó º ïðåçèäåíò 
ÓÑÏÏ À. Ê. Ê³íàõ.
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Àâòîð Õàðò³¿ ïîä³ëüñüêîãî
ï³äïðèºìöÿ

Êîëèñü Ïåòðî Äìèòðîâè÷ 
Êóçíåöîâ, ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ Â³ííèöü-
êîãî ÐÂ ÓÑÏÏ, ñòàâ íàéìîëîäøèì íà 
Â³ííè÷÷èí³ äèðåêòîðîì îáîðîííîãî 
ï³äïðèºìñòâà – Öåíòðàëüíîãî êîí-
ñòðóêòîðñüêîãî áþðî ³íôîðìàö³éíî¿ 
òåõí³êè (íèí³ öåíòðàëüíèé íàóêîâî-
äîñë³äíèé ³íñòèòóò «²íôðàêîí»). 

Ó 1989 ðîö³ Ï.Ä. Êóçíåöîâ ³í³ö³þâàâ 
ñòâîðåííÿ Àñîö³àö³¿ âèðîáíèê³â çàñîá³â 
â ³äîáðàæåííÿ ³íôîðìàö³ ¿ ,  ÿêà 
îá'ºäíàëà ïîíàä òðèäöÿòü íàóêîâî-
äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â ÑÐÑÐ. Çàâäÿêè éîãî 
àêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ íà Â³ííè÷÷èí³ 
çàðîäèëàñÿ âèðîáíè÷à é íàóêîâà 
øêîëà åëåêòðîí³êè.

Ó 1994 ðîö³ â³í âðÿòóâàâ â³ä 
áàíêðóòñòâà íàóêîâî-âèðîáíè÷å îá'ºä-

íàííÿ «Ìàÿê», çóì³â íàëàãîäèòè âèïóñê 
àïàðàòóðè ñåð³¿ ÅÂÌ òà ïåðåòâîðèòè 
«Ìàÿê» â åôåêòèâíî ïðàöþþ÷å 
ï³äïðèºìñòâî.

Ó 1998 ð. ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³ áóëî 
ñòâîðåíî ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ, 
ÿêå Ï. Êóçíåöîâ î÷îëþº âæå áàãàòî 
ðîê³â. Â³í ï³äòðèìàâ ³äåþ ñòâîðåííÿ ïðè 
â³ää³ëåíí³ Ìîëîä³æíî¿ ë³ãè ï³äòðèìêè 
ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêà áðàëà ó÷àñòü ó 
ðîçðîáö³ ïðîãðàì ðîçâèòêó ìîëîä³æ-
íîãî ðóõó, îáëàñíî¿ ïðîãðàìè «Ïåðøå 
ðîáî÷å ì³ñöå». Çà ³í³ö³àòèâîþ ãîëîâè 
ïðè ÐÂ ÓÑÏÏ ïðàöþº ãðóïà ìåä³àö³¿, 
ä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ ñïðÿìîâàíà íà äîñóäîâå 
âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü ì³æ 
ï³äïðèºìöÿìè òà ô³ñêàëüíèìè àáî 
äîçâ³ëüíèìè îðãàíàìè ì³ñöåâî¿ âëàäè. 
Ïðè ÐÂ ÓÑÏÏ ïðàöþº êîì³ñ³ÿ, ÿêà 
äîïîìàãàº ìîëîäèì ï³äïðèºìöÿì ñïëà-
íóâàòè ¿õ á³çíåñ-ä³ÿëüí³ñòü. Ðåàë³çîâàíî 
âæå ïîíàä òðèäöÿòü ïðîåêò³â, çîêðåìà, 
ç âèðîáíèöòâà á³îäèçåëþ, ì³êðî-
õâèëüîâèõ ñóøàðîê, îáëèöþâàëüíî¿ 
öåãëè, åëåêòðîë³÷èëüíèê³â òîùî. 

 Ó 2001 ðîö³ Ï. Êóçíåöîâ ñòàº 
çàñòóïíèêîì ãîëîâè Â³ííèöüêî¿ 
îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿. 
Çà ïåð³îä ðîáîòè â ÎÄÀ éîìó 
âäàëîñÿ çàïðîâàäèòè åêñïåðèìåíò 
³ç ÷àñòêîâîãî çäåøåâëåííÿ ï³äïðè-
ºìíèöüêèõ êðåäèò³â çà ðàõóíîê 
áþäæåòó. 

Íåçì³ííèé êåð³âíèê Â³ííèöüêîãî 
ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ àêòèâíî 
ï³äòðèìóº íîâ³òíþ ô³ëîñîô³þ ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, ÿêó óñï³øíî âèêëàâ ó 
Õàðò³¿ ïîä³ëüñüêîãî ï³äïðèºìöÿ. Â³í 
ïåðåêîíàíèé, ùî õîðîøå ï³äïðèºìñòâî 
ïðîïîíóº â³äì³íí³ çà ÿê³ñòþ ïðîäóêòè òà 
ïîñëóãè, à â³äì³ííå ï³äïðèºìñòâî, êð³ì 
âèðîáíèöòâà âèñîêîÿê³ñíèõ òîâàð³â òà 
ïîñëóã, íàìàãàºòüñÿ çì³íèòè ñâ³ò íà 
êðàùå.

«Ïèøàþñü òèì, ùî ÿ
êîðàáåë» – Â.Ëèñèöüêèé

Äàâí³ì òîâàðèøåì ÓÑÏÏ º â³äîìèé 
â Óêðà¿í³ êîðàáåë, ïåðøèé â³öå-
ïðåçèäåíò Àñîö³àö³¿ ñóäíîáóä³âíèê³â 
Óêðà¿íè «Óêðñóäïðîì» Â³êòîð 
²âàíîâè÷ Ëèñèöüêèé. Â³í íàðîäèâñÿ ³ 
âèð ³ñ  ó  ñòîëèö ³  óêðà¿íñüêîãî 
ñóäíîáóäóâàííÿ – Ìèêîëàºâ³ òà º 
êîðàáëåáóä³âíèêîì ó òðåòüîìó 
ïîêîë³íí³. Éîãî ä³ä ïî ìàòåð³ 
â³äáóäîâóâàâ ó 1920 ðîö³ ×îðíîìîð-
ñüêèé ñóäíîáóä³âíèé çàâîä, ìàìà – 
ïðàöþâàëà íà öüîìó æ ï³äïðèºìñòâ³, à 
áàòüêî ñëóæèâ íà ëåãêèõ êðåéñåðàõ, 
êîòð³ áóäóâàëèñÿ íà ð³äíîìó äëÿ âñ³º¿ 
ðîäèíè Ëèñèöüêîãî çàâîä³. 

Â. Ëèñèöüêèé ïðîïðàöþâàâ íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ á³ëüøå äâàäöÿòè øåñòè ðîê³â – 
íà Ï³âäåííîìó òóðá³ííîìó çàâîä³ 
«Çàðÿ» (Íèí³ «Çîðÿ-Ìàøïðîåêò»),

×îðíîìîðñüêîìó ñóäíîáóä³âíîìó 
çàâîä³, äå ïðîéøîâ øëÿõ â³ä ñóäíîâîãî 
ñëþñàðÿ-ìîíòàæíèêà äî çàñòóïíèêà 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ç åêîíîì³êè.

Óêðà¿íñüê³ êîðàáåëè áóëè îäí³ ç 
ïåðøèõ, õòî ïðèºäíàâñÿ ó 1992 ðîö³ äî 
ÓÑÏÏ. Êîðàáëåáóä³âíèêîì çà ïðîôå-
ñ³ºþ º ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ, 
áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿº ïðîáëåìàì ãàëóç³ 
íàðîäíèé äåïóòàò Âàñèëü Ãóðåºâ. Çà ¿õ 
³í³ö³àòèâîþ, çà ó÷àñò³ Â.Ëèñèöüêîãî íà 
ïî÷àòêó 90-õ áóëè ïðèéíÿò³ íåîáõ³äí³ 
äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ çàêîíè 
«Ïðî çàõîäè ùîäî äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ â Óêðà¿í³» òà «Ïðî ñïåö³àëüíó 
åêîíîì³÷íó çîíó «Ìèêîëà¿â».

Öå ñïðèÿëî â³äðîäæåííþ óêðà¿í-
ñüêîãî ñóäíîáóäóâàííÿ – ñòðàòåã³÷íî 
âàæëèâî¿ äëÿ Óêðà¿íè ãàëóç³. Òàê, 
îáñÿãè ðîá³ò çà ï'ÿòü ðîê³â ä³¿ çàêîí³â 
âèðîñëè ó 2,5 ðàçè, ñåðåäíÿ çàðîá³òíà 
ïëàòà ó ãàëóç³ – ìàéæå ó òðè ðàçè, äî 
áþäæåò³â ð³çíîãî ð³âíÿ òà Ïåíñ³éíîãî 
ôîíäó ïðîòÿãîì 2000-2004 ð.ð. áóëî 
ïåðåðàõîâàíî 1300 ìëí. ãðí. 

«Ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ âïðîâàä-
æåííÿ çàêîí³â áóëî êîëîñàëüíèì. Àäæå 
òèñÿ÷³ êîðàáåë³â òà ¿õ ðîäèí – 
ïðàö³âíèêè îáñëóãîâóþ÷èõ ãàëóçåé, ö³ë³ 
ì³ñòà îòðèìàëè äîñòîéíó ïåðñïåêòèâó 
ðîçâèòêó. Àëå, íà ïðåâåëèêèé æàëü, 
çàïðîâàäæåí³ 25 áåðåçíÿ 2005 ðîêó 
çì³íè äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó 
ñêàñóâàëè ä³þ çàçíà÷åíèõ çàêîí³â, 
ïîâåðíóëè â³ò÷èçíÿíå ñóäíîáóäóâàííÿ 
äî ÷àñ³â ãëèáîêîãî åêîíîì³÷íîãî 
çàíåïàäó», – ãîâîðèòü Ëèñèöüêèé.

 Êîðàáåëè äîñ³ íå âòðà÷àþòü 
íàä³¿ ³ ïðîäîâæóþòü íàïîëÿãàòè íà 
ñòâîðåíí³ ñïåö³àëüíèõ óìîâ ðåãóëþ-
âàííÿ ñóäíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, ÿê³ á 
óðàõîâóâàëè êðàùèé ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä. Çà îñòàíí³ ï³âòîðà ðîêó 
çàâäÿêè ÓÑÏÏ âäàëîñÿ â³äíîâèòè 
ïåâí³ íîðìè ðåãóëÿö³¿ â îñíîâíèõ 
çàêîíàõ Óêðà¿íè. 

Â. Ëèñèöüêèé º êàíäèäàòîì 
åêîíîì³÷íèõ íàóê, â³äîìèì òà 
àâòîðèòåòíèì â Óêðà¿í³ åêîíîì³ñòîì. 
Ñâîãî ÷àñó áóâ íàðîäíèì äåïóòàòîì 
ÑÐÑÐ, ÷ëåíîì Êîì³òåòó ç ïèòàíü 
åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè Âåðõîâíî¿ Ðàäè 
ÑÐÑÐ, ãîëîâîþ ãðóïè ðàäíèê³â ãîëîâè 
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, Óðÿäî-
âèì Ñåêðåòàðåì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè. 

Ëîá³ñò õ³ì³÷íî¿
ïðîìèñëîâîñò³

Ñåðã³é Ôåäîðîâè÷ Ë³ñêîâñüêèé, 
â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, êåðóâàâ êîìåð-
ö³éíèìè ñòðóêòóðàìè òà âåëèêèìè 
âèðîáíè÷èìè ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè 
- ÂÀÒ «Àçîò» (×åðêàñè), Äí³ïðîâñüêèì 
ìåòàëóðã³éíèì êîìá³íàòîì ³ì. Ô.Å. 
Äçåðæèíñüêîãî (Äí³ïðîäçåðæèíñüê), 
Äí³ïðîâñüêèì çàâîäîì ì³íåðàëüíèõ 
äîáðèâ (Äí³ïðîäçåðæèíñüê). 

Ç 2004 ðîêó – ïðåçèäåíò ÇÀÒ 
«Óêðàãðîõ³ì-õîëäèíã», îñíîâíèìè 
íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî º 
âèðîáíèöòâî ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, 
âèðîáíèöòâî òà ïåðåðîáêà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Êîìïàí³ÿ 
ñòàá³ëüíî íàðîùóº åêñïîðòí³ ïîñòàâêè. 
Ãëàâà êîìïàí³¿ ïåðåêîíàíèé: áóòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ìîæíà ëèøå 
øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
óïðàâë³ííÿ. Çàéíÿòè ã³äíå ì³ñöå íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó íå ìîæíà áåç 
ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
òîìó êîðïîðàö³ÿ âïðîâàäæóº íîâ³ 
òåõíîëîã³¿, â³ääàº íàëåæíå ìîäåðí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà. 

Ç ÓÑÏÏ äîëÿ çâåëà Ñåðã³ÿ 
Ë³ñêîâñüêîãî ó 2001 ð., êîëè â³í áðàâ 
ó÷àñòü ó á³çíåñ-ôîðóì³ â ðàìêàõ â³çèòó 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Ðåñïóáë³êè 
²íä³ÿ. Ó 2002 ðîö³ Ñ. Ë³ñêîâñüêîãî 
îáðàíî äî Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ, çãîäîì â³í 
îá³éíÿâ ïîñàäó â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ. 
Éîãî îñíîâíèì çàâäàííÿì º íàëàãîä-
æåííÿ òà ðîçøèðåííÿ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ õ³ì³÷íî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³.

Ïîñò³éíî ïðàöþº íàä ñòâîðåííÿì 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èçíÿíèõ õ³ì³ê³â. Çà éîãî ³í³ö³àòèâè 
âäàëîñÿ ñêîðèãóâàòè ìèòíó âàðò³ñòü 
ôîñôîðèò³â, ³ìïîðòîâàíèõ Äí³ïðîâ-
ñüêèì çàâîäîì ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ ç 
Ñèð³¿.

 «Ó âñ³õ êîìïàí³é – ÷ëåí³â ÓÑÏÏ º 
îäíå çàâäàííÿ – çàáåçïå÷èòè åêîíî-
ì³÷íå ïðîöâ³òàííÿ òà äîáðîáóò ñâî¿õ 
ñ³ìåé, òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â òà äåðæàâè 
â ö³ëîìó. Àëå ïîîäèíö³ âèáîðþâàòè 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó – 
íåìîæëèâî. Ïîòð³áíà êîìàíäíà 
ðîáîòà, êîíñîë³äîâàí³ ä³¿ âñ³º¿ ïðîìèñ-
ëîâî-ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñï³ëüíîòè», – 
ïåðåêîíàíèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ. 

«Àâòîðèòåò Ñîþçó
äîïîìàãàº äîñÿãíóòè
êîìïðîì³ñó» –
Â.Ìàêàðåíêî 

Íàïåâíî, íåìàº òàêîãî ï³ä-
ïðèºìöÿ, ÿêîìó ñóäèëîñÿ îìèíóòè 
òðóäíîù³. Ìàëî õòî ì³ã óïîðàòèñÿ ç 
ïðîáëåìàìè ñàìîòóæêè. Ïîä³áíà 
³ñòîð³ÿ ïðèâåëà â ÓÑÏÏ ³ Âàëåíòèíà 
²âàíîâè÷à Ìàêàðåíêà – ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà Óêðà¿íñüêî¿ ìåòàëóðã³éíî¿ 
êîìïàí³¿, ãîëîâó Ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè 
Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ âòîðèííèõ 
ìåòàë³â «ÓÀ ÂÒÎÐÌÅÒ». 

Ê³ëüêà ðîê³â òîìó éîãî ìàñøòàáíèé 
³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ³ç áóä³âíèöòâà â 
Óêðà¿í³ íîâîãî âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî 
ìåòàëóðã³éíîãî çàâîäó ñòàâ çàðó÷íèêîì 
ïîë³òè÷íèõ ïîä³é. Æîäí³ àðãóìåíòè, 
íàâåäåí³ ó âèãëÿä³ åêîíîì³÷íî âèã³äíèõ 
äåðæàâ³ ðîçðàõóíê³â, îïîíåíòàìè íå 
ïðèéìàëèñÿ. ² ëèøå ï³äòðèìêà ÓÑÏÏ 
äîçâîëèëà âèð³âíÿòè ñèòóàö³þ. «Àâ-
òîðèòåò ÓÑÏÏ òà éîãî ðîëü â åêîíî-
ì³÷íîìó æèòò³ Óêðà¿íè äàëè çìîãó 
äîñÿãíóòè êîìïðîì³ñó ì³æ äåðæàâîþ òà 
³íâåñòîðîì. Ìè íàëàãîäèëè ä³àëîã ç 
âëàäîþ òà çìîãëè ðåàë³çóâàòè ñâ³é 
ìàñøòàáíèé ïðîåêò», - ðîçïîâ³äàº 
Âàëåíòèí ²âàíîâè÷.

Ï³äïðèºìåöü ââàæàº, ùî ÓÑÏÏ 
âîëîä³º óí³êàëüíîþ ñèëîþ, ÿêà çäàòíà 
ïåðåêîíàòè âëàäó ó íåäîö³ëüíîñò³ 
ïðèéíÿòòÿ òîãî ÷è ³íøîãî ð³øåííÿ, 
åôåêòèâíî çàõèñòèòè á³çíåñ â³ä íåäîá-
ðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿, ðåéäåðñüêîãî 
íàïàäó, áþðîêðàòè÷íîãî ñâàâ³ëëÿ ÷è 
ïîë³òè÷íîãî òèñêó. Âëàñíå, öÿ 
îñîáëèâ³ñòü Ñîþçó ³ âèð³çíÿº éîãî â³ä 
³íøèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é á³çíåñó, 
¿¿ âèñîêî îö³íþþòü ì³æíàðîäí³ 
ïàðòíåðè.  

Ñòàâøè íåùîäàâíî â³öå-ïðåçè-
äåíòîì ÓÑÏÏ, Âàëåíòèí Ìàêàðåíêî 
çàéìàºòüñÿ ïèòàííÿìè ðîçâèòêó 
ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó 
Óêðà¿íè, çîêðåìà, îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâèìè àñïåêòàìè çáîðó òà 
ïåðåðîáêè âòîðèííèõ ìåòàë³â, 
âèðîáíèöòâà ìåòàëîïðîäóêö³¿ òà 
ñóïóòí³õ ïðîäóêò³â ìåòàëóðã³¿, ìîäåð-
í³çàö³¿ òà áóä³âíèöòâà ïîòóæíîñòåé ÃÌÊ 

Óêðà¿íè. «Ïðîöåñè, ÿê³ ñüîãîäí³ 
â³äáóâàþòüñÿ ó ñâ³ò³ òà âïëèâàþòü íà 
ðîáîòó ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìï-
ëåêñó, ïîòðåáóþòü çëàãîäæåíî¿ ³ 
ñâîº÷àñíî¿ êîîðäèíàö³¿ ä³é âëàäè òà 
á³çíåñó. À íàëàãîäæåíà ÓÑÏÏ ðîáîòà ç³ 
âñ³ìà ã³ëêàìè âëàäè äàº ìîæëèâ³ñòü 
ï³äïðèºìöÿì, ó òîìó ÷èñë³ ïðàöþþ÷èì 
ó ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîìó êîìïëåêñ³, 
áóòè âïåâíåíèìè ó êîíñòðóêòèâí³é 
ñï³âïðàö³», - êàæå Â. Ìàêàðåíêî.

Ó ð³çí³ ðîêè À. Ìàêàðåíêî 
ïðàöþâàâ êåð³âíèêîì êîìïàí³é «Óêð-
ìåòàë», «Êè¿ââòîðìåò», «Óêðëîìïðîì», 
ùî ïîñòà÷àëè ñèðîâèíó äëÿ â³ò÷èç-
íÿíèõ òà çàêîðäîííèõ ìåòàëóðã³éíèõ 
êîìïëåêñ³â. Ó 1999 ðîö³ â³í  ³í³ö³þâàâ 
ñòâîðåííÿ ãðîìàäñüêîãî ïðîôåñ³éíîãî 
îá'ºäíàííÿ – Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ 
âòîðèííèõ ìåòàë³â, ÿêà ïîêëèêàíà 
âïðîâàäæóâàòè â êðà¿í³ á³çíåñ-
ïðîöåñè, ÿê³ á íàäàëè ñó÷àñíèé òà 
öèâ³ë³çîâàíèé ïîøòîâõ äëÿ ðîçâèòêó 
ãàëóç³ âòîðèííî¿ ñèðîâèíè ÿê îäí³º¿ ³ç 
ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçåé ðîçâèíóòî¿ 
åêîíîì³êè. Àñîö³àö³ÿ ò³ñíî ñï³âïðàöþº ç 
ÓÑÏÏ òà âõîäèòü ó ñêëàä Åêîíîì³÷íî¿ 
ðàäè, ùî ä³º ïðè Ñîþç³.  

«Ì³ðÿòè ÷àñ ñïðàâîþ» –
Î. Ì³íàºâ

Ó çàãàëüíîóêðà¿íñüêîìó ðåéòèíãó 
âóç³â Äîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷-
íèé óí³âåðñèòåò ïîñ³â òðåòº ì³ñöå, à â 
ðåã³îíàëüíîìó – âèéøîâ ó ë³äåðè. 
Óñòàíîâó î÷îëþº äîêòîð òåõí³÷íèõ íàóê, 
÷ëåí-êîðåñïîíäåíò Àêàäåì³¿ íàóê 
Óêðà¿íè, äâ³÷³ ëàóðåàò Äåðæàâíî¿ 
ïðåì³¿ Óêðà¿íè, ïåðøèé êåð³âíèê 
Äîíåöüêîãî ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ 
ÓÑÏÏ Îëåêñàíäð Àíàòîë³éîâè÷ 
Ì³íàºâ. 

Óñå æèòòÿ Îëåêñàíäðà Ì³íàºâà 
ïîâ'ÿçàíî ç Äîíáàñîì. Òóò â³í â³äáóâñÿ 
ÿê ëþäèíà, â÷åíèé, ïåäàãîã ³ êåð³âíèê. 
«ßê êàçàâ Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â³êòîð 
ßíóêîâè÷, ó íàñ º îäíà â³äì³òíà ðèñà - 
äîíáàñ³âö³ çâèêëè ³ âì³þòü ì³ðÿòè ÷àñ 
ñïðàâîþ. ² öå ä³éñíî òàê – íàéá³ëüøèé 
³íäóñòð³àëüíèé ðåã³îí êðà¿íè, ùî 
âîëîä³º çíà÷íèì ³íòåëåêòóàëüíèì,



äóõîâíèì, òâîð÷èì ïîòåíö³àëîì, – 
Äîíáàñ âì³º äîìàãàòèñÿ ³ çáåð³ãàòè çà 
ñîáîþ ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿. ß ïèøàþñÿ 
òèì, ùî æèâó â öüîìó êðà¿ ³ ðîáëþ âñå 
ìîæëèâå äëÿ éîãî ïðîãðåñó ³ 
ïðîöâ³òàííÿ», – ãîâîðèòü Î.À. Ì³íàºâ.

Ñàìå öèì êåðóâàâñÿ Îëåêñàíäð 
Àíàòîë³éîâè÷, êîëè ïîãîäèâñÿ î÷îëèòè 
Äîíåöüêó îáëàñíó îðãàí³çàö³þ ÓÑÏÏ, 
ÿêà ñüîãîäí³ íàë³÷óº áëèçüêî 200 
êîëåêòèâíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ÷ëåí³â. 

Òîä³, â 1996 ðîö³, â³í ïî÷èíàâ ç 
íóëÿ. Àâòîðèòåò Î. Ì³íàºâà äîïîì³ã 
éîìó çàëó÷èòè äî ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ 
âïëèâîâ³ á³çíåñ-ñòðóêòóðè Äîíåöüêîãî 
ðåã³îíó, ïåðåêîíàâøè ¿õ êåð³âíèê³â ó 
íåîáõ³äíîñò³ ñï³ëüíî¿ ðîáîòè. Äî 
äîîïðàöþâàííÿ çàêîíîïðîåêò³â â³í 
çàëó÷àâ ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ óí³âåðñèòåòó 
òà íàäñèëàâ ïàðëàìåíòàðÿì ÷³òê³ 
íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ïðîïîçèö³¿. 

Òâåðäó ïðèíöèïîâó ïîçèö³þ 
çàéíÿëè Äîíåöüêå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ³ 
éîãî ë³äåð ï³ä ÷àñ îáãîâîðåííÿ ïèòàííÿ 
ïðî âñòóï Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ 
îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³.

 Îëåêñàíäð Ì³íàºâ ñòâåðäæóâàâ, 
ùî ëþáèòåë³â åêîíîì³÷íîãî åêñ-
òðèìó òà îïòèì³ñòè÷íèõ ðîìàíòèê³â 
òðåáà ïîïåðåäèòè – øîêîâèõ êðîê³â 
äîïóñêàòè íå ìîæíà. Éòè â íîãó ç³ 
ñâ³òîâèìè òåíäåíö³ÿìè ³ ïðîöåñàìè, 
çâè÷àéíî, òðåáà, àëå ïðè öüîìó ñë³ä 
äóìàòè ³ ðàõóâàòè, òðèìàòè â óì³ 
ñâ³é ³íòåðåñ ³ ñâîþ âèãîäó. Òàêî¿ æ 
äóìêè äîòðèìóºòüñÿ Îëåêñàíäð 
Àíàòîë³éîâè÷ ³ ñüîãîäí³.

Äîíåöüêå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ 
àêòèâíî ñïðèÿëî ðîçðîáö³, ïðîñóâàííþ 
³ ðåàë³çàö³¿ çàêîíó ïðî â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ 
çîíè ³ òåðèòîð³¿ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó. 
Îëåêñàíäð Ì³íàºâ çãàäóº, ÿêèì 
åìîö³éíî íàïðóæåíèì áóâ òîé ïåð³îä 
éîãî æèòòÿ. Ïðàãíó÷è â³äïîâ³äàòè íà 
âèêëèêè ÷àñó ³ â³ä÷óâàþ÷è â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü, â³í ïîñò³éíî çâ³ðÿâ ñâîþ 
äóìêó ç äóìêîþ òàêèõ çíàíèõ ìåíåä-
æåð³â, ÿê Þõèì Çâÿã³ëüñêèé, Ãðèãîð³é 
Ñêóäàð, Âàëåíòèí Ëàíäèê, Îëåêñàíäð 
Ðèæåíêîâ òà ³íø³. Â³í ùèðî â³ðèâ ó òå, 
ùî âëàäí³ ñòðóêòóðè ïðè ïðèéíÿòò³ 
åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â áóäóòü âðàõî-
âóâàòè êîíñîë³äîâàíó äóìêó â÷åíèõ ³ 
âèðîáíèê³â. 

Ñüîãîäí³ Îëåêñàíäðó Ì³íàºâó 
íóäüãóâàòè òåæ íå äîâîäèòüñÿ. Éîãî, 
â÷åíîãî-ìåòàëóðãà, ÿêèé áðàâ ó÷àñòü ó 
ðîçðîáö³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëî-
ã³÷íèõ öèêë³â, âïðîâàäæåíèõ íèí³ â 
öåõàõ ªíàê³¿âñüêîãî, Äí³ïðîâñüêîãî òà 
Äîíåöüêîãî ìåòàëóðã³éíèõ çàâîä³â, 
äóæå õâèëþº ñòàí ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³. 
Ó ñâî¿õ âèñòóïàõ â³í á'º íà ñïîëîõ, 
ñòâåðäæóþ÷è, ùî íåîáõ³äíî íåãàéíî 
ïðèñòóïàòè äî ¿¿ ìîäåðí³çàö³¿, ðîçâèâà-
òè âíóòð³øí³é ðèíîê ñïîæèâàííÿ 
ìåòàëó. 

ßê ïåäàãîã â³í ï³äãîòóâàâ ñîòí³ 
³íæåíåð³â äëÿ ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ íàøî¿ êðà¿íè, à òàêîæ êðà¿í 
áëèæíüîãî ³ äàëåêîãî çàðóá³ææÿ. 
Óïåðøå â Óêðà¿í³ ñåðåä òåõí³÷íèõ

ÏÅÐÑÎÍÀË²¯  ÓÑÏÏ ÏÅÐÑÎÍÀË²¯  ÓÑÏÏ
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óí³âåðñèòåò³â ñòâîðèâ í³ìåöüêèé, 
ôðàíöóçüêèé ³ àíãë³éñüêèé òåõí³÷í³ 
ôàêóëüòåòè, âèäàâ ê³ëüêà ï³äðó÷íèê³â ³ 
íàâ÷àëüíèõ ïîñ³áíèê³â, çàñíóâàâ íîâèé 
íàóêîâèé íàïðÿì. Â³í ³ î÷îëþâàíèé íèì 
êîëåêòèâ ó÷åíèõ ÄîíÍÒÓ ³í³ö³þâàëè 
ðîçðîáêó «Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè 
ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
Äîíáàñó», ñõâàëåíó ñâîãî ÷àñó â³äïî-
â³äíîþ Ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ.

«Íàø ïîòåíö³àë, óñï³õ ³ ùàñòÿ â 
ñåðåäèí³ íàñ ñàìèõ. Ùàñòÿ íå â òîìó, 
ùîá çàâæäè ðîáèòè òå, ùî õî÷åø, à â 
òîìó, ùîá çàâæäè õîò³òè òîãî, ùî 
ðîáèø», - êàæå Î. Ì³íàºâ. Ìàáóòü, 
òîìó â íüîãî âñå çàäóìàíå ³ âèõîäèòü.

«Äáàé ñàìà íà ñåáå»... 

Òàê ñêëàëîñÿ, ùî íå âñ³ îáëàñò³ 
Óêðà¿íè âîëîä³þòü ïîòóæíèì ïðîìèñ-
ëîâèì ïîòåíö³àëîì. Åêîíîì³÷íèé 
äîáðîáóò Çàêàðïàòòÿ çàáåçïå÷óº 
âèêëþ÷íî ìàëå òà ñåðåäíº ï³äïðèºì-
íèöòâî. Òóò êîæåí äðóãèé ìåøêàíåöü – 
ïðèâàòíèé ï³äïðèºìåöü. 

Ìàðãàðèòà Ìèêîëà¿âíà Ìîùàê, 
êåð³âíèê Çàêàðïàòñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî 
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ, çà ôàõîì ô³ëîëîã 
àíãë³éñüêî¿ ìîâè. Âëàñíó ñïðàâó ïî÷àëà 
ç îðåíäè êàôå â Óæãîðîä³, îäíî÷àñíî 
ï³øëà â÷èòèñÿ – îïàíóâàëà åêîíîì³êó, 
çäîáóëà âèùó þðèäè÷íó îñâ³òó. 

Äóìàþ÷è ïðî òå, ÿê çáåðåãòè 
³ñòîðèêî-êóëüòóðíó ñïàäùèíó Çàêàð-
ïàòòÿ, éîãî ôîðòå÷í³ ñïîðóäè, âçÿëà â 
îðåíäó íåâåëè÷êå ïðèì³ùåííÿ íà 
òåðèòîð³¿ Óæãîðîäñüêîãî çàìêó ³ 
çðîáèëà òàì çàòèøíèé ðåñòîðàí. Çà 
ê³ëüêà ðîê³â âîíà çâàæèëàñÿ íà 
íåî÷³êóâàíèé êðîê – îðåíäóâàëà 
÷àñòèíó ï³äâàë³â ï³ä îñíîâíîþ 
ñïîðóäîþ çàìêó, âçÿâøè êðåäèò ó 
áàíêó, ïî÷àëà âè÷èùàòè çàíåäáàí³ 
ï³äçåìåëëÿ. 

Îíîâëåíå ïðèì³ùåííÿ îáëàøòó-
âàëè ÿê äåãóñòàö³éíèé çàë íàéêðàùèõ 
çàêàðïàòñüêèõ âèí òà â³äêðèëè ïåðøó â 
Óêðà¿í³ íåäåðæàâíó ìóçåéíó åêñïîçè-
ö³þ. Â³äâ³äóâà÷³ ìóçåþ òåïåð ìîæóòü

ïîáà÷èòè çàëèøêè äåðåâ'ÿíîãî ãîðî-
äèùà, êàì'ÿíî¿ áóä³âë³ ñåðåäíüîâ³÷íî¿ 
ïîðè, êîëåêö³þ ñòàðîæèòíîñòåé, 
íàéñòàð³øà ç ÿêèõ äàòóºòüñÿ ùå 
êàì'ÿíèì â³êîì. 

...Î÷îëèâøè ó 2007 ðîö³ ðåã³îíàëü-
íå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ, Ì. Ìîùàê ïî÷àëà 
àêòèâíî â³äñòîþâàòè ³íòåðåñè ì³ñöåâî¿ 
á³çíåñ-ãðîìàäè. ¯é äîâåëîñÿ íàâ³òü 
ñòàòè íà çàõèñò çàêàðïàòñüêèõ íàäð – 
óí³êàëüíî¿ ì³íåðàëüíî¿ âîäè Ñâàëÿâñü-
êîãî ðåêðåàö³éíîãî ðåã³îíó.

Ìàðãàðèòà Ìîùàê ïðàöþâàëà 
óïîâíîâàæåíîþ Äåðæêîìï³äïðèºì-
íèöòâà â Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³. 
Çàä³ÿâøè ³ óïðàâë³íñüêèé, ³ ãðîìàäñü-
êèé ðåñóðñ, âîíà îá'¿çäèëà âñ³ ðàéîíè 
Çàêàðïàòòÿ ç ðîç'ÿñíåííÿìè çàêîíîäàâ-
ñòâà ãîñïîäàðñüêî¿ ñôåðè. Çà ¿¿ 
äîïîìîãîþ áóëî âèð³øåíî ÷èìàëî 
ïðîáëåì çàêàðïàòñüêèõ ï³äïðèºìö³â. 

Êîëè âñ³ºþ Óêðà¿íîþ ïðîéøëà 
õâèëÿ ïðîòåñò³â ïðîòè îêðåìèõ ïîëî-
æåíü ïðîåêòó Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, Ì. 
Ìîùàê âèñòóïèëà ïîñåðåäíèêîì ó 
ä³àëîç³ ì³æ ñòðàéêàðÿìè ³ ì³ñöåâîþ 
âëàäîþ. Ñòèõ³éíèé ñóïðîòèâ âäàëîñÿ 
ñêåðóâàòè â êîíñòðóêòèâíå ðóñëî. 

 Ë³äåð çàêàðïàòñüêèõ á³çíåñ-
ìåí³â äîêëàäàº çóñèëü ³ äî 
òóðèñòè÷íî-êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó 
îáëàñò³. «Íà Çàêàðïàòò³ íåìàº 
ïðîìèñëîâèõ ã³ãàíò³â. Òóò ÷èñòà 
åêîëîã³ÿ, íåïîâòîðí³ ïðèðîäí³ 
ðåñóðñè ³ áàãàòà êóëüòóðíà ñïàä-
ùèíà. ² ìè, ï³äïðèºìö³, íàìàãàºìîñü 
óñå öå ï³äòðèìóâàòè», - ðîçïîâ³äàº 
Ì. Ìîùàê.

Ùîðîêó çóñèëëÿìè Çàêàðïàòñüêîãî 
ÐÂ ÓÑÏÏ â Óæãîðîä³ ïðîâîäèòüñÿ 
÷óäîâå ñâÿòî – Äåíü ìóçå¿â. 
Âëàøòîâóþòüñÿ ëèöàðñüê³ ïîºäèíêè, 
ìàéñòåð-êëàñè êîâàëüñüêîãî ìèñòåö-
òâà, ãîí÷àðñòâà, áàãàòüîõ íàðîäíèõ 
ðåìåñåë, âèñòóïè êîëîðèòíèõ ôîëüê-
ëîðíèõ êîëåêòèâ³â, âèñòàâêè êâ³ò³â 
òîùî. Ìèíóëîãî ðîêó ï³äïðèºìö³ 
äîïîìîãëè Çàêàðïàòñüêîìó êðàºçíàâ-
÷îìó ìóçåþ âïåðøå äîëó÷èòèñÿ äî 
ì³æíàðîäíî¿ ìèñòåöüêî¿ àêö³¿ «Í³÷ 
ìóçå¿â». Ó çàìêó ãîñòåé â³òàëè 
êàìåðíèé îðêåñòð òà âñåñâ³òíüî 
â³äîìèé òàíöþâàëüíèé êîëåêòèâ «Áë³ö» 
ç ìàéñòåð-êëàñîì ñåðåäíüîâ³÷íèõ 
òàíö³â. 

Ç 2009 ðîêó ï³äïðèºìö³ áåðóòü 
àêòèâíó ó÷àñòü ó âåñíÿí³é àêö³¿ «×èñòå 
ì³ñòî» â ðàìêàõ ôåñòèâàëþ «Ñàêóðà 
Ôåñò». Âîíè çàêëèêàëè ì³ñöåâèõ 
ìåøêàíö³â âèéòè íà ãåíåðàëüíå 
ïðèáèðàííÿ, çàáåçïå÷èëè ³íâåíòàð, 
âèâåçëè ìàéæå ñîòíþ âàíòàæ³âîê 
ñì³òòÿ. À ùå ïàí³ Ìàðãàðèòà îðãàí³çó-
âàëà ï³äïðèºìö³â íà çá³ð êîøò³â íà 
ðåìîíò ðîÿëÿ äèòÿ÷î¿ ìóçè÷íî¿ øêîëè 
¹1 ³ìåí³ Ï.². ×àéêîâñüêîãî, çà ùî ¿é 
äóæå âäÿ÷íà óæãîðîäñüêà ãðîìàäà. 

«Äáàé ñàìà íà ñåáå, òî áóäåø 
â³ëüíà», - ïèñàëà êîëèñü Ëåñÿ Óêðà¿íêà. 
Äîòðèìóþ÷èñü öüîãî ïðèíöèïó, 
Ìàðãàðèòà Ìîùàê äáàº ³ ïðî ì³ñòî, ³ 
ïðî êðàé, ³ ïðî äåðæàâó, â ÿê³é æèâå.

Áóòè áëèæ÷å äî ïðîáëåì
ï³äïðèºìö³â 

Ñï³âïðàöÿ Ìèêèòè Âàðôîëî-
ì³éîâè÷à Íîâ³êîâà ç ÓÑÏÏ ïî÷àëàñÿ 
ùå ó 2001 ðîö³, êîëè â³í î÷îëèâ 
Ïîáóæñüêèé ôåðîí³êåëåâèé êîìá³íàò. 
Ï³ñëÿ â³äíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà 
êîìá³íàò ïî÷àâ ïðàöþâàòè çà 
äàâàëüíèöüêîþ ñõåìîþ. Òàêèé 
ìåõàí³çì ðîáîòè áóâ íîâèì äëÿ 
ï³äïðèºìñòâà, à òîìó ñïðè÷èíèâ áàãàòî 
ïðîáëåì. Êåð³âíèöòâî êîìá³íàòó 
ïîñï³øèëî çà äîïîìîãîþ â ð³äíó äëÿ 
ïðîìèñëîâö³â îðãàí³çàö³þ – ÓÑÏÏ. 

ÓÑÏÏ âäàëîñÿ òîä³ âïëèíóòè íà 
ñèòóàö³þ - òåðì³íè ïåðåðîáêè äàâàëü-
íèöüêî¿ ñèðîâèíè áóëè çá³ëüøåí³. Ç 
òîãî ÷àñó Ìèêèòà Íîâ³êîâ ïîâ³ðèâ â 
îðãàí³çàö³þ, ñòàâ îäíèì ç ¿¿ àêòèâ³ñò³â. 
Ïîáóæñüêèé ôåðîí³êåëåâèé êîìá³íàò 
ñèñòåìíî ãîòóº ñâî¿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî 
âäîñêîíàëåííÿ óêðà¿íñüêîãî çà-
êîíîäàâñòâà, ³í³ö³þº ãðîìàäñüê³ 
îáãîâîðåííÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ìåòàëóð-
ã³éíîãî êîìïëåêñó. 

«Â ÓÑÏÏ ïàíóº äóæå âèñîêèé 
ð³âåíü â ³äïîâ³äàëüíîñò ³  ïåðåä 
ï³äïðèºìíèöüêèì òîâàðèñòâîì. Ïîð³â-
íþþ÷è ðîáîòó ÓÑÏÏ ç â³äïîâ³äíèìè 
ñòðóêòóðàìè â Ðîñ³¿, Êàçàõñòàí³, à ÿ ìàâ 
äîñâ³ä ðîáîòè ó öèõ êðà¿íàõ, ìîæó 
ñêàçàòè: ÓÑÏÏ çíà÷íî áëèæ÷å äî 
ïðîáëåì ï³äïðèºìö³â, çàâæäè íàìà-
ãàºòüñÿ äîïîìîãòè ó ¿õ âèð³øåíí³. 
Îñîáëèâó øàíó ñë³ä â³ääàòè éîãî 
ïðåçèäåíòó – À.Ê. Ê³íàõó», - çàçíà÷àº 
ïðîìèñëîâåöü.

Íèí³ Ïîáóæñüêèé ôåðîí³êåëåâèé 
êîìá³íàò ïðàöþº ñòàá³ëüíî, ïëàòèòü 
ïîäàòêè òà çàáåçïå÷óº ðîáîòîþ 
áàãàòüîõ æèòåë³â Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ 
îáëàñò³. Çà ³í³ö³àòèâè Ì. Íîâ³êîâà 
íåùîäàâíî ïðîâåäåíî ìîäåðí³çàö³þ 
âèðîáíèöòâà, òåõí³÷íî ïåðåîñíàùåíî 
îñíîâí³ ôîíäè, ùî äàëî çìîãó 
çàáåçïå÷èòè âèñîêèé òåõí³÷íèé ³ 
íàóêîâèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà ôåðîí³-
êåëþ. Çà äâà ì³ñÿö³ âäàëîñÿ â³äíîâèòè 
ðóäíîòåðì³÷íó ï³÷, ÿêà ïîñòðàæäàëà 
âíàñë³äîê àâàð³¿ íà êîìá³íàò³. Âåëèêó 
óâàãó Ì. Íîâ³êîâ ïðèä³ëÿº ï³äâèùåííþ 
êâàë³ô³êàö³¿ òðóäîâîãî êîëåêòèâó 
êîìá³íàòó – ùîðîêó íà âèä³ëåí³

ï³äïðèºìñòâîì êîøòè ñîòí³ ðîá³òíèê³â 
ïðîõîäÿòü íàâ÷àííÿ.

Ì. Íîâ³êîâ ìàº ïîíàä 30 àâòîð-
ñüêèõ ïîñâ³ä÷åíü òà ïàòåíò³â ó ãàëóç³ 
ìåòàëóðã³¿, ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ òâåðäèõ 
ñïëàâ³â, ç íèõ 20 âïðîâàäæåíî ó 
âèðîáíèöòâî. Â³í º àâòîðîì òåõíîëîã³¿ 
âèãîòîâëåííÿ 65% ôåðîñèë³þ ³ âèñîêî-
÷èñòîãî ôåðîñèë³þ, ôåðîáîðó íà îñíîâ³ 
õðîìó òà í³êåëþ ÿê äîáàâîê ïðè 
âèðîáíèöòâ³ òâåðäèõ ñïëàâ³â, à òàêîæ 
ðÿäó ìîäèô³êàòîð³â íà îñíîâ³ êðåìí³þ ç 
ìàãí³ºì ³ êàëüö³ºì. Ï³ä éîãî êåð³â-
íèöòâîì ïîáóäîâàíî ñèë³êàòíèé çàâîä 
òà äâà ìîëî÷íèõ ï³äïðèºìñòâà, ùî 
ïðàöþþòü íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ 
òåõíîëîã³é. 

Ó 2010 ðîö³ æèòåë³ Ãîëîâàí³âñüêîãî 
ðàéîíó Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³ îáðàëè 
Ìèêèòó Âàðôîëîì³éîâè÷à äåïóòàòîì 
îáëàñíî¿ ðàäè. Ç 2008 ðîêó Ì. Íîâ³êîâ 
÷ëåí Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ.

«Ãóðòîì â³äñòîþâàòè ñâî¿
ïðàâà ëåãøå...» – Î. Ïàïóñü

Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ Ïàïóñü, 
êåð³âíèê Ñóìñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ, áóâ 
îäíèì ³ç ïåðøèõ ï³äïðèºìö³â 
Ñóìùèíè, õòî çðîçóì³â: àëüòåðíàòèâè 
ðèíêîâèì ïåðåòâîðåííÿì íå ³ñíóº. Â³í 
ñàì ó ñåðåäèí³ 90-õ çàçíàâ ðåéäåðñüêî¿ 
àòàêè íà âëàñíó, ïåðøó â Ñóìàõ 
ïðèâàòíó ðàä³îñòàíö³þ «Òîï-ðàä³î». 
Òîä³ â³í â³äñòîÿâ ïðàâî íà âåäåííÿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âèð³øèâ 
³í³ö³þâàòè ïðîöåñ îá'ºäíàííÿ á³çíåñ-
ìåí³â ñåðåäíüî¿ ëàíêè â ãðîìàäñüêó 
íåçàëåæíó ñòðóêòóðó. Àäæå ãóðòîì 
â³äñòîþâàòè ñâî¿ ïðàâà çíà÷íî ëåãøå, 
í³æ ïîîäèíö³. 

Çãîäîì â³í îðãàí³çóâàâ ï³äïðèºì-
ñòâî «Âåðåñ», ÿêå ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà 
âèãîòîâëåíí³ ñóâåí³ðíî¿ ïðîäóêö³¿ ç 
íàö³îíàëüíèì êîëîðèòîì. Áóëî ñòâî-
ðåíî äåñÿòêè ðîáî÷èõ ì³ñöü, 30 ç ÿêèõ 
îòðèìàëè òàëàíîâèò³ óêðà¿íñüê³ õóäîæ-
íèêè. Íèí³ òîðãîâà ìàðêà «Âåðåñ» º 
âëàñíèêîì óí³êàëüíî¿ òåõíîëîã³¿ 
áóðøòèíîâî¿ ³íêðóñòàö³¿, ÿêà äîçâîëÿº 
ïîºäíóâàòè æèâîïèñ ³ç ð³çíîìàí³òíèìè 
ìàòåð³àëàìè, òàêèìè ÿê ñóñàëüíå 
çîëîòî, ñð³áëî, ì³äü, ìàëàõ³ò, á³ðþçà. Çà 
óñï³øíó ðîáîòó öüîãî ï³äïðèºìñòâà 
Îëåêñàíäðó ²âàíîâè÷ó â 1999 ðîö³ áóëî

ïðèñâîºíî çâàííÿ «Êðàùèé ï³äïðèº-
ìåöü Ñóìùèíè». 

 Î. Ïàïóñü çàâæäè âì³â ö³êàâî 
ìèñëèòè. Çà éîãî ³í³ö³àòèâè â Ñóìàõ 
ïî÷àëè ïðîâîäèòè «ãóñàðñüê³ çáîðè» 
- äàíèíó ³ñòîðè÷íèì òðàäèö³ÿì, 
îñê³ëüêè íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³ ó ÕV²²² 
ñòîë³òò³ çíàõîäèâñÿ Îõòèðñüêèé 
ãóñàðñüêèé ïîëê, äå ñëóæèâ â³äîìèé 
ïîåò Äåíèñ Äàâèäîâ.

Ó 2001 ðîö³ Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ 
ñòâîðèâ ³ î÷îëèâ Ï³äïðèºìíèöüêó ðàäó 
Ñóìùèíè. Â³í çðîáèâ óñå äëÿ òîãî, ùîá 
ì³ñöåâà âëàäà äîñëóõàëàñÿ äî äóìêè 
ï³äïðèºìö³â. ×åðåç òðè ðîêè Ïàïóñþ  
çàïðîïîíóâàëè ïîñàäó çàñòóïíèêà 
ì³ñüêîãî ãîëîâè ç ïèòàíü ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöòâà òà ³íâåñòèö³é. «Ðîáîòà 
â ìåð³¿ äàëà ìîæëèâ³ñòü ïî-íîâîìó 
ïîãëÿíóòè íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà. 
Ñàìå òîä³ â àïàðàò³ ì³ñüêâèêîíêîìó 
ç'ÿâèëèñÿ íîâ³ ï³äðîçä³ëè – â³ää³ë 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà â³ää³ë 
ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. 
Ìåí³ áóëî íàäàíî ìàêñèìàëüí³ 
ïîâíîâàæåííÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ êàäðî-
âîãî ñêëàäó, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â 
ðîáîòè. Êîìàíäà íà 90% ñêëàäàëàñÿ ³ç 
ôàõ³âö³â â³êîì äî 30 ðîê³â. Íèí³ âîíè 
óñï³øíî ïðàöþþòü ó ð³çíèõ âëàäíèõ 
ñòðóêòóðàõ îáëàñò³, ïðè÷îìó íà 
êåð³âíèõ ïîñàäàõ», - ðîçïîâ³äàº Î. 
Ïàïóñü.

Îñîáëèâó óâàãó Îëåêñàíäð 
²âàíîâè÷ ïðèä³ëÿâ ðîçðîáö³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó Ñóì, â ÿêîìó 
ï³äïðèºìíèöòâî áóëî íàçâàíî îäíèì ³ç 
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â. Óïåðøå 
äîêóìåíò òàêîãî ð³âíÿ, ïðèéíÿòèé íà 
ñåñ³¿ ì³ñüêî¿ ðàäè, áóâ ï³äêð³ïëåíèé 
ðåàëüíèìè á³çíåñ-ïðîåêòàìè ç ðîçâèò-
êó ³íôðàñòðóêòóðè òà êîìóíàëüíî¿ 
ñôåðè ì³ñòà.

Â  2005 ðîö ³  â ³í  ñ òâîðèâ 
óêðà¿íñüêî-ëèòîâñüêó åíåðãîñåðâ³ñíó 
êîìïàí³þ «Êàñòðàäå-Åñêî». Íèí³ 
ï³äïðèºìñòâî óñï³øíî ðåàë³çîâóº ðÿä 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ñôåð³ 
åíåðãîçáåðåæåííÿ. 

Î. Ïàïóñü çàâæäè íàäàâàâ ³ íàäàº 
ï³äòðèìêó òàëàíîâèòèì ñïîðòñìåíàì, 
ìóçèêàíòàì, ñï³âàêàì, íàðîäíèì 
óì³ëüöÿì. Çà éîãî ìåöåíàòñòâà ñï³âàê Â. 
Êóáà ñòàâ ïåðåìîæöåì êîíêóðñó 
«×åðâîíà ðóòà», à ã³òàðèñò Þ. Ôîì³í - 
ëàóðåàòîì ì³æíàðîäíèõ êîíêóðñ³â. 
Îëåêñàíäð ²âàíîâè÷ ï³äòðèìàâ âèïóñê 
êîìïàêò-äèñê³â ñóìñüêèõ âèêîíàâö³â 
«Ï³ñí³ íàøîãî äâîðó», ì³ñöåâó ïðåì³þ 
«Çîëîòèé ì³êðîôîí», ÿêà ïðîòÿãîì 
áàãàòüîõ ðîê³â âðó÷àëàñÿ âèäàòíèì 
îñîáèñòîñòÿì Ñóìùèíè. 

  Íèí³ Îëåêñàíäð Ïàïóñü – îäèí 
ç íàéàêòèâí³øèõ ä³ÿ÷³â Óêðà¿í-
ñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³ä-
ïðèºìö³â. Ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ 
ÓÑÏÏ Ñóìùèíè â³í î÷îëþº ç 2006 
ðîêó. Çà ïîäàííÿì ÓÑÏÏ ó 2008 ð. Î. 
Ïàïóñü áóâ íàãîðîäæåíèé îðäåíîì 
«Çà çàñëóãè» ²²² ñòóïåíÿ.
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Â³í íàãîëîøóº, ùî ëèøå â ÓÑÏÏ 
ïàðàäèãìà ºâðîïåéñüêîãî ïðèíöèïó 
óïðàâë³ííÿ «âëàäà – á³çíåñ – 
ãðîìàäñüê³ñòü» ïî÷àëà ðåàë³çîâó-
âàòèñÿ. Äîñòàòíüî çãàäàòè ä³ÿëüí³ñòü 
Àíòèêðèçîâî¿ ðàäè, çãîäîì Åêîíîì³÷-
íî¿ ðàäè ïðè ÓÑÏÏ, äî ñêëàäó ÿêî¿ 
âõîäÿòü ïðîâ³äí³ â÷åí³, åêñïåðòè, 
á³çíåñìåíè. «ÓÑÏÏ º ãðîìàäñüêîþ 
ñòðóêòóðîþ, åôåêòèâí³ñòü òà ïðîôåñ³é-
í³ñòü ÿêî¿ º áåçäîãàííîþ. ²íøèì ãðî-
ìàäñüêèì îðãàí³çàö³ÿì âàðòî áðàòè ç 
íå¿ ïðèêëàä», - íàãîëîøóº Î. Ïàïóñü.

Âàñèëü Âàñèëüîâè÷ Ï³ääóáíèé, 
çàñòóïíèê ãîëîâè Îá'ºäíàííÿ îðãàí³-
çàö³é ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè, ðîçïî÷àâ 
ñâîþ òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü íà Áîÿðñüêîìó 
ìàøèíîáóä³âíîìó çàâîä³ «²ñêðà». 
Ïðàöþâàâ çàñòóïíèêîì äèðåêòîðà 
Âèøãîðîäñüêîãî çàâîäó «Êàðàò» – 
çàéìàâñÿ çàáåçïå÷åííÿì âèïóñêó 
àâòîìàòèçîâàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü êîí-
ñòðóêòîðà, òåõíîëîãà íà áàç³ ì³í³ ÅÂÌ òà 
çîâí³øí³õ åëåêòðîííèõ ïðèñòðî¿â. Ó 
1982 ðîö³ áóâ ïðèçíà÷åíèé äèðåêòîðîì 
ïðèëàäîáóä³âíîãî çàâîäó «Âåäà», ÿêå 
âèéøëî ó ÷èñëî ë³äåð³â ãàëóç³ òà 
îáëàñò³. 

Â 1986 ðîö³ áóâ îáðàíèé ãîëîâîþ 
Ðàäè äèðåêòîð³â Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. Áóâ 
îäíèì ³ç çàñíîâíèê³â Óêðà¿íñüêî¿ 
àñîö³àö³¿ ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âíèöòâà, 
òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó, Óêðà¿íñüêîãî 
ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, 
Ôåäåðàö³¿ ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè, 
Îá'ºäíàííÿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â 
Óêðà¿íè, Âñåóêðà¿íñüêî¿ ãðîìàäñüêî¿ 
îðãàí³çàö³¿ «Ë³ãà ïðîôåñ³îíàë³â».

Â 1998 ðîö³ ïðàöþâàâ çàñòóïíèêîì 
ãîëîâè Êè¿âñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàäì³-
í³ñòðàö³¿ – â³äïîâ³äàâ çà êîîðäèíàö³þ 
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, òðàíñïîðòó òà 
çâ'ÿçêó.

Ó 2000 ðîö³ áóâ ïðèçíà÷åíèé 
äèðåêòîðîì âèêîíàâ÷î¿ äèðåêö³¿ 
Ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä 
íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³. Íà 
òîé ìîìåíò Ôîíä áóâ ëèøå ñòâîðåíèé, ³ 
ïî÷èíàòè ïðèéøëîñÿ ïðàêòè÷íî ç íóëÿ. 
Íà ö³é ïîñàä³ çàéìàâñÿ ï³äãîòîâêîþ  

Îäèí ³ç çàñíîâíèê³â ðóõó
ä³ëîâèõ îðãàí³çàö³é

ïðîïîçèö³é äî çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìà-
òèâíèõ äîêóìåíò³â, ï³äáîðîì òà 
íàâ÷àííÿì êàäð³â, âïðîâàäæåííÿì 
ìåòîäèê ðîáîòè ñïåö³àë³ñò³â.

Â.Â. Ï³ääóáíèé îáèðàâñÿ äåïóòàòîì 
Áîÿðñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè, äåïóòàòîì 
²ðï³íñüêî¿ ì³ñüêðàäè, ãîëîâîþ òà 
äåïóòàòîì Áó÷àíñüêî¿ ñåëèùíî¿ ðàäè 
Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³. Ìàº âèíàõîäè, 
ðàö³îíàë³çàòîðñüê³ ïðîïîçèö³¿, íàóêîâ³ 
ïðàö³. 

«Âèñòàâêè – öå äóæå
ñó÷àñíèé á³çíåñ» – Â.Ïåêàð

 

 Ñüîãîäí³ «ªâðî³íäåêñ» ïðî-
âîäèòü ùîð³÷íî á³ëüøå 20 ïðîìèñ-
ëîâèõ ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ âèñòàâîê, 
êîæíà ç ÿêèõ º ë³äåðîì ó â³äïîâ³äí³é 
ãàëóç³. Çãîäîì ïðèéøëî âèçíàííÿ 
ì³æíàðîäíî¿ âèñòàâêîâî¿ ñï³ëüíîòè 
— â 2004ð. «ªâðî³íäåêñ» ñåðåä 
ïåðøèõ óêðà¿íñüêèõ âèñòàâêîâèõ 
êîìïàí³é áóâ ïðèéíÿòèé äî ëàâ 
Âñåñâ³òíüî¿ àñîö³àö³¿ âèñòàâêîâî¿ 
³íäóñòð³¿ UFI, íàéá³ëüø àâòîðèòåòíî¿ 
â ñâ³ò³ âèñòàâêîâî¿ ñï³ëêè.

Âèñòàâêîâèé á³çíåñ, á³ëÿ äæåðåë 
ñòàíîâëåííÿ ÿêîãî â Óêðà¿í³ ñòîÿâ 
Âàëåð³é Ïåêàð, ðîáèòü âàãîìèé âíåñîê 
ó ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. 
Îá'ºäíóþ÷è íà îäíîìó ìàéäàí÷èêó 
ïðîãðåñèâí³ òåõíîëîã³¿ òà ³äå¿, ïðî-
ìèñëîâó, íàóêîâó òà ä³ëîâó åë³òó 
êðà¿íè, âèñòàâêè ñïðèÿþòü ïðèñêî-
ðåííþ ÿê³ñíèõ çì³í ó â³ò÷èçíÿí³é 
åêîíîì³ö³, ðîçâèòêó íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó, çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é, âèð³øåííþ íàãàëüíèõ 
ãàëóçåâèõ ïðîáëåì

Âëàñíèé á³çíåñ Âàëåð³é Îëåê-
ñàíäðîâè÷ Ïåêàð ñòâîðèâ ó 1992ð. 
Ãàëóçü âèçíà÷èëè îñâ³òà òà äîñâ³ä 
ïðîãðàì³ñòà. Êîìïàí³ÿ «ªâðî³íäåêñ» 
ñòàðòóâàëà ç âèäàííÿ ïðîôåñ³éíèõ 
æóðíàë³â òà êíèã äëÿ ïðîãðàì³ñò³â ³ 
êîðèñòóâà÷³â êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè, 
çàïîâíèâøè â³ëüíó íà òîé ÷àñ í³øó 
³íôîðìàö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ðèíêó 
âèñîêèõ òåõíîëîã³é. Íåçàáàðîì 
ðîçïî÷àëàñÿ ðîçðîáêà ³äå¿ ïðîâåäåííÿ 
âèñòàâêè âèñîêèõ òåõíîëîã³é, íà 
ïî÷àòêó 1994-ãî â³äáóâñÿ çàïóñê 
ïåðøîãî âèñòàâêîâîãî ïðîåêòó. 

Ó ñêëàä³ Ãðîìàäñüêî¿ ðàäè ç 
ðåêëàìè Â. Ïåêàð âçÿâ ó÷àñòü ó 
ðîçðîáö³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
ðåêëàìó» òà íèçêè ³íøèõ íîðìàòèâíèõ 
äîêóìåíò³â. Â³í âèêîíóâàâ ôóíêö³¿ 
âèïóñêîâîãî ðåäàêòîðà Äîïîâ³ä³ 
Ïðåçèäåíòó Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ 
çàõîäè ùîäî ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³», ùî ñòàëà 
îñíîâîþ îäíîéìåííîãî çàêîíó. Ïë³äíî 
ïðàöþâàâ íà ïîñàä³ ãîëîâè Êîì³ñ³¿ 
ÓÑÏÏ ç ïèòàíü òåëåêîìóí³êàö³é òà 
³íòåëåêòóàëüíèõ ìåðåæ, ïîçàøòàòíèì 
ðàäíèêîì Êîì³òåòó ÂÐÓ ç ïèòàíü 
ñâîáîäè ñëîâà òà ³íôîðìàö³¿, çàñòóï-
íèêîì ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ²íòåðíåò 
Àñîö³àö³¿ Óêðà¿íè. Âèñòóïèâ îäíèì ç 
ó÷àñíèê³â ãðîìàäñüêî¿ ³í³ö³àòèâè «Çà 
ãàðìîí³çàö³þ çàêîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò 
ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ».

Íà ïîñàä³ çàâ³äóâà÷à êàôåäðè 
âèñòàâêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóòó 
ðåêëàìè Â. Ïåêàð ãîòóº ìàéáóòí³õ 
ìîëîäèõ âèñòàâê³âö³â. Ó 2009 ðîö³ â³í 
íàïèñàâ òà âèäàâ ïåðøèé â Óêðà¿í³ 
íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê äëÿ âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â «Îñíîâè âèñòàâ-
êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³». Çàãàëîì éîìó 
íàëåæèòü àâòîðñòâî ïîíàä 250 ñòàòåé ç 
ïèòàíü ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó, 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ç 2008ð. â³í 
áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ 
òåìàòè÷íèõ êîì³òåò³â ç îñâ³òè òà 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëî-
ã³é Âñåñâ³òíüî¿ àñîö³àö³¿ âèñòàâêîâî¿ 
³íäóñòð³¿ UFI, äâ³÷³ îáèðàâñÿ ÷ëåíîì 
ðàäè äèðåêòîð³â UFI.

Íà ñüîãîäí³ îäíèì ç ïð³îðèòåò³â 
Âàëåð³ÿ Ïåêàðà º ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ 
òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
Óêðà¿íè. Ãðîìàäñüêèé ðóõ «Â³ê³Ñ³ò³-
Íîì³êà», çàñíîâàíèé íèì ðàçîì ç 
îäíîäóìöÿìè, ñïðÿìîâàíî íà îá'ºä-
íàííÿ ï³äïðèºìö³â, òâîð÷î¿ ³íòåë³ãåíö³¿, 
ìîëîä³ òà ì³ñöåâî¿ âëàäè çàäëÿ 
ñòâîðåííÿ òà ïîïóëÿðèçàö³¿ íîâîãî 
«îáëè÷÷ÿ» ð³äíèõ ì³ñöü, ðåã³îí³â, 
êðà¿íè, ïîë³ïøåííÿ ðåïóòàö³¿ Óêðà¿íè â 
ñâ³ò³. Ùîð³÷íî ï³äñóìêè ö³º¿ ðîáîòè 
ï³äáèâàþòüñÿ íà Ì³æíàðîäíîìó 
ôîðóì³ «Óêðà¿íà: áðåíäèíã êðà¿íè òà 
ì³ñöü». Âàëåð³é Ïåêàð â³ðèòü: ìè ìàºìî 
ïåðåäàòè íàñòóïíîìó ïîêîë³ííþ êðà¿íó 
ó çíà÷íî êðàùîìó ñòàí³, í³æ îòðèìàëè ó 
ñïàäîê.

Ï³îíåð â³ò÷èçíÿíîãî
²Ò-ñåêòîðó

Ùå â ñåðïí³ äàëåêîãî 1991 ðîêó 
²âàí Ìèõàéëîâè÷ Ïºòóõîâ, â³öå-
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, ó ÷èñë³ ïåðøèõ â 
Óêðà¿í³ ñòâîðèâ ²íòåðíåò-âóçîë òà ñòàâ 
îäíèì ³ç ï³îíåð³â â³ò÷èçíÿíîãî IT-
ñåêòîðó. Çà òðè ðîêè äî ö³º¿ ïîä³¿, â 
ëèñòîïàä³ 1988 ðîêó, çâ³ëüíåíîìó ç 
àðì³¿ ïåðñïåêòèâíîìó îô³öåðó ç âèùîþ 
«åëåêòðîííîþ» îñâ³òîþ äîâåëîñÿ 
âêëàñòè ìàéæå âñþ ñâîþ âèõ³äíó 
äîïîìîãó â ³íäèâ³äóàëüíó òðóäîâó 
ä³ÿëüí³ñòü, òàê òîä³ íàçèâàëîñÿ 
ïðèâàòíå ï³äïðèºìíèöòâî. Âêëàäåí³ 
êîøòè ³ êðîï³òêà ïðàöÿ ïðèíåñëè óñï³õ, ³

â ñ³÷í³ 90-ãî ². Ïºòóõîâ ñòâîðþº ñâîþ 
ïåðøó êîìïàí³þ.

Çãîäîì âèíèêëà êîìïàí³ÿ «Àäà-
ìàíò», ñàìå òàê ìàéæå òðèñòà ðîê³â 
òîìó â ñõ³äí³é ªâðîï³ íàçèâàëè àëìàçè ³ 
ä³àìàíòè. Ïîáóäóâàâøè ñó÷àñíó òåëå-
êîìóí³êàö³éíó êîìïàí³þ «Àäàìàíò» ³ 
íàâ³òü ñòâîðèâøè â³äïîâ³äíèé áðåíä, 
²âàí Ìèõàéëîâè÷ âò³ëèâ ó æèòòÿ ñâîþ 
þíàöüêó ìð³þ. À ìð³ÿâ â³í çàéìàòèñÿ 
ô³çèêîþ ³ ðàä³îòåõí³êîþ, âïðîâàä-
æóâàòè â æèòòÿ íîâ³òí³ òåõí³÷í³ òà 
íàóêîâ³ äîñÿãíåííÿ. Ñüîãîäí³ îïåðàòîð 
ñèñòåìíèõ ð³øåíü – ãðóïà êîìïàí³é 
Àäàìàíò – âïåâíåíî ðîçâèâàº íîâ³òí³ 
ïîñëóãè òà IT-òåõíîëîã³¿. 

Ó êîìïàí³¿ àêòèâíî âïðîâàäæóºòüñÿ 
íàïðÿì ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ³ 
öå àæ í³ÿê íå äàíèíà ìîä³. Òóò ². Ïºòóõîâ 
îáðàâ äëÿ ñåáå íàéâàæëèâ³øèé 
íàïðÿì: äîïîìîãà ñôåð³ îñâ³òè. Äî 
öüîãî éîãî ï³äøòîâõíóâ, â³äâåðòî 
êàæó÷è, äîñèòü ïîñåðåäí³é ð³âåíü 
ï³äãîòîâêè á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ìîëîäèõ 
ôàõ³âö³â, ÿê³ ñòàëè ïðèõîäèòè íà 
ï³äïðèºìñòâà. «Ó ïîð³âíÿíí³ ç 
âèïóñêíèêàìè âóç³â, ùî ïðèéøëè äî 
íàñ ó ê³íö³ 90-õ ³ íèí³ º ïðîâ³äíèìè 
ñïåö³àë³ñòàìè òà êåð³âíèêàìè ï³äðîç-
ä³ë³â, ñüîãîäí³øí³ íîâà÷êè, â îñíîâí³é 
ñâî¿é ìàñ³, äóæå ñèëüíî ïðîãðàþòü», – 
êàæå ². Ïºòóõîâ ³ ââàæàº, ùî âèíîþ 
öüîìó º ñåðéîçí³ ïðîðàõóíêè â ñèñòåì³ 
îñâ³òè.

Ñ³ì ðîê³â òîìó ²âàí Ïºòóõîâ 
ðîçðîáèâ ³ ïî÷àâ çä³éñíþâàòè âëàñíó 
«Ïðîãðàìó ³íôîðìàòèçàö³¿ øê³ë Êèºâà», 
äîïîìàãàâ ó äîñòóï³ äî ²íòåðíåòó òà 
éîãî ðåñóðñ³â. Â³í ñòàâ ³í³ö³àòîðîì 
ñòâîðåííÿ êîì³òåòó ç óïðîâàäæåííÿ IT-
òåõíîëîã³é â îñâ³òó ïðè ²íÀÓ ³ î÷îëèâ 
éîãî. «ß ïåðåêîíàíèé, âàæëèâîþ º íå 
ê³ëüê³ñòü êîìï'þòåð³â ó øêîë³ ³ íàâ³òü íå 
ÿê³ñü êîìï'þòåðíèõ ïðîãðàì. Âàæëèâî 
çðîçóì³òè, ùî ñüîãîäí³ ïîòð³áíî äëÿ 
ñèñòåìè îñâ³òè â Óêðà¿í³, ùî ïîòð³áíî 
äàòè â÷èòåëþ, ùîá â³í âèêîðèñòîâóâàâ 
âèñîê³ òåõíîëîã³¿ ÿê äîïîì³æíèé çàñ³á, 
à íå íàìàãàâñÿ çàì³íèòè íèìè æèâèé 
òâîð÷èé êîíòàêò ç ó÷íÿìè. Øêîëó íå 
ïîòð³áíî àâòîìàòèçóâàòè íàñò³ëüêè, 
ùîá ó÷í³ ïåðåñòàëè â í³é â÷èòèñÿ. Ä³òåé 
ùå òðåáà â÷èòè äóõîâíîñò³, ëþáîâ³ äî

áëèæíüîãî – à öüîãî òåõí³êà òî÷íî íå 
âì³º», - êàæå ï³äïðèºìåöü.

 Ó 1993 ðîö³, êîëè â êðà¿í³, äå 
ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ³ ñåðåäí³é êëàñ ùå 
ò³ëüêè çàðîäæóâàëèñÿ, ç'ÿâèëîñÿ 
ðåéäåðñòâî. Îäíà ç ïåðøèõ ²íòåðíåò-
êîìïàí³é áóëà ïîãëèíåíà, ³ òîä³ ²âàí 
Ïºòóõîâ ³ç ãðóïîþ îäíîäóìö³â çàïðî-
ïîíóâàëè ³ñíóþ÷èì â Óêðà¿í³ ²íòåðíåò-
êîìïàí³ÿì (à ¿õ íàë³÷óâàëîñÿ á³ëüøå 
òðèäöÿòè) îá'ºäíàòèñÿ â àñîö³àö³þ äëÿ 
ñï³ëüíîãî çàõèñòó ñâîãî á³çíåñó. Òàê 
âèíèêëà àñîö³àö³ÿ Óàíåò. Ó 2000 ðîö³ ¿é 
íà çì³íó áóëà ñòâîðåíà ²íòåðíåò 
Àñîö³àö³ÿ Óêðà¿íè, ó ðîáîò³ ÿêî¿ ²âàí 
Ïºòóõîâ ç ïåðøèõ äí³â âçÿâ íàé-
àêòèâí³øó ó÷àñòü ³ äå ñüîãîäí³ â³í ðàçîì 
ç³ ñâî¿ìè êîëåãàìè â³äñòîþº ³äåàëè IT-
ðèíêó.

 Â³í ñì³ëèâî âèñòóïàº ïðîòè 
îä³îçíèõ çàêîíîïðîåêò³â, ÿê³ ÷àñ â³ä 
÷àñó âèõîäÿòü â³ä âëàäè ³ íåð³äêî 
ñïðÿìîâàí³ íà òå, ùîá íå ïðîñòî 
âçÿòè ²Ò-ñôåðó ï³ä êîíòðîëü, à é 
çìóñèòè ¿¿ ïðàöþâàòè íà îêðåìèõ 
îñ³á ó âëàäíèõ êàá³íåòàõ. Ïºòóõîâ ó 
äàíîìó âèïàäêó âèñòóïàº íå ïðîòè 
äåðæàâè - â³í â³äñòîþº ñàìå ¿¿ 
³íòåðåñè, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùîá 
ñòâîðèòè íàéêðàù³ óìîâè äëÿ 
êîíêóðåíö³¿. 

Íå ìåíøå ÷àñó ³ ñèë â³í â³ääàº 
ðîáîò³ â ÓÑÏÏ, äå áëèçüêî äåñÿòêà 
ðîê³â î÷îëþº ïðîô³ëüíó êîì³ñ³þ ç íàóêè 
òà ²Ò ³ º â³öå-ïðåçèäåíòîì Ñîþçó. «ßêùî 
÷èíîâíèê áóäü-ÿêîãî ðàíãó ïîìèëÿ-
ºòüñÿ, éîìó ïðî öå òðåáà ñêàçàòè 
â³äêðèòî ³ îá´ðóíòîâàíî. ² â öüîìó ïëàí³ 
ÓÑÏÏ íå ñòî¿òü îñòîðîíü ³ ðîáèòü äóæå 
áàãàòî. Ìàþ çà ÷åñòü ïðàöþâàòè â òàê³é 
çãóðòîâàí³é ³ ïðîôåñ³éí³é á³çíåñ-
îðãàí³çàö³¿. Öå ñàìå òà ãðîìàäñüêà 
ñèëà, ÿêà çäàòíà áàãàòî çðîáèòè â íàø³é 
êðà¿í³», - êàæå ²âàí Ïºòóõîâ.

Âñ³ çóñèëëÿ - íà
ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî
ñåãìåíòó ìåðåæ³ 

ßê íàéá³ëüø åôåêòèâíî ðîçâèâàòè 
²íòåðíåò, íàéêðàùå çíàþòü ôàõ³âö³, ÿê³ 
ñüîãîäí³ îá'ºäíàí³ â àâòîðèòåòíó 
ñòðóêòóðó – ²íòåðíåò Àñîö³àö³þ Óêðà¿íè 
(²íÀÓ). Ïðîòå, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, – 
íàéêðàùèé ðåçóëüòàò ó ö³é ñïðàâ³ 
äîñÿãàºòüñÿ ñï³ëüíî ç îäíîäóìöÿìè – 
â³ò÷èçíÿíèìè ïàðòíåðñüêèìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè. Äî òàêèõ îðãàí³çàö³é íàëåæèòü 
ÓÑÏÏ, éîãî Êîì³òåò ç ïèòàíü íàóêè òà 
IT, ³ç ÿêèì óæå ÷èìàëî ðîê³â ïîâ'ÿçàíà 
ñï³âïðàöÿ ãðîìàäñüêîãî ä³ÿ÷à Òåòÿíè 
Âîëîäèìèð³âíè Ïîïîâî¿.

Ïë³÷-î-ïë³÷ ³ç êîìàíäîþ îäíî-
äóìö³â Òåòÿíà Âîëîäèìèð³âíà ñòîÿëà 
á³ëÿ âèòîê³â íàðîäæåííÿ ²íÀÓ. Âîíà 
ðîçïî÷àëà ñâîþ óïðàâë³íñüêó êàð'ºðó â 
êîìïàí³¿ «Òåõíîëîã³÷í³ ñèñòåìè». Íà 
ïî÷àòîê ñòîë³òòÿ ïðèïàëè é âèòîêè 
ãðîìàäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ Òåòÿíè Ïîïîâî¿. 

Òîä³, íà õâèë³ óñâ³äîìëåííÿ ñï³ëüíèõ 
³íòåðåñ³â ùå íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ 
ó÷àñíèê³â ³íòåðíåò-ðèíêó òà ¿õ 
ñïîä³âàíü íà êîíñòðóêòèâíèé ä³àëîã ³ç 
âëàäîþ, é ðîçïî÷àâñÿ îá'ºäíóâàëüíèé 
ïðîöåñ. «Ä³ÿëüí³ñòü Àñîö³àö³¿ ñïðÿìî-
âàíà íà âñåá³÷íå ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ 
óêðà¿íñüêîãî ñåãìåíòó ìåðåæ³, ³íòåãðà-
ö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâó ³íôîðìàö³éíó 
ñï³ëüíîòó, íàëàãîäæåííþ êîíñòðóê-
òèâíîãî ä³àëîãó ì³æ âëàäîþ òà 
á³çíåñîì. Çàâäÿêè óñâ³äîìëåííþ 
ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ðèíêó ³ 
ðîçóì³ííþ íåîáõ³äíîñò³ êîëåêòèâíîãî 
âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ãàëóçåâèõ ïðîá-
ëåì, ²íÀÓ ñüîãîäí³ îá'ºäíóº ïîíàä 118 
êîìïàí³é», – ãîâîðèòü Òåòÿíà Ïîïîâà.

Âîäíî÷àñ Ò. Ïîïîâà ñòàëà îäíèì ³ç 
³í³ö³àòîð³â ùå îäí³º¿ ³ñòîðè÷íî¿ ïîä³¿ ó 
â³ò÷èçíÿíîìó ñåãìåíò³ ²íòåðíåòó – 
ñòâîðåííÿ äî÷³ðíüîãî ï³äïðèºìñòâà 
²íÀÓ «Óêðà¿íñüêî¿ ìåðåæ³ îáì³íó 
òðàô³êîì», ÿêà íà ñüîãîäí³ ïîñ³äàº ï'ÿòå 
ì³ñöå çà îáñÿãîì òðàô³êó â ªâðîï³.

 Ç 2002 ðîêó Òåòÿíà Ïîïîâà º 
ãîëîâîþ Ïðàâë³ííÿ ²íÀÓ. Âîíà – 
êâàë³ô³êîâàíèé òà êîìïåòåíòíèé 
ãðîìàäñüêèé ä³ÿ÷, ÿêèé óì³º äî-
ñëóõàòèñÿ äî ïîòðåá ÷ëåí³â àñîö³àö³¿ 
òà ³íøèõ ïðåäñòàâíèê³â ³íòåðíåò-
ñï³ëüíîòè, ìàº áà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
øëÿõ³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ãàëóç³ 
³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ òåõ-
íîëîã³é òà âîëîä³º íåîáõ³äíèìè 
çíàííÿìè é äîñâ³äîì äëÿ ñïðÿìó-
âàííÿ ïîòåíö³àëó ³ ðåñóðñ³â ²íòåðíåò 
Àñîö³àö³¿ Óêðà¿íè äëÿ ðîçáóäîâè 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà-
¿í³. 

Òåòÿíà Âîëîäèìèð³âíà áåðå 
àêòèâíó ó÷àñòü ó ãðîìàäñüêîìó æèòò³ 
ñôåðè ³íôîðìàòèçàö³¿. ª ÷ëåíîì 
Êîíñóëüòàòèâíî¿ ðàäè ç ïèòàíü ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ ïðè ÂÐÓ, ó 2008 ð. îáðàíà 
ãîëîâîþ Ãðîìàäñüêî¿ ðàäè ïðè 
Äåðæàâíîìó êîì³òåò³ ³íôîðìàòèçàö³¿ 
Óêðà¿íè, ó 2009 ð. óâ³éøëà äî ñêëàäó
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Ì³æãàëóçåâî¿ ðàäè ç ïèòàíü ðîçâèòêó 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, àêòèâíî 
òðóäèòüñÿ ó ñêëàä³ Ãðîìàäñüêî¿ ðàäè ç 
ïèòàíü ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é. Ó 2011 ðîö³ îáðàíà äî íèçêè 
Ãðîìàäñüêèõ ðàä, ñòâîðåíèõ ïðè 
îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè. Âîíà 
íàïîëåãëèâî ïðàöþº íàä ïîêðàùåííÿì 
çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³, 
áåðå áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ 
÷èñëåííîãî ðÿäó íîðìàòèâíèõ àêò³â òà 
çàêîíîïðîåêò³â.  

«Ñüîãîäí³ ìîæíà ñì³ëèâî ñòâåðä-
æóâàòè – çà âåñü ÷àñ ñâîãî ³ñíóâàííÿ 
²íÀÓ ïîñë³äîâíî â³äñòîþº âëàñíó 
íåçàëåæíó òà îá'ºêòèâíó ïîçèö³þ, 
çàõèùàþ÷è ïðàâà òà ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â 
ðèíêó, áåðó÷è àêòèâíó ó÷àñòü ó 
ðîçðîáö³ òà âäîñêîíàëåíí³ ãàëóçåâîãî 
çàêîíîäàâñòâà, ñòâîðåíí³ ïðîçîðèõ ³ 
ºäèíèõ ïðàâèë ðîáîòè, ï³äâèùóþ÷è 
åôåêòèâí³ñòü ñï³âïðàö³ äåðæàâè ç 
ïðåäñòàâíèêàìè á³çíåñó. Çíà÷í³ óñï³õè 
Àñîö³àö³¿ íå áóëè á òàêèìè ÿñêðàâèìè, 
ÿêáè íå ñï³âïðàöÿ ç îäíèì ³ç ñèëüíèõ òà 
ïîñë³äîâíèõ ïàðòíåð³â – ÓÑÏÏ. Ìè 
âèñîêî îö³íþºìî êîíñòðóêòèâíèé 
ä³àëîã òà âèñîêó ðåçóëüòàòèâí³ñòü òàêî¿ 
ñï³âïðàö³ é óïåâíåí³ ó òîìó, ùî ëèøå 
ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ìè çì³íèìî íàøó 
êðà¿íó íà êðàùå», – ïåðåêîíàíà Òåòÿíà 
Âîëîäèìèð³âíà.

²íÀÓ òà ÓÑÏÏ ñï³ëüíî çàïî÷àò-
êóâàëè ïðîâåäåííÿ Óêðà¿íñüêîãî 
ôîðóìó ç óïðàâë³ííÿ ²íòåðíåòîì (IGF-
UA, www.igf-ua.org). Ïðîòÿãîì 
áàãàòüîõ ðîê³â ó ïàðòíåðñòâ³ ç ÓÑÏÏ 
ïðîâîäèòüñÿ ö³ëà íèçêà çàõîä³â, 
çîêðåìà, êðóãëèõ ñòîë³â ç îáãîâîðåííÿ 
íàãàëüíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ðèíêó 
òåëåêîìóí³êàö³é êðà¿íè, ïðåñ-êîíôå-
ðåíö³é òîùî.

Çà ñàìîâ³ääàíó ãðîìàäñüêó ðîáîòó 
Òåòÿíà Âîëîäèìèð³âíà â³äçíà÷åíà 
÷èñëåííèìè äåðæàâíèìè íàãîðîäàìè. 

Â³í ñòâîðþº ïàñàæèðñüê³
âàãîíè

Â î ë î ä è ì è ð  ² â à í î â è ÷  
Ïðèõîäüêî, ïðåçèäåíò – ãîëîâà 
ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè Êðþê³âñüêîãî 
âàãîíîáóä³âíîãî çàâîäó, ïðàöþº â 
ñôåð³ ìàøèíîáóäóâàííÿ âæå 55 ðîê³â.

Ó 1947 ðîö³ öå ï³äïðèºìñòâî î÷îëèâ 
éîãî áàòüêî – ²âàí Ìèòðîôàíîâè÷. 
Òðèíàäöÿòü òÿæêèõ ïîâîºííèõ ðîê³â â³í 
ïðèñâÿòèâ çàâîäó, âèâ³âøè éîãî â 
ë³äåðè ìàøèíîáóäóâàííÿ. Íîâ³ 
â³ò÷èçíÿí³ âàãîíè âàíòàæîï³äéîìí³ñòþ 
93 òà 100 òîíí, ìîäåëüíèé ðÿä ìàøèí 
äëÿ Çáðîéíèõ ñèë, â³äáóäîâàí³ öåõè, 
æèòëîâ³ ì³êðîðàéîíè òà ñîö³àëüí³ 
îá'ºêòè – òàêèì áóâ ï³äñóìîê ä³ÿëüíîñò³ 
Ïðèõîäüêà-ñòàðøîãî íà Êðþê³âñüêîìó 
âàãîíîáóä³âíîìó çàâîä³. 

Ùå ñ òóäåíòîì Âîëîäèìèð 
Ïðèõîäüêî îïàíîâóâàâ íà çàâîä³ àçè 
ñëþñàðíî¿ ñïðàâè. Çãîäîì áóëè

íàâ÷àííÿ â Ìîñêîâñüêîìó âèùîìó 
òåõí³÷íîìó ó÷èëèù³ ³ì. Áàóìàíà, ïðàöÿ 
íà Êðåìåí÷óöüêîìó àâòîìîá³ëüíîìó 
çàâîä³ êîíñòðóêòîðîì, íà÷àëüíèêîì 
öåõó, çàñòóïíèêîì ãîëîâíîãî ³íæåíåðà. 

Ó 1978 ðîö³ Â. Ïðèõîäüêî 
ïðèçíà÷åíèé ãîëîâíèì ³íæåíåðîì 
Êðþê³âñüêîãî âàãîíîáóä³âíîãî çàâîäó. 
Çãîäîì çàê³í÷èâ Àêàäåì³þ íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà ïðè Ðàä³ ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ, 
çàõèñòèâ êàíäèäàòñüêó äèñåðòàö³þ. Ì³ã 
áè çðîáèòè êàð'ºðó â÷åíîãî… Ïðîòå 
äîëÿ òà óñïàäêîâàíà â³ä áàòüêà 
ïðèõèëüí³ñòü äî ð³äíîãî çàâîäó âåñü 
÷àñ ïîâåðòàëè éîãî íà Êðþê³âñüêèé 
âàãîíîáóä³âíèé.

 Ó 1988 ðîö³ Âîëîäèìèð 
Ïðèõîäüêî î÷îëèâ ï³äïðèºìñòâî. 
Ãåíåðàëüíèì äèðåêòîðîì éîãî 
îáðàâ òðóäîâèé êîëåêòèâ, ÿêèé 
ïîêëàäàâ âåëèê³ íàä³¿ íà íîâîãî 
êåð³âíèêà. ² â³í ¿õ âèïðàâäàâ. 
Çðîçóì³â, ÿê òðåáà ä³ÿòè â ïåð³îä 
ïîâíîãî ãîñïðîçðàõóíêó ³ ñàìîñò³é-
íîñò³. Ðàçîì ³ç êîëåêòèâîì â÷èâñÿ 
ãîñïîäàðþâàòè ïî-íîâîìó. Ï³äïðè-
ºìñòâî ïðîéøëî ÷åðåç îðåíäó äî 
ñòâîðåííÿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, 
ÿêå óñï³øíî æèâå òà ïðàöþº é 
ñüîãîäí³.

…ßêîñü, â³äïîâ³äàþ÷è íà çàïèòàííÿ 
æóðíàë³ñò³â, â³í ñêàçàâ, ùî íàéòÿæ÷èì ç 
òîãî, ùî äîâåëîñÿ ïåðåæèòè, â³í 
ââàæàº áîðãè ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿê³ 
âèíèêëè ó 1996 ðîö³. ² ë³êâ³äóâàòè ¿õ 
ïîâí³ñòþ âäàëîñÿ ëèøå ó 2000-ìó. 
«Íàéòÿæ÷å áóëî ïîñò³éíî â³ä÷óâàòè 
ñâîþ ïðîâèíó. ß ðîáèâ óñå, ùî ì³ã, ùîá 
áîðãè ë³êâ³äóâàòè. Âäÿ÷íèé ëþäÿì, ùî 
âîíè öå ðîçóì³ëè», - ïðèãàäóº 
Ïðèõîäüêî.

Á³ëüø³ñòü öåõ³â çàëèøàëèñÿ áåç 
çàìîâëåíü. Âàíòàæí³ âàãîíè Ðîñ³ÿ âæå, 
à Óêðà¿íà ùå íå êóïóâàëà. Âäàëîñÿ 
îòðèìàòè çàìîâëåííÿ íà âèãîòîâëåííÿ 
êîíòåéíåð³â. Êâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè 
áóëè îáóðåí³ ðîáîòîþ òàêîãî ð³âíÿ. Â³í 
ïðèõîäèâ äî íèõ, ðîç'ÿñíþâàâ. Ñàìå 
òîä³ çàðîäèëàñÿ ìð³ÿ ïðî ïàñàæèðñüêèé 
âàãîí.

Óñï³õ äî Êðþê³âñüêîãî âàãîíî-

áóä³âíîãî çàâîäó ïðèøîâ íà ïî÷àòêó 
ÕÕ² ñòîë³òòÿ. Ñàìå òîä³, ó 2001 ðîö³, çà 
³í³ö³àòèâè Ïðèõîäüêà áóëî ñòâîðåíî 
ïåðøèé â³ò÷èçíÿíèé ïàñàæèðñüêèé 
âàãîí «Óêðà¿íà». Äàë³ áóëî âèãîòîâ-
ëåííÿ øâèäê³ñíèõ ñòîëè÷íèõ åêñïðåñ³â 
Êè¿â-Õàðê³â, Êè¿â-Äí³ïðîïåòðîâñüê, 
Êè¿â-Ìîñêâà, ì³æïîâåðõîâèõ òà 
òóíåëüíèõ åñêàëàòîð³â, ïî¿çä³â 
ìåòðîïîë³òåíó, ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â 
íîâîãî ïîêîë³ííÿ ç ñåð³¿ «Óêðà¿íà-2».

Âèñîê³ äåðæàâí³ íàãîðîäè, âèçíà-
ííÿ í³êîëè íå áóëè äëÿ Âîëîäèìèðà 
Ïðèõîäüêà ãîëîâíîþ ìåòîþ ó æèòò³. Â³í 
óâåñü ÷àñ âèíîøóº íîâ³ ñì³ëèâ³ ïëàíè ³ 
áåç îñòðàõó çä³éñíþº çàäóìàíå. 
Âîëîäèìèð ²âàíîâè÷ îäåðæèìèé ³äåºþ 
ñòâîðåííÿ íîâî¿ òåõí³êè, ïðè÷îìó 
òåõí³êè ñâ³òîâîãî êëàñó, âèñîêîãî ð³âíÿ. 
Àëå êîæåí íîâèé êðîê óïåðåä âèìàãàº 
âåëè÷åçíèõ ñèë, áî äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ íåìàº, 
ï³äòðèìêà â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà, ùî 
çàðîáëÿº äëÿ äåðæàâè ³ì³äæ òà âàëþòí³ 
êîøòè, º ÿâíî íåäîñòàòíüîþ. «Ìè 
ïðîäàºìî çíà÷íó ÷àñòêó ïðîäóêö³¿ íà 
åêñïîðò. Ó ñâ³ò³ åêñïîðòåðàì íàäàþòü 
ï³ëüãè ³ ï³äòðèìêó. Ó íàñ – íåïîâåð-
íåííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, 
â³äñóòí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãðàì 
âèðîáíèöòâà íîâî¿ òåõí³êè», - êàæå 
ï³äïðèºìåöü. 

 Ïðèõîäüêî ïðàöþº ÷îòèðíàä-
öÿòü ãîäèí íà äîáó. Ê³ëüêà ðàç³â íà 
òèæäåíü îñîáèñòî áóâàº íà âèðîá-
íèöòâ³, ïåðåâ³ðÿº õ³ä ñêëàäàííÿ 
íîâèõ âàãîí³â. Ìàº íåñê³í÷åíí³ 
â³äðÿäæåííÿ äî Êèºâà, Ìîñêâè, 
Ì³íñüêà òà ³íøèõ êðà¿í ³ ì³ñò. 

Âîäíî÷àñ öå óâàæíà òà ÷óéíà äî 
÷óæî¿ á³äè ëþäèíà. Ïîíàä äåñÿòü ðîê³â 
òîìó â³í î÷îëèâ áëàãîä³éíèé ôîíä 
«Êðþê³ââàãîí», ÿêèé ùîðîêó íàäàº 
äîïîìîãó çàêëàäàì ìåäèöèíè, îñâ³òè, 
íàóêè, ³íøèì íåïðèáóòêîâèì îðãàí³çà-
ö³ÿì òà ô³çè÷íèì îñîáàì. Â³í îñîáèñòî 
îï³êóºòüñÿ ê³ëüêîìà ñîö³àëüíèìè 
ïðîåêòàìè: ìîëîä³æíèì ðóõîì, 
âåòåðàíñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ, ÿêà 
íàðàõîâóº ïîíàä ÷îòèðè òèñÿ÷³ 
ïåíñ³îíåð³â. 

«Ç öüîãî áóäå ä³ëî»

Êîëè â ê³íö³ 1991 ðîêó ïîñòàëî 
ïèòàííÿ ïðî ñòâîðåííÿ ÓÑÏÏ, 
ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÍÂÎ «Åëåêòðîí» 
Â³êòîð Îëåêñàíäðîâè÷ Ðèáèíîê íà 
îäíîìó ³ç çàñ³äàíü óæå ³ñíóþ÷î¿ ïîíàä 
ð³ê àñîö³àö³¿ ïðîìèñëîâö³â Ëüâîâà 
ëàêîí³÷íî ñêàçàâ ³íøèì äèðåêòîðàì: 
«Ñïðàâà öÿ ïîòð³áíà. Ç öüîãî áóäå 
ä³ëî». Òàê àñîö³àö³ÿ «Ëüâ³â-Êîíòàêò» 
ñòàëà ñï³âçàñíîâíèêîì ÓÑÏÏ. À
Â.Î. Ðèáèíêà áóëî îáðàíî ãîëîâîþ 
Îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ îðãàí³-
çàö³é Ëüâ³âùèíè (ÎÏÎË). Â³í î÷îëþâàâ 
öå îá'ºäíàííÿ ³ áóâ ÷ëåíîì Ïðàâë³ííÿ 
ÓÑÏÏ ìàéæå äâà äåñÿòêè ðîê³â ïîñï³ëü. 

Ñüîãîäí³ â ñêëàä ðåã³îíàëüíîãî 
â³ää³ëåííÿ Ñîþçó âõîäÿòü ï³äïðèºìñòâà 
òà àñîö³àö³¿ ïðàêòè÷íî óñ³õ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè Ëüâ³âùèíè. Àâòîðèòåò 
îá`ºäíàííÿ çíà÷íî çðîñòàâ ³ çàâäÿêè 
àâòîðèòåòó éîãî ë³äåðà, ÿêèé ñôîð-
ìîâàíèé íå ñò³ëüêè ïîñàäîþ, ñê³ëüêè 
éîãî â³äíîøåííÿì äî ñïðàâè ³ ëþäåé, 
éîãî ìîðàëüíèìè ïðèíöèïàìè,  æè-
òòÿì ³ òðóäîâîþ á³îãðàô³ºþ.

Ñ³ìíàäöÿòèð³÷íèì þíàêîì â³í 
ïðèéøîâ íà ïðîõ³äíó Äí³ïðîïåò-
ðîâñüêîãî àëþì³í³ºâîãî çàâîäó. ×è íå 
òàì, ó ãàðÿ÷îìó öåõó, â ðîá³òíè÷³é 
ñïåö³âö³ á³ëÿ ðîçïå÷åíîãî àâòîêëàâó 
çàãàðòóâàâñÿ õàðàêòåð? Çãîäîì â³í ñòàâ 
îäíèì ³ç êåð³âíèê³â çàïîð³çüêèõ 
«Êîìóíàðà» òà «Ðàä³îïðèëàäó», 
ãîëîâíèì ³íæåíåðîì Ñåâàñòîïîëü-
ñüêîãî çàâîäó ³ì.Â.Ë. Êàëìèêîâà. ² îñü ó 
1978 ð. éîãî ïðèçíà÷èëè íà «Åëåêòðîí» 
ó Ëüâ³â.

×åðåç òðè ðîêè Â³êòîð Ðèáèíîê - 
ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÍÂÎ «Åëåêò-
ðîí». Ùî æ ðîáèâ ôàõ³âåöü ç³ 
ñïåöòåõí³êè íà òåëåçàâîä³? Ìàëî òîä³ 
õòî çíàâ, ùî çíàìåíèò³ òåëåâ³çîðè – öå 
ëèøå âèäèìà (³ íå íàéâ³äïîâ³äàëüí³øà) 
÷àñòèíà âèðîáíèöòâà. Ãîëîâíå æ - 
«îáîðîíêà» ³ ñïåöòåõí³êà, òåëåñèñòåìè 
íàâåäåííÿ ðàêåò, ïðèö³ëüí³ ñèñòåìè ³ 
ìîí³òîðè Öåíòðó óïðàâë³ííÿ êîñì³÷-
íèìè ïîëüîòàìè, àïàðàòóðà «Ñàëþò³â», 
«Ñîþç-Àïîëîíó», êîñì³÷íîãî áåç-
ï³ëîòíîãî êîðàáëÿ «Áóðàí» òà áàãàòî 
³íøîãî. 

 Óñ³ ñâî¿ ñèëè ³ âì³ííÿ – 
ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ, ö³ëåñïðÿ-
ìîâàí³ñòü, ïðîôåñ³éíèé äîñâ³ä, 
ïîìíîæåíèé íà îðãàí³çàòîðñüêèé 
òàëàíò, âðàæàþ÷å óì³ííÿ ïðàöþâà-
òè ç ëþäüìè, – â³í âêëàâ ó 
«Åëåêòðîí», ÿêèé ó 1989 ðîö³ 
ïåðåòâîðèâñÿ íà êîíöåðí. 

Äåñÿòêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ô³ðìîâà ìåðåæà â³ä Áàëòèêè äî Òèõîãî 
îêåàíó, çîâí³øíüîòîðã³âåëüíà ô³ðìà 
«Åëåêòðîí», ÿêà ñòàëà ºäèíîþ

â³ò÷èçíÿíîþ ìàðêîþ òåëåàïàðàòóðè, ùî 
ïðîðâàëà «çàë³çíó çàâ³ñó» ³ åêñïîð-
òóâàëà ïðîäóêö³þ â Àâñòð³þ òà ÔÐÍ. 
Êîíöåðí áóâ îäíèì ³ç íàéïîòóæí³øèõ 
âèðîáíè÷èõ îá'ºäíàíü Óêðà¿íè, âõîäèâ 
äî äåñÿòêè ïðîâ³äíèõ ãàëóçåâèõ ã³ãàíò³â 
ÑÐÑÐ. 

Ï³ä êåð³âíèöòâîì Â³êòîðà Ðèáèíêà 
â ÷åðâí³ 1991 ð. âïåðøå â Óêðà¿í³ 
çä³éñíåíî óñï³øíó ïðèâàòèçàö³þ îäíîãî 
³ç íàéá³ëüøèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ - 
àêö³ ¿  ÂÀÒ «Êîíöåðí-Åëåêòðîí» 
çàðåºñòðîâàí³ ï³ä ¹1 ó íåçàëåæí³é 
Óêðà¿í³. Àêö³îíåðàìè òîâàðèñòâà º 
äåñÿòêè òèñÿ÷ ïðàö³âíèê³â êîíöåðíó, ³ 
çà âñ³ ðîêè ³ñíóâàííÿ (íàâ³òü ó íàéâàæ÷³ 
÷àñè) íå áóëî æîäíîãî âèïàäêó, ùîá 
äèâ³äåíäè íå áóëî âèïëà÷åíî. 

…Òðèäöÿòü òðè ðîêè íà «Åëåêòðîí³».  
Éîãî ïðàöÿ ã³äíî îö³íåíà äåðæàâíèìè 
íàãîðîäàìè. Ñüîãîäí³ ãîëîâà Íàãëÿ-
äîâî¿ ðàäè «Êîíöåðí-Åëåêòðîíó», 
äîêòîð òåõí³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð Â³êòîð 
Ðèáèíîê ðîçðîáëÿº íîâ³ ñòðàòåã³÷í³ 
ïðîãðàìè äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ì³ðêóº íàä 
àíàë³òè÷íèìè ìàòåð³àëàìè òà ïðîïîçè-
ö³ÿìè ÓÑÏÏ ùîäî òðàíñôîðìàö³¿ 
îáîðîíî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
äåðæàâè. Éîãî æèòòºâèé äåâ³ç ïðîñòèé: 
«Íå çóïèíÿòèñü, ïðàöþâàòè. Âïåðåä ³ 
ò³ëüêè âïåðåä. Íàçàä ò³ëüêè ðàêè 
ïîâçàþòü…».  

Åñòàôåòà â³äïîâ³äàëüíîñò³
ßêáè õòîñü ñêàçàâ 27-ð³÷íîìó 

Îëåãîâ³ Ðîãîç³, ÿêèé ó äåâ'ÿíîñòèõ 
îäíèì ³ç ïåðøèõ çàïî÷àòêóâàâ ó Ëüâîâ³ 
âëàñíèé á³çíåñ, ùî ÷åðåç ï'ÿòíàäöÿòü 
ðîê³â â³í î÷îëèòü Äîíåöüêå ðåã³îíàëüíå 
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ, â³í íàâðÿä ÷è ïîâ³ðèâ 
áè. Ó ò³ ÷àñè, êîëè ï³äïðèºìö³â ÷àñòî 
íàçèâàëè ñïåêóëÿíòàìè, â³í ìð³ÿâ ïðî 
òå, ùîá á³çíåñ ³ âëàäà â Óêðà¿í³ áóëè 
ïàðòíåðàìè.

«Öå ïðèêðî, àëå ó íàøîìó 
ñóñï³ëüñòâ³ ³ñíóº ñòåðåîòèï ùîäî 
â³äíîøåíü ì³æ á³çíåñîì òà âëàäîþ, - 
êàæå ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ Äîíåöüêîãî ÐÂ 
ÓÑÏÏ. – Ìè ðîáèìî îäíó ñïðàâó, ³ 
ðîçóì³òè öå ïîâèíåí êîæåí ç ÷èíîâ-
íèê³â». 

Ä³ëîâà ãðîìàäñüê³ñòü Äîíáàñó 
áàãàòî ïðàöþº íàä ïðîäóêòèâíèì 
ä³àëîãîì á³çíåñó òà âëàäè. Íåùîäàâíî 
Äîíåöüêå ÐÂ ÓÑÏÏ óâ³éøëî äî ñêëàäó 
Êîàë³ö³¿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
Äîíåöüêî¿ îáëàñò³. Îñü îäèí ³ç 
ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â òàêî¿ ñï³âïðàö³: 
ðàçîì ç ïðåäñòàâíèêàìè âëàäè 
á³çíåñìåíè ñòâîðèëè Ñîþç ì³ñò 
ïðîìèñëîâî¿ àãëîìåðàö³¿ «Ï³âí³÷íèé 
Äîíáàñ», ó÷àñíèêè ÿêîãî ï³äïèñàëè 
óãîäó ïðî íàóêîâî-òåõí³÷íå, òîðãî-
âåëüíî-åêîíîì³÷íå òà ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíå ñï³âðîá³òíèöòâî. 

Îäí³ºþ ç ïðîáëåì âçàºìîâ³äíîñèí 
ç âëàäîþ Î. Ðîãîçà ââàæàº íåäîñòàòíüî 
âèñîêèé ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó 
äåÿêèõ äåðæñëóæáîâö³â, ïðåäñòàâíèê³â

çàêîíîäàâ÷î¿ ã³ëêè âëàäè. Ðîçáóäîâ³ 
êîìóí³êàö³é ç á³çíåñîì çàâàæàº áðàê 
ìîëîäèõ êàäð³â íà ð³çíèõ ùàáëÿõ 
âëàäè. Ó öüîìó ñåíñ³, íà äóìêó 
ï³äïðèºìöÿ, çàñëóãîâóº óâàãè äîñâ³ä 
ïîñòðàäÿíñüêî¿ Ïðèáàëòèêè òà îñîá-
ëèâî íèí³øíüî¿ Ãðóç³¿. 

  Ç òîãî ÷àñó, ÿê Î. Ðîãîçà î÷îëèâ 
Äîíåöüêå ÐÂ ÓÑÏÏ, â³í ïîñò³éíî 
âäîñêîíàëþº ñïàäùèíó, ÿêó îòðè-
ìàâ â³ä ïîïåðåäíèêà – Îëåêñàíäðà 
Àíàòîë³éîâè÷à Ì³íàºâà, ðåêòîðà 
Äîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷-
íîãî óí³âåðñèòåòó. Äî ðå÷³, ñàìå öåé 
íàâ÷àëüíèé çàêëàä ñâîãî ÷àñó 
çàê³í÷èâ Îëåã Ïåòðîâè÷. Äîäàòêîâó 
á³çíåñ-îñâ³òó â³í çäîáóâàâ ó 2003-
2007 ðîêàõ ó â³äêðèòîìó óí³âåðñè-
òåò³ Âåëèêîáðèòàí³¿.

 «Áåçóìîâíî, áàæàííÿ òà âì³ííÿ 
ïðàöþâàòè, ñï³ëêóâàòèñÿ, ðèçèêóâàòè – 
íåîáõ³äí³ äëÿ ñó÷àñíîãî á³çíåñìåíà 
ðèñè. Àëå íå ìîæíà íåäîîö³íþâàòè 
çíà÷åííÿ çíàíü, ÿê³ ëþäèíà îòðèìóº 
ïðîòÿãîì âñüîãî ñâîãî æèòòÿ. ² ÿ 
âäÿ÷íèé äîë³, ÿêà ïîäàðóâàëà ìåí³ 
ðîçóìíèõ â÷èòåë³â, ñåðåä ÿêèõ ³ 
Îëåêñàíäð Ì³íàºâ. Ñàìå çàâäÿêè éîãî 
òèòàí³÷íèì çóñèëëÿì ó Äîíåöüê³é 
îáëàñò³ ä³º ÓÑÏÏ, ÷ëåíàìè ÿêîãî º 
íàéâïëèâîâ³ø³ á³çíåñ-ñòðóêòóðè ðå-
ã³îíó. Ëþäè, ïîä³áí³ äî Ì³íàºâà, º 
çðàçêîâèì ïðèêëàäîì òîãî, ÿê òðåáà 
æèòè», - êàæå Î. Ðîãîçà.

Îëåêñàíäð Ì³íàºâ ïåðåäàâ Îëåãó 
Ðîãîç³ åñòàôåòó íå ò³ëüêè êåð³âíèöòâà, à 
é â³äïîâ³äàëüíîñò³. Òî÷í³øå, äî 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèêà ïîòóæíî¿ 
êîðïîðàö³¿ «Ïðîìèñëîâèé ñîþç», äå 
Îëåã Ïåòðîâè÷ ïðàöþº ç 1996 ðîêó ³ íèí³ 
î÷îëþº Ñïîñòåðåæíó ðàäó, äîäàëàñÿ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà Äîíåöüêå ÐÂ ÓÑÏÏ, 
äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü ÷îòèðè ô³ë³¿: 
Ìàð³óïîëüñüêà, Êðàìàòîðñüêà, Õàðöè-
çüêà ³ Ìàê³¿âñüêà. À öå, äî ðå÷³, áëèçüêî 
200 êîëåêòèâíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ 
÷ëåí³â, ñåðåä ÿêèõ âóã³ëüí³ îá'ºäíàííÿ, 
ï³äïðèºìñòâà ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿, ìàøè-
íîáóäóâàííÿ, åíåðãåòèêè, òðàíñïîðòó, 
ëåãêî¿ ³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî á³çíåñó òîùî. 

Êîëè ëþäèíà, ùî äîñÿãëà 
íåàáèÿêèõ óñï³õ³â ó á³çíåñ³, éäå 
ïðàöþâàòè ó ãðîìàäñüêó îðãàí³çàö³þ, 



âîíà íå ðîçðàõîâóº íà ìàòåð³àëüí³ 
äèâ³äåíäè. Ãîëîâíèì àðãóìåíòîì ó 
ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ î÷îëèòè Äîíåöüêå 
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ñòàëà, çà ñëîâàìè Î.Ï. 
Ðîãîçè, îñîáèñò³ñòü ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ 
Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà. «Áàãàòî ðîê³â 
ñïîñòåð³ãàþ÷è çà ä³ÿëüí³ñòþ ö³º¿ 
ëþäèíè, îäíîãî äíÿ ÿ îñòàòî÷íî 
âèð³øèâ, ùî õî÷ó äîëó÷èòèñÿ äî éîãî 
ñïðàâè. ß áà÷ó ðåàëüí³ çì³íè, ùî 
³í³ö³þâàâ ÓÑÏÏ, ³ â³ðþ â òå, ùî ðàçîì 
ìè çìîæåìî çðîáèòè ùå á³ëüøå», - 
ãîâîðèòü Î. Ðîãîçà. 

Îëåã Ðîãîçà ìàº ñâ³é óïðàâë³íñüêèé 
ñòèëü: ïåðø í³æ äàòè äîðó÷åííÿ, ñàì 
äîñêîíàëî âèâ÷àº ïèòàííÿ, à â ïðîöåñ³ 
ðîáîòè çàâæäè ïåðåáóâàº ó ò³ñíîìó 
çâ'ÿçêó ç âèêîíàâöåì. Éîìó âäàºòüñÿ 
áóäóâàòè óñï³øí³ ïàðòíåðñüê³ â³äíî-
øåííÿ ÿê ³ç ï³äëåãëèìè, òàê ³ ç 
êåð³âíèöòâîì ðåã³îíó. Ìàáóòü, ñàìå 
òàêèì ³ ïîâèíåí áóòè ñó÷àñíèé êåð³âíèê 
– êîìïåòåíòíèì, îá'ºêòèâíèì òà 
ñàìîâ³ääàíèì.
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«Àíàëîãó ÓÑÏÏ â Óêðà¿í³
íåìàº» – Î.Ðóäàêîâ

Îëåêñàíäð  Ãåííàä ³éîâè÷  
Ðóäàêîâ, êåð³âíèê ²íâåñòèö³éíî¿ âàãîí-
íî¿ êîìïàí³¿, ÷ëåí Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ, º 
îäíèì ç íàéàêòèâí³øèõ ó÷àñíèê³â óñ³õ 
çàõîä³â Ñîþçó. Ó ìîëîäîãî åôåêòèâ-
íîãî ìåíåäæåðà é íàóêîâîãî ñï³âðîá³ò-
íèêà çàâæäè º ñâîÿ âèâàæåíà é 
åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíà äóìêà ùîäî 
äîö³ëüíîñò³ ïðèéíÿòòÿ òèõ ÷è ³íøèõ 
çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ, ïðîãíîçîâàíå 
áà÷åííÿ ¿õ âïëèâó íà ðîáîòó á³çíåñó. 

«Ïðàöþþ÷è â ð³çíèõ ðîáî÷èõ 
ãðóïàõ ïðè ÓÑÏÏ, ÿ çðîçóì³â, ùî 
àíàëîãó ÓÑÏÏ â Óêðà¿í³ ïðîñòî íå ³ñíóº. 
Àäæå öå íå ëîá³ñòñüêà ñòðóêòóðà, ÿêà 
çàõèùàº ³íòåðåñè îêðåìèõ á³çíåñ-ãðóï. 
ÓÑÏÏ – öå ïîòóæíà, äóæå àâòîðèòåòíà ó 
ä³ëîâîìó ñåðåäîâèù³ òà âëàäíèõ 
êîðèäîðàõ îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà áóäóº ñâîþ 
ðîáîòó íå íà êîíôðîíòàö³¿, à íà 
ñèñòåìí³é ïàðòíåðñüê³é âçàºìîä³¿ ç 
ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà îðãà-
íàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè», - âïåâíåíèé 
ï³äïðèºìåöü.

Îëåêñàíäð Ãåííàä³éîâè÷ äåâ'ÿòü 
ðîê³â ïðàöþâàâ ó áàíê³âñüê³é ñôåð³, 
ïîò³ì ïî÷àâ ñàìîñò³éíî çàéìàòèñÿ 
ðåàë³çàö³ºþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó 
òðàíñïîðòí³é ãàëóç³. Ó 2006 ðîö³ 
Îëåêñàíäð Ðóäàêîâ î÷îëèâ ²íâåñòè-
ö³éíó âàãîííó êîìïàí³þ. Â³í ïðîâ³â 
ðåñòðóêòóðèçàö³þ êðåäèòíîãî ïîðò-
ôåëÿ, îïòèì³çóâàâ îðãàí³çàö³éíó 
ñòðóêòóðó êîìïàí³¿ òà ³ñíóþ÷³ á³çíåñ-
ïðîöåñè. Çà äîâîë³ êîðîòêèé ïåð³îä 
êîìïàí³ÿ ñòàëà ë³äåðîì íà ðèíêó 
âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü. 
Îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã çà 2011 ð. ñêëàâ 
319 ìëí. ãðí. Íèí³ ²íâåñòèö³éíà âàãîííà 
êîìïàí³ÿ ìàº âëàñíèé ñó÷àñíèé 
ðóõîìèé ïàðê âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ 
âàãîí³â. Ó ïëàíàõ êåð³âíèêà ó 
íàéáëèæ÷³ äâà ðîêè - ïîäâî¿òè ê³ëüê³ñòü 
ðóõîìîãî çàë³çíè÷íîãî ñêëàäó. 

«Ã³ïðîêîêñ» – ïîïåðåäó
ïëàíåòè 

Äåðæàâíèé ³íñòèòóò ³ç ïðîåêòó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ êîêñîõ³ì³÷íî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ «Ã³ïðîêîêñ», çàñíî-
âàíèé ó 1929 ðîö³, º àêòèâíèì 
êîëåêòèâíèì ÷ëåíîì Õàðê³âñüêîãî 
ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ. Ç 1994 
ðîêó éîãî î÷îëþº Â³êòîð ²âàíîâè÷ 
Ðóäèêà – çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, ëàóðåàò Äåð-
æàâíî¿ ïðåì³¿ ó ãàëóç³ íàóêè é òåõí³êè, 
êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê.

Çà âñ³ ðîêè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ 
«Ã³ïðîêîêñ» çäîáóâ ðåïóòàö³þ îäí³º¿ ç 
íàéóñï³øí³øèõ êîìïàí³é ñâ³òîâî¿ 
ñèñòåìè ³íæèí³ðèíãó ó ãàëóç³ êîêñî-
õ³ì³÷íîãî âèðîáíèöòâà. Íà ñüîãîäí³ ó 
äâàäöÿòè ï'ÿòè ³ç ñîðîêà øåñòè ñâ³òîâèõ 
âèðîáíèê³â ìåòàëóðã³éíîãî êîêñó 
åêñïëóàòóþòüñÿ âèðîáíè÷³ îá`ºêòè òà 
óñòàíîâêè, çáóäîâàí³ çà ïðîåêòàìè 
³íñòèòóòó «Ã³ïðîêîêñ». Íà ¿õ îñíîâ³ 
ñòâîðåí³ âåëèê³ êîêñîõ³ì³÷í³ êîìïëåêñè 
ó Êèòà¿, Ðîñ³¿, ²íä³¿, ªãèïò³, Ïàêèñòàí³ òà 
³íøèõ äåðæàâàõ ñâ³òó. Çà ñëîâàìè
Â. Ðóäèêè, áëèçüêî 90-95% ïðî-

äóêö³¿ – öå åêñïîðòí³ çàìîâëåííÿ. Ñàìå 
âîíè äîçâîëÿþòü ³íñòèòóòó ðîç-
âèâàòèñÿ, çíàõîäèòè íîâ³ ðèíêè çáóòó 
òîùî.

Ï³ä êåð³âíèöòâîì òà çà áåçïî-
ñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ Â. Ðóäèêè â ³íñòèòóò³ 
ðîçðîáëåíî á³ëüø í³æ 60 âàæëèâèõ 
ïðîåêò³â, ÿê³ ðåàë³çîâàí³ â Óêðà¿í³, Ðîñ³¿, 
Óãîðùèí³, Ïîëüù³, ²íä³¿ òîùî.

Ìåð ì³ñòà Ê³ðîâîãðàäà

Ñüîãîäí³ Îëåêñàíäð Äìèòðîâè÷ 
Ñà³íñóñ – ì³ñüêèé ãîëîâà Ê³ðîâîãðàäà. 
² öå àáñîëþòíî íåâèïàäêîâî – â öüîìó 
ì³ñò³ â³í íàðîäèâñÿ, âèâ÷èâñÿ, ñòàâ 
óñï³øíèì äèðåêòîðîì òà ìåíåäæåðîì.

Êåðìàíè÷åì ï³äïðèºìñòâà – 
çàâîäó «×åðâîíà ç³ðêà» – éîãî 
ïðèçíà÷èëè ó ñêëàäí³ 90-ò³. Îëåêñàíäð 
Ñà³íñóñ çóì³â çãóðòóâàòè ëþäåé, 
çáåðåãòè ï³äïðèºìñòâî òà âèâåñòè éîãî 
ç êðèçè, çàáåçïå÷èâøè ðîáîòîþ á³ëüøå 
3-õ òèñÿ÷ ìåøêàíö³â ì³ñòà. Óæå â 1998 
ðîö³, íàáèðàþ÷è îáåðò³â, ï³äïðèºìñòâî 
çá³ëüøèëî ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ íà 
29%, áàëàíñîâèé ïðèáóòîê – íà 36%, à 
äî 2004 ðîêó îáñÿãè âèðîáíèöòâà 
çá³ëüøèëèñÿ á³ëüø í³æ ó 10 ðàç³â.

Ñüîãîäí³ ÂÀÒ «×åðâîíà ç³ðêà» – 
ïðîâ³äíèé ðîçðîáíèê ³ âèðîáíèê 
ïîñ³âíî¿ òåõí³êè ³ êóëüòèâàòîð³â íà 
ðèíêó Óêðà¿íè, Ðîñ³¿, Êàçàõñòàíó, 
Ìîëäîâè, Á³ëîðóñ³, Áîëãàð³¿. Ïðîäóêö³ÿ 
ï³äïðèºìñòâà â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü â 
åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ³ âïëèâàº íà 
ðîçâèòîê ¿¿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó, ö³ëêîì çàäîâîëüíÿþ÷è ïîïèò 
ñïîæèâà÷³â ð³çíèõ ðåã³îí³â. Äåñÿòêè 
âèä³â íîâî¿ ïîñ³âíî¿ òà ´ðóíòîîáðîáíî¿ 
òåõí³êè óñï³øíî ïðàöþþòü â ð³çíèõ 
àãðîêë³ìàòè÷íèõ çîíàõ, äàþòü çìîãó 
îòðèìàòè âèñîê³ âðîæà¿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. Çîêðåìà, 
ðîçðîáëåíà òà âïðîâàäæåíà â ñåð³éíå 
âèðîáíèöòâî óí³âåðñàëüíà ïíåâìà-
òè÷íà ñ³âàëêà òî÷íîãî âèñ³âó, ñ³âàëêà-
êóëüòèâàòîð äëÿ ïîñ³âó çåðíîâèõ òà 
òðàâ`ÿíèõ êóëüòóð òîùî. Ïîíàä 65% 
ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà åêñïîðòóºòüñÿ. 
Íà çàâîä³ çàïðîâàäæåíî ïðîãðàìó 
ïîåòàïíîãî ïåðåîáëàäíàííÿ ïðîìèñ-

Ãîëîâíèé áóä³âåëüíèê
×åðêàñ

ëîâî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâà, ðîçïî÷àâñÿ 
ïðîöåñ îíîâëåííÿ âåðñòàòíîãî ïàðêó, 
âïðîâàäæóâàëèñü íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ 
âèðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ. 

Âåëèêó óâàãó Îëåêñàíäð Ñà³íñóñ 
ïðèä³ëÿâ êóëüòóð³ âèðîáíèöòâà, 
óìîâàì ïðàö³ òà ïîáóòó ïåðñîíàëó, 
ñîö³àëüí³é ñôåð³. Âë³òêó ä³òè ïðàö³â-
íèê³â ï³äïðèºìñòâà â³äïî÷èâàþòü â 
îçäîðîâ÷èõ òàáîðàõ, ïðàö³âíèêè ìàþòü 
ìîæëèâ³ñòü ïîáóâàòè íà áåðåç³ ìîðÿ. Â 
2002ð. íà ÂÀÒ «×åðâîíà ç³ðêà» áóâ 
çäàíèé â åêñïëóàòàö³þ æèòëîâèé 
áóäèíîê äëÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà.

  Ç 1998 äî 2005 ðîêó Îëåêñàíäð 
Ñà³íñóñ î÷îëþâàâ ðåã³îíàëüíå 
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ó Ê³ðîâîãðàäñüê³é 
îáëàñò³, ïðèä³ëÿþ÷è âåëèêó óâàãó 
çàõèñòó ³íòåðåñ³â ïðåäñòàâíèê³â 
á³çíåñó, îáìåæåííþ áþðîêðàòè÷-
íîãî ñâàâ³ëëÿ, ðîçáóäîâ³ åôåêòè-
âíîãî ä³àëîãó ì³æ âëàäîþ òà 
á³çíåñîì.

Ó 2010 ðîö³ Îëåêñàíäðà Ñà³íñóñà çà 
ï³äòðèìêè ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìö³â 
îáëàñò³ áóëî ïðèçíà÷åíî íà ïîñàäó 
ïåðøîãî çàñòóïíèêà ãîëîâè Ê³ðî-
âîãðàäñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿. Ç ëèñòîïàäà 2010 ðîêó 
Îëåêñàíäð Ñà³íñóñ – ì³ñüêèé ãîëîâà 
Ê³ðîâîãðàäà.

Ãîëîâíå, ÷îãî ïðàãíå íèí³ ì³ñüêèé 
ãîëîâà – íàëàãîäæåííÿ ñîö³àëüíî 
ñïðÿìîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âëàäè Ê³ðîâî-
ãðàäà. Â³í äáàº ïðî ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 
ïîêðàùåííÿ áëàãîóñòðîþ ì³ñòà, çà-
áåçïå÷åííÿ êîìôîðòíèõ óìîâ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ ìåøêàíö³â, ÿê³ñíå âèõîâàííÿ 
³ îñâ³òó äëÿ ìîëîä³, ïîâàãó òà ïîñò³éíó 
òóðáîòó âåòåðàíàì. 

Ïðîôåñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü Îëåêñàíäðà 
Äìèòðîâè÷à Ñà³íñóñà â³äçíà÷åíà ðÿäîì 
âèñîêèõ äåðæàâíèõ íàãîðîä. Â³í º 
Ïî÷åñíèì ãðîìàäÿíèíîì ì³ñòà Ê³ðîâî-
ãðàäà. 

×åðêàñüêå ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ 
ÓÑÏÏ î÷îëþº â³äîìèé â îáëàñò³ 
ï³äïðèºìåöü Àíàòîë³é Ìèêîëàéîâè÷ 
Ñêîðîìíèé.

Ñâ³é òðóäîâèé øëÿõ â³í ðîçïî÷àâ 
³íæåíåðîì-òåõíîëîãîì, ïðàöþâàâ íà 
êåð³âíèõ ïîñàäàõ ×åðêàñüêîãî ïðèëà-
äîáóä³âíîãî çàâîäó. Íà ïî÷àòêó 90-õ 
ðîê³â âèð³øèâ çàéìàòèñÿ ïðèâàòíîþ 
ñïðàâîþ. Áóëè ñòâîðåí³ ï³äïðèºìñòâî 
«Ëåñêî», à ÷åðåç ê³ëüêà ðîê³â – 
«Ãàðàíò-²íâåñò 2000», ÿê³ é äîíèí³ 
áóäóþòü ó ð³äíîìó ì³ñò³ æèòëîâ³ 
êîìïëåêñè, îá'ºêòè ì³ñüêî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè. 

Íèí³ ðîáîòà ï³äïðèºìñòâ âèñîêî 
îö³íåíà äåðæàâîþ é îðãàíàìè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

Ï³ä êåð³âíèöòâîì Àíàòîë³ÿ Ìèêî-
ëàéîâè÷à ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ 
àêòèâíî â³äñòîþº ³íòåðåñè ä³ëîâèõ ê³ë 
×åðêàùèíè, áàãàòî ïðàöþº ó íàïðÿìêó 
ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. 

×åðêàñüêà îáëàñòü áàãàòà íà 
íåðóäí³ êîðèñí³ êîïàëèíè, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â áóä³âíèöòâ³. Îñîáëèâó 
óâàãó ïðèâåðòàº Íîñà÷³âñüêå ðîäîâèùå 
àïàòèò-³ëüìåíèòîâèõ ðóä. Ñàìå çàâäÿêè 
³í ³ö ³àòèâ³ ÐÂ ÓÑÏÏ ðîçïî÷àòî 
óêðà¿íñüêî-øâåäñüêèé ïðîåêò ùîäî 
ðîçâèòêó äàíîãî ðîäîâèùà, éîãî 
ðîçðîáêà íàáóëà ñòàòóñó äåðæàâíî¿ 
ïðîãðàìè. 

Ç Ñîþçîì – 20 ðîê³â

Ãðîìàäñüêà ä³ÿëüí³ñòü Ìèðîñëàâà 
Îëåêñàíäðîâè÷à Òàáàõàðíþêà áåðå 
ñâ³é ïî÷àòîê ùå ç âåðåñíÿ 1992 ðîêó. 
Ñàìå òîä³ áóëà ñòâîðåíà ²âàíî-
Ôðàíê³âñüêà ðåã³îíàëüíà ñï³ëêà 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, äå â³í áóâ 
â³öå-ïðåçèäåíòîì. Çãîäîì ðåã³îíàëüíà 
ñï³ëêà ñòàëà ðåã³îíàëüíèì â³ää³ëåííÿì 
ÓÑÏÏ. Ó 1998 ðîö³ Ìèðîñëàâ 
Îëåêñàíäðîâè÷ ñòàâ ïåðøèì â³öå-
ïðåçèäåíòîì ²âàíî-Ôðàíê³âñüêîãî 
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ³ îá³éìàâ öþ ïîñàäó 
äî ÷åðâíÿ 2002 ðîêó. 

Ïîðÿä ³ç ãðîìàäñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
Ìèðîñëàâ Îëåêñàíäðîâè÷ â³äáóâñÿ ÿê 
äîñâ³ä÷åíèé êåð³âíèê òà óñï³øíèé 
á³çíåñìåí. Â³í çàéìàâñÿ åêñïîðòíî-
³ìïîðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ãàëóç³ ÀÏÊ, áóâ 
ãîëîâîþ ïðàâë³ííÿ «Óêðâòîð÷îðìåò», 
â³öå-ïðåçèäåíòîì ï³äïðèºìñòâà «ªâðî 
Ô³íàíñè ËÒÄ». Íèì ñòâîðåíà êîìïàí³ÿ 
«ÌÒ-²íâåñò», ÿêà âæå ïîíàä ï'ÿòü ðîê³â 
çàéìàºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèì êîíñàë-
òèíãîì, êóï³âëåþ ³ ïðîäàæåì ãîòîâîãî 
á³çíåñó, çàëó÷åííÿì ô³íàíñîâèõ òà

ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â òà º ñïåö³àë³-
çîâàíèì îïåðàòîðîì ðèíêó M&A. 

Ó 2008 ðîö³ Ìèðîñëàâ Îëåê-
ñàíäðîâè÷ ñòàâ â³öå-ïðåçèäåíòîì 
ÓÑÏÏ. Â³äòîä³ â³í áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó 
ðîáîò³ Ñîþçó ç íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ 
ì³æ óêðà¿íñüêèìè òà ³íîçåìíèìè 
á³çíåñìåíàìè, ïðîñóâàííÿ ³íòåðåñ³â 
íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà íà 
çîâí³øí³õ ðèíêàõ, ñòâîðåííÿ é 
ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â òîùî. 

Ó ×åðêàñüêîìó ÐÂ ÓÑÏÏ çíà÷íî¿ 
óâàãè ïðèä³ëÿþòü ñîö³àëüí³é â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ á³çíåñó. Çà ³í³ö³àòèâè À. Ñêî-
ðîìíîãî íàäàºòüñÿ ïîñò³éíà äîïîìîãà 
îáëàñí³é ë³êàðí³, ïîëîãîâîìó áóäèíêó 
¹1, îáëàñíîìó ñïåö³àë³çîâàíîìó 
áóäèíêó äèòèíè. 

«Áóäóºìî ñâîº ìàéáóòíº
öåãëèíà çà öåãëèíîþ»
– ².Òåëþùåíêî

Î÷åâèäíî, ùî â îá³éìàõ ô³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïîáóâàëà ÷è íå 
êîæíà ãàëóçü íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Àëå íàéá³ëüøå ïîòåðï³ëà áóä³âåëüíà 
ñôåðà. Çóïèíêà áóä³âíèöòâà ó 2009-
2010 ðîêàõ ïîòÿãíóëà çà ñîáîþ ïðîöåñ 
ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàãàòüîõ ñóì³æ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îäíèì ³ç ï³äïðèºìñòâ, ÿêå óñï³øíî 
âèòðèìàëî á³é ç åêîíîì³÷íèìè íåãàðàç-
äàìè, º ñóìñüêà ô³ðìà «Êåðàìåéÿ». 
Ñåêðåòó òóò í³ÿêîãî íåìàº, º ïðîñòî 
íàïîëåãëèâà ïðàöÿ âñüîãî êîëåêòèâó, 
åôåêòèâíèé ìåíåäæìåíò òà ìóäðèé, 
óñï³øíèé êåð³âíèê, ñïðàâæí³é ãîñ-
ïîäàðíèê – ²âàí Ôåäîðîâè÷ 
Òåëþùåíêî. 

Óñå ñâîº æèòòÿ â³í ïðèñâÿòèâ 
íåëåãê³é ñïðàâ³ âèðîáíèöòâà öåãëè. 
Ðîçïî÷àâøè ñâîþ òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü ÿê 
ðîá³òíèê öåãåëüíîãî çàâîäó, íåçàäîâãî 
äîðîáèâñÿ äî êåð³âíèêà ïîòóæíîãî 
ï³äïðèºìñòâà. Äîâãèé ÷àñ ïðàöþâàâ 
äèðåêòîðîì Ðîìåíñüêîãî çàâîäó êåðà-
ì³÷íèõ ñò³íîâèõ ìàòåð³àë³â. Ï³ä éîãî 
êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâî çà äîâîë³ 
êîðîòêèé ïåð³îä çàëó÷èëî áëèçüêî 8 
ìëí. äîë. ³íâåñòèö³é. 

Ó 1997 ðîö³ ². Òåëþùåíêî çàñíóâàâ 
êîìïàí³þ «Ñëîáîæàíñüêà áóä³âåëüíà 
êåðàì³êà». Âñòàíîâèâøè ôðàíöóçüêå é
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í³ìåöüêå òåõíîëîã³÷íå îáëàäíàííÿ, â³í 
çóì³â íàëàãîäèòè âèïóñê 60 ìëí. øò. íà 
ð³ê âèñîêîÿê³ñíî¿ ëèöþâàëüíî¿ öåãëè. 
Çà â³ñ³ì ðîê³â ðîáîòè êîìïàí³ÿ ñòàëà 
ëàóðåàòîì îñíîâíèõ ïðåñòèæíèõ 
íàãîðîä Óêðà¿íè. Çà ðåçóëüòàòàìè 
îïèòóâàíü æóðíàëó «Êîìïàíüéîí»
².Ô. Òåëþùåíêî óâ³éøîâ äî ÷èñëà 20 
êðàùèõ òîï-ìåíåäæåð³â Óêðà¿íè. 

Ôàõ³âö³ ãîâîðÿòü, ùî íåãàòèâíèì 
ôàêòîðîì, ÿêèé äóæå ñòðèìóº ðîçâèòîê 
ðèíêó áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â Óêðà¿íè, 
º â³äñóòí³ñòü ³íâåñòîð³â. Ïðàêòèêè 
ï³äòâåðäæóþòü, ùî â óìîâàõ íåñòà-
á³ëüíî¿ ñèòóàö³¿ â åêîíîì³ö³ «çàòÿãíóòè» 
³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿íó äóæå âàæêî. Àëå 
íåçâàæàþ÷è íà âñ³ íåãàðàçäè ³ 
ïðîáëåìè, ².Ô. Òåëþùåíêó âäàëîñÿ 
îòðèìàòè äëÿ «Êåðàìåé¿» ³íâåñòèö³¿ â 
ðåêîðäíî êîðîòêèé òåðì³í – çà îäèí 
ì³ñÿöü ç ìîìåíòó ïîäàííÿ á³çíåñ-ïëàíó. 
Ñàìå òîìó éîãî âèçíàëè êðàùèì 
³íâåñòèö³éíèì ìåíåäæåðîì Ñóìùèíè â 
2007 ðîö³.

 
…Ñïèòàéòå ó ²âàíà Ôåäîðîâè÷à, 

÷îìó îáðàâ ñàìå òàêó ïðîôåñ³þ. À 
â³í ó â³äïîâ³äü: ñêîð³øå çà âñå, öå 
ïðîôåñ³ÿ ìåíå îáðàëà. Â³í áàãàòî 
â÷èâñÿ, çàõèñòèâ äèñåðòàö³þ. 
Ñâî¿ìè íàïðàöþâàííÿìè ².Ô. Òåëþ-
ùåíêî çðîáèâ âàãîìèé âíåñîê ó 
ðîçâèòîê áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, ³ êðàùà 
³ëþñòðàö³ÿ öüîãî - âèíàõ³ä 
êåðàì³÷íî¿ ìàñè äëÿ âèãîòîâëåííÿ 
ëèöüîâî¿ öåãëè. 

Íèí³ çíàííÿ ³ äîñâ³ä â³í ïåðåäàº 
ìîëîäîìó ïîêîë³ííþ. Óæå âïðîäîâæ 
20 ðîê³â â³í º ãîëîâîþ Äåðæàâíî¿ 
åêçàìåíàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ Ðîìåíñüêîãî 
êîëåäæó ïðè Êè¿âñüêîìó åêîíîì³÷íîìó 
óí³âåðñèòåò³ ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà. Ó 
éîãî ïëàíàõ – îðãàí³çóâàòè äëÿ 
ìàéáóòí³õ ³íæåíåð³â-áóä³âåëüíèê³â 
ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ íà âèðîáíèöòâ³. Àäæå 
òîé, õòî ïîáóâàº íà âèðîáíèöòâ³, â³ä÷óº 
³ çðîçóì³º éîãî àòìîñôåðó, ðèòì ³ íàâ³òü 
àðîìàò, – òîé çàõîïèòüñÿ ïðîôåñ³ºþ íà 
âñå æèòòÿ, ãîâîðèòü Òåëþùåíêî.

²âàí Ôåäîðîâè÷ º ÷ëåíîì 
Ïðàâë³ííÿ Ñóìñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî 
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ, äåïóòàòîì îáëàñíî¿ 
ðàäè äâîõ ñêëèêàíü ïîñï³ëü, äî öüîãî 
áóâ äåïóòàòîì Ðîìåíñüêî¿ ðàéîííî¿ 
ðàäè. ª ÷ëåíîì ãàëóçåâî¿ Ðàäè 
ï³äïðèºìö³â ³ç ïèòàíü áóä³âíèöòâà ïðè 

ÎÄÀ òà ó÷àñíèêîì Ðàäè äèðåêòîð³â 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Çà éîãî ï³äòðèìêè ïîáóäîâàíà 
öåðêâà â ð³äíîìó ñåë³ Âàñèë³âêà 
Ðîìåíñüêîãî ðàéîíó, õðàì íà ÷åñòü 
ñâÿòèõ àïîñòîë³â Ïåòðà ³ Ïàâëà â ì³ñò³ 
Ðîìíè, õðàì ó ì³ñò³ Ñóìè, öåðêâà â ñåë³ 
Áîöìàíè Ðîìåíñüêîãî ðàéîíó. 

²âàí Ôåäîðîâè÷ ìàº áàãàòî 
íàãîðîä. Àëå íàéäîðîæ÷à äëÿ íüîãî – 
«Çà çàñëóãè ïåðåä ì³ñòîì» ² ñòóïåíÿ 
Ñóìñüêî¿ ì³ñüêî¿ ðàäè. «Áóòè ïîðÿä ç 
òàêèìè ëþäüìè, ÿê ðåêòîð Óêðà¿íñüêî¿ 
àêàäåì³¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè À.Î. ªï³-
ôàíîâ òà êåð³âíèê ÀÒ «Ñóìáóä»
Ð.À. Ñóìáàòîâ – äëÿ ìåíå âåëèêà 
÷åñòü», - êàæå ²âàí Òåëþùåíêî.

«Íåîáõ³äíî îíîâèòè
ðîçâèòîê ÎÏÊ» – Â.Óñòåíêî 

Îäíèì ³ç çàñíîâíèê³â ÓÑÏÏ ñòàëà 
Ñóìñüêà àñîö³àö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêó 
î÷îëþâàâ Â³êòîð Ãåîðã³éîâè÷ 
Óñòåíêî, çàñëóæåíèé âèíàõ³äíèê ÑÐÑÐ 
òà ïðàö³âíèê ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. 
Ñüîãîäí³ â³í âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð 
Êîíîòîïñüêîãî ì³ñüêîãî â³ää³ëåííÿ 
ÓÑÏÏ.

Â. Óñòåíêî äîêëàâ ÷èìàëî çóñèëü 
äëÿ ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ãàëóç³ 
âåðòîëüîòîáóäóâàííÿ.

 
  Çàâäÿêè éîãî íàïîëåãëèâîñò³ ó 

ðîçïîðÿäæåíí³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
Ë. Êðàâ÷óêà â³ä 15.06.1992 ð. ïðî 
ðîçâèòîê àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
ç'ÿâèâñÿ ðÿäîê ïðî ñòâîðåííÿ 
âåðòîëüîò³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîá-
íèöòâà.

Òîä³ áóëî âèð³øåíî íà áàç³ 
êîîïåðàö³¿ ê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâ çàïî-
÷àòêóâàòè â Óêðà¿í³ âèðîáíèöòâî ëåãêèõ 
âåðòîëüîò³â Ì³-34.

Â³êòîð Ãåîðã³éîâè÷ çâåðíóâñÿ äî 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç ïðîõàííÿì 
âêëþ÷èòè Êîíîòîïñüêèé àâ³àðåìîíòíèé 

çàâîä ó äåðæàâíó ïðîãðàìó êîíâåðñ³¿. 
Éîãî ³äåþ òîä³ ï³äòðèìàëè îäèí ³ç 
îñíîâîïîëîæíèê³â ÓÑÏÏ, íà òîé ÷àñ 
çàñòóïíèê Ãîëîâè Êàáì³íó Â.Ã. Óð÷óê³í, 
òà ì³í³ñòð ìàøèíîáóäóâàííÿ, â³éñü-
êîâî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà 
êîíâåðñ³¿ Óêðà¿íè À.². Àíòîíîâ. 

«Êîíîòîïñüêèé àâ³àðåìîíòíèé çà-
âîä âèéøîâ íà ñâ³òîâèé ðèíîê, ìè 
çäîáóëè íàä³éíèõ ïàðòíåð³â â ªâðîï³, 
²íä³¿, Ëàòèíñüê³é Àìåðèö³, Àôðèö³ òà íà 
Áëèçüêîìó Ñõîä³. Íàøà ïðîäóêö³ÿ 
áðàëà ó÷àñòü ó ïåðøèõ âèñòàâêàõ 
íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè â ÑØÀ òà Ôðàíö³¿», 
- ä³ëèòüñÿ ñïîãàäàìè Â. Óñòåíêî.

Ó 80-õ òà íà ïî÷àòêó 90-õ 
Êîíîòîïñüêèé àâ³àðåìîíòíèé çàâîä 
áóâ ºäèíèì ï³äïðèºìñòâîì ó ñâ³ò³, ÿêå 
óêëàëî ÷èìàëî êîíòðàêò³â ³ç áàãàòüìà 
çàêîðäîííèìè ïàðòíåðàìè íà ðåìîíò 
âåðòîëüîò³â Ì³-26, Ì³-8, Ì³-2. Ï³äïðè-
ºìñòâî òàêîæ çóì³ëî îñâî¿òè ïðîãðàìó ç 
âèãîòîâëåííÿ àâòîáóñ³â. Çàâîä âçÿâñÿ 
çà ðåìîíò êîìïðåñîðíèõ óñòàíîâîê 
ãàçîïåðåêà÷óâàëüíèõ ñòàíö³é. Çîêðåìà, 
áóëî ïîëàãîäæåíî ãàçîòóðá³íí³ ïðè-
âîäè ãàçîïåðåêà÷óâàëüíèõ ñòàíö³é 
Óêðà¿íè ó Ëóãàíñüêó, Øåáåëèíñüêó, 
Êðóï'ÿíñüêó òà Äàøàâ³. 

Â³êòîð Ãåîðã³éîâè÷ âïåâíåíèé ó 
òîìó, ùî êðà¿íà íå ìîæå ðîçâèâàòèñÿ 
áåç åôåêòèâíîãî ïîñòóïó âëàñíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³. Ñàìå òîìó Â. Óñòåíêî 
ïðîïîíóº ïîâåðíóòèñÿ äî ïëàíó, 
çàïðîïîíîâàíîãî ïðåçèäåíòîì ÓÑÏÏ 
À.Ê. Ê³íàõîì ó ïðîãðàìí³é êíèç³ 
«Óêðà¿íñüêèé ïðîðèâ». «Íàçäîãíàòè 
çãàÿíèé ÷àñ íåìîæëèâî. Éîãî ìîæíà 
ò³ëüêè âèïåðåäèòè, ìîäåðí³çóâàâøè 
åêîíîì³êó òà â³äíîâèâøè ðîçâèòîê 
îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
íàøî¿ äåðæàâè», - ââàæàº Â.Ã. Óñòåíêî.

Ñëóãóþ÷è ëþäÿì

Äîðîãó çäîëàº òîé, õòî éäå. 
Ìàáóòü, ñàìå òàêèì ÷èíîì ³ ìîæíà 
îõàðàêòåðèçóâàòè æèòòºâèé øëÿõ 
Â ³ ê ò î ð à  Ì å ÷ è ñ ë à â î â è ÷ à  
Õì³ëüîâñüêîãî – áàãàòîð³÷íîãî ïðåçè-
äåíòà Ñï³ëêè îðåíäàð³â ³ ï³äïðèºìö³â 
Óêðà¿íè, íàéñòàð³øî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ä³ëîâî¿ ñï³ëü-
íîòè. 

Ó ÷åðâí³ 1990 ðîêó éîãî çàïðîñèëè 
äî îðãêîì³òåòó ç³ ñòâîðåííÿ Ñï³ëêè ÿê... 
ïðàêòèêà, ÿêèé ùå â ðàäÿíñüê³ ÷àñè 
ñïðèÿâ îðãàí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó êîîïåðà-
òèâíîãî ðóõó, äîïîìàãàâ ³í³ö³àòèâíèì 
ëþäÿì ðîçâèâàòè âëàñíèé á³çíåñ íà 
çàñàäàõ îðåíäè ìàéíà äåðæàâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. 

Çà ôàõîì Â³êòîð Õì³ëüîâñüêèé - 
³íæåíåð ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Íà éîãî 
ðàõóíêó º äåê³ëüêà àâòîðñüêèõ ñâ³äîöòâ 
ó ö³é ãàëóç³. Íå äèâíî, ùî êîëèñü Â³êòîð 
Ìå÷èñëàâîâè÷ ïëåêàâ ìîëîä³ ñàäæàíö³, 
à ó çð³ëîìó â³ö³ ïåðåéíÿâñÿ «ïðîðî-

ùóâàííÿì» ïåðøèõ çåðíÿò ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí òà ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó íà òîä³ 
ùå äîâîë³ êàì'ÿíèñò³é â³ò÷èçíÿí³é 
«íèâ³».

«×èñòîòà ïîìèñë³â ³ ïðàãíåííÿ 
ðåôîðìóâàòè ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè, äîïîìîãòè ó çàëó÷åíí³ 
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà ïåðåäîâîãî 
äîñâ³äó – îòàê âèãëÿäàâ çàñàäíè÷èé 
ïðèíöèï ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ìåíå ³ ìî¿õ 
îäíîäóìö³â, ÿê³ çàïî÷àòêîâóâàëè 
ãðîìàäñüêèé ðóõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-
ºìö³â», – çãàäóº íèí³ çàñëóæåíèé 
åêîíîì³ñò Óêðà¿íè Â. Õì³ëüîâñüêèé.

Ñï³ëêà óñï³øíî ä³º âæå ïîíàä äâà 
äåñÿòèë³òòÿ. Çà àêòèâíî¿ îñîáèñòî¿ 
ó÷àñò³ Â. Õì³ëüîâñüêîãî áóëè íàïðàöüî-
âàí³ çàêîíè «Ïðî âëàñí³ñòü», «Ïðî 
ï³äïðèºìíèöòâî». Çãîäîì – ïàêåò 
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ïðî îðåíäó, ïðî 
ïàòåíòóâàííÿ äåÿêèõ âèä³â ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðî ë³öåíçóâàííÿ. 
Ô³êñîâàíèé ïîäàòîê äëÿ ï³äïðèºìö³â-
ðèíî÷íèê³â áóëî ³í³ö³éîâàíî ñàìå 
Ñï³ëêîþ é îçâó÷åíî ó ëþòîìó 1998 ðîêó 
â ñåñ³éí³é çàë³ ïàðëàìåíòó – öå ñòàëî 
ïåðøèì êðîêîì äî çàïðîâàäæåííÿ 
ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ 
á³çíåñó.

 Â³êòîð Õì³ëüîâñüêèé ñòàâ îäíèì 
³ç ôóíäàòîð³â Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. Äî ðå÷³, 
ñàìå â³í ³í³ö³þâàâ ïðîâåäåííÿ 
íàïðèê³íö³ áåðåçíÿ 1993 ðîêó ² 
Âñåóêðà¿íñüêîãî ç'¿çäó ï³äïðèºìö³â 
ó Ïàëàö³ êóëüòóðè «Óêðà¿íà». 

×àñ íå ñòîÿâ íà ì³ñö³, ³ ñòâîðåííÿ 
÷ëåíîì Íàö³îíàëüíî¿ ñï³ëêè æóðíà-
ë³ñò³â Óêðà¿íè Â³êòîðîì Õì³ëüîâñüêèì 
æóðíàëó «ÐîáîòîäàâåöÜ» ó 2003 ðîö³ 
ñòàëî ö³ëêîì àäåêâàòíîþ â³äïîâ³ääþ íà 
÷åðãîâó òðàíñôîðìàö³þ ñîö³àëüíîãî 
ä³àëîãó. 

...«Ñòîë³òòÿìè ñêëàäàºòüñÿ òàê, ùî â 
íàóö³ ïðàöþþòü ïåðåâàæíî òåîðåòèêè, 
àíàë³òèêè. À ëþäåé, çäàòíèõ ïîºäíó-
âàòè òåîð³þ ç ïðàêòèêîþ, – çàíàäòî 
ìàëî», – ââàæàº Â³êòîð Õì³ëüîâñüêèé. 
Öå ïðàâäà. Àëå ïðàâäà ³ òå, ùî ñàì â³í º

îäíèì ³ç íåáàãàòüîõ ùàñëèâèõ 
âèêëþ÷åíü ç öüîãî çàãàëüíîãî ïðàâèëà.

Ñëóøíèì º òâåðäæåííÿ Â³êòîðà 
Ìå÷èñëàâîâè÷à, ùî øóêàòè âåëèêèõ 
ìåíåäæåð³â ïîòð³áíî íå â êîëåäæàõ ³ íå 
â óí³âåðñèòåòàõ, à ñåðåä ïåðøî-
êëàñíèê³â ó ñåëàõ òà íåâåëè÷êèõ 
ì³ñòå÷êàõ. Ñàìå òàì êîíöåíòðóþòüñÿ 
ðîäèíè, ÿê³ ïðàãíóòü ùîñü çàðîáèòè – 
àëå ÷åñíî, ùîñü ñòâîðèòè – àëå íå 
ëèøå äëÿ ñåáå, à é çàäëÿ ñâîº¿ êðà¿íè… 
Ñàìå òàì æèâóòü åíåðã³éí³, âïåâíåí³ â 
ñîá³, êðåàòèâí³, çäàòí³ øâèäêî 
çàïðîâàäèòè â åêîíîì³ö³ ðåâîëþö³éí³ 
çì³íè ëþäè. À ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ 
åêîíîì³êè îáåðíåòüñÿ ðîçøèðåíèì 
â³äòâîðåííÿì ñîö³àëüíî¿ ñôåðè.

Âèõîäåöü ³ç ïðîñòî¿ ðîäèíè, Â³êòîð 
Õì³ëüîâñüêèé óñ³ì ñâî¿ì æèòòÿì 
ï³äòâåðäèâ ñïðàâåäëèâ³ñòü ö³º¿ òåçè. 
Óò³ì, ïîïðè ïåíñ³éíèé â³ê, â³í 
ïåðåéìàºòüñÿ òèì, ùî â íàø³é êðà¿í³ 
äîñ³ íåìà ðåàëüíîãî òðèïàðòèçìó, áåç 
ÿêîãî íåìîæëèâà í³ ïîÿâà öèâ³ë³çî-
âàíèõ ìîòèâàö³éíèõ ðåãóëÿòîðíèõ ³ 
ïîäàòêîâèõ çàñàä äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³êîþ áåç àâòîðèòàðíîãî 
«äèðåêòîðñüêîãî» âòðó÷àííÿ â ¿¿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ, àí³ âèîêðåìëåííÿ 
óðÿäîâî¿ ñòîðîíè â ÿêîñò³ ñàìîñò³éíîãî 
ñóá'ºêòó ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó.

Â³í ïåðåêîíàíèé: ëèøå öå ãàðàí-
òóâàòèìå â³äìîâó âëàäíèõ ñòðóêòóð â³ä 
«ðó÷íîãî» êåðóâàííÿ åêîíîì³êîþ, äàº 
ïåðñïåêòèâó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëü-
íîìó á³çíåñó, ùî ðîçâèâàºòüñÿ íà 
óìîâàõ ñàìîðåãóëþâàííÿ ó ä³àëîç³ ç 
ïðîôñï³ëêàìè, íàïîâíþº áþäæåòè âñ³õ 
ð³âí³â, ñòâîðþº íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà 
çàáåçïå÷óº íà íèõ ã³äí³ óìîâè ïðàö³ é 
ã³äíó çàðîá³òíó ïëàòó.

«Íàø³ âèïóñêíèêè
çàéìàþòü â³äïîâ³äàëüí³
ïîñàäè» – Â.×åðåâàíü

Áàçîâèé âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä 
Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â – Êè¿âñüêèé óí³âåðñèòåò 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí – ç ìîìåíòó éîãî 
çàñíóâàííÿ î÷îëþº â³äîìèé â Óêðà¿í³ òà

çà ¿¿ ìåæàìè â÷åíèé, äîêòîð åêîíî-
ì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, çàñëóæåíèé 
ä³ÿ÷ íàóêè ³ òåõí³êè Óêðà¿íè, àêàäåì³ê 
Àêàäåì³¿ ³íæåíåðíèõ íàóê Óêðà¿íè 
Âîëîäèìèð Ïàâëîâè÷ ×åðåâàíü. 

  
  Óí³âåðñèòåò âåäå ñâîþ ³ñòîð³þ ç 

1990 ð. Ó 1992 ðîö³, äî ðå÷³, â³í ñòàâ 
îäíèì ³ç ñï³âçàñíîâíèê³â Óêðà-
¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â.

Òå, ùî êåð³âíèöòâî óí³âåðñèòåòó 
áóëî äîâ³ðåíî ïðîôåñîðó Â. ×åðåâàíþ, 
íå âèïàäêîâî. Éîãî íàóêîâèé äîðîáîê 
ñêëàäàº ïîíàä 200 íàóêîâèõ ïðàöü ç 
ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, 
ìàðêåòèíãó, ìàêðîåêîíîì³êè, ³íâåñòè-
ö³éíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè; ç îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ 
ðèíêîâèõ ðåôîðì, åêîíîì³÷íî¿ òà 
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Â. 
×åðåâàíü º òàêîæ â³äïîâ³äàëüíèì 
âèêîíàâöåì ïðîåêòó «Ìàòåð³àëüí³ òà 
ñîö³àëüí³ ñòèìóëè ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè», ùî 
ðîçðîáëÿâñÿ çà çàâäàííÿì Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè. 

Éîãî ïðàöÿ ã³äíî â³äçíà÷åíà 
äåðæàâíèìè íàãîðîäàìè, àëå ìàëî 
êîìó â³äîìî, ùî Âîëîäèìèð Ïàâëîâè÷ 
âèêîíóâàâ âàæëèâå óðÿäîâå çàâäàííÿ ó 
ñêëàä³ îáìåæåíîãî êîíòèíãåíòó âî¿í³â-
³íòåðíàö³îíàë³ñò³â íà îñòðîâ³ Êóáà, çà 
ùî áóâ íàãîðîäæåíèé êóáèíñüêîþ 
äåðæàâîþ. 

«ÓÑÏÏ – öå ºäèíà â êðà¿í³ 
îá'ºäíóþ÷à ñèëà ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â, ÿêà íå ò³ëüêè óñï³øíî 
âèñòîÿëà çà 20 ðîê³â, àëå é óòâåðäèëàñü 
ÿê åôåêòèâíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ â 
áîðîòüá³ çà â³äñòîþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ñâîáîäè äëÿ âåëèêîãî, ñåðåäíüîãî òà 
ìàëîãî á³çíåñó. Ñàìå çàâäÿêè ñï³âïðàö³ 
ç ö³ºþ ñèëîþ Êè¿âñüêîìó óí³âåðñèòåòó 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí âäàëîñÿ äîñÿãíóòè 
âèñîêî¿ îö³íêè â ðåéòèíãó êðàùèõ 
âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â Óêðà¿íè», - 
çàçíà÷àº Â. ×åðåâàíü. 

Çà äâàäöÿòü ðîê³â â óí³âåðñèòåò³ 
ïðîéøëè ïåðåï³äãîòîâêó ïîíàä 20 
òèñÿ÷ êåð³âíèõ êàäð³â òà ñïåö³àë³ñò³â ³ç 
ï³äïðèºìíèöüêèõ òà áàíê³âñüêî-
ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð. Î÷îëþâàíèé
Â.Ï. ×åðåâàíåì óí³âåðñèòåò çàéìàºòüñÿ 
ä³ÿëüí³ñòþ ç ìîäåðí³çàö³¿ âèùî¿ îñâ³òè â 
Óêðà¿í³. Óí³âåðñèòåò íåîäíîðàçîâî 
îòðèìóâàâ çîëîò³ ìåäàë³ Ì³íîñâ³òè ó 
íîì³íàö³ÿõ «Ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³ò-
íèöòâî â ãàëóç³ îñâ³òè ³ íàóêè» òà 
«²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê îñâ³òè òà 
ñó÷àñí³ ïåäàãîã³÷í³ òåõíîëîã³¿». 

Óí³âåðñèòåò ïîñò³éíî âäîñêî-
íàëþºòüñÿ. Ñüîãîäí³ òóò çä³éñíþºòüñÿ 
ï³äãîòîâêà, ïåðåï³äãîòîâêà òà ï³äâè-
ùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñïåö³àë³ñò³â – 
á³çíåñìåí³â ³ ï³äïðèºìö³â òàêèõ ñó÷àñ-
íèõ òà ïåðñïåêòèâíèõ ñïåö³àëüíîñòåé, 
ÿê «àäì³í³ñòðàòèâíèé ìåíåäæìåíò», 
«ÌÂÀ «á³çíåñ-àäì³í³ñòðóâàííÿ», «ô³-
íàíñè ³ êðåäèò», «áàíê³âñüêà ñïðàâà», 
«åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà», «îáë³ê ³ 
àóäèò», «ìàðêåòèíã», «ìåíåäæìåíò», 
«ïðàâîçíàâñòâî» òà ³íø³. 
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Âèñîêà ÿê³ñòü íàâ÷àííÿ îòðèìàëà 
ì³æíàðîäíå âèçíàííÿ ç áîêó Àìåðè-
êàíñüêîãî á³îãðàô³÷íîãî ³íñòèòóòó, 
ªâðîïåéñüêî¿ Á³çíåñ Àñàìáëå¿ çà 
ïðàãíåííÿ äîñÿãòè âèñîêî¿ ÿêîñò³ ïîñëóã 
â³äïîâ³äíî äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â. 

«Îñîáëèâ³ñòü íàøîãî óí³âåðñèòåòó 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî òóò îñâ³òà 
ïîñòàâëåíà ç ãàðàíò³ºþ ÿêîñò³. Óñ³ éîãî 
âèïóñêíèêè íå ò³ëüêè ïðàöåâëàøòîâàí³, 
ùî ñêëàäíî â íàø ÷àñ, àëå é çàéìàþòü ó 
ñâî¿õ ô³ðìàõ òà óñòàíîâàõ äóæå 
â³äïîâ³äàëüí³ ïîñàäè», - ðîçïîâ³äàº 
ðåêòîð. 

Ïðè óí³âåðñèòåò³ ñòâîðåíî óêðà¿í-
ñüêî-í³ìåöüêèé á³çíåñ êëóá «Êè¿â-
Áåðë³í». Êðàù³ ñòóäåíòè òà ñëóõà÷³ 
íàâ÷àþòüñÿ çà ì³æíàðîäíèìè ïðîãðà-
ìàìè ³ ïî çàê³í÷åííþ óí³âåðñèòåòó 
ðàçîì ç äåðæàâíèì äèïëîìîì Óêðà¿íè 
îòðèìóþòü ì³æíàðîäí³ äèïëîìè òà 
ñåðòèô³êàòè ç ïðàâîì ïðàöþâàòè çà 
êîðäîíîì. 

Ó ïëàíàõ óí³âåðñèòåòó – ñòàòè 
äîñë³äíèöüêèì öåíòðîì ç åêîíîì³÷íîãî 
òà ñîö³àëüíîãî íàïðÿìê³â. Óæå ñüîãîäí³ 
ðîçïîðÿäæåííÿì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
óí³âåðñèòåò îô³ö³éíî âêëþ÷åíèé äî 
ñïèñêó íàóêîâèõ óñòàíîâ, ÿê³ âèêîíóþòü 
äîñë³äíèöüê³ ðîçðîáêè äëÿ âèùèõ 
äåðæàâíèõ ñòðóêòóð.

«Áëàãîä³éí³ñòü – âàæëèâà
ñêëàäîâà ï³äïðèºìíèöòâà»
– Â.×óáàê

Ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ Òåðíîï³ëüñüêîãî 
ÐÂ ÓÑÏÏ Âàñèëü Âîëîäèìèðîâè÷ 
×óáàê – â³äîìèé íà Òåðíîï³ëüùèí³ 
ï³äïðèºìåöü, ÿêèé âèð³çíÿºòüñÿ ö³ëå-
ñïðÿìîâàí³ñòþ, çàïîâçÿò³ñòþ òà ïàëêèì 
áàæàííÿì ïåðåòâîðèòè ñâîþ ð³äíó 
îáëàñòü ó åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèé êðàé. 

Ñâîþ ïåðøó ïðèâàòíó ñïðàâó 
Âàñèëü Âîëîäèìèðîâè÷ â³äêðèâ ó 1989 
ðîö³, ñòâîðèâøè ï³äïðèºìñòâî ç 
òåêñòèëüíîãî âèðîáíèöòâà «Òåðêóð³é». 
Ó 1996 ðîö³ âèíèê òîðãîâèé ä³ì 
«Òåðêóð³é-2», ÿêèé ñòàâ îô³ö³éíèì 
ïðåäñòàâíèêîì äåâ'ÿòè ºâðîïåéñüêèõ 
êîìïàí³é – âèðîáíèê³â òåêñòèëüíîãî 
îáëàäíàííÿ òà êîìïëåêòóþ÷èõ äî 
íüîãî. 

Ó 2004 ðîö³ íà áàç³ íàï³â-
çðóéíîâàíîãî ó Òåðíîïîë³ çàâîäó 
«Ñàòóðí» ï³äïðèºìåöü âèð³øèâ çáóäó-
âàòè ñó÷àñíèé ð³òåéë-ïàðê «Ïîäîëÿíè». 
Â³í ðîçóì³â, ùî ñàìîòóæêè ðåàë³çóâàòè 
òàêèé ìàñøòàá áóäå âàæêî, à òîìó 
çâåðíóâñÿ çà äîïîìîãîþ äî îäíîäóìö³â 
òà ïàðòíåð³â – Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. 

Ó 2007 ðîö³ òåðíîï³ëü÷àíè âïåðøå 
ïåðåñòóïèëè ïîð³ã íàéá³ëüøîãî ó 
çàõ³äíîìó ðåã³îí³ íàøî¿ äåðæàâè 
öåíòðó ðîäèííîãî â³äïî÷èíêó òà 
ñ³ìåéíîãî äîçâ³ëëÿ «Ïîäîëÿíè». Â³í 
ïîºäíàâ ó ñîá³ òîðãîâî-ðîçâàæàëüíèé 
ìàéäàí÷èê çàãàëüíîþ ïëîùåþ áëèçüêî 
50 òèñ. êâàäðàòíèõ ìåòð³â, ñó÷àñíèé 
êðèòèé ðèíîê, ùî ìàº ïîíàä 14 òèñ.  
êâàäðàòíèõ ìåòð³â òà º ñüîãîäí³ 
â³çèòíîþ êàðòêîþ Òåðíîïîëÿ.

Òîãî æ ðîêó Âàñèëü Âîëîäèìèðîâè÷ 
î÷îëèâ Òåðíîï³ëüñüêå ðåã³îíàëüíå 
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ. Â³äòîä³ Â. ×óáàê 
àêòèâíî ïðàöþº íàä çì³öíåííÿì òà 
ðîçøèðåííÿì òåðíîï³ëüñüêîãî îñåðåä-
êó ï³äïðèºìö³â, íàìàãàºòüñÿ îá'ºäíàòè 
ï³äïðèºìíèöüêèé ðóõ îáëàñò³ ó ºäèíó 
êîìàíäó, íàëàãîäèòè ä³àëîã ³ ñï³âïðàöþ 
ç ðåã³îíàëüíîþ âëàäîþ. Ãîëîâà 
Ïðàâë³ííÿ Òåðíîï³ëüñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ º 
³í³ö³àòîðîì ÷èñëåííèõ êîíôåðåíö³é, 
ãðîìàäñüêèõ îáãîâîðåíü íàéâàæëè-
â³øèõ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü ì³ñöåâî¿ 
âëàäè, çóñòð³÷åé ³ç ïðåäñòàâíèêàìè 
çàêîðäîííèõ ä³ëîâèõ ê³ë ç ïèòàíü 
çàïðîâàäæåííÿ êðàùîãî äîñâ³äó 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, âèêîíàííÿ 
ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì òåðíîï³ëüñüêîãî 
ðåã³îíó.

«Çàâæäè áóäó ïàì'ÿòàòè ñëîâà 
ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ À.Ê. Ê³íàõà, ÿêèé ó 
ñâ³é ÷àñ ïîÿñíèâ íàì, ïðåäñòàâíèêàì 
ðåã³îíàëüíèõ á³çíåñîâèõ ê³ë, ùî á³çíåñ 
íåìîæëèâî ðîçâèâàòè áåç ò³ñíî¿ 
ñï³âïðàö³ ç âëàäîþ. Àäæå ñàìå ÷åðåç 
ïàðòíåðñüêó ñï³âïðàöþ ç âëàäíèìè 
ñòðóêòóðàìè ìè ìîæåìî çàÿâèòè, ùî 
á³çíåñìåí - öå íå ëèøå òà ëþäèíà, ÿêà 
ïðàãíå îòðèìàòè ïðèáóòîê. Öå ïåðø çà 
âñå ïëàòíèê ïîäàòê³â, ùî º îñíîâîþ 
ôîðìóâàííÿ áþäæåòó êðà¿íè ³ ðåã³îíó. 
Êð³ì òîãî, ñàìå ï³äïðèºìåöü ñòâîðþº 
ðîáî÷³ ì³ñöÿ, íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 
âèïëàòó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñâî¿ì 
ïðàö³âíèêàì, à îòæå – çà ï³äòðèìàííÿ 
â³äïîâ³äíîãî ìàòåð³àëüíîãî ³ ñîö³àëü-
íîãî ð³âíÿ ¿õ ðîäèí», - ãîâîðèòü
Â. ×óáàê. 

Ñüîãîäí³ ÓÑÏÏ äîïîìàãàº Âàñèëþ 
Âîëîäèìèðîâè÷ó ñòâîðèòè ó Òåðíîïîë³ 
çàõ³äíî-óêðà¿íñüêèé ä³ëîâèé öåíòð, 
ÿêèé ïåðåäáà÷àº áóä³âíèöòâî êîìôîð-
òàáåëüíîãî ÷îòèðüîõç³ðêîâîãî ãîòåëþ 
«Ïîäîëÿíè Ïàëàñ», ñïîðòèâíî-
îçäîðîâ÷îãî êîìïëåêñó òà ñó÷àñíîãî 
á³çíåñ-öåíòðó. 

Â. ×óáàê º òàêîæ ³í³ö³àòîðîì 
ñòâîðåííÿ áëàãîä³éíîãî ôîíäó «Ïîäî-
ëÿíè», ÿêèé íèí³ îï³êóºòüñÿ ñèðîòàìè, 
ìàëîçàáåçïå÷åíèìè ñ³ì'ÿìè, ñïðèÿº 
òâîð÷îìó ðîçâèòêó ä³òåé, ïîçáàâëåíèõ 
áàòüê³âñüêî¿ îï³êè.

 «Áëàãîä³éí³ñòü – öå âàæëèâà 
ñêëàäîâà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, àäæå âëàñíà ñïðàâà íàáóâàº 
³ñòèííîãî ñåíñó ñàìå òîä³, êîëè âîíà 
äàº ìîæëèâ³ñòü ä³ëèòèñÿ çàðîá-
ëåíèì ³ ñïðÿìîâóâàòè êîøòè òóäè, 
äå âîíè íàéá³ëüø ïîòð³áí³ – íà 
áîðîòüáó ç õâîðîáàìè, á³äí³ñòþ, 
áåçðîá³òòÿì, äîïîìîãó äèòÿ÷èì 
áóäèíêàì, ñèðîòàì, ëþäÿì ïîõè-
ëîãî â³êó», - ïåðåêîíàíèé  ï³äïðè-
ºìåöü.

 Ïðåçèäåíòîì áëàãîä³éíîãî ôîíäó 
«Ïîäîëÿíè» º äðóæèíà Â. ×óáàêà – 
Òåòÿíà, â ñ³ì'¿ ×óáàê³â ÷åòâåðî ä³òåé – 
òðîº õëîï÷èê³â ³ ä³â÷èíêà. Ñâ³é â³ëüíèé 
÷àñ, ÿêîãî ÷àñòî ÷åðåç ï³äïðèºìíèöüêó 
çàêëîïîòàí³ñòü áóâàº òàê îáìàëü, 
áàòüêè íàìàãàþòüñÿ ïðèñâÿ÷óâàòè ñàìå 
¿ì.  

«Á³çíåñ áóâàº äâîõ
âèä³â – ³íòåëåêòóàëüíèé
³ çáèòêîâèé» – Î.Øåâ÷óê

Óñå ñâîº ñâ³äîìå æèòòÿ Îëåã 
Áîðèñîâè÷ Øåâ÷óê, â³öå-ïðåçèäåíò 
ÓÑÏÏ, íàìàãàâñÿ áóòè â àâàíãàðä³ 
³íòåëåêòóàëüíîãî á³çíåñó. Ö³ ïîãëÿäè â³í 
ïðàãíóâ ðåàë³çóâàòè ³ íà äåðæàâí³é 
ñëóæá³, ³ ó ñâî¿é çàêîíîòâîð÷³é 
ä³ÿëüíîñò³, ³ ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³. 
Êîëèñü éîãî, íàéìîëîäøîãî óðÿäîâöÿ, 
çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íàçèâàëè 
«ì³í³ñòðîì ²íòåðíåòó». Â³í – îäèí ³ç 
ïåðøèõ äåðæàâíèõ ÷èíîâíèê³â, ÿêèé 
çàéíÿâñÿ ïðîáëåìîþ åëåêòðîííîãî 
óðÿäóâàííÿ, öèôðîâî¿ äåìîêðàò³¿ òà 
åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ íà ìåòîäî-
ëîã³÷íîìó ð³âí³, ñòâîðèâøè ó 2000 ðîö³ 
²íñòèòóò ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Ó ðåçóëüòàò³ ðîáîòè ãðóïè åêñïåðò³â 
íà ÷îë³ ç Îëåãîì Øåâ÷óêîì áóëî 
ñòâîðåíî íèçêó íàäçâè÷àéíî àêòóàëü-
íèõ íà òîé ìîìåíò çàêîíîïðîåêò³â – 
«Ïðî òåëåêîìóí³êàö³¿», «Ïðî ðàä³î-
÷àñòîòíèé ðåñóðñ Óêðà¿íè», «Ïðî 
åëåêòðîííî-öèôðîâèé ï³äïèñ», «Ïðî

åëåêòðîííèé äîêóìåíòîîá³ã». Â³í º 
àâòîðîì òà ñï³âàâòîðîì äåê³ëüêîõ 
íàóêîâî-ïóáë³öèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü.

Ó 2011 ðîö³ Øåâ÷óê ñòàº îäíèì ³ç 
³í³ö³àòîð³â ðóõó ðîáîòîäàâö³â â Óêðà¿í³. 
Â³í ðàçîì ç îäíîäóìöÿìè áåðå ó÷àñòü ó 
ñòâîðåíí³ Ôåäåðàö³¿ ðîáîòîäàâö³â 
Óêðà¿íè. Äðóãîþ îô³ö³éíî çàðåºñòðî-
âàíîþ îðãàí³çàö³ºþ ðîáîòîäàâö³â â 
Óêðà¿í³ áóëî ÿêðàç ãàëóçåâå Âñåóêðà-
¿íñüêå îá'ºäíàííÿ ðîáîòîäàâö³â ó ãàëóç³ 
òåëåêîìóí³êàö³é òà ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é. 

²íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿ òà ñîö³àëüíèé ä³àëîã – ö³ òåìè º 
êëþ÷îâèìè äëÿ ðîáîòè Øåâ÷óêà ÿê 
íàðîäíîãî äåïóòàòà Óêðà¿íè. Óäðóãå 
ïðîéøîâøè äî ïàðëàìåíòó â æîâòí³ 
2007 ð., Øåâ÷óê ñòàº ïåðøèì 
çàñòóïíèêîì ãîëîâè Ïàðëàìåíòñüêîãî 
êîì³òåòó ç ïèòàíü ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè òà 
ïðàö³. 

 Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â³í º 
îäíèì ³ç íàéàêòèâí³øèõ äåïóòàò³â ó 
ñåíñ³ çàêîíîòâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ (45 
çàðåºñòðîâàíèõ çàêîíîïðîåêò³â).

 
Ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ Îëåã Øåâ÷óê 

êåðóºòüñÿ ïðèíöèïîì: ñàìîîñâ³òà 
ïðîòÿãîì æèòòÿ – çàïîðóêà óñï³øíîñò³. 
Â³í ïåðåêîíàíèé, ùî ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ 
çíèêàº ïîíÿòòÿ íåêâàë³ô³êîâàíî¿ 
ðîáî÷î¿ ñèëè. Ñàìå òîìó ³ áóäü-ÿêèé 
óñï³øíèé á³çíåñ ìàº áóòè íå ïðîñòî 
³íòåëåêòóàëüíèì, à ìàêñèìàëüíî 
³íòåëåêòóàë³çîâàíèì. Î. Øåâ÷óê íàâ³òü 
ïåðåôðàçóâàâ â³äîìèé âèñë³â çàñíîâ-
íèêà Ìàéêðîñîôò ùîäî ñóòíîñò³ á³çíåñó 
³ çàïðîïîíóâàâ âëàñíå óçàãàëüíåííÿ: 
«Á³çíåñ áóâàº äâîõ âèä³â – ³íòåëåê-
òóàëüíèé ³ çáèòêîâèé». 

Îëåêñàíäð Ñåðã³éîâè÷ Øíèïêî, 
â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, ìàº âåëè÷åçíèé 
äîñâ³ä ðîáîòè â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ 
âëàäè. Ïðàöþâàâ íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ â 
Äåðæïëàí³ ÓÐÑÐ òà ÖÊ ÊÏÓ. Ó 1992 ðîö³ 
- ïåðøèé çàñòóïíèê Ãîëîâè Êè¿âñüêî¿ 
ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ç 2001 
äî 2005 ðîêó - ïåðøèé çàñòóïíèê 
Äåðæàâíîãî ñåêðåòàðÿ Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Ì³í³ñòðà Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Ç ãðóäíÿ 2005 äî 
âåðåñíÿ 2006 - çàñòóïíèê ñåêðåòàðÿ 
ÐÍÁÎ. 

Äîêëàâ íåàáèÿêèõ çóñèëü, ùîá ó 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè áóëî ïåðåêèíóòî ì³ñò 
â³ä åêîíîì³÷íèõ çàãðîç òà âèêëèê³â äî 
ñîö³àëüíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè. Òåìà 
ñîö³àëüíèõ êîîðäèíàò óâ³éøëà â 
Ñòðàòåã³þ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè 
Óêðà¿íè, ÿêó êîìàíäà À.Ê³íàõà 
ï³äãîòóâàëà çà ÷àñ éîãî ïåðåáóâàííÿ íà 
ïîñàä³ ñåêðåòàðÿ ÐÍÁÎÓ. 

Ó 2007ð. Î.Øíèïêî – Ãîëîâà 
Äåðæàâíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ç ïèòàíü 
òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñïîæèâ÷î¿ 
ïîë³òèêè. Çàâäÿêè àêòèâíîìó ä³àëîãó 

Â³í ïî÷àâ ïèñàòè
«×åðâîíó êíèãó»

Äåðæñïîæèâñòàíäàðòó Óêðà¿íè òà 
ÓÑÏÏ áóëà ï³äãîòîâëåíà «×åðâîíà 
êíèãà» – ïåðøà ôóíäàìåíòàëüíà 
ïðàöÿ, äå âñåá³÷íî ðîçãëÿíóòà 
ïðîáëåìà ðîçáóäîâè ³íôðàñòðóêòóðè 
ÿêîñò³ æèòòÿ òà çàïðîïîíîâàí³ êîíêðåòí³ 
øëÿõè ¿¿ âèð³øåííÿ. Ñï³ëüíèìè 
çóñèëëÿìè ÓÑÏÏ òà ÄÑÑÓ áóëî 
ñòâîðåíî ä³ºâ³ çàïîá³æíèêè íà øëÿõó 
ïåðåòâîðåííÿ Óêðà¿íè â íåïðîçîðå 
íàï³âêðèì³íàëüíå ðèíêîâå ñåðåäî-
âèùå, ñâîºð³äíèé ìîãèëüíèê íåÿê³ñíî¿ 
ïðîäóêö³¿, â³ä ÿêî¿ â³äìîâèëèñü ³íø³ 
ºâðîïåéñüê³ êðà¿íè. Çàðàäè ï³äòðèìêè 
íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà áóâ 
çíàéäåíèé ðîçóìíèé êîìïðîì³ñ: 
ï³äòðèìàòè ëåã³òèìíèõ ñóá'ºêò³â ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîä³ ÿê ä³ëê³â â³ä 
ï³äïðèºìíèöòâà – «òâîðö³â» ôàëüñè-
ô³êàòó òà ï³äðîáîê – ïðèìóñèòè àáî 
ëåãàë³çóâàòèñÿ, àáî âçàãàë³ ùåçíóòè ç 
åêîíîì³÷íî¿ àðåíè Óêðà¿íè.

Â 2008ð. Îëåêñàíäð Øíèïêî 
ïðàöþâàâ ðàäíèêîì Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà 
Óêðà¿íè. Ç 2010 äî 2011ðîêó – çàñòóïíèê 
Ì³í³ñòðà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè. Ñüîãîäí³ 
ïðàöþº êåð³âíèêîì äåïàðòàìåíòó 
ô³íàíñ³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè Ì³íô³íó.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï'ÿòíàäöÿòè 
ðîê³â Îëåêñàíäð Ñåðã³éîâè÷ – â³öå-
ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñ-
ëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, äå ³í³ö³þâàâ íèçêó 
åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ òà ñîö³àëüíèõ 
ïðîåêò³â.

Çà éîãî àêòèâíî¿ ó÷àñò³ áóëî 
ñòâîðåíî Íàö³îíàëüíèé êîì³òåò 
Ì³æíàðîäíî¿ òîðãîâî¿ ïàëàòè, äåëåãî-
âàíî ïðåäñòàâíèê³â Óêðà¿íè ó ïàðèçüêó 
øòàá-êâàðòèðó ÌÒÏ òà ¿¿ ãàëóçåâ³ 
êîì³ñ³¿. Òàêèì ÷èíîì Óêðà¿íà îòðèìàëà 
äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ó÷àñò³ ó 
ï³ëîòíèõ çàêîíîïðîåêòàõ ç ì³æíàðîäíî¿ 
òîðã³âë³, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ ÌÒÏ ³ 
ñòàþòü ñòàíäàðòàìè âåäåííÿ á³çíåñó ó 
öèâ³ë³çîâàíîìó ñâ³ò³.  

Â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ çäîáóâ 
ñòóï³íü äîêòîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê. 
Ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü
Î.Ñ. Øíèïêà ç îö³íêè ïîòåíö³àëó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè óçàãàëü-
íåíî ó ìîíîãðàô³¿ «²ííîâàö³éíèé 
äåôîëò Óêðà¿íè: åêîíîì³êî-òåõíîëî-
ã³÷íèé àñïåêò». Ìàº ÷èñåëüí³ äåðæàâí³ 
íàãîðîäè. 

Ç âåëè÷åçíîþ ïîâàãîþ äí³ïðîïåò-
ðîâñüê³ ïðîìèñëîâö³ ñòàâëÿòüñÿ äî 
ïåðøîãî ïðåçèäåíòà Äí³ïðîïåò-
ðîâñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ 
ÓÑÏÏ (çàéìàâ ñâ³é ïîñò ³ç 1997 ðîêó äî 
2010 ðîêó), ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
Äí³ïðîâñüêîãî ìàøèíîáóä³âíîãî çàâî-
äó Ìèõàéëà Ïåòðîâè÷à Ô³ëüê³íà. 

Ìèõàéëî Ïåòðîâè÷ ïî÷àâ òðóäîâó 
ä³ÿëüí³ñòü òîêàðåì-óí³âåðñàëîì íà 
Ï³âäåííîìó ìàøèíîáóä³âíîìó çàâîä³. 
Çàê³í÷èâ Äí³ïðîïåòðîâñüêèé ìåõàí³÷-
íèé òåõí³êóì ³ ï³ñëÿ ñëóæáè â àðì³¿ ó 
1970 ðîö³ ïðèéøîâ íà Äí³ïðîâñüêèé 
ìàøèíîáóä³âíèé çàâîä. Ñàìå òóò â³í 
ïðîéøîâ øëÿõ â³ä òåõí³êà êîíñòðóê-
òîðñüêîãî áþðî äî ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà. Áåç â³äðèâó â³ä âèðîá-
íèöòâà çàê³í÷èâ Äí³ïðîïåòðîâñüêèé 
äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò çà ôàõîì 
«ðàä³îô³çèêà é åëåêòðîí³êà». Çðîáèâ 
âåëè÷åçíèé âíåñîê ó ñòâîðåííÿ 
ðàä³îëîêàö³éíèõ êîìïëåêñ³â ÏÐÎ é 
êîíòðîëþ êîñì³÷íîãî ïðîñòîðó. 

²í³ö³àòîð íàö³îíàëüíî¿
ïðîãðàìè «Çâ'ÿçîê Óêðà¿íè»

Çà íàóêîâî-îðãàí ³çàòîðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü îáðàíèé àêàäåì³êîì 
Ì³æíàðîäíî¿ àêàäåì³¿ çâ'ÿçêó é 
Óêðà¿íñüêî¿ àêàäåì³¿ íàóê íàö³îíàëü-
íîãî ïðîãðåñó. ª ÷ëåíîì êîëåã³¿ 
Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ïðîìèñëîâî¿ 
ïîë³òèêè, ðàäíèêîì Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà 
Óêðà¿íè.

Ì. Ô³ëüê³í º ³í³ö³àòîðîì ñòâîðåííÿ 
é ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
ïðîãðàìè «Çâ'ÿçîê Óêðà¿íè», áóä³â-
íèöòâà é ââåäåííÿ â ä³þ äåê³ëüêîõ 
ñó÷àñíèõ çàâîä³â ç âèïóñêó òåëå-
êîìóí³êàö³éíî¿ òåõí³êè, ôàõ³âåöü â 
îáëàñò³ ðàä³îô³çèêè, ðàä³îåëåêòðîí³êè, 
òåëåêîìóí³êàö³éíèõ é ³íôîðìàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é.

Íàãîðîäæåíèé ìåäàëëþ «Çà 
òðóäîâó äîáëåñòü», îðäåíîì Äðóæáè 
(Ðîñ³ÿ), îðäåíîì «Çà çàñëóãè» III 
ñòóïåíÿ, îðäåíîì «Çà âèäàòí³ 
äîñÿãíåííÿ». Ëàóðåàò Äåðæàâíî¿ ïðåì³¿ 
Óêðà¿íè â ãàëóç³ íàóêè é òåõí³êè. 
Ïî÷åñíèé çâ'ÿçê³âåöü Óêðà¿íè.
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Ùîäåííó áàãàòîãðàííó ä³ÿëüí³ñòü 
ÓÑÏÏ çàáåçïå÷óþòü ïðîôåñ³îíàëè, 
äîñâ³ä ÿêèõ âèïðîáóâàíèé ÷àñîì òà 
ï³äòâåðäæåíèé áàãàòüìà äîáðèìè 
³í³ö³àòèâàìè. Îòæå, íà ôîòîãðàô³¿ – 
êîìàíäà â³öå-ïðåçèäåíò³â Ñîþçó (çë³âà 
íàïðàâî Â.Êîðîòåöüêèé, Ò.Ñòåïàíêîâà, 
Ê.Ìàð÷óê, Â.Çóáàðºâ, À. Òàðàíåíêî,
Ë. Æóê, Î. Áëàâäçåâè÷).

Ðîçâèòêîì ì³æíàðîäíèõ çâ'ÿçê³â 
çàéìàºòüñÿ Îëåêñàíäðà Áëàâäçåâè÷. 
Âîíà º êàíäèäàòîì òåõí³÷íèõ íàóê; íà 
ïî÷àòêó 2012ð. çàê³í÷èëà Íàö³îíàëüíó 
àêàäåì³þ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè 
Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè. Â ÓÑÏÏ ç 2002ð. 
Áóëà äèðåêòîðîì äåïàðòàìåíòó 
ì³æíàðîäíèõ çâ'ÿçê³â, â 2005 ðîö³ 
ïðèçíà÷åíà â³öå-ïðåçèäåíòîì Ñîþçó. 

Çàáåçïå÷óº îðãàí³çàö³þ ì³æíàðîä-
íèõ á³çíåñ-ôîðóì³â, â òîìó ÷èñë³ – 
ó÷àñòü óêðà¿íñüêèõ á³çíåñ-äåëåãàö³é â 
ðàìêàõ îô³ö³éíèõ â³çèò³â Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè. Êîîðäèíóº ä³ÿëüí³ñòü 
ïðåäñòàâíèê³â ÓÑÏÏ â ì³æóðÿäîâèõ 
êîì³ñ³ÿõ ç ïèòàíü ñï³âðîá³òíèöòâà. Áåðå 
àêòèâíó ó÷àñòü â ðîáîò³ êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç 
ïèòàíü åíåðãîçáåðåæåííÿ, â³äïðà-
öüîâóº ïðîåêòè ç ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Ãðîìàäñüêó ï³äòðèìêó ãàëóç³ 
îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
çàáåçïå÷óº Âàëåð³é Çóáàðºâ. Ó 1997ð. 
áóâ ïðèçíà÷åíèé çàñòóïíèêîì Ì³í³ñòðà 
ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Çãîäîì 
ïðàöþâàâ çàñòóïíèêîì äåðæàâíîãî

ñåêðåòàðÿ Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà ç 
ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè, 
î÷îëþâàâ óïðàâë³ííÿ ïðîáëåì 
â³éñüêîâî-òåõí³÷íî¿ òà â³éñüêîâî-
ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè ÐÍÁÎÓ. Çà éîãî 
áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ ðîçðîáëåíî òà 
ïðèéíÿòî ðÿä çàêîí³â Óêðà¿íè, ïîñòà-
íîâ òà ðîçïîðÿäæåíü ÊÌÓ ùîäî 
ðåôîðìóâàííÿ Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè, 
îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
Óêðà¿íè òà â³éñüêîâî¿ íàóêè.

Äîêòîð òåõí³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, 
ëàóðåàò Äåðæàâíî¿ ïðåì³¿ Óêðà¿íè â 
ãàëóç³ íàóêè ³ òåõí³êè. 

Çàõèñòîì ï³äïðèºìíèöòâà â õàð÷î-
â³é òà ïåðåðîáí³é ñôåðàõ, â òîìó ÷èñë³ 
– ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà, çàéíÿòèé 
Âàñèëü Êîðîòåöüêèé. Ïðàöþâàâ 
çàñòóïíèêîì Ãîëîâè Äåðæàâíîãî 
êîì³òåòó ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà 
Óêðà¿íè. Ç æîâòíÿ 2008ð. – â³öå-
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, ãîëîâà ðàäè 
Ì³æðåã³îíàëüíî¿ ñï³ëêè ðèáîãî-
ñïîäàðñüêèõ îá'ºäíàíü òà ï³äïðèºìñòâ 
«Ï³âäåíüðèáöåíòð», ÿêà º ãàëóçåâîþ 
îðãàí³çàö³ºþ ðîáîòîäàâö³â òà îäíîþ ³ç 
çàñíîâíèê³â ÎÎÐÓ. ª àâòîðîì áàãàòüîõ 
ïðîåêò³â ðîçâèòêó ðèáíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà Óêðà¿íè. 

Ïðîáëåìàìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
â ÓÑÏÏ îï³êóºòüñÿ Ìàêñèì Êóí÷åíêî. 
Çàê³í÷èâ Íàö³îíàëüíó àêàäåì³þ äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ 
Óêðà¿íè, Íàö³îíàëüíó þðèäè÷íó 
àêàäåì³þ ³ìåí³ ßðîñëàâà Ìóäðîãî. Ìàº

äîñâ³ä ðîáîòè â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ 
âëàäè áàãàòüîõ ð³âí³â, ïðàöþâàâ â 
ßëòèíñüê³é ì³ñüê³é ðàä³, Êè¿âñüê³é 
ì³ñüê³é äåðæàâí³é àäì³í³ñòðàö³¿, 
Ì³í³ñòåðñòâ³ ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ 
ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Â³äïîâ³äàº çà ðîáîòó ç öåíòðàëü-
íèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, 
êîì³òåòàìè ÂÐÓ. Êîîðäèíóº ä³ÿëüí³ñòü 
ðîáî÷èõ ãðóï: ÓÑÏÏ - ÍÊÐÅ, ÓÑÏÏ - 
ÄÏÑ Óêðà¿íè, ÓÑÏÏ – Äåðæìèòñëóæáà, 
äå º ñï³âãîëîâîþ; ÓÑÏÏ – Óêðåêñ³ì-
áàíê, ÓÑÏÏ – Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé 
óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ò. Øåâ÷åíêî, 
Åêîíîì³÷íî¿ ðàäè ÓÑÏÏ.

Ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ÓÑÏÏ – 
ñôåðà â³äïîâ³äàëüíîñò³ Êîñòÿíòèíà 
Ìàð÷óêà. Çàê³í÷èâ Êè¿âñüêå âèùå 
çåí³òíå ðàêåòíå ³íæåíåðíå ó÷èëèùå ³ì. 
Ñ.Ì.Ê³ðîâà, ïðîõîäèâ ñëóæáó â 
Çáðîéíèõ ñèëàõ, çàê³í÷èâ Ì³æðåã³î-
íàëüíó àêàäåì³þ. Â ÓÑÏÏ – ç 1999ð., â 
2007ð. éîãî îáðàíî íà ïîñàäó â³öå-
ïðåçèäåíòà. 

ª çàñòóïíèêîì Ãîëîâè Îá'ºäíàííÿ 
îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè. Éîãî 
âêëþ÷åíî äî ñêëàäó Ðàäè ï³äïðèºìö³â 
ïðè Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, äî 
ñêëàäó ðîáî÷èõ êîì³ñ³é Ðàä ç ïèòàíü 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, îáîðîíè, ïðà-
âîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîáîòè 
ï³äïðèºìñòâ â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó; ç ïèòàíü ï³äãîòîâêè 
ïðîâåäåííÿ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè 
ôóòáîëüíîãî ÷åìï³îíàòó ªâðî-2012.

Îáðàíèé â³öå-ïðåçèäåíòîì Âñåóêðà¿í-
ñüêî¿ ñï³ëêè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
«Àñîö³àö³ÿ ³íæåíåð³â Óêðà¿íè».

Òåòÿíà Ñòåïàíêîâà ðåàë³çóº 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ ïðîåêòè â ðàìêàõ 
Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêîãî ôîðóìó. Ìàº 
âåëèêèé äîñâ³ä ðîáîòè â îðãàíàõ 
äåðæàâíî¿ âëàäè - â³ä íà÷àëüíèêà 
â³ää³ëó Äåðæïëàíó Óêðà¿íè, ðàäíèêà 
â³öå-ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà, Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà 
Óêðà¿íè äî çàñòóïíèêà ì³í³ñòðà.

Ç 2003 ð. Ò. Ñòåïàíêîâà º â³öå-
ïðåçèäåíòîì ÓÑÏÏ òà çàñòóïíèêîì 
ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ ãðîìàäñüêîãî îá'ºä-
íàííÿ «Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêèé ôîðóì». 
²í³ö³þº ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíèõ 
ïóáë³÷íèõ çàõîä³â â æèòëîâî-êîìó-
íàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³, åíåðãîåôåê-
òèâíîìó áóä³âíèöòâ³, ðîçâèòêó àëüòåð-
íàòèâíî¿ åíåðãåòèêè òà ìîäåðí³çàö³¿ 
åêñïîðòíî-îð³ºíòîâàíèõ ãàëóçåé 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íà çàñàäàõ 
åíåðãîåôåêòèâíîñò ³ .  Êîîðäèíóº 
âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó Ñõ³ä-Çàõ³ä 
(ªâðîïà – Êèòàé, ñòàðèé «øîâêîâèé 
øëÿõ»), ³íòåðìîäàëüíèõ ³ ìóëüòè-
ìîäàëüíèõ ñïîëó÷åíü ÷åðåç òåðèòîð³þ 
Óêðà¿íè.

Äîêëàäàº áàãàòî çóñèëü äî 
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêîãî òà 
óêðà¿íñüêî-ºâðîïåéñüêîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà íà çàñàäàõ íàðîäíî¿ äèïëîìàò³¿. 

Ïðåäñòàâíèöòâî Ì³æíàðîäíîãî 
êîíãðåñó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â â 
Óêðà¿í³ î÷îëþº â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 
Àðòåì Òàðàíåíêî. Ìàº âåëè÷åçíèé 
äîñâ³ä ðîáîòè â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ 
âëàäè âñ³õ ð³âí³â. Áóâ ðàäíèêîì 
Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè, çàñòóïíèêîì 
ãîëîâè Ðàäè ï³äïðèºìö³â ïðè ÊÌÓ, 
êåð³âíèêîì ñëóæá ïåðøîãî â³öå-
ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè, Ñåêðåòàðÿ 
ÐÍÁÎÓ. 

Àêòèâíî ñïðèÿº ðîçáóäîâ³ çîâí³ø-
íüîåêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ â ðàìêàõ 
ÌÊÏÏ, áåðå ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ 
ñïðèÿþòü ³íòåãðàö³éíèì ïðîöåñàì 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. 

²íòåðåñè ïðîìèñëîâö³â, ìàëèõ òà 
ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó Êè¿âñüê³é 
ì³ñüê³é äåðæàâí³é àäì³í³ñòðàö³¿ 
ïðåäñòàâëÿº â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 
Ëþäìèëà Äåíèñþê. Âîíà î÷îëþº 
Ãîëîâíå óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâî¿, 
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè. Ë.Äåíèñþê áóëà çàñòóïíèêîì 
ãîëîâè Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿ ç ïèòàíü ï³äïðèºìíèöòâà, 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, â 
îáîâ'ÿçêè ÿêîãî âõîäèëî êóðàòîðñòâî 
Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºì-
íèöòâà ³ Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü 
çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â.

Î÷îëþº Àñîö³àö³þ ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é «Á³çíåñ çà ðåôîðìè», 
ïðàöþâàëà çàñòóïíèêîì ãîëîâè ïðàâ-
ë³ííÿ Óêðà¿íñüêîãî ôîíäó ìèðó, 
ãîëîâîþ Ãðîìàäÿíñüêîãî ïàðëàìåíòó 
æ³íîê Óêðà¿íè ì. Êèºâà, ðàäíèêîì 
Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè.

Çà ³í³ö³àòèâîþ â³öå-ïðåçèäåíòà 
ÓÑÏÏ ²ãîðÿ Ïðèõîäüêà ñòâîðåíà 

Àñîö³àö³ÿ ä³ëîâîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
«Ñõ³ä», ÿêà îá'ºäíóº çóñèëëÿ ìàøèíî-
áóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ç 
ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêè 
Öåíòðàëüíîàç³àòñüêîãî ðåã³îíó ÑÍÄ, â 
òîìó ÷èñë³ â ðàìêàõ ì³æóðÿäîâèõ óãîä. 
Â³í ìàº âåëè÷åçíèé óïðàâë³íñüêèé 
äîñâ³ä: ïðàöþâàâ ó êîìïàí³ÿõ 
«Îðí³êî³ìïåêñ», «Ïàøêîìïåêñ». Ç 
æîâòíÿ 1996 ðîêó ïðàöþº â Êîðïîðàö³¿ 
«Ñîþç» íà ïîñàä³ ãåíåðàëüíîãî 
äèðåêòîðà.

Â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Â'ÿ÷åñëàâ 
Ìàñëîâ îï³êóºòüñÿ ïèòàííÿìè òóðèçìó 
òà ï³äãîòîâêè ïðîâåäåííÿ â Óêðà¿í³ 
ô³íàëüíîãî ÷åìï³îíàòó ªâðîïè ç 
ôóòáîëó 2012 ðîêó. Î÷îëþº Ñîþç 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ì. ²çþì 
Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³, ï³äïðèºìñòâî 
«Êîìïëåêñ», º äåïóòàòîì Õàðê³âñüêî¿ 
ì³ñüêî¿ ðàäè.

Çà ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè 
â ÓÑÏÏ â³äïîâ³äàº Âàäèì Áîäàºâ. Â³í º 
êåð³âíèêîì ì³æíàðîäíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
êîìïàí³¿ SigmaBleyzer â Óêðà¿í³, áðàâ 
àêòèâíó ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ìåòîäèêè ³ 
á³çíåñ-ìîäåë³ ö³º¿ êîìïàí³¿. Â îñíîâ³ 
ðîáîòè ëåæèòü âèêîðèñòàííÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ìîäåë³, ðîçðîáëåíî¿ 
ñïåö³àëüíî äëÿ êðà¿í ç ðèíêîâîþ 
åêîíîì³êîþ. 

Â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Â. Áîäàºâ 
ñïðèÿâ çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é ó á³ëüøå 
í³æ â³ñ³ìäåñÿò ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ³ 
çàðóá³ææÿ: Ìàê³¿âñüêèé òðóáíèé çàâîä, 
Ñåâàñòîïîëüñüêèé ìîðñüêèé çàâîä, 
çàâîä âèðîáíèêà ì³íåðàëüíî¿ âîäè 
«ÀÑÅÌ-Àé» (Êàçàõñòàí), êîìïàí³þ 
«Ïîëòàâàêîíäèòåð» òîùî.

Â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, çàñëóæåíèé 
æóðíàë³ñò Óêðà¿íè Ëþäìèëà Æóê 
îï³êóºòüñÿ ñôåðîþ ³íôîðìàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ. Ç 1998 ðîêó – â 
àïàðàò³ ÓÑÏÏ íà ïîñàä³ êåð³âíèêà ïðåñ-
ñëóæáè, ïðàöþâàëà çàñòóïíèêîì 
êåð³âíèêà ïðåñ-ñëóæáè Êàá³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. 

 Â ÓÑÏÏ ³í³ö³þâàëà òà ðåàë³çóâàëà 
áàãàòî ïðîåêò³â ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè – 
ð³çíîìàí³òíèõ âèäàíü ç äîñâ³äó 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, 
«Â³ñíèêà ÓÑÏÏ», ïðîãðàì íà ðàä³î òà 
òåëåáà÷åíí³, ²íòåðíåò ïîðòàëó ÓÑÏÏ 
òîùî. ª ³í³ö³àòîðîì ïðèºäíàííÿ ÓÑÏÏ 
äî Ãëîáàëüíî¿ óãîäè ÎÎÍ – âñåñâ³òíüî¿ 
³í³ö³àòèâè ç ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, ïðîäîâæóº 
ðîçâèâàòè öåé íàïðÿìîê ðîáîòè Ñîþçó. 
×ëåí äâîñòîðîííüî¿ ì³æóðÿäîâî¿ 
óêðà¿íñüêî-³çðà¿ëüñüêî¿ êîì³ñ³¿. 

Ïðàöþâàâ ó Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â 
Êàçàõñòàíó: çàéìàâñÿ ñòðàòåã³÷íèìè 
ïðîáëåìàìè ë³áåðàë³çàö³¿ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè, à òàêîæ 
ïèòàííÿìè ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ïðîâîäèâ á³çíåñ-òðåí³íãè ç³ 
ñòâîðåííÿ ÑÏ. Âàäèì Áîäàºâ º îäíèì ç 
ïåðøèõ çàñíîâíèê³â ïðèâàòíèõ ÑÏ â 
Ìîñêâ³, Êàçàõñòàí³ òà Óêðà¿í³. Äî 
ïðèêëàäó, â³í ñòâîðèâ ÑÏ «ÔÒÖ 
Êîíñàëòèíã» (ñï³ëüíî ç àâñòð³éñüêîþ 
ñòîðîíîþ) ç áóä³âíèöòâà, îáëàäíàííÿ 
òà ìîíòàæó âèðîáíèöòâà äëÿ ì'ÿñî-
ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ìàðèíà Âîëîäèìèð³âíà Ê³íàõ 
ïðàöþº â ÓÑÏÏ ç 1996 ðîêó. Âîíà ñòî¿òü 
á³ëÿ âèòîê³â ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
ñëóæáè Ñîþçó. 

ª çàñëóæåíèì æóðíàë³ñòîì 
Óêðà¿íè, ïî÷åñíèì ïðåçèäåíòîì ãðî-
ìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ «Êóëüòóðà ³ âñåñâ³ò 
– 2000», ãðîìàäñüêèì ä³ÿ÷åì. Áàãàòî 
ðîê³â çàéìàºòüñÿ áëàãîä³éí³ñòþ – 
îï³êóºòüñÿ äèòÿ÷èìè áóäèíêàìè, äîïî-
ìàãàº òÿæêî õâîðèì ä³òÿì. 

Ìàðèíà Ê³íàõ ò³ñíî ñï³âïðàöþº ç 
Óêðà¿íñüêî-ëèòîâñüêèì ôîíäîì ³ìåí³ 
Òàðàñà Øåâ÷åíêà – íåóðÿäîâîþ 
îðãàí³çàö³ºþ, ÿêà çàéìàºòüñÿ ðîçâèòêîì 
êóëüòóðíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ äâîìà êðà-
¿íàìè, ñïðèÿº îðãàí³çàö³¿ âèñòàâîê 
õóäîæíèê³â, ï³äòðèìóº æóðíàë³ñò³â, 
ä³ÿ÷³â êóëüòóðè, á³çíåñìåí³â. 

Âîíà îï³êóºòüñÿ äèòÿ÷îþ ñòóä³ºþ 
«Ñòèëü ³ ìîäà». Çà ¿¿ îñîáèñòî¿ ó÷àñò³ 
ïðîâåäåíî äåñÿòêè àêö³é, òðàäèö³éíî 
ïðèñâÿ÷åíèõ äíþ Çàõèñòó ä³òåé ³ 
Ñâÿòîãî Ìèêîëàÿ. ª ãîëîâîþ æóð³ 
äèòÿ÷îãî ôîíäó «Äåðæàâà, ùî ÷óº ñâî¿õ 
ä³òåé», ÿêèé ïðàöþº ï³ä åã³äîþ 
ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ÞÍ²ÑÅÔ ³ 
ùîð³÷íî ïðîâîäèòü êîíêóðñ òâîð÷èõ 
ðîá³ò ñòàðøîêëàñíèê³â ç ãóìàí³òàðíèõ 
äèñöèïë³í. 

Ùîð³÷íî ï³ä ïàòðîíàòîì ÓÑÏÏ òà çà 
îñîáèñòî¿ ó÷àñò³ Ìàðèíè Âîëî-
äèìèð³âíè ïðîõîäèòü Ì³æíàðîäíà 
ñïåö³àë³çîâàíà âèñòàâêà êâ³òêîâîãî 
á³çíåñó, ñàä³âíèöòâà, ëàíäøàôòíîãî 
äèçàéíó òà ôëîðèñòèêè êâ³ò³â Flowers & 
HorTech Ukraine. Öå óí³êàëüíà ïîä³ÿ, 
ÿêà êîæíîãî ðîêó íàâåñí³ çáèðàº ñîòí³ 
êðàùèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà ºâðîïåéñüêèõ 
ïðåäñòàâíèê³â çåëåíîãî á³çíåñó, 
ñïðàâæí³õ ïîö³íîâóâà÷³â êâ³ò³â, äàº 
çìîãó ïîä³ëèòèñÿ äîñâ³äîì ëàíäøàôò-
íîãî äèçàéíó, ïðîäåìîíñòðóâàòè íîâ³ 
òåõíîëîã³¿ âèðîùóâàííÿ ðîñëèí, ö³êàâ³ 
ôëîðèñòè÷í³ êîìïîçèö³¿.

Âîíà îï³êóºòüñÿ
áëàãîä³éí³ñòþ
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Â ðàìêàõ ñï³âïðàö³ ì³æ Óêðà¿í-
ñüêèì ñîþçîì ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â òà ôàêóëüòåòîì ñîö³îëîã³¿ 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Òàðàñà Øåâ÷åíêà 15 ãðóäíÿ 2011ð. 
áóëî ïðîâåäåíî îïèòóâàííÿ äåëåãàò³â 
òà çàïðîøåíèõ ãîñòåé Âñåóêðà¿íñüêîãî 
ç'¿çäó Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñ-
ëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. 

 Îòæå, ñêëàäåíî ïîðòðåò ÷ëåíà 
ÓÑÏÏ – éîãî â³ê, ñòàòü, ð³ä çàíÿòü, 
íàñòðî¿. Íà öå ö³êàâî ïîäèâèòèñÿ, òóò º 
íàä ÷èì çàäóìàòèñÿ. Äëÿ ïî÷àòêó – 
îäíå çàóâàæåííÿ ôàõ³âö³â, ÿê³ ïðîâåëè 
îïèòóâàííÿ: «Âèá³ðêà îïèòóâàííÿ íå º 
ñòàòèñòè÷íî ðåïðåçåíòàòèâíîþ äëÿ âñ³õ 
÷ëåí³â ÓÑÏÏ. Àëå îñê³ëüêè äåëåãàòè 
ç'¿çäó áóëè îáðàí³ ñàìå äëÿ ïðåçåíòàö³¿ 
äóìêè ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü, òî ìè 
ââàæàºìî, ùî îïèòóâàííÿ ðåïðåçåíòóº 
äóìêè òà ñòàâëåííÿ îñíîâíî¿ ÷àñòèíè 
÷ëåí³â ÓÑÏÏ». ²íàêøå êàæó÷è, õî÷à 
îïèòóâàëè ëèøå äåëåãàò³â ç'¿çäó, 
íàäàíó íèìè ³íôîðìàö³þ ìîæíà 
ââàæàòè ïðàâäèâîþ, à ïîðòðåò ÷ëåíà 
Ñîþçó – òî÷íèì. Õòî æ á³ëüø òî÷íî 
õàðàêòåðèçóº îðãàí³çàö³þ, í³æ ëþäè, 
ÿêèõ ïîñëàëè íà ç'¿çä ñàìå ðåã³îíàëüí³ 
â³ää³ëåííÿ… 

Îòæå, õòî ìè º? 
Ñòàòü:
×îëîâ³÷à  82,2%
Æ³íî÷à 17,8%
 Íà æàëü, æ³íîê â íàøèõ ðÿäàõ â 

ï'ÿòü ðàç³â ìåíøå, í³æ ÷îëîâ³ê³â. Öÿ 
ïðîïîðö³ÿ ìîæå õàðàêòåðèçóâàòè 
÷àñòêîâî ñòàòåâèé ñêëàä êåð³âíèê³â 
ñòðóêòóð åêîíîì³êè, ïî÷àñòè – ï³ä-
ïðèºìö³â ÿê òàêèõ. Äëÿ äîâîë³ 
ôåì³í³çîâàíîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà æ³íîê ñåðåä íàñ çàìàëî, ³, 
äóìàºòüñÿ, íàä öèì òðåáà ïîïðàöþ-
âàòè. 

Â³ê:
18-30 ðîê³â   4,9%
31-40 ðîê³â  12,3%
41-50 ðîê³â  25,4%
51-60 ðîê³â  33,6%
Á³ëüøå í³æ 60 ðîê³â  23,8%
Öèôðè ãîâîðÿòü ñàì³ çà ñåáå – 

òðåáà òðèìàòè êóðñ íà îìîëîäæåííÿ 
àêòèâó, á³ëüø ðåòåëüíî ïðàöþâàòè ç 
á³çíåñîâîþ ìîëîääþ! 

Ïîñàäà, ùî îá³éìàº 
ðåñïîíäåíò:
Êåð³âíèê ï³äïðèºìñòâà/
óñòàíîâè          67,7%
Çàñòóïíèê êåð³âíèêà 
ï³äïðèºìñòâà/óñòàíîâè      16,9%
Êåð³âíèê ñåðåäíüîãî
ð³âíÿ            13,7%
Ñï³âðîá³òíèê áåç
óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é        1,6%
Âáà÷àºìî òóò ôàêò ïîâàãè á³çíåñó 

äî ð³äíîãî Ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â, áàæàííÿ äîëó÷èòèñÿ äî 
éîãî ïðåäñòàâíèöüêèõ çàõîä³â âèùîãî 
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ ³ êîìïàí³é.

×ëåíè ÓÑÏÏ íå º íîâà÷êàìè ó 
ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³. Ïîíàä 10 
ðîê³â ïðàöþþòü â á³çíåñ³ 75,4% 
äåëåãàò³â, 6-10 ðîê³â – 12,3% äåëåãàò³â.  

Õòî ìè º,
ïðî ùî äóìàºìî…

Àëå é ïî÷àòê³âö³ çíàéøëè ñâîº ì³ñöå 
ñåðåä íàøèõ êîëåã, ¿õ º 12,3%. 
Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì âèãëÿäàþòü äàí³ 
ïðî ï³äïðèºìñòâà. Äîñèòü òðèâàëèé ÷àñ 
– á³ëüøå 10 ðîê³â – ïðàöþþòü 75% 
êîìïàí³é, ìåíøå 2% íàëåæàòü äî 
«ìîëîäèõ», ùî ïðàöþþòü íå á³ëüøå 
îäíîãî ðîêó. ²íøèìè ñëîâàìè, â ÓÑÏÏ 
âõîäÿòü ïåðåâàæíî ñòàá³ëüíî ïðàöþþ÷³ 
ñòðóêòóðè ç äîñèòü òðèâàëèì äîñâ³äîì 
ðîáîòè íà ðèíêó. 

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïðåäñòàâ-
íèê³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ìàº 
âèùó îñâ³òó – öå 75% îïèòóâàíèõ. 23% 
ìàþòü íàóêîâèé ñòóïåíü. 

ßê³ ðåã³îíè, íàñåëåí³ ïóíêòè 
ïðåäñòàâëÿþòü íàø³ àêòèâ³ñòè? Á³ëüøå 
ïîëîâèíè – 54,5% – æèâóòü â ì³ñòàõ-
ì³ëüéîííèêàõ, 19% – â äóæå âåëèêèõ 
(â³ä 250 òèñ. äî 1 ìëí. æèòåë³â), 17,4 – ó 
âåëèêèõ (100-250 òèñ. æèòåë³â), âñ³ 
ðåøòà – â ñåðåäí³õ òà ìàëåíüêèõ. 
Êàðòèíà ö³ëêîì ðåàëüíà, ïðîìèñëîâ³ 
ï³äïðèºìñòâà ä³éñíî ðîçòàøîâàí³ 
÷àñò³øå ó âåëèêèõ ì³ñòàõ. Íàä òèì, ùîá 
çàîõîòèòè ïðàöþâàòè â Ñîþç³, íàïðèê-
ëàä, ôåðìåð³â, òðåáà ïîïðàöþâàòè 
îêðåìî. 

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî äåëåãà-
òè ç'¿çäó ÓÑÏÏ çàéíÿò³ ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ, 
ñåðåä ÿêèõ ïåðåâàæàº «âèðîáíèöòâî 
ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â» – 19,5%. ßêùî æ 
çãðóïóºìî ïåðåë³ê ãàëóçåé çà Êëàñèô³-
êàö³ºþ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
(ÊÂÅÄ), îòðèìóºìî òàêó êàðòèíó. 
Á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ íàëåæàòü äî 
ñôåðè ïîñëóã òà äî ïðîìèñëîâîñò³ – 
41% òà 33%; â³äïîâ³äíî, äî áóä³â-
íèöòâà – 11%, òîä³ æ ÿê íàéìåíøå 
ïðåäñòàâëåí³ ñòðóêòóðè, çàéíÿò³ â ñôåð³ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 

ßêèé ðèíîê – ðåã³îíàëüíèé, 
âñåóêðà¿íñüêèé àáî ì³æíàðîäíèé – 
îïàíóâàëè ÷ëåíè ÓÑÏÏ? Ìàéæå 44% 
ï³äïðèºìñòâ ïðàöþþòü íà íàö³îíàëü-
íîìó ð³âí³, 28% - íà ì³æíàðîäíîìó, 
21% íà ðåã³îíàëüíîìó ³ ëèøå á³ëÿ 8% 
ïðàöþþòü íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Îòæå, 
ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïðåäñòàâëåíèõ íà 
ç'¿çä³ ï³äïðèºìñòâ íå îáìåæóºòüñÿ ó 
ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèì ð³âíåì. Â òîé 
æå ÷àñ ïîëîâèíà îïèòóâàíèõ çàñâ³ä-
÷èëà, ùî ÷àñ â³ä ÷àñó çàéìàºòüñÿ 
åêñïîðòíî-³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè, 
òîáòî âèõîäèòü íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê. 

Âàãîìî íà ç'¿çä³ ÓÑÏÏ ïðåäñòàâëåí³ 
âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà – 25%. Ìàéæå 
ïîëîâèíà ó÷àñíèê³â ç'¿çäó (44,5%) 
â³äíåñëà ñâîþ îðãàí³çàö³þ àáî 
ï³äïðèºìñòâî äî ñåðåäí³õ. Íå òàê áàãàòî 
ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àáî ô³çè÷íèõ îñ³á, 
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø 
àêòèâíî ä³ÿòè â öüîìó ñåãìåíò³ á³çíåñó. 

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
ìàþòü äîñèòü çíà÷íèé ð³÷íèé îáñÿã 
ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â/ïîñëóã: ìàéæå 70% 
ï³äïðèºìñòâ – ïîíàä 2 ìëí. ãðí., ñåðåä 
íèõ 44% – á³ëüøå 10 ìëí. ãðí.

Ïîäèâèìîñÿ íà õàðàêòåðèñòèêè ç 
òî÷êè çîðó ôîðìè âëàñíîñò³. Áåçóìîâíà 
ïåðåâàãà çà ïðèâàòíèìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè – 64,3%. Ìåíøå ïðåäñòàâëåí³ 
ï³äïðèºìñòâà äåðæàâíî¿ (7%) òà 
çì³øàíî¿ àëå ïåðåâàæíî äåðæàâíî¿ 
(5%) ôîðì âëàñíîñò³. 

ßêèìè ïð³îðèòåòàìè êåðóþòüñÿ 
ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ ó ñâî¿é 

ä³ÿëüíîñò³? Íàñàìïåðåä, ðîáîòà ìåíåä-
æìåíòó ³ êîëåêòèâ³â ñïðÿìîâàíà íà 
«…óäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ 
ïîñëóã/âèðîáíèöòâà òîâàð³â» 
(39,4%). Ëèøå 8,7% íàìàãàþòüñÿ 
ò³ëüêè «… ï³äòðèìàòè âæå äîñÿãíóòèé 
ñòàí áåç ñïðîá ðîçøèðåííÿ òà ìîäåð-
í³çàö³¿». Íàéâàæëèâ³øèìè íàïðÿìêàìè 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ çàçíà÷åí³: ðîáîòà 
ç ïåðñîíàëîì (29,1% - «ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó» òà 22% - 
«ïîêðàùåííÿ óìîâ ðîáîòè ïåðñî-
íàë ó » ) ;  ðîçøèðåííÿ  ðèíê ³ â  
(«çá³ëüøåííÿ ñåãìåíòó îõîïëåííÿ 
óêðà¿íñüêîãî ðèíêó» - 28,3%; «ðîçøè-
ðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíèõ 
ðèíêàõ» -  26,8%; «âèõ ³ä íà 
ì³æíàðîäíèé ðèíîê» - 15%); ìîäåð-
í³çàö³ÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é 
(«ìîäåðí³çàö³ÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ 
áàçè» - 27,6%, «âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèõ, íàóêîâèõ ðîçðîáîê» - 
25,2%; «ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó 
ïðîäóêö³¿/ïîñëóã» - 25,2%). 

Ï³äïðèºìö³ Êèºâà á³ëüøîþ ì³ðîþ, 
í³æ ¿õí³ êîëåãè ç ³íøèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, 
íàìàãàþòüñÿ ïðîíèêíóòè íà ì³æíàðîäí³ 
ðèíêè (69% òèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî 
ïðàöþþòü ó Êèºâ³, òà 31% - â ³íøèõ 
ðåã³îíàõ Óêðà¿íè) òà ìåíøîþ ì³ðîþ 
äáàþòü ïðî  ïîêðàùåííÿ óìîâ ðîáîòè 
ïåðñîíàëó (22,2% òà 78,8% â³äïî-
â³äíî).

Ïîð³âíÿíî ìàëî ï³äïðèºìñòâà 
çàéìàþòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ, ïîâ'ÿçàíîþ ³ç 
ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ á³ç-
íåñó («áëàãîä³éí³ñòü» - 13,4%; 
«ï³äòðèìêà ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì» - 
9,4% òà «âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó» - 5,5%). ² öå òàêîæ 
îçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùèòè íàøó 
óâàãó äî âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ÊÑÂ. 

×ëåíè ÓÑÏÏ äàëè îö³íêó äîñâ³äó 
òà íåîáõ³äíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ àáî 
íàóêîâèõ ðîçðîáîê ó ôóíêö³îíóâàíí³ 
ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâ. Òàê, 60,5% îïèòàíèõ 
çàçíà÷èëè, ùî çàéìàþòüñÿ âïðîâàä-
æåííÿì ³ííîâàö³éíèõ/íàóêîâèõ 
ðîçðîáîê (ì³æíàðîäíèõ – 31,9% òà 
â³ò÷èçíÿíèõ - 28,6%). Áëèçüêî 40% 
âêàçàëè, ùî ¿õ ï³äïðèºìñòâà áåðóòü 
ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ ³ííîâàö³éíèõ/ 
íàóêîâèõ ïðîåêò³â (ì³æíàðîäíèõ – 
15,1% òà â³ò÷èçíÿíèõ - 24,4%). ² ëèøå 
12,6% ðåñïîíäåíò³â çàçíà÷àþòü, ùî 
ä³ÿëüí³ñòü ¿õ îðãàí³çàö³¿ âçàãàë³ íå 
ïîòðåáóº çâåðíåíü äî òàêèõ ðîçðîáîê. 

Çíà÷íà ÷àñòèíà äîñë³äæåííÿ 
íàóêîâö³â ç ôàêóëüòåòó ñîö³îëîã³¿ 
ïðèñâÿ÷åíà ñòîñóíêàì êîìïàí³é ç 
Óêðà¿íñüêèì ñîþçîì ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â. Ä³ëîâà ñï³ëüíîòà âèñëîâè-
ëà âèñîêèé ñòóï³íü äîâ³ðè äî ð³äíî¿ 
îðãàí³çàö³¿, ïîä³ëèëàñÿ äîñâ³äîì 
ðîáîòè âñåðåäèí³ ÓÑÏÏ, îêðåñëèëà 
ñôåðó î÷³êóâàíü â³ä íå¿, âèñëîâèëà 
ïîáàæàííÿ íà ìàéáóòíº. Á³ëüø 
äåòàëüí³øå ïðî öå ìè ðîçêàæåìî ó 
íàñòóïíèõ íîìåðàõ «Â³ñíèêó ÓÑÏÏ». 

Âèñëîâëþºìî îêðåìó ïîäÿêó 
äåêàíó ôàêóëüòåòó ñîö³îëîã³¿ Êè¿âñü-
êîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. 
Ò.Øåâ÷åíêà Àíäð³þ Ãîðáà÷èêó, ÿêèé 
ï³äãîòóâàâ òà ïðîâ³â âêàçàíå äîñë³ä-
æåííÿ. 

Çàâæäè ãîòîâ³
äîïîìîãòè

Ëþäè, ÿê³ çíàéîì³ ç ïðàêòèêîþ 
óïðàâë³ííÿ, çíàþòü: íàéêðàù³ ³äå¿, 
íàéâèäàòí³ø³ ³í³ö³àòèâè áóäóòü â 
ï³äñóìêó í³÷îãî íå âàðò³, ÿêùî íå áóäå 
ôàõ³âö³â, çäàòíèõ ¿õ ðåàë³çóâàòè. Îòæå, 
â³ääàìî íàëåæíå êîëåêòèâó öåíòðàëü-
íîãî àïàðàòó Ïðàâë³ííÿ Óêðà¿íñüêîãî 
ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, 
ïðàö³âíèêàì ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü 
Ñîþçó, ÿê³ íàäçâè÷àéíî â³ääàíî, ÷åñíî ³ 
ïðîôåñ³éíî çä³éñíþþòü îñíîâíó ñïðàâó 
ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ – çàõèùàþòü 
³íòåðåñè ä³ëîâèõ ê³ë, ñòâîðþþòü óñ³ 
óìîâè äëÿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ë³äåð³â Ñîþçó. Àáñîëþòíà 
á³ëüø³ñòü íàøèõ êîëåã º äóæå òâîð÷èìè 
é ö³ëåñïðÿìîâàíèìè îñîáèñòîñòÿìè, 
ïðîôåñ³îíàëàìè, â³äïîâ³äàëüíèìè 
âèêîíàâöÿìè, ëþäüìè êîìàíäíîãî 
äóõó. 

Ñåðåä íèõ âèä³ëÿºòüñÿ ãðóïà 
ïðàö³âíèê³â, ÷èé ñòàæ íàáëèæàºòüñÿ äî 
â³êó ÓÑÏÏ. Â ñåðåäèí³ 90-õ ïðèéøëà â 
ÓÑÏÏ Êàòåðèíà Áàò÷åíêî, íèí³ 
çàñòóïíèê êåðóþ÷îãî ñïðàâàìè àïàðàòó 
Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ. Íàä³éí³ñòü òà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü – îñü ¿¿ ãîëîâí³ ðèñè, 
ÿê³ äóæå ïîâàæàþòü êîëåãè. 

Ï'ÿòíàäöÿòü ðîê³â êàäðîâèìè 
ïèòàííÿìè â öåíòðàëüíîìó àïàðàò³ 
ÓÑÏÏ îï³êóºòüñÿ Äàð'ÿíà Áîðèñåíêî. 
Ìàº äâ³ âèù³ îñâ³òè – çàê³í÷èëà 
Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò òà 
Âèùó áàíê³âñüêó øêîëó. Âîëîä³º 
âåëèêèì áàãàæåì çíàíü òà äîñâ³äîì â 
ñôåð³ òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Ó ñôåðó â³äïîâ³äàëüíîñò³ çàñòóï-
íèêà âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà ÓÑÏÏ 
Ëàðèñè Ðîçóìåíêî âõîäÿòü ïèòàííÿ 
ïðîòîêîëüíî¿ ðîáîòè, ÿê³ âîíà äîñêî-
íàëî çíàº ³ ðåòåëüíî âèêîíóº. 

Ñïðàâàìè àïàðàòó Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ 
çàâ³äóº Â³êòîð ªâòóøåíêî. Çàê³í÷èâ 
Óêðà¿íñüêó ³íæåíåðíî-ïåäàãîã³÷íó 
àêàäåì³þ. Âèð³çíÿºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, êîìóí³êàáåëüíîñò³, 
ïîñò³éíèì áàæàííÿì ñàìîâäîñêî-
íàëåííÿ.

Îëåã Ìàñíèê – ìîëîäèé âèêî-
íàâ÷èé äèðåêòîð ÓÑÏÏ. Çàê³í÷èâ 
ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò òà Íàö³î-
íàëüíó àêàäåì³þ ÑÁÓ. Â³í ùèðà, 
äîáðîäóøíà é ðîìàíòè÷íà íàòóðà. 
Â³äïîâ³äàº çà ñï³âïðàöþ ç ÷ëåíàìè 
Åêîíîì³÷íî¿ ðàäè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³-
çàö³é òà àñîö³àö³é á³çíåñó, ùî ä³º ïðè 
ÓÑÏÏ, îï³êóºòüñÿ á³çíåñ-ïðîåêòàìè 
Ñîþçó òà éîãî ïàðòíåð³â. 

Ãîëîâíèé þðèñò ÓÑÏÏ – êåð³âíèê 
äåïàðòàìåíòó ïðàâà Ðîìàí Ñåðã³ºíêî. 
Ç â³äçíàêîþ çàê³í÷èâ Êè¿âñüêèé  
ì³æíàðîäíèé óí³âåðñèòåò, ïðàöþâàâ â 
ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. ª 
÷ëåíîì ðîáî÷èõ ãðóï ÓÑÏÏ-ÄÏÑ, 
ÓÑÏÏ-ÀÌÊÓ, ÓÑÏÏ-Óêðåêñ³ìáàíê, 
êîëåã³¿ Äåðæàâíî¿ ïåí³òåíö³àðíî¿ 
ñëóæáè Óêðà¿íè. Â³äñòîþâàòè þðèäè÷í³ 
ïðàâà ï³äïðèºìö³â, ðîçðîáëÿòè ïðî-
ïîçèö³¿ òà çàóâàæåííÿ äî çàêîíî-
ïðîåêò³â, íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â 
éîìó äîïîìàãàþòü Îëüãà Ïàëüøèíà òà 
²ðèíà Çàëóñüêà. 

Ñâ³òëàíà Êóöåâà º êåð³âíèêîì 
äåïàðòàìåíòó ÓÑÏÏ ç ïèòàíü 
ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè. Ïðàöþº òóò ç 
2003 ðîêó, îäðàçó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ 
Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó ïåðåêëàäà÷³â. 
Â³ëüíî âîëîä³º àíãë³éñüêîþ òà í³ìåöü-
êîþ ìîâàìè. Çà ðîáîòó áåðåòüñÿ ð³øó÷å 
³ âèêîíóº ¿¿ ç ìàêñèìàëüíî ïðîôå-
ñ³éíîþ â³ääà÷åþ. Äèïëîìàòè÷íà é 
òàêòîâíà, íàäçâè÷àéíî ïðàöüîâèòà. ¯¯ 
äóæå ö³íóþòü ³ ÷ëåíè êîëåêòèâó, é 
ï³äïðèºìö³, ÿêèõ Ñâ³òëàíà ñóïðîâîäæóº 
ï³ä ÷àñ ì³æíàðîäíèõ â³çèò³â Ñîþçó. 
Ðàçîì ç íåþ ó äåïàðòàìåíò³ ïðàöþº 
Îëåêñàíäð Ñàÿííèé. 

Âçàºìîä³þ ç ðåã³îíàëüíèìè 
îñåðåäêàìè Ñîþçó çì³öíþº êåð³âíèê 
äåïàðòàìåíòó ÓÑÏÏ ïî ðîáîò³ ç 
ðåã³îíàìè Àíäð³é Ñêóëüáåäà. Â³í 
³íôîðìîâàíèé íå ëèøå ïðî ñòàí ñïðàâ 
â ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåííÿõ, à é ïðî òå, 
÷èì æèâóòü òà äèõàþòü íàø³ êîëåãè íà 
ì³ñöÿõ. Çàê³í÷èâ Æèòîìèðñüêèé äåð-
æàâíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ².Ôðàíêà òà 
ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò. Íàëàãîä-
æóâàòè ñï³âïðàöþ ç ðåã³îíàëüíèìè 
â³ää³ëåííÿìè éîìó äîïîìàãàþòü 
Íàòàë³ÿ Øóòîâà òà Íàòàë³ÿ Äóáîâèê – 
âîíè â ÓÑÏÏ âæå ïîíàä äåñÿòü ðîê³â.

Þë³ÿ Äðîãîâîç î÷îëþº äåïàð-
òàìåíò ÓÑÏÏ ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè. Âîíà º ïðîâ³äíèì åêñïåðòîì ó 
ñôåð³ åêîíîì³êè òà àóäèòó. Çàéìàºòüñÿ 
ñèñòåìàòèçàö³ºþ ïðîïîçèö³é ä³ëîâî¿ 
ãðîìàäè äî ÷èñëåííèõ çàêîíîäàâ÷èõ 
³í³ö³àòèâ ÓÑÏÏ, ïðîâîäèòü ìàñøòàáíó

àíàë³òè÷íó ðîáîòó ùîäî ðîç'ÿñíåííÿ 
äîòè÷íèõ äî åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, 
ò³ñíî ñï³âïðàöþº ç Ì³í³ñòåðñòâîì 
ô³íàíñ³â òà Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ 
ñëóæáîþ Óêðà¿íè. 

ßê çàõèñòèòèñÿ â³ä ðåéäåðñòâà òà 
ç à á å ç ï å ÷è ò è  âè ñ î êèé  ð ³ â å í ü  
êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, 
çíàº äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ÓÑÏÏ ç 
ïèòàíü êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè Ñåðã³é 
Õóäîá³í. Çàê³í÷èâ Ìîñêîâñüêó âîºííî-
äèïëîìàòè÷íó àêàäåì³þ òà Íàö³î-
íàëüíèé óí³âåðñèòåò âíóòð³øí³õ ñïðàâ 
Óêðà¿íè. Âèâàæåíèé, îá³çíàíèé, çàâ-
æäè ãîòîâèé ïðèéòè íà äîïîìîãó. Éîìó 
äîïîìàãàº Íàòàë³ÿ Ãóñàð. 

Áóõãàëòåðñüêèìè ïèòàííÿìè â 
ÓÑÏÏ óæå áàãàòî ðîê³â îï³êóþòüñÿ 
Íàòàë³ÿ Çäîðåíêî òà Àë³íà Îñòàï÷óê. 
Âîíè º âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè çíàâ-
öÿìè ñâîº¿ ñïðàâè, ùèðèìè, ÷óéíèìè é 
äîáðîäóøíèìè ëþäüìè.

Äåïàðòàìåíò ÓÑÏÏ ç ïèòàíü 
âïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ³í³-
ö³àòèâ íåùîäàâíî î÷îëèâ Âñåâîëîä 
Ò³ìîôººâ. Â³í äåñÿòü ðîê³â ïðîïðà-
öþâàâ ó áóä³âåëüí³é ³íäóñòð³¿, ìàº 
âåëèêèé äîñâ³ä ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â. Íèí³ ðàçîì ³ç Îëåãîì 
Ìàð÷óêîì âîíè ïðàöþþòü íàä 
âò³ëåííÿì ó æèòòÿ ïåðñïåêòèâíèõ 
ï³äïðèºìíèöüêèõ çàäóì³â.

Çàæäè çóñòð³íå äîáðèì ñëîâîì 
Ñâ³òëàíà Ïîâøåäíà .  Âîíà º  
ïîì³÷íèêîì-ðåôåðåíòîì ïðåçèäåíòà 
ÓÑÏÏ Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà. Çàê³í÷èëà 
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò àâ³àö³¿, 
Àêàäåì³þ Çáðîéíèõ ñèë Óêðà¿íè.
Â³äïîâ³äàëüíà, çàâæäè ëþá'ÿçíà é 
ââ³÷ëèâà.

²íôîðìàö³éíîþ ïîë³òèêîþ òà 
³ì³äæåì ÓÑÏÏ çàéìàþòüñÿ êåð³âíèê 
ïðåñ-ñëóæáè Îëåñÿ Êóðèëÿê, äèðåêòîð 
äåïàðòàìåíòó ç ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè 
òà ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íèõ ïèòàíü 
²ðèíà Øåë³õîâà òà ïðîâ³äíèé ôàõ³âåöü 
²ííà Êàïóñòÿíñüêà. ¯õ ñôåðà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ – ï³äòðèìêà ²íòåðíåò-
ïîðòàëó uspp.org.ua, âèäàííÿ áþëå-
òåíþ «Â³ñíèê ÓÑÏÏ», âèñâ³òëåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ Ñîþçó ó âñåóêðà¿íñüêèõ ³ 
ðåã³îíàëüíèõ ÇÌ², ³íôîðìàö³éíå ñóïðî-
âîäæåííÿ âñ³õ çàõîä³â, ùî ïðîâîäÿòüñÿ 
â Ñîþç³ òîùî. 

Ì³öíà ³ äðóæíÿ êîìàíäà îäíî-
äóìö³â, ÿêà çàâæäè ãîòîâà äîïîìîãòè 
ï³äïðèºìöÿì, ñâîºþ ùîäåííîþ íàïî-
ëåãëèâîþ ïðàöåþ ïèøå æèòòºâó ³ñòîð³þ 
Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â. Ñàìå íèìè â öåíòðàëü-
íîìó àïàðàò³ Ñîþçó ñòâîðåíà àòìîñ-
ôåðà âçàºìîðîçóì³ííÿ òà òâîð÷îñò³, ÿêà 
íàäèõàº íà íîâ³ çâåðøåííÿ.



àâòîòðàíñ³íñïåêö³¿, ÷ëåíîì Ðàäè 
ï³äïðèºìö³â Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
òà ãðîìàäñüêî¿ êîëåã³¿ Óêðàâòîäîðó.

Ìèíóëîãî ðîêó ÓÑÏÏ âòðàòèâ ùå 
îäíîãî ñâîãî äðóãà. Â Îäåñ³ òðàã³÷íî 
çàãèíóâ â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Îëåê-
ñàíäð Ëåîí³äîâè÷ Êîðîá÷èíñüêèé. 

Ó 2007 ðîö³ ç æèòòÿ ï³øîâ 
Âîëîäèìèð Âàëåíòèíîâè÷ Ñòîë-
áèíñüêèé, âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð 
Çàïîð³çüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ. Äîâãèé ÷àñ â³í 
ïðàöþâàâ êåð³âíèêîì Óïðàâë³ííÿ 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â Çàïîð³-
çüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, 
áóâ ïåðøèì çàñòóïíèêîì Êîìóíàðñüêî¿ 
ðàéîííî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿. 
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Íà ïðåâåëèêèé æàëü, ïîêè ãîòó-
âàâñÿ ñïåöâèïóñê «Â³ñíèêà ÓÑÏÏ», 
íàðèñ ïðî âèäàòíîãî çàë³çíè÷íèêà, 
ãðîìàäñüêîãî ä³ÿ÷à, ÷ëåíà Ïðàâë³ííÿ 
ÓÑÏÏ Âàñèëÿ Ñòåïàíîâè÷à Êðè-
âóëüêà äîâåëîñÿ ïåðåðîáèòè ó 
íåêðîëîã… 

Âàñèëü Ñòåïàíîâè÷ áóâ íàäçâè-
÷àéíî ùèðîþ ³ çàâæäè ïðèâ³òíîþ 
ëþäèíîþ. Â³í áóâ îäíèì ç òèõ, õòî ó 
1992 ðîö³ ï³äïèñàâ óãîäó ïðî ñòâîðåííÿ 
Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â. Äâàäöÿòü ï'ÿòü ðîê³â 
ïðîïðàöþâàâ íà Ï³âäåííî-Çàõ³äí³é 
çàë³çíèö³, á³ëüøå äâàäöÿòè ðîê³â 
î÷îëþâàâ Ñï³ëêó íàóêîâèõ òà ³íæå-
íåðíèõ îá'ºäíàíü Óêðà¿íè. 

Ïàì'ÿòàºìî…

Âñå æèòòÿ Âàñèëÿ Êðèâóëüêî áóëî 
ïðèñâÿ÷åíî ðîáîò³ ç³ çáåðåæåííÿ 
ïðåñòèæó ³íæåíåðíî¿ ïðîôåñ³¿. «Äåð-
æàâà æèâå òîä³, êîëè ïðàöþþòü çàâîäè, 
çàë³çíèö³, ìîðñüêèé òà ïîâ³òðÿíèé 
òðàíñïîðò, ìàë³ ³ ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà, 
òå÷óòü åêîëîã³÷íî ÷èñò³ ð³÷êè, øóìëÿòü 
ë³ñè, ùåäðî äàðóþòü óðîæà¿ õë³áí³ 
ëàíè, íàâ÷àþòüñÿ ä³òè òà ìîëîäü», -  
ïîâòîðþâàâ Êðèâóëüêî. 

Ùå â ñåðåäèí³ ñ³÷íÿ Âàñèëü 
Ñòåïàíîâè÷, ïîâíèé ñèë òà åíåðã³¿, 
æàðòóâàâ ç ïðàö³âíèêàìè öåíòðàëüíîãî 
àïàðàòó. À 28 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó íàøîãî 
â³ðíîãî òîâàðèøà, âåëèêîãî àêòèâ³ñòà 
ÓÑÏÏ, íå ñòàëî. 

 4 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó ïîìåð â³äîìèé 
óêðà¿íñüêèé àâòîòðàíñïîðòíèê, äåðæ-
àâíèé ñëóæáîâåöü ³ ãðîìàäñüêèé ä³ÿ÷, 
çàñíîâíèê Âñåóêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ 
àâòîìîá³ëüíèõ ïåðåâ³çíèê³â Â³òàë³é 
Ìèõàéëîâè÷ Ðåâà. Â³í áóâ íàðîäíèì 
äåïóòàòîì Óêðà¿íè ïåðøîãî ñêëèêàííÿ, 
çàñëóæåíèì ïðàö³âíèêîì òðàíñïîðòó 
Óêðà¿íè, àêàäåì³êîì Òðàíñïîðòíî¿ 
àêàäåì³¿ Óêðà¿íè, ÷ëåíîì êîëåã³¿ 
Äåðæàâòîòðàíñàäì³í³ñòðàö³¿ òà ãîëîâîþ

Öå áóëà áàãàòîãðàííà îñîáèñò³ñòü: 
óñï³øíèé á³çíåñìåí, ïîë³òèê òà 
àêòèâíèé ãðîìàäñüêèé ä³ÿ÷. Â³í çàâæäè 
äîñÿãàâ íàì³÷åíèõ ö³ëåé, íàäçâè÷àéíî 
ëþáèâ æèòòÿ, ìàâ áàãàòî ïëàí³â íà 
ìàéáóòíº òà òâåðäî â³ðèâ ó òå, ùî 
çìîæå çì³íèòè íà êðàùå æèòòÿ áàãàòüîõ 
ñâî¿õ ñï³ââ³ò÷èçíèê³â. Éîìó áóëî âñüîãî 
41 ð³ê…

Ê³ëüêà ðîê³â íåìàº â æèâèõ  
Âîëîäèìèðà Ëåîí³äîâè÷à Øåïåò³íà. 
Â³í áóâ â³öå-ïðåçèäåíòîì ÓÑÏÏ, 
ïðàöþâàâ ãîëîâîþ Êîì³ñ³¿ ³ç çàõèñòó 
ïðàâ ïðîìèñëîâö³â, ï³äïðèºìö³â òà 
åêñïåðòèçè çàêîíîïðîåêò³â. Ó 1993-1995 
ðîêàõ î÷îëþâàâ Ðàäó ï³äïðèºìö³â ïðè 
Õàðê³âñüê³é îáëàñí³é äåðæàâí³é 
àäì³í³ñòðàö³¿. Ç 2000 äî 2002 ðîêó áóâ 
çàñòóíèêîì ãóáåðíàòîðà Õàðê³âùèíè ç 
åêîíîì³÷íèõ òà çîâí³øí³øíüî-
åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü.Ó 2002 ðîö³ ñòàâ 
íàðîäíèì äåïóòàòîì Óêðà¿íè.

Â³êòîð Ìèõàéëîâè÷ Ñëîìîíîâ, 
ÿêèé ï³øîâ ç æèòòÿ äâà ðîêè òîìó, 
ïðàöþâàâ âèêîíàâ÷èì äèðåêòîðîì 
ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ó Êèºâ³ 
ôàêòè÷íî ç ÷àñó çàñíóâàííÿ Ñîþçó. Â³í 
äîêëàâ áàãàòî çóñèëü äî ðîçâèòêó 
îðãàí³çàö³¿, çì³öíåííÿ ïîçèö³é óêðà¿í-
ñüêîãî á³çíåñó âñåðåäèí³ êðà¿íè òà çà ¿¿ 
ìåæàìè.

Ó 2005 ðîö³ íå ñòàëî çàñíîâíèêà 
Òåðíîï³ëüñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ, ãåíåðàëüíî-
ãî äèðåêòîðà ï³äïðèºìñòâà «Òåñêòåðíî» 
Ñòåïàíà Ãðèãîðîâè÷à Äåíèñþêà. Áóâ 
çíàíèì ïðìèñëîâöåì, àêòèâíèì ãðî-
ìàäñüêèì ä³ÿ÷åì Òåðíîï³ëüùèíè.

7 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó ïîìåð ãîëîâà 
Îá'ºäíàííÿ îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â 
Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³, çàñòóïíèê 
ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ Õìåëüíèöüêîãî ÐÂ 
ÓÑÏÏ Â'ÿ÷åñëàâ Àäîëüôîâè÷ 
Ëóê'ÿíîâ. Â³í äîêëàâ ÷èìàëî çóñèëü äî  
ðîçâèòêó ðóõó ðîáîòîäàâö³â â îáëàñò³. 

Âàæêî ïåðåîñìèñëèòè íåïîïðàâíó 
á³ëü âòðàòè ëþäåé, ÿê³ áóëè ³ 
çàëèøàþòüñÿ íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ 
³ñòîð³¿ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñ-
ëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. Êîæåí ç íèõ 
çàëèøèâ íà ö³é çåìë³ ñâ³é âèíÿòêîâèé 
ñë³ä, çðîáèâ ÷èìàëî äëÿ çðîñòàííÿ ðîë³ 
ðóõó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, 
çì³öíåííÿ íàøîãî ñîþçó, äîáðîáóòó 
áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ ñ³ìåé. Ïàì'ÿòü 
ïðî íèõ çàâæäè æèòèìå ó íàøèõ 
ñåðöÿõ…

Íàä íîìåðîì ïðàöþâàëè:

Àâòîð ³äå¿ òà ãîëîâíèé ðåäàêòîð: Ëþäìèëà Æóê

Ðåäàêòîð âèïóñêó: Îëåñÿ Êóðèëÿê

Àâòîðè òåêñò³â: Àíàñòàñ³ÿ Õóòüêî, Íàä³ÿ Õîìàçþê, Â³òàë³é Êíÿæàíñüêèé,

Îëåñÿ Êóðèëÿê, Ìàêñèì Ãðèöàíåíêî, Òèìóð Ëèòîâ÷åíêî, Â'ÿ÷åñëàâ Êëèìåíêî,

Îëåíà Êàëàéòàí, Àíäð³é Áóëàò, Ëþäìèëà Ïåðåäåð³é, Ìàðèíà Áîíäàð÷óê,

Îëåíà Ñàìîéëåíêî, ßðîñëàâ Ïàâëîâñüêèé, Ãàííà Êóä³ÿðîâà, Ìàðèíà Êëèøèíà

Õóäîæí³é êåð³âíèê: Ëàðèñà Ãóð'ºâà

Äèçàéí ³ âåðñòêà: Àíàòîë³é Àðäàòüºâ

Ôîòîðåäàêòîðè: ²ðèíà Øåë³õîâà, Â³êòîð Áîíäàð

Ë³òåðàòóðíèé êîðåêòîð: Îëåíà Ìîðîç

Âèäàâåöü: Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â

Ðåäàêö³ÿ ìàº ïðàâî íà ðåäàãóâàííÿ ³ ñêîðî÷åííÿ ìàòåð³àë³â.

Âñ³ ïðàâà çàõèùåí³.

   ÓÑÏÏ 2012.
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