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Áóêëåò
"20 ðîê³â íà çàõèñò³
³íòåðåñ³â á³çíåñó"

Ñïåöâèïóñê
"Â³ñíèêà ÓÑÏÏ" -
"Ïåðñîíàë³¿ ÓÑÏÏ"

Ô³ëüì
"ÓÑÏÏ - çë³òíà

ñìóãà åêîíîì³êè"

Êíèãà
"Ïðîìèñëîâ³ñòü
³ ï³äïðèºìíèöòâî Óêðà¿íè:
20 ðîê³â ðîçâèòêó"

Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ÑÂÁ:
åôåêòèâíå ïàðòíåðñòâî
á³çíåñó, âëàäè òà ñóñï³ëüñòâà

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
êîìïàí³¿ ïîâèíí³ ³íòåãðóâàòè ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³ òà åòè÷í³

çàâäàííÿ â êëþ÷îâó á³çíåñ-ñòðàòåã³þ



02 03

Ó íàäçâè÷àéíî óðî÷èñò³é àòìîñôåð³ Óêðà¿íñüêèé 
ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â â³äçíà÷èâ ñâ³é 
äâàäöÿòèð³÷íèé þâ³ëåé. Âåëèêèé çàë Óêðà¿íñüêîãî äîìó 
ëåäâå âì³ñòèâ á³ëüøå ñåìèñîò ãîñòåé, ÿêèìè ñòàëè 
Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè Âîëîäèìèð Ëèòâèí, 
Ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè Ìèêîëà Àçàðîâ, ïåðøèé 
çàñòóïíèê Ãëàâè Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ²ðèíà 
Àê³ìîâà, ïî÷åñí³ ïðåçèäåíòè ÓÑÏÏ Â³êòîð Óð÷óê³í òà 
Âàñèëü ªâòóõîâ, Ãåðî¿ Óêðà¿íè Â'ÿ÷åñëàâ Áîãóñëàºâ òà 
Äìèòðî Ê³âà. Âøàíóâàòè êîëåã çàâ³òàëè êåð³âíèêè 83 
âñåóêðà¿íñüêèõ îá'ºäíàíü ïðîìèñëîâö³â, ï³äïðèºìö³â òà 
ðîáîòîäàâö³â, 20 íàö³îíàëüíèõ ñîþç³â ç ð³çíèõ êðà¿í, 
êåð³âíèöòâî Ì³æíàðîäíîãî êîíãðåñó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â, ïðåäñòàâíèêè ïðîôñï³ëîê, íàóêîâö³ òà 
åêñïåðòè, êåð³âíèêè ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ, íàóêîâèõ óñòàíîâ, â³äîìèõ ÇÌ². 

Ñåðåä ãîñòåé áóëè êåð³âíèêè òà ïðåäñòàâíèêè 
Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ òà ìèòíî¿ ñëóæá Óêðà¿íè, 
Ì³í³ñòåðñòâà ³íôðàñòðóêòóðè, Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ 
ñïðàâ, êåð³âíèêè Êîì³òåò³â Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, 
ãîëîâè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³é òà îáëàñíèõ ðàä, ìåðè ì³ñò 
Óêðà¿íè. Äî ÓÑÏÏ ó öåé äåíü çàâ³òàëè ïðàö³âíèêè 
ïîñîëüñòâ Àðãåíòèíè, Áåëüã³¿, Ëèòâè, Ðîñ³¿, Êàçàõñòàíó, 
Êèòàþ, ßïîí³¿, Ìîëäîâè, Øâåéöàð³¿, êåð³âíèêè 
ïðåäñòàâíèöòâ ÓÑÏÏ çà êîðäîíîì. 

×èñëåííèìè áóëè òåëåãðàìè òà ëèñòè-ïðèâ³òàííÿ 
â³ä êîëåã ³ ïàðòíåð³â, ó òîìó ÷èñë³ â³ä ãîëîâè 
Ðåñïóáë³êàíñüêî¿ àñîö³àö³¿ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ 
«ÁåëÀÏÏ» Àíàòîë³ÿ Õàðëàïà, ì³í³ñòðà âíóòð³øí³õ ñïðàâ 
Óêðà¿íè Â³òàë³ÿ Çàõàð÷åíêà, ãîëîâè äåïóòàòñüêî¿ ôðàêö³¿ 
Íàðîäíî¿ ïàðò³¿ ²ãîðÿ Øàðîâà, ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ 
Í³ìåöüêîãî åêîíîì³÷íîãî êëóáó Ã³ëüìàðà Åíêå, 
ñåêðåòàðÿ Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Àíäð³ÿ 
Êëþºâà, ïðåçèäåíòà Òîðãîâî-ïðîìèñëîâî¿ ïàëàòè 
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ Ñåðã³ÿ Êàòèð³íà òà ³íøèõ.

Ïðåçèäåíò Ì³æíàðîäíîãî ñóñï³ëüíîãî ôîíäó 
çàõèñòó ëþäñüêî¿ ã³äíîñò³ òà áåçïåêè, ëüîò÷èê-
êîñìîíàâò, äâ³÷³ Ãåðîé ÑÐÑÐ Â³êòîð Ãîðáàòüêî âðó÷èâ 
ïðåçèäåíòó ÓÑÏÏ Àíàòîë³þ Ê³íàõó îðäåí «Ã³äí³ñòü». 

ÓÑÏÏ â³äçíà÷èâ
20-ð³÷íèé þâ³ëåé

3ÓÑÏÏ â³äçíà÷èâ 20-ð³÷íèé þâ³ëåé 

Çì³ñò Â³äáóëîñÿ âðó÷åííÿ âèñîêèõ äåðæàâíèõ íàãîðîä 
àêòèâ³ñòàì Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â. 

Îðäåí «Çà çàñëóãè» ² ñòóïåíÿ îòðèìàâ â³öå-
ïðåçèäåíò Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ Ì.Ã. 
Îìåëü÷åíêî. Îðäåí «Çà çàñëóãè» ²² ñòóïåíÿ áóëî âðó÷åíî 
ãîëîâ³ ÏÀÒ «Çàïîð³çüêèé àâòîìîá³ëåáóä³âíèé çàâîä» 
Ì.Ì. ªâäîêèìåíêó òà ãîëîâíîìó ³íæåíåðó – 1-ìó 
çàñòóïíèêó äèðåêòîðà Õàðê³âñüêîãî ìàøèíîáóä³âíîãî 
çàâîäó «ÔÅÄ» Â.À. Ôàäººâó. Îðäåí «Çà çàñëóãè» ²²² 
ñòóïåíÿ ä³ñòàëè ãîëîâà Êîíãðåñó ïðèâàòíèõ 
ðîáîòîäàâö³â Î.Ì. ²â÷åíêî, ïðåçèäåíò ÀÒ 
«Óêðàãðîõ³ìõîëäèíã» Ñ.Ô. Ë³ñêîâñüêèé, ãîëîâà 
Ïðàâë³ííÿ Äîíåöüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ Î.Ï. Ðîãîçà òà 
ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð íàóêîâî-âèðîáíè÷îãî ï³äïðè-
ºìñòâà «Ðàä³é» Î.À. Ñ³îðà.

Ïî÷åñíîãî çâàííÿ «Çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè» óäîñòîºí³ çàñòóïíèê äèðåêòîðà 
Ïîëòàâñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ Þ.Ñ. ²ëüÿøåíêî òà çàñòóïíèê 
ï³äïðèºìñòâà «Äèðåêö³ÿ øëÿõîâî-òðàíñïîðòíèõ ñïîðóä» 
Î.Ì. Ñèâà÷îê. 

Ïî÷åñíå çâàííÿ «Çàñëóæåíèé åêîíîì³ñò Óêðà¿íè» 
îòðèìàëè çàñòóïíèê äèðåêòîðà êîðïîðàö³¿ «Ñîþç» Ã.Â. 
Ò³òóøê³íà òà ãîëîâà íàãëÿäîâî¿ ðàäè «Êîìïàí³ÿ «ÌÒ-
²íâåñò», â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ì.Î. Òàáàõàðíþê. Ïî÷åñíó 
ãðàìîòó ÊÌÓ çäîáóâ ðåêòîð Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí Â.Ï. ×åðåâàíü. 

Ïî÷åñíó ãðàìîòó ÂÐÓ îòðèìàëè âèêîíàâ÷èé 
äèðåêòîð ÐÂ ÓÑÏÏ ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³ Þ.Â. Àíöóõ òà 
äèðåêòîð Ëóöüêîãî äîìîáóä³âåëüíîãî êîìá³íàòó À.Ì. 
Áîíäàð÷óê. Ãðàìîòà ÂÐÓ âðó÷åíà ïðåçèäåíòó ãðóïè ²Ò 
êîìïàí³é «Àäàìàíò», â³öå-ïðåçèäåíòó ÓÑÏÏ ².Ì. 
Ïºòóõîâó. 

Ïîäÿêîþ Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè íàãîðîäæåí³ 
êåðóþ÷èé ñïðàâàìè Àïàðàòó ÓÑÏÏ Â.Ä. ªâòóøåíêî, 
ãåíäèðåêòîð ²íãóëåöüêîãî ÃÇÊ À.Ï. Ëåâèöüêèé, ãîëîâà 
Ïðàâë³ííÿ ÒÎÂ «Ñîôòëàéí-²Ò» À.Ì. Ìàððåðî, 
âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð ÓÑÏÏ Î.². Ìàñíèê, äèðåêòîð 
ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìñòâà «Âîñõîä» Î.Ã. Ïàâëóøèí, 
çàñòóïíèê ãîëîâè Ïðàâë³ííÿ ÒÎÂ «Ñîôòëàéí-²Ò» Þ.². 
Ñèâèöüêèé, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÒÎÂ «Òåðêóð³é-2», 
ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ ÐÂ ÓÑÏÏ ó Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñò³ Â.Â. 
×óáàê.

Íèí³ äî âàøî¿ óâàãè – âèñòóïè, ÿê³ ïðîëóíàëè íà 
óðî÷èñòîìó çàñ³äàíí³. 

Çà ýòè äâà ãîäà ðàáîòû íàøåãî ïðàâèòåëüñòâà â 
ñòðàíå ðåàëèçîâàíî íåñêîëüêî âàæíåéøèõ ðåôîðì. Ýòî, 
ïðåæäå âñåãî, áþäæåòíàÿ, íàëîãîâàÿ, ïåíñèîííàÿ 
ðåôîðìû, íà÷àòû ïðåîáðàçîâàíèÿ â îáëàñòè

Ïàðòíåðñòâî ìåæäó áèçíåñîì
è ãîñóäàðñòâîì äîëæíî ñòàòü
àáñîëþòíîé íîðìîé
Ïðåìüåð-ìèíèñòð Óêðàèíû Íèêîëàé Àçàðîâ

çäðàâîîõðàíåíèÿ, æèëèùíî-êîììóíàëüíîé ñôåðå, 
ãîòîâèòñÿ ðåôîðìà â ñôåðå êðèìèíàëüíîãî ïðàâà, 
ñóäîïðîèçâîäñòâà. Óêðàèíà ïðîâîäèò ñåðüåçíåéøèå, 
ìàñøòàáíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ, êòî áû ÷òî íå ãîâîðèë. 
Òðóäíî, ñî ñêðèïîì, íî ýòè ðåôîðìû ïðîäâèãàþò íàøó 
ñòðàíó íà ïóòè åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè. Ïðèíÿòû 
çàêîíû, êîòîðûå ñîîòâåòñòâóþò åâðîïåéñêèì ïðèíöèïàì 
ðåãóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
óïðîùåíû ïðîöåäóðû âûäà÷è äîêóìåíòîâ ðàçðåøè-
òåëüíîãî õàðàêòåðà, óïîðÿäî÷åíû âçàèìîîòíîøåíèÿ 
ìåæäó êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè è ñóáúåêòàìè 
õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ðåãèñòðàöèÿ áèçíåñà ñåãîäíÿ 
ïðîèñõîäèò â òå÷åíèå îäíîãî-òðåõ äíåé. Êòî ìîã îá ýòîì 
ïîäóìàòü åùå äâà ãîäà íàçàä! 

Íàêîíåö-òî çàðàáîòàëè åäèíûå ðåãèñòðàöèîííûå 
öåíòðû, äåéñòâóþùèå ïî ïðèíöèïó åäèíîãî îêíà. Äà, ê 
íèì åùå ìíîãî ïðåòåíçèé, êàê â ëþáîì íîâîì äåëå, âñå 
ýòî àáñîëþòíî îáû÷íîå ÿâëåíèå. Íàäî äîáèòüñÿ, ÷òîáû 
ýòè îðãàíû äåéñòâîâàëè â èíòåðåñàõ áèçíåñà, â 
èíòåðåñàõ ïðåäïðèíèìàòåëåé è îáåñïå÷èâàëè òî÷íîå 
èñïîëíåíèå íàøåãî çàêîíîäàòåëüñòâà. Åäèíûå ðååñòðû 
ãîñóäàðñòâà ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö-
ïðåäïðèíèìàòåëåé ñòàëè òàêæå îòêðûòûìè è 
îáùåäîñòóïíûìè. Âíåäðÿåòñÿ ýëåêòðîííàÿ ðåãèñòðàöèÿ 
ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Óæå âòîðîé ãîä äåéñòâóåò 
ñèñòåìà àâòîìàòè÷åñêîãî âîçìåùåíèÿ ÍÄÑ, è êàæäûé 
ìåñÿö 18-ãî ÷èñëà áîëåå 2,5 ìëðä. ãðí. âîçìåùàåòñÿ

20-Ð²××ß  ÓÑÏÏ

Ïàðòíåðñòâî ìåæäó áèçíåñîì è ãîñóäàðñòâîì
äîëæíî ñòàòü àáñîëþòíîé íîðìîé.
Íèêîëàé Àçàðîâ

3

Òðåáà ïîñèëþâàòè ðîëü ÓÑÏÏ
ó çàêîíîäàâ÷³é ðîáîò³. Âîëîäèìèð Ëèòâèí 

4

Âåëèêà ïîäÿêà çà òå, ùî çðîáëåíî
â ëþòîìó 1992 ðîêó! Àíàòîë³é Ê³íàõ 

5

Ñîþç ñåãîäíÿ îêàçûâàåò ïðåäïðèÿòèÿì
áîëüøå ïîìîùè, ÷åì ìíîãèå ìèíèñòåðñòâà
è âåäîìñòâà. Äìèòðèé Êèâà 

6

Íàì íàäçâè÷àéíî âàæëèâî
ñï³âïðàöþâàòè ³ç ÓÑÏÏ. Ìîðãàí Â³ëüÿìñ 

Îäèí èç ñàìûõ ìîùíûõ ñîþçîâ
íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå.
Âèêòîð Ãëóõèõ 

Íàéãîëîâí³øèé âèêëèê ñüîãîäåííÿ –
öå íàâ÷èòèñÿ â³äñòîþâàòè íàö³îíàëüíèé ïðîåêò.
Àíäð³é ªðìîëàºâ
 

6

6

7

Á³çíåñ â Óêðà¿í³ ìàº ïî÷óâàòèñÿ ñòàá³ëüíî.
Àíàòîë³é Ê³íàõ

8

ÓÑÏÏ ïðåçåíòóâàâ êíèãó «Ïðîìèñëîâ³ñòü ³
ï³äïðèºìíèöòâî Óêðà¿íè: 20 ðîê³â ðîçâèòêó»

9

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñïðèÿº
óñï³õó êîìïàí³é

10

10

Á³çíåñó ïîòð³áí³ äåðæàâí³ ñòèìóëè 11

Áîðîòüáà ç êîðóïö³ºþ: ðîëü á³çíåñó. 
Ìàðèíà Ñàïðèê³íà

11

Ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é – ºäèíèé øëÿõ
âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ äåïðåñ³¿.
Îëåêñ³é Ìîëäîâàí

14

ÓÑÏÏ âí³ñ äî ïàðëàìåíòó ñâî¿ ïîïðàâêè
äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó. Þë³ÿ Äðîãîâîç

15

Ôîòîðåïîðòàæ ç 20-ð³÷÷ÿ ÓÑÏÏ 16

×è âðåãóëüîâàíî ñèòóàö³þ
³ç íåñòà÷åþ âàíòàæíèõ âàãîí³â?

18

ÓÑÏÏ ï³äòðèìóº íàì³ðè çàïðîâàäèòè
ìàðêóâàííÿ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿

19

Ðàäà ï³äïðèºìö³â ïðè ÊÌÓ íàëàøòîâàíà
íà ïîäàëüøó ë³áåðàë³çàö³þ ïîäàòêîâîãî
çàêîíîäàâñòâà. Àíäð³é Çàáëîâñüêèé

20

Ìè – íå ìóçåéíà, à çàòðåáóâàíà òà
àêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ

21

Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ðèçèêè î÷èìà ìîëîä³ 23

Áåç ÿê³ñíî ï³äãîòîâëåíèõ êàäð³â á³çíåñ

íå áóäå ïðîöâ³òàòè. Îëåêñàíäð Ãð³ä³í 

25

Ãîëîâíå – â³ðèòè ó âëàñí³ ìîæëèâîñò³.
Îëåêñàíäð Çàäåðåé

26

Çåìåëüíå ïñåâäîðåôîðìóâàííÿ.
Áîãäàí Àíäðþùåíêî

27

Êîìïàí³¿ ïðàãíóòü áóòè ñîö³àëüíî
â³äïîâ³äàëüíèìè. Â³êòîð Êîâàëåíêî

13

Ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà ä³ÿëüí³ñòü á³çíåñó
³ äåðæàâè - ïàðòíåðñòâî çàðàäè ðîçâèòêó

ÓÑÏÏ çàðó÷èâñÿ ï³äòðèìêîþ Íàö³îíàëüíîãî
³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü

22

Íàä íîìåðîì ïðàöþâàëè:

Àâòîð ³äå¿ òà ãîëîâíèé ðåäàêòîð – Ëþäìèëà Æóê
Æóðíàë³ñòè – Îëåñÿ Êóðèëÿê, ²ííà Êàïóñòÿíñüêà
Õóäîæí³é êåð³âíèê – Ëàðèñà Ãóð'ºâà
Äèçàéí ³ âåðñòêà – Àíàòîë³é Àðäàòüºâ

Äóìêà àâòîð³â ³ äóìêà ðåäàêö³¿ ìîæóòü íå ñï³âïàäàòè.
Ðåäàêö³ÿ ìàº ïðàâî íà ðåäàãóâàííÿ ³ ñêîðî÷åííÿ ìàòåð³àë³â. 
 

Ôîòîðåäàêòîð – ²ðèíà Øåë³õîâà 
Ë³òåðàòóðíèé êîðåêòîð – Îëåíà Ìîðîç
Âèäàâåöü – Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â

Âñ³ ïðàâà çàõèùåí³.
    ÓÑÏÏ 2012 ð.
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ñóáúåêòàì õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â àâòîìà-
òè÷åñêîì ðåæèìå. Êîíå÷íî, åñòü ïðîáëåìû è â ýòîé 
ñôåðå, îäíàêî åñòü óâåðåííîñòü, ÷òî îíè áóäóò ðåøåíû. 
Ïåðåñìîòðåíà ñèñòåìà âûäà÷è ðàçðåøåíèé îòâåäåíèÿ 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ â ñòðîèòåëüíîé ñôåðå. Êîëè÷åñòâî 
ðàçðåøèòåëüíûõ ïðîöåäóð, êîòîðûå äîëæåí ïðîõîäèòü 
èíâåñòîð, ñîêðàùåíî â÷åòâåðî. Ìû çíàåì, ÷òî çäåñü 
òîæå åùå íå âñ¸ â ïîðÿäêå. Áþðîêðàòèÿ ñîïðîòèâëÿåòñÿ… 
Ïîâåðüòå, ïîëèòè÷åñêàÿ âîëÿ åñòü, ìû ñëîìàåì ýòè 
ïðåãðàäû, ðàíî èëè ïîçäíî ó íàñ óñòàíîâèòñÿ 
íîðìàëüíûé áèçíåñ-êëèìàò. 

Òðåáà ïîñèëþâàòè ðîëü ÓÑÏÏ
ó çàêîíîäàâ÷³é ðîáîò³ 
Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè Âîëîäèìèð Ëèòâèí 

Ñòàíîâëåííÿ ³ ñòâîðåííÿ ñîþçó ïðèïàëî íà äîâîë³ 
ñêëàäíèé, íàâ³òü äðàìàòè÷íèé ïåð³îä íàøî¿ ³ñòîð³¿. Öå 
ïîâ'ÿçàíî ç ðîçïàäîì Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, ùî 
íàñàìïåðåä â³ä÷óëè íà ñîá³ êåð³âíèêè âåëèêèõ, 
ïîòóæíèõ ï³äïðèºìñòâ ñîþçíîãî çíà÷åííÿ. ² íå ò³ëüêè 
òîìó, ùî ïîòð³áíî øóêàòè ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿ òà 
êë³ºíò³â, à é òîìó, ùî ïîòð³áíî áóëî âèïëà÷óâàòè 
çàðîá³òíó ïëàòó, ïðî ÿêó ùîéíî ãîâîðèâ Ìèêîëà ßíîâè÷ 
Àçàðîâ. ß ïåðåêîíàíèé, ùî çàâäÿ÷óþ÷è âàì â³äáóâñÿ 
ïðîöåñ ïîì'ÿêøåííÿ öüîãî óäàðó, ÿêèé îòðèìàëà 
åêîíîì³êà. 

Òóò ç³áðàëèñÿ ëþäè – îðãàí³çàòîðè âèðîáíèöòâà, 
ÿê³ âñå ñâîº æèòòÿ ïîêëàëè íà ñòàíîâëåííÿ, ðîçâèòîê 
ï³äïðèºìíèöòâà, íàëàãîäæåííÿ êîîïåðàö³¿. ß ñüîãîäí³ 
ïðèíàã³äíî ùèðî ñêëàäàþ ïîäÿêó ö³é êîãîðò³ ëþäåé, 
ÿêèõ ðàí³øå íàçèâàëè, âêëàäàþ÷è ð³çí³ â³äò³íêè, 
«ãåíåðàëàìè âèðîáíèöòâà», ÿê³ âèçíà÷àëè åêîíîì³÷íó 
ïîòóãó íàö³¿ ³ ÿê³ ñüîãîäí³ ïåðåäàþòü íàñòóïíèì 
ïîêîë³ííÿì çíàííÿ ïðî òå, ÿê ïîòð³áíî îðãàí³çîâóâàòè 
ðîáîòó âåëè÷åçíèõ êîëåêòèâ³â, éòè â íîãó ç ÷àñîì ³ 
âèïåðåäæàòè öåé ÷àñ. ß äóìàþ, ùî â öüîìó º âåëèêà 
çàñëóãà ÓÑÏÏ. 

Ñüîãîäí³ ³íøå çàâäàííÿ – ïåðåéòè â íîâó ÿê³ñòü 
ðîáîòè íà êîîïåðàö³þ. Ïåðåêîíàíèé, ùî ñàìå äëÿ öüîãî 
é ïîòð³áåí ñîþç, – ñï³ëêà ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. 
Ùå îäíå ïðèçíà÷åííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá âèõîâóâàòè 
íîâèõ ëþäåé, ÿêèõ ìè íàçèâàºìî êîìàíäèðàìè 
âèðîáíèöòâà. ÓÑÏÏ ïîâèíåí âèñòóïàòè ÿê ä³ºâà øêîëà 
ñó÷àñíèõ ìåíåäæåð³â, îðãàí³çàòîð³â âèðîáíèöòâà, 
äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. 

ª ùå íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³ – òâîðåííÿ ïðàâèë, 
çàêîí³â, ÿê³ êîí÷å ïîòð³áí³ êðà¿í³. ß ïåðåêîíàíèé, â òàê³é 
ðîáîò³ ïîâèííà çâó÷àòè æèâà äóìêà ïðîìèñëîâö³â-
ïðàêòèê³â, âîíà ïîâèííà áóòè êëþ÷îâîþ, âèçíà÷àëüíîþ 
ïðè ïðèéíÿòò³ â³äïîâ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü. 

Ìè íàïðèéìàëè áàãàòî ð³øåíü, ó íàñ ñüîãîäí³ 
ñôåðè æèòòÿ êðà¿íè ðåãóëþþòü 4 500 çàêîí³â. Ïðèéíÿòî 
Ïîäàòêîâèé êîäåêñ, êîí÷å ïîòð³áíèé, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ 
ìàéæå ç 700 ñòîð³íîê. ßê âè çíàºòå, çà ÷àñ éîãî  
ôóíêö³îíóâàííÿ äî íüîãî âíåñåíî çì³íè 18 çàêîíàìè. Öå 
ùå 240 ñòîð³íîê òåêñòó. Êð³ì òîãî, çàðàç ó ÂÐÓ ³ñíóº ùå 40 
ïðîåêò³â çàêîí³â ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî 
êîäåêñó. Õòî ìîæå êåðóâàòèñÿ òèì îáñÿãîì òåêñòó – 
ñïðèòí³ ëþäè, àäâîêàòè, ÿê³ ïåðø çà âñå âèáèðàþòü 
«âèã³äí³» ñîá³ íîðìè? Âèõîäèòü òàê, øàíîâí³ êîëåãè, ùî 
ìè êðà¿íà âåëè÷åçíèõ ìîæëèâîñòåé ³ âåëè÷åçíèõ 
íàì³ð³â, à äå ðåçóëüòàòè? Ìîæëèâîñò³ ó íàñ êîëîñàëüí³, 
ìè â êîñìîñ ë³òàºìî, ìàºìî íàéá³ëüø³ àãðàðí³ 
ìîæëèâîñò³, ë³òàêè áóäóºìî, íàëåæèìî äî êðà¿í òàêî¿ 
ïðîìèñëîâî¿ ïîòóæíîñò³, ÿê³ ìîæíà ïåðåðàõóâàòè íà 
ïàëüöÿõ îäí³º¿ ðóêè. Îäíàê íàø³ ìîæëèâîñò³ ³ íàì³ðè 
äàëåêî íå çàâæäè ñï³âïàäàþòü ç ðåàëüíèìè 
ïðàêòè÷íèìè ðåçóëüòàòàìè. Äî ÷îãî öå ÿ âåäó… Êîëè 
çóñòð³÷àºøñÿ ç ³íîçåìíèìè äåëåãàö³ÿìè, âæå ñîðîìíî 
ðîçïîâ³äàòè ïðî íàø³ âðàæàþ÷³ êîëîñàëüí³ ìîæëèâîñò³ ³ 
ïðî íàø³ íàì³ðè… Âæå äàâíî òðåáà ãîâîðèòè ïðî 
ðåçóëüòàòè. ßêùî ìè äàë³ áóäåìî çàïðÿãàòè… ïîêè 
çàïðÿæåìî – íå çíàºìî êóäè ¿õàòè. 

Òðåáà ïîñèëþâàòè ðîëü ÓÑÏÏ, ïðîìèñëîâî¿ 
ñï³ëüíîòè â çàêîíîäàâ÷îìó ïëàí³. Áà÷ó ÿê çàâäàííÿ 
Âåðõîâí³é Ðàä³ ³ ñîá³, ùîá ïðîïîçèö³¿ ³ çàóâàæåííÿ ÓÑÏÏ 
ÿê ì³í³ìóì ðîçãëÿäàëèñÿ. 

Çðîçóì³ëî, íàì ïîòð³áíî çðîáèòè âñå, ùîá 
çàáåçïå÷èòè ä³þ çàêîíó âèêëþ÷íî ó ïëîùèí³, äå öåé 
çàêîí òðàêòóºòüñÿ. ß ïåðåêîíàíèé, ùî â öüîìó ïëàí³ 
ïîòóæí³ ³íñòèòóòè ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ïîâèíí³ 
òàêîæ çàéìàòè á³ëüø àêòèâíó ïîçèö³þ. Íå ìîæíà 
ïðèéìàòè ð³øåííÿ íà äîãîäó ÿê³éñü ïåâí³é ëþäèí³ àáî 
ïåâí³é ãðóï³ ëþäåé, ïîò³ì ìè îòðèìàºìî ÿê ì³í³ìóì âåòî 
íà öåé çàêîí àáî â³í çîâñ³ì íå áóäå ïðàöþâàòè.

Òîìó ÿ ñïîä³âàþñÿ ³ â³ðþ, ùî âàøå þâ³ëåéíå 
ç³áðàííÿ äîçâîëèòü âàø³é îðãàí³çàö³¿ ïðèéòè íà íîâó 
ÿê³ñòü òâîðåííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ òèõ ïëàí³â, ÿê³ îêðåñëåí³ 
ïðåçèäåíòîì, ÿê³ çàðàç ó ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³ 
îïðàöüîâóþòüñÿ ÊÌÓ. Äàë³ íàì â³äñòóïàòè í³êóäè, òðåáà 
ðîáèòè íåîáõ³äí³, ðàäèêàëüí³, äàëåêî íå çàâæäè ïðîñò³, 
ïîïóëÿðí³ àáî ïðèéíÿòí³ ïåðåòâîðåííÿ. Ò³ëüêè â öüîìó, ÿ 
ïåðåêîíàíèé, º ïåðñïåêòèâà Óêðà¿íè. Òîìó ç³ ñâÿòîì âàñ ³ 
óñï³õ³â! 

Âåëèêà ïîäÿêà çà òå, ùî
çðîáëåíî â ëþòîìó 1992 ðîêó!
Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè
Àíàòîë³é Ê³íàõ 

ß áè õîò³â âèñëîâèòè âåëèêó ïîäÿêó çà òå, ùî áóëî 
çðîáëåíî 15 ëþòîãî 1992 ðîêó, êîëè ç³áðàëèñÿ ïîòóæí³ 
ëþäè, êåð³âíèêè, ¿õ òîä³ ïî-ð³çíîìó íàçèâàëè – «÷åðâîí³ 
äèðåêòîðè», «êîìàíäèðè âèðîáíèöòâ» – ³ ñòâîðèëè 
ÓÑÏÏ. Öå áóëè äóæå ñêëàäí³ óìîâè: ³íôëÿö³ÿ ñÿãàëà 
ñîòåíü â³äñîòê³â, çóïèíÿëèñÿ âèðîáíèöòâà. Óêðà¿íà, ÿêà 
âèðîáëÿëà íà òîé ÷àñ ìàêñèìóì 20% ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ 
é áóëà ÷àñòêîþ êîîïåðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â âåëèêî¿ äåðæàâè, 
çàëèøèëàñÿ ç óñ³ìà ïðîáëåìàìè ñàì-íà-ñàì. Îäíàê 
áàòüêè-çàñíîâíèêè äáàëè íå ïðî ñåáå, ¿õ õâèëþâàëà 
äîëÿ êðà¿íè, âîíè äóìàëè ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. 

Çà 20 ðîê³â ÓÑÏÏ ïðîéøîâ äóæå íåïðîñòèé øëÿõ, 
ÿê ³ íàøà äåðæàâà, ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó. Íèí³ â Ñîþç 
âõîäÿòü òèñÿ÷³ ³ òèñÿ÷³ ï³äïðèºìñòâ, êîðïîðàòèâíèõ 
ñòðóêòóð, ÿê³ âèðîáëÿþòü äî 80% ÂÂÏ.

ÓÑÏÏ ñòàâ äóæå âàæëèâèì ÷èííèêîì 
ôîðìóâàííÿ âñ³õ íàïðÿìê³â åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëü-
íî¿, ïîäàòêîâî¿, ãðîøîâî-êðåäèòíî¿, ì³æíàðîäíî¿ 
ïîë³òèêè. Â îñòàíí³ ðîêè, íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäí³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ ìîìåí-
òè, íàì ðàçîì âäàëîñÿ ñôîðìóâàòè ³íôðàñòðóêòóðó 
ä³àëîãó âëàäè ³ á³çíåñó, íàïðÿìê³â äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Æîäíå ð³øåííÿ, ÿêå âïëèâàº íà óìîâè ðîçâèòêó 
ïðîìèñëîâîñò³, ï³äïðèºìíèöòâà, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, íå ìîæíà 
ïðèéìàòè ò³ëüêè â êàá³íåò³ ÷èíîâíèêà. Ïåðåä òèì, ÿê 
ð³øåííÿ ñòàº çàêîíîì Óêðà¿íè, óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÷è 
ïîñòàíîâîþ óðÿäó, ìàº áóòè ïðîâåäåíà âè-
ñîêîêâàë³ô³êîâàíà, ñèñòåìíà, âèñîêîïðîôåñ³éíà, 
äåïîë³òèçîâàíà åêñïåðòíà ðîáîòà çà ó÷àñòþ ä³ëîâî¿ 
ñï³ëüíîòè, ïðàêòèê³â á³çíåñó. Öå íàøà ïðèíöèïîâà 
ïîçèö³ÿ, ìè áóäåìî ïîãëèáëþâàòè öåé íàïðÿìîê 
íåçàëåæíî â³ä óñ³õ ïîë³òè÷íèõ é ³íøèõ îáñòàâèí. 

Ïîñèëèëèñÿ ïîçèö³¿ ÓÑÏÏ ó ñêëàä³ Ì³æíàðîäíîãî 
êîíãðåñó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, êóäè âõîäèòü 
áëèçüêî 30 ä³ëîâèõ ñîþç³â äåðæàâ ªâðîïè, Àç³¿. Äóæå 
âàæëèâî, ùî öåé íàïðÿìîê ñïèðàºòüñÿ íà àêòèâíó ó÷àñòü 
íàøèõ ïðåäñòàâíèê³â ó ì³æóðÿäîâèõ êîì³ñ³ÿõ. Ï³äïèñàí³ 
óãîäè ç áëèçüêî 145 äåðæàâàìè íà äâîñòîðîíí³é îñíîâ³. 
Çà îñòàíí³ ðîêè â³äïðàöüîâàíà ñèñòåìà, êîëè êîæíèé 
çàêîðäîííèé â³çèò êåð³âíèöòâà äåðæàâè ñóïðîâîä-
æóºòüñÿ ïîòóæíèìè á³çíåñ-ôîðóìàìè, – òàêèì ÷èíîì 
ìè íàìàãàºìîñÿ íàïîâíèòè ïîë³òè÷íå çíà÷åííÿ â³çèò³â 
ðåàëüíèì á³çíåñîâèì, åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì. 

Ìè âèçíà÷èëè íàø³ ïð³îðèòåòè íà íàéáëèæ÷èé 
ïåð³îä. Äóæå âàæëèâî, ùî ¿õ ïîä³ëÿþòü êåð³âíèêè óðÿäó.

Õîòåë áû, îáðàùàÿñü ê ðóêîâîäèòåëÿì 
ïðåäïðèÿòèé, ñêàçàòü, ÷òî íàøà ñ âàìè îáùàÿ çàäà÷à – 
âûâåñòè çàðïëàòó èç òåíè. ß çíàþ, ÷òî íà êàæäóþ ãðèâíó 
÷èñòîé çàðàáîòíîé ïëàòû íàì ïðèõîäèòñÿ ïëàòèòü äâå 
ïðèìåðíî ãðèâíû. Ïîñëåäîâàòåëüíî ìû áóäåì ñíèæàòü 
ýòó íàãðóçêó, íî ïîä÷åðêèâàþ – ïîñëåäîâàòåëüíî, ìû è 
òàê ñíèçèëè íà 4 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà íàëîã íà ïðèáûëü. 
Òàê ðàáîòàéòå òàê, ÷òîáû ïðèáûëü áûëà, à ÷òî, Àçàðîâ çà 
âàñ áóäåò ïðèáûëü ñîçäàâàòü? Àçàðîâ äîëæåí ñîçäàâàòü 
óñëîâèÿ, ýòî íîðìàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé 
êëèìàò, ýòî íîðìàëüíûå öåíû íà ýíåðãèþ, íà ãàç. Ìû 
áüåìñÿ çà íèõ, à âàøå äåëî – ñîçäàâàòü ïðèáûëü è 
ïëàòèòü íîðìàëüíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó ëþäÿì, ÷òîáû ó 
íàñ ðîñëè îò÷èñëåíèÿ â ïåíñèîííûé ôîíä è ëþäè 
ïîëó÷àëè ïðèáàâêó ê çàðàáîòíîé ïëàòå. Íàì ïîðà 
âûõîäèòü íà íîðìàëüíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó. Ðàçâå 3000 
ãðí. – íîðìàëüíûé ïîêàçàòåëü äëÿ íàøåé ñòðàíû? 
Ïîýòîìó ìû áóäåì äåëàòü âñå, ÷òîáû óìåíüøàòü 
íàãðóçêó íà ôîíä îïëàòû òðóäà, à âàøà çàäà÷à – äóìàòü 
î òîì, ñêîëüêî âàøè ëþäè çàðàáàòûâàþò, êàê óâåëè÷èòü 
èíâåñòèöèè â ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

Ïàðòíåðñòâî ìåæäó áèçíåñîì è ãîñóäàðñòâîì 
äîëæíî ñòàòü àáñîëþòíî íîðìàëüíîé íîðìîé íàøèõ 
âçàèìîîòíîøåíèé. Èìåííî ïîýòîìó ìû î÷åíü âûñîêî 
öåíèì âàø ñîþç è ãîòîâû âñåãäà ðàáîòàòü ñ âàìè íà 
ïîëíîì âçàèìîïîíèìàíèè è êîíòàêòå. 

×òî ïëàíèðóåò äåëàòü ïðàâèòåëüñòâî? Âî-ïåðâûõ, 
ýòî óñèëåíèÿ ïðàâîâîé çàùèòû áèçíåñà, çàùèòû îò 
ðåéäåðñòâà, íåïðàâîìåðíûõ äåéñòâèé ïðàâîîõðà-
íèòåëüíûõ îðãàíîâ, ñóäåáíîé ñèñòåìû. Áóäåò óñêîðåíà 
ðåàëèçàöèÿ ñóäåáíîé ðåôîðìû ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ 
íåçàâèñèìîñòè ñóäîâ, îáúåêòèâíîãî ñóäåáíîãî 
ðàññìîòðåíèÿ, â òîì ÷èñëå â õîçÿéñòâåííîé ñôåðå. Áóäåò 
òàêæå ðåôîðìèðîâàíà ñèñòåìà èñïîëíèòåëüíîé ñëóæáû, 
êîòîðàÿ ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ íåñîâåðøåííîé. 

Íåîáõîäèìî çàâåðøèòü ðåãóëÿöèþ íàëîãîâîé 
ðåôîðìû, ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî äóáëèðóþùèõ 
äîêóìåíòîâ íà êàæäîì ýòàïå ðàçðåøèòåëüíîé 
ïðîöåäóðû. Íà ïîâåñòêå äíÿ – ïðîâåäåíèå ðåôîðì â 
ñåêòîðàõ, êîòîðûå èìåþò çíà÷èòåëüíûé èíâåñòèöèîí-
íûé ïîòåíöèàë… Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü èäåò î àãðàðíî-
ïðîìûøëåííîì êîìïëåêñå, êîòîðûé äîëæåí îáåñïå÷èòü 
íàì êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. 
Ïðîñ÷èòàíî, ÷òî ñîçäàíèå ðûíêà çåìåëü ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííîãî çíà÷åíèÿ ñòàíåò ñòèìóëîì äëÿ 
äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé, ââåäåíèÿ íîâåéøèõ 
àãðàðíûõ òåõíîëîãèé è èííîâàöèé. Ïëàíèðóåòñÿ òàêæå 
óñêîðèòü ðåôîðìû â ýíåðãåòè÷åñêîé îòðàñëè. 

Áóêâàëüíî íåñêîëüêî ñëîâ îá ýêîíîìèêå íà 
ñåãîäíÿøíèé äåíü. Óäàëîñü çíà÷èòåëüíî óìåíüøèòü 
èíôëÿöèþ â ñòðàíå. Â ïðîøëîì ãîäó, âû çíàåòå, áûëî 
ïðèìåðíî 4,6% ïîòðåáèòåëüñêîé èíôëÿöèè, ñåé÷àñ 
çàäà÷à – ñíèæåíèå ñòàâîê ïî êðåäèòîâàíèþ â 
ïðîìûøëåííîñòè. Îá ýòîì ìû íåîäíîêðàòíî ãîâîðèëè. 
Â ýòîì ãîäó ïåðåëîì áóäåò äîñòèãíóò: åñëè ìû óäåðæèì 
èíôëÿöèþ íà óðîâíå 5-6%, ó÷åòíûå ñòàâêè ïî 
ðåôèíàíñèðîâàíèþ áàíêîâ ñíèçÿòñÿ, êàê è ñòàâêè ïî 
êðåäèòîâàíèþ ïðîìûøëåííîñòè. Â ïðîøëîì ãîäó íàì 
óäàëîñü 125 ìëðä. ãðí. íàïðàâèòü íà èíâåñòèöèè â 
îñíîâíîé êàïèòàë. Â ýòîì ãîäó ìû ïëàíèðóåì âûäåëèòü 
çíà÷èòåëüíî áîëüøóþ ñóììó. 

Íåïðîñòûìè áûëè ó íàñ ÿíâàðü è ôåâðàëü, â ñâÿçè 
ñ ìîðîçàìè ñòîÿëè ïîðòû, ãðóçîïåðåâîçêè, îñîáåííî ðóä 
è óãëÿ, áûëè îñëîæíåíû. ß äóìàþ, ÷òî â ìàðòå ìû 
âûéäåì íà íîðìàëüíûé ïîêàçàòåëü.

 Íåïðîñòàÿ ñèòóàöèÿ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Âû 
çíàåòå êîíúþíêòóðó öåí íà ìåòàëë, íàø îñíîâíîé 
ýêñïîðòíûé òîâàð. Òåì íå ìåíåå, ìû ïëàíèðóåì, 
îáðàùàÿ âíèìàíèå ïðåæäå âñåãî íà ðàçâèòèå 
âíóòðåííåãî ðûíêà, âûéòè íà íîðìàëüíûå ïîêàçàòåëè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïî ýòîìó ãîäó. 

20-Ð²××ß  ÓÑÏÏ20-Ð²××ß  ÓÑÏÏ
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Öå ñòâîðåííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ óìîâ äëÿ á³çíåñó, âèñîêèé 
ð³âåíü êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè, çàõèñò ïðàâ âëàñíèêà, 
³íâåñòîðà. Ìè áóäåìî ò³ëüêè ï³äñèëþâàòè òàê³ íàïðÿìêè, 
ÿê ìîäåðí³çàö³ÿ åêîíîì³êè, îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, 
ï³äòðèìêà ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ï³äïðèºìíèöòâà 
ÿê îñíîâè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ âíóòð³øíüîãî ðèíêó.

 ß ùèðî âäÿ÷íèé ñâî¿ì êîëåãàì ç ÓÑÏÏ çà ïë³äíó ³ 
áàãàòîð³÷íó ðîáîòó, ³ õî÷ó íàãîëîñèòè, ùî íàø ñîþç 
í³êîëè íå éøîâ ³ íå ï³äå íà ïîâîä³ ïîë³òè÷íî¿ 
êîí'þíêòóðè, íàø øëÿõ – öå ðîçóìíà, âèñîêîïðîôåñ³éíà 
ñï³âïðàöÿ íà êîðèñòü äåðæàâè, ñåðéîçíà àðãóìåíòîâàíà 
äèñêóñ³ÿ ³ ïîøóê çáàëàíñîâàíèõ ð³øåíü. 

Ùèðî âäÿ÷íèé âàì çà âñå, ùå ðàç â³òàþ ç íàøèì 
âåëèêèì ñâÿòîì. 

Íàì íàäçâè÷àéíî âàæëèâî
ñï³âïðàöþâàòè ³ç ÓÑÏÏ
Ïðåçèäåíò Àìåðèêàíñüêî-óêðà¿íñüêî¿ ä³ëîâî¿ ðàäè
Ìîðãàí Â³ëüÿìñ 

Õîò³â áè ïåðåäàòè âàì ùèð³ â³òàííÿ â³ä óñüîãî 
íàðîäó ÑØÀ, ³, çîêðåìà, â³ä á³çíåñ-òîâàðèñòâà ÑØÀ. 
Îá'ºäíàííÿ ïðèâàòíîãî á³çíåñó íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³ 
äëÿ ðîçâèòêó äåðæàâè ³ äëÿ ¿¿ ïðîöâ³òàííÿ. Óæå á³ëüøå 14 
ðîê³â ìè ò³ñíî ñï³âïðàöþºìî ç ÓÑÏÏ ³ ç øàíîâíèì ïàíîì 
Ê³íàõîì. Â³í º ðàäíèêîì Àìåðèêàíñüêî-óêðà¿íñüêî¿ 
ä³ëîâî¿ ðàäè, ó íàñ ï³äïèñàíà óãîäà ïðî ñï³âïðàöþ ç 
ÓÑÏÏ. Ìè ðàçîì ïðàöþºìî íàä ïèòàííÿìè çì³öíåííÿ 
á³çíåñ-òîâàðèñòâà, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ 
êîìïàí³é, ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàáåçïå÷àòü êðà¿í³ 
ïðîöâ³òàííÿ. ßê ïðåäñòàâíèê çàêîðäîííî¿ á³çíåñ-
îðãàí³çàö³¿, âèðàçíèê ì³æíàðîäíèõ ³íòåðåñ³â, çàïåâíÿþ 
âàñ: íàì íàäçâè÷àéíî âàæëèâî ñï³âïðàöþâàòè ³ç ÓÑÏÏ! 
Ùèð³ â³òàííÿ ç 20-þ ð³÷íèöåþ ñòâîðåííÿ ÓÑÏÏ! Ìè äóæå 
â³ðèìî, ùî Óêðà¿íà º òèì ì³ñöåì, äå ìîæíà âåñòè á³çíåñ, 
³ ç ÷àñîì ¿¿ àâòîðèòåò ó öüîìó ñåíñ³ áóäå ëèøå çðîñòàòè. 
Íàðîä Óêðà¿íè çàñëóãîâóº æèòè â ïðîöâ³òàþ÷³é êðà¿í³. 
Ðàçîì ìè áóäåìî ðóõàòè Óêðà¿íó âïåðåä äî ïðîãðåñó! 

Îäèí èç ñàìûõ ìîùíûõ
ñîþçîâ íà ïîñòñîâåòñêîì
ïðîñòðàíñòâå
Ïðåçèäåíò Ìåæäóíàðîäíîãî êîíãðåññà
ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé Âèêòîð Ãëóõèõ 

Î÷åíü ïðèÿòíî âèäåòü îãðîìíîå êîëè÷åñòâî 
çíàêîìûõ ëèö, è ñ áîëüøîé ðàäîñòüþ, ñ áîëüøîé âåðîé 
â íàøó ñîâìåñòíóþ ðàáîòó õî÷ó ïîçäðàâèòü ÓÑÏÏ ñ 
òàêîé ïðåêðàñíîé äàòîé. Ìû íåäàâíî îòìå÷àëè 20-ëåòèå 
ÌÊÏÏ. Ïðîìûøëåííèêè çíàþò, ÷òî êîíåö ïðîøëîãî è 
íà÷àëî íûíåøíåãî ãîäà – ýòî ñîçäàíèå äåëîâûõ ñîþçîâ 
íà òåððèòîðèè áûâøåãî ÑÑÑÐ. ß ðàä, ÷òî ÓÑÏÏ – îäèí èç

Íàéãîëîâí³øèé âèêëèê
ñüîãîäåííÿ – öå íàâ÷èòèñÿ
â³äñòîþâàòè íàö³îíàëüíèé ïðîåêò
Äèðåêòîð Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèõ
äîñë³äæåíü ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè Àíäð³é ªðìîëàºâ
 

ÓÑÏÏ ³ Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèõ 
äîñë³äæåíü º ñòðàòåã³÷íèìè ïàðòíåðàìè, ³ öèì óñå 
ñêàçàíî. ß â³òàþ âàñ ³ç äíåì íàðîäæåííÿ ³ õî÷ó ñêàçàòè, 
ùî öå óí³êàëüíèé â³ê – þíîñò³, ìîëîäîñò³. Áàãàòî 
ãîâîðèëè ïðî çíà÷åííÿ 20-òè ðîê³â, ÿ õî÷ó çãàäàòè 
òðîøêè ³íøèé àñïåêò ïî÷àòêó æèòòÿ ÓÑÏÏ. Öå áóëà 
óí³êàëüíà øêîëà ôîðìóâàííÿ ãðîìàäÿíñüêî¿ ïîçèö³¿, öå 
áóëà ïî ñóò³ ïåðøà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà, â³äñòîþþ÷è ³íòåðåñè 
åêîíîì³êè, âèðîáíèöòâ, ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ä³éñíî 
ïîòåðïàëè â³ä êðèçè ï³ñëÿ ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, 
âïåðøå ôîðìóëþâàëà çàâäàííÿ äëÿ âëàäè, äåðæàâè. 
Òàê³ ä³¿ ôàêòè÷íî çáåðåãëè ìàéáóòíº êðà¿íè. Çãàäàéòå 
äèñêóñ³¿ òèõ ÷àñ³â. Õòîñü êàçàâ, ùî ìè àãðàðíà äåðæàâà, ³ 
íàì òîãî äîñòàòíüî, õòîñü ãîâîðèâ ïðî òå, ùî ìè 
òðàíçèòíà êðà¿íà, ³ ãîä³… Àëå ïðîìèñëîâö³ ñòàëè íà 
çàõèñò ïîòóæíîãî âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ³ äåðæàâà 
â³äáóëàñÿ ÿê ³íäóñòð³àëüíà, ç ¿¿ ðîáî÷îþ ñèëîþ, ç ¿¿ 
íàóêîþ òà òåõíîëîã³ºþ. Ôàêòè÷íî çàâäÿêè ö³é ïîçèö³¿ 
ïîòåíö³àë áóëî çáåðåæåíî ³ çàðàç ðîçâèíóòî. 

Äðóãèé äóæå âàæëèâèé ìîìåíò. ÓÑÏÏ 
êîíñîë³äóâàâ ï³äïðèºìíèöüêèé êëàñ íå íà îñíîâ³ 
ôîðìàëüíîãî ëîá³çìó, à íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ 
öèâ³ë³çîâàíîãî â³äñòîþâàííÿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ³ç 
íàö³îíàëüíèìè ïð³îðèòåòàìè. Öå áóëà øêîëà 
â³äñòîþâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ³íòåðåñó. Çàâäÿêè ïîçèö³¿ 
ÓÑÏÏ â³äáóëîñÿ ÷èìàëî íå ëèøå åêîíîì³÷íèõ, àëå é 
ïîë³òè÷íèõ ïîä³é, ÿê³ âèçíà÷àëè äîëþ êðà¿íè íà 
ìàéáóòíº. Çãàäàºìî ëèøå âèáîðè 1994 ðîêó. Ïî ñóò³, 
ñüîãîäí³ ÓÑÏÏ ä³éñíî ñòàâ îäíèì ç åêîíîì³÷íèõ òà 
³íòåëåêòóàëüíèõ öåíòð³â, ³ ÿ ïèøàþñÿ òèì, ùî íàø 
²íñòèòóò, íàø êîëåêòèâ äóæå ïë³äíî ñï³âïðàöþº ç âàìè. 
Öüîãî ðîêó ìè ïîíîâèëè íàøó ñï³âïðàöþ, ó íàñ 
ç'ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ìîæëèâîñò³.

Õîò³â áè çâåðíóòè âàøó óâàãó íà òå, ç ÿêèìè 
ðèçèêàìè ìè ñòèêíóëèñÿ, êîëè áóëà ðîçãîðíóòà 
ïðîãðàìà ðåôîðì, êóðñ íà ìîäåðí³çàö³þ. Çà âåëèêèì 
ðàõóíêîì ïåðåä Óêðà¿íîþ â îñòàíí³ 10 ðîê³â ïîñòàâ 
ñåðéîçíèé ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèé âèêëèê. Ïî÷àëè 
çëèâàòèñÿ, ïîºäíóâàòèñÿ ³íòåðåñè êðóïíîãî êàï³òàëó ç 
³íòåðåñàìè áþðîêðàò³¿, ðàíòüº, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó 
ïåðåðîçïîä³ë³ áþäæåòíîãî ðåñóðñó, ñòèìóëþþòü 
ìîíîïîë³çàö³þ ðèíê³â, òèñíóòü íà ìàëèé ³ ñåðåäí³é 
á³çíåñ, â³äîì³ õàáàðàìè, íàãí³òàííÿì ïåðåâ³ðîê òîùî. Öå 
ï³äâåëî Óêðà¿íó äî òîòàëüíî¿ êîðïîðàòèçàö³¿. Ìè áà÷èëè 
íà ïðèêëàä³ äåÿêèõ êðà¿í äî ÷îãî öå ïðèçâîäèëî. Òîìó íà 
÷àñ³ – ñàìå ïîâåðíåííÿ ³äåé ðåôîðì. Äóæå âàæëèâå 
ôîðìóâàííÿ ïîòóæíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ åë³òè, ÿêà 
ï³äòðèìóº ðåôîðìóâàííÿ, äîïîìàãàº éîãî ðåàë³çàö³¿, 
ïîñò³éíî éîãî ñóïðîâîäæóº, êîëè ïîòð³áíî – êðèòèêóº. 
Ñàìå öå äîïîìîæå íàì äåìîíòóâàòè öþ ñòðàøíó 
çàãðîçó. 

Ç òî÷êè çîðó ïåðñïåêòèâè íàøî¿ ñï³âïðàö³, ç 
ì³ðêóâàíü, ó ÷îìó ìè ìîãëè á äîïîìîãòè ï³äïðèºìöÿì… 
Ìàáóòü, íàéãîëîâí³øèé âèêëèê ñüîãîäåííÿ – öå 
íàâ÷èòèñÿ â³äñòîþâàòè íàö³îíàëüíèé ïðîåêò ³ 
â³äïîâ³äàòè çà éîãî äîëþ â ö³ëîìó. Î÷åâèäíî, ìè 
âõîäèìî çàðàç äî íîâî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, 
íàïðàöþâàííÿ, ïî ñóò³, íîâî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, äå 
ï³äïðèºìö³ â³ä³ãðàâàòèìóòü íàéãîëîâí³øó ðîëü. ß 
äóìàþ, ùî îñòàíí³ ð³øåííÿ ïðåçèäåíòà ç ôîðìóâàííÿ 
äîðàä÷îãî îðãàíó, ÿêèé áóäå çàéìàòèñÿ ñåêòîðîì 
áåçïåêè ³ ÎÏÊ, äîïîìîæóòü íàì îá'ºäíàòè çóñèëëÿ ³ 
øâèäêî çàïðîïîíóâàòè ïðîãðàìè ðåàá³ë³òàö³¿ ÎÏÊ, 
ïîâåðíåííÿ ïðåñòèæó ïðîôåñ³¿ ìàøèíîáóä³âíèêà, 
ïðàö³âíèêà «îáîðîíêè». Ãîëîâíå – ìè äîïîìîæåìî òèì 
ðåã³îíàì, ÿê³ çàâæäè áóëè õðåáòîì óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³êè. Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì çàâäàííÿì º 
ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Íå 
ìåíø âàæëèâå çàâäàííÿ – ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî 
ðîçïîä³ëó ïðàö³, îð³ºíòîâàíîãî íà ìàêñèìàëüíó 
êîîïåðàö³þ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â, îð³ºíòàö³þ íà 
âíóòð³øí³é ðèíîê, âíóòð³øíüîãî ñïîæèâà÷à. Öå îäèí ç 
óðîê³â ó íàâ÷àíí³ ôîðìóâàòè âëàñíó òåðèòîð³þ. 
Âèçíà÷åííÿ, ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ïîòð³áíî íå 
ëèøå Óðÿäó, öå òîé ñàìèé ôîðìàò ñï³âïðàö³ ç 
ï³äïðèºìíèöòâîì, êîëè âîíè ó ïàðòíåðñòâ³ îäíî÷àñíî 
ðîçâèâàþòü ðåã³îíè, íå äîïóñêàþòü äåïðåñèâíîñò³, 
ôîðìóþòü íîâ³ êëàñòåðè, – öå ìèñòåöòâî äâîõ ïàðòíåð³â. 

Õî÷ó ïîáàæàòè çáåðåæåííÿ ë³äåðñüêèõ ïîçèö³é, 
ïîá³ëüøå âàì ðîáîòè, øàíîâí³, òîìó ùî áåç ðîáîòè 
ñòàð³ºø íàáàãàòî øâèäøå. Íàäçâè÷àéíî âàæëèâî 
ïîâåðíóòè ïîâàãó äî á³çíåñó, ï³äíåñòè ïðåñòèæ 
ï³äïðèºìöÿ, îñê³ëüêè â óìîâàõ ñîö³àëüíî-ïîïóë³ñòñüêîãî 
êðèòèêàíñòâà ï³äïðèºìö³ äóæå ïîòåðïàþòü ó ïëàí³ 
³ì³äæó. ß äóìàþ, ùî òóò ìè ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè 
ðåàá³ë³òóºìî á³çíåñìåí³â ÿê ðóø³éíó ñèëó íèí³øíüîãî 
ïîñòóïó êðà¿íè. 

Õî÷ó çàâåðøèòè ë³òåðàòóðíèì â³äñòóïîì. ª âåëèê³ 
êíèãè, ÿê³ ñâî¿ì êîíòåíòîì çáåð³ãàþòü àêòóàëüí³ñòü â óñ³ 
÷àñè. Â ìåíå òàêå âðàæåííÿ, ùî ìè âñòóïèëè â 21 ñòîë³òòÿ, 
çàíóðåí³ â çì³ñò â³äîìîãî ðîìàíó Ô. Äîñòîºâñüêîãî 
«Á³ñè». ß ìàþ íàä³þ, ùî ìè ðåàá³ë³òóºìîñÿ â ³íøó âåëèêó 
êíèãó ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â – «Äâà êàï³òàíè» Â. Êàâåð³íà. 

Ñîþç ñåãîäíÿ îêàçûâàåò
ïðåäïðèÿòèÿì áîëüøå ïîìîùè,
÷åì ìíîãèå ìèíèñòåðñòâà
è âåäîìñòâà
Ïðåçèäåíò ÃÏ «Àíòîíîâ» Äìèòðèé Êèâà 

Õî÷ó ïîçäðàâèòü ÓÑÏÏ ñî çíàìåíàòåëüíîé äàòîé 
äâàäöàòèëåòèÿ. Äóìàþ, ìíîãèå êîëëåãè ðàçäåëÿþò ìîå 
ìíåíèå î òîì, ÷òî ÓÑÏÏ – îäíà èç ñàìûõ âëèÿòåëüíûõ 
îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðàÿ ñèñòåìíî ðàáîòàåò 
ñ îòðàñëåâûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è äà¸ò ðåàëüíûå 
ðåçóëüòàòû. Õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà ÓÑÏÏ – ýòî êîíêðåòíûå 
äåéñòâèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì, êîíêðåòíàÿ ïîääåðæêà 
çàâîäîâ. Ñêàæó, ÷òî ÓÑÏÏ ñåãîäíÿ îêàçûâàåò 
ïðåäïðèÿòèÿì áîëüøå ïîìîùè, ÷åì ìíîãèå îòðàñëåâûå 
ìèíèñòåðñòâà è âåäîìñòâà. Ìû ïîëó÷àåì ïîääåðæêó è â 
òàìîæåííûõ, íàëîãîâûõ äåëàõ, è â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ 
çàðóáåæíûìè ïàðòíåðàìè â óñëîâèÿõ ÂÒÎ. Ýòèìè 
ïðîáëåìàìè ñèñòåìíî çàíèìàåòñÿ Ýêîíîìè÷åñêèé 
ñîâåò. Åãî àíàëèòè÷åñêèå ìàòåðèàëû, ïðîåêòû çàêîíîâ 
ïðåäñòàâëÿþò áîëüøóþ öåííîñòü, ñäåëàíû ñèñòåìíî è 
ðàññ÷èòàíû íà ïîçèòèâíûé ðåçóëüòàò. 

Íà ïðåäïðèÿòèè «Àíòîíîâ» ñåãîäíÿ ðàáîòàåò 
îêîëî 13 òûñ. ÷åëîâåê, çà ïîñëåäíèé ãîä ïðèíÿëè íà 
ðàáîòó åùå 1400 ðàáî÷èõ è ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ. Â 
2010 ã. îáúåì ôèíàíñîâûõ äîõîäîâ áûë óâåëè÷åí íà 
18%. Åæåãîäíî ìû ïåðå÷èñëÿåì â áþäæåò 600 ìëí. ãðí. 
Ñðåäíåìåñÿ÷íàÿ çàðïëàòà ñîñòàâëÿåò 4550 ãðí. Ìû – 
ýêñïîðòíîå ïðåäïðèÿòèå, íàøèìè ñòðàòåãè÷åñêèìè 
ïàðòíåðàìè ÿâëÿþòñÿ Ðîññèÿ, Êèòàé, Èíäèÿ è äðóãèå 
ñòðàíû. Çà ïðîøëûé ãîä çàðàáîòàëè è ââåçëè â Óêðàèíó 
îêîëî 400 ìëí. âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé. 

Â òàêèõ ðåçóëüòàòàõ åñòü äîëÿ çàñëóãè è íàøåãî 
ïîñòîÿííîãî ïîìîùíèêà – ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ è 
ïðåäïðèíèìàòåëåé. ß î÷åíü áëàãîäàðåí ÓÑÏÏ, êîòîðûé 
äåéñòâèòåëüíî ïîìîãàåò íàðàùèâàòü ïîòåíöèàë íàøåãî 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

ñàìûõ ìîùíûõ ñîþçîâ, êîòîðûé áûë ñîçäàí íà 
ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå. Äåëî â òîì, ÷òî ìîùíàÿ 
ïðîìûøëåííîñòü, ìàøèíîñòðîåíèå, ìåòàëëóðãèÿ, 
ïðèáîðû è òðàíñïîðò – âñå ñêîíöåíòðèðîâàíî â 
Óêðàèíå, òóò ãðîìàäíîå êîëè÷åñòâî âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, êîòîðûå ïîäíèìàëè íàó÷íûé, 
èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåíöèàë Ñîâåòñêîãî Ñîþçà, à 
ñåé÷àñ – Óêðàèíû. 

ÓÑÏÏ áûë ñôîðìèðîâàí êàê ôîðïîñò çàùèòû 
óêðàèíñêîãî áèçíåñà. Çäåñü áûëà íàñêîëüêî ñèëüíà 
êàäðîâàÿ ïîäãîòîâêà, ÷òî áîëüøîå êîëè÷åñòâî 
ðóêîâîäèòåëåé Ñîþçà ñòàëè êðóïíûìè ïîëèòè÷åñêèìè 
èëè îáùåñòâåííûìè äåÿòåëÿìè. Ìíîãèå ðàáîòàþò è â 
Âåðõîâíîé Ðàäå, è â ìåñòíûõ îðãàíàõ âëàñòè, ìíîãèå ïî-
ïðåæíåìó âîçãëàâëÿþò ïðåäïðèÿòèÿ. ×òî íå îòíÿòü ó 
ÓÑÏÏ, òàê ýòî óìåíèå ëîááèðîâàòü èíòåðåñû áèçíåñà â 
ïðàâèòåëüñòâå, Âåðõîâíîé Ðàäå, â Àäìèíèñòðàöèè 
Ïðåçèäåíòà. Äàæå ñåãîäíÿøíåå íàãðàæäåíèå îò âñåõ 
òðåõ âåòâåé âëàñòè ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñ ñîþçîì 
ñ÷èòàþòñÿ, ñîþç óâàæàþò è öåíÿò. 

Ìû î÷åíü äðóæíî ðàáîòàåì ñ ÓÑÏÏ, âñåãäà 
ãîòîâû ïîäñòàâëÿòü äðóæåñêîå ïëå÷î. Ó íàñ ìíîãî îáùèõ 
íàïðàâëåíèé. Â Êîíãðåññå ñåãîäíÿ îêîëî 30 ñòðàí. Â 
áëèæàéøåå âðåìÿ âñòóïèò åùå Õîðâàòèÿ. Íàäååìñÿ, ÷òî 
íàøè ñîâìåñòíûå ïðîãðàììû è ïðîåêòû áóäóò 
ïðîäîëæàòüñÿ. Óâåðåí, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà ÓÑÏÏ â 
Êîíãðåññå ñ äðóãèìè ñîþçàìè áóäåò è âïðåäü 
ñïîñîáñòâîâàòü ïîçèòèâíûì èçìåíåíèÿì â ýêîíîìèêàõ 
Óêðàèíû è äðóãèõ äðóæåñòâåííûõ ñòðàí. 
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ß äóæå çàäîâîëåíèé, ùî íàïðèê³íö³ 2011 ðîêó, íà 
Õ²²² ç'¿çä³ ÓÑÏÏ, ìè äóæå ïðîôåñ³éíî îáãîâîðèëè 
ï³äñóìêè ïðîìèñëîâîãî ðîêó, ïîñòàâèëè çàâäàííÿ ïåðåä 
ïðîìèñëîâîþ ñï³ëüíîòîþ íà íîâèé ïåð³îä. Îòæå, 
ïðîïîíóþ íà ìèòü çàíóðèòèñÿ â àòìîñôåðó ç'¿çäó òà ùå 
ðàç íàãîëîñèòè íà ãîëîâíèõ ïðîáëåìàõ, ïðî ÿê³ òàì 
éøëîñÿ. 

Âàðòî âèçíàòè: óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà â 2011 ð. 
ïðîäåìîíñòðóâàëà ïåâíó ïîçèòèâíó äèíàì³êó, ïîñòóïîâî 
çâ³ëüíÿþ÷èñü â³ä íàñë³äê³â ðåöåñ³¿ 2008-2009 ðîê³â. ÂÂÏ, 
ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì, çð³ñ íà 5,2%. Çðîñòàííÿ âàëîâî¿ 
äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó 2011 ð. ïîð³âíÿíî ç 2010 ð. â³äáóëîñÿ ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ (íà 16,5%), ïåðåðîáí³é 
ïðîìèñëîâîñò³ (íà 11,9%), áóä³âíèöòâ³ (íà 10,5%), 
äîáóâí³é ïðîìèñëîâîñò³ (íà 7,9%), òîðã³âë³ (íà 7,1%), 
âèðîáíèöòâ³ òà ðîçïîä³ëåíí³ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè 
(íà 5,2%). ×èñòèé ïðèð³ñò ³íîçåìíîãî êàï³òàëó çà 2011 ð. 
ñêëàâ 4556,3 ìëí. äîë.

×è ìîæíà íàçâàòè òàê³ òåíäåíö³¿ ñò³éêèìè? Âîíè 
ñòàíóòü òàêèìè, êîëè á³çíåñ â Óêðà¿í³ ïî÷óâàòèìåòüñÿ 
ñòàá³ëüíî, áåçïå÷íî ³ çàõèùåíî. ² ìè äîìàãàºìîñÿ öüîãî 
íå ëèøå çàðàäè çðîñòàííÿ ïðèáóòê³â â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Äîáðå ïðàöþþ÷³ ï³äïðèºìñòâà ³ êîìïàí³¿ – öå 
ðîáî÷³ ì³ñöÿ ç âèñîêèì ð³âíåì çàðïëàòè, ÿê³ ïîðîäæóþòü 
âèñîêèé ïîïèò íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, ñïðèÿþòü 
çðîñòàþ÷èì âèïëàòàì ó áþäæåòè óñ³õ ð³âí³â, ë³êâ³äóþòü 
äåô³öèò ó ôîíäàõ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ òîùî. Áóäü-
ÿêèé ïðîôåñ³éíèé òà ñèñòåìíèé ³ìïóëüñ ðîçâèòêó 
çá³ëüøóº âíåñîê á³çíåñó â ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò. 
Ô³ñêàëüíî-àäì³í³ñòðàòèâí³ çàõîäè ëèøå ñòðèìóþòü 
³í³ö³àòèâó, çàãàíÿþòü ï³äïðèºìíèöòâî â ò³íü. 

Îòæå, ÿê³ ïðîáëåìè ïðîìèñëîâö³ òà ï³äïðèºìö³ 
íàçâàëè ãîëîâíèìè? Íàéãîñòð³øà: ç óêðà¿íñüêîãî ðèíêó 
ïîñòóïîâî çíèêàþòü â³ò÷èçíÿí³ âèðîáíèêè. ßêùî â 2004 
ðîö³ ¿õ ïèòîìà âàãà íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ñòàíîâèëà 71, 
òî â 2011-ìó – ëèøå 56 â³äñîòê³â. Áåçóìîâíî, äàºòüñÿ 
âçíàêè ³íòåãðàö³ÿ â çîâí³øí³é ïðîñò³ð, àëå ïîñòàâèìî

Á³çíåñ â Óêðà¿í³ ìàº ïî÷óâàòèñÿ
ñòàá³ëüíî
Àíàòîë³é Ê³íàõ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ,
íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè

ïèòàííÿ: íàñê³ëüêè ìè çäàòí³ â óìîâàõ â³äêðèòèõ ðèíê³â 
çàä³ÿòè íàø âëàñíèé ³íòåëåêòóàëüíèé, ïðîìèñëîâèé, 
êàäðîâèé, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, ùîá óêðà¿íñüê³ çàâîäè 
íå çàíóðþâàëèñÿ â ñòàãíàö³þ, à âïåâíåíî ïðàöþâàëè ³ 
ðîçâèâàëèñÿ?

Ïîçèö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà ïðî-
äîâæóº àãðåñèâíî â³äâîéîâóâàòè ³ìïîðò. Ñóòòºâî 
ïîã³ðøèëèñÿ ïîêàçíèêè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Â³ä'ºìíå 
ñàëüäî çà 2011 ð³ê ñòàíîâèëî 14,2 ì³ëüÿðäà äîëàð³â 
(ïðîòÿãîì óñüîãî 2010-ãî - 9,3 ìëðä. äîë.). Ñòàòèñòèêà 
ñâ³ä÷èòü: ó 2010-ìó 80% ïîòðåá ïðîäóêö³¿ ìàøèíî-
áóäóâàííÿ â Óêðà¿í³ çàáåçïå÷óâàëîñÿ ç-çà êîðäîíó. 
Âíóòð³øí³é ðèíîê ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òîð³ê ìàéæå 
íà 40% íàïîâíþâàâñÿ çà ðàõóíîê ³ìïîðòó, ïðè öüîìó 
80-82% â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ åêñïîðòóâàëîñü. 
Âî÷åâèäü, òàê³ ôàêòè ãîâîðÿòü ïðî ñåðéîçí³ åêîíîì³÷í³ 
äèñáàëàíñè. 

Òîìó Õ²²² ç'¿çä ÓÑÏÏ çàïðîïîíóâàâ ðîçðîáèòè òà 
ðåàë³çóâàòè çàãàëüíîíàö³îíàëüíó ïðîãðàìó – 
«Âèðîáëÿòè â Óêðà¿í³ ìàº áóòè âèã³äíî», íàãîëîñèâ íà 
íåîáõ³äíîñò³ îá'ºäíàòè íàâêîëî ö³º¿ ³äå¿ îðãàíè 
äåðæàâíî¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ä³ëîâó 
ãðîìàäñüê³ñòü, øèðîê³ á³çíåñ-êîëà.

Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî â³äïðàöþâàòè âñ³ íàïðÿìè 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ïî÷èíàþ÷è ç ä³ºâèõ ìåòîä³â çàõèñòó 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó, âäîñêîíàëåííÿ ñó÷àñíîãî 
äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³çìó, çáàëàíñîâàíîñò³ ³ìïîðòó òà 
åêñïîðòó ³ çàâåðøóþ÷è çá³ëüøåííÿì íàøî¿ ïðèñóòíîñò³ 
íà ºâðîïåéñüêèõ ³ ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Ïî ñóò³, éäåòüñÿ ïðî 
íåâ³äêëàäí³ñòü ñòâîðåííÿ óìîâ ð³âíîïðàâíî¿ êîíêóðåíö³¿ 
äëÿ íàö³îíàëüíîãî ³ çàêîðäîííîãî âèðîáíèêà.

ÓÑÏÏ çâåðíóâñÿ äî óðÿäó ç âèìîãîþ ðîçðîáèòè, 
çàòâåðäèòè òà çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ êîìïëåêñíèõ 
ïðîãðàì ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâí³ 
íàïðÿìè, ïîâ'ÿçàí³ ç ëîêàë³çàö³ºþ â³äïîâ³äíèõ âèðîá-
íèöòâ. Íåîáõ³äíî çàòâåðäèòè êîíöåïö³þ ðîçâèòêó 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Çîêðåìà, åêñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, âêëþ÷àþ÷è êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòåð³â, 
ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â, ïðîôåñ³éíîãî ñóïðîâîäæåííÿ 
âèðîáíèê³â íà ì³æíàðîäíèõ êîíêóðñàõ ³ òåíäåðàõ, ÿê³ 
ïîòðåáóþòü îá'ºäíàííÿ ïîë³òè÷íèõ, äèïëîìàòè÷íèõ ³ 
åêîíîì³÷íèõ çóñèëü.

Ñïîä³âàþñÿ, á³ëüøå íå ïîâòîðÿòüñÿ òàê³ 
íåïðîäóìàí³ êðîêè, ÿê çàïðîâàäæåííÿ åêñïîðòíèõ 
ìèò íà çåðíî íà ï³êó çáèðàííÿ âåëèêîãî âðîæàþ ³ 
ñïðèÿòëèâî¿ ñèòóàö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Ïðî-
ìèñëîâö³ ïðîòè íàì³ð³â óðÿäó çàä³ÿòè àíàëîã³÷íèé 
ìåõàí³çì ñòîñîâíî ïðîäóêö³¿ õ³ì³÷íîãî êîìïëåêñó, 
õî÷à ðîçìîâè ïðî öå âåäóòüñÿ. Áåç òèñêó òà ð³çêèõ 
îáìåæåíü ìàþòü âèð³øóâàòèñÿ ïðîáëåìè é íà 
ðèíêó íàôòîïðîäóêò³â. Íåîáõ³äíî ïðàöþâàòè íàä 
çá³ëüøåííÿì âèðîáíèöòâà â êðà¿í³ ãîòîâîãî 
ïðîäóêòó, áî íèí³øíº çðîñòàííÿ ³ìïîðòó ëèøå 
ï³äñèëþº íàøó çîâí³øíþ åíåðãåòè÷íó çàëåæí³ñòü.

Äóæå âàæëèâî, ùîá óðÿä ðàçîì ç Íàö³îíàëüíèì 
áàíêîì, à äå ïîòð³áíî, ç äîïîìîãîþ ïàðëàìåíòó, 
çàïðîïîíóâàâ ïîñòóïîâå â³äíîâëåííÿ äîñòóïó äî 
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ÿê ì³í³ìóì íà ñåðåäíüîñòðîêîâó 
ïåðñïåêòèâó. Íèí³ àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü ñóá'ºêò³â 
åêîíîì³êè Óêðà¿íè ³çîëüîâàíà â³ä êðåäèò³â ÷åðåç 
íåï³äéîìí³ ñòàâêè, ÷åðåç íåáàæàííÿ áàíê³â âçàãàë³ 
çàéìàòèñÿ òàêîþ ðèçèêîâàíîþ ñïðàâîþ, ÿê 
êðåäèòóâàííÿ âèðîáíèê³â. 

Ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ ïîòðåáóº ñèñòåìà 
äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ. Ó 2010 ðîö³ íà îáñëóãîâóâàííÿ 
ïîòðåá äåðæàâè â òîâàðàõ ³ ïîñëóãàõ ³ç áþäæåò³â óñ³õ 
ð³âí³â áóëî ñïðÿìîâàíî 172 ìëðä. ãðí. Öå, ïî ñóò³, ìàéæå 
ïîëîâèíà âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó. 
Ïîïðè ñâ³òîâó ïðàêòèêó ñïðÿìîâóâàòè êîøòè äåðæàâ-
íîãî, ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà çàâàíòàæåííÿ íàö³îíàëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ³ êîìïàí³é, ó íàñ ÷àñòî áåçï³äñòàâíî 
â³ääàþòü ïåðåâàãó çàêîðäîííèì çàìîâëåííÿì ³ òîâàðàì.

Ïåðåêîíàíèé: òàê³ ä³¿ äåðæàâíèõ ÷èíîâíèê³â - àáñîëþòíî 
íåïðèïóñòèì³, çà íèõ âèêîíàâö³ ìàþòü íåñòè ñåðéîçíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Ìè ñòóðáîâàí³ çëîâæèâàííÿìè ó ñôåð³ äåðæ-
çàìîâëåíü. Çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðêè Äåðæàâíîþ 
ô³íàíñîâîþ ³íñïåêö³ºþ Óêðà¿íè â ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2011 
ðîêó çàãàëüíà ñóìà âèÿâëåíèõ âòðàò ó ïðîöåñ³ 
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ñòàíîâèòü áëèçüêî 3,5 ìëðä. ãðí. 
Ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêà ñï³ëüíîòà âèìàãàº ñòâî-
ðèòè óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîñò³ äîñòóïó óñ³õ 
çàö³êàâëåíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî ó÷àñò³ ó 
äåðæàâíèõ çàêóï³âëÿõ, çîêðåìà – ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó, ïîñèëèòè ðîëü äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ó 
çàâàíòàæåíí³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. 

Òðåáà îá'ºäíóâàòè çóñèëëÿ çàäëÿ ðîçøèðåííÿ 
áàçè îïîäàòêóâàííÿ, çíèæåííÿ ð³âíÿ êîðóïö³¿, ïðîäîâ-
æèòè êîíñòðóêòèâíó ðîáîòó ç ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ 
ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, ñòàðòó ÿê³é íàäàëî 
óõâàëåííÿ â³äïîâ³äíîãî çàêîíó. Ìè ïðîïîíóºìî 
ïðîäîâæèòè ìîðàòîð³é íà ïåðåâ³ðêè, ùîá äîïîìîãòè 
ñóá'ºêòàì ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó ñòàòè íà íîãè. 

Ó êîíòåêñò³ íåäîñêîíàëèõ, êîðóìïîâàíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ñòîñóíê³â ð³çêî çíèæóºòüñÿ ð³âåíü 
êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè, çàõèñòó ïðàâ âëàñíèêà òà 
³íâåñòîðà. Äóæå ÷àñòî íàø³ çàêîðäîíí³ ïàðòíåðè, ÿê³ 
ùèðî õî÷óòü ñï³âïðàöþâàòè ç Óêðà¿íîþ, êàæóòü ïðÿìèì 
òåêñòîì: ìè ìîæåìî àäàïòóâàòèñÿ äî óêðà¿íñüêèõ ñòàâîê 
ïîäàòê³â, òèì á³ëüøå ï³ñëÿ ââåäåííÿ Ïîäàòêîâîãî 
êîäåêñó º äèíàì³êà ¿õ çíèæåííÿ, àëå ïðèâàòíèé ³íâåñòîð 
í³êîëè íå çìîæå àäàïòóâàòèñÿ äî óìîâ áåççàõèñíîñò³, 
íåçäàòíîñò³ îáñòîÿòè ñâî¿ ïðàâà çà äîïîìîãîþ çàêîí³â ³ 
ïðàâîîõîðîííî¿ ñèñòåìè. Öå ïèòàííÿ âèìàãàº 
êîìïëåêñíèõ ä³é, âêëþ÷àþ÷è âäîñêîíàëåííÿ ñóäîâî¿ 
ã³ëêè âëàäè. ÓÑÏÏ ïëàíóº ï³äïèñàòè â³äïîâ³äí³ ñèñòåìí³ 
óãîäè ïðî âçàºìîä³þ ³ç «ñèëîâèêàìè» - ç ÑÁÓ, 
Ãåíåðàëüíîþ ïðîêóðàòóðîþ, Ì³í³ñòåðñòâîì âíóòð³øí³õ 
ñïðàâ. 

Ïàðàëåëüíî ïðàöþâàòèìåìî íàä òèì, ÿê 
çìåíøèòè ò³íüîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè, çíèçèòè 
íàâàíòàæåííÿ íà ôîíä îïëàòè ïðàö³. Òðåáà äîâåñòè 
éîãî õî÷à á äî ñåðåäíüîºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â – 
23-27, à íå 50% ³ âèùå. Öå äàñòü çìîãó ñêîðîòèòè 
ò³íüîâó åêîíîì³êó ³ç çàðïëàòîþ â êîíâåðòàõ ³ 
íàïîâíèòè Ïåíñ³éíèé ôîíä. Îêð³ì òîãî, çì³öíèòü 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, â³ä ÷îãî çàëåæèòü 
çì³öíåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà ïîñèëåííÿ 
ìîòèâàö³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Íà íåîáõ³äíîñò³ ðîçáóäîâè ð³âíîïðàâíîãî, ç 
âèñîêîþ âçàºìíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ä³àëîãó âëàäè ³ 
á³çíåñó íàãîëîøóâàâ ïîïåðåäí³é ç'¿çä ÓÑÏÏ. Ñüîãîäí³ 
ìîæíà ââàæàòè, ùî éîãî ãîëîâíå çàâäàííÿ – ï³äâèùèòè 
ð³âåíü êîìóí³êàö³¿ âëàäè ³ á³çíåñó, çðîáèòè éîãî 
åôåêòèâí³øèì – ïîñòóïîâî âèêîíóºòüñÿ. Çðîñòàº ðîëü ³ 
çíà÷åííÿ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â. ÓÑÏÏ ðàçîì ç ïàðòíåðñüêèìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè ñôîðìóâàâ ïîòóæíó âåðòèêàëü ñòîñóíê³â ç 
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ÿê  íà öåíòðàëüíîìó, òàê ³ íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ä³àëîã âëàäè ³ á³çíåñó ìàº áóòè ðîçâèíåíèé. Ìè 
ïîâèíí³ ïðîòèä³ÿòè ñïðîáàì íåïðîçîðîãî, áåç îïîðè íà 
ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ïðîâåäåííÿ òàêèõ ìàñøòàáíèõ 
ðåôîðì, ÿê ïîäàòêîâà, ïåíñ³éíà, àäì³í³ñòðàòèâíà, 
çåìåëüíà. Öå íåïðèïóñòèìî, êîëè íàéâàæëèâ³ø³ ð³øåííÿ 
ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè óõâàëþþòüñÿ â 
çàêðèòîìó ðåæèì³, áåç øèðîêîãî îáãîâîðåííÿ ö³ëåé òà 
çàâäàíü ó êîë³ åêñïåðò³â, íàóêîâö³â, ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â.

Ïåðåêîíàíèé: àêòèâ³çàö³ÿ ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ãðîìàäè, ¿¿ êîíñîë³äàö³ÿ òà îá'ºäíàííÿ íàâêîëî 
çàçíà÷åíèõ çàâäàíü, ïîãëèáëåííÿ ä³àëîãó âëàäè ³ á³çíåñó 
äîçâîëÿòü íàì çðîáèòè â³ä÷óòíèé êðîê íà øëÿõó ñòàëîãî 
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ðîçáóäîâè êðàñèâî¿ ³ 
ïîòóæíî¿ êðà¿íè.

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
ïðåçåíòóâàâ ñâ³é äðóãèé âèäàâíè÷èé ïðîåêò – êíèãó 
«Ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ï³äïðèºìíèöòâî Óêðà¿íè: 20 ðîê³â 
ðîçâèòêó» òà îãîëîñèâ ïåðåìîæö³â íîì³íàö³¿ «Ãîðä³ñòü 
íàö³¿». 

Ëàóðåàòàìè ñòàëè â³äîì³ ï³äïðèºìñòâà òà 
êîìïàí³¿, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, – «Àçîò», «Àíòîíîâ», 
Àñîö³àö³ÿ ì³æíàðîäíèõ àâòîìîá³ëüíèõ ïåðåâ³çíèê³â, 
Äí³ïðîïåòðîâñüêèé ñòð³ëî÷íèé çàâîä, «Åíåðãîàòîì», 
«Åðíñò Åíä ßíã», «ªâðî Ô³íàíñ ËÒÄ», ²íâåñòèö³éíà 
âàãîííà êîìïàí³ÿ, «Êè¿â ²íâåñòáóä», Êðþê³âñüêèé 
âàãîíîáóä³âíèé çàâîä, «Í³áóëîí», «Îáîëîíü», 
Ïîáóæñüêèé ôåðîí³êåëåâèé êîìá³íàò, «Ðàä³é», «ÒÍÊ-ÂÐ 
Êîììåðñ», «Óêðàãðîõ³ìõîëäèíã», «Õàðòðîí - Ïëàíò», 
Ñóìñüêå ÍÂÎ ³ì. Ì.Â.Ôðóíçå, «Ãàëíàôòî³íâåñò», 
«Êîíöåðí-Åëåêòðîí», «Ðîñèíêà», ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ 
«Ãëîáóñ» òà áàãàòî ³íøèõ.

Ïðîåêò ïðèñâÿ÷åíèé ñëàâíîìó þâ³ëåþ ÓÑÏÏ – 
äâàäöÿòèð³÷÷þ â³ä äíÿ çàñíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿. Ó 
êíèç³ ðîçïîâ³äàºòüñÿ ïðî ³ñòîð³þ ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîçâèòêó Ñîþçó, éîãî ðåã³îíàëüíèõ îñåðåäê³â, ïðî 
âèçíà÷íèõ ïåðñîíàë³é ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºì-
íèöüêîãî ñåðåäîâèùà Óêðà¿íè, ïðî ïðîìèñëîâ³ 
ï³äïðèºìñòâà, ñïðàâæí³ ôëàãìàíè â³ò÷èçíÿíî¿ 
åêîíîì³êè. 

Â êíèç³ ïðåäñòàâëåí³ âñ³ ãàëóç³ íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè, ïî÷èíàþ÷è â³ä ñóäíî- é 
ë³òàêîáóäóâàííÿ, àãðàðíîãî, õ³ì³÷íîãî ³ ìåòàëóðã³éíîãî 
êîìïëåêñ³â, ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çàê³í÷óþ÷è 
áóä³âåëüíîþ ãàëóççþ, çàë³çíè÷íèìè ïåðåâåçåííÿìè òà 
âèñòàâêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Ïðåçåíòàö³ÿ íà ñòîð³íêàõ öüîãî âèäàííÿ êðàùèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íàäàº ìîæëèâ³ñòü ä³ëîâ³é 
ñï³ëüíîò³ Óêðà¿íè òà ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó áëèæ÷å 
ïîçíàéîìèòèñÿ ç ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè, ñëóãóº 
ïîøòîâõîì äëÿ ìîæëèâî¿ ñï³âïðàö³, ðîçâèòêó 
äâîñòîðîííüîãî ïàðòíåðñòâà. 

Òàê³ ïðîåêòè º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ä³àëîãó 
âëàäè òà á³çíåñó, îñê³ëüêè ìîæóòü ñëóãóâàòè 
³íôîðìàòèâíèì äæåðåëîì, ñòàòè ïîòóæíèì ÷èí-
íèêîì ðîçáóäîâè âíóòð³øíüîãî ðèíêó òà çàëó÷åííÿ 
êîí÷å íåîáõ³äíèõ ³íâåñòèö³é â óêðà¿íñüêó 
åêîíîì³êó.

Íàãàäàºìî, ìàñøòàáíèé âèäàâíè÷èé ïðîåêò 
çàïî÷àòêîâàíèé ÓÑÏÏ ñï³ëüíî ³ç êðàùèìè ôàõ³âöÿìè 
ö³º¿ ³íäóñòð³¿ äâà ðîêè òîìó. Ìèíóëîãî ðîêó ó ñâ³ò âèéøëà 
êíèãà «Ïðàâîôëàíãîâ³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. 
Áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ. Åíåðãîçáåðåæåííÿ». Âîíà ñòàëà 
ïåðøèì åòàïîì ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâî¿ âèäàâíè÷î¿ 
ïðîãðàìè ÓÑÏÏ, ÿêà ðîçïîâ³äàº ïðî ð³çí³ ãàëóç³ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïðî ¿õ ïðîáëåìè òà 
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó, ïðî âïðîâàäæåííÿ â 
ãîñïîäàðñüêå æèòòÿ êðà¿íè íîâèõ ï³äõîä³â ³ íîâèõ 
äåðæàâíèõ ð³øåíü. 

Íàñòóïíîãî ðîêó ó ïëàíàõ ÓÑÏÏ âèïóñê êíèãè 
«Ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ï³äïðèºìíèöòâî Óêðà¿íè. Þâ³ëÿðè». 
Ïðîïîíóºìî ï³äïðèºìöÿì âèêîðèñòàòè öþ íàãîäó òà 
ðîçïîâ³ñòè ïðî ñâ³é âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë, ïðî 
ïðîáëåìè é äîñÿãíåííÿ, ïðî ³íòåðåñè â ïîãëèáëåí³ 
ïàðòíåðñòâà ç ì³æíàðîäíîþ á³çíåñ-ñï³ëüíîòîþ.

ÓÑÏÏ ïðåçåíòóâàâ êíèãó 
«Ïðîìèñëîâ³ñòü ³ 
ï³äïðèºìíèöòâî Óêðà¿íè:
20 ðîê³â ðîçâèòêó»
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ßê á³çíåñ â ö³ëîìó, òàê ³ éîãî ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè 
ìàþòü øàíñ åôåêòèâí³øå ðîçâèâàòèñÿ â äðóæíüîìó 
ïàðòíåðñòâ³ ç äåðæàâîþ. ¯¿ ñïðèÿííÿ äóæå äîðå÷íå ó 
ñïðàâ³ ïîøèðåííÿ ïðàêòèê ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
á³çíåñó (ÑÂÁ), ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæíîñò³ äîñêîíàëèõ 
îðãàí³çàö³é. Ñï³âïðàöÿ ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè 
íåîáõ³äíà ïðè ðîçðîáö³ ñòàíäàðò³â ÑÂÁ, çàõîä³â ç ¿¿ 
ñòèìóëþâàííÿ, ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî âàæëèâèõ ïðîåêò³â 
ðåã³îíàëüíîãî ³ íàö³îíàëüíîãî ìàñøòàáó. Äóæå âàæëèâî, 
ùîá äåðæàâà âèçíà÷èëà ÑÂÁ ÿê íàéêðàùó ìîäåëü 
ïîâåä³íêè á³çíåñó, âçÿëà çà ïðàâèëî óõâàëþâàòè óãîäè 
ùîäî äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ïåðø çà âñå ç 
êîìïàí³ÿìè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü òàêèì êðèòåð³ÿì. 

Ñèñòåìí³é ñï³âïðàö³ äåðæàâè ³ á³çíåñó ç ïèòàíü 
ðîçïîâñþäæåííÿ òà âêîð³íåííÿ ÑÂÁ äîïîìîæå 
ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâëåíèé äîêóìåíò – ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó, ÿêà ìàº 
ñòàòè ï³ä´ðóíòÿì ³íòåãðàö³¿ îñíîâíèõ íîðì ³ ïðàâèë ÑÂÁ ó 
ä³ÿëüí³ñòü óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é. 

Êîîðäèíàö³éíà ðàäà ó ñêëàä³ ïðåäñòàâíèê³â 
ìåðåæ³ Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó ÎÎÍ â Óêðà¿í³ òà Öåíòðó 
ðîçâèòêó ÊÑÂ, ÷èñëåííèõ ä³ëîâèõ îðãàí³çàö³é òà 
àñîö³àö³é, äî ÿêèõ äîëó÷èâñÿ ÓÑÏÏ, ï³äãîòóâàëè 
êîíöåïö³þ Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó â Óêðà¿í³. Äîêóìåíò áóëî 
îáãîâîðåíî íà XIII ç'¿çä³ ÓÑÏÏ, ùî â³äáóâñÿ ó ãðóäí³ 2011 
ðîêó, òà ï³äòðèìàíî ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêèì 
ñåðåäîâèùåì. Çà ï³äïèñîì ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ À. Ê³íàõà â 
ÊÌÓ áóëî íàïðàâëåíî êëîïîòàííÿ ïðî ðîçãëÿä ïðîåêòó 
Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿. Ïðîåêò áóâ âçÿòèé äî óâàãè 
óðÿäîì êðà¿íè, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü äîðó÷åííÿ Ïðåì'ºð-
ì³í³ñòðà Óêðà¿íè Ì. Àçàðîâà (¹7449/1/1-12 â³ä 25.02.12) 
ïåðøîìó â³öå-ïðåì'ºð-ì³í³ñòðó Â. Õîðîøêîâñüêîìó òà 
äîäàòîê äî äîðó÷åííÿ ùîäî çàëó÷åííÿ äî ðîçãëÿäó 
ïèòàííÿ ì³í³ñòð³â òà êåð³âíèê³â â³äîìñòâ. 

Ùî ïðîïîíóºòüñÿ Ñòðàòåã³ºþ? Ïåðø çà âñå, âîíà 
ïåðåäáà÷àº çàõîäè, ÿê³ äàäóòü çìîãó çì³íèòè ñóñï³ëüíå 
ñïðèéíÿòòÿ ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó, ðàö³îíàëüí³øå 
âèêîðèñòîâóâàòè ïðèðîäí³ ðåñóðñè, çìåíøèòè ð³âåíü 
øê³äëèâèõ âèêèä³â â àòìîñôåðó, ï³äâèùèòè ð³âåíü 
á³çíåñ-êóëüòóðè, ùî îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðèíêó, à òàêîæ ïîøèðèòè â Óêðà¿í³ 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà (ISO 
9000).

¯¿ ðåàë³çàö³ÿ ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ³ííîâàö³é ó 
ñîö³àëüí³é ñôåð³, ñòèìóëþâàòèìå ï³äïðèºìö³â çàëó÷àòè 
äî ðîáîòè ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ ëþäåé, ïðåäñòàâíèê³â 
ç óðàçëèâèõ ãðóï íàñåëåííÿ, ùî ó ñâîþ ÷åðãó 
çìåíøóâàòèìå ñîö³àëüíå ðîçøàðóâàííÿ ³ ñïðèÿòèìå 
ïîäîëàííþ á³äíîñò³, ï³äâèùåííþ ïîâàãè äî ïðàâ 
ëþäèíè.

Ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âïðîâàäæåííÿ â 
Óêðà¿í³ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ÑÂÁ ñïðèÿòèìå ñòàëîìó 
åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ êðà¿íè, àêòèâ³çàö³¿ ³íòåãðà-
ö³éíèõ, ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, 
äîçâîëèòü ï³äâèùèòè ð³âåíü ëåãêîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó, 
ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, îïëàòè ïðàö³ òà ä³ëîâî¿ 
äîñêîíàëîñò³ á³çíåñó, à òàêîæ çàáåçïå÷èòü ³ííîâàö³éíèé 
òà òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà, âèñîêó 
ÿê³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó òîùî.

ßê ìàº ïðàöþâàòè Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó â Óêðà¿í³? 
Íàñàìïåðåä, ìàº áóòè ñòâîðåíèé ïîñò³éíî ä³þ÷èé 
äåðæàâíèé îðãàí, ÿêèé áè êîîðäèíóâàâ öåé íàïðÿì òà 
ñïðèÿâ âíåñåííþ â³äïîâ³äíèõ çì³í ó ÷èííå óêðà¿íñüêå 
çàêîíîäàâñòâî, ïî÷èíàþ÷è ç ðîçðîáëåííÿ ìåòîäèêè 

Á³çíåñó ïîòð³áí³ äåðæàâí³ 
ñòèìóëè

âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ìàðêóâàííÿ, 
óíîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïðåôåðåíö³é äëÿ îðãàí³çàö³é, ùî 
çàïðîâàäæóþòü ïîë³òèêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà 
ðåàë³çóþòü ñîö³àëüíî âàæëèâ³ ïðîãðàìè òîùî. 
Äîö³ëüíèì º ³ ñòâîðåííÿ êîìóí³êàö³éíîãî ìàéäàí÷èêó, íà 
áàç³ ÿêîãî âëàäà ì³ñò, äå ïðàöþº â³äïîâ³äàëüíèé á³çíåñ, 
ìîãëà á îáì³íþâàòèñÿ äîñâ³äîì ³ ïðàêòèêàìè â ñôåð³ 
ÑÂÁ.

Äåðæàâà ïîâèííà ñòèìóëþâàòè ïîøèðåííÿ 
óêðà¿íñüêèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ òà îðãàí³çà-
ö³ÿìè íåô³íàíñîâèõ çâ³ò³â, ïðîåêò³â ðîçâèòêó íàâè÷îê 
³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é, àíàë³òèê³â, ³íâåñòîð³â, ôîíä³â òà 
áàíê³â ùîäî àíàë³çó íåô³íàíñîâèõ ðèçèê³â; ñïðèÿòè 
ïðîâåäåííþ á³çíåñ-êîíêóðñ³â ç òåìàòèêè ÑÂÁ, ó òîìó 
÷èñë³ ùîð³÷íîãî Óêðà¿íñüêîãî íàö³îíàëüíîãî êîíêóðñó 
ÿêîñò³, ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â çà êâàë³ô³êàö³ºþ «Ìåíåäæåð ³ç 
ñîö³àëüíî¿ òà êîðïîðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³», «Åêñïåðò 
³ç ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó», «Ñîö³àëüíèé 
àóäèòîð» (â³äïîâ³äíî äî Íàö³îíàëüíîãî êëàñèô³êàòîðà 
ïðîôåñ³é ÄÊ 003:2010).

Íå ìåíø âàæëèâèì º çàïðîâàäæåííÿ äî 
íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà 
á³çíåñ-øê³ë äèñöèïë³íè «Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
á³çíåñó», à òàêîæ ïðîãðàì ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ 
êâàë³ô³êàö³¿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, íàóêîâèõ 
äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ÑÂÁ íà íàö³îíàëüíîìó òà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.

Çàäëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ Íàö³îíàëüíî¿ 
ñòðàòåã³¿ ÑÂÁ â Óêðà¿í³ ïðîïîíóºòüñÿ ñòâîðèòè ºäèíèé 
ïîðòàë, íà ÿêîìó ìîæíà áóäå îçíàéîìèòèñÿ ç³ ñòàíîì ¿¿ 
âèêîíàííÿ, ç³ ñïèñêîì êîìïàí³é-ïîðóøíèê³â ïðèíöèï³â 
çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â òà ïðèíöèï³â ä³ÿëüíîñò³ ç 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, à òàêîæ âñåóêðà¿íñüêèé 
³íôîðìàö³éíèé öåíòð ç ïèòàíü ÑÂÁ, ùî ä³ÿòèìå çà 
ïðèíöèïîì «ãàðÿ÷î¿ ë³í³¿». 

Ó òîé æå ÷àñ, ñï³âïðàöþþ÷è ç ä³ëîâèìè êîëàìè ç 
ï³äâèùåííÿ ðîë³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó, 
âëàäà ïîâèííà óñâ³äîìëþâàòè, ùî ïðàâà âèìàãàòè ó 
á³çíåñó ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â, çàïðî-
âàäæóâàòè «äîáðîâ³ëüí³» â³äðàõóâàííÿ çàäëÿ ï³äòðèìêè 
ð³çíîìàí³òíèõ ³í³ö³àòèâ â íå¿ íåìàº. Âïðîâàäæåííÿ ÑÂÁ ó 
ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é ìàº â³äáóâàòèñÿ íà äîáðîâ³ëüí³é 
îñíîâ³, ³ óñ³ êîíòàêòè ç âëàäîþ ìàþòü áóòè ñóòî 
ïàðòíåðñüêèìè. 

ÓÑÏÏ, ÿêèé ïðèºäíàâñÿ äî Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó 
ÎÎÍ, ðîçãëÿäàº ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó ëèøå 
â ñèñòåì³ ãàðìîí³÷íîãî ïîºäíàííÿ ñòàíäàðò³â ä³ÿëüíîñò³ 
á³çíåñó, éîãî ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ì³ñöåâî¿ 
ñï³ëüíîòè òà îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. Òàê³ ïðèíöèïè 
ÑÂÁ, ÿê îáîâ'ÿçêîâå äîòðèìàííÿ ïðàâ ëþäèíè, 
âêëþ÷àþ÷è òðóäîâ³ â³äíîñèíè, âçàºìîä³ÿ ³ç ñóñï³ëüñòâîì, 
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà, çóñèëëÿ ç³ 
çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, áîðîòüáà ç 
êîðóïö³ºþ, ïðèõèëüí³ñòü äî ïðèíöèïó ÷åñíî¿ êîíêó-
ðåíö³¿, êðàùå âñüîãî ìîæóòü áóòè âò³ëåí³ ëèøå çà óìîâè 
ä³ºâîãî ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà òðüîõ ³íñòèòóö³é: 
á³çíåñó, ñóñï³ëüñòâà, âëàäè. 

Ï³äãîòóâàëà Îëåñÿ Êóðèëÿê

Êîðóïö³ÿ º íàéá³ëüøîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòêó. ×èì á³ëüøå âîíà 
ïîøèðåíà, òèì á³ëüø âèñîêèé êîðóïö³éíèé ïîäàòîê 
ñïëà÷óº ñóñï³ëüñòâî, â òîìó ÷èñë³ á³çíåñ. Çà ðåçóëüòàòàìè 
äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³ (2011 ð³ê), 
á³çíåñ âèòðà÷àº íà êîðóïö³þ äî 10% ñâîãî ïðèáóòêó.

Áîðîòüáà ç êîðóïö³ºþ:
ðîëü á³çíåñó 
Ìàðèíà Ñàïðèê³íà, ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ
Öåíòðó «Ðîçâèòîê ÊÑÂ»

Ïîíÿòòÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ (ÊÑÂ)

Çà âèçíà÷åííÿì ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿, êîðïîðà-
òèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü (ÊÑÂ) – öå «êîíöåïö³ÿ, 
çã³äíî ç ÿêîþ êîìïàí³¿ ³íòåãðóþòü ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ 
ïèòàííÿ ó ñâîþ êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà âçàºìîä³þ ³ç 
çà³íòåðåñîâàíèìè ñòîðîíàìè íà äîáðîâ³ëüí³é îñíîâ³». 
Íàäçâè÷àéíî âàæëèâå çíà÷åííÿ ó ñôåð³ ÊÑÂ ìàº 
êîíöåïö³ÿ «ïîòð³éíîãî êðèòåð³þ», ùî âêëþ÷àº ó ñåáå 
ðîçøèðåííÿ ìåæ çâ³òíîñò³ îðãàí³çàö³é òà äîäàííÿ 
ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ àñïåêò³â äî ô³íàíñîâèõ 
ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³. 

Îñíîâíèìè  õàðàêòåðèñòèêàìè ÊÑÂ º äîáðî-
â³ëüí³ñòü, ³íòåãðîâàí³ñòü ó á³çíåñ-ñòðàòåã³þ êîìïàí³¿, 
êîðèñòü äëÿ âñ³õ çà³íòåðåñîâàíèõ ñòîð³í (ñï³âðîá³òíèê³â, 
ñïîæèâà÷³â, àêö³îíåð³â, ãðîìàäè, äëÿ ñàìîãî 
ï³äïðèºìñòâà), âíåñîê  ó ïðîöåñ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
âêëþ÷àº ó ñåáå ïðîöåäóðè ³ ïðàêòèêè êîìïàí³é ç ñåìè 
àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³:

1. îðãàí³çàö³éíå óïðàâë³ííÿ;
2. ïðàâà ëþäèíè;
3. òðóäîâ³ â³äíîñèíè;
4. åòè÷íà îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü;
5. çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;
6. ïèòàííÿ çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â;
7. ðîçâèòîê ì³ñöåâèõ ãðîìàä ³ ñï³âïðàöÿ ç íèìè.
Êîíöåïö³ÿ ÊÑÂ øèðîêî ïîøèðåíà ñåðåä êðà¿í 

ªâðîïè. Â îäíèõ êðà¿íàõ ÊÑÂ ³íòåãðîâàíà â ãðîìàäñüêó 
ïîë³òèêó (Äàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Øâåö³ÿ), â ³íøèõ – 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüí³ ïðàêòèêè º âèêëþ÷íî ïðåðî-
ãàòèâàìè êîìïàí³é (Ãðåö³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Í³äåðëàíäè, 
Ñëîâåí³ÿ). Ó ªÑ îñíîâíà ðîëü ÊÑÂ ïîëÿãàº ó ï³äòðèìö³ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó êîìïàí³é, ùî ïðèçâîäèòü  äî 
ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³, ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ êîìïàí³ÿìè. 

Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü â 
óêðà¿íñüêîìó êîíòåêñò³ ä³º íà òðüîõ îñíîâíèõ ð³âíÿõ:

1. äîòðèìàííÿ çàêîííèõ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä 
äåðæàâîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì (ñïëàòà ïîäàòê³â, îõîðîíà 
çäîðîâ'ÿ òà áåçïåêà ïðàö³, ïðàâà ðîá³òíèê³â, ïðàâà 
ñïîæèâà÷³â, åêîëîã³÷í³ íîðìè) òà ãàëóçåâèõ ñòàíäàðò³â;

2. ì³í³ì³çàö³ÿ àáî óñóíåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó  

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ñïðèÿº óñï³õó êîìïàí³é

á³çíåñó íà ñóñï³ëüñòâî òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè 
(ïîðóøåííÿ ïðàâ ëþäèíè àáî çàáðóäíåííÿ òîùî);

3. ïîñèëåííÿ ïîçèòèâíîãî âïëèâó á³çíåñó íà 
ñóñï³ëüñòâî òà ñòâîðåííÿ ö³ííîñòåé ÷åðåç ³ííîâàö³¿, 
³íâåñòèö³¿ òà ïàðòíåðñòâî, ñïðÿìîâàí³ íà ñîö³àëüíèé òà 
åêîëîã³÷íèé äîáðîáóò (ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òà âèð³øåííÿ 
êîíôë³êò³â). 

Êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
êîìïàí³é ïðèâàòíîãî ³ äåðæàâíîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè º âàæëèâèì ÷èííèêîì ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, âèð³âíþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ 
ñîö³àëüíèõ äèñïðîïîðö³é.

 Âîíà ñïðèÿº ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêèé 
ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷íèé, ïðàâîâèé ïðîñò³ð, çîêðåìà, 
÷åðåç â³äïîâ³äí³ñòü æîðñòêèì íîðìàì ªÑ ó ñôåð³ 
îõîðîíè ³ áåçïåêè ïðàö³, ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â, 
åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. ÊÑÂ äîïîìàãàº çàòâåðä-
æåííþ â Óêðà¿í³ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â æèòòÿ òà ð³âíÿ 
äîáðîáóòó íàñåëåííÿ,  ðîçøèðåííþ ì³æíàðîäíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà çàäëÿ  çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, 
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó â 
íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó.  

Óïðîâàäæåííÿ ÊÑÂ óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè 
ñïðèÿº çìåíøåííþ ðèçèê³â ³ ïîêðàùàííþ ðåïóòàö³¿ 
êîìïàí³é, çá³ëüøåííþ ðåíòàáåëüíîñò³ òà ïðèáóòê³â, 
çîêðåìà, ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, åíåðãå-
òè÷íî¿ òà ìàòåð³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³, îòðèìàííþ íîâèõ 
çíàíü òà ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü, ï³äâèùåííþ ëîÿëüíîñò³ 
ñïîæèâà÷³â òà ïîñèëåííþ ïîçèö³é íàö³îíàëüíèõ 
âèðîáíèê³â íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó, çá³ëüøåííþ 
ìîòèâàö³¿ ïðàö³âíèê³â ³ çàäîâîëåííÿ â³ä ðîáîòè.

Çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ÊÑÂ óêðà¿íñüê³ 
êîìïàí³¿ çìîæóòü ï³äâèùèòè  ð³âåíü ñâîº¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà ãëîáàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêàõ, çîêðåìà, ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ åíåðãî- òà ìàòåð³àëîºìíîñò³, 
ïîêðàùàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó. 
Ñâ³òîâ³ äîñë³äæåííÿ äîâîäÿòü: ó êîìïàí³ÿõ, ùî 
âïðîâàäæóþòü ÊÑÂ, äîõ³äí³ñòü ïðîäàæó çðîñòàº íà 3% , 
àêòèâ³â – íà 4 %, à êàï³òàëó òà àêö³é – á³ëüø í³æ íà 10%.

Ï³äãîòîâëåíî Öåíòðîì «Ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³» www.csr-ukraine.org 

Ç ðîêó â ð³ê äîñâ³ä ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó ïðèìíîæóºòüñÿ òà çáàãà÷óºòüñÿ. 
Ðîçóì³ííÿ êîìïàí³ÿìè îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ÑÂÁ äàâíî 
âèéøëî çà ìåæ³ îäí³º¿ ëèøå áëàãîä³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Ñüîãîäí³ ó öå ïîíÿòòÿ ï³äïðèºìö³ âêëàäàþòü ïåðø çà âñå 
âçàºìîâ³äíîñèíè ³ç âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì ñâ³òîì – 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñòàí äîâê³ëëÿ, òóðáîòó ïðî ìîëîäü, 
áåçïåêó é êîìôîðòí³ óìîâè ðîáîòè ëþäåé, 
íàëàãîäæåííÿ êîìóí³êàö³é ³ç ñóñï³ëüñòâîì, ïàðòíåðñòâî ç 
âëàäîþ òà áîðîòüáó ³ç êîðóïö³ºþ òîùî.

Ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà 
ä³ÿëüí³ñòü á³çíåñó ³ 
äåðæàâè - ïàðòíåðñòâî 
çàðàäè ðîçâèòêó

Ñâ³é âíåñîê ó ïîøèðåííÿ â Óêðà¿í³ ïðàêòèêè 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê á³çíåñó, òàê ³ 
äåðæàâè ïîêëèêàíà ïðèâíåñòè êîíôåðåíö³ÿ «Íàö³îíàëü-
íà ïîë³òèêà ç êîðïîðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó ÿê 
ä³ºâèé ³íñòðóìåíò ä³àëîãó âëàäè, á³çíåñó òà ñóñï³ëüñòâà», 
ùî ïðîõîäèòü 20 êâ³òíÿ 2012 ðîêó çà ³í³ö³àòèâè ÓÑÏÏ. Íà 
çàõîä³ îáãîâîðþâàòèìåòüñÿ ïðîãðàìà ðåàë³çàö³¿ 
Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
á³çíåñó â Óêðà¿í³, ÿêà ïîâèííà ñòàòè ïîøòîâõîì ³ 
ñòèìóëîì äëÿ ðîáîòè ï³äïðèºìíèöòâà íà ïðèíöèïàõ 
êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ñï³âîðãàí³-
çàòîðàìè äàíî¿ êîíôåðåíö³¿ âèñòóïàþòü ìåðåæà 
Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó ÎÎÍ â Óêðà¿í³ òà Öåíòð ðîçâèòêó 
êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ – ³í³ö³àòîðè 
òà àâòîðè äàíî¿ Ñòðàòåã³¿. 

«Â³ñíèê ÓÑÏÏ» äî âàøî¿ óâàãè ïðîïîíóº äîá³ðêó 
àêòóàëüíèõ ìàòåð³àë³â ç äàíî¿ òåìàòèêè. 

ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²ß ÑÂÁÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²ß ÑÂÁ



 ßêùî ãîâîðèòè ïðî ïðèêëàä îäíîãî ï³äïðèºìñòâà, òî çà 
äâà ðîêè öÿ ñóìà ìîæå ïåðåâèùèòè 4 ì³ëüéîíè äîëàð³â. 
ßêùî ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ äàþòü õàáàð³, àáè âèæèòè,  
òî âåëèêèé – äëÿ îòðèìàííÿ íàäïðèáóòêó. Òàêèì ÷èíîì, 
âåëèêèé á³çíåñ ìîæå âèñòóïàòè ãîëîâíèì ðóø³ºì ÿê 
êîðóïö³¿, òàê ³ àíòèêîðóïö³¿.

Öåíòð «Ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³» ó ìåæàõ ïðîåêòó «Îá'ºäíóºìîñÿ 
çàðàäè ðåôîðì» UNITER ó ïàðòíåðñòâ³ ç óêðà¿íñüêîþ 
ìåðåæåþ Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó ÎÎÍ ïðîâ³â 
äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàíå íà âèÿâëåííÿ ðîë³ á³çíåñó ó 
áîðîòüá³ ç êîðóïö³ºþ òà ï³äãîòóâàâ àíàë³òè÷íó äîâ³äêó 
«Áîðîòüáà ç êîðóïö³ºþ: ðîëü á³çíåñó â Óêðà¿í³». 
Âàæëèâî, ùî ³í³ö³àòèâà ç'ÿâèëàñÿ â³ä êîìïàí³é-
ï³äïèñàíò³â Äåêëàðàö³¿ «Â³äïîâ³äàëüíå ïàðòíåðñòâî» òà 
÷ëåí³â Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó ÎÎÍ â Óêðà¿í³ äëÿ 
âèâ÷åííÿ òîãî, ÿê³ ³í³ö³àòèâè ç ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ âæå 
ïðàöþþòü â êðà¿í³ (³í³ö³àòèâè äîíîð³â, íåóðÿäîâèõ 
îðãàí³çàö³é, ïåâíèõ êîìïàí³é ³ ò.ä.), ÿê ìîæíà îá'ºäíàòè 
çóñèëëÿ òà çðîáèòè ñâ³é âíåñîê ó ïðîòèä³þ êîðóïö³¿ â 
äåðæàâ³.

Ó ìåæàõ äîñë³äæåííÿ áóëî ïðîâåäåíî 
îíëàéí-îïèòóâàííÿ 56 êîìïàí³é, çä³éñíåíî 8 
åêñïåðòíèõ ³íòåðâ'þ, ï³äãîòîâëåíî àíàë³ç ì³æ-
íàðîäíèõ òà íàö³îíàëüíèõ äîêóìåíò³â ùîäî 
çàëó÷åííÿ á³çíåñó äî àíòèêîðóïö³éíèõ ïðîöåñ³â òà 
48 íåô³íàíñîâèõ çâ³ò³â êîìïàí³é â Óêðà¿í³ â ÷àñòèí³ 
çâ³òóâàííÿ ç ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿.

Îñíîâí³ âèñíîâêè äîñë³äæåííÿ
Á³çíåñ-êåéñ äëÿ êîìïàí³é ³ç ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿. Íà 

äóìêó á³ëüøî¿ ïîëîâèíè êîìïàí³é-ðåñïîíäåíò³â, 
äîòðèìàííÿ óêðà¿íñüêîãî òà ì³æíàðîäíîãî àíòèêîðóï-
ö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà ïîêðàùóº ³ì³äæ êîìïàí³é ñåðåä 
³íâåñòîð³â òà àêö³îíåð³â ³ äîïîìàãàº çàëó÷èòè êàï³òàë, 
çäåá³ëüøîãî óêðà¿íñüêèé, íà êðàùèõ óìîâàõ. Ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî äîòðèìàííÿ àíòèêîðóïö³éíîãî çàêîíî-
äàâñòâà, íà äóìêó ïðåäñòàâíèê³â êîìïàí³é, ïðàêòè÷íî íå 
âïëèâàº íà ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó ñåðåä êë³ºíò³â òà 
ñï³âðîá³òíèê³â.

Ö³íà êîðóïö³¿. ×åðåç êîðóïö³þ êîìïàí³¿ â Óêðà¿í³ 
âòðà÷àþòü çíà÷í³ êîøòè. Öå íå ëèøå ñóìè õàáàð³â (çà 
îö³íêàìè îïèòàíèõ åêñïåðò³â, ñåðåäíÿ ñóìà õàáàðà â 
êðà¿í³ – äî 50 òèñ. äîëàð³â), äëÿ âåëèêèõ êîìïàí³é âîíè 
òàêîæ âêëþ÷àþòü ðåñóðñè, âèòðà÷åí³ íà ñòâîðåííÿ 
êîìïëàéºíñó (âíóòð³øíÿ ñèñòåìà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿, 
êîìïëåêñ âáóäîâàíèõ â á³çíåñ-ïðîöåñè ìåõàí³çì³â 
êîíòðîëþ çàäëÿ óçãîäæåííÿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ 
íîðìàòèâ³â òà âèìîã), òðåí³íãè ñï³âðîá³òíèê³â, 
ïîñèëåííÿ þðèäè÷íî¿ ñèñòåìè çàõèñòó òîùî. Äåÿê³ 
åêñïåðòè çàñâ³ä÷èëè, ùî âòðà÷åí³ ÷åðåç êîðóïö³þ ñóìè 
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äîð³âíþþòü 4-10% îáîðîòó êîìïàí³¿. Âàðòî çàçíà÷èòè, 
ùî ÷àñòèíà êîìïàí³é â Óêðà¿í³ âòðà÷àëà á³çíåñ ÷åðåç 
êîðóïö³éí³ ä³¿ êîíêóðåíòà.

Ð³âåíü ðîçïîâñþäæåííÿ êîðóïö³¿. Êîìïàí³¿ âñå 
÷àñò³øå ñòèêàþòüñÿ ç êîðóïö³éíèìè ïðîÿâàìè, îñîáëèâî 
ó â³äíîñèíàõ ì³æ á³çíåñîì ³ äåðæàâíèìè îðãàíàìè, 
íåçàëåæíî â³ä ðîçì³ðó êîìïàí³¿.

Ñèñòåìà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ â êîìïàí³¿. Äåÿê³ ç 
îïèòàíèõ åêñïåðò³â çàçíà÷èëè, ùî êîìïàí³¿ øâèäøå 
íàìàãàþòüñÿ ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ³ñíóþ÷î¿ ñèòóàö³¿, à íå 
ïðîòèñòîÿòè ¿é. Õî÷à ïðàêòè÷íî ïîëîâèíà ðåñïîíäåíò³â 
íå ìàþòü îðãàí³çîâàíî¿ ñèñòåìè êîìïëàéºíñó, òèì íå 
ìåíø ó áàãàòüîõ êîìïàí³é àíòèêîðóïö³éí³ ïðèíöèïè 
ïðîïèñàí³ ó âëàñíîìó êîäåêñ³ åòèêè. Ïð³îðèòåòíèìè 
àíòèêîðóïö³éí³ çàõîäè º äëÿ òèõ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, 
ÿê³ ìàþòü ³íîçåìíèõ á³çíåñ-ïàðòíåð³â àáî ³íîçåìíèõ 
³íâåñòîð³â. 

Çäåá³ëüøîãî àíòèêîðóïö³éí³ çàõîäè êîìïàí³é 
âêëþ÷àþòü ïåðåâ³ðêó íîâèõ ïîñòà÷àëüíèê³â òà á³çíåñ-
ïàðòíåð³â, øâèäêå ðåàãóâàííÿ íà íîâ³ ïîòåíö³éí³ ðèçèêè, 
âíóòð³øí³é êîäåêñ ïîâåä³íêè.

Ïðîòèä³ÿ êîðóïö³¿ ³ êîíêóðåíòè. Íà äóìêó 
ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ îïèòàíèõ, êîìïàí³ÿ ïîâèííà 
äîïîâ³äàòè ïðî ï³äîçðè â õàáàðíèöòâ³, çä³éñíåíîìó 
ô³ðìîþ-êîíêóðåíòîì, â³äïîâ³äíèì îðãàíàì âëàäè. Ïðè 
öüîìó ïîëîâèíà êîìïàí³é ââàæàº çà ïîòð³áíå 
ïî³íôîðìóâàòè é êîàë³ö³þ á³çíåñ-îðãàí³çàö³é, ìàéæå 
òðåòèíà – ÇÌ².

Òàêà â³äïîâ³äü âñå æ òàêè ñâ³ä÷èòü, ùî äîâ³ðà 
á³çíåñó äî á³çíåñ-àñîö³àö³é òà êîàë³ö³¿ á³çíåñ-îðãàí³çàö³é 
íàáàãàòî âèùà, í³æ äî ³íøèõ ñòåéêõîëäåð³â 
(çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í). 

Çâ³òóâàííÿ êîìïàí³é â Óêðà¿í³ ç ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿. 
Ïîëîâèíà êîìïàí³é ç òèõ, ùî ãîòóþòü íåô³íàíñîâ³ çâ³òè, 
ïîâ³äîìëÿþòü ïðî ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ áîðîòüáè ç 
êîðóïö³ºþ. Çäåá³ëüøîãî ¿õ çâ³òè ì³ñòÿòü çàÿâè ïðî òå, ùî 
êîìïàí³¿ òà ¿õ ñï³âðîá³òíèêè íå äîïóñêàþòü íå÷åñíîãî 
âåäåííÿ á³çíåñó ó â³äíîñèíàõ ³ç ïàðòíåðàìè ³ êë³ºíòàìè.

Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî ìàéæå ïîëîâèíà 
îïèòóâàíèõ ó íàéáëèæ÷³ 1-3 ðîêè ïëàíóº 
âïðîâàäèòè ðåãóëÿðíó ïåðåâ³ðêó âñ³õ á³çíåñ-
ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ïàðòíåð³â òà çä³éñíþâàòè àóäèò 
àíòèêîðóïö³éíèõ çàõîä³â. Ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ êîìïàí³¿ ïëàíóþòü âïðîâàäèòè 
êëàñèô³êàö³þ á³çíåñ-ïàðòíåð³â òà ïîñòà÷àëüíèê³â çà 
ñòóïåíåì ðèçèê³â êîðóïö³¿ òà ðåãóëÿðíó ïåðåâ³ðêó 
âñ³õ á³çíåñ-ïîñòà÷àëüíèê³â òà ïàðòíåð³â íà ïðåäìåò 
àíòèêîðóïö³éíèõ ä³é.

Äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè, ùî 
ãîëîâíèìè êðîêàìè ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿ º íàñòóïí³:

- íà äåðæàâíîìó ð³âí³: çàëó÷åííÿ á³çíåñó äî 
ïðîãðàì ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿, ï³äòðèìêà öèõ ïðîãðàì 
âèùèì êåð³âíèöòâîì äåðæàâè, ïîøóê íîâî¿ åë³òè, ÿêà 
ìîæå ö³ ïîë³òèêè ðåàë³çóâàòè íà ïðàêòèö³;

- íà ð³âí³ á³çíåñ-ñåðåäîâèùà: ïðèéíÿòòÿ 
âíóòð³øíüî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ïîë³òèêè íà ð³âí³ îêðåìî¿ 
êîìïàí³¿, ïðîãðàìè êîìïëàºíñ (âíóòð³øíüî¿ ñèñòåìè 
ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿, êîìïëåêñó âáóäîâàíèõ â á³çíåñ-
ïðîöåñè ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ), çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ñïåö³àëüíî¿ ïîñàäè â êîìïàí³¿ ç 
ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿, ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè íåïðèéíÿòòÿ 
êîðóïö³¿ âñåðåäèí³ êîìïàí³¿ íà ð³âí³ òîï-ìåíåäæåð³â òà 
³íøèõ ñï³âðîá³òíèê³â;

- íà ð³âí³ àñîö³àö³é: ñï³ëüíå ïðîñóâàííÿ àíòè-
êîðóïö³éíèõ ïðèíöèï³â âåäåííÿ á³çíåñó òà â³äñòîþâàííÿ 
ñâî¿õ ³íòåðåñ³â.

Ïåðåêîíàí³: ãîëîâíèì ìîìåíòîì ó ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿ º íåîáõ³äí³ñòü îá'ºäíàòè çóñèëëÿ ì³æíàðîäíèõ 
îðãàí³çàö³é-äîíîð³â ³ á³çíåñó ó áîðîòüá³ ç êîðóïö³ºþ, 
îñê³ëüêè òàêèì ÷èíîì áóäóòü îá'ºäíàí³ ðåñóðñè òà

Â óìîâàõ, êîëè åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ñòð³ìêî 
çì³íþºòüñÿ, à êðèçà äîâ³ðè ïîñèëþºòüñÿ, á³çíåñ íàäàº 
äåäàë³ á³ëüøîãî çíà÷åííÿ ñâî¿é ðåïóòàö³¿. Ñåðåä âåëèêèõ 
êîìïàí³é ñòàëî õîðîøèì  òîíîì âåñòè á³çíåñ â³äïîâ³äíî 
äî ñòàíäàðò³â êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
(ÊÑÂ). Íàðîùóâàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ³ àêòèâíà 
ïîçèö³ÿ êîìïàí³¿ â ãàëóç³ ÊÑÂ íå ò³ëüêè ïðàöþþòü íà 
ïîçèòèâíèé ³ì³äæ, àëå é çì³öíþþòü äîâ³ðó àêö³îíåð³â, 
³íâåñòîð³â, ñï³âðîá³òíèê³â, îðãàí³â âëàäè òà ³íøèõ 
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. 

Êîìïàí³ÿìè  Ernst & Young LLP òà GreenBiz Group 
íàïðèê³íö³ ìèíóëîãî ðîêó ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ 
«Ø³ñòü íîâèõ òåíäåíö³é ó ñôåð³ ñòàëîãî êîðïîðàòèâíîãî 
ðîçâèòêó». Éîãî ðåçóëüòàòè  âêàçóþòü íà ï³äâèùåííÿ 
óâàãè ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é äî ïèòàíü ñòàëîãî 
ðîçâèòêó, ùî ìîæóòü âïëèâàòè íà ö³ë³ á³çíåñó. Òàêà óâàãà 
çóìîâëåíà íàñòóïíèìè ÷èííèêàìè: â ñâ³ò³  ïðîãíîçóºòüñÿ  
íåñòà÷à ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ïð³ñíî¿ âîäè, ùî 
ïîçíà÷èòüñÿ íà îñíîâíèõ êîìåðö³éíèõ ö³ëÿõ ó íàéáëèæ÷³ 
3-5 ðîê³â, à ñï³âðîá³òíèêè ñòàþòü îäí³ºþ ç ðóø³éíèõ ñèë 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ñâî¿õ êîìïàí³é. 

Äîñë³äíèêè îïèòàëè ïðåäñòàâíèê³â ì³æíàðîäíèõ 
êîìïàí³é, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ñòàëèé ðîçâèòîê ³ 
êîðïîðàòèâí³ ïðîãðàìè â äàí³é îáëàñò³. Ïðîòÿãîì 
íàñòóïíèõ òðüîõ ðîê³â 92% ðåñïîíäåíò³â ïëàíóþòü 
çàëèøèòè íà íåçì³ííîìó ð³âí³ àáî çá³ëüøèòè 
ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ó ãàëóç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó. 
Â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâà ³íòåãðàö³ÿ ïèòàíü ñòàëîãî 
ðîçâèòêó â êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó á³ëüøîñò³ âåëèêèõ 
êîìïàí³é. Ïðîòå, êîìïàí³ÿì íàëåæèòü ùå ÷èìàëî 
çðîáèòè äëÿ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó â³ä 
ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó, íàïðèêëàä, ó 
íàïðÿìêó çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³, çíèæåííÿ ðèçèê³â ³ 
ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÿê ïðàöåäàâöÿ.

Êîìïàí³¿ ïðàãíóòü áóòè ñîö³àëüíî
â³äïîâ³äàëüíèìè
Â³êòîð Êîâàëåíêî, êåð³âíèê â³ää³ëó ïîñëóã
ó ñôåð³ ñòàëîãî ðîçâèòêó «Åðíñò Åíä ßíã» â Óêðà¿í³

Ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêò³â ó ñôåð³ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî äâ³ òðåòèíè îïèòàíèõ êîìïàí³é 
âèìàãàþòü â³ä ³íâåñòèö³é â ö³é ãàëóç³ âèñîêî¿ 
ðåíòàáåëüíîñò³. ²í³ö³àòèâè ó ñôåð³ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ìîæóòü ïðèíîñèòè ô³íàíñîâó âèãîäó, îäíàê ïðè ¿¿  
ðîçðàõóíêó ñë³ä âðàõîâóâàòè òàê³ íåìàòåð³àëüí³ ÷èííèêè, 
ÿê óòðèìàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â ³ çì³öíåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ 
ðåïóòàö³¿. 

Á³ëüøå ïîëîâèíè îïèòàíèõ êîìïàí³é ââàæàþòü 
äîñë³äæåííÿ ³ ðåéòèíãè îñíîâíèìè çàñîáàìè 
³íôîðìóâàííÿ ³íâåñòîð³â ïðî ñòàëèé ðîçâèòîê òà 
³í³ö³àòèâè êîìïàí³¿ â ö³é ñôåð³. Íàéá³ëüøîþ 
ïîïóëÿðí³ñòþ ñåðåä êîìïàí³é, ùî ïðèä³ëÿþòü óâàãó 
ñòàëîìó ðîçâèòêó, êîðèñòóþòüñÿ ðåéòèíãè â³äïîâ³äíî äî 
³íäåêñó Dow Jones Sustainability Index (³íäåêñ Äîó Äæîíñà 
â îáëàñò³ ñòàëîãî ðîçâèòêó) ³ Carbon Disclosure Project 
(ãëîáàëüíèé ïðîåêò ç ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî åì³ñ³þ 
âóãëåêèñëîãî ãàçó). 66% îïèòàíèõ â³äçíà÷èëè 
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàïèò³â ùîäî ñòàëîãî ðîçâèòêó ç 
áîêó ³íâåñòîð³â òà àêö³îíåð³â ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 12 
ì³ñÿö³â.

Òîæ, ÿêèõ çàõîä³â ìàþòü âæèòè êîìïàí³¿ âæå 
ñüîãîäí³, ùîá çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ 
ïðîãðàì ñòàëîãî ðîçâèòêó? 

1). Íåîáõ³äíî àêòèâíî çàïðîâàäæóâàòè ñòðàòåã³þ 
êîðïîðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ñèñòåìó 
ï³äãîòîâêè çâ³òíîñò³ ç³ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ùî ìàº 
áóòè òàê ñàìî íàä³éíîþ, ÿê ³ ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü.

2). Âàðòî çàëó÷àòè ô³íàíñîâèõ äèðåêòîð³â äî 
âèð³øåííÿ âêàçàíèõ ïèòàíü,  çîêðåìà, äî âèáîðó 
â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â âèì³ðþâàííÿ é 
ìîí³òîðèíãó ïîêàçíèê³â äëÿ ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ 
ïðî ñòàëèé ðîçâèòîê, ùî íàäàñòü ³íâåñòîðàì 
ÿêîìîãà ïîâí³øó ³íôîðìàö³þ ïðî ïðîãðåñ ó öüîìó 
ïèòàíí³. Îêð³ì òîãî, âàæëèâî çàîõî÷óâàòè 
ô³íàíñîâèõ äèðåêòîð³â äî ³íòåãðàö³¿ ñòðàòåã³¿ 
ñòàëîãî ðîçâèòêó ç îñíîâíîþ ñòðàòåã³ºþ á³çíåñó.

3). Ñï³âðîá³òíèêè º âàæëèâèì ôàêòîðîì 
óñï³øíîãî ðîçâèòêó êîìïàí³¿, òîæ âàðòî àêòèâíî 
çàëó÷àòè ¿õ äî âïðîâàäæåííÿ ³í³ö³àòèâ ç 
êîðïîðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, äîñëóõàòèñÿ äî 
¿õ ïðîïîçèö³é òà ³äåé. Öå òàêîæ ñïðèÿòèìå 
çì³öíåííþ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè é áðåíäó 
êîìïàí³¿ ÿê ðîáîòîäàâöÿ.

4). Ïóáë³êàö³ÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèêèäè ïàðíè-
êîâèõ ãàç³â º íå ëèøå çàêîíîäàâ÷îþ âèìîãîþ, 
âîíà äóæå âàæëèâà äëÿ ³íâåñòîð³â, êë³ºíò³â ³ 
ïîñòà÷àëüíèê³â. 

5). Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ 
ðèçèêàìè, ùî âïëèâàþòü íà ñòàëèé ðîçâèòîê 
êîìïàí³¿, à òàêîæ ïëàí ä³é ó ðàç³ íåïåðåäáà÷åíèõ 
çáî¿â ó äîñòóï³ äî îñíîâíèõ á³çíåñ-ðåñóðñ³â. 
Òàêîæ ïîäóìàéòå ïðî òå, ÿê öå ìîæíà â³äîáðàçèòè 
ó íåô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³. 

Ïðîãðåñ ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó çâ³òíîñò³ ïðî ñòàëèé ðîçâèòîê, º 
ï³äñòàâîþ äëÿ âêëþ÷åííÿ äî â³äïîâ³äíèõ ðåéòèíã³â, ÿê³ 
ö³êàâëÿòü àêö³îíåð³â òà ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â. Òîìó 
ðîçãëÿíüòå ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ åêñïåðò³â, ÿê³ 
äîïîìîæóòü ç ðîçðîáêîþ ñòðàòåã³¿ êîðïîðàòèâíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, à òàêîæ ç³ ñêëàäàííÿì íàä³éíî¿ 
íåô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

ñòâîðåí³ êîëåêòèâí³ ìåõàí³çìè ïðîòèñòîÿííÿ êîðóïö³¿. 
Åêñïåðòè çàïðîïîíóâàëè ñòâîðèòè ôîðóì, ðóõ ÷è 
êîàë³ö³þ äëÿ áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ, ÿê³ ìîãëè á î÷îëèòè 
â³äîì³ ³íîçåìí³ êîìïàí³¿ ³ äî ÿêèõ ìîãëè áè äîëó÷èòèñÿ 
óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿, äîíîðè òà íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿.

 Ñòàëèé ðîçâèòîê (àíãë. sustainable development) - ïðîöåñ çì³í, â ÿêîìó 
åêñïëóàòàö³ÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, íàïðÿìîê ³íâåñòèö³é, îð³ºíòàö³ÿ 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ òà ³íñòèòóö³éí³ çì³íè 
ïîãîäæåí³ îäèí ç îäíèì ³ çì³öíþþòü íèí³øí³é ³ ìàéáóòí³é ïîòåíö³àë äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ëþäåé (Â³ê³ïåä³ÿ).

ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²ß ÑÂÁÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²ß ÑÂÁ
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Áåç ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó, ÿêèé ñòèìóëþâàòèìå â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â 
âêëàäàòè êîøòè â ðîçâèòîê á³çíåñó â Óêðà¿í³, à òàêîæ 
çàáåçïå÷èòü ïðèò³ê â åêîíîì³êó äåðæàâè çàõ³äíèõ 
³íâåñòèö³é â êîìïëåêò³ ç ³ìïîðòîì çàõ³äíèõ ñòàíäàðò³â 
ñåðâ³ñó, ÿêîñò³ òà ìåíåäæìåíòó, Óêðà¿íà ÿê äåðæàâà íå 
ìàº ïåðñïåêòèâ. 

Ïîïðè òå, ùî Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè ç 2010 
ðîêó çâ³òóº ïðî äîñèòü âèñîê³ ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, íàâðÿä ÷è â äåðæàâ³ 
çíàéäåòüñÿ áàãàòî ôàõ³âö³â, ÿê³ â³çüìóòü íà ñåáå 
ñì³ëèâ³ñòü êîíñòàòóâàòè, ùî Óêðà¿íà ïîäîëàëà êðèçó. 
Íèí³øíº çðîñòàííÿ åêîíîì³êè áàçóºòüñÿ ïåðåâàæíî íà 
â³äíîâëåíí³ ð³âíÿ çàâàíòàæåíîñò³ ïîòóæíîñòåé äî 
äîêðèçîâîãî ð³âíÿ, äî òîãî æ, ó á³ëüø³é ì³ð³, ï³äïðèºìñòâ 
ñèðîâèííîãî òà íèçüêî-òåõíîëîã³÷íîãî óêëàä³â. Òàêèé 
ñòàí º í³÷èì ³íøèì, ÿê òîïòàííÿì íà îäíîìó ì³ñö³. Ç 
âèñîêîþ â³ðîã³äí³ñòþ ìîæíà î÷³êóâàòè, ùî âæå â 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çðîñòàííÿ ÂÂÏ 
ñïîâ³ëüíèòüñÿ äî 1-2%. 

Îá´ðóíòóâàòè òàêèé ñöåíàð³é ðîçâèòêó ìîæíà íà 
ïðîñòîìó ïðèêëàä³. ßêùî, íàïðèêëàä, ìåòàëóðã³éíå 
ï³äïðèºìñòâî ç ïîòóæí³ñòþ âèðîáíèöòâà 5 ìëí. òîíí 
êâàäðàòíî¿ çàãîò³âêè â óìîâàõ êðèçè ÷åðåç íèçüêèé 
ïîïèò çìåíøèëî âèðîáíèöòâî íà 50%, òî â íàñòóïíèõ 
ðîêàõ ó âèïàäêó ïîêðàùåííÿ êîí'þíêòóðè âîíî çäàòíå 
ïðîäåìîíñòðóâàòè ôåíîìåíàëüí³ òåìïè çðîñòàííÿ 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà íàâ³òü áåç çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é. 
Àëå çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà äî ð³âíÿ 5 ìëí. òîíí – öå 
ëèøå íîðìàë³çàö³ÿ ñèòóàö³¿, ðîçâèòîê – öå âèðîáíèöòâî 
6 ìëí. òîíí ñòàë³ àáî çàì³ùåííÿ íàï³âôàáðèêàò³â ó 
ñòðóêòóð³ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ãîòîâèì ïðîêàòîì. À äëÿ 
öüîãî ïîòð³áíî àáî áóäóâàòè ùå îäèí çàâîä, àáî 
çàêóïîâóâàòè ïðîêàòí³ ñòàíè – òîáòî âêëàäàòè çíà÷í³ 
êîøòè ó âèðîáíèöòâî. Â³äíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà 
ï³äïðèºìñòâà áåç ³íâåñòèö³é – äî ð³âíÿ, ÿêèé âîíî 
âèãîòîâëÿëî äî êðèçè, íå º ïðîãðåñîì ÷è ðîçâèòêîì. 

Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà íàðàç³ çðîñòàº, àëå íå 
ðîçâèâàºòüñÿ (öå äîâîäèòü ³ ãàëóçåâà ñòðóêòóðà 
åêîíîì³êè, ÿêà çà 2010-2011 ðîêè ïðàêòè÷íî íå 
çì³íèëàñÿ). Áåç ³íâåñòèö³é çðîñòàííÿ ÂÂÏ 
âè÷åðïàºòüñÿ, ÿê ò³ëüêè çàâàíòàæåí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî 
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó äîñÿãíå ð³âíÿ 2008 ðîêó 
(à öå ç óðàõóâàííÿì íèí³øí³õ òåíäåíö³é â³äáóäåòüñÿ 
â 2014 ðîö³). 

Ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é –
ºäèíèé øëÿõ âèõîäó
ç åêîíîì³÷íî¿ äåïðåñ³¿
Îëåêñ³é Ìîëäîâàí, çàâ³äóâà÷ ñåêòîðó
ãðîøîâî-ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó
ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ âèäàºòüñÿ á³ëüø í³æ 
î÷åâèäíèì òîé ôàêò, ùî êëþ÷ äî åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ ëåæèòü ÷åðåç ñòâîðåííÿ 
ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâîãî òà êîíêóðåíòíîãî 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ÿêèé:

à) ñòèìóëþâàòèìå â³ò÷èçíÿíèõ á³çíåñìåí³â 
âêëàäàòè ãðîø³ ó ðîçâèòîê á³çíåñó â êðà¿í³, à íå äî 
âèâåäåííÿ ïðèáóòêó çà êîðäîí;

á) äîçâîëèòü àêòèâ³çóâàòè ïðèò³ê çàõ³äíèõ 
³íâåñòîð³â, ö³íí³ñòü ÿêèõ ïîëÿãàº íå ëèøå â ¿õ ô³íàíñîâèõ 
ìîæëèâîñòÿõ, à, ïåðåäóñ³ì, ó çäàòíîñò³ ïðèâíåñòè â 
Óêðà¿íó òåõíîëîã³¿, âèñîê³ ñòàíäàðòè ä³ëîâî¿ êóëüòóðè, 
ÿêîñò³ òà ìåíåäæìåíòó;

â) áóäå á³ëüø ñïðèÿòëèâèì, àí³æ â ñóñ³äí³õ 
êðà¿íàõ, ùî çàáåçïå÷èòü ïåðåò³êàííÿ ³íâåñòèö³é â 
Óêðà¿íó.

Ñüîãîäí³ ïîïðè êîëîñàëüíèé ïðèðîäíî-
ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, ðîçâèíóòó òðàíñïîðòíó 
³íôðàñòðóêòóðó, íàÿâí³ñòü äåøåâî¿ òà îäíî÷àñíî 
êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòîðè 
ïðîÿâëÿþòü äîñèòü ñëàáêèé ³íòåðåñ äî Óêðà¿íè. 
Íàòîì³ñòü ïðèõîäÿòü ³íâåñòîðè, ÿêèõ ö³êàâëÿòü ñôåðè ç³ 
øâèäêèì îá³ãîì êàï³òàëó òà øâèäêîþ â³ääà÷åþ â³ä 
³íâåñòèö³é. Êåð³âíèêàì äåðæàâè âàðòî áóëî á õî÷ ðàç 
çàìèñëèòèñÿ: ÷îìó ñàìå òàê? Â³äïîâ³äü äîñèòü ïðîñòà: 
³íâåñòîðè áà÷àòü â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ íàäì³ðíî 
áàãàòî ðèçèê³â, òîìó âêëàäàþòü êîøòè â ãàëóç³ ç âèñîêîþ 
íîðìîþ ïðèáóòêó, ÿêà á êîìïåíñóâàëà ö³ ðèçèêè, òà ç 
ÿêèõ ìîæíà îïåðàòèâíî âèâåñòè àêòèâè. Âëàñíå, ÷åðåç 
öå ³íâåñòîðè é íàäàþòü ïåðåâàãó ô³íàíñîâèì ³íâåñòèö³ÿì 
íàä êàï³òàëüíèìè, îñê³ëüêè ãðîø³ íàáàãàòî ëåãøå 
âèâåñòè ç êðà¿íè, ÷èì, ñêàæ³ìî, çàâîä.

Äî ñëîâà, òî äóæå ïîãàíèé ñèãíàë äëÿ 
äåðæàâè, êîëè ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè ïðèõîäÿòü â 
êðà¿íó ç äóìêàìè ïðî òå, ÿêèì ÷èíîì âîíè çìîæóòü 
ñâî¿ ³íâåñòèö³¿ øâèäêî çâ³äñè âèâåñòè.

 
Ïðîáëåìè, ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ ³íâåñòîðè â 

Óêðà¿í³, º äîñèòü ñêëàäíèìè, ïðîòå, äåòàëüíî 
äîñë³äæåíèìè. Ñåðåä êëþ÷îâèõ – áþðîêðàòèçàö³ÿ òà 
çàðåãóëüîâàí³ñòü âåäåííÿ á³çíåñó, âèñîêèé ð³âåíü 
êîðóïö³¿ â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè, íåñïðèÿòëèâèé 
ô³ñêàëüíèé ïðîñò³ð, îáóìîâëåíèé ÿê âèñîêèìè 
íîì³íàëüíèìè ñòàâêàìè, òàê ³ íåäîñêîíàëèì 
àäì³í³ñòðóâàííÿì ïîäàòê³â, íåïðîãíîçîâàí³ñòü 
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè óðÿäó, íåïðîçîð³ñòü ïðîöåñ³â 
ïðèâàòèçàö³¿, â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ òà ä³ºâèõ 
ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ³ ñâîáîä ³íâåñòîð³â, 
íåãàòèâíèé ì³æíàðîäíèé ³ì³äæ Óêðà¿íè.

Âëàäà íà÷åáòî çàäåêëàðóâàëà êîìïëåêñ ðåôîðì, 
ÿê³ ïîâèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ êëþ÷îâèõ 
ïðîáëåì, ïðîòå, ðåôîðìè ïåðåòâîðèëèñÿ â ñàìîö³ëü. Öå 
îáóìîâëåíî ïîìèëêîâèì ï³äõîäîì ùîäî ¿õ ðåàë³çàö³¿. 
Ïðîãðàìà åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010-2014 ðîêè 
âèçíà÷àº ïåðåë³ê òà ãðàô³ê âèêîíàííÿ ðåôîðì òà çàõîä³â, 
ÿê³ ìàþòü ðåàë³çóâàòè â³äïîâ³äàëüí³ îðãàíè. Àëå ³íêîëè 
âèäàºòüñÿ, ùî ÷èíîâíèêè íå ðîçóì³þòü, ÿê³ çàâäàííÿ ìàº 
ïåðåñë³äóâàòè ðåôîðìà, ³, â³äïîâ³äíî, ÿê³ ìåõàí³çìè 
ïîòð³áíî çàñòîñîâóâàòè. Áóëî áè á³ëüø åôåêòèâíî â 
öåíòð óâàãè ïîñòàâèòè íå ðåôîðìè, à ïåðåë³ê ïðîáëåì, 
ÿê³ íåîáõ³äíî âèð³øèòè, à âæå ïîò³ì îêðåñëèòè êîëî 
çàõîä³â òà ðåôîðì, ÿê³ íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè äëÿ ¿õ 
ïîäîëàííÿ. Òîä³ á ³ ñóñï³ëüñòâó â ö³ëîìó, ³ òèì ñóá'ºêòàì, 
êîòð³ ðåàë³çóþòü ðåôîðìè, áóëî á çðîçóì³ëî, äëÿ ÷îãî 
çä³éñíþþòüñÿ ðåôîðìè ³ ÿêà ¿õ ìåòà. 

Çàâäàííÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³é ñüîãîäí³ ìàº áóòè 
ïð³îðèòåòíèì. Çàì³ñòü ðîçïèëåííÿ ñèë, óâàãè òà ðåñóðñ³â 
ì³æ äåñÿòêàìè ð³çíèõ ðåôîðì, âëàä³ áóëî á äîö³ëüíî 
ñôîðìóâàòè ÷³òêèé íàö³îíàëüíèé ïëàí òîãî, ÿêèì ÷èíîì 
ìîæíà ïîêðàùèòè ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó äåðæàâ³, ÿêèé 
ì³ñòèâ áè îáìåæåíèé, àëå êîíêðåòíèé ïåðåë³ê ðåàëüíèõ 
âàæëèâèõ çàâäàíü, ÿê³ á äîçâîëèëè äîñÿãòè ìåòè.

Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ öüîãî íàïðÿìó ðåôîðì äîçâîëèëà á 
çíà÷íî ïîêðàùèòè ñèòóàö³þ ó á³ëüøîñò³ ñôåð ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí, îñê³ëüêè çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é – öå é ñòâîðåííÿ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü, é ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, é 
çá³ëüøåííÿ äîõîä³â áþäæåòó. 

Íàòîì³ñòü, òðèâàëèé ïðîöåñ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ñòàãíàö³¿ áóäå ïðîâîêóâàòè êðèñòàë³çàö³þ ñèðîâèííî-
åêñïîðòíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè, ìàòè íàñë³äêè, ùî âèéäóòü 
äàëåêî çà ìåæ³ ñóòî åêîíîì³÷íèõ. Óêðà¿íö³ òðàäèö³éíî º 
äîñèòü îñâ³÷åíèìè òà ïðàöåëþáíèìè ëþäüìè. Äëÿ 
çäîáóòòÿ ¿õ ëîÿëüíîñò³ íå äîñòàòíüî ï³äâèùèòè íà 70 ãðí. 
ì³í³ìàëüíó çàðîá³òíó ïëàòó òà ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, ¿ì 
ïîòð³áí³ óìîâè äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿. ×åðåç öå íàéá³ëüø 
àêòèâíèì, ïðàöåëþáíèì òà êðåàòèâíèì ãðîìàäÿíàì 
ñêëàäíî æèòè â êðà¿í³ îáìåæåíü, ïðàâîâîãî í³ã³ë³çìó, 
òîòàëüíî¿ áþðîêðàòèçàö³¿ òà êîðóïö³¿. Ö³ ÿâèùà íåñóì³ñí³ 
ç ïðèíöèïàìè ðîçáóäîâè òåõíîëîã³÷íî¿ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè ç âèñîêèì ïîïèòîì íà ³íòåëåêòóàëüíèõ òà 
ôàõîâèõ ñïåö³àë³ñò³â. Ñàìå ÷åðåç öå â îñòàíí³ ðîêè ð³çêî 
ïðèñêîðèëàñÿ òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ óêðà¿íñüêèõ ³íæåíåð³â, 
ïðîãðàì³ñò³â, á³çíåñìåí³â, íàóêîâö³â, ë³êàð³â. 

Ñêëàäàºòüñÿ òàêå âðàæåííÿ, ùî äîì³íóþ÷èìè 
ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè â êðà¿í³ ñòàþòü áþðîêðàòè, 
òîðãîâö³ òà òàê çâàíå ñîö³àëüíå áîëîòî, òîáòî íàñåëåííÿ, 
ÿêå íå ñïîâ³äóº í³ÿêèõ ö³ííîñòåé, êð³ì ìàòåð³àëüíèõ, àáî 
âçàãàë³ í³÷èì íå ïåðåéìàºòüñÿ. Áåçóìîâíî, â Óêðà¿í³ 
çàëèøàºòüñÿ ùå áàãàòî ãðîìàäÿí, ùî ïðàöþþòü íå 
ò³ëüêè íà ñåáå, àëå é íà çì³öíåííÿ äåðæàâè, ³ ÿê³ 
ñòâîðþþòü, à íå ïåðåðîçïîä³ëÿþòü ÂÂÏ. Çäàºòüñÿ, àëå ¿õ 
ê³ëüê³ñòü ïîñò³éíî çìåíøóºòüñÿ, ³ ç ÷àñîì âîíè áóäóòü 
ïðîñòî íåçäàòí³ ïåðåëîìèòè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ 
ðîçâèòêó äåðæàâè. Êðà¿íà ç òàêèìè ïåðñïåêòèâàìè 
àïð³îð³ íå çìîæå áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ â 
ãëîáàëüíîìó ñâ³ò³, à áåç ì³öíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áàçè 
íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè êóëüòóðíó ñàìî³äåíòè÷í³ñòü òà 
ïîë³òè÷íó íåçàëåæí³ñòü. 

ÓÑÏÏ âí³ñ äî ïàðëàìåíòó ñâî¿
ïîïðàâêè äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó
Þë³ÿ Äðîãîâîç, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ÓÑÏÏ
ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè

Íà ïî÷àòêó áåðåçíÿ öüîãî ðîêó ó Âåðõîâí³é Ðàä³ 
Óêðà¿íè áóëè çàðåºñòðîâàí³ äâà çàêîíîïðîåêòè ïðî 
âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, 
ï³äãîòîâëåí³ Åêîíîì³÷íîþ ðàäîþ ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é òà ãàëóçåâèõ àñîö³àö³é á³çíåñó ñï³ëüíî ç 
ÓÑÏÏ. Äîêóìåíòè ñïðÿìîâàí³ íà â³äíîâëåííÿ

êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â,  
ñïðîùåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ 
îñ³á, çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ òà 
ñóïåðå÷îê ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ³ êîíòðîëþþ÷èìè 
îðãàíàìè.

Ìîâà éäå ïðî ïðîåêòè çàêîí³â «Ïðî âíåñåííÿ çì³í 
äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè» (ùîäî âäîñêîíàëåííÿ 
äåÿêèõ íîðì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè)», ¹ 10200 
â³ä 15.03.2012, òà «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè» (ùîäî îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà 
äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á)», ¹ 10199 â³ä 15.03.2012.

Ãîëîâíà ñïðÿìîâàí³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ 
Åêîíîì³÷íî¿ ðàäè òà ÓÑÏÏ ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ 
ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ òà ïëàòíèêàìè 
ïîäàòê³â, â óäîñêîíàëåíí³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â òà 
çàïðîâàäæåíí³ ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â äëÿ òàêèõ ãàëóçåé 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ÿê ñóäíîáóäóâàííÿ, ëåãêà é 
õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ìàøèíîáóäóâàííÿ, àãðîïðî-
ìèñëîâèé êîìïëåêñ.

Çàêîíîïðîåêòè íàö³ëåí³ íà âðåãóëþâàííÿ 
ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, 
óäîñêîíàëåííÿ ÷èííèõ íîðì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè, ùî ñòîñóþòüñÿ:

- ïðîöåäóðè àíóëþâàííÿ ðåºñòðàö³¿ ñóá'ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ïëàòíèêàìè ÏÄÂ;
- ïîðÿäêó ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ç ÏÄÂ ó 
âèïàäêó çä³éñíåííÿ îïîäàòêîâóâàíèõ òà 
íåîïîäàòêîâóâàíèõ îïåðàö³é;
- ïîðÿäêó âèçíà÷åííÿ çâè÷àéíî¿ ö³íè òà áàçè 
îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ;
- âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ïîñòà÷àííÿ ïîñëóã äëÿ ö³ëåé 
îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ;
- ïðîöåäóðè ðåºñòðàö³¿ ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ â 
ªÐÏÍ ïðîäàâöåì òîâàð³â (ïîñëóã);
- âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â äëÿ àâòîìàòè÷íîãî 
â³äøêîäóâàííÿ;
- îïîäàòêóâàííÿ ðîÿëò³ íà êîðèñòü íåðåçèäåíò³â;
- âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó âèòðàò ðåìîíò³â 
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â;
- ïîðÿäêó îïîäàòêóâàííÿ êóðñîâèõ ð³çíèöü;
- ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé 
åêîíîì³êè òà ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðî-
âèðîáíèê³â;
- àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ 
îñ³á, ñïðîùåííÿ äåÿêèõ ðîçðàõóíê³â òà ïðîöåäóð, 
ïîâ'ÿçàíèõ ç äåêëàðóâàííÿì òà âèçíà÷åííÿì áàçè 
îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà äîõîäè ô³çè÷íèõ 
îñ³á.
Íåîáõ³äí³ñòü äîäàòêîâîãî âðåãóëþâàííÿ öèõ 

íîðì, íà íàøó äóìêó, ïîâ'ÿçàíà, íàñàìïåðåä, ³ç 
íåîáõ³äí³ñòþ ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð ç àäì³í³ñòðóâàííÿ 
ïîäàòê³â, çìåíøåííÿ ðèçèêó íåïîäàííÿ ïîäàòêîâèõ 
äåêëàðàö³é, ÷àñó íà ñêëàäàííÿ ïîäàòêîâèõ äåêëàðàö³é òà 
ê³ëüêîñò³ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³, óñóíåííÿ ïðàâîâèõ êîë³ç³é 
ó ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³.

Õî÷åìî ïîäÿêóâàòè êîìïàí³ÿì òà àñîö³àö³ÿì 
á³çíåñó, ÿê³ âçÿëè àêòèâíó ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ äàíèõ 
çàêîí³â. Öå ²íâåñòèö³éíà âàãîííà êîìïàí³ÿ, Êðþê³âñüêèé 
âàãîíîáóä³âíèé çàâîä, ÄÏ «Àíòîíîâ», àñîö³àö³¿ 
«Óêðëåãïðîì», «Óêðòþòþí», «Óêðñóäïðîì», «Óêðêîí-
ñåðâìîëîêî», «Óêðêîíäïðîì», Àñîö³àö³ÿ óêðà¿íñüêèõ 
áàíê³â, Òåëåêîìóí³êàö³éíà âàãîííà êîìïàí³ÿ, Àñîö³àö³ÿ 
ì³æíàðîäíèõ àâòîìîá³ëüíèõ ïåðåâ³çíèê³â, Àñîö³àö³ÿ 
âòîðèííèõ ìåòàë³â òîùî. Ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ìè 
ñôîðìóâàëè äóæå àêòóàëüí³ çàâäàííÿ, â³ä âèêîíàííÿ 
ÿêèõ çàëåæèòü ïîäàëüøèé åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ðÿäó 
ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ñïîä³âàºìîñÿ, 
íàïðàöüîâàí³ á³çíåñ-ñåðåäîâèùåì ïðèíöèïîâ³ 
ïîïðàâêè áóäóòü âðàõîâàí³ â ïðîöåñ³ ïîäàëüøîãî 
âäîñêîíàëåííÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè.
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Óïåâíåí³, ïðîáëåìó ³ç äåô³öèòîì âàíòàæíèõ 
çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â, çà íèí³øí³õ ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ 
îáñòàâèí òà äåô³öèòó áþäæåòíèõ êîøò³â, ìîæíà 
âèð³øèòè ëèøå øëÿõîì óïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, íàä ÷èì, âëàñíå, 
çàðàç ³ ïðàöþº ñï³ëüíà Åêñïåðòíà ðîáî÷à ãðóïà, ñòâîðåíà 
â³äïîâ³äíî äî ï³äïèñàíîãî ì³æ Óêðçàë³çíèöåþ òà 
àãðàðíèìè á³çíåñ-îðãàí³çàö³ÿìè ìåìîðàíäóìó. Ñàìå 
òàêèé ìåõàí³çì ïðîçîðî¿ òà ð³âíîïðàâíî¿ âçàºìîä³¿ 
äåðæàâè òà êîíêóðåíòîçäàòíèõ ïðèâàòíèõ âëàñíèê³â º 
íèí³ íàéá³ëüø åôåêòèâíèì é íåîáõ³äíèì ÿê äåðæàâ³, òàê 
³ á³çíåñó.

ÓÑÏÏ ìàº ó ñâîºìó àðñåíàë³ áàãàòî ïðîåêò³â, 
ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ìåòîä³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà òà ï³äòðèìêó íàö³îíàëüíîãî òîâàðî-
âèðîáíèêà. Îñòàíí³é ç òàêèõ ðåàë³çîâàíî çà ó÷àñòþ 
Äí³ïðîâñüêî¿ îïåðàòîðñüêî¿ êîìïàí³¿. Ï³äïðèºìñòâî, ÿêå 
çàéìàºòüñÿ âàíòàæíèìè çàë³çíè÷íèìè ïåðåâåçåííÿìè, 
âèÿâèëî áàæàííÿ ïîïîâíèòè âëàñíèé ïàðê íîâèìè 
ï³ââàãîíàìè. ÓÑÏÏ çì³ã äîïîìîãòè êîìïàí³¿ ó äîâîë³ 
êîðîòê³ òåðì³íè îòðèìàòè äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Ó 
íàãîä³ ñòàëè ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè ç Óêðåêñ³ìáàíêîì òà 
÷ëåíñòâî â îðãàí³çàö³¿ îäíîãî ç íàéá³ëüøèõ â ÑÍÄ 
âèðîáíèê³â çàë³çíè÷íîãî ðóõîìîãî ñêëàäó – 
Êðþê³âñüêîãî âàãîíîáóä³âíîãî çàâîäó. Çà ðåçóëüòàòàìè 
ïåðåãîâîð³â ì³æ ñòîðîíàìè ï³äïèñàíî êîíòðàêò íà 
çàêóï³âëþ ùîì³ñÿöÿ ïîíàä äåñÿòè íàï³ââàãîí³â. Ó 2012 
ðîö³ ï³äïðèºìñòâî, çàâäÿêè äîïîìîç³ ÓÑÏÏ, ïåðåõîäèòü 

Íà ïî÷àòêó öüîãî ðîêó Óêðà¿íó ïîëîíèâ õàîñ ³ç 
âàíòàæíèìè çàë³çíè÷íèìè ïåðåâåçåííÿìè. Êðèòè÷íî¿ 
ìåæ³ äîá³ã äåô³öèò âàãîí³â, ÿêèé âèíèê ó òîìó ÷èñë³ 
÷åðåç âèñîêèé – äî 80 % – ô³çè÷íèé ³ ìîðàëüíèé çíîñ 
ðóõîìîãî ñêëàäó óêðà¿íñüêèõ çàë³çíèöü. Àäæå äî öüîãî 
÷àñó íàøà êðà¿íà êîðèñòóºòüñÿ ïàðêîì âàãîí³â, ÿêèé íàì 
ä³ñòàâñÿ ó ñïàäîê â³ä Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó.

Ñèòóàö³ÿ äóæå ñèëüíî çà÷åïèëà ³íòåðåñè 
â³ò÷èçíÿíèõ àãðàð³¿â – åêñïîðòåð³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, áî íå âèñòà÷àëî ïåðø çà âñå 
âàãîí³â-çåðíîâîç³â. À ìèíóëîð³÷íèé óðîæàé çåðíîâèõ â 
Óêðà¿í³ áóâ äîâîë³ ùåäðèì – áëèçüêî 57 ìëí. òîíí, 
á³ëüøà ïîëîâèíà ÿêîãî ñïðÿìîâóºòüñÿ íà åêñïîðò. 
Çãîäîì öÿ ïðîáëåìà òîðêíóëàñÿ ³ îë³éíî-æèðîâî¿ ãàëóç³. 
Âíàñë³äîê ââåäåííÿ Óêðçàë³çíèöåþ îáìåæåííÿ íà 
âèêîðèñòàííÿ âàãîí³â-çåðíîâîç³â äëÿ ïåðåâåçåííÿ øðîòó 

×è âðåãóëüîâàíî ñèòóàö³þ
³ç íåñòà÷åþ âàíòàæíèõ 
âàãîí³â?

âèíèêëè çàòðèìêè ³ç åêñïîðòîì öüîãî âèäó ïðîäóêö³¿, 
ÿêèé êîðèñòóºòüñÿ çíà÷íèì ïîïèòîì ó êðà¿íàõ ÑÍÄ òà 
Áàëò³¿.

Äî âèð³øåííÿ ö³º¿ ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ïðîáëåìè 
äîëó÷èâñÿ ÓÑÏÏ. Ñîþç âèñòóïèâ ³í³ö³àòîðîì ï³äïèñàííÿ 
â ëþòîìó öüîãî ðîêó Ìåìîðàíäóìó ïðî ïàðòíåðñòâî ì³æ 
Óêðçàë³çíèöåþ òà àñîö³àö³ÿìè àãðàðíîãî á³çíåñó, ÿêèé, 
âëàñíå, ³ äàâ çìîãó âðåãóëþâàòè êîíôë³êò ì³æ 
ïåðåâ³çíèêàìè òà åêñïîðòåðàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿. Àëå íåìàº òâåðäî¿ ãàðàíò³¿, ùî ñèòóàö³ÿ çíîâó 
íå ïîâòîðèòüñÿ. 

Ïðî íåîáõ³äí³ñòü êàðäèíàëüíîãî îíîâëåííÿ ïàðêó 
ðóõîìîãî ñêëàäó óêðà¿íñüêèõ çàë³çíèöü ï³äïðèºìö³ 
ãîâîðÿòü äàâíî. Ðîçóì³þ÷è ïîòðåáè ðèíêó, á³çíåñ 
ãîòîâèé ï³òè íàçóñòð³÷ äåðæàâ³, ÿêà ñàìîòóæêè íå â çìîç³ 
âïîðàòèñÿ ³ç ö³ºþ ïðîáëåìîþ. Òîæ, ïèëüíî ñïîñòå-
ð³ãàþ÷è çà ïåðåá³ãîì ïîä³é íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó 
âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü, «Â³ñíèê ÓÑÏÏ» 
âèð³øèâ çàïèòàòè â áåçïîñåðåäí³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó ïðî 
íèí³øíþ ñèòóàö³þ íà óêðà¿íñüêèõ çàë³çíèöÿõ, ïðî 
åôåêòèâí³ñòü ìåòîä³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà.

Ñåðã³é Ïðîõîðîâ, ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ ç âàíòàæíèìè çàë³çíè÷íèìè 
ïåðåâåçåííÿìè îáóìîâëåíî òðåíäàìè òðèâàëî¿ ä³¿ – 
çðîñòàííÿì äåô³öèòó ðóõîìîãî ñêëàäó (ñòàð³ííÿ òà 
âèâåäåííÿ ç åêñïëóàòàö³¿ âàãîí³â Óêðçàë³çíèö³ ïðè 
íåâ³äïîâ³äíèõ òåìïàõ ïðèäáàííÿ íîâîãî ðóõîìîãî 
ñêëàäó), çíèæåííÿì ðîáî÷îãî ïàðêó âàãîí³â. Çà äàíèìè 
Óêðçàë³çíèö³, çíîñ ³íâåíòàðíîãî ïàðêó ñòàíîâèòü 86%, 
çíîñ ï³ââàãîí³â – 88%. Ïðîòÿãîì 2012 ðîêó ïëàíóºòüñÿ 
âèâåñòè ç åêñïëóàòàö³¿ äî 12 òèñ. ï³ââàãîí³â, äî 2015 ðîêó 
94% ï³ââàãîí³â ïîòðåáóþòü êàï³òàëüíî-â³äíîâíîãî 
ðåìîíòó àáî ï³äëÿãàþòü ñïèñàííþ. Ïîòðåáè óêðà¿íñüêèõ 
çàë³çíèöü â ³íâåñòèö³ÿõ íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó ñêëàäàþòü 
á³ëüøå 200 ìëðä. ãðí. Ô³íàíñîâèé ñòàí ãàëóç³ äîçâîëÿº 
çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³ÿõ çà 
ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â íà 19,4%, ç óðàõóâàííÿì 
çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â – íà 49,2%.

Àëå â 2012 ð. âèíèêëè é íîâ³ îáñòàâèíè. Íåãàòèâí³ 
òåíäåíö³¿ ïîñèëèëèñÿ âíàñë³äîê íåïðîçîðîãî ðåôîð-
ìóâàííÿ ãàëóç³. ×åðåç çì³íó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
åêñïëóàòàö³¿ âàãîí³â ç 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó 58 òèñ. âàãîí³â 
áóëî ïåðåäàíî íà áàëàíñ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é ÄÏ 
«Óêðñïåöâàãîí» ³ ÄÏ «Äàðíèöüêèé âàãîíîðåìîíòíèé

íà ë³çèíãîâó ïðîãðàìó êóï³âë³ çàë³çíè÷íîãî ðóõîìîãî 
ñêëàäó ó òîãî æ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà. 

Ìè ãîòîâ³ âèñëóõàòè êîæíîãî ï³äïðèºìöÿ, ÿêèé 
ñòèêàºòüñÿ ç³ ñõîæèìè ïðîáëåìàìè. Áóäåìî íàìàãàòèñÿ 
äîïîìîãòè éîìó âèðîáèòè ñï³ëüíå âçàºìîïðèéíÿòå ÿê 
äëÿ á³çíåñó, òàê ³ äåðæàâè ð³øåííÿ, ïîñïðèÿòè â 
îòðèìàíí³ êðåäèòíèõ ÷è ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â, 
âðåãóëþâàíí³ êîíôë³êò³â ³ç êîíòðîëþþ÷èìè òà 
ô³ñêàëüíèìè îðãàíàìè. Âïåâíåí³, ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè 
íàì ï³ä ñèëó ñòâîðèòè â Óêðà¿í³ íàëåæí³ óìîâè äëÿ 
ðîçâèòêó á³çíåñó. 

Ñåðã³é Ë³ñêîâñüêèé, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ,
ïðåçèäåíò êîìïàí³¿ «Óêðàãðîõ³ìõîëäèíã»

50-70 ì³íåðàëîâîç³â. Ç ïî÷àòêó öüîãî ðîêó âèêîðèñòàííÿ 
öèõ âàãîí³â ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè óêëàäåííÿ 
äîãîâîð³â íà íàäàííÿ ïîñëóã ç ïðèâàòíèìè åêñïå-
äèòîðàìè, ÿê³ ìàþòü åêñêëþçèâí³ äîãîâîðè ç 
Óêðçàë³çíèöåþ. Âíàñë³äîê öüîãî, âàðò³ñòü ïåðåâåçåíü â 
ïîð³âíÿíí³ ç ãðóäíåì 2011 ðîêó çá³ëüøèëàñü íà 45-70%.

Òàê³ çì³íè âêðàé íåãàòèâíî âïëèíóëè íà ðîáîòó 
Äí³ïðîâñüêîãî çàâîäó ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, îñê³ëüêè 
ï³äïðèºìñòâî áóëî çìóøåíå ïðèçóïèíèòè âèïóñê ãîòîâî¿ 
ïðîäóêö³¿. Êð³ì òîãî, íà ñüîãîäí³ íà ñêëàä³ ï³äïðèºìñòâà 
íàêîïè÷èëîñÿ ïîíàä 8,5 òèñ. òîíí ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêó 
ï³äïðèºìñòâî íå ìàº çìîãè ðåàë³çóâàòè ó çâ'ÿçêó ç 
íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ âàðò³ñòþ ïðîäóêö³¿ ïîð³âíÿíî 
ç á³ëüø äåøåâîþ ïðîäóêö³ºþ ðîñ³éñüêîãî òà 
á³ëîðóñüêîãî âèðîáíèöòâà. 

Ïîâíà çóïèíêà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ-
âèðîáíèê³â ôîñôîðîâì³ñíèõ êîìïëåêñíèõ ì³íåðàëüíèõ 
äîáðèâ ïðèçâåäå äî 100% çàëåæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî 
ñ³ëüãîñïòîâàðîâèðîáíèêà â³ä ³ìïîðòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèíå íà ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó 
Óêðà¿íè.

Â³ò÷èçíÿí³ õ³ì³êè ñïîä³âàþòüñÿ çíàéòè ïîðî-
çóì³ííÿ ³ ï³äòðèìêó â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè 
ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ÿê³ íåãàòèâíî 
âïëèâàþòü íà õ³ì³÷íó ãàëóçü ïðîìèñëîâîñò³, çîêðåìà ³ ó 
âèð³øåíí³ ïèòàííÿ ùîäî êîðèñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè 
õ³ì³÷íî¿ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ ïîñëóãàìè Óêðçàë³çíèö³ 
áåç äîäàòêîâèõ âèòðàò íà ïîñëóãè ïîñåðåäíèê³â.

Îëåêñàíäð Ðóäàêîâ, êåð³âíèê ²íâåñòèö³éíî¿
âàãîííî¿ êîìïàí³¿

çàâîä». Òîä³ æ áóëî ñòâîðåíî ÄÏ «Óêðà¿íñüêèé 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèé öåíòð» äëÿ óïðàâë³ííÿ 
ðóõîìèì ñêëàäîì, ç ÿêèì ïðàöþþòü ø³ñòü ïðèâàòíèõ 
ï³äïðèºìñòâ-åêñïåäèòîð³â. Ñàìå âîíè ïîãîäæóþòü ïëàíè 
ïåðåâåçåíü â³äïîâ³äíîþ çàë³çíèöåþ ³ óêëàäàþòü 
äîãîâîðè ç âàíòàæîâ³äïðàâíèêàìè. Íîâàö³¿ ââîäèëèñÿ 
ï³ä ïðèâîäîì íåîáõ³äíîñò³ çì³íè ñòàòóñó óêðà¿íñüêèõ 
âàãîí³â ç ³íâåíòàðíîãî íà âëàñíèé. Çà â³äãóêàìè 
êîðèñòóâà÷³â ïîñëóã Óêðçàë³çíèö³, ïëàòà çà êîðèñòóâàííÿ 
âàãîíàìè â ïîð³âíÿíí³ ç 2010 ð. çá³ëüøèëàñÿ íà 14,8 %. 
Êð³ì òîãî, ç ïî÷àòêó 2012 ð. âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ ÷åðåç 
òàê³ ïðîöåñè çðîñëè – â³äáóëîñÿ ï³äâèùåííÿ ïëàòè íà 
30% çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ êîåô³ö³ºíòà 1,3 äî òàðèôó. 
Ï³ñëÿ îïðîòåñòóâàííÿ ìåòàëóðã³éíèìè ï³äïðèºìñòâàìè 
çàçíà÷åíîãî êîåô³ö³ºíòà, ç 1 ëþòîãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
êîåô³ö³ºíò 1,11 ïðè ïåðåâåçåíí³ íà â³äñòàíü äî 300 êì òà 
1,14 - äëÿ á³ëüøèõ â³äñòàíåé. Ïðè öüîìó íå âèð³øåíà 
ïðîáëåìà äåô³öèòó ðóõîìîãî ñêëàäó òà éîãî 
â³äíîâëåííÿ, ùî ïðèçâåëî äî ñóòòºâèõ ïðîáëåì ³ç 
äîñòàâêîþ âàíòàæ³â, à òàêîæ ç äîäàòêîâèìè âèòðàòàìè 
ï³äïðèºìñòâ íà ïîïåðåäíþ ï³äãîòîâêó âàãîí³â. 

Ïîäàííÿ óðÿäîì äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè 
çàêîíîïðîåêòó «Ïðî çàñàäè îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà» º 
äóæå àêòóàëüíèì ³ ïðàâèëüíèì êðîêîì. Äàíèé íàïðÿì 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íàáóâ â Óêðà¿í³ 
øèðîêîãî ìàñøòàáó ³ ïðîäîâæóº àêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ, 
õî÷à çàêîíîäàâñòâî ïàñå çàäí³õ.

 Íà ñüîãîäí³ â íàø³é êðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ á³ëüøå 140 
ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéíÿò³ îðãàí³÷íèì ãîñïî-
äàðþâàííÿì òà ñåðòèô³êîâàí³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç 
ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè. Ïëîùà, ùî çàéíÿòà ï³ä 
îðãàí³÷íèì âèðîáíèöòâîì, ñòàíîâèòü ïîíàä 270 òèñ. 
ãåêòàð³â.

Ñòâîðåííÿ òàêèõ ãîñïîäàðñòâ â³äáóëîñÿ ãîëîâíèì 
÷èíîì çàâäÿêè åíòóç³àçìó êåð³âíèê³â òà ï³äòðèìö³ 
³íîçåìíèõ êîìïàí³é òà îðãàí³çàö³é. Ïðîòå, íà äóìêó 
ÓÑÏÏ, ïîäàëüøèé åôåêòèâíèé ðîçâèòîê îðãàí³÷íîãî 
ðóõó â Óêðà¿í³ ìîæå â³äáóâàòèñÿ ëèøå çà óìîâè 
ñòâîðåííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ÷³òêî¿ é ä³ºâî¿ ñèñòåìè 
éîãî ï³äòðèìêè òà ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ïðîàíàë³çóºìî äåòàëüí³øå äàíèé ïðîåêò çàêîíó. 
Ó íüîìó éäåòüñÿ ïðî âèçíà÷åííÿ ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ 
òà ñîö³àëüíèõ îñíîâ âåäåííÿ îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, âèìîã ùîäî ¿¿ 
âèðîùóâàííÿ, ïåðåðîáëåííÿ, ñåðòèô³êàö³¿, ìàðêóâàííÿ, 
ïåðåâåçåííÿ, çáåð³ãàííÿ òà ðåàë³çàö³¿, à òàêîæ îõîðîíó 
çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ òà çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ.

Àâòîðè äîêóìåíòó ïðîïîíóþòü çàáîðîíèòè â 
îðãàí³÷íîìó âèðîáíèöòâ³ âèêîðèñòàííÿ õ³ì³÷íî 
ñèíòåçîâàíèõ ðå÷îâèí, êîíñåðâàíò³â, ñèíòåçîâàíèõ 
áàðâíèê³â, ãîðìîí³â, àíòèá³îòèê³â, àðîìàòèçàòîð³â, 
ñòàá³ë³çàòîð³â, ï³äñèëþâà÷³â ñìàêó, ãåíåòè÷íî 
ìîäèô³êîâàíèõ îðãàí³çì³â òîùî. Íà íàøó äóìêó, öå º 
îñíîâíèì ³ äóæå ïðàâèëüíèì. Çàêîíîïðîåêòîì òàêîæ 
ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàïðîâàäæåííÿ îáîâ'ÿçêîâî¿ ïëàòíî¿ 
ñåðòèô³êàö³¿ äëÿ âèðîáíèöòâà òà ïðîäàæó «îðãàí³êè», 
ìàðêóâàííÿ ³ îáîâ'ÿçêîâîãî âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî 
ëîãîòèïó ç íàïèñîì «îðãàí³÷íèé ïðîäóêò», ïðè öüîìó 
âèðîáíèê ïàðàëåëüíî ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè âëàñíèé 
ëîãîòèï. 

ÓÑÏÏ ï³äòðèìóº íàì³ðè 
çàïðîâàäèòè ìàðêóâàííÿ 
îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿

Ç ïî÷àòêó 2012 ðîêó ó â³ò÷èçíÿíèõ õ³ì³ê³â, çîêðåìà 
ó Äí³ïðîâñüêîãî çàâîäó ì³íåðàëüíèõ äîáðèâ, ÿêèé 
çàáåçïå÷óº íà Äí³ïðîïåòðîâùèí³ ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè 
ïîíàä 600 ëþäåé, âèíèêëè ïðîáëåìè ç ïåðåâåçåííÿì 
ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. ×åðåç çàïðîâàäæåííÿ Óêðçàë³çíèöåþ 
«íîâàö³é» ó ñâî¿é ðîáîò³, ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â 
óêðà¿íñüêèìè çàë³çíèöÿìè ìîæëèâå âèêëþ÷íî ÷åðåç 
ô³ðìè-åêñïåäèòîðè, âíàñë³äîê ÷îãî ä³þ÷³ òàðèôè 
çá³ëüøèëèñÿ â 1,2-1,3 ðàçè, ùî ñòâîðèëî äîäàòêîâå 
ô³íàíñîâå íàâàíòàæåííÿ íà ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â ï³äïðèºìñòâî 
îðåíäóâàëî ó äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà «Óêðñïåöâàãîí» 
äëÿ ïåðåâåçåííÿ ñèðîâèíè ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ áëèçüêî
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Ñåðòèô³êàö³ÿ îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà îçíà÷àº 
âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ 
(ñèðîâèíè) âèìîãàì äî âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè, 
çáåð³ãàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ (ñèðîâèíè), 
âñòàíîâëåíèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè ó ñôåð³ 
îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà. Ó ðàç³ ïîðóøåíü îðãàí 
ñåðòèô³êàö³¿ ìàòèìå ïðàâî òèì÷àñîâî ïðèçóïèíèòè ä³þ 
ñåðòèô³êàòà â³äïîâ³äíîñò³ àáî àíóëþâàòè éîãî.

Íà äóìêó ÓÑÏÏ, ïîçèòèâíèì º çàïðîâàäæåííÿ 
îáîâ'ÿçêîâîãî ìàðêóâàííÿ îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Öå 
çàáîðîíèòü íå÷åñíèì âèðîáíèêàì íàíîñèòè íà 
óïàêîâêè ñâî¿õ ïðîäóêò³â íàïèñè «îðãàí³ê», «á³î-» 
òîùî.

Îòæå, ÓÑÏÏ ï³äòðèìóº ðîçðîáëåíèé Êàá³íåòîì 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè 
îðãàí³÷íîãî âèðîáíèöòâà» òà ââàæàº, ùî éîãî óõâàëåííÿ 
äîçâîëèòü çíà÷íî çá³ëüøèòè ê³ëüê³ñòü âèðîáíèê³â, 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ àãðàðíî¿ 
ïðîäóêö³¿, ïðèñêîðèòü íàñè÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó 
âèñîêîÿê³ñíèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ òà ñòâîðèòü 
ïåðåäóìîâè äëÿ ïðèõèëüíîñò³ ãðîìàäÿí äî çäîðîâîãî 
ñïîñîáó æèòòÿ.

Ï³äãîòîâëåíî äåïàðòàìåíòîì ïðàâà ÓÑÏÏ

ñóñï³ëüñòâà â ðåã³îíàõ òà äàëî çìîãó ñòâîðèòè ä³ºâèé 
ìàéäàí÷èê äëÿ íàëàãîäæåííÿ êîíñòðóêòèâíîãî ä³àëîãó 
ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó ç âëàäîþ íà ì³ñöÿõ.

Âèõîäÿ÷è ç íîâèõ çàâäàíü, ùî ïîñòàëè ïåðåä 
ï³äïðèºìíèöüêèì ñåðåäîâèùåì Óêðà¿íè, Ðàäà 
ï³äïðèºìö³â ïðè ÊÌÓ â 2012 ðîö³ âèçíà÷èëà òàê³ 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè:

- äåðåãóëÿö³ÿ, ñïðîùåííÿ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó;
- ïîäàëüøà ë³áåðàë³çàö³ÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà;
- çìåíøåííÿ êîðóïö³éíîãî òèñêó íà ìàëèé òà 
ñåðåäí³é á³çíåñ;
- çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ 
ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà.
Îêðåìà óâàãà áóäå ïðèä³ëÿòèñÿ àêòèâ³çàö³¿ ó÷àñò³ 

÷ëåí³â Ðàäè ó ðîáîò³ ð³çíîìàí³òíèõ ì³æâ³äîì÷èõ ðîáî÷èõ 
ãðóï, êîì³ñ³é òà íàëàãîäæåííþ á³ëüø àêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ 
ç ³íøèìè ãðîìàäñüêèìè îá'ºäíàííÿìè òà îðãàí³çàö³ÿìè 
ï³äïðèºìö³â.

Ïðè öüîìó º ðÿä íåâ³äêëàäíèõ çàõîä³â, ÿê³ òðåáà 
îáîâ'ÿçêîâî çä³éñíèòè. Ïî-ïåðøå, ïîòð³áíî çàïðîâàäèòè 
äî ê³íöÿ 2012 ðîêó ìîðàòîð³é íà ôàêòè÷í³ òà 
äîêóìåíòàëüí³ ïåðåâ³ðêè ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ 
çíàõîäÿòüñÿ íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó 
òà çâ³òíîñò³. Ïî-äðóãå, ñë³ä ââåñòè ïåðåõ³äíèé ïåð³îä (äî 
1 ëèïíÿ) äëÿ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìö³â äî çàêîíîäàâñòâà ïðî 
ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ.

Êð³ì òîãî, âàæëèâî âíåñòè çì³íè äî Ïîäàò-êîâîãî 
Êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè ðåºñòðàö³¿ 
ïëàòíèêà ÏÄÂ; ïîçáàâèòè óñ³ êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè ïðàâà 
çà ¿õ âëàñíèì ð³øåííÿì ïðèçóïèíÿòè, ïðèïèíÿòè ðîáîòó 
ï³äïðèºìñòâ òà ïåðåäàòè öå ïðàâî âèêëþ÷íî ñóäàì.

Íåîáõ³äíî äîìîãòèñÿ âíåñåííÿ çì³í äî 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äîçâ³ëüíó ñèñòåìó ó ñôåð³ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» â ÷àñòèí³ ñïðîùåííÿ 
ïîðÿäêó âèäà÷³ äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó ç 
êîðîòêèì ñòðîêîì ä³¿ (âåòåðèíàðí³ äîêóìåíòè, 
êàðàíòèíí³ ñåðòèô³êàòè, ñåðòèô³êàòè ÿêîñò³ çåðíà òà 
ïðîäóêò³â éîãî ïåðåðîáêè òîùî), ÿê³ íåîáõ³äí³ ï³ä 
÷àñ ïåðåâåçåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 

Íå ìåíø àêòóàëüíèì º íîðìàòèâíå âðåãó-
ëþâàííÿ ïðîáëåìè ðîçì³ùåííÿ òèì÷àñîâèõ ñïîðóä (ÒÑ) 
äëÿ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà, â 
÷àñòèí³ ïîðÿäêó óêëàäåííÿ äîãîâîð³â îñîáèñòîãî 
ñåðâ³òóòó äëÿ ðîçì³ùåííÿ ÒÑ íà çåìëÿõ äåðæàâíî¿ òà 
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì ïîêðàùåííÿ óêðà¿íñüêîãî 
á³çíåñ-êë³ìàòó º òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ 
ïðèéíÿòîãî ùå ó 2010 ðîö³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî», ÿêèé âèçíà÷àº 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ çàñàäè âçàºìîä³¿ äåðæàâíèõ 
ïàðòíåð³â ç ïðèâàòíèìè ïàðòíåðàìè òà îñíîâí³ 
ïðèíöèïè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà íà 
äîãîâ³ðí³é îñíîâ³. Äàíèé çàêîí, ÿêèé íîñèòü ðàìêîâèé 
õàðàêòåð, ïîòðåáóº ïîäàëüøî¿ ³ìïëåìåíòàö³¿ øëÿõîì 
ïðèéíÿòòÿ íèçêè â³äïîâ³äíèõ ï³äçàêîííèõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêò³â, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ 
áàçè. 

Ðàäà ï³äïðèºìö³â ïðè ÊÌÓ ó ñâî¿é ïðàêòè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ âèõîäèòü ç òîãî, ùî ïîêðàùåííÿ á³çíåñ-
êë³ìàòó â Óêðà¿í³ ìîæëèâå ëèøå çàâäÿêè ïðîâåäåííþ 
ñèñòåìàòè÷íî¿ òà îïåðàòèâíî¿ ðîáîòè ç ðîçðîáêè íîâîãî 
òà óäîñêîíàëåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, à òàêîæ 
óïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê çàïîðóêè 
óñï³øíîãî ä³àëîãó âëàäè òà á³çíåñó. 

Ðàäà ï³äïðèºìö³â ïðè ÊÌÓ
íàëàøòîâàíà íà ïîäàëüøó
ë³áåðàë³çàö³þ ïîäàòêîâîãî
çàêîíîäàâñòâà
Àíäð³é Çàáëîâñüêèé, êåð³âíèê Ñåêðåòàð³àòó Ðàäè
ï³äïðèºìö³â ïðè ÊÌÓ

Çà ìèíóëèé ð³ê Ðàäîþ ï³äïðèºìö³â ïðè Êàá³íåò³ 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè áóëî ïðîâåäåíî çíà÷íó ðîáîòó, 
ñïðÿìîâàíó íà ì³í³ì³çàö³þ íåãàòèâíîãî âïëèâó íîâîãî 
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà íà ï³äïðèºìíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü, ïîêðàùåííÿ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó â íàø³é 
äåðæàâ³ â ö³ëîìó.

Ó 2011 ð. íà âèêîíàííÿ ïîñòàíîâè ÊÌÓ áóëè 
ñòâîðåí³ ðåã³îíàëüí³ ðàäè ï³äïðèºìö³â. Ïîíàä 50 
â³äñîòê³â ðåã³îíàëüíèõ ðàä ñêëàëè ïðåäñòàâíèêè 
âåëèêîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, áëèçüêî 30 â³äñîòê³â – 
ï³äïðèºìö³ ìàëîãî á³çíåñó, ðåøòà – î÷³ëüíèêè 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà îá'ºäíàíü ï³äïðèºìö³â. Öå 
çàáåçïå÷èëî áàëàíñ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñóá'ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ òà ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî

Ó ðàìêàõ ñï³âïðàö³ ì³æ Óêðà¿íñüêèì ñîþçîì 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òà ôàêóëüòåòîì ñîö³îëîã³¿ 
Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà 
15 ãðóäíÿ 2011 ð. áóëî ïðîâåäåíî îïèòóâàííÿ äåëåãàò³â òà 
ãîñòåé Âñåóêðà¿íñüêîãî ç'¿çäó ÓÑÏÏ. ×àñòèíó ìàòåð³àëó 
ìè âæå ïðåäñòàâèëè ó «Â³ñíèêó ÓÑÏÏ» (¹1, ñòîð. 48, 
«Õòî ìè º, ïðî ùî äóìàºìî…»). Íèí³ ïðîïîíóºìî 
íàñòóïíó ÷àñòèíó äîñë³äæåííÿ ç êîìåíòàðÿìè. 

Ïðèºìíî, ùî íàø³ êîëåãè-ñîö³îëîãè çàñâ³ä÷èëè 
ñòàá³ëüí³ñòü ñêëàäó ÷ëåí³â ÓÑÏÏ. Òàê, 19,3% âñòóïèëè äî 
ÓÑÏÏ â ïåð³îä ç ìîìåíòó çàñíóâàííÿ (ç 1992 ðîêó) äî 
1996; 16,9% âñòóïèëè â ïåð³îä ç 1997 äî 2001 ðîêó; 26,5% 
– ç 2002 äî 2006 ðîê³â. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàá³ëüí³ñòü 
÷ëåíñòâà â ÓÑÏÏ ¿¿ «ñòàðîæèë³â», ¿õ àêòèâíó ïîçèö³þ 
âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿: ÷ëåíè ç³ ñòàæåì íå âòðàòèëè 
çàö³êàâëåíîñò³ òà îïòèì³çìó, âîíè ââàæàþòü çà ïîòð³áíå 
áðàòè ó÷àñòü ó íàéâàæëèâ³øèõ çàõîäàõ ³ âïëèâàòè íà 
óõâàëåííÿ ð³øåíü. 

Äîñë³äæåííÿ âèÿâèëî é îñîáèñò³ ïðè÷èíè âñòóïó 
äî ÓÑÏÏ. Íàéá³ëüøîãî çíà÷åííÿ äëÿ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ 
íàáóâàâ ôàêòîð ìîæëèâîñò³ áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó 
íà ðîçâèòîê óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà («ìîæëè-
â³ñòü äîëó÷èòèñÿ äî ïðèéíÿòòÿ âàæëèâèõ ð³øåíü» - 
56,1%; «ìîæëèâ³ñòü ñïðèÿòè ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè» - 42,3%). 

Îêð³ì òîãî, çíà÷óùèì ïðè âñòóï³ äî ÓÑÏÏ º 
ñïîä³âàííÿ íà ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó âëàñíîãî á³çíåñó 
(«ðîçøèðåííÿ êîëà êîðèñíèõ çíàéîìñòâ» - 43,1%; 
«îòðèìàííÿ êîðèñíèõ íàâè÷îê òà âì³íü äëÿ âåäåííÿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» - 17,9%; «ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàòè ï³äòðèìêó âëàñíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³» - 17,9%). Çîâñ³ì íåâàæëèâèì, íà äóìêó 
ðåñïîíäåíò³â, âèäàâñÿ ôàêòîð ìîæëèâîñò³ îòðè-
ìàííÿ äîäàòêîâî¿ îñîáèñò³ñíî¿ êîðèñò³ ç ÷ëåíñòâà â 
ÓÑÏÏ («ìîæëèâ³ñòü äîïîìîãòè ð³äíèì òà äðóçÿì» - 
0,8%).

Ö³êàâî, ùî òàêà ïðè÷èíà ïðèºäíàííÿ äî 
ÓÑÏÏ, ÿê «îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ 
âåäåííÿ á³çíåñó», º á³ëüø àêòóàëüíîþ äëÿ òèõ, õòî 
ïðîæèâàº òà ïðàöþº ïîçà Êèºâîì (ïðåäñòàâëÿþòü 
ð³çí³ ðåã³îíè Óêðà¿íè, îêð³ì ñòîëèö³), ïîð³âíÿíî ç 
êèÿíàìè: ñåðåä òèõ, õòî îáðàâ äàíèé âàð³àíò 
â³äïîâ³ä³, ìàéæå 66% ïðàöþþòü òà ïðîæèâàþòü íå â 
Êèºâ³.

Íà íàø ïîãëÿä, öå äóæå ïîçèòèâí³ ôàêòè, ÿê³ 
ñâ³ä÷àòü ïðî ñòàâëåííÿ ÷ëåí³â äî ñâîº¿ îðãàí³çàö³¿ ÿê 
ñó÷àñíî¿, æèâî¿ òà òàêî¿, ùî àêòèâíî ä³º òà ðîçâèâàºòüñÿ, 
íàäàþ÷è ä³ëîâîìó çàãàëó áàãàòî íîâèõ ìîæëèâîñòåé, 
çíàõîäÿ÷è íîâ³ øëÿõè áóòè êîðèñíîþ òà íåîáõ³äíîþ. 
Çàõîïëåííÿ òðàäèö³ÿìè, êîðïîðàòèâíèì äóõîì, 
ïðèòàìàííèì äèðåêòîðñüêîìó êîðïóñó, – âñå öå 
âèêëèêàº ïîâàãó, àëå çàðàç âîíî º öåìåíòîì ÓÑÏÏ íå â 
çíà÷íîìó îáñÿç³. Ìè – íå ìóçåéíà, à ö³ëêîì àêòèâíà, 
çàòðåáóâàíà ³ ùå äîñèòü ìîëîäà îðãàí³çàö³ÿ. 

Íàøå äîñë³äæåííÿ íàäàëî ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè 
çàëó÷åí³ñòü ÷ëåí³â ÓÑÏÏ äî çàõîä³â, ùî ïðîâîäÿòüñÿ 
Ñîþçîì. Íàé÷àñò³øå ïðîìèñëîâöÿì ³ ï³äïðèºìöÿì 
çà îñòàíí³ äâà ðîêè äîâîäèëîñü áðàòè ó÷àñòü ó 
êîíôåðåíö³ÿõ – 58,3%, êðóãëèõ ñòîëàõ – 55,8%, 
á³çíåñ-ôîðóìàõ – 43,3% òà ñåì³íàðàõ – 40%. Äåùî 
ð³äøå – ó÷àñòü â ï³äãîòîâö³ çàêîíîïðîåêò³â (26,7%). 
Çîâñ³ì ð³äêî ðåñïîíäåíòè áðàëè ó÷àñòü ó çàêîðäîííèõ 
â³çèòàõ ó ñêëàä³ á³çíåñ-äåëåãàö³é (10%) òà áëàãîä³éíèõ 
àêö³ÿõ (7,5%).

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïåðåâàã ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè, ìîæíà 
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íàéá³ëüø ö³êàâèìè äëÿ ÷ëåí³â 
ÓÑÏÏ º: ó÷àñòü ó á³çíåñ-ôîðóìàõ – 58,4%, êðóãëèõ 
ñòîëàõ – 46,4%, ñåì³íàðàõ – 40% òà ó ï³äãîòîâö³

Ìè – íå ìóçåéíà, à çàòðåáóâàíà 
òà àêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ

çàêîíîïðîåêò³â –37,6%. Ç ïðèâîäó çàõîä³â, ÿê³ ïðîïîíóº 
ñâî¿ì ÷ëåíàì ÓÑÏÏ, çðîçóì³ëî îäíå: íåïîãàíî, êîëè ¿õ 
áàãàòî ³ âîíè ð³çíîìàí³òí³. Àëå îáîâ'ÿçêîâîþ âèìîãîþ 
ïðîìèñëîâö³â º çì³ñòîâí³ñòü òà íàáëèæåí³ñòü äî 
êîíêðåòíîãî ðåçóëüòàòó. 

Äîñë³äæåííÿ ìàëî íàì³ðè îö³íèòè åôåê-
òèâí³ñòü êîìóí³êàö³é ì³æ ïðîìèñëîâöÿìè òà ¿õ 
ñîþçîì. Ìàòåð³àëè ïîêàçàëè, ùî âñ³ íàÿâí³ äæåðåëà 
– ²íòåðíåò-ñòîð³íêà ÓÑÏÏ, îñîáèñò³ äçâ³íêè ïðåä-
ñòàâíèê³â ÓÑÏÏ, ðîçñèëêà íà åëåêòðîííó ïîøòó, 
ëèñòè, «Â³ñíèê ÓÑÏÏ», ³íôîðìàö³ÿ â³ä êîëåã – ìàþòü 
ïîïóëÿðí³ñòü òà íîñÿòü àêòèâíå ³íôîðìàö³éíå 
íàâàíòàæåííÿ (ñåðåäíº çíà÷åííÿ ð³çíèõ äæåðåë 
êîëèâàºòüñÿ â³ä 2,16 äî 2,47). Îäíàê íàéá³ëüø 
âàãîìèì ³íôîðìàòèâíèì äæåðåëîì äëÿ ó÷àñíèê³â 
ç'¿çäó º ²íòåðíåò-ñòîð³íêà ÓÑÏÏ – 2,47. Öå 
ïîÿñíþºòüñÿ çðó÷í³ñòþ òà äîñòóïí³ñòþ äàíîãî ñïî-
ñîáó îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿. Êð³ì òîãî, î÷åâèäíèì º 
ñèãíàë – ³íòåðíåò-ñòîð³íêà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ. 

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîäàëüøèõ ïëàí³â ðîçâèòêó 
îðãàí³çàö³¿ âàæëèâî ðîçóì³òè, äëÿ ÷îãî ïðîìèñëîâö³ ³ 
ï³äïðèºìö³ ñòàþòü ÷ëåíàìè ñîþçó. Îñîáëèâó çíà÷óù³ñòü 
àêòèâ³ñòè ïðèä³ëÿþòü ìîæëèâîñòÿì îáì³íó ³íôîð-
ìàö³éíèì ðåñóðñîì, ÿê ç ïîçèö³¿ éîãî îòðèìàííÿ - 
58,9%, òàê ³ ç ïîçèö³¿ ïîñòà÷àííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âëàñíó 
ä³ÿëüí³ñòü – 40,3% . 

Ïîøóê íîâèõ ïàðòíåð³â âèäàºòüñÿ çíà÷óùîþ 
ïðè÷èíîþ äëÿ 34,9% ó÷àñíèê³â. Øàíñè ðîçøèðåííÿ 
ðèíê³â çáóòó äëÿ âëàñíîãî ï³äïðèºìñòâà ñòàëè 
âàãîìèì ìîòèâîì äëÿ 23,3%.

Ïåðñïåêòèâè çàëó÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â 
âèçíà÷èëè â ÿêîñò³ çíà÷óùèõ 15,5% îïèòàíèõ 
(«ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â») òà 10,1% 
(«ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ åêîíîì³÷íèõ 
ðåñóðñ³â»). 

Ïðåäñòàâíèêè ÓÑÏÏ ìàëè ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè 
çàäîâîëåí³ñòü ðîáîòîþ ñîþçó, îõàðàêòåðèçóâàòè 
âëàñíèé äîñâ³ä ñï³âïðàö³ ç öåíòðàëüíèì îô³ñîì òà 
ðåã³îíàëüíèìè ïðåäñòàâíèöòâàìè. Çàãàëîì, ìîæíà 
çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðîìèñëîâö³ ïðèáëèçíî ó 
ïîëîâèí³ âèïàäê³â çâåðòàëèñÿ äî ÓÑÏÏ ³ áóëè 
çàäîâîëåí³ îòðèìàíîþ äîïîìîãîþ, à ó ïîëîâèí³ 
âèïàäê³â âçàãàë³ íå çâåðòàëèñÿ çà äîïîìîãîþ. Îäíàê 
ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî ÷ëåíè ÓÑÏÏ ÷àñò³øå çâåðòàþòüñÿ 
ñàìå äî öåíòðàëüíîãî îô³ñó (ïðè öüîìó îòðèìóþòü 
äîïîìîãó – 52% òà çâåðòàþòüñÿ áåçðåçóëüòàòíî 10,9% 
îïèòàíèõ). Ùîäî ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü, òî ðîçïîä³ë 
â³äñîòê³â âèãëÿäàº òàê: 46,2% îòðèìóþòü äîïîìîãó òà 7% 
çâåðòàþòüñÿ áåçðåçóëüòàòíî. Âèñíîâîê îäèí: ðîáîòà 
ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ, 
îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè êîîðäèíàö³¿ çóñèëü 
öåíòðàëüíîãî îô³ñó òà ðåã³îíàëüíèõ ïðåäñòàâíèöòâ. 

Îñ³á, ÿê³ íå ìàëè äîñâ³äó çâåðíåííÿ äî ÓÑÏÏ, 
âèÿâèëîñÿ ëèøå 38. Ç õàðàêòåðó â³äïîâ³äåé âèäíî, ùî 
çàãàëîì â³äñóòí³ñòü çâåðíåíü äî ÓÑÏÏ íå ïîâ'ÿçàíî ç 
íåãàòèâíîþ îö³íêîþ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ (ëèøå 7 îñ³á 
äàëè â³äïîâ³äü «íå â³ðþ, ùî ÓÑÏÏ çìîæå ïîçèòèâíî 
ïîñïðèÿòè âèð³øåííþ ìî¿õ ïðîáëåì») .

Ç ïðèâîäó ãîòîâíîñò³ ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â âèð³øóâàòè ïðîáëåìè âëàñíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ÷è îðãàí³çàö³¿ çà äîïîìîãîþ ÓÑÏÏ ìàéæå 
40% çàçíà÷èëè, ùî îáîâ'ÿçêîâî çâåðíóòüñÿ çà 
íåîáõ³äíîñò³, à 26,7% â³äïîâ³ëè, ùî ñêîð³øå çà âñå 
çâåðíóòüñÿ. Ëèøå 6,9% îïèòàíèõ íà ïîñòàâëåíå 
çàïèòàííÿ â³äïîâ³ëè íåãàòèâíî: «ñêîð³øå, í³» (6%) 
òà «í³» (0,9%). Öå, çàãàëîì, ñâ³ä÷èòü ïðî â ö³ëîìó 
ïîçèòèâíå ñïðèéíÿòòÿ ÓÑÏÏ éîãî ÷ëåíàìè ÿê 
îðãàí³çàö³¿, ùî ìàº ïîâíîâàæåííÿ òà ìîæëèâ³ñòü 
ñïðèÿòè âèð³øåííþ ïðîáëåì âåäåííÿ á³çíåñó.
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Ó÷àñíèêè îïèòóâàííÿ ìàëè ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè 
âëàñíó çàäîâîëåí³ñòü ðîáîòîþ ÓÑÏÏ. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî 
îòðèìàíèõ ñåðåäí³õ îö³íîê ìîæíà ãîâîðèòè, ùî 
íàéá³ëüø âäàëî ÓÑÏÏ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ïîçè-
òèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ ï³äïðèºìíèöòâà ó ñóñï³ëüñòâ³. 
Ïðåäñòàâíèöüêà ôóíêö³ÿ â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè òà 
ïîçèö³îíóâàííÿ ÓÑÏÏ â ö³ëîìó ÿê ë³äåðà ñåðåä 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ³ç çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â 
ï³äïðèºìö³â òàêîæ çäîáóëè ïîçèòèâíèõ îö³íîê. 

Íàéìåíøó çàäîâîëåí³ñòü ðîáîòîþ ÓÑÏÏ ðåñïîí-
äåíòè âèñëîâëþþòü ñòîñîâíî äîïîìîãè ç ðîçøèðåííÿ 
ðèíê³â òà ëîá³þâàííÿ êîìåðö³éíèõ ïðîåêò³â. 

Çàäîâîëåí³ñòü ðîáîòîþ ÓÑÏÏ
(çà øêàëîþ â³ä 1 äî 5,

äå 1 îçíà÷àº - çîâñ³ì íå çàäîâîëåíèé,
5 - ïîâí³ñòþ çàäîâîëåíèé, 0 - âàæêî â³äïîâ³ñòè)

ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ
ï³äïðèºìíèöòâà ñóñï³ëüñòâîì

ðåàë³çàö³ÿ ïðåäñòàâíèöüêî¿ ôóíêö³¿
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â â îðãàíàõ
äåðæàâíî¿ âëàäè

ïîçèö³îíóâàííÿ ÿê ë³äåðà ñåðåä
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ³ç çàõèñòó ïðàâ
òà ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìö³â

ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ àêòóàëüíèõ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ çàñàä ï³äïðèºìíèöòâà 

ñïðèÿííÿ ðîçøèðåííþ ì³æíàðîäíèõ
çâ'ÿçê³â

íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é ç åêîíîì³÷íèõ
òà ïðàâîâèõ ïèòàíü

ïîøèðåííÿ ³äåé ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³

ñïðèÿííÿ ïîøóêó íîâèõ ïàðòíåð³â

çàõèñò ï³äïðèºìö³â ó ïèòàííÿõ
áþðîêðàòè÷íèõ ïåðåøêîä,
íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ òà ðåéäåðñòâà

ï³äòðèìêà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é

ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
Óêðà¿íè

äîïîìîãà ç ðîçøèðåííÿ ðèíê³â

ëîá³þâàííÿ êîìåðö³éíèõ ïðîåêò³â

Äóæå âàæëèâîþ äëÿ íàñ º â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ, 
íà ùî ïåðø çà âñå ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ÓÑÏÏ. 

Çàõèñò ³íòåðåñ³â ïðîìèñëîâö³â òà ï³äïðèºìö³â 
ó âçàºìîä³ÿõ ç îðãàíàìè âëàäè ð³çíèõ ð³âí³â, íà 
äóìêó îïèòàíèõ, º ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì 
ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ – 82,2%. Ùå îäíèì ³ç îñíîâíèõ 
âåêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ º â³äñòîþâàííÿ ³íòåðåñ³â 
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà ó ì³æíàðîäíèõ åêîíî-
ì³÷íèõ âçàºìîä³ÿõ – 52,7%.

Ïðèáëèçíî îäíàêîâó ê³ëüê³ñòü ïðèõèëüíèê³â 
çäîáóëè òàê³ ïåðøî÷åðãîâ³ çàâäàííÿ, ÿê ñïðèÿííÿ 
çðîñòàííþ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó – 37,2% òà ñòâîðåííÿ 
ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà, ï³äïðèºìöÿ 
â ãðîìàäñüê³é äóìö³ – 36,4% îïèòàíèõ. Ó÷àñòü â 
åêñïåðòèç³ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ òà äåðæàâíèõ, 
ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì â ÿêîñò³ ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü 
ä³ÿëüíîñò³ âáà÷àþòü 33,3 % ðåñïîíäåíò³â. 
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Íàéìåíøó ê³ëüê³ñòü ï³äòðèìêè çäîáóëè ïîçèö³¿ 
ùîäî ñïðèÿííÿ ðîçâ'ÿçàííþ êîíôë³êò³â ÿê ó ñòîñóíêàõ 
ðîáîòîäàâö³â ç íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè 6,2%, òàê ³ ì³æ 
ï³äïðèºìöÿìè (ï³äïðèºìñòâàìè) – 4,7%. Íàëàãîäæåííÿ 
ðåãóëÿðíèõ ñòîñóíê³â ç ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà 
ðóõàìè º âàãîìèì íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 5,4% 
îïèòàíèõ.

Îòæå, òàêèìè áóëè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 
ñîö³îëîã³â. Ïî-ïåðøå, íàäèõàº òîé ôàêò, ùî Óêðà¿íñüêèé 
ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ñïðèéìàþòü ÿê 
áëèçüêó, äîñòóïíó òà ä³ºâó ñòðóêòóðó, áóêâàëüíî – ð³äíó 
îðãàí³çàö³þ. Äî íå¿ ãîòîâ³ çâåðòàòèñÿ, ïðè¿æäæàòè äëÿ 
ó÷àñò³ â çàõîäàõ. ¯¿ âèä³ëÿþòü ñåðåä ÷èñëà ³íøèõ 
ãðîìàäñüêèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð. Ïî-äðóãå, ¿é 
äîâ³ðÿþòü íàéâàæëèâ³ø³ çàâäàííÿ – íàëàãîäæåííÿ 
ä³àëîãó ç âëàäîþ, ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ïî-òðåòº, íàâ³òü ó êðèòè÷íèõ 
çàóâàæåííÿõ äîì³íóº áàæàííÿ ïåðñîíàëüíî äîëó÷èòèñÿ 
äî âèïðàâëåííÿ íåäîë³ê³â, ïîêðàùåííÿ ðåçóëüòàò³â 
ðîáîòè. Áóäåìî ââàæàòè, ùî íèí³ çàâäàííÿì öåíòðàëü-
íîãî îô³ñó òà ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü º ïåðåòâîðåííÿ 
ñîö³îëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàñòðî¿ òà ïåðåâàãè ÷ëåí³â 
ñîþçó íà åôåêòèâí³ ïëàíè ³ ïðîãðàìè, ÿê³ ñòàíóòü 
îñíîâîþ íàøîãî âïåâíåíîãî ðóõó âïåðåä. 

Âèñëîâëþºìî ïîäÿêó äåêàíó ôàêóëüòåòó 
ñîö³îëîã³¿ Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 
³ì. Ò. Øåâ÷åíêà Àíäð³þ Ãîðáà÷èêó, ÿêèé ï³äãîòóâàâ 
òà ïðîâ³â âêàçàíå äîñë³äæåííÿ. 

Ïåðø çà âñå, õî÷ó çâåðíóòè óâàãó íà ïèòàííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. Çàãàëüíèé çîâí³øí³é áîðã 
Óêðà¿íè ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ ïîòî÷íîãî ðîêó ñêëàäàâ $ 
126,24 ìëðä., ùî â ïåðåðàõóíêó íà êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà 
êðà¿íè âèõîäèòü áëèçüêî 22 òèñÿ÷³ ãðèâåíü. Âðàõîâóþ÷è, 
ùî ìè âæå ìàëè ïåâí³ ïðîáëåìè ó ïåðåìîâèíàõ ç³ 
ñâ³òîâèìè âàëþòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ùî ïîïåðåäó – 
ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü ÷åðåç ïàðëàìåíòñüê³ âèáîðè 
âîñåíè, ïèòàííÿ ùîäî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áîðãó ìîæå ³ íå 
áóòè âèð³øåíî. Öå ìîæå âèêëèêàòè çíà÷í³ áþäæåòí³ 
ïðîáëåìè òà íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ çàõîä³â 
ñóâîðî¿ åêîíîì³¿.

Ùå îäíèì âàæëèâèì àñïåêòîì º åíåðãåòè÷íà 
áåçïåêà. Âñ³ ìè ïàì'ÿòàºìî, ÿê³ «ïåðåäíîâîð³÷í³ 
î÷³êóâàííÿ» áóëè ïðèòàìàíí³ íàøîìó ñóñï³ëüñòâó ï³ä ÷àñ 
ãàçîâèõ ïåðåãîâîð³â. Íåâ³äîìî, ÷îãî ìîæíà î÷³êóâàòè 
öüîãîð³÷. Òàêîæ çàñëóãîâóº óâàãè ñâ³òîâà òåíäåíö³ÿ 
çá³ëüøåííÿ ö³í íà íàôòîïðîäóêòè. Íà äåÿêèõ çàïðàâíèõ 
ñòàíö³ÿõ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó ë³òð âèñîêîîêòàíîâîãî 
ïàëèâà êîøòóº âæå á³ëüøå äâîõ ºâðî, òàêà ö³íà íàâðÿä ÷è 
çìîæå áóòè «ï³äéîìíîþ» äëÿ Óêðà¿íè.

Âèêëèêàþòü òðèâîãó åêîëîã³÷í³ òà òåõíîãåíí³ 
ôàêòîðè. Á³ëüø³ñòü ñèñòåì ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ 
ãðîìàäÿí áåçíàä³éíî çàñòàð³ëè òà çíîñèëèñü, à öå ìîæå 
ïðèçâåñòè äî ñåðéîçíèõ ïðîáëåì. Íå ñë³ä çàáóâàòè ³ ïðî 
íåäáàëüñòâî ïåâíèõ ï³äïðèºìö³â. ²ñíóº ³íôîðìàö³ÿ ïðî 
çëèâè ðàä³îàêòèâíèõ â³äõîä³â äî ïðèòîê Äí³ïðà, â ðàç³ ¿¿ 
ï³äòâåðäæåííÿ íà Óêðà¿íó ìîæå ÷åêàòè åêîëîã³÷íà 
êàòàñòðîôà íåáà÷åíèõ ðàí³øå ìàñøòàá³â.

Óñ³ âèùåïåðåðàõîâàí³ àñïåêòè, íà æàëü, ìîæíà 
âèçíà÷èòè ÿê õðîí³÷í³ äëÿ íàøî¿ êðà¿íè. Íàéâèçíà÷-
í³øîþ æ ïîä³ºþ öüîãî ðîêó ñë³ä âèçíàòè ÷åìï³îíàò 
ªâðîïè ç ôóòáîëó. Óêðà¿íà áàãàòî ðîê³â ãîòóâàëàñü äî 
òîãî, ùîá ñòàòè ã³äíèì ãîñïîäàðåì êîíòèíåíòàëüíîãî 
ôîðóìó, âåëîñü áåçë³÷ ðîçìîâ ùîäî íàñë³äê³â öüîãî
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ßêîñü, âèñòóïàþ÷è ïåðåä àô³íÿíàìè, äàâíüî-
ãðåöüêèé ô³ëîñîô Ñîêðàò ïðèð³âíÿâ ÿáëóêî, ÿêå ïðèí³ñ ³ç 
ñîáîþ, ç íåäîñêîíàëèì ñóñï³ëüñòâîì. Ðîçáèâøè éîãî îá 
çåìëþ, â³í ç³ãíóâñÿ, ï³äíÿâ ê³ëüêà çåðíèí òà ïðîìîâèâ: 
«Îö³ çåðíÿòà – öå íàø³ ä³òè, ìàéáóòíº íàøîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Ç íèõ ïðîðîñòóòü ìàéáóòí³ ïîêîë³ííÿ, ÿê³ 
çìîæóòü çì³íèòè ñâ³ò íà êðàùå».

Ñïðàâä³, íà ìîëîäü çàâæäè ïîêëàäàëèñÿ ³ 
ïîêëàäàþòüñÿ âåëèê³ íàä³¿. Òåïåð³øí³ ìîëîä³ ëþäè 
âèð³çíÿþòüñÿ íå ëèøå âèíÿòêîâîþ åðóäîâàí³ñòþ, 

Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³
ðèçèêè î÷èìà ìîëîä³

³íòåëåêòîì òà íàïîëåãëèâ³ñòþ. Ó íèõ íîâå, ñâ³òîãëÿäíî-
ô³ëîñîôñüêå áà÷åííÿ ðîçâèòêó ïîä³é â Óêðà¿í³. Âîíè 
ïðàãíóòü áà÷èòè ñâîþ Áàòüê³âùèíó ÿê åêîíîì³÷íî-
ðîçâèíóòîãî ñâ³òîâîãî ë³äåðà ³ ãîòîâ³ äîêëàñòè äî öüîãî 
ìàêñèìóì çóñèëü. 

Âèêîðèñòîâóþ÷è ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ç 
Êè¿âñüêèì íàö³îíàëüíèì óí³âåðñèòåòîì ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà, 
«Â³ñíèê ÓÑÏÏ» ïîö³êàâèâñÿ äóìêîþ ñòóäåíò³â ²²²-ãî êóðñó 
åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó ïðî òå, ÿê³ ïåðåøêîäè ñüîãîäí³ 
âîíè áà÷àòü íà øëÿõó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, 
äåðæàâè é ñóñï³ëüñòâà. Çà ñïðèÿííÿ â ï³äãîòîâö³ ö³º¿ 
äîá³ðêè âèñëîâëþºìî âäÿ÷í³ñòü çàâ³äóâà÷ó êàôåäðè 
òåîðåòè÷íî¿ òà ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³êè åêîíîì³÷íîãî 
ôàêóëüòåòó ÊÍÓ ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà Ãàëèí³ Ôèëþê. 

çàõîäó. Ïèòàííÿ âèíèêàëè ÿê ³ç ïðèâîäó åêîíîì³÷íèõ, 
òàê ³ ãåîïîë³òè÷íèõ åôåêò³â. ×è äîðå÷íèì áóâ òàêèé îáñÿã 
³íâåñòèö³é â ³íôðàñòðóêòóðó? ×è áóäóòü ïðàöþâàòè 
âêëàäåí³ êîøòè íàäàë³? ßêèì ÷èíîì ïðåçåíòóº ñåáå 
Óêðà¿íà íàøèì ãîñòÿì: ÿê äîáðîçè÷ëèâà íàö³ÿ òà ã³äíèé 
ïàðòíåð ÷è ÿê êîðóìïîâàíà äåðæàâà? Äîñòîéíå 
ïðîâåäåííÿ òóðí³ðó äîäàñòü áîíóñ³â óêðà¿íöÿì â î÷àõ 
ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè, íàòîì³ñòü ïåâí³ ïðîðàõóíêè ìîæóòü 
â³äêèíóòè íàø³ ñïîä³âàííÿ íà ñï³âïðàöþ òà á³ëüø ò³ñíó 
³íòåãðàö³þ ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó.

Ç ïîÿâîþ ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà éîãî ðîçâèòîê 
ñóïðîâîäæóâàâñÿ ìàéíîâîþ òà ñîö³àëüíîþ íåð³âí³ñòþ. 
Íà ìîþ äóìêó, ðèçèê çðîñòàííÿ ðîçðèâ³â ó äîõîäàõ áóäå 
íàéá³ëüø ³ìîâ³ðíèì ó 2012 ðîö³. Ìàéíîâà íåð³âí³ñòü º 
îñîáëèâî àêòóàëüíîþ äëÿ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè äî 2012 ðîêó 
¿é íå âäàëîñÿ ñôîðìóâàòè ñåðåäí³é êëàñ ÿê îñíîâíèé 
ïðîøàðîê ñóñï³ëüñòâà. Óêðà¿íà ïðîãîëîñèëà íàì³ð ùîäî 
ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè, à îñíîâîþ òàêî¿, ÿê 
ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, º 
ñåðåäí³é êëàñ. 

Ñüîãîäí³ êîëèøí³é ñåðåäí³é ïðîøàðîê â Óêðà¿í³, 
ÿêèé çà îñâ³òí³ì, êâàë³ô³êàö³éíèì òà êóëüòóðíèì ð³âíåì 
â³äïîâ³äàº âèçíà÷åííþ ñåðåäíüîãî êëàñó, íå ìîæå áóòè 
äî íüîãî â³äíåñåíèé. Â³äáóâñÿ ðîçðèâ ì³æ 
ñàìî³äåíòèô³êàö³ºþ òà ðåàëüíèì ñòàòóñîì ñåðåäíüîãî 
êëàñó, ÿêèé çà äîõîäàìè òà ð³âíåì ñïîæèâàííÿ 
â³äíîñèòüñÿ ñüîãîäí³ äî á³äíî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ. Îñâ³òà 
³ êâàë³ô³êàö³ÿ íå ãàðàíòóþòü âèñîêîãî äîõîäó, çàðïëàòà ó 
ïðåäñòàâíèê³â îäí³º¿ ïðîôåñ³¿ â ðèíêîâîìó ³ äåðæàâíîìó 
ñåêòîðàõ åêîíîì³êè íà ïîðÿäîê â³äð³çíÿºòüñÿ. Äîõ³ä íå 
ãàðàíòóº ñòàòóñ, îñê³ëüêè ëåâîâà ÷àñòèíà âèñîêèõ 
äîõîä³â º ò³íüîâèìè. Íàâ³òü ñàìà íàÿâí³ñòü çàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ, ÿêå ðàí³øå â³äíîñèëîñÿ äî ñåðåäíüîãî êëàñó, 
ÿê ïðàâèëî, íå çàáåçïå÷óº íîðìàëüíîãî ð³âíÿ äîõîäó, à ó 
áàãàòüîõ âèïàäêàõ íå â³äïîâ³äàº í³ îñâ³ò³, í³ êâàë³ô³êàö³¿, 
í³ ³íòåðåñàì ïðàöþþ÷îãî ³ º ïðîÿâîì â³äñóòíîñò³ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿.

Ïðîøàðîê ñåðåäíüîãî êëàñó ðàçîì ³ç ÷ëåíàìè 
ñ³ìåé ñòàíîâèòü 10-15% íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Äëÿ 
ïîð³âíÿííÿ: ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ â³í ñòàíîâèòü 50-70% 
íàñåëåííÿ. Íå ñë³ä çàáóâàòè, ùî àáñîëþòí³ ïîêàçíèêè 
äîõîä³â ñåðåäíüîãî êëàñó â Óêðà¿í³ ³ â ðîçâèíóòèõ 
êðà¿íàõ º íåñï³âñòàâíèìè.

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ îñíîâíó ÷àñòèíó íàñåëåííÿ 
ñêëàäàº ñåðåäí³é êëàñ, ÿêèé ìàº âèñîêèé ð³âåíü æèòòÿ, à 
äèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â 20% íàéá³ëüø áàãàòèõ ³ 20% 
íàéá³ëüø á³äíèõ íå ïåðåâèùóº 10 ðàç³â. Ùå äîíåäàâíà â 
Óêðà¿í³ ðîçðèâ ó äîõîäàõ 10% íàéáàãàòøèõ òà 10% 
íàéá³äí³øèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ñòàíîâèâ ïîíàä 13 ðàç³â, 
ñêîðîòèâøèñü çà îñòàíí³ ðîêè äî 18%. 

Íàñë³äêîì åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ñòàëî ñóòòºâå 
çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ñåðåäíüîãî êëàñó ³, ÿê ðåçóëüòàò, 
– ïîñèëåííÿ ð³çíèö³ ó äîõîäàõ íàñåëåííÿ, ùî º 
çàãàëüíîñâ³òîâîþ òåíäåíö³ºþ. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ 10% 
íàñåëåííÿ êîíöåíòðóº 40% äîõîä³â. 
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ÓÑÏÏ ïðîäîâæóº âèáóäîâóâàòè êîìóí³êàö³éíó 
³íôðàñòðóêòóðó ç ³íñòèòóòàìè ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Â ëþòîìó öüîãî ðîêó 
ï³äïèñàíà Óãîäà ïðî ñï³âïðàöþ ç Íàö³îíàëüíèì 
³íñòèòóòîì ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ùî ä³º ïðè 
Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè. 

ÓÑÏÏ òà Í²ÑÄ, ó ðàìêàõ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí,  
âèâ÷àòèìóòü ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè çì³öíåííÿ 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó åêîíîì³÷íîìó, åíåðãåòè÷íîìó, 
ïðîäîâîëü÷îìó, òðàíñïîðòíîìó íàïðÿìêàõ, ðîçâèòêó 
îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ³ ï³äâèùåííÿ 
îáîðîíîçäàòíîñò³ äåðæàâè. Ñï³ëüíà ðîáîòà âåñòèìåòüñÿ ³ 
ó íàïðÿìêó âäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, 
åôåêòèâíîãî ïðèñêîðåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, 
ñòàíîâëåííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. ÓÑÏÏ òà Í²ÑÄ 
òàêîæ ðîçðîáëÿòèìóòü â³äïîâ³äí³ ïðîïîçèö³é äëÿ îðãàí³â 
âëàäè, ïðîâîäèòèìóòü íàóêîâó åêñïåðòèçó ïðîåêò³â 
çàêîíîäàâ÷èõ òà ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, 
ñïðèÿòèìóòü ó ï³äãîòîâö³ òà ï³äâèùåí³ êâàë³ô³êàö³¿ 
ôàõ³âö³â òà íàóêîâèõ êàäð³â òîùî.

 «Ñïèðàþ÷èñü íà àíàë³òè÷í³ ìîæëèâîñò³ Í²ÑÄ òà 
ïðàêòè÷í³ ìîæëèâîñò³ ÓÑÏÏ, ìè ìàºìî âñ³ ³íòåëåêòóàëüí³ 
é êàäðîâ³ ðåñóðñè äëÿ òîãî, ùîá ïðîïîíóâàòè 
àëüòåðíàòèâí³ âàð³àíòè âèð³øåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ 
ñòðóêòóðíèõ ïðîáëåì, íàïðàöüîâóâàòè ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ 
âëàäíèõ ñòðóêòóð òîùî», - ââàæàº ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 
Àíàòîë³é Ê³íàõ.

ÓÑÏÏ çàðó÷èâñÿ ï³äòðèìêîþ 
Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó 
ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü



- Êîìïàí³ÿ «Gridin's Group» îõîïëþº òàê³ 
íàïðÿìè, ÿê ñóäíîáóäóâàííÿ, íåðóéí³âíèé êîíòðîëü, 
ïðîìèñëîâèé àëüï³í³çì, îõîðîíó ïðàö³ ³ ïîâ'ÿçàí³ ç íåþ 
íàâ÷àëüí³ öåíòðè. Ãåîãðàô³÷íî ìè ïðèñóòí³ ó 
â³ñ³ìíàäöÿòè êðà¿íàõ ñâ³òó. 

Êîìïàí³ÿ ïðàöþº íà áàãàòüîõ âåðôÿõ ªâðîïè, à 
òàêîæ íà äåê³ëüêîõ íàôòîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ 
àðàáñüêèõ êðà¿í. Íàøèìè äîâãîñòðîêîâèìè é 
ïîñò³éíèìè ïàðòíåðàìè º ïîíàä ñîðîê ñâ³òîâèõ 
êîìïàí³é. 

Êð³ì òîãî, ó Êëàéïåä³ ôóíêö³îíóº Ì³æíàðîäíèé 
íàâ÷àëüíèé öåíòð, ÿêèé äîïîìàãàº îáðàòè íîâó 
ïðîôåñ³þ, ï³äâèùèòè êâàë³ô³êàö³þ, îçíàéîìèòèñü ç³ 
ñâ³òîâèìè ³ ºâðîïåéñüêèìè íîâèíêàìè ó ñôåð³ áåçïåêè.

ßê äëÿ á³çíåñìåíà, ïèòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ 
ìåíå º îñíîâíèì. Áåç ÿê³ñíî ï³äãîòîâëåíîãî ïðàö³âíèêà 
íå ìîæå áóòè ïðîöâ³òàþ÷îãî á³çíåñó. ß äàâíî â³äìîâèâñÿ 
â³ä ïåðñîíàëó, ï³äãîòîâëåíîãî «áóäü-êèì». ß äóìàþ, ùî 
³ â Ëèòâ³, ³ â Óêðà¿í³ ùå ìàº ì³ñöå «ïðîäàæ ïîñâ³ä÷åíü» ç 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó. ² í³õòî ç òèõ, õòî íàäàº ïîä³áí³ 
«ïîñëóãè», íå ðîçóì³º, ÿêó øêîäó ÷èíèòü òàêèé ï³äõ³ä äëÿ 
á³çíåñó ³ äëÿ ñàìèõ ïðàö³âíèê³â. Ñàìå öå ñïîíóêàëî ìåíå 
ñòâîðèòè òàêó ïîòóæíó ñèñòåìó ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó. 
Ñïðîáóþ äîïîìîãòè â öüîìó ³ Óêðà¿í³.

Áåç ÿê³ñíî ï³äãîòîâëåíèõ êàäð³â 

á³çíåñ íå áóäå ïðîöâ³òàòè 

Ëèòîâñüêà êîìïàí³ÿ «Gridin's Group», ÿêà 
íåùîäàâíî ñòàëà ïàðòíåðîì ÓÑÏÏ, º çíàíîþ íà òåðåíàõ 
ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó. Ï³äïðèºìñòâî âæå ïîíàä 
äåñÿòü ðîê³â ïðàöþº ó ñôåð³ ïðîìèñëîâîãî àëüï³í³çìó, 
àêòèâíî ðîçøèðþþ÷è ãåîãðàô³þ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
êðà¿íàõ ªâðîïè, Àç³¿, ÑØÀ òà Àôðèêè. 

Êð³ì âèñîòíèõ ðîá³ò, êîìïàí³ÿ çàéìàºòüñÿ 
ñóäíîáóäóâàííÿì ³ ñóäíîðåìîíòîì, ïðîâîäèòü 
íàâ÷àëüí³ ñåì³íàðè äëÿ ïðîìèñëîâèõ àëüï³í³ñò³â. 
«Gridin's Group» áåç äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñïðèÿº 
ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿ ëþäåé (òàêà íîðìà âèçíà÷åíà 
çàêîíîäàâñòâîì Ëèòîâñüêî¿ Ðåñïóáë³êè ³ º àíàëîãîì 
íåôîðìàëüíîãî ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â, ùî 
ä³º íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè), çìåíøåííþ ³ìì³ãðàö³¿ ìîëîä³. 

Ó ìèíóëîìó ðîö³ «Gridin's Group» â³äêðèëà ñâîº 
ïðåäñòàâíèöòâî â Óêðà¿í³. «Â³ñíèê ÓÑÏÏ» ïîö³êàâèâñÿ ó 

êåð³âíèêà êîìïàí³¿ Îëåêñàíäðà Ãð³ä³íà äóìêîþ ïðî 
ïåðñïåêòèâè ñï³âïðàö³ ç íàøîþ êðà¿íîþ.

- Ïàíå Îëåêñàíäðå, ÿê³ íàä³¿ ïîêëàäàºòå íà 

ñï³âïðàöþ ç Óêðà¿íîþ? 
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Ó 2012 ðîö³ çíà÷íîãî ðîñòó äîõîä³â òà âèòðàò 
íàñåëåííþ íå äî÷åêàòèñÿ: áóäü-ÿêå ï³äâèùåííÿ 
ïîêàçíèê³â áóäå â³äïîâ³äàòè ðîñòó ÂÂÏ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ 
òà ï³äòðèìêè ð³âíîñò³ äîõîä³â íàñåëåííÿ óðÿäó Óêðà¿íè 
äîâåäåòüñÿ çä³éñíèòè âåëèê³ ñîö³àëüí³ âèäàòêè. 

Õî÷à äåðæàâà íå ìîæå ë³êâ³äóâàòè ðèçèê ðîçðèâó 
ó äîõîäàõ, àëå ìîæå ðåãóëþâàòè éîãî øëÿõîì 
³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ó íàïðÿì³ ôîðìóâàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â 
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà.

 

Ïðîâåäåííÿ ªâðî-2012 â Óêðà¿í³ ïðèíåñå íå 
ò³ëüêè ïåðåâàãè, à é áåçë³÷ òðóäíîù³â. Îñê³ëüêè 
åêîíîì³êà Óêðà¿íè ó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³ º äîñèòü 
â³äêðèòîþ, áóäü-ÿê³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ íà çîâí³øí³õ 
ðèíêàõ ìîæóòü øâèäêî íà íå¿ âïëèíóòè. Éäåòüñÿ, 
çîêðåìà, ïðî ïðîãíîçîâàíå â ïîäàëüøîìó çðîñòàííÿ 
áîðãîâèõ êðèç â äåðæàâàõ ªâðîçîíè, ùî ÷àñòêîâî 
âïëèíóëî íà â³äìîâó ÌÂÔ ùîäî íàäàííÿ êðåäèò³â äëÿ 
Óêðà¿íè, ³ìîâ³ðí³ñòü ïîäîðîæ÷àííÿ òàðèô³â íà 
ïðèðîäíèé ãàç òîùî.

Î÷åâèäíî, ùî ªâðî-2012 äîçâîëèòü çá³ëüøèòè 
ïîò³ê ³íîçåìíèõ òóðèñò³â â Óêðà¿íó â ìàéáóòíüîìó. Ç 
³íøîãî áîêó, ïðèðîäíî ÷åêàòè íîâèõ êîðóïö³éíèõ ñõåì, 
êîíòðàáàíäè, ùî ìîæå íåãàòèâíî âïëèíóòè íà äåðæàâó ç 
³ òàê âèñîêèì ð³âíåì ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè. Îêðåìèì 
ôàêòîðîì ðèçèêó ìîæíà ââàæàòè ë³áåðàëüíó â³çîâó 
ïîë³òèêó Ïîëüù³ ñòîñîâíî óêðà¿íö³â, ÿêà ìîæå ïðèçâåñòè 
äî â³äòîêó êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó çà êîðäîí. 

Ö³êàâó àíàëîã³þ ùîäî ³ìîâ³ðíîñò³ ìàêðî-
åêîíîì³÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â â Óêðà¿í³ ìîæíà 
ïðîâåñòè ó ïîð³âíÿíí³ ç Ãðåö³ºþ, â ÿêî¿, ó çâ'ÿçêó ç 
ïðîâåäåííÿì ë³òíüî¿ Îë³ìï³àäè 2004 ðîêó, çíà÷íà 
÷àñòèíà çàïîçè÷åíèõ êîøò³â áóëà ñïðÿìîâàíà óðÿäîì íà 
ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó áóä³âíèöòâà òà ³íôðàñòðóêòóðè. 
Îñê³ëüêè á³ëüøà ÷àñòèíà êîøò³â, ÿê³ îáåðòàëèñü â ìåæàõ 
êðà¿íè âïðîäîâæ äâîõ íàñòóïíèõ ðîê³â, ñòâîðèëè 
ñïîòâîðåíèé åôåêò åêîíîì³÷íîãî ðîñòó, â ìàéáóòíüîìó 
öå ïðèçâåëî äî çíà÷íîãî çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó 
êðà¿íè ³, ÿê íàñë³äîê, äî âàæêî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè. Óñ³ ïîð³âíÿííÿ êóëüãàþòü, ³ Óêðà¿íà çîâñ³ì íå ìàº 
ïîâòîðþâàòè äîñâ³ä Ãðåö³¿, àëå ïàì'ÿòàòè ïðî òàêå âàðòî. 
Îñîáëèâî â êîíòåêñò³ çá³ëüøåííÿ ç ïî÷àòêó 2009 ðîêó 
äåðæàâíîãî áîðãó ó âàëþòíîìó âèðàæåíí³ íà 35,2 %, 
àáî íà 8,663 ìëðä. äîë.

Çíà÷íîãî åêîíîì³÷íîãî òèñêó ìîæå çàçíàòè ñåêòîð 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Öå çâîðîòí³é á³ê ñèòóàö³¿, êîëè 
äåðæàâà çîñåðåäæåíà íà ï³äòðèìö³ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ-
ã³ãàíò³â, ÿê «Óêðçàë³çíèöÿ», êîëè ³ñíóº âèñîêèé ð³âåíü 
ìîíîïîë³çìó îêðåìèõ ðèíê³â. Óñå öå ìîæå ïðèçâåñòè äî 
çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðåíòàáåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, 2012 ð³ê äëÿ Óêðà¿íè îá³öÿº áóòè 
íàäçâè÷àéíî â³äïîâ³äàëüíèì, ùî ïîâèííî ñïîíóêàòè 
óðÿä äî çä³éñíåííÿ âèâàæåíèõ êðîê³â ó íàïðÿìêó 
ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

Òàðàñ Âèííè÷óê

Ñîö³àëüíà íåð³âí³ñòü, ê³áåðçëî÷èíí³ñòü, íåñòà÷à 
ïð³ñíî¿ âîäè – îñü äåÿê³ ç ãîëîâíèõ ðèçèê³â 
íàéáëèæ÷îãî äåñÿòèë³òòÿ. Ïðî öå éäåòüñÿ â òðàäèö³éí³é 
äîïîâ³ä³ Global Risks Report, ùî ïåðåäóº Âñåñâ³òíüîìó 
åêîíîì³÷íîìó ôîðóìó (ÂÅÔ) â øâåéöàðñüêîìó Äàâîñ³, 
ÿêèé â³äáóâñÿ â ñ³÷í³ 2012 ðîêó. Åêñïåðòè Äàâîñó 
âèä³ëèëè ï'ÿòü íåáåçïåê, â³ðîã³äí³ñòü íàñòàííÿ ÿêèõ 
ìàêñèìàëüíà, à ñàìå: ñåðéîçí³ äèñïðîïîðö³¿ â äîõîäàõ 
íàñåëåííÿ; õðîí³÷íèé áþäæåòíèé äåô³öèò êðà¿í ñâ³òó; 
çðîñòàþ÷³ âèêèäè ïàðíèêîâèõ ãàç³â; àêòèâ³çàö³ÿ 
ê³áåðçëî÷èííîñò³; áðàê ïð³ñíî¿ âîäè.

Àíàë³çóþ÷è âèñíîâêè åêñïåðò³â, ìîæíà ñêàçàòè, 
ùî â Óêðà¿í³ òàêîæ ïðèñóòí³ ñåðéîçí³ ðèçèêè. Àëå 
âàæëèâî òàêîæ ïðîàíàë³çóâàòè íå ò³ëüêè âíóòð³øí³, à é 
çîâí³øí³ ðèçèêè, ñïðîâîêîâàí³ ïðîöåñàìè â ñâ³ò³. Ñåðåä 
íèõ - ê³íåöü «åïîõè 9/11» (òåðàêò â ÑØÀ – Ðåä.), êîëè 
ðèíêàìè ïðàâèëà åêîíîì³êà, à ãåîïîë³òèêîþ - 
íàö³îíàëüíà áåçïåêà. Òåïåð, ï³ñëÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 
2008 ðîêó, çíèùåííÿ Óñàìè áåí Ëàäåíà ³ âèâåäåííÿ 
àìåðèêàíñüêèõ â³éñüê ç ²ðàêó, ïîë³òèêè ïî âñüîìó ñâ³òó 
áóäóòü òóðáóâàòèñÿ, íàñàìïåðåä, ïðî êðèçó ªâðîçîíè, 
òåìïè îäóæàííÿ ÑØÀ ³ âïëèâ Êèòàþ íà ñâ³òîâó 
åêîíîì³êó, à ðèíêîâ³ ãðàâö³, â ñâîþ ÷åðãó, áóäóòü 
õâèëþâàòèñÿ, íàñàìïåðåä, ïðî ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ. Ó 
ñïèñêó ðèçèê³â òàêîæ çíà÷àòüñÿ íàðîñòàííÿ íåñòàá³ëü-
íîñò³ â Ï³âí³÷í³é Àôðèö³ ³ íà Áëèçüêîìó Ñõîä³, 
íåâèçíà÷åí³ñòü â Ï³âí³÷í³é Êîðå¿, áåçëàäè â Ïàêèñòàí³ 
ï³ñëÿ ìàéáóòíüîãî âèâåäåííÿ àìåðèêàíñüêèõ â³éñü-
êîâîñëóæáîâö³â ³ç ñóñ³äíüîãî Àôãàí³ñòàíó, çàãîñòðåííÿ 
îáñòàíîâêè ó Âåíåñóåë³ â ðàç³ íåó÷àñò³ Óãî ×àâåñà ó 
âèáîðàõ â æîâòí³ ÷åðåç õâîðîáó.

Öå ïîãëèáëþº çàãðîçó, ùî ñâ³òîâà åêîíîì³êà áóäå 
çàíóðþâàòèñÿ â êðèçó, ùî ïðèçâåäå äî çíèæåííÿ ïîïèòó 
íà åíåðãîíîñ³¿ ³ çíèæåííÿ ö³í íà íàôòó, ÿê³ ñüîãîäí³ 
çíà÷íî çàâèùåí³. Îäíàê, öå ìîæå ìàòè ïîçèòèâíèé 
âïëèâ íà åíåðãîçàëåæíó Óêðà¿íó, ñïðèÿòè çðîñòàííþ 
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó. 

Éìîâ³ðíî, íà âíóòð³øíþ ñèòóàö³þ âïëèâàòèìóòü 
çì³íè â îðãàíàõ âëàäè, êàäðîâ³ îíîâëåííÿ, ïîñèëåííÿ 
ïîäàòêîâîãî ðåæèìó, óêðóïíåííÿ ëîá³ñòñüêèõ ãðóï, 
ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ. Íå äèâíî, êîëè òàê³ 
ïðè÷èíè çðîáëÿòü íåàêòóàëüíîþ áóäü-ÿêó ï³äïðè-
ºìíèöüêó ³í³ö³àòèâó. Çì³íè åêîíîì³÷íîãî óñòðîþ 
äåðæàâè, ç îäíîãî áîêó, º ïîçèòèâíîþ îçíàêîþ 
ôîðìóâàííÿ áàçèñó ñó÷àñíî¿ ïðîçîðî¿ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè ç íîâèì äèñöèïë³íîâàíèì òà â³äïîâ³äàëüíèì 
ï³äïðèºìíèöüêèì ñåêòîðîì, àëå, ç ³íøîãî, ñòðèìóþòü 
àêòèâí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ÿê³ 
çâèêëè ïðàöþâàòè â ïðîñòîð³, íàáëèæåíîìó äî ò³í³. 

Íàñòóïíèé âàæëèâèé ðèçèê – öå ãëîáàëüíå 
óïîâ³ëüíåííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ ïåðåõ³ä ¿¿ äî íîâî¿ 
ìîäåë³ çðîñòàííÿ. Ó öüîìó ïðîöåñ³ áóäå â³äáóâàòèñÿ 
çì³íà ïðàâèë âñåðåäèí³ ªâðîñîþçó, çì³íà ïîë³òèêè 
ªâðîïåéñüêîãî öåíòðîáàíêó, çì³íà ðèíê³â ñèðîâèíè 
íàéá³ëüøèõ òîðãîâèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè. Ïåðåõ³ä ìîæå 
çàéíÿòè áëèçüêî 5 ðîê³â, à ãîëîâíèé ðèçèê äëÿ Óêðà¿íè: 
÷è çíàéäå êðà¿íà ç åêñïîðòîîð³ºíòîâàíîþ ñèðîâèííîþ 
åêîíîì³êîþ ì³ñöå â íîâîìó ñâ³òîâîìó ³íòåëåêòóàëüíîìó 
ñóñï³ëüñòâ³…

Íàçàð Ìîçãîâèé 

- Ïîêè ùî íàøå óêðà¿íñüêå ïðåäñòàâíèöòâî 
âèâ÷àº ðèíîê. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî Óêðà¿íà íåçàáàðîì 
ïðèºäíàºòüñÿ äî ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó, ìè ñòàâèìî ñîá³ 
çà ö³ëü ï³äãîòóâàòè íà îñíîâ³ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â 
ÿêîìîãà á³ëüøå óêðà¿íñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â ïðîô³ëüíî¿ 
êâàë³ô³êàö³¿. 

Ó ëþòîìó öüîãî ðîêó ãðóïà óêðà¿íñüêèõ 
ñïåö³àë³ñò³â ìîá³ëüíîãî ðÿòóâàëüíîãî çàãîíó Ì³í³ñòåð-
ñòâà íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é Óêðà¿íè ïðîéøëà íàâ÷àííÿ ó 
íàøîìó Ì³æíàðîäíîìó íàâ÷àëüíîìó öåíòð³. Óêðà¿íñüê³ 
ñïåö³àë³ñòè îçíàéîìèëèñÿ ³ç ºâðîïåéñüêèìè âèìîãàìè 
âèêîíàííÿ ðîá³ò íà âèñîò³, â òîìó ÷èñë³ ðÿòóâàëüíèõ 
îïåðàö³é, ç ìåòîäèêîþ âèêîðèñòàííÿ ñåðòèô³êîâàíîãî 
îáëàäíàííÿ òîùî. 

Ìè ïî÷àëè ðîçðîáêó íîâîãî ñòàíäàðòó, 
ïðèéíÿòíîãî ç òî÷êè çîðó ö³íîóòâîðåííÿ äëÿ ðèíê³â ÑÍÄ. 
Ñòàíäàðò âêëþ÷àº â ñåáå âñ³ íîðìè áåçïå÷íîãî 
âèêîíàííÿ ðîá³ò íà âèñîò³, ùî ä³þòü íà òåðèòîð³¿ ªâðîïè, 
à íàø³ ñóïåðâàéçåðè ùå é äîïîâíþþòü éîãî ñâî¿ì 
ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîçðîáêè ìè 
çìîæåìî çàïðîïîíóâàòè ÿê³ñíî íîâ³ òåõíîëîã³¿ 
âèêîíàííÿ ðîá³ò. Ñïîä³âàþñÿ, ùî äëÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó 
öå áóäå àêòóàëüíî. Ó ïëàíàõ – äóæå áàãàòî ïðîåêò³â. Àëå 
âñå ïîñòóïîâî, â ì³ðó îñâîºííÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó.

- Äàíà íàãîðîäà – öå, íàñàìïåðåä, äîáðå ³ì'ÿ 
êîìïàí³¿, íàø ³ì³äæ. Íàãîðîäà íå äàº í³ÿêèõ ï³ëüã, âîíà 
ãîâîðèòü ïðî ÿê³ñòü ðîáîòè, ïðî íàøó ó÷àñòü ó âèð³øåíí³ 
íàãàëüíèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà. Êð³ì ïðîôåñ³éíî¿ 
ñòîðîíè, íàãîðîäà ì³ñòèòü, áåçïåðå÷íî, ³ ìîðàëüíó 
ñêëàäîâó. 

Ó äàíó íîì³íàö³þ ïîòðàïèëè ðîáîòîäàâö³, ÷èÿ 
ä³ÿëüí³ñòü ñïðèÿëà àêòèâíîìó ðîçøèðåííþ çàéíÿòîñò³ â 
ì³ñòàõ ³ ðàéîíàõ Ëèòîâñüêî¿ Ðåñïóáë³êè é Óêðà¿íè, â ÿêèõ 
äîì³íóº áåçðîá³òòÿ, ïðàöåâëàøòóâàííþ ëþäåé ç 
îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè é òèõ, õòî ùîéíî âèéøîâ íà 
âîëþ. 

Äî ñëîâà, Gridin's Group» ó 2011 ðîö³ 
ïðàöåâëàøòóâàëà ïîíàä 20 ìîëîäèõ ëþäåé â³êîì äî 29 
ðîê³â, ÿê³ íå ìàëè ïðîôåñ³éíî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ïðè öüîìó 
íå âèêîðèñòîâóþ÷è æîäíî¿ äåðæàâíî¿ ñóáñèä³¿.

Ðîçìîâó âåëà ßíà Æèòèíñüêà   

- Íàä ÷èì çàðàç ïðàöþº ïðåäñòàâíèöòâî 
«Gridin's Group» â Óêðà¿í³?

- Íåùîäàâíî êîìïàí³ÿ «Gridin's Group» 
îòðèìàëà ïåðåìîãó ó íîì³íàö³¿ «²íòåãðàö³ÿ ìîëîä³ â 
ðèíîê ïðàö³» ì³æíàðîäíîãî êîíêóðñó, îðãàí³-
çîâàíîãî Êëàéïåäñüêîþ á³ðæåþ ïðàö³. Ùî öå 
îçíà÷àº äëÿ êîìïàí³¿, ÿêà àêòèâíî ñïîâ³äóº 
ïðèíöèïè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³?



- Êîëè ÿ íàâ÷àâñÿ â Õåðñîíñüêîìó äåðæàâíîìó 
óí³âåðñèòåò³, ìð³ÿâ ïðàöþâàòè â îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè, áóòè äåðæàâíèì ñëóæáîâöåì. Àëå ïîïðà-
öþâàâøè ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òðè ì³ñÿö³, çðîçóì³â – öå íå 
ì³é øëÿõ, äëÿ ìåíå âàæëèâî ðîáèòè êîíêðåòí³ ðå÷³ ³ 
áà÷èòè ó ê³íö³ ïåâíèé ðåçóëüòàò. 

Ç'ÿâèëîñÿ ð³øó÷å áàæàííÿ ðîçïî÷àòè âëàñíó 
ñïðàâó. Íàïèñàâ á³çíåñ-ïëàí ïðî ñòâîðåííÿ êðàìíèö³, 
ÿêà òîðãóâàòèìå íàòóðàëüíèìè òà îðãàí³÷íèìè 
ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ. Àëå ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ äàíîãî 
ïðîåêòó òðîõè çì³íèâ ³äåþ – âèãîòîâèâ áðåíäîâàíó 
ïàëàòêó ç ïðîäàæó âèï³÷êè òà õë³áà ç ö³ëüíîçåðíîâîãî 
áîðîøíà. Êîøòè, âêëàäåí³ ó ïðîåêò, ïîâåðíóëèñÿ 
ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ. Âîñåíè ìèíóëîãî ðîêó â³äêðèâ ó 
Õåðñîíñüêîìó íàö³îíàëüíîìó òåõí³÷íîìó óí³âåðñèòåò³ 
ùå îäíó òàêó êðàìíè÷êó. 

ª â ìåíå ³ äðóãèé íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³ – á³ëüø 
øèðîêèé òà ïåðñïåêòèâíèé. Öå äèñòðèáóö³ÿ ÷åðåç òàê 
çâàí³ «åêîëîã³÷í³ ïîëè÷êè», ÿê³ â³äêðèò³ â áàãàòüîõ 
ìàãàçèíàõ Õåðñîíó, íàòóðàëüíèõ, áåç êîíñåðâàíò³â, 
àðîìàòèçàòîð³â òà ³íøèõ øê³äëèâèõ äîì³øîê, – 
åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. 

- Ä³ÿëüí³ñòü íå ç ëåãêèõ. Àäæå ó íàøîìó ì³ñò³ íå 
êîæíîìó ïî êèøåí³ êóïóâàòè íàòóðàëüí³ ïðîäóêòè. Àëå, 
âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî ºâðîïåéñüêà ìîäà äîõîäèòü äî 

Ãîëîâíå – â³ðèòè ó âëàñí³ 
ìîæëèâîñò³

Ìîëîäèé õåðñîíñüêèé ï³äïðèºìåöü Îëåêñàíäð 
Çàäåðåé íàëåæèòü äî òèõ ëþäåé, ÿê³ í³êîëè íå íàð³êàþòü 
íà ñâîþ äîëþ, à ïîêëàäàþòüñÿ ëèøå ñàì³ íà ñåáå. Ó 
äîâîë³ þíîìó â³ö³ â³í çóì³â â³äêðèòè âëàñíó ñïðàâó òà ç³ 
ñâî¿ìè óí³âåðñèòåòñüêèìè òîâàðèøàìè ñòâîðèòè 
ãðîìàäñüêó ïðèðîäîîõîðîííó îðãàí³çàö³þ «Åêîñîþç», 
ÿêà îï³êóºòüñÿ ïèòàííÿìè åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó 
Õåðñîíñüêî¿ îáëàñò³. Ó áàãàòüîõ ìàãàçèíàõ ð³äíîãî ì³ñòà 
Îëåêñàíäð âñòàíîâèâ òàê çâàíó «åêîëîã³÷íó ïîëè÷êó», íà 
ÿê³é òîðãóþòü âèêëþ÷íî çäîðîâèìè ïðîäóêòàìè 
õàð÷óâàííÿ. Ó æèòò³ á³çíåñìåí òåæ âæèâàº ëèøå 
åêîëîã³÷íî ÷èñò³ ïðîäóêòè, âåäå çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ òà 
ç îïòèì³çìîì äèâèòüñÿ ó ìàéáóòíº Óêðà¿íè.

Íàäçâè÷àéíà ³í³ö³àòèâí³ñòü ³ íàïîëåãëèâ³ñòü 
Îëåêñàíäðà Çàäåðåÿ ã³äíî â³äçíà÷åí³ ÓÑÏÏ. Â³í ñòàâ 
ïåðåìîæöåì ó íîì³íàö³¿ «Á³çíåñ-ïî÷àòîê» âñåóêðà¿í-
ñüêîãî êîíêóðñó «Ìîëîäèé ï³äïðèºìåöü ðîêó-2011», 
ÿêèé ùîð³÷íî çà ï³äòðèìêè Ñîþçó îðãàí³çîâóº Ðàäà 
ìîëîäèõ ï³äïðèºìö³â. Ñâî¿ìè óñï³õàìè Îëåêñàíäð ðàäî 
ïîä³ëèâñÿ ç «Â³ñíèêîì ÓÑÏÏ».

- Îëåêñàíäðå, ÿê ³ êîëè âèíèêëà ³äåÿ 
ðîçïî÷àòè âëàñíèé á³çíåñ? Ç ÷îãî ³ êîëè ïî÷èíàëè?

- Öå äîâîë³ ñïåöèô³÷íèé âèä á³çíåñó… ßêèì 
÷èíîì çàâîéîâóºòå ðèíîê òà ïðèâåðòàºòå óâàãó 
ñïîæèâà÷à?
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Óêðà¿íè äóæå øâèäêî, öåé íàïðÿìîê ìàº íåïîãàíó 
ïåðñïåêòèâó. Ùîì³ñÿöÿ â Óêðà¿í³ ç'ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ 
âèðîáíèêè òàêî¿ ïðîäóêö³¿, ùîäíÿ – êðàìíèö³. Õàé âîíî 
³ âàæêî, àëå ìè çàéíÿëè ñâîþ ñòàá³ëüíó í³øó ó á³çíåñ³, ³ 
êîëè ïðèéäóòü êîíêóðåíòè, ìè áóäåìî ì³öí³ø³ ³ 
äîñâ³ä÷åí³ø³… 

Êð³ì òîãî, âñ³ ãîâîðÿòü ïðî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó 
ïîë³òèêó, à ïðî åêîëîã³÷íèé ðîçâèòîê – í³ ñëîâà. 
Âïåâíåíèé, ó ñó÷àñí³é äåðæàâ³ ìàþòü ðîçâèâàòèñÿ òðè 
ïð³îðèòåòè: ñîö³îëîã³÷íèé, åêîëîã³÷íèé òà åêîíîì³÷íèé. 
Áî åêîëîã³ÿ – öå æèòòÿ, â³ä ÿêîãî, â ïðèíöèï³, çàëåæèòü 
âñå â íàø³é êðà¿í³: ÿêèì ìè äèõàºìî ïîâ³òðÿì, ÿêó âîäó 
ï'ºìî, ÷èì õàð÷óºìîñÿ. ² ìåí³ äóæå âàæëèâî, ùî 
òåíäåíö³ÿ ñïîæèâàííÿ íàòóðàëüíèõ ïðîäóêò³â â Óêðà¿í³ 
çðîñòàº. Äî òîãî æ öåé á³çíåñ º ñîö³àëüíî êîðèñíèì, à 
äëÿ ìåíå ÿê åêîëîãà çà îñâ³òîþ öå íàäçâè÷àéíî âàæëèâî.

- Á³çíåñ â Óêðà¿í³ âåñòè ñïðàâä³ íåëåãêî. Íà çàâàä³ 
ñòîÿòü íèçüêà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ãðîìàäÿí, 
â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ïðî ðîçâèòîê îðãàí³÷íîãî 
âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³. Äåðæàâà íå ñïðèÿº òîìó, ùîá íà 
ïîëèöÿõ êðàìíèöü ç'ÿâëÿëèñÿ êîðèñí³ ïðîäóêòè áåç 
øê³äëèâèõ äîì³øîê. Äî òîãî æ â³äñóòíº êðåäèòóâàííÿ 
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, íåìàº ïîäàòêîâèõ êàí³êóë íà 
åòàï³ ñòàíîâëåííÿ. Äåðæàâà çîâñ³ì íå äîïîìàãàº òîìó, 
ùîá ìîëîä³ ëþäè ñòàâàëè ñàìîäîñòàòí³ìè, ñòâîðþâàëè 
ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ãåíåðóâàëè ³äå¿ òà ðîçâèâàëè ñâ³é âëàñíèé 
á³çíåñ. Ó ³íøèõ êðà¿íàõ ³ êðåäèòè äàþòü ç íèçüêèìè 
â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè, ³ â³ä ïîäàòê³â çâ³ëüíÿþòü... à ó 
íàñ âñå ç òî÷í³ñòþ äî íàâïàêè.

Àëå òðóäíîù³ çàãàðòîâóþòü. Ìåí³, ï³äïðèºìöþ-
ïî÷àòê³âöþ, íå âèñòà÷àº êîøò³â äëÿ ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ 
á³çíåñ-ïðîåêò³â. Çàðàç áàãàòî õòî ç ï³äïðèºìö³â âçàãàë³ 
çãîðòàº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Àëå ³íøîãî øëÿõó â ìåíå íåìàº… 
Ïîêëàäàþñü ò³ëüêè íà âëàñí³ ñèëè òà åíòóç³àçì. Äóìàþ 
ïðî òå, ùî ëþäñüê³é ïðèðîä³ âëàñòèâî äáàòè ïðî 
çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ, çíà÷èòü, ïåðñïåêòèâà º. 

- Íàðàç³ ïðàöþþ íàä ïðîåêòîì, ÿêèé ïåðåäáà÷àº 
âèðîáíèöòâî á³îïàêåò³â, òàêèõ, ùî ðîçïàäàþòüñÿ çà 2-3 
ðîêè, íå çàáðóäíþþ÷è íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ç 
2013 ðîêó ïîë³åòèëåíîâ³ ïàêåòè ìàþòü âçàãàë³ 
çàáîðîíèòè, ÿêùî äåïóòàòè ï³äòðèìàþòü â³äïîâ³äíèé 
çàêîíîïðîåêò, òîìó òåìà – àêòóàëüíà. Çàðàç, çàðó÷èâ-
øèñü ï³äòðèìêîþ Õåðñîíñüêî¿ òîðã³âåëüíî-ïðîìèñëîâî¿ 
ïàëàòè, îáëàñíîãî óïðàâë³ííÿ åêîëîã³¿, âåäó ïåðåãîâîðè 
³ç çàâîäîì, ÿêèé â³çüìåòüñÿ çà ¿õ âèãîòîâëåííÿ. Òàêîæ 
ñïîä³âàþñÿ íà äîïîìîãó ÓÑÏÏ. 

Ðîçìîâëÿëà ²ííà Êàïóñòÿíñüêà
 

- ×è âàæêî âåñòè á³çíåñ ó ñüîãîäí³øí³õ 
ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ? ² õòî âàì äîïîìàãàº 
äîëàòè òðóäíîù³?

- Ìîæåòå ïîä³ëèòèñÿ ïëàíàìè íà ìàéáóòíº? 

Ñåðåä òèõ ðåôîðì, ùî êîòÿòüñÿ Óêðà¿íîþ, 
ìîæëèâî, íàéðåçîíàíñí³øîþ ³ íàéíåáåçïå÷í³øîþ ç 
òî÷êè çîðó ïåðñïåêòèâ äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî 
êîìïëåêñó º ïðîãîëîøåíà çåìåëüíà ðåôîðìà ³ ¿¿ 
íåâ³ä'ºìíà ñêëàäîâà – âïðîâàäæåííÿ ðèíêó çåìåëü. 
Çàâäÿêè îïîðó ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ïðîñòî 
íåáàéäóæèõ ãðîìàäÿí âäàëîñÿ ïðèíàéìí³ íà 2012 ð³ê 
çóïèíèòè öåé ïðîöåñ. Ïðîòå, çðîçóì³ëî, ùî â³í áóäå 
îáîâ'ÿçêîâî â³äíîâëåíèì. 

ßêùî ïðèáðàòè ì³ôè é íåäîðå÷íîñò³, ÿêèìè ãóñòî 
çäîáðåí³ ïðèñâÿ÷åí³ çåìåëüíèì ïèòàííÿì çàÿâè òà ñòàòò³, 
òî ëèøàºòüñÿ âñüîãî ê³ëüêà î÷³êóâàíèõ çäîáóòê³â: 
ìîæëèâ³ñòü â³ëüíî¿ êóï³âë³-ïðîäàæó çåìë³, äîäàòêîâå 
íàäõîäæåííÿ êîøò³â ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà òà 
âèð³øåííÿ ô³íàíñîâèõ ïèòàíü ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. 

Ó ÷îìó æ íåáåçïåêà? Çà Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè 
çåìëÿ – íàðîäíå áàãàòñòâî ³ íàëåæèòü âñüîìó íàðîäîâ³ 
Óêðà¿íè. Íàòîì³ñòü, «çåìåëüíèìè ðåôîðìàòîðàìè» 
ïåðåäáà÷åíî ïðîäàæ çåìåëü ³íîçåìöÿì. Á³ëüøå òîãî, 
³íîçåìí³ îñîáè ìàòèìóòü ïðàâî óñïàäêîâóâàòè 
óêðà¿íñüê³ çåìë³! 

Òàêîæ, âñóïåðå÷ ñò. 14 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, 
«ðåôîðìîþ» çàïëàíîâàíî ïîçáàâèòè ïðàâà âëàñíîñò³ íà 
çåìëþ þðèäè÷íèõ îñ³á, òîáòî ñ³ëüãîñïï³äïðèºìñòâà òà 
ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà. ², íàïðèêëàä, ôåðìåð 
çìóøåíèé áóäå ÿê ô³çè÷íà îñîáà âèêóïîâóâàòè çåìåëüíó 
ä³ëÿíêó, ÿêó ïî çàêîíó îòðèìóâàâ ó äîâ³÷íå 
êîðèñòóâàííÿ. Çà ³ñíóþ÷èõ óìîâ, á³ëüø³ñòü ôåðìåðñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâ íå ìàòèìóòü ìîæëèâîñò³ âèêóïèòè ñâî¿ æ 
çåìåëüí³ íàä³ëè!

Ãðîìàäÿíè í³áè ìàòèìóòü ïðàâî çà âëàñíîþ 
³í³ö³àòèâîþ â³ëüíî ïðîäàâàòè ³ êóïóâàòè çåìåëüí³ 
ä³ëÿíêè. Àëå í³ ïðîöåäóðè, í³ ïîïåðåäæåííÿ çëîâæèâàíü 
÷è øàõðàéñòâà, í³ çàõèñòó ³íòåðåñ³â òîãî, õòî îáðîáëÿâ 
öþ çåìåëüíó ä³ëÿíêó ³ âêëàäàâ ó íå¿, íå ïðîïîíóºòüñÿ. 

Íàñàäæóºòüñÿ äóìêà, ùî çà ðàõóíîê óïðîâàä-
æåííÿ ðèíêó çåìåëü (÷èòàé – ïðîäàæó) ìîæíà îòðèìàòè 
300-400 ìëðä. ãðí. Ñóìà ÷èìàëà, àëå çâ³äêè âîíà ìîæå 
âçÿòèñÿ ³ ÿê òàêèé îáñÿã êîøò³â âïëèíå íà åêîíîì³êó? Òóò 
êðèþòüñÿ ÷èñëåíí³ ðèçèêè. 

Îòæå, ðèçèêè ô³íàíñîâ³. Îðåíäàð îáîâ'ÿçêîâî 
çàõî÷å ïðèäáàòè çåìëþ, ÿêó îáðîáëÿº. Öå îñíîâíèé 
çàñ³á âèðîáíèöòâà. Ïðîòå ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, ó òîìó 
÷èñë³ é çàâäÿêè çáèòêàì ÷åðåç íåäîëóãå äåðæàâíå 
àäì³í³ñòðóâàííÿ, ñüîãîäí³ îáìåæåí³. Âåñü âàëîâèé 
ïðîäóêò ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ñêëàäàº 118-120 
ìëðä. ãðí. Â³äí³ìàºìî âèðîáíè÷³ âèòðàòè, ïîâåðíåííÿ 
çàïîçè÷åíü, îïëàòó ïðàö³, ïëàòåæ³ äî áþäæåò³â óñ³õ 
ð³âí³â, ³ çà ð³ê ò³, õòî îáðîáëÿº çåìëþ, çìîæóòü «çàðèòè» 
â íå¿ äîäàòêîâî áëèçüêî 25-30 ìëðä. ãðí. 

Çåìåëüíå ïñåâäîðåôîðìóâàííÿ
Áîãäàí Àíäðþùåíêî, íåçàëåæíèé àãðàðíèé åêñïåðò

Íà öþ ñóìó çðîñòå ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, à 
êîíêóðåíòíîçäàòí³ñòü – çíèçèòüñÿ.

Ç ³íøîãî áîêó, îòðèìàí³ äàëåêî íå çàìîæíèìè 
ëþäüìè, íå ï³äêð³ïëåí³ ðåàëüíèì ïðîäóêòîì, ö³ êîøòè 
á³ëüøîþ ì³ðîþ íàä³éäóòü íà ñïîæèâ÷èé ðèíîê, ùî 
ïðèñêîðèòü ³íôëÿö³þ. 

Äàë³, ðèçèêè âèðîáíè÷³. «Çàðèò³» â çåìëþ êîøòè 
îáìåæàòü âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà 
îáóìîâëÿòü ñóòòºâ³ çì³íè â ñòðóêòóð³ ïîñ³â³â. Âèðîáíèêè 
íàìàãàòèìóòüñÿ ïîâåðíóòè êîøòè ÿêíàéøâèäøå ³ ñ³ÿòè 
á³ëüø ðåíòàáåëüí³ êóëüòóðè. 

Îäíî÷àñíî, âèä³ëåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê â 
íàòóð³, ïðîêëàäàííÿ ïîëüîâèõ äîð³ã, âñòàíîâëåííÿ ìåæ 
– âñå öå íå ï³äå íà êîðèñòü âèðîáíèöòâó. Íàâïàêè, 
óñêëàäíèòüñÿ âèêîðèñòàííÿ íà îäíîìó ïîë³ 
øèðîêîçàõâàòíî¿ òåõí³êè, âíåñåííÿ äîáðèâ, çàñîá³â 
çàõèñòó òîùî. 

Ïðèäáàí³ ç ìåòîþ íàñòóïíîãî ïåðåïðîäàæó çåìë³ 
íàâðÿä ÷è áóäóòü îáðîáëÿòèñÿ. À îñê³ëüêè îáìåæåííÿ 
ïåðåïðîäàæó ä³º íà 5 ðîê³â, òî, íàé³ìîâ³ðí³øå, çåìë³ íà 
öåé òåðì³í ïåðåéäóòü ó «ïàðè». Çíèçèòüñÿ òàêîæ 
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, 
ïðèäáàíèõ îñîáàìè áåç äîñâ³äó, ñïåö³àë³ñò³â, òåõí³êè 
òîùî.

²íøèì íåãàòèâîì àñïåêòîì º øòó÷íå îáìåæåííÿ â 
10% ïëîù çåìåëü, ùî îðåíäóþòüñÿ â ðàéîí³. 
Âèðîáíèöòâî, íàïðèêëàä, öóêðó ÷è ìîëîêà çà òàêèõ óìîâ 
çíà÷íî óñêëàäíèòüñÿ. Þðèäè÷íà îñîáà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ 
ñèðîâèííî¿ çîíè çìóøåíà áóäå ñòâîðþâàòè äåê³ëüêà 
íåçàëåæíèõ ñóá'ºêò³â. 

Áåççàïåðå÷íî, ïðîáëåìè âèíèêíóòü ó âëàñíèê³â 
ïà¿â, ÿê³ íå çìîæóòü çäàòè ¿õ â îðåíäó òîìó, õòî âæå 
«âè÷åðïàâ ë³ì³ò». Ó òîé æå ÷àñ â³í ìîæå áóòè ºäèíèì, õòî 
ñóìë³ííî ðîçðàõîâóºòüñÿ. 

Îòæå, ðèçèêè ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³. Óêðà¿íö³ 
çàâæäè êîíôë³êòóâàëè çà ìåæó. Â³äñóòí³ñòü ïîâíîö³ííîãî 
çåìåëüíîãî êàäàñòðó, íåóçãîäæåí³ñòü âçàºìîä³¿ ì³æ 
ï³äðîçä³ëàìè çåìåëüíîãî àãåíòñòâà òà äåðæàâíî¿ 
ðåºñòðàö³éíî¿ ñëóæáè, áðàê ôàõ³âö³â íà ì³ñöÿõ – öå 
ðåàë³¿. Êîíôë³êòè ÷åðåç âèä³ëåííÿ ä³ëÿíîê â íàòóð³, ó 
òîìó ÷èñë³ ³ç íåçàâåðøåíèì âèðîáíèöòâîì, ñïðîáè 
ðåéäåðñòâà áóäóòü îáîâ'ÿçêîâî. Ïðè öüîìó çà 
«ðåôîðìîþ» ì³ñöåâà âëàäà íå ìàº ïîâíîâàæåíü 
âèð³øóâàòè òàê³ êîíôë³êòè. Øëÿõ îäèí – äî ñóäó. Ñóäè 
îòðèìàþòü ìàñó ïîçîâ³â, ÿê³ íå âñòèãàòèìóòü ðîçãëÿäàòè. 

Íîâàö³ºþ «ðåôîðìè» º äîäàòêîâèé ïîäàòîê â 1 % 
â³ä íîðìàòèâíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè ç óñ³õ îðåíäàð³â òà 
âëàñíèê³â çåìåëü, ùî íå íàäàí³ â îðåíäó, íà êîðèñòü 
öåíòðàëüíîãî áþäæåòó. 

Öå ñóïåðå÷èòü çàêîíîäàâñòâó òà çäîðîâîìó 
ãëóçäó. Ñüîãîäí³ 100 % îðåíäíî¿ ïëàòè çà çåìë³ çàïàñó ³ 
ðåçåðâó íàäõîäÿòü äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó. Íå òðåáà 
çàáèðàòè ïðàâî ðîçïîðÿäæàòèñÿ çåìëÿìè ó òåðèòîð³é, 
ñòâîðþþ÷è â Êèºâ³ «çåìåëüí³ áàíêè», à, íàâïàêè, ñë³ä 
âðåãóëþâàòè ðîçïîðÿäæåííÿ çåìëÿìè íà êîðèñòü 
ì³ñöåâèõ ãðîìàä. ßêáè ñ³ëüðàäà ìàëà 1,5-2 òèñÿ÷³ ãà 
çåìåëü, âîíà á ò³ëüêè íà îðåíä³ çàðîáëÿëà áëèçüêî 
ì³ëüéîíà ãðèâåíü íà ð³ê. 

Òàêèì ÷èíîì î÷³êóâàí³ çäîáóòêè â³ä «ðåôîðìè» º 
íàäçâè÷àéíî ðèçèêîâàíèìè ³ çíà÷íîþ ì³ðîþ ëèøå 
óÿâíèìè. Ñêîð³øå çà âñå âîíà îáåðíåòüñÿ ñóö³ëüíèìè 
êîíôë³êòàìè, ïàä³ííÿì âèðîáíèöòâà, âòðàòîþ ðèíê³â ³ 
ã³ïåð³íôëÿö³ºþ.

Ðåôîðìóâàòè çåìåëüí³ â³äíîñèíè òðåáà ³íàêøå: 
òîðãóâàòè íå çåìëÿìè, à ïðàâîì ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Òðåáà 
óäîñêîíàëèòè îðåíäí³ â³äíîñèíè, çàõèñòèòè ïðàâà 
äîáðîñîâ³ñíîãî îðåíäàðÿ òà ïåðåäáà÷èòè âèêîðèñòàííÿ 
ïðàâà âëàñíîñò³ òà îðåíäè ÿê çàñòàâè. Íå ìîæíà 
ïî÷èíàòè ðèíîê áåç ³íâåíòàðèçàö³¿ òà ðîçðîáëåíèõ 
ïðîåêò³â çåìëåóñòðîþ òåðèòîð³é. Ðîçïîðÿäæàòèñÿ 
çåìëÿìè òðåáà íå â Êèºâ³, à íà ì³ñöÿõ, íàêîïè÷óþ÷è 
ïëîù³ ó äåðæàâí³é òà êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³ äëÿ 
çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. 

Áåç âèêîíàííÿ õî÷à á öèõ âèìîã çåìåëüíà 
ðåôîðìà â Óêðà¿í³ ïðèðå÷åíà íà äîâ³÷íó ïðèñòàâêó 
«ïñåâäî».
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