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Íàä íîìåðîì ïðàöþâàëè:

Àâòîð ³äå¿ òà ãîëîâíèé ðåäàêòîð – Ëþäìèëà Æóê
Æóðíàë³ñòè – Îëåñÿ Êóðèëÿê, Íàòàëÿ Êóçüî
Õóäîæí³é êåð³âíèê – Ëàðèñà Ãóð'ºâà
Äèçàéí ³ âåðñòêà – Àíàòîë³é Àðäàòüºâ

Äóìêà àâòîð³â ³ äóìêà ðåäàêö³¿ ìîæóòü íå ñï³âïàäàòè.
Ðåäàêö³ÿ ìàº ïðàâî íà ðåäàãóâàííÿ ³ ñêîðî÷åííÿ ìàòåð³àë³â. 
 

Ôîòîðåäàêòîð – ²ðèíà Øåë³õîâà 
Ë³òåðàòóðíèé êîðåêòîð – Îëåíà Ìîðîç
Âèäàâåöü – Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â

Âñ³ ïðàâà çàõèùåí³.
    ÓÑÏÏ 2012 ð.

Ðåöåïò óñï³õó –
åêîíîì³÷íèé ïàòð³îòèçì 
Àíàòîë³é Ê³íàõ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ,
íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè Ðåöåïò óñï³õó – åêîíîì³÷íèé ïàòð³îòèçì. 

Àíàòîë³é Ê³íàõ 

Îòæå, ç ÿêèìè ï³äñóìêàìè Óêðà¿íà ðóõàºòüñÿ äî 
çàâåðøåííÿ ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ? ÂÂÏ çà ² êâàðòàë 2012 ð. 
ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì êâàðòàëîì 2011 ð. ñòàíîâèâ 
101,8%. ²íäåêñ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ó ñ³÷í³-êâ³òí³
2012 ð. ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2011 ðîêó 
ñêëàäàº 100,7%, ³íäåêñ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîáíèöòâà – 101,1%. Ð³ñò äóæå íåçíà÷íèé – áëèçüêèé 
äî íóëÿ, éîãî â åêîíîì³ö³ íàçèâàþòü ñòàãíàö³ºþ… 

Íåñòàá³ëüíîþ º ³ ñèòóàö³ÿ â ñâ³ò³. Ñàìà ªâðîïà, ç 
ÿêîþ Óêðà¿íà ãîòîâà ï³äïèñàòè Óãîäó ïðî àñîö³àö³þ òà 
çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³, ñòàëà çîíîþ ïðîáëåì. Öå, 
áåçóìîâíî, ðèêîøåòèòü ïî Óêðà¿í³, â ÿê³é íå áðàêóº é 
âëàñíèõ íåãàðàçä³â. Òåìïè çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ 
áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ó 2011 ðîö³ ìàéæå âäâ³÷³ îá³ãíàëè 
çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ. Íèí³ çàãàëüíèé çîâí³øí³é 
áîðã êðà¿íè ïåðåá³ëüøèâ 120 ìëðä. äîë. Îäíî÷àñíî â 
ìèíóëîìó ðîö³ ìàéæå â äâà ðàçè – äî 68,8 ìëðä.  
ãðèâåíü – âèðîñëè ³ âèòðàòè íà ïîãàøåííÿ òà 
îáñëóãîâóâàííÿ äåðæáîðãó.

Îòæå, éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî â íàéáëèæ÷³ ÷àñè 
åêîíîì³êà àâòîìàòè÷íî çàçíàº ñò³éêîãî é ñèëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîñòó (òàêèì ââàæàºòüñÿ ð³ñò íà ð³âí³ 7-8% 
ÂÂÏ), àíàëîã³÷íîãî ïî÷àòêó ìèíóëîãî äåñÿòèë³òòÿ, º äóæå 
íèçüêîþ. ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó

Ñïîñòåð³ãàþ, ÿê îñòàíí³ì ÷àñîì â ³íôîðìàö³éí³é 
ñôåð³ ñêëàäàºòüñÿ ìîäà íà çàãðîçëèâ³ ïðîãíîçè òà 
ïåñèì³ñòè÷í³ àíàë³çè. ×è ä³éñíî ñòàí ñïðàâ ó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é ñôåð³ êðà¿íè íå çàëèøàº îïòèì³çìó? 
Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü òðèâîæíèõ ôàêòîð³â, öå íå òàê. 
Ïåðåêîíàíèé, ùî çàâäàííÿ çð³ëîãî ïîë³òèêóìó, 
â³äïîâ³äàëüíèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é – íà îñíîâ³ 
ïðàâäèâîãî ³ íåóïåðåäæåíîãî àíàë³çó çíàéòè âàð³àíò 
âèõîäó ç³ ñêëàäíî¿ ñèòóàö³¿, ðåöåïòè ðåàëüíîãî óñï³õó, 
ìîòèâè íàä³¿. Ñüîãîäí³ â³äïîâ³ääþ íà ñêëàäí³ çàïèòàííÿ 
ìîæå ñòàòè ïîë³òèêà åêîíîì³÷íîãî ïàòð³îòèçìó íà âñ³õ 
ð³âíÿõ, ïî÷èíàþ÷è â³ä ñòðàòåã³÷íèõ, òàêòè÷íèõ ä³é 
äåðæàâè òà ì³ñöåâèõ âëàä ³ çàâåðøóþ÷è çðîñòàþ÷îþ 
ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ é ñàìîâäîñêîíàëåííÿì 
êîæíî¿ îêðåìî¿ êîìïàí³¿. 

(ªÁÐÐ) ï³äòâåðäèâ ïðîãíîç çðîñòàííÿ óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³êè â 2012 ð. âñüîãî íà 2,5%. ² öå ùå äîñèòü 
îïòèì³ñòè÷íî. 

Îòæå, òðåáà ä³ÿòè, ³ ä³ÿòè íåãàéíî. Áåçóìîâíî, 
ïîòð³áíî ïîñèëþâàòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, 
øóêàòè òî÷êè, äå Óêðà¿íà ìîæå ï³äñòàâèòè ñòðàòåã³÷íèì 
ïàðòíåðàì ñâîº åêîíîì³÷íå ïëå÷å, ÿêå ðîçâåðíå ¿¿ äî 
ðîçøèðåííÿ òîðã³âë³, íîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Íàì 
âæå íå ðàç äîâîäèëîñÿ ãîâîðèòè, ùî ïîòð³áíî âì³ëî ³ 
ìóäðî ïîºäíóâàòè ð³çíîâåêòîðí³ñòü â ³ì'ÿ â³äñòîþâàííÿ 
âëàñíèõ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â: çáåðåãòè ðîëü 
ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðà ªâðîïè, ïîñèëþâàòè ñâîþ 
ïîçèö³þ ó÷àñíèêà ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, ùî àáñîëþòíî 
íå ñóïåðå÷èòü çàâäàííþ àêòèâíî ïðîäîâæóâàòè 
ñï³âïðàöþ ç êðà¿íàìè, ÿê³ íèí³ îá'ºäíóþòüñÿ â ªâðîÀçÅÑ, 
Ìèòíèé ñîþç, ÑÍÄ. Çíà÷í³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ íàìè ùå 
ñïîâíà íå îñâîºí³, ëåæàòü â ïëîùèí³ ñï³âðîá³òíèöòâà ç 
Áðàçèë³ºþ, Êèòàºì, Êîðåºþ, àðàáñüêèì ñõîäîì òîùî.

Ùîäî âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, òî 
ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêà ñï³ëüíîòà º ïàëêèì 
ïðèõèëüíèêîì ñòðàòåã³÷íèõ ï³äõîä³â äî ñïðàâè, 
âèä³ëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ ñôåð ðîçâèòêó ³ ñïðÿìóâàííÿ 
ñàìå òóäè ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â. 
Ïåðåêîíàíèé: íå äèâëÿ÷èñü íà ñêëàäí³ ÷àñè, ïåâí³ ãàëóç³ 
â Óêðà¿í³ çàëèøèëèñÿ äîñèòü ïåðñïåêòèâíèìè – ñóäíî-, 
ë³òàêîáóäóâàííÿ, ðàêåòíî-êîñì³÷íà ñôåðà, ²Ò-òåõíîëîã³¿, 
ÀÏÊ òîùî. Òðåáà íàâ÷èòèñÿ êîíêóðóâàòè òàì, äå º 
ðåàëüí³ øàíñè ïåðåìîãòè. Àëå, îáðàâøè òàêèé øëÿõ, ¿ì 
òðåáà éòè, äîòðèìóþ÷èñü ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, íå 
âäàþ÷èñü äî çàéâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ àáî çàõîïëþþ÷èñü 
ïîæåæíèìè ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ. 

Íåîáõ³äíî óñâ³äîìèòè îäíó ïðîñòó ð³÷: â 
ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ àìá³òíèõ ïëàí³â 
íà çîâí³øíüîìó ³ âíóòð³øíüîìó ïðîñòîð³, íà æàëü, â 
îñíîâíîìó äîâåäåòüñÿ ðîçðàõîâóâàòè íà ñåáå, 
ñïèðàòèñÿ íà âëàñí³ ðåñóðñè, êàäðîâèé òà 
³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë. Ïðè öüîìó ä³ÿëüí³ñòü â 
³ì'ÿ â³äñòîþâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ó òîìó 
÷èñë³ åêîíîì³÷íèõ, ñë³ä ââàæàòè áåçóìîâíèì, 
áåççàïåðå÷íèì òà íàéâàæëèâ³øèì ïð³îðèòåòîì 
äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà. Òàê³ ï³äõîäè ìè íàçèâàºìî 
åêîíîì³÷íèì ïàòð³îòèçìîì. 

Ïîãîäæóþñÿ ç äóìêîþ ðåêòîðà Ì³æíàðîäíîãî 
³íñòèòóòó á³çíåñó Î.Ñàâ÷åíêà, ùî ï³ä ÷àñ òðèâàëèõ êðèç â 
áàãàòüîõ êðà¿íàõ ïî÷èíàº «ï³äí³ìàòè ãîëîâó» 
åêîíîì³÷íèé íàö³îíàë³çì. Ìè âæå ñïîñòåð³ãàºìî â 
ªâðîï³ ïðèõ³ä äî âëàäè ñîö³àë³ñò³â, äëÿ ÿêèõ ïðèðîäíî 
á³ëüøå âòðó÷àòèñÿ â åêîíîì³êó, ââîäèòè òîðãîâåëüí³ 
áàð'ºðè, ðåãóëþâàòè äîõîäè ³ çàðïëàòè, ââîäèòè íîâ³ 
ïîäàòêè. Öå îáîâ'ÿçêîâî â³ä³á'ºòüñÿ é íà ñèòóàö³¿ â 
Óêðà¿í³, ÿêà º ãëèáîêî ³íòåãðîâàíîþ ó ñâ³òîâèé 
åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. 

Àëå â ÓÑÏÏ ïåðåêîíàí³: åêîíîì³÷íèé ïàòð³îòèçì 
ìîæíà âçÿòè íà îçáðîºííÿ! Öå îçíà÷àº àêòèâíî çàëó÷àòè 
â Óêðà¿íó ³íâåñòèö³¿, ï³äòðèìóâàòè â³ò÷èçíÿíîãî 
òîâàðîâèðîáíèêà, êóïóâàòè óêðà¿íñüê³ òîâàðè. Òàêà 
ïîë³òèêà ñòàíå àêòóàëüíîþ â³äïîâ³ääþ íà ñó÷àñí³ 
åêîíîì³÷í³ âèêëèêè, êð³ì òîãî, ìàº âåëèêèé øàíñ íà 
ï³äòðèìêó ïàòð³îòè÷íî íàëàøòîâàíèõ á³çíåñ-ê³ë, ãðîìàä, 
íàñåëåííÿ. 

Íå òðåáà «ïëàêàòèñÿ â æèëåòêó», õîäèòè ïî ñâ³òó ç 
ïðîñòÿãíóòîþ ðóêîþ, ïîòð³áíî äóæå ñåðéîçíî çàéíÿòèñÿ 
âíóòð³øí³ìè ñïðàâàìè – ïåðø çà âñå, ñôîðìóâàòè 
ïëàòîñïðîìîæíèé âíóòð³øí³é ðèíîê, àêòèâ³çóâàòè 
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. 

Íåîáõ³äíî ðåàë³çîâóâàòè åôåêòèâí³ ïðîãðàìè 
³ìïîðòîçàì³ùåííÿ é ëîêàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâ. Öå 
íàéâ³äïîâ³äàëüí³øå äåðæàâíå çàâäàííÿ, çäàâàëîñÿ á, íå 
âèêëèêàº çàïåðå÷åíü, àëå ùî â³äáóâàºòüñÿ íà ïðàêòèö³? 
Îñü àêòóàëüíèé ïðèêëàä – Êðþê³âñüêèé âàãîíîáóä³âíèé 
çàâîä. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 10 ðîê³â âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê 
âëàñíèõ ðåñóðñ³â òóò çä³éñíèëè ïîâíó ìîäåðí³çàö³þ 
âèðîáíèöòâà. Çàâîä ñïðîìîæíèé âèãîòîâëÿòè 
âèñîêîêîìôîðòàáåëüí³ øâèäê³ ïî¿çäè, ÿê³ ïîâí³ñòþ ³ çà 
êîðîòêèé ÷àñ ïåðåîçáðîÿòü çàë³çíèöþ. Ïðè âèêîíàíí³ 
òàêèõ çàìîâëåíü êîîïåðàö³ÿ îõîïèòü 181 óêðà¿íñüêå 
ï³äïðèºìñòâî, ëîêàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ñêëàäå 70 â³ä-
ñîòê³â. Õ³áà öå íå íàäàñòü ïîøòîâõó âíóòð³øíüîìó ðèíêó,

Â Óêðà¿í³ ìàº ³ñíóâàòè ºäèíà
äåðæàâíà ïîë³òèêà â ñôåð³ ÑÂÁ

5

ÑÂÁ – íå äàíèíà ìîä³, à ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìíèöòâà. Ëþäìèëà Æóê

5

Ìè ðóõàºìîñÿ â öèâ³ë³çîâàíîìó íàïðÿìêó.
Âàñèëü Íàäðàãà

Ó íàøèõ ðóêàõ, ùîá ñâ³ò çì³íþâàâñÿ íà êðàùå.
Ãàñïàð Áåðãìàí

6

7

Íåîáõ³äíî ïîºäíàííÿ êîìåðö³éíèõ
òà ñîö³àëüíèõ ³í³ö³àòèâ. Ìàð³óñ Â³ñìàíòàñ

8

Íåëüçÿ äîñòè÷ü óñïåõà, íå çàíèìàÿñü
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ.
Àëåêñåé Âàäàòóðñüêèé

8

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä  íàö³îíàëüíèõ
ïîë³òèê ç ÊÑÂ. Àííà Äàíèëþê

10

Íàö³îíàëüíà ïîë³òèêà ç ÊÑÂ â Óêðà¿í³:
ñóòí³ñòü, ðåêîìåíäàö³¿, ä³¿.
Ìàðèíà Ñàïðèê³íà

11

Íåîáõîäèìû ïîêàçàòåëè îöåíêè
êà÷åñòâà æèçíè. Ñåðãåé ×åðíûøîâ

12

Çâåðíåííÿ ó÷àñíèê³â êîíôåðåíö³¿ 12

Íåô³íàíñîâèé çâ³ò – îçíàêà ÿêîñò³ ðîáîòè.
Íàòàë³ÿ Òåëåíêîâà

13

Ïðèéíÿò³ çì³íè äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó.
×è âîñòàííº? Þë³ÿ Äðîãîâîç

14

16Ôîòîðåïîðòàæ

18Ìîëî÷íèêè òà ïåðåðîáíèêè
ïðàöþâàòèìóòü ïë³÷-î-ïë³÷

ªâðîïà äîïîìàãàº Óêðà¿í³ ðîçâèâàòè
ôåðìåðñòâî

19

Á³çíåñ ïðàöþº äëÿ á³çíåñó 20

Çáëèæóºìî Óêðà¿íó ç ªÑ 21

Íåçâîðîòí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ºâðî³íòåãðàö³¿
ï³äòðèìàíà Ïîëüùåþ

21

Ëèòâà ³íâåñòóº â ðîçâèòîê ìîëî÷íî¿
ãàëóç³ Óêðà¿íè

22

Çàéíÿò³ñòü – ïð³îð³òåò ðîáîòîäàâö³â

Åíåðãîåôåêòèâíîìó ïëàíóâàííþ – áóòè

22

22

Âîëèíü – ë³äåð ç ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ
ïðîãðàì

23

Ïèòàííÿì îõîðîíè ïðàö³ – ïîñò³éíó óâàãó!
Ñåðã³é Çì³ºâåöü

24

Åëåêòðîíí³ ðèíêè: ë³êè äëÿ åêñïîðòåðà 25

×àñ åêîìîá³ëÿ ïðèéøîâ. Ìèêîëà Ïàðàôåíêî 26

Çàïî÷àòêîâóºìî çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé
êîíêóðñ 

27

Äèòèíà ïîòðåáóº âàøî¿ äîïîìîãè 27
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ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÀ  ÑÒÐÀÒÅÃ²ß  ÑÂÁ

Ùå â 2008 ð. ÓÑÏÏ ï³äïèñàâ Ãëîáàëüíèé äîãîâ³ð 
ÎÎÍ ³ ñòàâ ïåðøîþ â êðà¿í³ ãðîìàäñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ, 
ÿêà çàäåêëàðóâàëà âëàñíó ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà 
ïîñòàâèëà çà ìåòó âïðîâàäæóâàòè ³äå¿ ÑÂÁ ñåðåä ñâî¿õ 
÷ëåí³â. 

Çíà÷íà ÷àñòèíà íàøèõ çóñèëü ïðîòÿãîì òèõ ðîê³â 
áóëà ñïðÿìîâàíà íà çàõèñò ïðèíöèïó äîáðîâ³ëüíîñò³ â 
ñèñòåì³ ÑÂÁ, íåïðèïóñòèìîñò³ ¿¿ ïåðåòâîðåííÿ çóñèëëÿìè 
äîñâ³ä÷åíèõ äåðæàâíèõ óïðàâë³íö³â íà ùå îäèí 
íåñàíêö³îíîâàíèé çàêîíîäàâñòâîì ïîäàòîê. Çàðàäè 
ñïðàâåäëèâîñò³ òðåáà ñêàçàòè, ùî òàêèõ ñïðîá áóëî 
÷èìàëî. 

Îäíàê ïðîéøîâ ÷àñ, ³ ìè ä³éøëè äóìêè, ùî ó 
ñïðàâ³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñ ìàº âåñòè 
òàêèé ñàìèé ä³àëîã ç âëàäîþ, ÿê ³ â ñïðàâ³ ñòâîðåííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó, çàõèñòó ïðàâ òà 
³íòåðåñ³â ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. ×îìó? Á³çíåñ íå 
ìàº ïåðåáèðàòè íà ñåáå ôóíêö³¿ äåðæàâè, íå ïîâèíåí 
âèêîíóâàòè ¿¿ ïðÿì³ çàâäàííÿ ùîäî ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè 
íåçàìîæíèõ, õâîðèõ, ìàëîë³òí³õ, áëàãîóñòðîþ òåðèòîð³é, 
äîð³ã, ë³êàðåíü òà øê³ë. Àëå ìîæå – çà âëàñíèì 
áàæàííÿì – äîïîìîãòè ó ðåæèì³ äåðæàâíî-ïðèâàòíî¿ 
ñï³âïðàö³. Íàëàãîäèòè íå ïðèìóñ, à ïîâíîö³ííå 
ïàðòíåðñòâî – ùî º íîâèì çàâäàííÿì ä³ëîâî¿ 
ãðîìàäñüêîñò³ ç îãëÿäó íà íàïðàöüîâàíèé ñåðéîçíèé 
äîñâ³ä. 

Ï³äòðèìêà äåðæàâîþ ÑÂÁ íåîáõ³äíà äëÿ 
àêöåíòóâàííÿ íà âàæëèâîñò³ åòè÷íî¿ ïîâåä³íêè êîìïàí³é, 
âèçíàííÿ êðàùèõ ³ ï³äâèùåííÿ ¿õ ïðåñòèæíîñò³, 
ïðîñóâàííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó.

Â Óêðà¿í³ ìàº ³ñíóâàòè 
ºäèíà äåðæàâíà ïîë³òèêà 
â ñôåð³ ÑÂÁ

Äîïîìîãà äåðæàâè áóäå íàäçâè÷àéíî ïîòð³áíîþ ó 
ñïðàâ³ ³íôîðìóâàííÿ ïðî ÑÂÁ, ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ó 
ö³é ñôåð³, âêëþ÷åííÿ ÑÂÁ ó ïðîãðàìè óí³âåðñèòåò³â òà 
á³çíåñ-øê³ë. Í³õòî, êð³ì äåðæàâíèõ îðãàí³â, íå 
ðîçðîáèòü ñòèìóëè äëÿ âïðîâàäæåííÿ ÊÑÂ, íå 
äîïîìîæå íàëàãîäèòè íåîáõ³äíó êîîðäèíàö³þ ä³é. 

Â Óêðà¿í³ ìàº ³ñíóâàòè ºäèíà äåðæàâíà ïîë³òèêà 
ùîäî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó. Ñàìå 
òîìó ìè ï³äòðèìàëè ï³äãîòîâêó Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ÑÂÁ ãðóïîþ åêñïåðò³â òà ãðîìàäñüêèõ ñòðóêòóð, ó òîìó 
÷èñë³ Êîíñóëüòàòèâíî¿ ðàäè ïðè Êîì³òåò³ ÂÐÓ ç ïèòàíü 
ïðîìèñëîâî¿ ³ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, Öåíòðó «Ðîçâèòîê 
ÊÑÂ», Ãëîáàëüíî¿ ìåðåæ³ ÎÎÍ òîùî. 

20 êâ³òíÿ çà ³í³ö³àòèâîþ ÓÑÏÏ òà ïàðòíåð³â 
â³äáóëàñÿ êîíôåðåíö³ÿ «Íàö³îíàëüíà ïîë³òèêà ç 
êîðïîðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó ÿê ä³ºâèé 
³íñòðóìåíò ä³àëîãó âëàäè, á³çíåñó ³ ñóñï³ëüñòâà». 
Ïðåäñòàâíèêè á³çíåñó, ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, 
çàêëàä³â îñâ³òè òà óðÿäó ðîçãëÿíóëè òà ñõâàëèëè 
Êîíöåïö³þ Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ á³çíåñó â Óêðà¿í³, ïðèéíÿëè Çâåðíåííÿ äî 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, îá'ºäíàíü ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè, 
ÊÌÓ. Âîíè ä³éøëè çãîäè, ùî íà ÷àñ³ ðîçðîáêà 
Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ÑÂÁ òà Ïðîãðàìè ¿¿ âèêîíàííÿ. 
Ðîçðîáêîþ öèõ äîêóìåíò³â ìàº çàéíÿòèñÿ ñï³ëüíà Ðîáî÷à 
ãðóïà ó ñêëàä³ ïðåäñòàâíèê³â ÊÌÓ, ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ, 
ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é – Ìåðåæ³ ÎÎÍ â Óêðà¿í³, 
Ñâ³òîâîãî áàíêó, åêñïåðòíèõ òà ïðîô³ëüíèõ ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é – ÓÑÏÏ, Öåíòðó ðîçâèòêó ÊÑÂ, Óêðà¿íñüêî¿ 
àñîö³àö³¿ ìåíåäæìåíòó òà îñâ³òè, ïðîôñï³ëîê, ïðîâ³äíèõ 
êîìïàí³é, ÿê³ àêòèâíî âïðîâàäæóþòü ÑÂÁ òà 
âèñëîâëþþòü çàö³êàâëåí³ñòü ó ðîçðîáö³ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ç ÑÂÁ. Â³äïîâ³äíîãî ëèñòà íàïðàâëåíî Ïðåì'ºð-
ì³í³ñòðó Óêðà¿íè Ì.ß.Àçàðîâó. 

Ïðîïîíóºìî âàø³é óâàç³ ìàòåð³àëè êîíôåðåíö³¿. 

Äîçâîëþ ñîá³ íàãàäàòè, ùî ì³ñÿöü òîìó 
Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â â³äçíà÷èâ 
20-ð³÷÷ÿ ñâîãî ³ñíóâàííÿ. Àíàë³çóþ÷è ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü 
íàïåðåäîäí³ þâ³ëåþ, ìè îñîáëèâî âèä³ëÿëè äîñâ³ä 
ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, òåìó 
âëàñíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ – ÿê ãðîìàäñüêî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè, äîñâ³ä ñï³âïðàö³ ç âëàäîþ, 
äåðæàâîþ. Ùå â 2008 ð. ÓÑÏÏ ïðèºäíàâñÿ äî 
Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó – âñåñâ³òíüî¿ ³í³ö³àòèâè, ÿêà 
ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ á³ëüø ñòàá³ëüíî¿ òà åôåêòèâíî¿ 
åêîíîì³êè. 

ÑÂÁ – íå äàíèíà ìîä³,
à ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó 
Ëþäìèëà Æóê, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ  

Ìè êàòåãîðè÷íî ïðîòè òîãî, ùîá ñïðèéìàòè 
ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó â êîíòåêñò³ äàíèíè 
ìîä³, ÿê ïîïóëÿðíå ãàñëî. Ëèøå ñèñòåìíèé, êîìïëåêñíèé 
ï³äõ³ä äî ðåàë³çàö³¿ ïåðåäáà÷åíèõ ÑÂÁ çàâäàíü, äî 
âïðîâàäæåííÿ ¿¿ ïðèíöèï³â ó ùîäåííó ïðàêòèêó 
ï³äïðèºìíèöòâà äîçâîëÿòü äîñÿãòè áàæàíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â, ñïðèÿòè ñóñï³ëüí³é äîâ³ð³ òà 
ïîâàç³ äî á³çíåñó é îðãàí³çàö³é, ÿê³ çàéíÿò³ ÑÂÁ. 

Ñåðåä áàãàòüîõ áàçîâèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ ÑÂÁ 
íàçâåìî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó äëÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ñàìîãî á³çíåñó òà ï³äïðèºìíèöòâà â êðà¿í³. Ñàìå ç 
öüîãî âèõîäèâ ÓÑÏÏ, çàïðîâàäæóþ÷è ùå ó ïåðø³ ðîêè 
ñâîãî ³ñíóâàííÿ ìåõàí³çìè ä³àëîãó ç îðãàíàìè âëàäè. Ìè 
áóäóâàëè éîãî â ñèñòåì³ ö³ííîñòåé ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà, óíèêàþ÷è íàãí³òàííÿ ïðîòåñòíèõ íàñòðî¿â ³ 
ïîïàäàííÿ ï³ä âïëèâ ïîë³òè÷íî¿ êîí'þíêòóðè, ëèøå 
ðóõàþ÷èñü øëÿõîì ðîçóìíî¿, âèñîêîïðîôåñ³éíî¿ 
ñï³âïðàö³ íà êîðèñòü îáîõ ó÷àñíèê³â ä³àëîãó – äåðæàâè 
òà á³çíåñó, ñåðéîçíî¿ àðãóìåíòîâàíî¿ äèñêóñ³¿ òà ïîøóêó 
çáàëàíñîâàíèõ ð³øåíü. 

Íàãàäàþ, ó êâ³òí³ 2010 ðîêó ï³äïèñàíî 
Ìåìîðàíäóì ç Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðî 
ïàðòíåðñòâî òà ñï³âðîá³òíèöòâî, óõâàëåí³ óãîäè ç ³íøèìè 
îðãàíàìè âëàäè – Äåðæàâíèìè ïîäàòêîâîþ òà ìèòíîþ 
ñëóæáàìè, Àíòèìîíîïîëüíèì êîì³òåòîì, Óêðåêñ³ì-
áàíêîì, ç á³ëüø³ñòþ îáëàñíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é. 
Ñòâîðåí³ ³ ïðàöþþòü ðîáî÷³ ãðóïè «ÓÑÏÏ–Äåðæàâíà 
ïîäàòêîâà ñëóæáà», «ÓÑÏÏ–Äåðæìèòñëóæáà», «ÓÑÏÏ–
ÍÊÐÅ». Çà ñïåö³àëüíèì äîðó÷åííÿì Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà 
Óêðà¿íè áëèçüêî 50 ïðåäñòàâíèê³â ÓÑÏÏ âêëþ÷åí³ äî 
ñêëàäó ãðîìàäñüêèõ ðàä òà êîëåã³é öåíòðàëüíèõ ³ 
ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. 

Îòæå, ³íôðàñòðóêòóðà ñï³âïðàö³ á³çíåñó ³ âëàäè, 
ÿêà çàïðîïîíîâàíà ÓÑÏÏ, º íèí³ ñåðéîçíîþ 
ðîçãàëóæåíîþ ñèñòåìîþ, ùî ìàº îçíàêè ñàìîäîñòàòíîñò³

íå ïîêðàùèòü íåãàòèâíå òîðãîâåëüíå ñàëüäî äåðæàâè, 
íå çàáåçïå÷èòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêàõ 
áëèçüêîãî çàðóá³ææÿ? Â³äïîâ³äü çðîçóì³ëà. Ïîä³áíà 
ñèòóàö³ÿ – íà ðèíêó ìåäòåõí³êè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ìàøèíîáóäóâàííÿ. ×è íå ÷àñ çàêîíîäàâ÷èì ÷èíîì 
çîáîâ'ÿçàòè ÷èíîâíèêà «íàñèòèòè êèñíåì» â³ò÷èçíÿíîãî 
âèðîáíèêà ³ ñóâîðî êàðàòè çà ïîë³òèêó íàïîâíåííÿ 
çàêîðäîííèõ áþäæåò³â ³ ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü íà 
÷óæ³é òåðèòîð³¿? 

Àëå ïðîáëåìè ñòîñóþòüñÿ íå ëèøå îäí³º¿ ãàëóç³, ¿õ 
òðåáà âèð³øóâàòè êîìïëåêñíî. Ñàìå òîìó â ÓÑÏÏ äóæå 
ï³äòðèìóþòü óõâàëåííÿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà. Ìè òàêîæ ï³äòðèìóºìî 
Ïðåçèäåíòà Â³êòîðà ßíóêîâè÷à, ÿêèé ó êâ³òí³ äîðó÷èâ 
óðÿäó ïðîâåñòè çàõîäè ç àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó ðåàëüíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè. Àêòóàëüíèìè º âèìîãè âäîñêîíàëèòè 
â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî ó ÷àñòèí³ îáìåæåííÿ 
ô³ñêàëüíîãî òèñêó íà á³çíåñ, íåäîïóùåííÿ âòðó÷àííÿ 
ñóá'ºêò³â âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü ó ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìö³â. Äàâíî íàçð³ëî çàâäàííÿ 
ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÷èíîâíèê³â çà ïðèéíÿòòÿ 
íåïðàâîì³ðíèõ ð³øåíü ïðî äîíàðàõóâàííÿ ïîäàòê³â ³ 
çáîð³â, ïðî çàñòîñóâàííÿ øòðàôíèõ ñàíêö³é òîùî. 

Ä³ëîâà ñï³ëüíîòà â³äñòîþº ñòâîðåííÿ ïðîçîðîñò³ òà 
âèñîêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ñôåð³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, 
âèìàãàº ïðèéíÿòè Äåðæàâíó ñòðàòåã³þ ñïðèÿííÿ 
ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà äî 2020 
ðîêó, âïðîâàäèòè çàãàëüíîíàö³îíàëüíó ³äåþ – «Â Óêðà¿í³ 
âèðîáëÿòè âèã³äíî» òîùî. Íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè 
àíòèìîíîïîëüíå ðåãóëþâàííÿ, çä³éñíèòè çàõîäè ùîäî 
ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ òà ðåãóëþâàííÿ ñóá'ºêò³â 
ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é, îñê³ëüêè îñòàíí³ ñåðéîçíî 
òèñíóòü íà á³çíåñ ³ óñêëàäíþþòü ï³äïðèºìíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü. 

Ìè ïåðåêîíàí³: àäì³í³ñòðàòèâíå âòðó÷àííÿ â 
åêîíîì³êó, íàâ³òü ç õîðîøèìè íàì³ðàìè, çàâæäè 
ïîã³ðøóº ñòàí ñïðàâ. Òàì, äå ïðîáëåìè î÷åâèäí³ ³ 
ïîòð³áíå ðåãóëþâàííÿ, ìàº éòèñÿ ïðî ñêîîðäèíîâàí³ 
÷³òê³ ä³¿ ïàðëàìåíòó, åêîíîì³÷íîãî, ô³íàíñîâîãî é 
ñîö³àëüíîãî áëîê³â óðÿäó, âñ³º¿ âëàäíî¿ âåðòèêàë³ íà 
ôîí³ ïîñò³éíîãî çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ³ç ñóñï³ëüñòâîì, 
ïðîìèñëîâöÿìè, ï³äïðèºìöÿìè, ðîáîòîäàâöÿìè, 
åêñïåðòíèì ñåðåäîâèùåì.

×îìó â íàø³ ñêëàäí³ ÷àñè âñå ÷àñò³øå âèíèêàº 
íåäîâ³ðà äî àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, âñå 
âèðàçí³øîþ ñòàº íàä³ÿ íà ïîòåíö³àë ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà, òàê çâàíèé ñîö³àëüíèé êàï³òàë? 

Äåìîêðàòè÷í³ ö³ííîñò³ – öå íå äåêîðàòèâí³ 
íàäì³ðíîñò³ íà ñó÷àñíîìó áóäèíêó äåðæàâè, ïðî ÿê³ 
çãàäóþòü ëèøå ó ïåðåäâèáîð÷îìó çàïàë³, ñàìå âîíè º 
áåòîíîì, ÿêèé çàëèâàþòü ó êàðêàñ áóä³âë³, ôîðìóþ÷è 
éîãî ì³öí³ñòü òà çàáåçïå÷óþ÷è äîâãå æèòòÿ. Ñòàíîâëåííÿ 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ³ ðîçâèíóòî¿ åêîíîì³êè 
êðà¿íè – ñï³ëüíèé, ñêëàäíèì ÷èíîì îðãàí³çîâàíèé 
áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ âäîñêîíàëåííÿ äâîõ ñòîð³í. Ï³ä 
÷àñ ä³àëîãó ôîðìóþòüñÿ åôåêòèâí³ ãðîìàäñüê³ ôîðìè 
êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì çàêîí³â, âçàºìíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü äåðæàâè òà îñîáèñòîñò³. Ïàòåðíàë³ñòñüêå ñòàâëåííÿ 
íàñåëåííÿ äî âëàäè ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ðåàëüíå 
ïàðòíåðñòâî – òâîð÷ó ðîáîòó, âèìîãëèâó àòìîñôåðó 
ñï³ëüíî¿ ïîçèòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì çàäëÿ ïîãëèáëåííÿ êîìóí³êàö³é çà 
íàïðÿìêîì «âëàäà – ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî» áóëî 
áàãàòî çðîáëåíî. Ïðåçèäåíòîì êðà¿íè óõâàëåíà 
Ñòðàòåã³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó 
ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³. Ç 1 ñ³÷íÿ 2013 ð. 
âñòóïàº â ñèëó Çàêîí «Ïðî ãðîìàäñüê³ îá'ºäíàííÿ», äå çà 
íèìè çàêð³ïëåí³ ïðàâà áðàòè ó÷àñòü ó ðîáîò³ 
êîíñóëüòàòèâíèõ òà äîðàä÷èõ ñòðóêòóð, ùî óòâîðþþòüñÿ 
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, ïðè÷îìó îñòàíí³ çîáîâ'ÿçàí³ 
öüîìó âñ³ëÿêî ñïðèÿòè. 

Ïåðåêîíàíèé, ùî ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ âèñîêîãî 
ñòóïåíÿ çð³ëîñò³ – ÿê ÓÑÏÏ, ãàëóçåâ³ ä³ëîâ³ îá'ºäíàííÿ, 
ÿê³ óâ³éøëè â Åêîíîì³÷íó ðàäó, º ïðîâ³äíèêàìè òàêîãî 
ä³àëîãó, ðåàëüíèì ìàéäàí÷èêîì äëÿ éîãî îðãàí³çàö³¿ òà 
ðîçâèòêó. Â íàñ º ñóòòºâ³ çàâîþâàííÿ íà öüîìó øëÿõó, 
ìåí³ âæå äîâîäèëîñÿ ïðî öå ðîçïîâ³äàòè. Íèí³øí³é 
åòàï ðîáîòè – öå âñòàíîâëåííÿ ïàðèòåòíîñò³,

ð³âíîïðàâíîñò³ òà âçàºìíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
êàòåãîðè÷íå íåäîïóùåííÿ ôîðìàë³çàö³¿ êîìóí³êà-
ö³é òà ïåðåòâîðåííÿ ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì 
ìîæëèâîñòåé íà ïîïóë³ñòñüê³ ìàí³ïóëÿö³¿, ïðèéîìè 
çàõâàòó åëåêòîðàëüíèõ ñèìïàò³é. 

Ó öüîìó ñåíñ³ íàñ çàâæäè òóðáóâàëà òåìà 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, ÿêó ÓÑÏÏ ðîçóì³º ÿê 
ïð³îðèòåòíå äîòðèìàííÿ çàêîííèõ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä 
äåðæàâîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì ðàçîì ç ïîñèëåííÿì 
ïîçèòèâíîãî âïëèâó á³çíåñó íà ñóñï³ëüñòâî ÷åðåç 
³ííîâàö³¿, ³íâåñòèö³¿ òà ïàðòíåðñòâî, ñïðÿìîâàí³ íà 
ñîö³àëüíèé òà åêîëîã³÷íèé äîáðîáóò. 

Î÷åâèäíî, ùî â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ÑÂÁ ìàº 
îáîâ'ÿçêîâî ïðîÿâëÿòèñÿ ðîëü äåðæàâè – ÿê ïîòóæíîãî 
ïàðòíåðà, ùî ñòâîðþº ñòèìóëè äëÿ â³äïîâ³äàëüíèõ 
êîìïàí³é, ñïðèÿº ðîçïîâñþäæåííþ åôåêòèâíîãî 
äîñâ³äó, âïëèâàº íà çðîñòàííÿ ïîâàãè ãðîìàäÿí äî 
ïðåäñòàâíèê³â ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó. Â òîé 
æå ÷àñ ìè íàìàãàºìîñÿ çàïîá³ãòè ñïîêóñàì ïåðåòâîðèòè 
òàêîãî ðîäó ³í³ö³àòèâí³ñòü íà ÷åðãîâèé íåñàíêö³îíîâàíèé 
çàêîíîäàâñòâîì ïîäàòîê. 

Çàïðîïîíîâàíèé íåùîäàâíî ãðîìàäñüêèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè òà åêñïåðòàìè, â òîìó ÷èñë³ ÓÑÏÏ, ïðîåêò 
êîíöåïö³¿ Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³-
äàëüíîãî á³çíåñó ïðîâîäèòü ÷³òêèé âîäîä³ë ì³æ 
àäì³í³ñòðàòèâíèìè çàõîäàìè òà äîáðîâ³ëüíèìè 
³í³ö³àòèâàìè. Â³í ìîæå äîäàòè íîâîãî ³ìïóëüñó ðîçâèòêó 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, îäíàê âèêëþ÷íî íà 
äîáðîâ³ëüí³é îñíîâ³, òàêèì ÷èíîì, êîëè ä³¿ êîìïàí³¿ ç 
ï³äâèùåííÿ âëàñíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ãàðìîí³÷íî ñï³âïàäàþòü ç ¿õ çóñèëëÿìè çàäëÿ 
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ãðîìàä íà 
òåðèòîð³¿ ïðèñóòíîñò³, äëÿ âèð³øåííÿ åêîëîã³÷íèõ 
ïðîáëåì. 

Ðîçì³ðêîâóþ÷è íàä ïðîáëåìàòèêîþ ðåçóëüòà-
òèâíîñò³ ä³àëîãó âëàäè ³ ñóñï³ëüñòâà, ÿ âåñü ÷àñ 
íàìàãàþñÿ çíàéòè òî÷êó ïîçèòèâó. Äå òîé âàæ³ëü, äî 
ÿêîãî òðåáà äîêëàñòè ñèëè, ùîá ïåðåëàìàòè ñèòóàö³þ, 
çðîáèòè áàæàíèé ðåçóëüòàò äîñÿæíèì òà íåçâîðîòí³ì? 

ßê ãàðíà ñ³ì'ÿ º îñíîâîþ çäîðîâîãî ñóñï³ëüñòâà, 
òàê ³ àíàëîã ñ³ì'¿ â åêîíîì³÷íîìó âèì³ð³ – îêðåìî âçÿòà 
êîìïàí³ÿ – ìîæå ñòàòè ò³ºþ ñàìîþ êë³òèíîþ, ç ÿêî¿ 
ïî÷íåòüñÿ îçäîðîâëåííÿ âñüîãî îðãàí³çìó. Ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíà, ÷åñíà, ïðàâèëüíà êîìïàí³ÿ ïðîãîëîøóº 
ñåáå òàêîþ íå ÷åðåç äàíèíó ìîä³, à ÷åðåç ïåðåêîíàííÿ, 
ùî öå – ºäèíèé øëÿõ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó, 
çì³öíåííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à ³íêîëè é 
âèæèâàííÿ. 

Ðîëü â³äïîâ³äàëüíèõ êîìïàí³é, ï³äïðèºìñòâ ó 
ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ çðîñòàº. Ïîÿñíþºòüñÿ öå îá'ºêòèâíèìè 
ïðè÷èíàìè – äîðîæ÷àþòü ðåñóðñè, ïîãëèáëþþòüñÿ 
ïðîöåñè ºâðîïåéñüêî¿, ñâ³òîâî¿ ³íòåãðàö³¿, à çàãàëüíî-
ñâ³òîâèì öèâ³ë³çàö³éíèì âèìîãàì òðåáà ã³äíî 
â³äïîâ³äàòè. ª ³ ñóá'ºêòèâí³. Ä³ëîâà óñï³øíà «âåðõ³âêà» â 
ïåâíèé ìîìåíò â³ä÷óâàº, ùî ìàòåð³àëüí³ òà ìîðàëüí³ 
áîðãè ñóñï³ëüñòâó òðåáà ïîâåðòàòè. Íàéðîçóìí³ø³ ä³þòü, 
áî ñïðàâà òîãî âàðòà: âîíà âïëèâàº íà ï³äâèùåííÿ 
ðåïóòàö³¿, îá³öÿº ìîæëèâ³ñòü ïåðåõîäó äî ÷èñëà 
êîìïàí³é, ÿêèõ ïðèéìàþòü ó êðàùèõ ºâðîïåéñüêèõ, 
ñâ³òîâèõ áóäèíêàõ. 

ßêîþ º äîëÿ â³äïîâ³äàëüíèõ êîìïàí³é â ñó÷àñí³é 
óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³? Ïîêè íåâåëèêà, àëå ïîì³òíîþ ñòàº 
òåíäåíö³ÿ äî ¿õ çá³ëüøåííÿ. Â íèõ º âñ³ øàíñè ñòàòè 
ë³äåðàìè íå ëèøå ó ô³íàíñîâîìó, àëå é â 
³íòåëåêòóàëüíîìó, ³ííîâàö³éíîìó, à ãîëîâíå – 
ö³íí³ñíîìó, åòè÷íîìó ñåíñ³. Êîëè ¿õ á³ëüø³ñòü ñòàíå 
êðèòè÷íîþ, íàñòàíå çíà÷íèé ïåðåëîì. Çì³öíèòüñÿ 
ñåðåäí³é êëàñ, çì³íèòüñÿ éîãî ïîçèö³ÿ ó ñòîñóíêàõ ç 
äåðæàâîþ – â³í ïðîÿâèòü ñåáå íå ÿê á³äíèé ðîäè÷, 
ïðîõà÷ ç³ çíÿòîþ øàïêîþ íà âëàäíîìó êðèëüö³, à ÿê 
ãîñïîäàð ñèòóàö³¿, ïðèñê³ïëèâèé òà âèìîãëèâèé 
ñïîæèâà÷ äåðæàâíèõ ïîñëóã, ã³äíèé òà ïåðñïåêòèâíèé 
çàìîâíèê äåìîêðàòè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ çì³í. 

Çãîäåí, öå âèìàãàº äóæå ñåðéîçíî¿ ðîáîòè. Àëå 
âîíà âæå òðèâàº, ³ íàøå ñï³ëüíå çàâäàííÿ – çàáåçïå÷èòè 
ïàðèòåòíèé âçàºìîïðîíèêëèâèé ðîçâèòîê êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè òà äåìîêðàòè÷íèõ ïðèíöèï³â. 

ÑÒÀÒÒß  ÍÎÌÅÐÓ



Äîçâîëüòå âèêàçàòè ñëîâà âäÿ÷íîñò³ ÓÑÏÏ çà 
ïðîâåäåííÿ òàêî¿ êîíôåðåíö³¿, âîíà º äóæå àêòóàëüíîþ. 
Âèêëèêàº çàäîâîëåííÿ êîëî ¿¿ ó÷àñíèê³â, º ïðåäñòàâíèêè 
íàéá³ëüø âäàëîãî á³çíåñó, ñèñòåìíèõ åêñïåðòíèõ ³ 
ïðîô³ëüíèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ñòðóêòóð ðîáîòî-
äàâö³â ³ ïðîôñï³ëîê – ñòîð³í ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó. 

Íà æàëü, ñüîãîäí³ íå äóæå ÷àñòî ìîæíà ïî÷óòè, 
ùî ÑÂÁ – öå íå áëàãîä³éí³ñòü, íå äîïîìîãà ÿêèìîñü 
çàêëàäàì ÷è îêðåìèì ãðîìàäÿíàì, à, ïåðø çà âñå, 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ ïðàöþþòü ó 
òîìó ÷è ³íøîìó á³çíåñ³. Öå ñâ³ä÷èòü, ùî ìè ðóõàºìîñÿ â 
öèâ³ë³çîâàíîìó íàïðÿìêó.

Äëÿ Óêðà¿íè º âàæëèâèì çàïî÷àòêóâàííÿ óìîâ äëÿ 
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó. Ñüîãîäí³ 
ïðàêòèêè êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ïîøèðþþòüñÿ, ¿õ óïðîâàäæóþòü âåëèê³ â³ò÷èçíÿí³ 
ï³äïðèºìñòâà, áàíêè, êîðïîðàö³¿. Âîäíî÷àñ âîíà ìàº 
ñóòòºâèé âïëèâ òàêîæ íà ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ, ñòàëèé 
ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà.

Ìè ðóõàºìîñÿ
â öèâ³ë³çîâàíîìó íàïðÿìêó
Âàñèëü Íàäðàãà, ïåðøèé çàñòóïíèê ì³í³ñòðà
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè

òà ñàìîðîçâèòêó. Ãîëîâíå: ìè áóäóºìî öþ ñèñòåìó òàê 
ðåòåëüíî íàñàìïåðåä çàðàäè ìîæëèâîñò³ ãðîìàäñüêîãî 
êîíòðîëþ çà ä³ÿìè âëàäè, ðåàë³çàö³¿ ïðèðîäíî¿ ôóíêö³¿ 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é – ñóñï³ëüíîãî ìîí³òîðèíãó ³ 
ñïîñòåðåæåííÿ, ïåðåâ³ðêè òà íàãëÿäó, çàðàäè ìîòèâàö³¿ 
ãðîìàäñüêî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìö³â, óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêò³â ó ñôåð³ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Â ÓÑÏÏ ïåðåêîíàí³: ä³àëîã âëàäè ³ á³çíåñó ìàº 
é íàäàë³ â³äáóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ â³äêðèòîñò³, 
ãëàñíîñò³, äîâ³ðè òà ïàðèòåòíîñò³, â³í ïîâèíåí 
ðîáèòè ñâ³é ã³äíèé âíåñîê ó ñïðàâó ðîçáóäîâè 
ñïðèÿòëèâîãî ä³ëîâîãî êë³ìàòó, çì³öíåííÿ äåìîêðà-
òè÷íèõ ö³ííîñòåé â êðà¿í³.

Ç îãëÿäó íà òàêèé, íà íàøó äóìêó, çì³ñòîâíèé 
äîñâ³ä ñï³âïðàö³ ç âëàäîþ, óñâ³äîìëþºø íåîáõ³äí³ñòü 
ïîøèðèòè éîãî é íà ñèñòåìó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
á³çíåñó. 

ÓÑÏÏ ñïðèÿº ðîçïîâñþäæåííþ ³äå¿, ï³äòðèìö³ 
ïðàêòèê ÑÂÁ êîìïàí³é ³ ï³äïðèºìñòâ. ßñêðàâ³ ïðèêëàäè 
â³äîì³ óñ³é êðà¿í³. Òàê, íà ï³äïðèºìñòâ³ «Ìîòîð Ñ³÷» 
ðåàë³çóþòüñÿ ñèñòåìí³ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè ³ êàð'ºðíîãî 
ïðîñóâàííÿ ³íæåíåðíî¿ ìîëîä³. Ùîðîêó ïðîâîäèòüñÿ 
ì³æíàðîäíà íàóêîâî-òåõí³÷íà êîíôåðåíö³ÿ «Ìîëîäü â 
àâ³àö³¿: íîâ³ ð³øåííÿ òà òåõíîëîã³¿», â ÿê³é ó÷àñòü áåðóòü 
ïîíàä 200 ìîëîäèõ òàëàíîâèòèõ â÷åíèõ ç Ðîñ³¿, Óêðà¿íè 
òà Á³ëîðóñ³. 

Â êîðïîðàö³¿ «Óêðàãðîõ³ìõîëäèíã» ä³º ïîñò³éíà 
ïðîãðàìà ï³äòðèìêè ä³òåé-ñèð³ò òà ä³òåé ç ìàëî-
çàáåçïå÷åíèõ ðîäèí, îñâ³òí³õ çàêëàä³â ó ðåã³îíàõ 
ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ (×åðêàñüêà, Ïîëòàâñüêà, Êè¿âñüêà, 
Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Õàðê³âñüêà òà ³í.), âåòåðàí³â â³éíè òà 
ïðàö³. Çàïðîâàäæåíî ùîð³÷í³ ³ìåíí³ ñòèïåíä³¿ 
òàëàíîâèòèì ñòóäåíòàì – ìàéáóòí³ì ôàõ³âöÿì-õ³ì³êàì. 

 Áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿþòü òàê³é ðîáîò³ ðåã³îíàëüí³ 
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ. Ç ³í³ö³àòèâè íàøèõ êîëåã â 
ì³êðîðàéîíàõ ì. ²âàíî-Ôðàíê³âñüêà â³äêðèòî ìåðåæó 
ñîö³àëüíèõ ìàãàçèí³â ç ïðîäóêòàìè çà çàêóï³âåëüíèìè 
ö³íàìè. Â Ê³ðîâîãðàäñüê³é îáëàñò³ çàïî÷àòêîâàíà àêö³ÿ, 
ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó ì³ñöåâîãî òîâàðî-
âèðîáíèêà ³ â ÿê³é ïåðåäáà÷åíî ñèñòåìó çíèæîê äëÿ 
ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ îáëàñò³. 

Ìàþ÷è òàêèé ìàñøòàáíèé äîñâ³ä, áóäó÷è 
ïåðåêîíàíèìè â íàäçâè÷àéí³é ñóñï³ëüí³é òà åêîíîì³÷í³é 
çíà÷óùîñò³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, âïåâ-
íåí³: ïèòàííÿìè ðîçâèòêó ÑÂÁ ìàþòü ïåðåéìàòèñÿ íå 
ëèøå ñàì³ êîìïàí³¿ òà ï³äïðèºìñòâà, íå ò³ëüêè ãðîìàäñüê³ 
îá'ºäíàííÿ ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè, àëå é îðãàíè äåðæàâíî¿ 
âëàäè, ÿê öå ðîáèòüñÿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Ñàìå 
òîìó ìè ï³äòðèìóºìî ï³äãîòîâêó Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó â Óêðà¿í³, 
íàïîëÿãàºìî íà íåîáõ³äíîñò³ óõâàëåííÿ ïðîãðàìè ¿¿ 
ðåàë³çàö³¿. Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ðîáî÷ó ãðóïó ³ç 
çàëó÷åííÿì ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñ-ñï³ëüíîòè, àêàäå-
ì³÷íèõ óñòàíîâ òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ç ìåòîþ 
äîîïðàöþâàííÿ ïðîåêòó Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ðîçðîáêè ïðîãðàìè ¿¿ 
ðåàë³çàö³¿. 

Ïåðåêîíàí³: ïðèéíÿòòÿ òàêèõ äîêóìåíò³â 
ïîêðàùèòü ³ì³äæ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè âñåðåäèí³ êðà¿íè ³ 
çà êîðäîíîì, ïðîäåìîíñòðóº ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè 
ðóõàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ ºâðîïåéñüêèõ ³ ñâ³òîâèõ 
òåíäåíö³é, äîòðèìóâàòèñÿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, 
â³äïîâ³äàëüíî ñòàâèòèñÿ äî ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà ³ 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ñòâîðþâàòè ö³ííîñò³ ó 
ñôåð³ ³ííîâàö³é òà ïàðòíåðñòâà, ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòó, 
ñóñï³ëüíîãî ëàäó é ìèðó. 

Çàëó÷åííÿ äåðæàâè ó ñèñòåìíó ðîáîòó óêðà¿í-
ñüêèõ êîìïàí³é ç óïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíî á³çíåñó, íà íàø ïîãëÿä, íå ìàº ï³ääàòè 
ñóìí³âó ïðèíöèï äîáðîâ³ëüíîñò³. 
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ÓÑÏÏ êàòåãîðè÷íî ïðîòè íàâ'ÿçóâàííÿ á³çíåñó 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî äóæå ÷àñòî ìàº 
ì³ñöå ó âèãëÿä³ âèìàãàííÿ âèïëàò ó ð³çíîìàí³òí³ 
ôîíäè – áëàãîä³éí³, áëàãîóñòðîþ, ï³äòðèìêè 
ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî, ³ ãîòîâ³ çàõèùàòè 
ï³äïðèºìö³â â³ä òàêîãî «ïàðòíåðñòâà».

Äîïîìîãà äåðæàâè áóäå íàäçâè÷àéíî ñëóøíîþ òà 
ö³ííîþ ó ñïðàâ³ ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³ ùîäî ÑÂÁ, 
ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåíü ó ö³é ñôåð³, âêëþ÷åííÿ ÑÂÁ ó 
íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ óí³âåðñèòåò³â òà á³çíåñ-øê³ë. Ñàìå 
äåðæàâí³ îðãàíè íàéêðàùèì ÷èíîì ñïðèÿòèìóòü îáì³íó 
äîñâ³äîì òà ïðàêòèêàìè êîìïàí³é, ïîøèðåííþ 
ñòàíäàðò³â òà ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÑÂÁ. Íàðåøò³, ëèøå 
äåðæàâà ìîæå ðîçðîáèòè ñòèìóëè äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
ÊÑÂ êîìïàí³ÿìè òà îðãàí³çàö³ÿìè, çàîõî÷åííÿ ³ ñïðèÿííÿ 
ðîçâèòêó íåô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ñåðåä êîìïàí³é òà 
îðãàí³çàö³é. 

Êðàïëÿ çà êðàïëåþ âîäà íàïîâíþº ïîñóäèíó. Ñàìå 
ñòðàòåã³¿ ÑÂÁ ð³çíîìàí³òíèõ êîìïàí³é òà ï³äïðèºìñòâ 
äåíü çà äíåì ñêëàäàþòü Íàö³îíàëüíó ñòðàòåã³þ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó äåðæàâè. Íàì çàëèøàºòüñÿ ëèøå íàäàòè ¿é 
çàê³í÷åíîãî òà ïðîôåñ³éíîãî âèãëÿäó. ² öå, äî ðå÷³, 
íàéá³ëüø ïðèðîäíèé ³ ãàðìîí³éíèé øëÿõ ïðîñóâàííÿ äî 
ðîçâèíóòî¿ åêîíîì³êè, ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ äåðæàâè, 
ïðîöâ³òàþ÷îãî ñóñï³ëüñòâà. 

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³-
àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çîêðåìà º: ñòâîðåííÿ 
åôåêòèâíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ç ã³äíèì ð³âíåì îïëàòè ïðàö³ 
òà ñîö³àëüíèõ ï³ëüã, çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ïðàö³, 
ñïðèÿííÿ âñåá³÷íîìó ïðîôåñ³éíîìó ðîçâèòêó òà 
ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â.

Ä³ºâèì ìåõàí³çìîì äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ çàâäàíü º 
êîëåêòèâíî-äîãîâ³ðíå ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî-òðóäîâèõ 
â³äíîñèí. Êîëî ïèòàíü, ÿê³ ìîæóòü ðåãóëþâàòèñÿ â 
ðàìêàõ êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó, ïðàêòè÷íî íå îáìåæåíå. 
Íà íàö³îíàëüíîìó, ãàëóçåâîìó òà òåðèòîð³àëüíîìó 
ð³âíÿõ óêëàäàþòüñÿ â³äïîâ³äí³ óãîäè.

Çîêðåìà, Ãåíåðàëüíà óãîäà íà 2010-2012 ðîêè 
ì³ñòèòü çîáîâ'ÿçàííÿ ñòîð³í ó ñôåð³ ðîçâèòêó â³ò÷èç-
íÿíîãî âèðîáíèöòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíî¿ 
çàéíÿòîñò³, îïëàòè ïðàö³, îõîðîíè ïðàö³, óìîâ ïðàö³ òà 
â³äïî÷èíêó, îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèùà, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðàö³âíèê³â, 
çàäîâîëåííÿ äóõîâíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ, ñîö³àëüíîãî 
ä³àëîãó.

Òàêîæ ÃÓ ìàº çîáîâ'ÿçàííÿ ñòîðîíè âëàñíèê³â 
ùîäî ñïðèÿííÿ çàïðîâàäæåííþ ïðîãðàì òà ì³æíàðîä-
íèõ ñòàíäàðò³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, 
ïðèºäíàííþ äî Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó ÎÎÍ. 

Ó÷àñòü ó Ãëîáàëüíîìó äîãîâîð³ ÎÎÍ ðîáèòü 
ïðåäñòàâíèê³â íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó âàæëèâèìè 
ïàðòíåðàìè óðÿäó â àêòóàëüíèõ òà ïð³îðèòåòíèõ 
íàïðÿìêàõ äîòðèìàííÿ ïðàâ òà îñíîâíèõ ñâîáîä 
ëþäèíè, äîäåðæàííÿ íîðì òðóäîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà. Ïðîãðåñ ó ö³é ñôåð³ íàáëèæàòèìå Óêðà¿íó 
äî íîðì òà ñòàíäàðò³â ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó. 

Îäíèìè ç ïèòàíü êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó º ïîêðàùåííÿ óìîâ ðîáîòè 
ïðàö³âíèê³â, ï³äâèùåííÿ ðîçì³ðó ¿õ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ¿¿ 
ëåãàë³çàö³ÿ.

Íà æàëü, ñüîãîäí³ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ 
âèêîðèñòîâóº íàéìàíó ïðàöþ áåç îôîðìëåííÿ òðóäîâèõ 
â³äíîñèí òà âèïëà÷óº íåëåãàëüíó çàðîá³òíó ïëàòó. Ç 
ìåòîþ áîðîòüáè ç öèì íåãàòèâíèì ÿâèùåì ì³í³ñòåð-
ñòâîì íàïðàöüîâàíî ïàêåò çàêîíîïðîåêò³â. Ö³ äîêóìåíòè 
ìàþòü íà ìåò³ óäîñêîíàëèòè ïîðÿäîê óêëàäàííÿ 
òðóäîâèõ äîãîâîð³â, ï³äâèùèòè ãàðàíò³¿ â îïëàò³ ïðàö³, 
ïîøèðèòè ä³þ êîëåêòèâíèõ óãîä òà ïîñèëèòè â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ïîðóøåííÿ òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà. 

Îñü äåê³ëüêà âàæëèâèõ ìîìåíò³â. Ó çàêîíî-
ïðîåêòàõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî îñîáè äîïóñêàòèìóòüñÿ äî 
ðîáîòè ëèøå ï³ñëÿ âèäàííÿ íàêàçó (ðîçïîðÿäæåííÿ) ïðî 
¿õ çàðàõóâàííÿ íà ðîáîòó àáî óêëàäàííÿ òðóäîâîãî 
äîãîâîðó â ïèñüìîâ³é ôîðì³ òà ïîâ³äîìëåííÿ ïðî öå 
Ïåíñ³éíîãî ôîíäó Óêðà¿íè. Ñêàñîâóºòüñÿ íîðìà ùîäî 
ìîæëèâîñò³ äîïóùåííÿ îñ³á äî ðîáîòè áåç â³äïîâ³äíîãî 
îôîðìëåííÿ íàêàçó ïðî ¿õ çàðàõóâàííÿ. Çì³íþºòüñÿ 
ïîíÿòòÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, óäîñêîíàëþºòüñÿ 
ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ òàðèôíî¿ ñ³òêè îïëàòè ïðàö³. 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äèôåðåíö³àö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
çàëåæíî â³ä ñêëàäíîñò³ âèêîíóâàíèõ ðîá³ò òà êâàë³ô³êàö³¿ 
ïðàö³âíèêà íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ íå óêëàäàþòü 
êîëåêòèâí³ äîãîâîðè, ïðîïîíóºòüñÿ çàïðîâàäèòè 
ãàðàíòîâàíó çàðîá³òíó ïëàòó, ÿêà áóäå îáîâ'ÿçêîâîþ äëÿ 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ òà ô³çè÷íèõ îñ³á. 

Ïîñèëèòüñÿ êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì ðîáîòî-
äàâöÿìè òà ïðàö³âíèêàìè çàêîíîäàâñòâà ïðî ïðàöþ òà 
àäì³í³ñòðàòèâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, çà âèêîðèñòàííÿì 
íåëåãàëüíî¿ ïðàö³ òà âèïëàòè „ò³íüîâî¿” çàðîá³òíî¿ ïëàòè. 

Òàê³ çàõîäè çàáåçïå÷àòü ñîö³àëüíèé çàõèñò 
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèéäóòü ç „ò³íüîâîãî” ñåêòîðó åêîíîì³êè, 
çîêðåìà, ó âèïàäêàõ òèì÷àñîâî¿ íåïðàöåçäàòíîñò³, 
áåçðîá³òòÿ, äîïîìîãè ïðè çâ³ëüíåíí³ òîùî, ãàðàíòó-
âàòèìóòü ã³äíèé ðîçì³ð ïåíñ³¿ òà çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü 
äî äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïåíñ³éíîãî òà ³íøèõ ñòðàõîâèõ 
ôîíä³â.

Ñüîãîäí³ òàêîæ òðèâàº ïðîöåñ ãðîìàäñüêîãî 
îáãîâîðåííÿ ïðîåêòó Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî çàéíÿò³ñòü 
íàñåëåííÿ”, ÿêèì ïåðåäáà÷åíî: 

1) ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòîäàâö³â ùîäî ñòâîðåííÿ 
íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ùîäî ïðàöåâëàøòóâàííÿ 
áåçðîá³òíèõ íà íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ;

2) ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñàìîçàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ 
òà ï³äòðèìêà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè (ðîçøèðåííÿ 
ìîæëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³); 

3) çàáåçïå÷åííÿ ìîëîä³ ïåðøèì ðîáî÷èì ì³ñöåì 
òà çàïðîâàäæåííÿ ñòèìóë³â äëÿ ñòàæóâàííÿ ñòóäåíò³â 
âóç³â òà ó÷í³â ÏÒÓ çà ôàõîì ó ðîáîòîäàâöÿ; 

4) ïðàöåâëàøòóâàííÿ áåçðîá³òíèõ ï³ä ÷àñ ðåàë³-
çàö³¿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì òà ³íôðàñòðóêòóðíèõ 
ïðîåêò³â.

Çàêîíîïðîåêò «Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ» 
îïðèëþäíåíî, ïðîìèñëîâöÿì ³ ï³äïðèºìöÿì òðåáà 
äîëó÷èòèñÿ äî éîãî îáãîâîðåííÿ. 

Ïðèéíÿòòÿ çàêîíó òà éîãî ðåàë³çàö³ÿ ñïðèÿòèìå 
ïîë³ïøåííþ ñèòóàö³¿ íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³, 
ñòèìóëþâàòèìå ðîáîòîäàâö³â äî ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïîë³ïøèòü ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ó 
äåðæàâ³. 

Ç áîêó ì³í³ñòåðñòâà òðèâàº ðîáîòà ùîäî 
ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè, ÿêà äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
çá³ëüøèòè ëåãàëüí³ äîõîäè ãðîìàäÿí, âïëèíóòè íà ¿õ 
ïåíñ³éíå çàáåçïå÷åííÿ â ìàéáóòíüîìó, ïîñèëèòè 
ñîö³àëüíó çàõèùåí³ñòü. Ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ ³í³ö³àòèâ 
ìîæëèâà ëèøå çà óìîâè âñåá³÷íî¿ ï³äòðèìêè á³çíåñîâî¿ 
ñï³ëüíîòè, äîòðèìàííÿ òðóäîâèõ ³ çàãàëüíèõ ïðàâ íàøèõ 
ãðîìàäÿí. Òîìó ïðèíöèïè ÑÂÁ ìàþòü áóòè ³íòåãðîâàí³ ó 
âñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, ñòàòè ñâ³òîãëÿäîì 
â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó.

Îäíèì ç óðîê³â ÎÎÍ çà îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ 
ìîæíà ââàæàòè íàãîëîñ íà âàæëèâîñò³ ä³àëîãó ç 
á³çíåñîì, çàðó÷åííÿ ï³äòðèìêîþ á³çíåñ-ë³äåð³â ó âñüîìó 
ñâ³ò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó. Âæå äàâíî ïðîéøëè 
ò³ ÷àñè, êîëè á³çíåñ òà ÎÎÍ äèâèëèñÿ îäèí íà îäíîãî ç 
ï³äîçðîþ, ÿê êîíêóðåíòè. Ñüîãîäí³ íàâïàêè – 
ñï³âïðàöþºìî, øóêàþ÷è øëÿõè âèð³øåííÿ íàéá³ëüø 
ãîñòðèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ó òîìó ÷èñë³ ³ 
â Óêðà¿í³. 

Ó 2000-ìó óñï³øíî ñòàðòóâàëà òà àêòèâíî 
ðîçâèâàºòüñÿ ³í³ö³àòèâà Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó, ÿêà

Ó íàøèõ ðóêàõ, ùîá ñâ³ò 
çì³íþâàâñÿ íà êðàùå
Ãàñïàð Áåðãìàí, ðàäíèê Êîîðäèíàòîðà ñèñòåìè ÎÎÍ 
â Óêðà¿í³ 



Êîìïàíèÿ «Íèáóëîí» – ýòî óñïåøíûé ïðîåêò íà 
ðûíêå Óêðàèíû, ëèäåð â àãðàðíîì ñåêòîðå. Ìû 
åäèíñòâåííàÿ àãðàðíàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ ïîäïèñàëà ñ 
íàëîãîâîé ñëóæáîé ìåìîðàíäóì î ãîðèçîíòàëüíîì 
ìîíèòîðèíãå. Îäíàêî, íàõîäÿñü íà ðûíêå áîëüøå 20-òè

Íåëüçÿ äîñòè÷ü óñïåõà,
íå çàíèìàÿñü ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòüþ
Àëåêñåé Âàäàòóðñüêèé, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð 
êîìïàíèè «Íèáóëîí» 
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ïîêëèêàíà ñïðèÿòè ïîøèðåííþ â³äïîâ³äàëüíèõ ïðàêòèê 
âåäåííÿ á³çíåñó òà íàëàãîäæåííþ ïàðòíåðñòâà. Ïîíàä 
900 ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â òà á³çíåñ-ãðóï, ùî 
ðîçïîðÿäæàþòüñÿ ïîíàä 30 ìëðä. äîë. àêòèâ³â, âæå 
âïðîâàäèëè ïðèíöèïè ÎÎÍ, ïðèíöèïè â³äïîâ³äàëüíîãî 
³íâåñòóâàííÿ. Ïîíàä 400 á³çíåñ-øê³ë ó âñüîìó ñâ³ò³ ³, 
çîêðåìà, â Óêðà¿í³ âêëþ÷èëè ïðèíöèïè ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ó íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè, çàéìàþòüñÿ ¿õ äîñë³äæåííÿì. Âæå 
ïðèéøëî áàãàòî ÷àñó, â³äêîëè ÎÎÍ çàãîâîðèëà ïðî 
ñòàðèé ðîçâèòîê, öå áóëî 20 ðîê³â òîìó ï³ä ÷àñ ñàì³òó 
Çåìë³ â Ð³î-äå-Æàíåéðî. Â ÷åðâí³ 2012 ð. ì³æíàðîäíà 
ñï³ëüíîòà, á³çíåñ-ë³äåðè çáåðóòüñÿ çàäëÿ îö³íêè 
äîñÿãíóòîãî. Íàì áóäå ïðî ùî ïîãîâîðèòè. Ó 1992 ð. 
ëèøå íåâåëèêà ÷àñòèíà êîìïàí³é ö³êàâèëàñÿ ³äåÿìè 
ñòàëîãî ðîçâèòêó, ñüîãîäí³ – òèñÿ÷³ êîìïàí³é. 

Îäíàê êîðïîðàòèâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê òàêà äîñ³ 
íå ðåàë³çîâàíà â ïîâí³é ì³ð³; êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, 
íà æàëü, íå ïîòðàïèëà â á³çíåñ-ñòðàòåã³¿ êðèòè÷íî¿ ìàñè 
êîìïàí³é. Ãëèáèíà çàëó÷åííÿ êîìïàí³é òàê ñàìî íå 
â³äïîâ³äàº áàæàíîìó ð³âíþ. Öüîìó º äåê³ëüêà ïðè÷èí, 
ÿê³ á ÿ õîò³â êîðîòêî îêðåñëèòè. Çîêðåìà, ïîñòóëàò 70-
òèõ, ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî ì³ñ³ÿ á³çíåñó º ñàìå á³çíåñ òà 
ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó. Òóò ãîëîâíå – çîñåðåäæåí³ñòü íà 
ïðèáóòêîâîñò³ àáî íàâ³òü íà êîðîòêîñòðîêîâ³é 
ïðèáóòêîâîñò³. Òàêîæ ³ñíóº ïàðàäèãìà ë³äåðñòâà ÿê â 
äåðæàâíèõ ïîë³òèê³â, òàê ³ â á³çíåñó ó ñåíñ³ íåãîòîâíîñò³ 
äî ä³àëîãó, â³äìîâè äèâèòèñÿ íà ñêëàäí³ ïðîáëåìè ç 
íîâî¿ òî÷êè çîðó. Çâè÷àéíî, â³äáèëèñÿ íà äèíàì³ö³ 
â³äïîâ³äàëüíèõ ïðàêòèê ³ ñêëàäí³ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ 
óìîâè.

 Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â, íà ÿêèé ìè íèí³ 
çâåðòàºìî óâàãó, º íåäîñòàòí³é ð³âåíü ä³àëîãó òà 
ïàðòíåðñòâà ì³æ ä³ëîâèìè êîëàìè òà óðÿäàìè âñ³õ êðà¿í 
ñâ³òó. Ñòàº ö³ëêîì î÷åâèäíèì òîé ôàêò, ùî íà ñó÷àñí³ 
çàãðîçè òà âèêëèêè í³ â Óêðà¿í³, í³ áóäü-äå á³çíåñ àáî 
óðÿäè íå çìîæóòü äàòè â³äïîâ³äü ïîîäèíö³. Á³ëüø òîãî, ¿õ 
âèð³øåííÿ º âàæëèâèì ñàìå â òàíäåì³. Ãëîáàëüí³ñòü 
ïðîáëåì äåìîíñòðóº íåâ³äâîðîòí³ñòü òàêîãî òàíäåìó. 
Ãîëîâíå – óñâ³äîìèòè, ùî íèí³ çì³íèëèñÿ é òðàäèö³éíà 
ðîëü äåðæàâè, íàïðèêëàä, ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ. Òà é ãàðàíòóâàííÿ ñïëàòè ïîäàòê³â, é 
ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó âæå íå º ºäèíîþ ðîëëþ á³çíåñó. 
Íàäçâè÷àéíî âàæëèâî, ùî äèñêóñ³ÿ ñüîãîäí³ 
â³äáóâàºòüñÿ ùîäî íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ÊÑÂ ÿê 
ïîñò³éíîãî ³íñòðóìåíòó âçàºìîä³¿ ì³æ âëàäîþ, á³çíåñîì ³ 
ñóñï³ëüñòâîì. ² òàêîæ õîò³â çàóâàæèòè, ùî òàêèé ä³àëîã 
ïðîõîäèòü ñàìå ó öüîìó ðîö³. Â³ä ³ìåí³ ïðåäñòàâíèöòâà 
ÎÎÍ â Óêðà¿í³ õîò³â áè çàïåâíèòè, ùî ìè ãîòîâ³ 
ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòè çàïðîâàäæåííþ ìåõàí³çì³â òà 
ñèñòåì çàîõî÷åííÿ ³ ïîøèðåííÿ â³äïîâ³äàëüíî¿ 
ïîâåä³íêè á³çíåñó. Ñâ³ò íàñïðàâä³ çì³íþºòüñÿ, àëå ò³ëüêè 
â íàøèõ ðóêàõ, ùîá â³í çì³íþâàâñÿ íà êðàùå. 

Ê³ëüêà ì³ñÿö³â òîìó Ñâ³òîâèé áàíê óõâàëèâ íîâó 
ñòðàòåã³þ ñï³âïðàö³ ç Óêðà¿íîþ. Îäíèì ³ç íàïðÿìê³â ö³º¿ 
ñòðàòåã³¿ º ðîçâèòîê ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, äðóãèì – 
âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíèõ ³í³ö³àòèâ. Ñóòí³ñòü 
êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîëÿãàº ó 
âäàëîìó ïîºäíàíí³ êîìåðö³éíèõ ñòðàòåã³é òà ñîö³àëüíèõ 
³í³ö³àòèâ. Íà ìîþ äóìêó, äóæå äîö³ëüíî ³ íà ÷àñ³ çàðàç 
ãîâîðèòè ïðî ÑÂÁ â Óêðà¿í³, îñê³ëüêè óðÿä òàêîæ 
ïîñòàâèâ ñîá³ çà ìåòó âïðîâàäæåííÿ ÿê êîìåðö³éíî

Íåîáõ³äíî ïîºäíàííÿ 
êîìåðö³éíèõ òà ñîö³àëüíèõ 
³í³ö³àòèâ
Ìàð³óñ Â³ñìàíòàñ, êîîðäèíàòîð ïðîãðàì Ñâ³òîâîãî 
áàíêó â Óêðà¿í³, Ìîëäîâ³ òà Á³ëîðóñ³

îð³ºíòîâàíèõ, òàê ³ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé. Ïîâí³ñòþ 
ïîãîäæóþñü ç âàøîþ îðãàí³çàö³ºþ, ùî äóæå âàæëèâèì º 
íàëàãîäæåííÿ ÿêîìîãà ãëèáøîãî ä³àëîãó ç óðÿäîì, 
ïîøóê ñï³ëüíèõ ï³äõîä³â, ïîºäíàííÿ êîìåðö³éíèõ, 
á³çíåñîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé. 

Ïåðåêîíàíèé, ùî ñàìå ë³äåðè àáî ïðîâ³äí³ 
ïðåäñòàâíèêè á³çíåñ-ñï³âòîâàðèñòâà, ïðîâ³äí³ ïðîìèñ-
ëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ³ ìàþòü áóòè ë³äåðàìè ç óïðîâàäæåííÿ 
³í³ö³àòèâ ç ÑÂÁ. Îñíîâíèì ïðèíöèïîì ðîáîòè á³çíåñó â 
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ º íå ëèøå âèðîáëåííÿ âåëèêîãî 
ïðèáóòêó. Ìåíåäæåðè, âëàñíèêè ðîçóì³þòü, ùî ãîëîâíà 
ö³ëü, îêð³ì çàðîáëÿííÿ ïðèáóòêó, öå äîáðîáóò êîìïàí³¿, 
äîáðîáóò ¿¿ ñï³âðîá³òíèê³â. 

Çâè÷àéíî, âïðîâàäæåííÿ ³í³ö³àòèâ ç ÑÂÁ 
ï³äïðèºìñòâàìè â Óêðà¿í³ çàëåæèòü áàãàòî â ÷îìó ³ â³ä 
ïîë³òèêè óðÿäó. Â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ äåäàë³ øèðøå 
ðîçãîðòàºòüñÿ äèñêóñ³ÿ ïðî òå, ÿêèé øëÿõ ìàº îáðàòè 
óêðà¿íñüêèé á³çíåñ äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, äëÿ ïîáóäîâè åôåêòèâíîãî ä³àëîãó ç 
ñóñï³ëüñòâîì ³ âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè. Ñâ³òîâèé áàíê 
ñïîñòåð³ãàº çà òàêîþ äèñêóñ³ºþ ç âåëèêîþ çàö³êàâëåí³ñòþ 
³ áàæàº ¿¿ ó÷àñíèêàì åôåêòèâíîãî ðåçóëüòàòó. 

ëåò, ìû ÷èñòî èíòóèòèâíî âûñòðàèâàåì ñòðàòåãèþ 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. 

Ïî÷åìó ìû ê ýòîìó ïðèøëè? ×òîáû ñòàòü 
óñïåøíûì â áèçíåñå, íàäî áûòü ëó÷øèì ïðåäïðèÿòèåì, 
èçâåñòíûì è ïðèçíàííûì â ìèðå. Íåëüçÿ äîñòè÷ü 
óñïåõà, åñëè íå çàíèìàòüñÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòüþ. Òåì áîëåå íàøè îáÿçàòåëüñòâà äâîéíûå – ïåðåä 
ñâîèìè ñîòðóäíèêàìè è ñåëÿíàìè. Íå ñåêðåò, ÷òîáû 
ñòàòü êîíêóðåíòíîé êîìïàíèåé â ñôåðå ÀÏÊ, íóæíî 
íà÷èíàòü ñ âîçðîæäåíèÿ ñåëà. 

Î÷åíü âàæíàÿ çàäà÷à – ìåíÿòü îáùåñòâåííîå 
ìíåíèå. Ñåãîäíÿ â Óêðàèíå óñïåøíîñòü âûçûâàåò âåñüìà 
íåîäíîçíà÷íîå îòíîøåíèå. Óäà÷ëèâûå ëþäè è 
áèçíåñìåíû íå ïîïóëÿðíû, çà íèìè òÿíåòñÿ øëåéô 
ïîäîçðåíèé, ÷òî îíè íàæèëèñü êàê áû çà ñ÷åò äðóãèõ. 
×òîáû ðàçðóøèòü ýòè ñòåðåîòèïû, ìû äîëæíû ñîçäàâàòü 
âîêðóã ñåáÿ ñðåäó ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, èíà÷å 
âûæèòü ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Ó ÷èíîâíèêîâ ìû 
òîæå êàê âðàã, íà íàñ «íàâåøèâàþò» âñå áåäû – òî 
âûâåçëè âñþ ïøåíèöó, òî ñïðîâîöèðîâàëè ïîäîðîæàíèå 
õëåáà. Ýòî âûíóæäàåò íàñ åæåäíåâíî äîêàçûâàòü, ÷òî 
êîìïàíèÿ – ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííàÿ. 

×òî òàêîå ïîëèòèêà ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
äëÿ «Íèáóëîíà»? Ïðåæäå âñåãî, ýòî æåëàíèå ðàáîòàòü â 
Óêðàèíå è èíâåñòèðîâàòü â îòå÷åñòâåííóþ ýêîíîìèêó. 
Ñàìî èíâåñòèðîâàíèå â ýêîíîìèêó – êîëîññàëüíûé øàã, 
êîëîññàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà ïåðåä ñòðàíîé. 
Âòîðîå – ýòî ïðîçðà÷íîñòü áèçíåñà. È òðåòüå – 
ñîçäàâàòü âîêðóã ñåáÿ ñîçèäàòåëüíóþ ñðåäó, ðàáîòàòü ñ 
ìîëîäåæüþ. Åæåãîäíî «Íèáóëîí» äî 150 ìëí. äîë. 
èíâåñòèðóåò â ýêîíîìèêó. Êàæäûé ãîä äî 150-200 
ìîëîäûõ ëþäåé ïðèõîäèò â êîìïàíèþ, ñðåäíèé âîçðàñò 
ðàáîòíèêîâ – 34 ãîäà. Ìîëîäåæü ìîæíî ïðèâëå÷ü 
ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè, äîñòèæåíèÿìè, 
ïîçàèìñòâîâàòü ó çàïàäíûõ êîìïàíèé ïåðâîêëàññíîå 
îáîðóäîâàíèå, òåõíèêó, òåõíîëîãèè, ÷åì ìû è 
çàíèìàåìñÿ ïîñòîÿííî. 

Êðîìå ïðîèçâîäñòâåííûõ çàäà÷, ñîáñòâåííîé 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êîìïàíèÿ äîëæíà ðåàëè-
çîâûâàòü ïàðàëëåëüíûå ïðîåêòû. Óæå òðè ãîäà ìû 
çàíèìàåìñÿ âîçðîæäåíèåì Äíåïðà êàê òðàíñïîðòíîé 
àðòåðèè Óêðàèíû. Äîáèâàåìñÿ, ÷òîáû íàøà ïðîãðàììà 
ïîëó÷èëà íàöèîíàëüíûé ñòàòóñ, îäíàêî íå ïîëó÷àåòñÿ, 
íå ìîæåì ïîëó÷èòü ïîääåðæêó öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ 
âëàñòè, õîòÿ ðåàëèçóåì ïðîãðàììó àáñîëþòíî 
ñàìîñòîÿòåëüíî è íå ïðîñèì íè êîïåéêè. «Íèáóëîí» ñàì 
ñòðîèò ñóäà, ïðîâîäèò êîìïëåêñ ðàáîò ïî óãëóáëåíèþ è 
î÷èùåíèþ Äíåïðà è äðóãèõ ðåê. Ìû çàäàëèñü öåëüþ 
ïåðåâîçèòü Äíåïðîì åæåãîäíî 3 ìëí. òîíí çåðíîâûõ è 
îñâîáîäèòü àâòîäîðîãè Óêðàèíû îò áîëåå ÷åì 100 òûñ. 
ãðóçîâèêîâ. Ýòî êîëîññàëüíûé, î÷åíü âàæíûé â 
ýêîëîãè÷åñêîì ñìûñëå ïðîåêò. Â åãî ôèíàíñèðîâàíèè 
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå Åâðîïåéñêèé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è 
ðàçâèòèÿ, Ìèðîâîé áàíê. Íàøà êîìïàíèÿ ïîääåð-
æèâàåòñÿ ïðàâèòåëüñòâîì Äàíèè, Ãîëëàíäèè, Àìåðèêè, 
Íîðâåãèè, íî íå ïîääåðæèâàåòñÿ ïðàâèòåëüñòâîì 
Óêðàèíû. Íóæíî ëè ãîâîðèòü, íàñêîëüêî àêòóàëüíî â 
Óêðàèíå ïðèíÿòèå íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ñîöèàëüíîé 
îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà! 

Êàê ñåãîäíÿ ÷èíîâíèêè ïîíèìàþò ÊÑÎ? Åñëè òû 
ðàáîòàåøü íà òåððèòîðèè, íà÷íè ñ ïåðå÷èñëåíèÿ ýííîé 
ñóììû â îïðåäåëåííûå ôîíäû, ñîîòâåòñòâóåò ýòî òâîåé 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èëè íåò. Åñëè ïåðå÷èñëèøü, áóäåì ñ 
òîáîé ðàçãîâàðèâàòü, åñëè íåò, òû íàì â ðåãèîíå íå 
íóæåí. Ìû áîðåìñÿ ñ ýòîé ñèòóàöèåé è, ñëàâà áîãó, íå 
âñå ãóáåðíàòîðû òàê ìûñëÿò. 

Â öåíòðàëüíûõ îðãàíàõ âëàñòè áåñïîëåçíî 
ãîâîðèòü îá èíâåñòèöèÿõ è ñîöèàëüíûõ ïðîåêòàõ. 
Õî÷åøü ðàçâèâàòüñÿ – ðàçâèâàéñÿ, òâîå ëè÷íîå äåëî. 
Ìû ââåëè ïðàêòèêó: âíà÷àëå îòêðûâàåì â ðåãèîíå 
ñîöèàëüíûå îáúåêòû, ïîòîì – ïðîìûøëåííûå. Ïîýòîìó

ìû â ãëàçàõ ëþäåé íå áàíäèòû, íå ñïåêóëÿíòû, êîòîðûå 
ìå÷òàþò âçâèíòèòü öåíó íà õëåá, ìû íîðìàëüíûå 
ðàáîòîäàòåëè, êîòîðûå ñòðîÿò ýêîíîìèêó ñòðàíû, 
ðåøàþò ñîöèàëüíûå âîïðîñû. 

Âñå íàøè èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû 
ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ 
ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ, ïðîõîäÿò ìåæäóíàðîäíûé 
àóäèò è âûäåðæèâàþò âûñîêèå ìèðîâûå íîðìû è 
ñòàíäàðòû ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. 

Ìíå ïðèÿòíî, ÷òî «Íèáóëîí» – åäèíñòâåííàÿ 
óêðàèíñêàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ â ðàìêàõ ïðîäîâîëüñò-
âåííîé ïðîãðàììû ÎÎÍ ïîñòàâëÿåò ïðîäîâîëüñòâåííîå 
çåðíî â ãîëîäàþùèå ñòðàíû. Ìåøêè ñ çåðíîì, íà 
êîòîðîì íàø ëîãîòèï, ïîïàäàþò â îòäàëåííûå ðåãèîíû, 
íàñåëåííûå ïóíêòû, ãäå ëþäè ãîëîäàþò. Òàê ìû 
äåìîíñòðèðóåì, ÷òî óêðàèíñêàÿ êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîé. Âûèãðàòü òåíäåð â ÎÎÍ – ýòî 
çíà÷èòü ïîïðîñèòü ñàìóþ íèçêóþ öåíó çà ñâîå çåðíî, à 
âìåñòå ñ òåì â Óêðàèíå ýòî çåðíî íóæíî âûðàñòèòü è 
ïðèîáðåñòè, ÷òîáû áûëî âûãîäíî àãðàðèÿì. Äàæå íå âñå 
ïåðâîêëàññíûå çàïàäíûå êîìïàíèè ìîãóò ó÷àñòâîâàòü â 
òàêèõ òåíäåðàõ. Êîãäà Ïðåçèäåíò Óêðàèíû Â.ßíóêîâè÷ 
áûë ñ îôèöèàëüíûì âèçèòîì â Èîðäàíèè, íàøó 
êîìïàíèþ îòìåòèëè ñðåäè êîìïàíèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ 
ïàðòíåðàìè èîðäàíñêîãî ïðàâèòåëüñòâà ïî ïîñòàâêàì 
çåðíà. Ìíå ïðèÿòíî, ÷òî äâà ãîäà íàçàä Ïðåçèäåíò 
ñòðàíû âûñòóïàë â ÎÎÍ, íà þáèëåéíîì ñàììèòå, è ñ 
ãîðäîñòüþ ãîâîðèë, ÷òî Óêðàèíà ÿâëÿåòñÿ äîíîðîì 
ìåæäóíàðîäíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîãðàììû. 
Îäíàêî îí íå çíàë, ÷òî â ýòî âðåìÿ ïî âèíå ÷èíîâíèêîâ 
íàøè çàãðóæåííûå ñóäà ñòîÿëè, çà äåíüãè ÎÎÍ ìû íå 
ìîãëè îòïðàâèòü çåðíî â ãîëîäàþùèå ñòðàíû. 

Ìû ÷ðåçâû÷àéíî îòâåòñòâåííî îòíîñèìñÿ ê òîìó, 
÷òî äåëàåì. Íàøè óñèëèÿ ñêîíöåíòðèðîâàíû íà íîâûõ 
øêîëàõ è áîëüíèöàõ, íîâûõ ïîäõîäàõ è òåõíîëîãèÿõ â 
êîíòåêñòå îáó÷åíèÿ äåòåé è ïîääåðæêå çäîðîâüÿ. Äåòè 
íàøèõ ñîòðóäíèêîâ äîëæíû ïîëó÷èòü ñîâðåìåííîå 
îáðàçîâàíèå, à ëþäè – íîðìàëüíóþ ìåäèöèíñêóþ 
ïîìîùü. 15% ôîíäà çàðàáîòíîé ïëàòû, à ýòî ïðèìåðíî 
150 ìëí. ãðí., ìû ïåðå÷èñëÿåì â ïîäøåôíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ.

Ó íàñ óñòàíîâëåí îïðåäåëåííûé ñòàíäàðò, ìû 
ðàáîòàåì òîëüêî íàïðÿìóþ è èñêëþ÷àåì êîíòàêòû ñ 
íåïîíÿòíûìè ôîíäàìè, ïîä ÷üåé áû âûâåñêîé îíè 
íå çíà÷èëèñü. Ïîýòîìó êàæäûé ñîòðóäíèê 
ïîíèìàåò, ÷òî îò åãî óñèëèé çàâèñèò íå òîëüêî åãî 
çàðïëàòà, íî è áëàãîñîñòîÿíèå øêîëû, ãäå ó÷èòñÿ 
åãî ðåáåíîê, îñíàùåíèå áîëüíèöû, ãäå îí 
ïîïðàâëÿåò ñâîå çäîðîâüå.

 
Êàêîé äîëæíà áûòü ðîëü ãîñóäàðñòâà â ðàçâèòèè 

ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà? Õî÷ó äîæèòü äî 
âðåìåí, êîãäà ãîñóäàðñòâî ïåðåñòàíåò óãíåòàòü áèçíåñ, 
äàñò åìó âîçìîæíîñòü ñâîáîäíî ðàçâèâàòüñÿ. Ìå÷òàþ î 
òîì, ÷òîáû ìàêñèìàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ 
èìåë ëþáîé áèçíåñ, áåç ïðèâÿçêè ê òîé èëè èíîé 
ïîëèòè÷åñêîé ñòðóêòóðå. 

Óêðàèíñêèé ïðåäïðèíèìàòåëü çàñëóæèë ñåáå 
ïðàâî ñïîêîéíî õîäèòü ïî óëèöàì ðîäíîãî ãîðîäà, à íå 
åçäèòü â áðîíèðîâàííûõ àâòîìîáèëÿõ è áîÿòñÿ. Îäíà 
÷àñòü ýòîãî âîïðîñà – àêòèâíàÿ ñîöèàëüíàÿ 
îòâåòñòâåííîñòü ñàìîãî áèçíåñà. Âòîðàÿ – ïîçèöèÿ 
ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå äîëæíî ïîñòîÿííî ïîä÷åðêèâàòü 
âàæíîñòü ýòè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî 
ïîâåäåíèÿ êîìïàíèé, ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ 
ðåïóòàöèè ÷åñòíîãî áèçíåñà, ñîçäàâàòü åìó âïîëíå 
îñÿçàåìûå ìàòåðèàëüíûå ïðåôåðåíöèè. Â ýòîì è 
ñîñòîèò ñóòü íàöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ÊÑÎ. 



Äâà äí³ òîìó â³äáóëàñÿ êîíôåðåíö³ÿ, äå áðàâ 
ó÷àñòü çàñòóïíèê ãîëîâè íàö³îíàëüíîãî áàíêó Ïîëüù³. ß 
çàïèòàëà ó íüîãî, ùî á³çíåñ ïîâèíåí ðîáèòè äëÿ 
ðîçâèòêó êðà¿íè. Â³í ñêàçàâ, íà ì³é ïîãëÿä, äóæå ìóäð³ 
ñëîâà – äóìàòè ïðî ìàéáóòíº, áî ñüîãîäí³ âæå ³ñòîð³ÿ. Îò 
ñüîãîäí³ ìè é äóìàºìî ïðî ìàéáóòíº. 

ß áè çàðàç õîò³ëà çâåðíóòèñÿ äî óðÿäîâèõ 
ïðåäñòàâíèê³â. Ðîçóì³þ÷è, ùî ÊÑÂ – ñïðàâà 
äîáðîâ³ëüíà, óðÿä ï³äïèñàâñÿ ï³ä òèì, ùîá ðîçðîáèòè 
íàö³îíàëüíó ïîë³òèêó ç ÑÂÁ. Ó ìèíóëîìó ðîö³ áóëà 
çàïðîâàäæåíà ³í³ö³àòèâà «Â³äêðèòèé óðÿä», 38 êðà¿í íà 
ãåíåðàëüí³é àñàìáëå¿ ÎÎÍ ï³äïèñàëè â³äïîâ³äíó 
äåêëàðàö³þ. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ³í³ö³àòèâè º âèêîíàííÿ 
óðÿäàìè çîáîâ'ÿçàíü ùîäî ïðîçîðîñò³ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. ² ñüîãîäí³ êîæíà êðà¿íà-ï³äïèñàíò, 
âêëþ÷àþ÷è Óêðà¿íó, ïîâèííà ðîçðîáèòè ïëàí ä³é çàäëÿ 
âèð³øåííÿ 5 çàâäàíü: ÿêîñò³ ïóáë³÷íèõ ïîñëóã, 
äîáðî÷åñíîñò³, åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, áåçïåêè â 
äåðæàâ³ ³ òîãî, ïðî ùî ìè ñüîãîäí³ ãîâîðèìî, – 
ï³äâèùåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Íåîáõ³äí³ 
åôåêòèâí³ çàõîäè ó òàêèõ ñôåðàõ, ÿê îõîðîíà äîâê³ëëÿ, 
áîðîòüáà ç êîðóïö³ºþ, çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â òà 
çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí äî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Ìè ïîäàëè íàø³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âêëþ÷åííÿ 
íàøî¿ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³¿ äî ïëàíó ä³é óðÿäó ³ ìàºìî 
íàä³þ: öå çâåðíåííÿ áóäå ïîøòîâõîì äî òîãî, ùîá ÊÑÂ 
ñòàëà ïð³îðèòåòîì äåðæàâè. 

Äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ÊÑÂ? 
Ñüîãîäí³ ïîøèðåí³ ïðàêòèêè ñï³âïðàö³ óðÿä³â ³ á³çíåñó ó

Íàö³îíàëüíà ïîë³òèêà
ç ÊÑÂ â Óêðà¿í³:
ñóòí³ñòü, ðåêîìåíäàö³¿, ä³¿
Ìàðèíà Ñàïðèê³íà, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ
Öåíòðó «Ðîçâèòîê ÊÑÂ» 

Âî÷åâèäü, Óêðà¿íà º íå ºäèíîþ êðà¿íîþ, ÿêà 
ïåðåéìàºòüñÿ ïèòàííÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó. ² íå 
ºäèíà, äå öåé ä³àëîã ïåðåõîäèòü â ôîðìàë³çîâàíó 
ôîðìó. Íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü óõâàëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
ïîë³òèêè ç ÊÑÂ, ¿¿ ñòðàòåã³¿, ïðîãðàìè ¿¿ ðåàë³çàö³¿. 

Â³äîìî, ùî äóæå áàãàòî ïðåäñòàâíèê³â ðåàëüíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿê³ íå âèâ÷àëè ïîíÿòòÿ ÊÑÂ ó 
âóç³âñüêîìó êóðñ³, äàâíî çàéìàþòüñÿ íåþ íà 
³íòó¿òèâíîìó, õî÷ ³ íå ñèñòåìíîìó ð³âí³. Àëå äóæå 
âàæëèâî, ùî ÊÑÂ äëÿ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó í³êîëè íå 
áóëà ÷óæîþ. 

 Îñíîâíèì äîêóìåíòîì, ÿêèì íèí³ êåðóºòüñÿ 
ºâðîïåéñüêà ñï³ëüíîòà, º ªâðîïåéñüêà ñòðàòåã³ÿ ç ÊÑÂ 
2011 ðîêó. Çà Ñòðàòåã³ºþ, ÊÑÂ º â³äïîâ³äàëüí³ñòþ 
ï³äïðèºìñòâà çà ñâ³é âïëèâ íà ñóñï³ëüñòâî. Âïëèâè 
ð³çíîìàí³òí³ – ³ ñîö³àëüíèé, ³ åêîëîã³÷íèé, ³ ä³àëîã. Áóäü-
ÿêå ï³äïðèºìñòâî, ïðîâîäÿ÷è åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, òàê 
÷è ³íàêøå âïëèâàº íà ñóñï³ëüñòâî. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ÊÑÂ ìàº çíà÷åííÿ é íàö³îíàëüíèé 
êîíòåêñò. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïîíÿòòÿ º ì³æíàðîäíèì ³ 
³íòó¿òèâíî áëèçüêèì äëÿ êîæíîãî á³çíåñó, òèì íå ìåíøå 
â óêðà¿íñüêîìó êîíòåêñò³ º ê³ëüêà ì³ô³â, ÿê³ õîò³ëîñÿ á ç 
÷àñîì ðîçâ³ÿòè. ÊÑÂ â ì³æíàðîäíîìó ðîçóì³íí³ – öå íå 
ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà àáî çàêîíîäàâ÷³ íîðìè, öå íå ëèøå 
äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà, à öå êðîê ïîíàä òèì, ùî 
çîáîâ'ÿçàíà êîìïàí³ÿ ðîáèòè â ðàìêàõ ä³þ÷èõ çàêîí³â. 
×àñòî ÊÑÂ ïîâ'ÿçóþòü ç âåëèêèìè çàõ³äíèìè êîìïàí³ÿìè. 
Àëå öå íå ëèøå çàõ³äíîºâðîïåéñüêå ïîíÿòòÿ, âîíî 
ïðàêòèêóºòüñÿ ó âñüîìó ñâ³ò³, òîìó Óêðà¿íà íå º 
âèêëþ÷åííÿì. 

²ñíóº ì³ô, ùî ÊÑÂ äîðîãî êîøòóº, éîãî ìîæóòü 
äîçâîëèòè ñîá³ äóæå óñï³øí³ ï³äïðèºìñòâà, ó ÿêèõ º 
îêðåì³ áþäæåòè äëÿ ÊÑÂ, ï³àðó. Àáñîëþòíî íå òàê. Áóäü-
ÿêà êîìïàí³ÿ ìîæå äîêëàñòè çóñèëü, ùîá ¿¿ ïðîäóêòè ³ 
ïîñëóãè ìàëè ì³í³ìàëüíèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà 
íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ³ áóëè ñîö³àëüíî êîðèñíèìè. 
Áàãàòî õòî â Óêðà¿í³ ââàæàº, ùî ÊÑÂ – öå ëèøå 
áëàãîä³éí³ñòü, ÿêà º ëèøå ïåâíèì åëåìåíòîì ÊÑÂ, àëå íå 
âèçíà÷àëüíèì. 

ÊÑÂ – öå äîáðîâ³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà í³ÿê íå 
ïîâ'ÿçàíà ç ðåãóëÿòîðíîþ ïîë³òèêîþ, ïðîòå º 
àëüòåðíàòèâîþ äåðæàâíîìó çàïðîâàäæåííþ 
ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é. Á³çíåñ ðîáèòü ùîñü äîäàòêîâî 
äî òîãî, ùî ðîáèòü äåðæàâà. Äåðæàâà ïîâèííà 
ðîáèòè ñâîº ³ íå íàìàãàòèñÿ, ùîá ¿¿ ôóíêö³¿ âèêîíàâ 
á³çíåñ. Îäíàê öå äâ³ íå ³çîëüîâàí³ ì³æ ñîáîþ ãðóïè, 
íà ¿õ ñï³âïðàö³ ³ ôîðìóâàëàñÿ ÊÑÂ. ² íàâ³òü ó 
íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ äåìîêðàòè÷íèõ êðà¿íàõ óðÿä 
äîñèòü àêòèâíî ïðîñóâàº ÊÑÂ, ðîçóì³þ÷è âàæëèâ³ñòü 
äàíîãî ä³àëîãó. 

Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä  
íàö³îíàëüíèõ ïîë³òèê ç ÊÑÂ
Àííà Äàíèëþê, êîîðäèíàòîð ìåðåæ³ Ãëîáàëüíîãî 
äîãîâîðó ÎÎÍ â Óêðà¿í³ 
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Äåùî ïðî ì³æíàðîäíèé êîíòåêñò òà ³ñòîðè÷íó 
ïåðñïåêòèâó. Â Äàí³¿ òà Âåëèêîáðèòàí³¿ ó 80-90 ðð. áóâ 
âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ òà ñîö³àëüíà íåð³âí³ñòü. 
Âèíèêëè ³í³ö³àòèâè çàëó÷èòè á³çíåñ äî ñï³ëüíîãî 
âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðàçîì ç äåðæàâîþ. Äîñèòü ö³êàâîþ 
áóëà ³í³ö³éîâàíà ïðåì'ºð-ì³í³ñòðîì Äàí³¿ êàìïàí³ÿ «Öå 
óñ³õ íàñ ñòîñóºòüñÿ». Äàòñüêà âëàäà ÷³òêî âèñëîâèëà 
ïîçèö³þ: ñàìîñò³éíî ïèòàííÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ 
ñîö³àëüíî âðàçëèâèõ ãðóï, ï³äãîòîâêè íîâèõ êàäð³â âîíà 
âèð³øèòè íå ìîæå, òîìó ïðîïîíóº á³çíåñ-ë³äåðàì 
äîëó÷èòèñÿ. 

Íàñòóïíèé ïåð³îä, ïî÷èíàþ÷è ç 90-õ ³ äî 
ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ, îçíà÷åíèé â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ 
ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. ªâðîïà, ðîçóì³þ÷è 
ñâîº ì³ñöå íà ìàï³, ùîá áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ â 
óìîâàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, âèçíàëà ÊÑÂ ôàêòîðîì 
çðîñòàþ÷î¿ óñï³øíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ âèâåñòè åêîíîì³êó 
íà íîâèé ð³âåíü. 

ª äâ³ ìîäåë³ ïàðòíåðñòâà ì³æ á³çíåñîì ³ 
äåðæàâîþ. Ïåðøà – öå ñõâàëåííÿ àáî ñïðèÿííÿ, äðóãà – 
ïàðòíåðñòâî. Ð³çíèöÿ äîñèòü óìîâíà. Ó ðàìêàõ ïåðøî¿ 
ìîäåë³, íàïðèêëàä, ïðè óðÿä³ Âåëèêîáðèòàí³¿ º äåðæàâí³ 
ïîñàäîâö³ ç ÊÑÂ. Âîíè çàéìàþòüñÿ ñòâîðåííÿì ì'ÿêèõ 
ðåãóëÿòîðíèõ ìåõàí³çì³â, ïîøèðåííÿì íàéêðàùèõ 
ïðàêòèê, çàëó÷åííÿì ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. 

Ïàðòíåðñòâî – öå êîíêðåòíå âèêîðèñòàííÿ 
ô³ñêàëüíèõ ³ ðåãóëÿòîðíèõ ìåõàí³çì³â, òîáòî ñòâîðåííÿ 
ïåâíèõ ðèíêîâèõ ñòèìóë³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèâîäÿòü 
ÊÑÂ íà âèñîêèé ð³âåíü. Ó÷àñòü äåðæàâè òóò á³ëüøà, íà 
ðîçâèòîê äàíî¿ êîíöåïö³¿ âèòðà÷àþòüñÿ äåðæàâí³ êîøòè. 

Ó Áåëüã³¿, Í³ìå÷÷èí³, Âåëèêîáðèòàí³¿ ïåíñ³éí³ 
ôîíäè – à â ñòàð³þ÷³é ªâðîï³ òàê³ ôîíäè óïðàâëÿþòü 
çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ àêòèâ³â – çâ³òóþòü ùîäî âðàõóâàííÿ 
ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ ³íäèêàòîð³â â ³íâåñòèö³éíèõ 
ð³øåííÿõ. ²ñíóº ìåõàí³çì «Ïðîçâ³òóé àáî ïîÿñíè». 
Äåðæàâà íå ïðèìóøóº, íå çàñòîñîâóº ðåãóëÿòîðíèõ 
çàõîä³â, ëèøå ïðîñèòü êîìïàí³¿ ãîòóâàòè íåô³íàíñîâó 
çâ³òí³ñòü. Ùå îäèí ³ç ìåõàí³çì³â – ñîö³àëüíå ìàðêóâàííÿ. 
Íà ïðîäóêòàõ ÷è ïîñëóãàõ, ÿê³ ââàæàþòüñÿ ñîö³àëüíî 
çíà÷èìèìè òà ïðè âèðîáëåíí³ ÿêèõ áóëè çàñòîñîâàí³ 
âèñîê³ ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ êðèòåð³¿, äåðæàâà äîçâîëÿº 
êîìïàí³ÿì âèêîðèñòîâóâàòè ñîö³àëüíå ìàðêóâàííÿ. 

²ñíóº Ñòðàòåã³ÿ ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó ç ÊÑÂ 2011-
2014 ðð., õî÷à öèìè ïèòàííÿìè ªâðîñîþç ïåðåéìàâñÿ ùå 
ç 90-õ ðð. Ïîë³òèêà «ªâðîïà 2020: ñòðàòåã³ÿ ðîçóìíîãî, 
ñòàëîãî òà âñåîõîïëþþ÷îãî çðîñòó» ñïðèÿº êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, ñîö³àëüí³é ð³âíîñò³ ³ åôåêòèâíîìó 
âèêîðèñòàííþ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. ÊÑÂ âáà÷àºòüñÿ 
îäíèì ³ç ôàêòîð³â ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ö³êàâî, ùî â öüîìó 
äîêóìåíò³ çàô³êñîâàíî: ñòðàòåã³ÿ ïîêëèêàíà ñïðèÿòè 
³íòåðåñàì êîìïàí³é. Òîáòî, ÊÑÂ ìàº áóòè âèã³äíîþ ïåðø 
çà âñå äëÿ êîìïàí³é. Çðîçóì³ëî: ÿêùî ä³¿ âèã³äí³ äëÿ 
êîìïàí³¿, âîíè íåìèíó÷å áóäóòü âèã³äí³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà, 
ùîïðàâäà, çà îäí³º¿ óìîâè – íàÿâíîñò³ ä³àëîãó ì³æ íèìè. 
Äëÿ êîìïàí³é òóò êðèþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ðîñòó. 
Çàô³êñîâàíà ìåòà – äîñÿãòè ïîêàçíèêà ïðàöå-
âëàøòóâàííÿ äî 75%, ³ ÊÑÂ òóò º îäíèì ³ç âàæëèâèõ 
ôàêòîð³â. 

Ðîëü óðÿä³â ó öüîìó äîêóìåíò³ ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ 
«äîáðîâ³ëüíèõ ìåõàí³çì³â ïóáë³÷íî¿ ïîë³òèêè ³, äå 
íåîáõ³äíî, äîäàòêîâèõ ðåãóëÿòîðíèõ ìåõàí³çì³â äëÿ 
ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³, ñòâîðåííÿ ðèíêîâèõ ñòèìóë³â 
äëÿ â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè òà çàáåçïå÷åííÿ 
êîðïîðàòèâíî¿ ï³äçâ³òíîñò³». Ùî ïåðåäáà÷àþòü óðÿäè 
äëÿ ïðîñóâàííÿ äàíî¿ ñòðàòåã³¿? Äîäàòêîâ³ ðåãóëÿòîðí³ 
ìåõàí³çìè, çàõîäè ç ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³. Âàæëèâèé 
ìîìåíò – ñòâîðåííÿ ðèíêîâèõ ñòèìóë³â. 

Ç 27 êðà¿í ªÑ íàö³îíàëüí³ ïîë³òèêè ç ÊÑÂ ïðèñóòí³ 
ó 15-òè. ßêùî íåìàº ïîíÿòòÿ «íàö³îíàëüíà ïîë³òèêà», 
îáîâ'ÿçêîâî ³ñíóþòü íåïèñàí³ êîäåêñè ïîâåä³íêè á³çíåñó, 
âèêîíàííÿ ÿêèõ äåðæàâà âñ³ëÿêî ñòèìóëþº. Öå 
ñòîñóºòüñÿ äîòðèìàííÿ ïðàâ ëþäèíè, íåâèêîðèñòàííÿ 
äèòÿ÷î¿ ïðàö³ òîùî. ßê àëüòåðíàòèâà íàö³îíàëüíèì 
ïîë³òèêàì ç ÊÑÂ ³ñíóþòü ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Âîíè 
ôóíêö³îíóþòü â Êîðå¿, Àâñòðàë³¿, äå ïðîïèñàí³ àñïåêòè 
ñïðèÿííÿ â³äïîâ³äàëüíîìó á³çíåñó. 

Ñòîñîâíî óêðà¿íñüêî¿ êîíöåïö³¿ Ñòðàòåã³¿ 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó. Ïî-ïåðøå, ÷èì

á³ëüøå ïîøèðþâàòèìóòüñÿ êðàù³ ïðàêòèêè ÊÑÂ, òèì 
á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó äîëó÷èòüñÿ äî 
â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè. Ïî-äðóãå – öå ï³äâèùåííÿ 
äîâ³ðè äî á³çíåñó. ² ïî-òðåòº – ñòâîðåííÿ ðèíêîâèõ 
ñòèìóë³â. ª ö³ëèé ïëàñò ïèòàíü – äåðæàâí³ çàêóï³âë³, ÿê³ 
êîìïàí³¿ ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòè, ùîá íàäàâàòè 
ñîö³àëüí³ ïîñëóãè; ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà; ñòèìóëþâàííÿ 
íåô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî á³çíåñ ìàº îäí³ ôóíêö³¿, à 
äåðæàâà ³íø³, âîíè – ïîâ'ÿçàí³. Òàêèé âçàºìîçâ'ÿçîê º 
ëîã³÷íèì ³ íåìèíó÷èì. Àëå äîáðîâ³ëüí³ñòü, ÿêà º 
êëþ÷îâèì ïðèíöèïîì ÊÑÂ, íå ìîæå áóòè åôåêòèâíîþ 
áåç ï³äòðèìêè äåðæàâè, áåç ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
ñåðåäîâèùà äëÿ òàêèõ â³äïîâ³äàëüíèõ ïðàêòèê. Ñàìå 
òîìó ââàæàºìî: óõâàëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ç ÊÑÂ º 
äóæå â÷àñíèì. ̄ ¿ íåîáõ³äíî äîîïðàöþâàòè é ïðèéíÿòè. 

ñïðèÿíí³ ÑÂÁ. ²ñíóº íàâ³òü ì³æíàðîäíèé òèñê íà êðà¿íè, 
ùîá âîíè ðîçðîáëÿëè ïîë³òèêó ÊÑÂ. Àëå ãîëîâíå – öå 
âèã³äíî á³çíåñó, îñê³ëüêè ñïðèÿº ñòàëîìó ðîçâèòêó 
êîìïàí³¿, îðãàí³çàö³¿ òà êðà¿íè â ö³ëîìó.

Â ðàìêàõ êîíñóëüòàòèâíî¿ ðàäè ïðè Êîì³òåò³ ÂÐÓ ç 
ïèòàíü ïðîìèñëîâî¿ ³ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ìè 
ðîçðîáèëè ïðîåêò êîíöåïö³¿ Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ç 
ÑÂÁ. Ïðàöþâàëè 40 ñòðóêòóð, ó òîìó ÷èñë³ – îðãàíè 
äåðæàâíî¿ âëàäè, ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, á³çíåñ.

Íèí³ âêðàé íåîáõ³äíî âèçíà÷åííÿ ñòâîðåííÿ 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàìíèõ 
äîêóìåíòàõ. Öüîãî ïîòðåáóº âàæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ 
ºäèíîãî ï ³äõîäó äî ðîçóì³ííÿ ñîö ³àëüíî¿  
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ãðóïàìè çà³íòåðåñîâàíèõ ñòîð³í. Íà 
æàëü, ñüîãîäí³ âèíèêàþòü íåàäåêâàòí³, íàâ³òü 
ñïåêóëÿòèâí³ ñèòóàö³¿. Òàê, ó ÂÐÓ áóëî çàðåºñòðîâàíî 
çàêîíîïðîåêò, ó íàçâ³ ÿêîãî éøëîñÿ ïðî ñîö³àëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó, à çì³ñò ñòîñóâàâñÿ ïîäàòêó íà 
ðîçê³ø äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á. Ìè ÷óºìî, ùî ÷àñòî 
ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âëàäè çâåðòàþòüñÿ äî á³çíåñó òàêèì 
÷èíîì: «Âè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà êîìïàí³ÿ? 
Äîïîìàãàéòå áëàãîóñòðîþ, ðåìîíòó äîð³ã, ïåðåðà-
õîâóéòå êîøòè ó â³äïîâ³äí³ «äîáðîâ³ëüí³» ôîíäè!» Îäíàê 
â³äîìî, ùî ÊÑÂ – öå äîáðîâ³ëüíà ñïðàâà, ÿêà ìàº áóòè 
âèã³äíà á³çíåñó. 

Íàñòóïíå çàâäàííÿ – ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè. Ìè îö³íèëè ñòàí ñåìè ñôåð, çà 
ÿêèìè ðîçðàõîâóºòüñÿ ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðà¿íè – öå îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, äåìîãðàô³ÿ, 
òðóäîâ³ â³äíîñèíè òîùî, ³ ñüîãîäí³ áà÷èìî, ùî ó á³çíåñó º 
äóæå ãàðí³ ïðàêòèêè, â³í ìîæå çðîáèòè çíà÷íèé âíåñîê ó 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè. 

Ùå îäíèì çàâäàííÿì íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè º 
ðîçâèòîê ïðîöåñ³â ä³ëîâîãî óäîñêîíàëåííÿ ï³äïðèºìñòâ, 
îðãàí³çàö³é ³ óñòàíîâ. 

Íà ùî ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó 
ÑÂÁ òà ïðîãðàìà ¿¿ ðåàë³çàö³¿? Öå îðãàí³çàö³éí³ òà 
íîðìàòèâí³ óìîâè ðîçâèòêó ÑÂÁ, ðîçâèòîê ìîæëèâîñòåé 
òà êîìïåòåíö³é á³çíåñ-îðãàí³çàö³é, ï³äòðèìêà ó ðåàë³çàö³¿ 
ÑÂÁ, ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³ ùîäî ÑÂÁ ñåðåä ð³çíèõ ãðóï 
çà³íòåðåñîâàíèõ îñ³á. 

Îòæå, ïðî îðãàí³çàö³éí³ òà íîðìàòèâí³ óìîâè 
ðîçâèòêó ÑÂÁ. Ìè ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ñòâîðåííÿ 
ðîáî÷î¿ ãðóïè, êóäè á óâ³éøëè ð³çí³ ì³í³ñòåðñòâà äëÿ 
äîîïðàöþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÑÂÁ ³ 
ðîçðîáêè ïðîãðàìè ¿¿ ³ìïëåìåíòàö³¿. Ïðîãðàìó ìè áè 
õîò³ëè ðîçðîáèòè ðàçîì. Íîðìàòèâíà áàçà ïîòð³áíà ç 
ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî 
ìàðêóâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ ïîøèðåííÿ íåô³íàíñîâèõ 
çâ³ò³â. Íåîáõ³äíî ùîð³÷íî ïðîâîäèòè á³çíåñ-êîíêóðñ ç 
òåìàòèêè ÑÂÁ òà ñòâîðèòè ìàéäàí÷èê, íà ÿêîìó âëàäà 
ìàëèõ ì³ñò ìîãëà á îáì³íþâàòèñÿ ïðàêòèêàìè â ñôåð³ 
ÑÂÁ. 

Òðåáà ñòâîðèòè ïëàòôîðìó äëÿ îáì³íó äîñâ³äîì, 
ïîçèòèâíèìè ïðàêòèêàìè, ÿêà á ñïðèÿëà ïîêðàùåííþ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ïîøèðåííþ ñòðàòåã³¿ ÑÂÁ 
íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ó òîìó ÷èñë³ íà 
äåðæàâíèõ, äîïîìàãàëà á ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â çà 
êâàë³ô³êàö³ºþ «ìåíåäæåð ÑÂÁ». Íà ÷àñ³ – îðãàí³çàö³ÿ 
ºäèíîãî ïîðòàëó ÊÑÂ, ïðîâåäåííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ 
îñâ³òí³õ çàõîä³â, ³íôîðìàö³éíèõ êàìïàí³é, ï³äâèùåííÿ 
ð³âíÿ îá³çíàíîñò³ ïðî ÑÂÁ ñåðåä äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â. 
Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ïðîãðàìó ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³â 
âëàäè é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ïðîâîäèòè ùîð³÷í³ 
ïàðëàìåíòñüê³ ñëóõàííÿ ³ç ðåàë³çàö³¿ ÑÂÁ â Óêðà¿í³. 

Â íàø³é êîíöåïö³¿ ìè îêðåñëèëè é äîâãîñòðîêîâ³ 
ö³ë³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿. Öå çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè, ï³äâèùåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, ïðèñêîðåííÿ ³íòåãðàö³¿ äî ºâðîïåéñüêîãî 
ïðîñòîðó é àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³. 

Òîìó òâîð³ìî ìàéáóòíº! 



Ïðàêòèêà êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ º ïðåäìåòîì ÷èñëåííèõ ñóïåðå÷îê ³ êðèòèêè. 
Îäí³ ñòâåðäæóþòü, ùî ïóáë³êàö³ÿ íåô³íàíñîâèõ çâ³ò³â 
íàäàº ÷èñëåíí³ ïåðåâàãè, ³íø³ êàæóòü, ùî çâ³òè ç ÊÑÂ íå 
äîçâîëÿþòü ñêëàñòè òî÷íå óÿâëåííÿ ïðî êîìïàí³þ, òîìó 
ùî îïèñóþòü ëèøå «ñâ³òë³» ñòîðîíè. Äå æ ³ñòèíà?

14 òðàâíÿ ìè âèïóñòèëè çâ³ò ïðî êîðïîðàòèâíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà 2011 ô³íàíñîâèé ð³ê. Â³í ñòàâ òðåò³ì 
çâ³òîì êîìïàí³¿ ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³÷í³é, 
åêîëîã³÷í³é òà ñîö³àëüí³é ñôåðàõ. Ïîøòîâõîì äî 
íàïèñàííÿ ïåðøîãî çâ³òó â 2010 ðîö³ áóëà âèìîãà 
Ãëîáàëüíîãî Äîãîâîðó ÎÎÍ (ÃÄ), ÿêèé ìè ï³äïèñàëè â 
2008 ðîö³. Ãëîáàëüíèé Äîãîâ³ð ÎÎÍ ïåðåäáà÷àº 
äîòðèìàííÿ 10 ïðèíöèï³â ó ñôåð³ ïðàâ ëþäèíè, 
òðóäîâîãî ïðàâà, àíòèêîðóïö³¿ òà åêîëîã³¿, íàäàííÿ 
çâ³òíîñò³ ïðî êîíêðåòí³ ä³¿ êîìïàí³¿, ùî äåìîíñòðóþòü 
ï³äòðèìêó ïðèíöèï³â Äîãîâîðó .

Ôîðìàò çâ³òó äëÿ ÃÄ äîñèòü ãíó÷êèé, òèì íå 
ìåíø, âæå ïåðøèé äîñâ³ä íàïèñàííÿ äàâ íàì óÿâëåííÿ 
ïðî òå, íàñê³ëüêè öå êëîï³òêèé ïðîöåñ. Ïåðåìîãè, ÿê³ 
äîñÿãàþòüñÿ ëåãêî, ìàëî ÷îãî âàðò³. Ò³ëüêè òèìè ç íèõ 
ìîæíà ïèøàòèñÿ, ùî º ðåçóëüòàòàìè íàïîëåãëèâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ÷åðåç ð³ê ìè óñêëàäíèëè çàâäàííÿ,

Íåô³íàíñîâèé çâ³ò –
îçíàêà ÿêîñò³ ðîáîòè

Çàâæäè òðèâîæèòü ïåðåòâîðåííÿ âàæëèâîãî 
ñóñï³ëüíîãî ÿâèùà íà ìîäó. Îñü ³ çàðàç íà êîæíîìó 
ç³áðàíí³ ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñï³ëüíîòè ÷óòè 
ïðî ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé á³çíåñ, íà÷å áåçâ³ä-
ïîâ³äàëüíîãî âæå íå ³ñíóº… Ì³æ òèì º äóæå ïðîñòà 
îçíàêà, ÷è º á³çíåñ ñïðàâæí³ì íîñ³ºì âèñîêîãî ñòàíäàðòó 
ä³ÿëüíîñò³ – öå íàÿâí³ñòü íåô³íàíñîâîãî çâ³òó. Çâ³ñíà ð³÷, 
çâ³ò ìîæíà ï³äãîòóâàòè é ôîðìàëüíî, à êîìïàí³ÿ ìîæå 
áóòè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîþ, íàâ³òü íå óñâ³äîìëþþ÷è 
ñåáå òàêîþ ³ íå ãîòóþ÷è çâ³ò. Àëå êîëè çà ñïðàâó áåðóòüñÿ 
ñèñòåìíî, êîëè ãàðí³ îäíîðàçîâ³ àêö³¿ çàì³íþº 
ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä, êîëè â êîìïàí³¿ ïî÷èíàþòü 
ïðèä³ëÿòü ÊÑÂ ïð³îðèòåòíó óâàãó, íåô³íàíñîâèé çâ³ò ìàº 
ç'ÿâèòèñÿ, ñèìâîë³çóþ÷è é ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, é ñåðéîçíèé ñòóï³íü á³çíåñ-
ìåíåäæìåíòó âçàãàë³.

Ïîêè íåáàãàòî óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ãîòóþòü 
íåô³íàíñîâ³ çâ³òè – ¿õ íàë³÷óºòüñÿ ê³ëüêà äåñÿòê³â. Òèì 
ö³êàâ³øå ïîçíàéîìèòèñÿ ç îäíèì ³ç íèõ – ï³äãîòîâëåíèé 
êîìïàí³ºþ Ernst & Young, ðåòåëüíî íà ñàéò³ 
http://www.ey.com/UA/uk/About-us/Corporate-
Responsibility. 

Ðîçïîâ³ñòè ïðî ï³äãîòîâêó íåô³íàíñîâîãî çâ³òó 
êîìïàí³¿ ìè ïîïðîñèëè Íàòàë³þ Òåëåíêîâó, êåð³âíèêà 
êîì³òåòó ç ïèòàíü êîðïîðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.
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Ìîå ïðåäëîæåíèå ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïðè 
îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè ÊÑÎ îáðàòèòüñÿ ê òàêîìó 
ïîêàçàòåëþ, êàê êà÷åñòâî æèçíè. Íàèáîëåå áëèçêîå 
ïîíÿòèå – ýòî  èíäåêñ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÎÎÍ. Îí 
áûë ðàçðàáîòàí â 90 ãîäó è 20 ëåò èñïîëüçóåòñÿ â 
åæåãîäíîì ïîäñ÷åòå ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöè-
àëà êàê àëüòåðíàòèâíûé ïîêàçàòåëü ïðîãðåññà. Åñëè 
ïîñìîòðåòü îò÷åò î ÷åëîâå÷åñêîì ðàçâèòèè çà 2011 ãîä, 
ìû íàéäåì Óêðàèíó  íà 76 ìåñòå. Åñòü ëè  ìåòîäèêà 
îöåíêè âíóòðè ñòðàíû, â ðåãèîíàõ? Ïîêà íåò. Åñòü 
ñïîðíûå âàðèàíòû, ðàçíûå ïðèìåðû. 

Â Ðîññèè ïîêàçàòåëü êà÷åñòâà æèçíè èñïîëüçóåòñÿ 
î÷åíü àêòèâíî, åñòü ìíîãî ìåòîäèê è îïûò ïðàêòè÷åñêîãî 
âíåäðåíèÿ ýòèõ ìåòîäèê, â ÷àñòíîñòè, ìåòîäèêà 
Àéâàçÿíà. Ïðåäëàãàþ çàïèñàòü â ïðîãðàììó ðåàëèçàöèè 
íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
áèçíåñà â Óêðàèíå áàçîâûå ðàñ÷åòíûå ïîêàçàòåëè 
îöåíêè êà÷åñòâà æèçíè. Äèàïàçîí îöåíî÷íûõ çíà÷åíèé 
äîëæåí óòâåðæäàòüñÿ íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä, è îí  
äîëæåí áûòü èñ÷èñëÿåìîé âåëè÷èíîé. Òîãäà ìû ìîæåì 
ãîâîðèòü î òîì,  ÷òî êîíêðåòíî ïîëó÷àåò êàæäûé ÷åëîâåê 
â ðàìêàõ ïðîãðàìì ÊÑÎ. Âûäåëèòü ýòè ïîêàçàòåëè, 
ïîëó÷èòü èõ â äèôôåðåíöèðîâàííîì âèäå, ñîçäàòü  
ïðîãðàììó ïî ñîäåéñòâèþ óïðàâëåí÷åñêèì ðåøåíèÿì, 
âëèÿòü íà  ëîãèêó ïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé 
êàê íà ðåãèîíàëüíîì, òàê è íà öåíòðàëüíîì óðîâíå, äàòü 
èíäèêàòîðû äëÿ êîíêðåòíûõ ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðè-
ÿòèé – âîò ñîñòàâëÿþùèå ýòîãî ïîêàçàòåëÿ. Êîãäà  
ïîêàçàòåëü áóäåò âû÷èñëÿåìûé, êàæäûé ýëåìåíò 
ìàòðèöû áóäåò íà ñâîåì ìåñòå.  Ìû ìîæåì ïðèìåíèòü 
ìàòåìàòèêó êîððåêòíî ê ðåàëüíîé îöåíêå êà÷åñòâà 
æèçíè, ýôôåêòèâíîñòè ïðîãðàìì ÊÑÎ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèåé. 

Ìû êàê êîìïàíèÿ ïûòàåìñÿ  íà ñâîåì óðîâíå 
ðåøèòü ýòîò âîïðîñ. Çàâîåâàëè ïåðâîå  ìåñòî ñðåäè 
êîìïàíèé ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ïî âåðñèè æóðíàëà 
«Ãâàðäèÿ» â 2009 ãîäó. Îò  Öåíòðà ÊÑÎ â 2010 ãîäó 
ïîëó÷èëè ïðèç çà ëó÷øèé ïðîåêò ïîòåíöèàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ – ïðîåêò ýëåêòðîííîãî ïðîòîêîëà ëå÷åíèÿ. 
Î÷åâèäíî, ÷òî îäèí èç ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà æèçíè – ýòî 
äîñòóïíîñòü è óðîâåíü  ìåäèöèíû. Â êàêîì ñîñòîÿíèè 
íàõîäèòñÿ ìåäèöèíà? À â íåïîíÿòíîì, ïîòîìó ÷òî íåò 
îáðàòíîé ñâÿçè, íåò íàñòîÿùåé ñòàòèñòèêè,  êîòîðàÿ áû 
ïîêàçûâàëà äîñòóïíîñòü óñëóã è óðîâåíü èõ  êà÷åñòâà. 
Ñòàòèñòèêà Ìèíçäðàâà íåñîâåðøåííà, îíà óñòàðåëà. 
Òîëüêî ïåðñîíèôèöèðîâàííûé ó÷åò íà áàçå ýëåêòðîí-
íîãî ïðîòîêîëà ëå÷åíèÿ, êîòîðûé ïðèâÿçàí ê 
êîíêðåòíîìó ÷åëîâåêó, ïîçâîëèò ðåøèòü âîïðîñ 
ñîõðàíåíèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ, èñêëþ÷èòü  
íåñïðàâåäëèâîå ðàñïðåäåëåíèå áþäæåòîâ ìåæäó 
òåððèòîðèÿìè.  

Íåîáõîäèìû ïîêàçàòåëè 
îöåíêè êà÷åñòâà æèçíè
Ñåðãåé ×åðíûøîâ, ïðåçèäåíò êîìïàíèè «Ëåììà» 

Ïðåäëàãàþ âêëþ÷èòü â ðåçîëþöèþ ïðåäëîæåíèå 
î ââåäåíèè ïîíÿòèÿ âû÷èñëÿåìîãî ïîêàçàòåëÿ êà÷åñòâà 
æèçíè íà îïðåäåëåííûé ïåðèîä è íà áàçå ýòîãî 
ïîêàçàòåëÿ âíóòðè ñòðàíû îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü 
äåéñòâèé âëàñòè. Ñåãîäíÿøíÿÿ íîðìàòèâíàÿ áàçà  
ïîçâîëÿåò ýòî ñäåëàòü, îñîáåííî ïîñëå âíåäðåíèÿ â 
ñòðàíå  áåñïëàòíîãî  öåíòðà ñåðòèôèêàöèè ýëåêòðîííûõ 
êëþ÷åé è çàêîíà î çàùèòå ïåðñîíàëüíûõ äàííûõ. 

Ó÷àñíèêè êîíôåðåíö³¿ íàãîëîøóþòü íà âèñîê³é 
ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷í³é çíà÷óùîñò³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ á³çíåñó (ÑÂÁ), ¿¿ çíà÷íîìó âïëèâ³ íà 
ñóñï³ëüñòâî òà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. ÑÂÁ º âàæëèâèì 
÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é òà ïîêðàùåííÿ ¿õíüî¿ ðåïóòàö³¿, 
ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè ãðîìàäÿí äî á³çíåñó, âèð³âíþâàííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ äèñïðîïîðö³é ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè.

Ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó 
ñïðèÿº óñï³øí³é ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ñâ³òîâèé ïðîñò³ð, 
óòâåðäæåííþ â êðà¿í³ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â æèòòÿ òà 
ð³âíÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, çàëó÷åííþ â íàö³îíàëüíó 
åêîíîì³êó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà 
óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó. 

Ç îãëÿäó íà ïðåäñòàâëåíó ³íôîðìàö³þ ïðî 
óñï³øíèé äîñâ³ä óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é òà óí³âåðñèòåò³â ç 
ÑÂÁ, ñâ³òîâ³ ³ íàö³îíàëüí³ ïðèêëàäè ðîçðîáêè 
íàö³îíàëüíèõ ïîë³òèê ç ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³ä-
àëüíîñò³, êîíñòàòóþ÷è çíà÷íå ïîøèðåííÿ îñòàíí³ì ÷àñîì 
öüîãî ÿâèùà â ñâ³ò³ ³ êðà¿í³ çîêðåìà, ó÷àñíèêè 
êîíôåðåíö³¿ âèñëîâëþþòü âïåâíåí³ñòü, ùî ïèòàííÿìè 
ðîçâèòêó ÑÂÁ ìàþòü ïåðåéìàòèñÿ íå ëèøå ñàì³ êîìïàí³¿, 
ãðîìàäñüê³ îá'ºäíàííÿ ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè, åêñïåðòí³ é 
ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, àëå é îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, 
ÿê öå ðîáèòüñÿ â áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó. Ñàìå òîìó ìè 
ï³äòðèìóºìî ï³äãîòîâêó Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó â Óêðà¿í³ ³ íàïîëÿãàºìî íà 
íåîáõ³äíîñò³ îïðàöþâàííÿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè 
ï³äòðèìêè ³ ñòèìóëþâàííÿ ÑÂÁ. 

Â Óêðà¿í³ ìàº ³ñíóâàòè ºäèíà äåðæàâíà ïîë³òèêà 
ùîäî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó. 
Ï³äòðèìêà äåðæàâè äëÿ ÑÂÁ íåîáõ³äíà ÿê äëÿ 
ï³äêðåñëåííÿ âàæëèâîñò³ åòè÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³-
äàëüíî¿ ïîâåä³íêè êîìïàí³é, ïðîñóâàííÿ êðàùèõ 
ïðàêòèê â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é â êðà¿í³ òà çà êîðäîíîì, 
òàê ³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæíîñò³ äîñêîíàëèõ 
îðãàí³çàö³é ³ ïðîöåñ³â áåçïåðåðâíîãî ñèñòåìíîãî 
âäîñêîíàëåííÿ. 

Äîïîìîãà äåðæàâè áóäå íàäçâè÷àéíî ñëóøíîþ ó 
ñïðàâ³ ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³ ùîäî ÑÂÁ, ïðîâåäåííÿ 
äîñë³äæåíü ó ö³é ñôåð³, âêëþ÷åííÿ ÑÂÁ ó íàâ÷àëüíèé 
ïðîöåñ óí³âåðñèòåò³â òà á³çíåñ-øê³ë, ïîøèðåííÿ 
ñòàíäàðò³â òà ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÑÂÁ. Äåðæàâí³ îðãàíè 
ïîâèíí³ ðîçðîáèòè ñòèìóëè äëÿ âïðîâàäæåííÿ ÊÑÂ 
êîìïàí³ÿìè òà îðãàí³çàö³ÿìè, çàîõî÷åííÿ ³ ñïðèÿííÿ 
ðîçâèòêó íåô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíó 
ñèñòåìí³ñòü òà êîîðäèíàö³þ ä³é. 

Ç Â Å Ð Í Å Í Í ß
ó÷àñíèê³â êîíôåðåíö³¿ «Íàö³îíàëüíà ïîë³òèêà 

ç ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó ÿê 

ä³ºâèé ³íñòðóìåíò ä³àëîãó âëàäè, á³çíåñó òà 

ñóñï³ëüñòâà»

äî ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, îá'ºäíàíü 

ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè,

Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

ì. Êè¿â                                        20 êâ³òíÿ 2012 ð. 

Ó òîé æå ÷àñ çàëó÷åííÿ äåðæàâè ó ñèñòåìíó 
ðîáîòó óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ç óïðîâàäæåííÿ ÑÂÁ íå ìàº 
ï³ääàòè ñóìí³âó ïðèíöèï äîáðîâ³ëüíîñò³. 

Ó÷àñíèêè êîíôåðåíö³¿ íàãîëîøóþòü íà íåîáõ³ä-
íîñò³ óõâàëåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó â Óêðà¿í³ ³ ñòâîðåíí³ ðîáî÷î¿ 
ãðóïè ³ç çàëó÷åííÿì ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñ-ñï³ëüíîòè, 
àêàäåì³÷íèõ óñòàíîâ òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ç ìåòîþ 
äîîïðàöþâàííÿ ïðîåêòó Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ðîçðîáêè ïðîãðàìè ¿¿ ðåàë³çàö³¿. 

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ çàçíà÷åíî¿ ðîáîòè ïðîñèìî ÊÌÓ 
çàòâåðäèòè Íàö³îíàëüíó ñòðàòåã³þ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ á³çíåñó òà Ïðîãðàìó ¿¿ âèêîíàííÿ ÿê 
äîêóìåíòè, ÿê³ ìàþòü íàäçâè÷àéíå çíà÷åííÿ äëÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ êðà¿íè, ¿¿ ïîçèö³îíóâàííÿ 
ó ïðîöåñàõ ñâ³òîâî¿, ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿, â³äïîâ³-
äàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà ³ 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ïàðòíåðñòâà, 
äîáðîáóòó, ñóñï³ëüíîãî ëàäó òà ìèðó.

ï³äãîòóâàâøè çâ³ò óæå â³äïîâ³äíî äî âèìîã ì³æíà-
ðîäíîãî ñòàíäàðòó GRI - ³ öå ñòàëî ÿê³ñíèì ðèâêîì ³ â 
ï³äãîòîâö³, ³ â ñïðèéíÿòò³ çâ³òíîñò³ ç ÊÑÂ.

ß á õîò³ëà çàçíà÷èòè, ùî íàäçâè÷àéíî ö³êàâèìè ³ 
ïîâ÷àëüíèìè äëÿ êîìïàí³¿ º ïðîöåñ ï³äãîòîâêè çâ³òó òà 
éîãî ïóáë³êàö³ÿ ç îòðèìàííÿì çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó. 
Ï³äãîòîâêà çâ³òó - öå áàãàòîì³ñÿ÷íèé ïðîöåñ çáîðó, 
îáðîáêè, êîíñîë³äàö³¿ äàíèõ ïðî íèçêó ïðîåêò³â ð³çíèõ 
äåïàðòàìåíò³â, ÿêèé ïåðåòâîðþºòüñÿ íà òàê çâàíèé 
âíóòð³øí³é àóäèò, ðåçóëüòàòè ÿêîãî äîçâîëÿþòü 
êîðåãóâàòè ñòðàòåã³þ, âèÿâëÿòè ñëàáê³ ì³ñöÿ, ñòàâèòè ö³ë³ 
á³ëüø ÷³òêî. Ï³äãîòîâêà çâ³òó â÷èòü ôîðìóëþâàòè ÿê³ñí³ 
ðåçóëüòàòè ïðîåêò³â ³ îïèñóâàòè ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè. 

Ðîçïîâ³ì ïðî åòàïè ï³äãîòîâêè äåòàëüí³øå.
Ïî÷àòè ïîòð³áíî ç âèâ÷åííÿ ñòàíäàðòó, 

âèçíà÷åííÿ êîðäîí³â çâ³òíîñò³, âèÿâëåííÿ ñóòòºâèõ òåì ³ 
ïîêàçíèê³â, ð³âíÿ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿. ×àñòî íà öüîìó 
åòàï³ äîâîäèòüñÿ ðàõóâàòè ³ îïèñóâàòè òå, ùî í³õòî ùå íå 
ðàõóâàâ ³ íå îïèñóâàâ. Ñàìå öå ³ ðîáèòü ïðîöåñ 
ï³äãîòîâêè çâ³òó çàõîïëþþ÷èì! Ïðàâèé áóâ Ôðåíñ³ñ 
Áåêîí, êîëè ãîâîðèâ, ùî íàéá³ëüø êîðèñíî â ä³ÿíí³ òå, 
ùî íàéá³ëüø ³ñòèííî â ï³çíàíí³. Íà íàñòóïíîìó åòàï³ 
âèçíà÷àºòüñÿ ñêëàä Êåð³âíîãî Êîì³òåòó - íà â³äì³íó â³ä 
òèõ ñï³âðîá³òíèê³â, ÿêèõ çàëó÷åíî äî ï³äãîòîâêè äàíèõ 
äëÿ çâ³òó, ö³ ëþäè ìàþòü êîìïëåêñíå ðîçóì³ííÿ ïðî 
íåô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü òà âèìîãè äî íå¿, âíîñÿòü 
ïðîïîçèö³¿ ùîäî çì³ñòó, êîîðäèíóþòü ïðîöåñ çáîðó 
³íôîðìàö³¿ ó ñâî¿õ ï³äðîçä³ëàõ.

Äàë³ ÿ ãîòóþ ñêåëåò çâ³òó - ïåðåãëÿäàþ÷è áåçë³÷ 
³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³àë³â çà ìèíóëèé ð³ê, ó òîìó ÷èñë³ 
âëàñí³ çàãîòîâêè, ÿê³ ðîáëþ ïðîòÿãîì ðîêó, ÿ íàêèäàþ 
òåìè ïî ðîçä³ëàõ çâ³òó. Íàñòóïíèé åòàï - ³íòåðâ'þ. ß 
çóñòð³÷àþñÿ ç êîæíèì ç ó÷àñíèê³â Êîì³òåòó, ³ ìè 
îïðàöüîâóºìî çì³ñò òîãî ÷è ³íøîãî ðîçä³ëó çâ³òó, 
çãàäóºìî âàæëèâå, âèäàëÿºìî çàéâå.

Íàñòóïíèé êðîê - ï³äãîòîâêà çì³ñòó, äîïîâíåííÿ 
ñêåëåòà «ì'ÿñîì». Áóäüòå ãîòîâ³ äî òîãî, ùî ÷àñ, 
ïåðåäáà÷åíèé äëÿ öüîãî åòàïó, äîâåäåòüñÿ çá³ëüøèòè 
âäâ³÷³. Áóäüòå òàêîæ ãîòîâ³ äî òîãî, ùî íàäàíó âàì 
³íôîðìàö³þ ïîòð³áíî áóäå ïåðåâ³ðÿòè, óòî÷íþâàòè, 
äîïîâíþâàòè - íà öå ï³äå áàãàòî ÷àñó, âè ìîæåòå çóñòð³òè 
îï³ð - ìàëî õòî ëþáèòü äîäàòêîâ³ çàïèòàííÿ. Êð³ì îïèñó 
ïðîåêò³â ³ äîñÿãíåíü, âàæëèâî îêðåñëèòè çîíè ðîçâèòêó: 
äå êîìïàí³ÿ íåçàäîâîëåíà ïîêàçíèêàìè, ÿê³ ö³ë³ ñòàâèòü 
íà íàñòóïíèé ïåð³îä. Òàêîæ âàæëèâî, ïðåçåíòóþ÷è 
ïðîãðàìè ÊÑÂ, ïîÿñíþâàòè ¿õ: íàâ³ùî êîìïàí³ÿ ðåàë³çóº 
òîé ÷è ³íøèé ïðîåêò, ÿê â³í âïèñóºòüñÿ â çàãàëüíó 
ñòðàòåã³þ, ÿê ïîâ'ÿçàíèé ç ä³ÿëüí³ñòþ êîìïàí³¿, ÿêèì 
÷èíîì âïëèâàº íà ñò³éê³ñòü ðîçâèòêó êîìïàí³¿, ó÷àñíèê³â 
ïðîåêòó, êðà¿íè â ö³ëîìó. 



24 òðàâíÿ 2012 ðîêó Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè 
áóâ ïðèéíÿòèé ó äðóãîìó ÷èòàíí³ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ùîäî 
óäîñêîíàëåííÿ äåÿêèõ ïîäàòêîâèõ íîðì» (ðåºñòðà-
ö³éíèé íîìåð çàêîíîïðîåêòó 9661-ä) – äàë³ Çàêîí.

Öåé Çàêîí º êîìïëåêñíèì. Â³í âðåãóëþâàâ áàãàòî 
íîðì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿê³ äàâàëè ï³äñòàâè 
äëÿ íåîäíîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ, óñêëàäíþâàëè 
ïðîöåäóðè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, ñòâîðþâàëè 
ïåðåøêîäè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ñâî¿õ 
ïðàâ. 

Çíÿò³ áóäü-ÿê³ îáìåæåííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ îñîáîþ 
ïðàâà íà äîáðîâ³ëüíó ðåºñòðàö³þ ïëàòíèêîì ÏÄÂ, íà 
÷îìó ïîñò³éíî íàïîëÿãàâ á³çíåñ òà ãðîìàäñüê³ñòü. ÓÑÏÏ 
íåîäíîðàçîâî ïðîïîíóâàâ çíÿòè ö³ îáìåæåííÿ àáî – 
âèêëþ÷íî â ÿêîñò³ êîìïðîì³ñíî¿ íîðìè – ðîçøèðèòè 
ïðàâî íà äîáðîâ³ëüíó ðåºñòðàö³þ. Îñòàííÿ ïðîïîçèö³ÿ 
áóëà âðàõîâàíà ó ñåðïíåâèõ çì³íàõ äî Ïîäàòêîâîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè (Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 07.07.2011 ð. ¹ 
3609-VI).

Á³ëüø ÷³òêî âèçíà÷åíî êîëî îñ³á, ÿê³ º ïëàòíèêàìè 
ÏÄÂ, ùî çàñòîñîâóþòü ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ. 
×³òêî ðåãëàìåíòîâàíî ïðàâî ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó 
íà ðåºñòðàö³þ ïëàòíèêàìè ÏÄÂ. 

Îáìåæåíî ê³ëüê³ñòü îñ³á, íà ÿêèõ ÷èííèìè 
ïîäàòêîâèìè íîðìàìè ðîçïîâñþäæóºòüñÿ âèìîãà ùîäî 
âèçíà÷åííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ç ïîñòà÷àííÿ 
òîâàð³â, ââåçåíèõ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè, íà ð³âí³, 
ùî íå íèæ÷èé ìèòíî¿ âàðòîñò³ òàêèõ òîâàð³â ó ðàç³ ¿õ 
ïîäàëüøîãî ïðîäàæó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Çì³íàìè, 
çàïðîïîíîâàíèìè Çàêîíîì, ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè 
öþ íîðìó ò³ëüêè â³äíîñíî ³ìïîðòåð³â. ÓÑÏÏ òåæ âíîñèâ 
àíàëîã³÷í³ ïðîïîçèö³¿, àëå äî ³íøî¿ íîðìè Ïîäàòêîâîãî 
êîäåêñó Óêðà¿íè (ÿêà ðåãóëþº ïðàâèëà âèçíà÷åííÿ 
çâè÷àéíî¿ ö³íè), ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå çíàéøëî 
ï³äòðèìêè. 

Ðîçøèðåí³ ìåæ³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóìè áþäæåòíîãî 
â³äøêîäóâàííÿ âíàñë³äîê âðàõóâàííÿ ó ¿¿ ðîçðàõóíêó 
ñóìè ïîäàòêó, ôàêòè÷íî ñïëà÷åíî¿ íå ò³ëüêè ó 
ïîïåðåäí³õ, àëå ³ ó çâ³òíîìó ïîäàòêîâîìó ïåð³îä³.

 Á³ëüø ÷³òêî âèçíà÷åí³ óìîâè ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó. 
Óòî÷íåíå ïîíÿòòÿ ðîçì³ùåííÿ â³äõîä³â, ùî 

ñêàñîâóº ìíîæèííå òëóìà÷åííÿ ÷èííî¿ íîðìè, âèêëþ÷àº 
ï³ä´ðóíòÿ äëÿ òàêîãî ðîäó êîíôë³êò³â ì³æ ïëàòíèêàìè 
ïîäàòê³â ç êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè.

Ïðèéíÿò³ çì³íè äî 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó.
×è âîñòàííº? 

Þë³ÿ Äðîãîâîç, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ÓÑÏÏ
ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
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Êîëè ³íôîðìàö³ÿ ïî âñ³õ ðîçä³ëàõ ñêîìïîíîâàíà, 
íàñòàº ïðîöåñ ðåòåëüíî¿ ïåðåâ³ðêè äàíèõ. Íà öüîìó åòàï³ 
ÿ çàëó÷àþ ôàõ³âö³â â³ää³ëó ç ïèòàíü ñòàëîãî ðîçâèòêó. 
Ìåí³ ïîùàñòèëî, â ìî¿é êîìïàí³¿ º ëþäè, ÿê³ çíàþòü âñå 
ïðî íåô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü ³ ìàþòü äîñâ³ä âåðèô³êàö³¿ 
òàêî¿ çâ³òíîñò³. ̄ õ êàâåðçí³ ïèòàííÿ ³ ïðîôåñ³éí³ êîìåíòàð³ 
óñêëàäíþþòü ìåí³ æèòòÿ - ³ ðîáëÿòü çâ³ò êðàùå. 

Ï³ñëÿ öüîãî åòàïó - âè÷èòêà òà ïåðåêëàä, à 
ïàðàëåëüíî óòî÷íåííÿ äàíèõ, îáãîâîðåííÿ ñåíñèòèâíèõ 
ìîìåíò³â. Êð³ì öüîãî, ÿ íàìàãàþñÿ ïîêàçàòè çâ³ò 
«ñòîðîíí³ì», íåïðè÷åòíèì äî ïðîöåñó ï³äãîòîâêè 
ëþäÿì, ïðîøó ïî÷èòàòè çâ³ò ³ çàïèòóþ, äå ³íôîðìàö³ÿ 
íåçðîçóì³ëà, ùî ñàìå íåÿñíî. Çàâåðøàëüíèé åòàï – öå 
äèçàéí ³ âåðñòêà. Òóò òåæ ïîòð³áíî âèä³ëèòè ÷àñ ³ç 
çàïàñîì, òîìó ùî ï³äãîòîâëåíèõ ôîòîìàòåð³àë³â ìîæå 
âèÿâèòèñÿ íåäîñòàòíüî, âîíè ìîæóòü áóòè íåäîñòàòíüî 
ÿê³ñíèìè ç òî÷êè çîðó äèçàéíåðà, òàáëèö³ ³ ä³àãðàìè 
äîâîäèòüñÿ ï³äãàíÿòè ï³ä ïîòð³áíèé ôîðìàò.

Ïóáë³êàö³ÿ çâ³òó – ùå íå ô³íàë, à ÷åðãîâèé 
åòàï. Äóæå âàæëèâî ïðîäóìàòè êàíàëè êîìóí³êàö³¿ 
òàêèì ÷èíîì, ùîá çâ³ò ïîòðàïèâ ó ïîëå óâàãè ÷èòà÷à 
- çàö³êàâëåíîãî ³ òîãî, êîãî êîìïàí³ÿ õî÷å 
çàö³êàâèòè. Àäæå ñîö³àëüíèé çâ³ò êîìïàí³¿ - 
ì³ñòêèé, ö³ííèé ³ ïîêè ùî íîâèé ³íñòðóìåíò 
êîìóí³êàö³¿, ÿêèé ñïðèéìàºòüñÿ äàëåêî íåîäíîç-
íà÷íî.

Äëÿ íàøî¿ êîìïàí³¿ ïð³îðèòåòíèìè ñòåéê-
õîëäåðàìè º ñï³âðîá³òíèêè, ñàìå öèì áàãàòî â ÷îìó 
âèçíà÷àºòüñÿ çì³ñò ³ ôîðìàò çâ³òó. ²í³ö³àòèâè äëÿ 
ñï³âðîá³òíèê³â, ïðîåêòè ç çàëó÷åííÿì ñï³âðîá³òíèê³â - 
îñíîâà ñòðàòåã³¿ êîðïîðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà, ÿê 
íàñë³äîê, çâ³òíîñò³ íàøî¿ êîìïàí³¿. Òîìó ç³ ñòîð³íîê çâ³òó 
ìè íàìàãàºìîñÿ äàòè êîìïëåêñíó êàðòèíó ÊÑÂ ïðîåêò³â 
ðîêó ³ â³ääàòè íàëåæíå ïàðòíåðàì ³ ñï³âðîá³òíèêàì, 
ïðîôåñ³îíàë³çì ³ äîáðà âîëÿ ÿêèõ ñòàëè çì³ñòîì ïðîåêò³â 
êîìïàí³¿, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê, îñâ³òó òà 
îçäîðîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà.

Çâîðîòí³é çâ'ÿçîê º âàæëèâèì ³ íåïðîñòèì åòàïîì. 
ßê ãîâîðèâ Äåí³ Ä³äðî: «²ñòèíà ëþáèòü êðèòèêó, â³ä íå¿ 
âîíà ò³ëüêè âèãðàº, áðåõíÿ áî¿òüñÿ êðèòèêè, áî ïðîãðàº 
â³ä íå¿». Ï³ñëÿ âèïóñêó ïåðøîãî çâ³òó ìè ðîçðîáèëè 
îïèòóâàëüíèê, ÿêèé ïðîñèìî çàïîâíèòè ÿê çîâí³øí³õ, òàê 
³ âíóòð³øí³õ ñòåéêõîëäåð³â. Â³äïîâ³ä³ ðåòåëüíî 
àíàë³çóþòüñÿ ÷ëåíàìè Êîì³òåòó òà ïðèéìàþòüñÿ äî óâàãè 
ïðè ï³äãîòîâö³ íàñòóïíîãî çâ³òó. ×åñíî êàæó÷è, 
çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó â ïîïåðåäí³ ðîêè áóëî íåäîñòàòíüî. 
Çâ³ò ç ÊÑÂ - ÿâèùå íîâå, íåçâè÷íå äëÿ á³ëüøîñò³, òîìó 
äîâîäèòüñÿ áóòè òðîõè íàâ'ÿçëèâèìè, ïðîïîíóþ÷è éîãî 
äî óâàãè ³ âèìàãàþ÷è êîìåíòàð³â. Ïîçèòèâíèì ñòàâ 
äîñâ³ä ïîòî÷íîãî ðîêó - ìè àêòèâ³çóâàëè çá³ð çâîðîòíîãî 
çâ'ÿçêó, îðãàí³çóâàâøè çóñòð³÷ ñòåéêõîëäåð³â. Íà çóñòð³÷ 
áóëè çàïðîøåí³ ïðåäñòàâíèêè á³çíåñó, ÍÄÎ, ìîëîä³æíî¿ 
îðãàí³çàö³¿, àêàäåì³÷íèõ ê³ë. Ä³àëîã ç³ ñòåéêõîëäåðàìè 
áóâ íàäçâè÷àéíî êîíñòðóêòèâíèì ³ äàâ áåçë³÷ ³äåé ³ 
êîìåíòàð³â, ÿê³ äîïîìîæóòü çðîáèòè íàñòóïíèé çâ³ò 
á³ëüø ö³êàâèì, çì³ñòîâíèì, êîðèñíèì. Äîñë³äæåííÿ 
äóìêè ñï³âðîá³òíèê³â öüîãî ðîêó ùå íå çàâåðøåíî, àëå 
âæå î÷åâèäíî, ùî ê³ëüê³ñòü ðåñïîíäåíò³â, à çíà÷èòü, 
÷èòà÷³â çâ³òó, çíà÷íî ïåðåâèùèòü ïîêàçíèêè ìèíóëîãî 
ðîêó.

Ï³äñóìîâóþ÷è, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ï³äãîòîâêà 
íåô³íàíñîâîãî çâ³òó º ïðîöåñîì ñêëàäíèì íàâ³òü äëÿ 
íåâåëèêî¿ êîìïàí³¿, àëå ÿêèì áè ñêëàäíèì â³í íå áóâ – 
ðåçóëüòàò âàðòèé âèòðà÷åíèõ ðåñóðñ³â. Äî ïåðåâàã, ÿê³ íà 
ñüîãîäí³øí³é äåíü ìè âæå ìîæåìî â³ä÷óòè, â³äíîñÿòüñÿ: 
âñòàíîâëåííÿ á³ëüø äîâ³ðëèâèõ âçàºìèí ç ïåðñîíàëîì, 
â³äêðèò³ñòü ïî â³äíîøåííþ äî ðèíêó, çì³öíåííÿ 
ðåïóòàö³¿, ï³äâèùåííÿ ï³çíàâàíîñò³ áðåíäó, à òàêîæ 
ðîçøèðåííÿ çîíè âïëèâó. Íàì º ÷èì ïèøàòèñÿ, ³ ìè ÷³òêî 
ðîçóì³ºìî, ùî ³ ÿê ïîòð³áíî óäîñêîíàëèòè - ³ â ïðîãðàì³ 
ÊÑÂ, ³ â çâ³òíîñò³. «Áóòè íå êðàùèì çà ³íøèõ, à êðàùèì çà 
ñåáå â÷îðàøíüîãî» - ï³ä òàêèì ãàñëîì ìè ïðîäîâæóºìî 
íàøó ðîáîòó.

ÇÀÕÈÑÒ  Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀÇÀÕÈÑÒ  Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ

Óòî÷íåí³ êðèòåð³¿ äëÿ àâòîìàòè÷íîãî â³äøêî-
äóâàííÿ ÏÄÂ â ÷àñòèí³ âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ 
ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â çà ìåòîäèêîþ, çàòâåðäæåíîþ 
öåíòðàëüíèì îðãàíîì ó ãàëóç³ ñòàòèñòèêè, ñêîðî÷åíèé 
ïåð³îä äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóìè ðîçá³æíîñòåé ì³æ 
ïîäàòêîâèì êðåäèòîì ³ ïîäàòêîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè, 
ùî ðîçøèðþº ìåæ³ äëÿ îòðèìàííÿ ïðàâà íà àâòîìàòè÷íå 
â³äøêîäóâàííÿ. Àëå ïðè öüîìó çàïðîâàäæóºòüñÿ ùå 
îäèí êðèòåð³é äëÿ âåëèêèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿêèé äàº 
¿ì ïðàâî íà àâòîìàòè÷íå áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ, – öå 
â³äñóòí³ñòü ôàêòó äåêëàðóâàííÿ ïîäàòêîâèõ çáèòê³â çà 
ï³äñóìêàìè îñòàííüîãî ïîäàòêîâîãî ðîêó.

Çàïðîâàäæåí³ åëåêòðîíí³ ïîäàòêîâ³ íàêëàäí³. 
Ñêîðî÷åíî òåðì³í ðåºñòðàö³¿ ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ â 
ªäèíîìó ðåºñòð³ ç 20 äî 15 êàëåíäàðíèõ äí³â. 
Óðåãóëüîâàíèé ðÿä ïîñåðåäíèöüêèõ îïåðàö³é (ó ñôåð³ 
íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, êîì³ñ³éíîãî ïðîäàæó 
êâèòê³â).

Ïèòàííÿ íàäàííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ïîÿñíåíü 
ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê ïåðåíåñåíî ç êàòåãîð³¿ 
îáîâ'ÿçê³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â äî êàòåãîð³¿ éîãî ïðàâ. 
Òåïåð ïîäàòêîâèé îðãàí íå ìàòèìå ïðàâà âèìàãàòè òàê³ 
ïîÿñíåííÿ.

Çàïðîâàäæåíî ïðàâî ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íà 
ñàìîñò³éíå â³ä÷óæåííÿ ìàéíà, ùî ïåðåáóâàº ó 
ïîäàòêîâ³é çàñòàâ³, òà óìîâè ðåàë³çàö³¿ òàêîãî ïðàâà. 
Á³ëüø ÷³òêî ïðîïèñàí³ óìîâè ðåàë³çàö³¿ ïðàâà ïîäàòêîâèõ 
îðãàí³â íà ïðîâåäåííÿ íåâè¿çíî¿ äîêóìåíòàëüíî¿ 
ïåðåâ³ðêè.

Âðåãóëüîâàíå îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà 
ïðèáóòîê äåÿêèõ îïåðàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç êîðïîðàòèâíèìè 
ïðàâàìè, ïðè çä³éñíåíí³ ïðîöåäóð ë³êâ³äàö³¿ þðèäè÷íî¿ 
îñîáè. Îáìåæåíî ïðàâî ïîäàòêîâî¿ çàñòàâè íà ìàéíî 
ïëàòíèêà ïîäàòê³â ó ðàç³, ÿêùî ñóìà ïîäàòêîâîãî áîðãó º 
ìåíøîþ í³æ 340 ãðí.

Çàïðîâàäæåí³ íîâ³ ïðîöåäóðè ïðèéíÿòòÿ îðãàíîì 
äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ïîäàòêîâîãî ïîâ³äîì-
ëåííÿ-ð³øåííÿ çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê 
ïëàòíèêà ïîäàòê³â íå çà éîãî îñíîâíèì ì³ñöåì îáë³êó. 
Ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ïðîäàæó ³íîçåìíî¿ 
âàëþòè ïðèâåäåíèé äî ïðàâèë áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ñòðîê íàäàííÿ îðãàíîì äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ 
ñëóæáè ñâ³äîöòâà ïðî ðåºñòðàö³þ îñîáè ïëàòíèêîì ÏÄÂ 
ñêîðî÷åíèé ç 10 äî 5 ðîáî÷èõ äí³â. Ïåðåäáà÷åíî ïðàâî 
ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó íà äîáðîâ³ëüíèé ïåðåõ³ä ç 
îäí³º¿ ãðóïè ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó â ³íø³, íà ÷îìó 
ðàí³øå íàïîëÿãàâ ÓÑÏÏ.

Îáìåæåíå ïðàâî ïîäàòêîâèõ îðãàí³â íà 
çàñòîñóâàííÿ äî ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó øòðàôíèõ 
ñàíêö³é â ö³ëîìó ðÿä³ âèïàäê³â – óíàñë³äîê âèíèêíåííÿ 
ïîäàòêîâîãî áîðãó â ðåçóëüòàò³ çàðàõóâàííÿ ºäèíîãî 
ïîäàòêó íà ³íø³ áþäæåòí³ ðàõóíêè â ñ³÷í³-ëþòîìó 2011 
ðîêó òà ñ³÷í³ 2012 ðîêó, âíàñë³äîê ïîðóøåíü, äîïóùåíèõ 
ïëàòíèêàìè ºäèíîãî ïîäàòêó â 2012 ðîö³ òîùî.

Ïðè öüîìó â Çàêîí³ º ðå÷³, ÿê³ ïðîìèñëîâî-
ï³äïðèºìíèöüêà ñï³ëüíîòà íå ñõâàëþº. Òàê, ïðèñóòí³ 
ðåñóðñí³ íîðìè, ÿê³ íàö³ëåí³ âèêëþ÷íî íà ïîïîâíåííÿ 
äåðæàâíîãî áþäæåòó, – íàïðèêëàä, íîðìà, ùî 
ñòîñóºòüñÿ á³ëüø ïîâ³ëüíîãî ïåðåíåñåííÿ ïîäàòêîâèõ 
çáèòê³â, ùî óòâîðèëèñÿ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó, ç 
ïîä³ëåííÿì ¿õ íà ÷îòèðè ðîêè ïî 25 % êîæíîãî ðîêó äëÿ 
ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ³ç äîõîäîì, ùî ïåðåâèùóº 1 ìëí. ãðí. 
Çàïðîïîíîâàíà Çàêîíîì ðåäàêö³ÿ íå äàº ïëàòíèêàì 
ïîäàòê³â 100 % ãàðàíò³¿ ïîçèòèâíîãî ð³øåííÿ ïðîáëåì, 
ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàðàõóâàííÿì ïîäàòêîâèõ çáèòê³â 2010 
ðîêó, íå ïîãàøåíèõ ñòàíîì íà 1 êâ³òíÿ 2011 ðîêó, ó ñêëàä³ 
âèòðàò äðóãîãî êâàðòàëó 2011 ðîêó òà âèòðàò âñ³õ 
íàñòóïíèõ ïîäàòêîâèõ çâ³òíèõ ïåð³îä³â. Àëå çàïðî-
âàäæåííÿ îáìåæåíü íà ïåðåíåñåííÿ ïîäàòêîâèõ çáèòê³â 
íà 2012 ð³ê òà íàñòóïí³ òðè ðîêè ìîæå ñòàòè òàê çâàíèì 
êîìïðîì³ñíèì ð³øåííÿì ùîäî çáèòê³â 2010 ðîêó çà

óìîâè, ùî ïîäàòêîâ³ îðãàíè â³äêëè÷óòü ñâî¿ ïîäàòêîâ³ 
ïîâ³äîìëåííÿ-ð³øåííÿ àáî ñêàðãè äî ñóäó. Îñòàòî÷íèé 
âèñíîâîê ìîæå áóòè çðîáëåíèé ò³ëüêè ï³ñëÿ 
âïðîâàäæåííÿ ïåðåõ³äíèõ ïîëîæåíü äî ïóíêòó 150.1 
ñòàòò³ 150 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè â íîâ³é ðåäàêö³¿ 
òà àíàë³çó ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ íîðìè îðãàíàìè 
äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè. 

Äî çàêîíîïðîåêòó çà ðåºñòðàö³éíèì íîìåðîì 
9661-ä â³ä íàðîäíîãî äåïóòàòà Ê³íàõà À.Ê. áóëî 
âíåñåíî 26 ïðîïîçèö³é òà ïîïðàâîê. Âîíè íàä³éøëè 
â³ä Åêîíîì³÷íî¿ ðàäè ÓÑÏÏ, ãàëóçåâèõ àñîö³àö³é, 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. Ç íàøèõ ïðîïîçèö³é 
âðàõîâàíî áëèçüêî 50 %. 

Àëå â ÓÑÏÏ íå ñèäÿòü ñêëàâøè ðóêè, ðîáîòà ç 
äîîïðàöþâàííÿ òà óçãîäæåííÿ ç ÄÏÑ òà Ì³í³ñòåðñòâîì 
ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ïåâíèõ ïðîïîçèö³é òðèâàº. Éäåòüñÿ ïðî 
ïðîöåäóðè àíóëþâàííÿ ðåºñòðàö³¿ îñ³á ÿê ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â, ïîðÿäîê â³äîáðàæåííÿ â ïîäàòêîâîìó îáë³êó 
âèòðàò íà ðåìîíòè òà ³íø³ ïîë³ïøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, 
âðåãóëþâàííÿ êîì³ñ³éíèõ îïåðàö³é.

Êð³ì òîãî, â Çàêîí³ âðàõîâàí³ òàê³ ïðîïîçèö³¿ 
íàðîäíîãî äåïóòàòà À.Ê. Ê³íàõà: 

1. «óçàãàëüíþþ÷à ïîäàòêîâà êîíñóëüòàö³ÿ» ìîæå 
áóòè íàäàíà çà äîïîìîãîþ ²íòåðíåò-ðåñóðñ³â;

2. çíÿòî îáìåæåííÿ äëÿ çàñòîñóâàííÿ ñïðîùåíî¿ 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ç îñ³á, ùî çä³éñíþþòü 
êóð'ºðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òà ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ 
çâ'ÿçêó, ÿêà íå ï³äëÿãàº ë³öåíçóâàííþ; 

3. ÷àñòêîâî âðàõîâàí³ ïðîïîçèö³¿, ùî ñòîñóâàëèñü 
ïîðÿäêó â³äîáðàæåííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ó 
ðàç³ çä³éñíåííÿ íåîïîäàòêîâóâàíèõ îïåðàö³é, 
àëå ââàæàºìî, ùî ïèòàííÿ ïåðåðîçïîä³ëó 
ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ï³äëÿãàþòü ïîäàëüøîìó 
äîîïðàöþâàííþ òà âäîñêîíàëåííþ; 

4. ÷àñòêîâî âðàõîâàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âðåãóëþ-
âàííÿ ïèòàííÿ çáåðåæåííÿ ïðàâà íà ïîäàòêîâèé 
êðåäèò ó ðàç³ çì³íè íàïðÿìêó âèêîðèñòàííÿ 
òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â (ç³ 
ñêëàäó íåâèðîáíè÷èõ äî ñêëàäó âèðîáíè÷èõ);

5. âðåãóëüîâàí³ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç îïîäàòêó-
âàííÿì ïîäàòêó íà ïðèáóòîê/ºäèíèì ïîäàòêîì 
äîõîä³â, îòðèìàíèõ ïðè ïîãàøåíí³ çàáîðãî-
âàíîñò³ ïåðåä ïëàòíèêîì ïîäàòê³â çà òîâàðè, 
ðîáîòè, ïîñëóãè, ùî âèíèêëà ïðè çàñòîñóâàíí³ 
³íøî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, òà íå îïîäàòêîâó-
âàíèõ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê/ºäèíèì ïîäàòêîì. 
Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ 
öèõ îïåðàö³é âçàãàë³ íå ðåãëàìåíòîâàíèé 
íîðìàìè Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. 

6. óòî÷íåíèé ïîðÿäîê íàäàííÿ ïëàòíèêàìè 
ïîäàòê³â çàïåðå÷åííÿ íà àêò ïåðåâ³ðêè, 
ñêëàäàííÿ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ îðãàíîì 
äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè íå çà îñíîâíèì 
ì³ñöåì îáë³êó òàêîãî ïëàòíèêà ïîäàòê³â.

Íà æàëü, íå áóëè âðàõîâàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî 
âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ïîñòàâêè ïîñëóã îðåíäè òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â, ÿê³ á ïðîâåëè ïðàêòèêó îïîäàòêóâàííÿ 
â³äïîâ³äíî äî Äèðåêòèâ ªÑ.

Ââàæàþ÷è ïîêðàùåííÿ ïîäàòêîâèõ íîðì ó òîìó 
÷èñë³ é ñâîºþ çàñëóãîþ, â ÓÑÏÏ óñâ³äîìëþþòü, ùî 
Ïîäàòêîâèé êîäåêñ ùå äàëåêèé â³ä äîñêîíàëîñò³. Ðîáîòà 
íàä ïîêðàùåííÿì ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó, çìåí-
øåííÿì ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ñïðîùåííÿì 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â òðèâàº. 



Äî Äíÿ ñ³ì'¿ ÓÑÏÏ äîëó÷èâñÿ äî îðãàí³çàö³¿ ñ³ìåéíîãî ñâÿòà êðàñè
³ ìîäè «Ñîëîäê³ ³ñòîð³¿».

Òðèâàº êîíôåðåíö³ÿ «Íàö³îíàëüíà ïîë³òèêà ç ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó ÿê ä³ºâèé ³íñòðóìåíò ä³àëîãó âëàäè,
á³çíåñó òà ñóñï³ëüñòâà».

Ñåðåä íàøèõ ãîñòåé – ïðåäñòàâíèêè íàóêè òà îñâ³òè. 

Ó÷àñíèêè êîíôåðåíö³¿ ä³éøëè çãîäè, ùî ñòðàòåã³þ ÑÂÁ 
â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî çàòâåðäèòè íà äåðæàâíîìó ð³âí³.

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ â³äâ³äàâ ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ
Ñîþçó ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³. 

Â öåõàõ êîðïîðàö³¿ «Áîãäàí». 

Ìåìîðàíäóì ïðî ïàðòíåðñòâî ï³äïèñàëè ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é 
Ê³íàõ òà ïðåçèäåíò Àìåðèêàíñüêî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïàëàòè â Óêðà¿í³
Õîðõå Çóêîñê³.

Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ âðó÷àº êåð³âíèêó 
«Gridin's Group» Îëåêñàíäðó Ãð³ä³íó â³äçíàêó ÓÑÏÏ.

Ó Ëóöüêó â³äáóâñÿ Óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêèé ôîðóì ïàðòíåðñòâà 

Ñêëàäåíî Ïëàí ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â ³ç ðåàë³çàö³¿ äîãîâîðó ïðî 
ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ ÓÑÏÏ òà Íàö³îíàëüíîþ àêàäåì³ºþ ïðàâîâèõ íàóê 
Óêðà¿íè ³ Íàö³îíàëüíèì óí³âåðñèòåòîì «Þðèäè÷íà àêàäåì³ÿ Óêðà¿íè 
³ìåí³ ßðîñëàâà Ìóäðîãî». Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ, ðåêòîð 
àêàäåì³¿ Âàñèëü Òàö³é, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Âàñèëü Êðóòîâ. 

Íà ÏÀÒ "²÷íÿíñüêèé ìîëî÷íî-êîíñåðâíèé êîìá³íàò" â ×åðí³ã³âñüê³é 
îáëàñò³ â³äêðèò³ íîâ³ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³. 

Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ âçÿâ ó÷àñòü
â îáãîâîðåíí³ íîâèõ ìîæëèâîñòåé ñï³âïðàö³ Äåðæìèòñëóæáè Óêðà¿íè
ç á³çíåñîì ï³ñëÿ ââåäåííÿ â ä³þ íîâîãî Ìèòíîãî êîäåêñó.



Íà ×åðí³ã³âùèí³ ³ñíóº ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ñï³âïðàö³ 
ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ãîñïîäàðñòâ ç ïåðåðîáíîþ 
ïðîìèñëîâ³ñòþ. Ê³ëüêà ðîê³â òîìó ÓÑÏÏ ñï³ëüíî ç³ ñâî¿ì 
ïàðòíåðîì – ãðóïîþ êîìïàí³é «Ïðîâ³àíò» çàïî÷àòêóâàâ 
ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ ï³ëîòíèé ïðîåêò ç ðîçâèòêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿. Ïîâ³ðèâ-
øè â ìåíåäæåð³â ö³º¿ êîìïàí³¿, Ñîþç ó ñêëàäí³ êðèçîâ³ 
÷àñè (2008-2009 ðð.) äîïîì³ã ìîëîäèì ï³äïðèºìöÿì 
îòðèìàòè êðåäèòí³ êîøòè íà áóä³âíèöòâî íîâîãî 
ìîëîêîïåðåðîáíîãî çàâîäó òà ðîçâèòîê âëàñíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè çáèðàííÿ ìîëîêà. Íèí³ öÿ ìîäåëü 
ñï³âïðàö³ äàº çìîãó ²÷íÿíñüêîìó ìîëî÷íî-êîíñåðâíîìó 
êîìá³íàòó, ùî âõîäèòü äî ãðóïè êîìïàí³é «Ïðîâ³àíò», 
íàïðÿìó çàêóïàòè ó ìàëèõ, ñåðåäí³õ ³ âåëèêèõ 
ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñèðîâèíè ç 
â³äì³ííîþ ÿê³ñòþ, ³ íà ö³é îñíîâ³ âèãîòîâëÿòè 
êîíêóðåíòîçäàòíó íå ò³ëüêè íà âíóòð³øíüîìó, àëå é íà 
çîâí³øí³õ ðèíêàõ ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ.

Çà ñëîâàìè ãîëîâè ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñíî¿ 
äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Âîëîäèìèðà Õîìåíêà, 
ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â äóæå âàæëèâà 
äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é îáëàñò³. «Äëÿ íàñ öå íå 
ëèøå ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ðåàë³çàö³ÿ 
ïðîåêò³â â³ä ïîëÿ ÷åðåç ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü äî 
ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à – ÿê ðåïåðíà òî÷êà, ÿê ìàÿ÷îê, 
ÿêèé äàº ñèãíàë ³íâåñòîðó, ùî â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ 
ìîæíà ïðàöþâàòè, ùî ñþäè ö³êàâî ³ áåçïå÷íî âêëàäàòè 
êàï³òàë», – êàæå ãóáåðíàòîð ×åðí³ã³âùèíè.

Â ÓÑÏÏ âïåâíåí³: öåé äîñâ³ä ïîòðåáóº ïîäàëü-
øîãî ðîçâèòêó. Éîãî âàðòî âçÿòè íà îçáðîºííÿ ³ 
ïîøèðèòè Óêðà¿íîþ. Òàêîæ ïîòð³áíî âðàõóâàòè, ùî 
óòðèìàííÿ êîð³â ó ôåðìåðñüêèõ, ñ³ìåéíèõ òà îñîáèñòèõ 
ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ íà äàíèé ÷àñ äàº ìîæëèâ³ñòü 
âèð³øèòè ïèòàííÿ ñàìîçàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêèõ ðîäèí ç 
îòðèìàííÿì íèìè ïîñò³éíèõ äîõîä³â, ðîçâ'ÿçàòè ðÿä 
ñîö³àëüíèõ ïèòàíü òåðèòîð³é. Êëþ÷îâó ðîëü ó öüîìó 
ïðîöåñ³ ìàº ç³ãðàòè äåðæàâà, äî ÿêî¿ ó÷àñíèêè 
êîíôåðåíö³¿ – ÓÑÏÏ, Óêðà¿íñüêà àãðàðíà êîíôåäåðàö³ÿ, 
×åðí³ã³âñüêà îáëàñíà äåðæàâíà àäì³í³ñòðàö³ÿ – 
çâåðíóëèñÿ ç ïðîïîçèö³ºþ ðîçðîáèòè òà çàòâåðäèòè 
Äåðæàâíó ïðîãðàìó ç ï³äòðèìêè äð³áíîòîâàðíîãî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðîâèðîáíèêà, ³íòåãðîâà-
íîãî â ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü. 

Îá'ºäíàííÿ ìîæëèâîñòåé äåðæàâè ç³ âñ³ìà ¿¿ 
ïîâíîâàæåííÿìè, ââàæàº ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ À. Ê³íàõ, 
äîñâ³äó, âì³ííÿ é òàëàíòó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
âèðîáëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ, ñòâîðþ-
âàòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ é çàáåçïå÷óâàòè ñâîº÷àñí³ 
íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó íà ñüîãîäí³ º íàéåôåêòèâ-
í³øèì âàð³àíòîì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ Ïðîãðàìè, âïåâíåí³ â 
ÓÑÏÏ, ñòàíå ñâîºð³äíîþ ³íâåñòèö³ºþ ó â³äðîäæåííÿ 
óêðà¿íñüêîãî ñåëà, îíîâëåííÿ éîãî ñîö³àëüíî¿ 
ñôåðè, ³íôðàñòðóêòóðè é âèð³øåííÿ ïðîáëåìàòèêè 
çàéíÿòîñò³.

Ïðîãðàìà ìàº áóòè ðîçðîáëåíà íà îñíîâ³ êðàùîãî 
ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè âëàäè ³
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Íà äóìêó ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ, íàðîäíîãî äåïóòàòà 
Óêðà¿íè Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà, â óìîâàõ ïîãëèáëåíî¿ ³íòåãðàö³¿ 
Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêèé, ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, 
çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ òà 
ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïðîäîâîëü÷³ ðåñóðñè, 
åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ àãðàðíîãî ïîòåíö³àëó íàøî¿ 
äåðæàâè íàáóâàº çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî, ñòðàòåã³÷íîãî 
çíà÷åííÿ. «Íèí³ Óêðà¿íà, ñïèðàþ÷èñü íà ñèñòåìíó é 
âèñîêîïðîôåñ³éíó äåðæàâíó ïîë³òèêó, ìàº øàíñ áóòè 
ïîòóæíèì ñóá'ºêòîì ñâ³òîâèõ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â», – 
ïåðåêîíàíèé â³í. 

Ì³æ òèì, ñèòóàö³ÿ â ìîëî÷í³é ãàëóç³ Óêðà¿íè 
ñêëàäíà. Îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè íèí³ ñòàëè 
³íäèâ³äóàëüí³ ãîñïîäàðñòâà ñåëÿíèíà. ×àñòêà ìîëîêà, ùî 
¿¿ âèðîáëÿþòü ó ñåëÿíñüêèõ ïîäâ³ð'ÿõ, ñòàíîâèòü 75% 
çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà, à â ÷àñòèí³ çàõ³äíèõ òà 
ïîë³ñüêèõ ðåã³îí³â âîíà ñÿãàº 90%. Ïðàêòèêà 
äð³áíîòîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, êîëè â ãîñïîäàðñòâ³ 
óòðèìóþòü îäíó-äâ³ êîðîâè, ïîñòàâèëà ïåðåä 
ìîëîêîïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ãîñòðó ïðîáëåìó 
ÿê³ñíî¿ ñèðîâèíè. 

Àáè ñèòóàö³þ íà ðèíêó ìîëîêà çì³íèòè íà êðàùå, 
îêðåì³ ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà ðîçïî÷àëè âëàñí³ 
³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëüøåííÿ 
âèðîáíèöòâà ìîëîêà ³ ïîë³ïøåííÿ éîãî ÿêîñò³. Ó ñåëàõ 
ñòâîðþþòü ñïåö³àë³çîâàí³ ïóíêòè äëÿ çáèðàííÿ ìîëîêà, 
îáëàøòîâàí³ õîëîäèëüíèìè óñòàíîâêàìè òà ïðèëàäàìè 
äëÿ êîíòðîëþ éîãî ÿêîñò³, ðîçïî÷àòî ðîáîòè ç 
ïîë³ïøåííÿ ãåíåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó êîð³â. Îäíàê òàê³ 
ïðîåêòè âèïðàâäîâóþòü ñåáå ëèøå ïðè íàÿâíîñò³ 
ãàðàíòîâàíîãî, ç äîáðå îðãàí³çîâàíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, 
çáóòó ïðîäóêòó, ðîçòàøóâàíí³ ïîáëèçó ñó÷àñíîãî 
ï³äïðèºìñòâà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî äëÿ ñòàá³ëüíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ÿê³ñíîþ ñèðîâèíîþ òðåáà ñòâîðþâàòè ñïåö³àë³-
çîâàí³ âèñîêîðåíòàáåëüí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, äå òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äàëà 
á ºâðîïåéñüêîìó ð³âíþ é çàáåçïå÷óâàëà îòðèìàííÿ 
âèñîêîÿê³ñíîãî ìîëîêà çà ïîì³ðíèìè ö³íàìè. 

Ìîëî÷íèêè òà ïåðåðîáíèêè 
ïðàöþâàòèìóòü ïë³÷-î-ïë³÷

Â óìîâàõ ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ â ñâ³ò³ ïîïèòó íà 
ïðîäîâîëüñòâî,â òîìó ÷èñë³ – ÿê³ñíó ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ, 
Óêðà¿íà – ïîòóæíà àãðàðíà äåðæàâà – ìàº âñ³ øàíñè 
çì³öíèòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ì³æíàðîäíèõ ïðîäîâîëü÷èõ 
ðèíêàõ. Ñïðèÿòèìå ðîçêðèòòþ ïîòåíö³àëó óêðà¿íñüêîãî 
ÀÏÊ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ôîðì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñï³âïðàö³ òà 
êîîïåðàö³¿. Ó öüîìó, çîêðåìà, ïåðåêîíàí³ ó÷àñíèêè 
êîíôåðåíö³¿ «Ðîçâèòîê ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ: êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, äîáðîáóò ñåëÿí», ùî áóëà 
ïðîâåäåíà ÓÑÏÏ íà ïî÷àòêó ÷åðâíÿ â ì. ²÷íÿ 
×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³.

Ôåðìåðñòâî â Óêðà¿í³ íàáóâàº äåäàë³ á³ëüøîãî 
çíà÷åííÿ ³, âîäíî÷àñ, ïîòðåáóº äåäàë³ á³ëüøî¿ 
ï³äòðèìêè. ßêùî ãîâîðèòè ïðî ìîëî÷íå ôåðìåðñòâî, òî 
ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ ìàþòü ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
ìîëîêà, çíèæåííÿ éîãî ñîá³âàðòîñò³, çá³ëüøåííÿ íàäî¿â. 
Âîäíî÷àñ, óêðà¿íñüêà ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî çà îñòàíí³ 
ê³ëüêà ðîê³â ÷èìàëî ôåðì ïðèçóïèíèëî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. 
² öå â³äáóâàºòüñÿ â ìîìåíò, êîëè, çà ïðîãíîçàìè 
åêñïåðò³â, ó íàéáëèæ÷³ 10 ðîê³â ó ñâ³ò³ î÷³êóºòüñÿ 
çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ìîëîêî íà 30%! Íèí³ îñíîâíèì

ªâðîïà äîïîìàãàº Óêðà¿í³ 
ðîçâèâàòè ôåðìåðñòâî

âèðîáíèêîì ìîëîêà â Óêðà¿í³ º ïðèâàòíèé ñåêòîð, à 
á³ëüøîñò³ ç ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, êîòð³ âñå æ 
ïðàöþþòü ó ìîëî÷íîìó ñåêòîð³, áðàêóº ðåñóðñ³â äëÿ 
ðîçâèòêó. 

1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó ðîçïî÷àâ ðîáîòó ïðîåêò 
«Íàäàííÿ ïîñëóã ç óïðàâë³ííÿ äâîìà ëàíöþãàìè äîäàíî¿ 
âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³» 
(«Àãðî-Ëüâ³â»), ÿêèé ïðàöþâàòèìå äî ê³íöÿ 2013 ð. ó 
ôðóêòîâî-îâî÷åâîìó òà ìîëî÷íîìó ñåêòîð³ Ëüâ³âñüêî¿ 
îáëàñò³. Ïðîåêò ô³íàíñóº óðÿä Äàí³¿, â³í ñïðÿìîâàíèé íà 
ï³äòðèìêó ôåðìåðñòâà – çá³ëüøåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ ¿¿ ñîá³âàð-
òîñò³, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, ³ ó ðåçóëüòàò³ – çðîñòàííÿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ äëÿ ôåðìåðà. «Àãðî-Ëüâ³â» ñêëàäàºòüñÿ ç 
ãðàíòîâîãî ôîíäó, êîíñóëüòàòèâíî¿ òà íàâ÷àëüíî¿ 
ï³äòðèìêè é ôîðóìó çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. Ïðîåêò 
ïîâèíåí ñïðèÿòè ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè çà 
ºâðîïåéñüêèì òèïîì. 

Âåëèêó ÷àñòèíó ïðîåêòó çàéìàº ãðàíòîâèé ôîíä – 
áåçïîâîðîòí³ êîøòè, ÿê³ ³íâåñòóþòüñÿ â àãðîôîðìóâàííÿ 
äëÿ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà çá³ëüøåííÿ ¿¿ 
âàðòîñò³. Êåð³âíèê â³ää³ëó ô³íàíñ³â òà ìîí³òîðèíãó 
ïðîåêòó «Àãðî-Ëüâ³â» Ãðèãîð³é Ôåäàê ðîçïîâ³äàº: 
«Ñòàíîì íà 31 òðàâíÿ 2012 ðîêó ó÷àñíèêàìè ãðàíòîâîãî 
ôîíäó ñòàëè 35 ï³äïðèºìñòâ ôðóêòîâî-îâî÷åâîãî 
ñåêòîðà òà 15 ìîëî÷íîãî, ìè ï³äïèñàëè 78 ãðàíòîâèõ óãîä 
(äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà îòðèìóâàëè ãðàíò á³ëüøå îäíîãî 
ðàçó). Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí òàêî¿ íåïðîïîðö³éíîñò³ 
º ìàëà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ – âèðîáíèê³â ìîëîêà. Ñàìå 
òîìó íàäàºìî ïåðåâàãó ìîëî÷íîìó ñåêòîðó, ìàëîìó òà 
ñåðåäíüîìó á³çíåñó. Öüîãî ðîêó àêöåíòóºìî íà 
ñåçîííîñò³ ìîëîêà, ïîêðàùåíí³ éîãî ÿêîñò³, îáëàäíàíí³ 
òà òåõí³ö³ äëÿ ïîë³ïøåííÿ êîðìîâî¿ áàçè, ïåðåðîáö³ 
ìîëîêà òîùî. Çàçíà÷ó, ùî ñóìà ãðàíòîâîãî ôîíäó 
ñòàíîì íà 31 òðàâíÿ 2012 ð. ó ôðóêòîâî-îâî÷åâîìó 
ñåêòîð³ ñòàíîâèòü á³ëüøå 6,5 ìëí. ãðí., ó ìîëî÷íîìó – 
ìàéæå 3 ìëí. ãðí.»

Ó ìîëî÷íîìó ïðîåêò³ ç ãðàíòîâîãî ôîíäó «Àãðî-
Ëüâ³â» ï³äòðèìóºòüñÿ, çîêðåìà, çàêóï³âëÿ äî¿ëüíîãî òà 
îõîëîäæóâàëüíîãî îáëàäíàííÿ, îáëàäíàííÿ äëÿ

á³çíåñó, ì³ñòèòè çîáîâ'ÿçàííÿ äåðæàâè ³ ðåàëüíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè. Äåðæàâà íà öåíòðàëüíîìó ð³âí³ ìàº 
çàáåçïå÷óâàòè ï³äïðèºìöÿì ð³âíîïðàâí³ óìîâè 
êîíêóðåíö³¿, ñòâîðþâàòè íåîáõ³äí³ ñòèìóëè, ñïðèÿòè 
åêñïîðòó óêðà¿íñüêî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, íàäàâàòè 
êðåäèòíó ï³äòðèìêó ìàëèì òà ñåðåäí³ì ãîñïîäàðñòâàì 
òîùî.

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, â çàëåæíîñò³ â³ä 
ñïåöèô³êè êðàþ, ìàþòü áóòè çàïðîïîíîâàí³ òàê³ ìîäåë³ 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ äð³áíèõ âèðîáíèê³â 
ìîëîêà, ÿê³ á äîçâîëèëè çá³ëüøèòè ¿õ äîõîäè òà 
çìåíøèòè âïëèâ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, 
òðàíñôîðìóâàòè ³ñíóþ÷³ á³çíåñ-ìîäåë³ â ôåðìåðñüê³ 
ãîñïîäàðñòâà, îáñëóãîâóþ÷³ ìîëî÷àðñüê³ êîîïåðàòèâè, 
ñ³ìåéí³ ôåðìè.

Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òàêîæ ìàþòü 
ïðèéíÿòè â³äïîâ³äí³ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ôåðìåðñüêèõ 
ãîñïîäàðñòâ, îáñëóãîâóþ÷èõ ìîëî÷àðñüêèõ êîîïåðà-
òèâ³â, ñ³ìåéíèõ ôåðì, ïåðåäáà÷èâøè ¿õ ô³íàíñîâó 
ï³äòðèìêó.

Ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, ó ñâîþ ÷åðãó, 
ïîâèíí³ âæèòè çàõîä³â ç óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè çàãîò³âë³ 
ìîëîêà, âèðîáëåíîãî â îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàð-
ñòâàõ, ïðîäîâæèòè ðîáîòó ç îáëàøòóâàííÿ ñó÷àñíèõ 
ìîëîêîïðèéìàëüíèõ ïóíêò³â, â³äïðàöþâàòè ìåõàí³çìè 
ô³íàíñîâîãî çàîõî÷åííÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ îñîáèñòèìè 
ñåëÿíñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè ÿê³ñíî¿ ìîëî÷íî¿ ñèðî-
âèíè, çàïî÷àòêóâàòè ñèñòåìó ïîñòà÷àííÿ îñîáèñòèì 
ñåëÿíñüêèì ãîñïîäàðñòâàì çáàëàíñîâàíèõ êîðì³â íà ¿õ 
çàìîâëåííÿ. 

Ä³ëîâà ãðîìàäà ç ÷èñëà ïðåäñòàâíèê³â ïåðåðîáíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
âèñëîâëþº ñâîþ ãîòîâí³ñòü ïðèºäíàòèñÿ äî ðîçðîáëåííÿ 
é âèêîíàííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ç ï³äòðèìêè 
äð³áíîòîâàðíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðî-
âèðîáíèêà, ³íòåãðîâàíîãî â ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü, 
çàïðîïîíóâàòè ï³ëîòí³ ïðîåêòè, íà âëàñíîìó äîñâ³ä³ 
äîâåñòè åôåêòèâí³ñòü ³ åêîíîì³÷íó âèã³äí³ñòü çàçíà÷åíî¿ 
ôîðìè âèðîáíè÷îãî, äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà.

Ï³äãîòóâàëà Îëåñÿ Êóðèëÿê



Çáëèæóºìî Óêðà¿íó ç ªÑ
Íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíîù³ ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó 

Óêðà¿íè â ñâ³òîâèé, ºâðîïåéñüêèé åêîíîì³÷íèé ³ 
ïîë³òè÷íèé ïðîñò³ð, ä³ëîâà ñï³ëüíîòà, ÓÑÏÏ ìåòîäàìè 
íàðîäíî¿ äèïëîìàò³¿, øëÿõîì ïîãëèáëåííÿ êîìóí³êàö³é 
ç³ ñâî¿ìè çàêîðäîííèìè êîëåãàìè íàìàãàþòüñÿ 
ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà ñèòóàö³þ, íå äîïóñòèòè 
çìåíøåííÿ îáñÿã³â åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³, äîìîãòèñÿ 
çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é, ó òîìó ÷èñë³ – òåõíîëîã³÷íèõ, 
ïîãëèáèòè òîâàðèñüê³ ñòîñóíêè ì³æ íàðîäàìè. 

Â òðàâí³ öüîãî ðîêó áóëî ï³äïèñàíî Ìåìîðàíäóì 
ïðî ïàðòíåðñòâî ì³æ ÓÑÏÏ òà Àìåðèêàíñüêîþ 
òîðãîâåëüíîþ ïàëàòîþ – íàéá³ëüøèì îá'ºäíàííÿì 
àìåðèêàíñüêèõ ³íâåñòîð³â â Óêðà¿í³. Ñòîðîíè 
äîìîâèëèñÿ ïðàöþâàòè íàä ñòâîðåííÿì ñïðèÿòëèâîãî 
ñåðåäîâèùà äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ óêðà¿íñüêî-
àìåðèêàíñüêèõ ïðîåêò³â, ùî äîïîìàãàòèìóòü ðîçâèòêó 
ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³, ïðîâîäèòè ñï³ëüí³ 
çàõîäè, ñèñòåìí³ çóñòð³÷³ óêðà¿íñüêèõ òà àìåðèêàíñüêèõ 
ä³ëîâèõ ê³ë.

Öüîãî æ ì³ñÿöÿ ï³äïèñàíà Óãîäà ïðî ñèñòåìíó 
ñï³âïðàöþ ì³æ ÓÑÏÏ, Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêèì ôîðóìîì 
òà Í³ìåöüêèì åêîíîì³÷íèì êëóáîì. Ä³ëîâ³ êîëà Óêðà¿íè

êîíòðîëþ ÿêîñò³, êîðìîçì³øóâà÷³â, êîðìîçáèðàëüíî¿ 
òåõí³êè, äëÿ ïàêóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ êîðì³â, 
ãíîºòðàíñïîðòåð³â òà ³íøîãî îáëàäíàííÿ, áóä³âíèöòâî é 
ðåìîíò ãîñïîäàðñüêèõ ïðèì³ùåíü. Çà ãðàíòîâîþ 
äîïîìîãîþ ÷àñòî çâåðòàþòüñÿ ôåðìåðè, êîòð³ ó 
òåïåð³øí³õ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ íå ìàþòü çìîãè àêòèâíî 
ðîçâèâàòè ñâîº ãîñïîäàðñòâî. ² îò òóò ÿêðàç âèÿâëÿºòüñÿ 
ðîëü ïðîåêòó: ãðàíòè äîïîìàãàþòü ãîñïîäàðñòâàì 
çä³éñíèòè íåîáõ³äí³ ³íâåñòèö³¿, ùî äàº ¿ì ïåðñïåêòèâó íà 
ìàéáóòíº.

Âàæëèâèé àêöåíò «Àãðî-Ëüâ³â» ðîáèòü òàêîæ íà 
âïðîâàäæåíí³ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó. Ï³äïðèºìö³ çìîãëè 
â³äâ³äàòè 5 êðà¿í: ²çðà¿ëü, Í³ìå÷÷èíó, Ïîëüùó, Óãîðùèíó 
òà Ðîñ³þ. Äîñâ³ä êîëåã ñòàâ äóæå êîðèñíèì äëÿ ôåðìåð³â. 
Äî ïðèêëàäó, ï³ñëÿ ïî¿çäêè ó Í³ìå÷÷èíó ê³ëüêà ôåðìåð³â 
ðîçãëÿäàþòü ìîæëèâ³ñòü ïåðåáóäîâè ñâî¿õ ãîñïîäàð-
ñüêèõ ïðèì³ùåíü çà àíàëîã³ºþ í³ìåöüêèõ ïðîåêò³â, ï³ñëÿ 
ïî¿çäêè ó Ïîëüùó íà ÷îòèðüîõ ôåðìàõ áóäå çàêëàäåíî 
òðàâ'ÿíèé ñèëîñ çà äîñâ³äîì ôåðìåð³â ç ì³ñòà Òóðîñëü. 
Îñê³ëüêè íèí³ ãîñòðî ñòî¿òü ïèòàííÿ îá'ºäíàííÿ 
ïðèâàòíèõ ìîëî÷íèõ ãîñïîäàðñòâ ó êîîïåðàòèâè, «Àãðî-
Ëüâ³â» íàìàãàºòüñÿ íàäàâàòè îñîáëèâó ï³äòðèìêó òàêèì 
ñòðóêòóðàì. Çîêðåìà, êîîïåðàòèâè ìàþòü çìîãó 
îòðèìàòè á³ëüø³ ãðàíòè, àí³æ îêðåì³ ãîñïîäàðñòâà.

«Àãðî-Ëüâ³â» îðãàí³çóâàâ òàêîæ íèçêó 
òðåí³íã³â äëÿ ôåðìåð³â, íàâ÷àííÿ ç ïèòàíü 
ïðîäóêòèâíîãî âèðîáíèöòâà ìîëîêà äëÿ ó÷í³â 
ñòàðøèõ êëàñ³â ñåðåäí³õ øê³ë òà ¿õí³õ áàòüê³â, ì³í³-
ÌÂÀ ïðîãðàìè äëÿ âëàñíèê³â òà êåð³âíèê³â 
ãîñïîäàðñòâ òîùî.

Òðåò³é êîìïîíåíò ïî÷àâ ðåàë³çàö³þ ç³ ñòâîðåííÿ 
ÃÎ «Àãðîôîðóì», îñíîâíà ìåòà ÿêîãî – îáì³í 
³íôîðìàö³ºþ òà ðîçâèòîê ³äåé, àíàë³ç òà ìîí³òîðèíã 
äèíàì³êè ðèíêó, êîíñóëüòàö³éíà òà ³íôîðìàö³éíà 
ï³äòðèìêà âèðîáíèê³â òà ïåðåðîáíèê³â. Ó ðàìêàõ 
ôîðóìó ñòâîðåíî ãàçåòó «Àãðîôîðóì», ÿêà ñòàíå ì³ñöåì 
îáì³íó äîñâ³äîì òà ³íôîðìàö³ºþ, êîëè ïðîåêò áóäå 
çàâåðøåíî.

Ôåðìåðè, êîòð³ ñï³âïðàöþþòü ç «Àãðî-Ëüâ³â», 
íàìàãàþòüñÿ âçÿòè ç ö³º¿ ñï³âïðàö³ ÿêíàéá³ëüøå ³ 
âèêîðèñòàòè øàíñ çðîáèòè ñâîþ ðîáîòó êðàùîþ. 
Íàïðèêëàä, îäèí ç êåð³âíèê³â ÔÃ «Ëåëèê» Ïåòðî Ëåëèê 
çàçíà÷àº, ùî îêð³ì ô³íàíñîâîãî àñïåêòó, ñï³âïðàöÿ ç 
ïðîåêòîì äîïîìîãëà ãîñïîäàðñòâó âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷íó 
ìåòó ðîçâèòêó. Ôàõ³âö³ ïðîåêòó íàäàëè âàæëèâó 
êîíñóëüòàö³éíó äîïîìîãó, äîïîìîãëè ðîçñòàâèòè 
ïð³îðèòåòè äëÿ ïîñòóïîâîãî âäîñêîíàëåííÿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êåð³âíèê ÔÃ «Âóëèê» Àíàñòàñ³ÿ Ñâåëåáà 
ç³çíàºòüñÿ: «Ñï³âïðàöÿ ç ïðîåêòîì ïîâí³ñòþ çì³íèëà ìîº 
ñòàâëåííÿ äî ôåðìåðñòâà – éîãî òðåáà ñïðèéìàòè ÿê 
á³çíåñ, à íå ÿê ïðîñòî ðîáîòó íà ñåë³. Ñàìå òîä³ ìîæíà 
îòðèìàòè õîðîø³ ðåçóëüòàòè, ³ ñàìå ïðè òàêîìó ñòàâëåíí³ 
óñ³õ ôåðìåð³â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè ïî÷íå 
íàðîùóâàòè îáåðòè».

Ï³äãîòóâàëà Íàòàëÿ Êóçüî 
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Ó ñåðåäèí³ ÷åðâíÿ 2012 ð. â Êëàéïåä³ (Ëèòâà) 
â³äáóëàñÿ ì³æíàðîäíà êîíôåðåíö³ÿ «Ñó÷àñí³ ìåòîäè 
îðãàí³çàö³¿ ÿê³ñíî¿ òà áåçïå÷íî¿ ðîáîòè íà âèñîò³», 
îðãàí³çàòîðàìè ÿêî¿ ñòàëè àñîö³àö³ÿ IQSA (Àñîö³àö³ÿ 
ÿêîñò³ òà áåçïåêè â ³íäóñòð³¿) òà ëèòîâñüêà êîìïàí³ÿ – 
÷ëåí ÓÑÏÏ «Gridin's Group».

Gridin's Group âåäå ñâîþ ³ñòîð³þ ç 1999 ð. Âîíà 
îá'ºäíóº 11 ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè â 
ñóäíîáóäóâàíí³ òà ñóäíîðåìîíò³ (áðàëè ó÷àñòü ó 
ñïîðóäæåíí³ êðó¿çíèõ ñóäåí «Freedom of The Seas», 
«Independence of Theseas» òîùî), â ñôåð³ ïðîìèñëîâîãî 
àëüï³í³çìó, ìîíòàæó áóä³âåëüíèõ ðèøòóâàíü ó ð³çíèõ 
ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, òðóáîïðîâ³äíèõ ñèñòåì ³ ñèñòåì ç 
ìåòàëîêîíñòðóêö³é, îáñëóãîâóâàííÿ â³òðîãåíåðàòîð³â. 

Êîëèñü êîìïàí³ÿ áóëà âèìóøåíà ï³ä òÿãàðåì 
âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ ïðîáëåì çàéíÿòèñÿ ï³äãîòîâêîþ 
ð³äê³ñíèõ ó íàø ÷àñ ôàõ³âö³â – ïðîìèñëîâèõ àëüï³í³ñò³â, 
âåðõîëàç³â, ðÿò³âíèê³â-âèñîòíèê³â. Íèí³ öåé ï³äðîçä³ë 
ïåðåòâîðèâñÿ íà ì³öíèé Ì³æíàðîäíèé íàâ÷àëüíèé 
öåíòð, â ÿêîìó íàâ÷àþòüñÿ ôàõ³âö³ ç Ðîñ³¿, Óêðà¿íè, 
Àçåðáàéäæàíó, Ìîëäîâè, êðà¿í Áàëò³¿ òà ³íøèõ – çà 
ñòàíäàðòàìè ªâðîñîþçó. Çàíÿòòÿ ïðîâîäÿòüñÿ òðüîìà 
ìîâàìè: ðîñ³éñüêîþ, àíãë³éñüêîþ òà ëèòîâñüêîþ. 
Ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ ç áåçïå÷íî¿ ðîáîòè â áåçîïîðíîìó 
ïðîñòîð³ ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü íàéâèùèì ì³æíàðîäíèì 
ñòàíäàðòàì ç òåõí³êè áåçïåêè òà ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò 
íà âèñîò³. 

Ì³æíàðîäíèé íàâ÷àëüíèé öåíòð ïîñò³éíî 
îðãàí³çîâóº êóðñè òà ³ñïèòè ç ïðîìèñëîâîãî 
àëüï³í³çìó äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ï³ñëÿ ¿õ 
óñï³øíîãî çàê³í÷åííÿ ôàõ³âåöü îòðèìóº ì³æíà-
ðîäíèé ñåðòèô³êàò. Äàíèé äîêóìåíò äàº ìîæëèâ³ñòü 
ïðàöþâàòè â áàãàòüîõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, â 
òîìó ÷èñë³ íàôòîãàçîâèäîáóâí³é. Öåíòð ãîòóº òàêîæ 
ïåðñîíàë ç îáñëóãîâóâàííÿ áóä³âåëüíèõ ðèøòóâàíü. 

Çà îñòàíí³ 5 ðîê³â öåíòð ï³äãîòóâàâ á³ëüøå 1600 
ôàõ³âö³â, â³í îñíàùåíèé ñó÷àñíèì îáëàäíàííÿì òà 
â³ääàº ïåðåâàãó ïðàêòè÷íèì çàíÿòòÿì íà âèñîò³ çà 
âëàñíèìè óí³êàëüíèìè ïðîãðàìàìè. Òóò ïðîâîäèòüñÿ 
ðåòåëüíà ìåòîäè÷íà ðîáîòà, ³ ñâî¿ìè íàïðàöþâàííÿìè 
öåíòð ùåäðî ä³ëèòüñÿ ç ³íøèìè çàêëàäàìè ç íàâ÷àííÿ, 
ïðàöåâëàøòóâàííÿ. Ïîñò³éíèìè ïàðòíåðàìè öåíòðó º 
ïàðëàìåíòñüê³ òà óðÿäîâ³ ñòðóêòóðè – öåíòð íàëàãîäèâ 
îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, äîïîìàãàº ³ìïëåìåíòóâàòè 
íàö³îíàëüí³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè äî íîðì ªâðîñîþçó. 

 «Gridin's Group» – öå óí³êàëüíà êîìïàí³ÿ, ÿêà íå 
ëèøå ñàìà çðîáèëà ñåáå ç íóëÿ, âîíà é íàäàë³ 
ïåðåêîíëèâî áóäóº ñâ³é á³çíåñ ÿê ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíèé. ÓÑÏÏ â³òàº òàêèé ï³äõ³ä äî ñïðàâè, 
ââàæàº çà íåîáõ³äíå ðåòåëüíî ïî³íôîðìóâàòè ïðî äîñâ³ä 
öåíòðó ñâî¿õ ÷ëåí³â», – ââàæàº ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò 
ÓÑÏÏ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ. 

Á³çíåñ ïðàöþº äëÿ á³çíåñó

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÀ  ÑÏ²ÂÏÐÀÖß Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÀ  ÑÏ²ÂÏÐÀÖß

 «Ì³æíàðîäíèé íàâ÷àëüíèé öåíòð Àñîö³àö³¿ IQSA 
ìîæå â÷èòè ³ ôàõ³âö³â, ÿêèõ íàïðàâèëè ô³ðìè, ³ òèõ, õòî 
îñîáèñòî áàæàº îïàíóâàòè ðîáîòó íà âèñîò³. Âñ³, õòî 
îòðèìàâ ñåðòèô³êàò íàøîãî öåíòðó, óâ³éøëè äî 
êàäðîâî¿ áàçè «Gridin's Group». ² êîëè ô³ðì³ áóäå 
ïîòð³áíî çä³éñíèòè ïåâíèé îáñÿã âèñîòíèõ ðîá³ò, ìè âæå 
çíàºìî, êîãî ³ ç ÿêî¿ êðà¿íè ìè ìîæåìî çàïðîñèòè äëÿ ¿õ 
ÿê³ñíîãî òà øâèäêîãî âèêîíàííÿ. Ó íàñ íàñò³ëüêè 
æîðñòêî ñë³äêóþòü çà òåõí³êîþ áåçïåêè, ñò³ëüêè óâàãè 
ïðèñâÿ÷óþòü öüîìó ïèòàííþ ïðè íàâ÷àíí³, ùî çà íàøèõ 
ôàõ³âö³â ìîæíà íå õâèëþâàòèñÿ», – ðîçïîâ³äàº êåð³âíèê 
êîìïàí³¿ Îëåêñàíäð Ãð³ä³í. 

Çà ñëîâàìè ïåðøîãî â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Ñåðã³ÿ 
Ïðîõîðîâà, â Ñîþç³ äóìàþòü íàä çàïî÷àòêóâàííÿì 
ñï³ëüíîãî ç êîìïàí³ºþ ïðîåêòó. «Äóæå ö³êàâèì äëÿ 
á³çíåñó º ôàêò ñòâîðåííÿ òà óñï³øíî¿ ðîáîòè 
êîìåðö³éíîãî íàâ÷àëüíîãî öåíòðó, ÿêèé ãîòóº 
íàéçàòðåáóâàí³øèõ ôàõ³âö³â, áàãàòèé ìåòîäè÷íèé 
ìàòåð³àë. Òóò º äîñâ³ä ³ ðåêðóòèíãîâîãî àãåíòñòâà 
ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ, é ïàðòíåðñüêà ñï³âïðàöÿ ç 
îðãàíàìè âëàäè, â ÿê³é á³çíåñ ë³äèðóº òà âèñòóïàº íîñ³ºì 
ïåðåäîâèõ, â³äïîâ³äàþ÷èõ âèìîãàì ªÑ ìåòîäèê ³ 
òåõíîëîã³é. Äóìàþ, ÓÑÏÏ ðàçîì ç óêðà¿íñüêèì 
ïðåäñòàâíèöòâîì «Gridin's Group» â íàéáëèæ÷èé ÷àñ 
çàïðîïîíóº â³ò÷èçíÿíîìó á³çíåñó ö³êàâó òà çàòðåáóâàíó 
ïðîãðàìó», – ïåðåêîíàíèé â³í. 

é Í³ìå÷÷èíè äîìîâèëèñÿ ï³äñèëèòè çàõîäè, ÿê³ 
ñïðèÿòèìóòü ïîêðàùåííþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó,  
çðîñòàííþ êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè, ï³äâèùåííþ ä³ëîâî¿ 
àêòèâíîñò³, ôîðìóâàííþ íà óêðà¿íñüê³é çåìë³ 
ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ð³âíÿ 
æèòòÿ ëþäåé.

 Íà ïî÷àòêó ë³òà ïëàíóºòüñÿ óêëàäåííÿ Óãîäè ïðî 
ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ ÓÑÏÏ òà Àñîö³àö³ºþ ³òàë³éñüêèõ 
ä³ëîâèõ ê³ë «²òàë³ÿ-Óêðà¿íà». ²òàë³ÿ âïðîäîâæ îñòàíí³õ 
ðîê³â ñòàá³ëüíî ïîñ³äàº ì³ñöå îäíîãî ç ïðîâ³äíèõ 
òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè ñåðåä êðà¿í 
ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó. ², íà äóìêó ÓÑÏÏ, âêðàé âàæëèâî 
ï³äñèëþâàòè ö³ äâîñòîðîíí³ åêîíîì³÷í³ òà ³íâåñòèö³éí³ 
âçàºìîçâ'ÿçêè, ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè ç ÷ëåíîì ªâðî-
ñîþçó. 

²íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè â ºâðîïåéñüêó, ñâ³òîâó 
åêîíîì³÷íó é ïîë³òè÷íó ñèñòåìó, ùî ñïðèÿòèìå ñòàëîìó 
ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ³ 
ÿêîñò³ æèòòÿ ëþäåé, óòâåðäæåííþ äåìîêðàòè÷íèõ 
ö³ííîñòåé, º íåçâîðîòíüîþ. Òàêó êîíñîë³äîâàíó äóìêó 
âèñëîâèëè ó÷àñíèêè Óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêîãî ôîðóìó 
ïàðòíåðñòâà, çàñ³äàííÿ ÿêîãî â³äáóëîñÿ â Ëóöüêó 
íàïðèê³íö³ òðàâíÿ öüîãî ðîêó.

Ó÷àñíèêè çàõîäó êîíñòàòóâàëè, ùî ï³ñëÿ 
îñòàííüîãî çàñ³äàííÿ Óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêîãî ôîðóìó 
ïàðòíåðñòâà, ùî â³äáóâñÿ â ãðóäí³ ìèíóëîãî ðîêó, â 
Óêðà¿í³ â³äáóëèñÿ äîñòàòíüî ñåðéîçí³ ïîçèòèâí³ çì³íè. 
Ïàðàôîâàíî Óãîäó ïðî àñîö³àö³þ òà çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ 
ç ªÑ, ïðèéíÿòî Êðèì³íàëüíèé ïðîöåñóàëüíèé êîäåêñ, 
ÿêèé º êðîêîì äî óòâåðäæåííÿ â êðà¿í³ âåðõîâåíñòâà 
ïðàâà é ð³âíîñò³ âñ³õ ïåðåä çàêîíîì, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî 
ãðîìàäñüê³ îá'ºäíàííÿ» òà óõâàëåíî Ñòðàòåã³þ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
â Óêðà¿í³, ùî çàáåçïå÷èëî ³íñòèòóòàì ãðîìàäñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà á³ëüøå ïðàâ òà ìîæëèâîñòåé. 

Âèñëîâëþþ÷è ãîòîâí³ñòü ³ íàäàë³ ñïðèÿòè 
óêðà¿íñüê³é ºâðî³íòåãðàö³¿, ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî 
é ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ ³ 
Ïîëüùåþ, Óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêèé ôîðóì ïàðòíåð-
ñòâà ìàº íàì³ð ïîïðàöþâàòè íàä çì³öíåííÿì 
äâîñòîðîíí³õ âçàºìîâ³äíîñèí â êóëüòóðí³é òà 
îñâ³òí³é ñôåðàõ. Ó ïëàíàõ – ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì 
ïîëüñüêî-óêðà¿íñüêîãî ìîëîä³æíîãî îáì³íó, 
ñòâîðåííÿ Ñõ³äíîãî ºâðîïåéñüêîãî óí³âåðñèòåòó òà 
áóä³âíèöòâî ñòóäåíòñüêîãî ì³ñòå÷êà íà áàç³ 
Âîëèíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ëåñ³ 
Óêðà¿íêè. 

Íåçâîðîòí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ 
ºâðî³íòåãðàö³¿ ï³äòðèìàíà 
Ïîëüùåþ

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ òà êåð³âíèê Í³ìåöüêîãî
åêîíîì³÷íîãî êëóáó Åíêå Ã³ëüìàð



Çà ñëîâàìè ïåðøîãî â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Ñåðã³ÿ 
Ïðîõîðîâà, çà îñòàíí³ äâà äåñÿòèë³òòÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ñôåð³ 
òåïëîïîñòà÷àííÿ íàêîïè÷èâñÿ êîìïëåêñ âçàºìîïîâ'ÿçà-
íèõ ïðîáëåì. Ìîäåðí³çàö³ÿ öåíòðàë³çîâàíèõ ñèñòåì 
òåïëîïîñòà÷àííÿ òà òåðìîìîäåðí³çàö³ÿ áóä³âåëü 
âåäåòüñÿ âêðàé íèçüêèìè òåìïàìè. ²ñíóþ÷³ ñèñòåìè 
òåïëîïîñòà÷àííÿ â çíà÷í³é ì³ð³ âè÷åðïàëè ñâ³é òåõí³÷íèé 
ðåñóðñ, ìàþòü íèçüêó åíåðãåòè÷íó åôåêòèâí³ñòü ³ 
õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèñîêîþ ÿê³ñòþ. Ðåàëüí³ 
ô³íàíñîâ³ ïîòðåáè íà òåðìîìîäåðí³çàö³þ áóäèíê³â ³ 
ñèñòåì òåïëîïîñòà÷àííÿ â äåñÿòêè, ñîòí³ ðàç³â 
ïåðåâèùóþòü ôàêòè÷íå ³ ìîæëèâå (íà íàéáëèæ÷ó 
ïåðñïåêòèâó) ô³íàíñóâàííÿ ç äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â. Á³ëüøå òîãî, â óìîâàõ ïåðìàíåíòíîãî 
çðîñòàííÿ ö³íè íà ïðèðîäíèé ãàç ðåíòàáåëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ òåïëîïîñòà÷àííÿ çíàõîäèòüñÿ íà íèçüêîìó 
ð³âí³, ùî ðîáèòü ¿õ ìàëîïðèâàáëèâèìè äëÿ ïîòåíö³éíèõ 
³íâåñòîð³â. Â³äñóòí³ ðåàëüí³ åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè ³ 
ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè äëÿ ïðîâåäåííÿ åíåðãîåôåêòèâíî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿, óçãîäæåí³ñòü ì³æ ïðîãðàìàìè òåðìî-
ìîäåðí³çàö³¿ áóä³âåëü ³ ñèñòåì öåíòðàë³çîâàíîãî 
òåïëîïîñòà÷àííÿ.

«Î÷åâèäíî, ùî äåðæàâà, âðàõîâóþ÷è îáìåæåí³ 
ìîæëèâîñò³ äåðæàâíîãî áþäæåòó, ñàìîòóæêè íå â çìîç³ 
ìîäåðí³çóâàòè ñôåðó òåïëîïîñòà÷àííÿ. Ïîòð³áíî 
çàïðîâàäæóâàòè ìåõàí³çìè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà, âäîñêîíàëþâàòè â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî 
é ñòâîðþâàòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é 
â äàíó ñôåðó. ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ, 
çîêðåìà Ïðèáàëòèêè, ëèøå òàêèì ÷èíîì ìîæíà áóäå 
äîñÿãíóòè áàæàíîãî ðåçóëüòàòó», - çàóâàæèâ ï³ä ÷àñ 
äèñêóñ³¿ Ñ. Ïðîõîðîâ.

Ó÷àñíèêè êðóãëîãî ñòîëó ä³éøëè çãîäè â òîìó, ùî 
Óêðà¿í³ ïîòð³áíèé ïëàí ä³é ùîäî åíåðãîåôåêòèâíî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿ ñôåðè òåïëîïîñòà÷àííÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â. 
Â³í, íà äóìêó ãîëîâè Êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ªâãåíà Í³ê³ò³íà, ïîâèíåí ïåðåä-
áà÷àòè, ïåðø çà âñå, ââåäåííÿ åêîíîì³÷íî îá´ðóí-
òîâàíèõ ö³í íà òåïëîâó åíåðã³þ ç îäíî÷àñíèì âæèòòÿì 
çàõîä³â ùîäî çàõèñòó ñîö³àëüíî íåçàõèùåíèõ âåðñòâ 
íàñåëåííÿ â ñôåð³ òåïëîçàáåçïå÷åííÿ. «Âàæëèâèì º 
âñòàíîâëåííÿ îäíàêîâî¿ ö³íè íà ïðèðîäíèé ãàç ÿê äëÿ 
íàñåëåííÿ, òàê ³ òåïëîïîñòà÷àëüíèõ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ 
ïîâíå îñíàùåííÿ âñ³õ òåïëîâèõ äæåðåë òà ñïîæèâà÷³â 
ïðèëàäàìè îáë³êó òåïëîâî¿ åíåðã³¿», – ï³äêðåñëèâ
ª. Í³ê³ò³í.

Äîö³ëüíèì, çà éîãî ñëîâàìè, áóäå òàêîæ 
ðîçðîáëåííÿ êîìïëåêñó åíåðãåòè÷íèõ ïëàí³â íàñåëåíèõ 
ïóíêò³â, ùî âêëþ÷àþòü ³íâåñòèö³éíó ïðîãðàìó 
òåðìîìîäåðí³çàö³¿ áóä³âåëü òà ³íâåñòèö³éíó ïðîãðàìó 
ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåì òåïëîïîñòà÷àííÿ; ïàêåòó 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ òà íîðìàòèâíî ìåòîäè÷íèõ 
äîêóìåíò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà àêòèâ³çàö³þ ìåõàí³çì³â 
çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é â ñôåðó òåïëîçàáåç- 

çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî ñîö³àëüíèé ä³àëîã», «Ïðî 
ïðîôåñ³éíå òà ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íå íàâ÷àííÿ» òîùî.

Ä³ëîâà ãðîìàäñüê³ñòü ïðîïîíóº ïðîïèñàòè â 
çàêîíîïðîåêò³ ñòèìóëè äëÿ çàëó÷åííÿ ðîáîòîäàâ-
öÿìè ìîëîäèõ ôàõ³âö³â íà ï³äïðèºìñòâà ðåàëüíîãî 
ñåêòîðó é ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³. Ïðîïîíóºòüñÿ 
çâ³ëüíÿòè íà ïåâíèé ïåð³îä òàêèõ ðîáîòîäàâö³â â³ä 
ñïëàòè ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó, à ôàõ³âöÿì 
âñòàíîâëþâàòè ï³äâèùåíèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè.

Ïðîïîçèö³¿ Åêîíîì³÷íî¿ ðàäè ñòîñóþòüñÿ òàêîæ 
çàõèñòó ³íòåðåñ³â ³ ïðàâ ëþäåé, ÿê³ ç òèõ ÷è ³íøèõ 
îáñòàâèí çìóøåí³ ïðàöþâàòè çà ìåæàìè ñâîº¿ êðà¿íè. 
Çîêðåìà, ïðîïîíóºòüñÿ íà óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³ çàáåçïå÷èòè ¿ì ñîö³àëüíèé çàõèñò çà êîðäîíîì.

Òàêîæ, íà äóìêó Åêîíîì³÷íî¿ ðàäè, äîö³ëüíèì º 
çàëó÷åííÿ îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â äî ðîáîòè Ôîíäó 
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ, 
îñîáëèâî â ÷àñòèí³ êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì êîøò³â, 
ñïðèÿííÿ â íàäàíí³ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè òèì 
áåçðîá³òíèì, ÿê³ ìàþòü íàì³ð çàïî÷àòêóâàòè âëàñíó 
ñïðàâó.

«Çàêîíîïðîåêò ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ – 
íàäçâè÷àéíî âàæëèâèé òà àêòóàëüíèé. Â³í º ÷àñòêîþ 
çóñèëü äåðæàâè ç ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ 
ïîë³òèêè, â îñíîâ³ ÿêî¿ âèñîêèé ð³âåíü ä³ëîâî¿ 
àêòèâíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíèé âíóòð³øí³é ðèíîê, 
äîáðîáóò ëþäåé. Ïðîïîçèö³¿ Åêîíîì³÷íî¿ ðàäè ìàþòü 
êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ³ äîçâîëÿòü îäíî÷àñíî âèð³øèòè 
ê³ëüêà ïðîáëåì, äîòè÷íèõ äî ïðîáëåìàòèêè çàéíÿòîñò³. 
Öå, ïåðø çà âñå, ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà 
ñòèìóëþâàííÿ á³çíåñ-àêòèâíîñò³», – çàçíà÷àº ïðåçèäåíò 
ÓÑÏÏ, ãîëîâà ÎÎÐÓ, íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè Àíàòîë³é 
Ê³íàõ.

ïå÷åííÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, âêëþ÷àþ÷è ìåõàí³çìè 
ë³çèíãó, êðåäèòóâàííÿ; çàïðîâàäæåííÿ ãàðàíò³é 
ïîâåðíåííÿ êîøò³â òà ïîäàòêîâèõ ïðåôåðåíö³é äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ, ùî ðåàë³çóþòü ïðîåêòè åíåðãîåôåêòèâíî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿ ñôåðè òåïëîïîñòà÷àííÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â 
òîùî.

Äëÿ âèðîáëåííÿ Ïëàíó åíåðãîåôåêòèâíî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿ ñôåðè òåïëîïîñòà÷àííÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â 
Óêðà¿íè ï³ä åã³äîþ Êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü åíåðãî-
åôåêòèâíîñò³ ñòâîðåíà ðîáî÷à ãðóïà. Äî íå¿ ââ³éøëè 
ïðåäñòàâíèêè çàö³êàâëåíèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ï³ëîòíèõ ì³ñò, ôàõ³âö³â, ùî ïðàöþþòü 
â ñôåð³ åíåðãîåôåêòèâíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåì 
òåïëîïîñòà÷àííÿ òà òåðìîìîäåðí³çàö³¿ áóä³âåëü, à òàêîæ 
ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð, çàö³êàâëåíèõ ó ðåàë³çàö³¿ á³çíåñ-
ïðîåêò³â.

Îö³íþþ÷è ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ óñï³õè Âîëèí³, 
âàðòî â³ääàòè íàëåæíå ÿê ì³ñöåâ³é âëàä³, òàê ³ 
ïðåäñòàâíèêàì ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿê³ çóì³ëè 
ïîðîçóì³òèñÿ ç ìîæíîâëàäöÿìè òà ñïðîìîãëèñÿ 
ñòâîðèòè â îáëàñò³ ì³öíèé á³çíåñ, íàëåæí³ óìîâè äëÿ 
æèòòÿ ëþäåé. Ïðî öå ï³ä ÷àñ âåñíÿíî¿ çóñòð³÷³ ç 
ïðîìèñëîâèì àêòèâîì Âîëèíñüêî¿ îáëàñò³, ó÷àñòü â ÿê³é 
âçÿëè ³ ïðåäñòàâíèêè ÎÄÀ, çàÿâèâ ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, 
íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè Àíàòîë³é Ê³íàõ.

Çà îñòàíí³ ðîêè íà Âîëèí³ â³äáóëèñÿ ïîçèòèâí³ 
çì³íè, ïî÷èíàþ÷è ç ñóòòºâîãî âäîñêîíàëåííÿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, çàâåðøóþ÷è íàñòðîÿìè ëþäåé. Â îáëàñò³ 
ðåàë³çîâàíî áàãàòî ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, ÿê³ ìàþòü 
âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ïîêðàùåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ 
ñèòóàö³¿, ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ óêðà¿íö³â. Åêîíîì³÷í³ óñï³õè 
ðåã³îíó äîñÿãíóò³, áåçóìîâíî, çàâäÿêè êîíñòðóêòèâí³é 
ñï³âïðàö³ á³çíåñó òà ì³ñöåâî¿ âëàäè. 

Â õîä³ çóñòð³÷³ ï³äïðèºìíèöüêèé àêòèâ Âîëèíñüêî¿ 
îáëàñò³ ñôîðìóâàâ ïðåçèäåíòó ÓÑÏÏ íèçêó ïðîïîçèö³é 
ùîäî ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó. 
Ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå ðåã³îíó 
ïðîïîíóº çàïðîâàäèòè íîâ³ åêîëîã³÷í³ âèìîãè äëÿ 
ââåçåííÿ â Óêðà¿í³ òðàíñïîðòó, çàòâåðäèòè íîâèé 
ïîðÿäîê çåìåëüíèõ òîðã³â, à òàêîæ ïåðåäáà÷èòè êîøòè ó 
äåðæàâíîìó áþäæåò³ íà êîðèãóâàííÿ ãåíåðàëüíèõ 
ïëàí³â çàáóäîâè òåðèòîð³é òîùî.

Ïåðåáóâàþ÷è ç ðîáî÷èì â³çèòîì ó Ëóöüêó, 
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ îçíàéîìèâñÿ ç âèðîáíè÷èìè 
ïîòóæíîñòÿìè íàéá³ëüøîãî â îáëàñò³ ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà – êîìïàí³¿ «Áîãäàí Ìîòîðñ», à òàêîæ 

Âîëèíü – ë³äåð ç ðåàë³çàö³¿ 
ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì

Â Óêðà¿í³ ïîâèíåí ³ñíóâàòè Ïëàí ä³é ç 
åíåðãîåôåêòèâíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñôåðè òåïëîïîñòà÷àííÿ 
íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Çà éîãî ðîçðîáëåííÿ áåðåòüñÿ Êîì³ñ³ÿ 
ÓÑÏÏ ç ïèòàíü åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Äîêóìåíò áóäå 
ï³äãîòîâëåíèé ó ò³ñí³é ñï³âïðàö³ ç îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðîâ³äíèìè â³ò÷èçíÿíèìè é ì³æíà-
ðîäíèìè åêñïåðòàìè òà ïîäàíèé íà ðîçãëÿä óðÿäó 
êðà¿íè. Òàêå ð³øåííÿ ïðèéíÿòî çà ðåçóëüòàòàìè êðóãëîãî 
ñòîëó «Åíåðãîåôåêòèâíà ìîäåðí³çàö³ÿ êîìóíàëüíî¿ 
òåïëîåíåðãåòèêè», ùî â³äáóâñÿ íåùîäàâíî â ÓÑÏÏ. 

Åíåðãîåôåêòèâíîìó 
ïëàíóâàííþ – áóòè
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«Îäíèì ³ç âàæëèâèõ äîêóìåíò³â, íà ÿêèé 
îïèðàþòüñÿ ó÷àñíèêè Óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêîãî ôîðóìó 
ïàðòíåðñòâà ç ïèòàíü îö³íêè âàæêèõ ìîìåíò³â ³ñòîð³¿, º 
Ïîñòàíîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè òà Ñåéìó Ðåñïóáë³êè 
Ïîëüùà, ùî ïðèéíÿòà ó 2003 ðîö³. Ìè ðîçóì³ºìî 
âàæëèâ³ñòü âèçíàííÿ ³ñòîðè÷íî¿ ïðàâäè, ïðàöþºìî íàä 
ïîãëèáëåííÿì ì³æ óêðà¿íöÿìè ³ ïîëÿêàìè äóõó 
ïîðîçóì³ííÿ, äðóæáè ³ âçàºìîïîâàãè, ðîáèìî âñå äëÿ 
òîãî, ùîá ïåðåäàòè ìàéáóòí³ì ïîêîë³ííÿì âèñîê³ 
ìîðàëüí³ ö³ííîñò³, äóõ äîâ³ðè ³ ñèìïàò³¿», – êàæå 
ñï³âãîëîâà Óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêîãî ôîðóìó ïàðòíåðñòâà, 
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ.

Çà éîãî ñëîâàìè, ó÷àñíèêè Ôîðóìó â³äçíà÷èëè 
íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ïðàöü, ÿê³ á äàëè 
ìîæëèâ³ñòü îá'ºêòèâíî ðîçêðèòè ìèíóëå óêðà¿íñüêî-
ïîëüñüêèõ ñòîñóíê³â, ó òîé æå ÷àñ ðîçïîâ³äàëè ïðî 
ñüîãîäåííÿ íàøèõ âçàºìîâ³äíîñèí, ïðî ñï³ëüí³ óñï³õè òà 
çäîáóòêè. «Ëèøå âè÷åðïíà ³ñòîðè÷íà ïðàâäà ïðî äàâíº ³ 
íåùîäàâíº ìèíóëå, îá'ºêòèâí³ ÷åñí³ â³äïîâ³ä³ íà ñêëàäí³ 
ïèòàííÿ ìîæóòü ñòàòè ï³ä´ðóíòÿì ó ñòàíîâëåíí³ 
âçàºìîðîçóì³ííÿ òà äîáðèõ ñòîñóíê³â ì³æ íàðîäàìè. 
Ïåðåêîíàíèé, ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ìè çìîæåìî 
ïîãëèáèòè óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêå ïàðòíåðñòâî çàðàäè 
äîáðîáóòó íàøèõ íàðîä³â», - ââàæàº À. Ê³íàõ.

Íàñòóïíå çàñ³äàííÿ Óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêîãî 
ôîðóìó ïàðòíåðñòâà äîìîâëåíî ïðîâåñòè ó Âðîöëàâ³ 
íàïðèê³íö³ 2012 ðîêó ³ ïðèñâÿòèòè éîãî ïèòàííÿì ³ñòîð³¿, 
êóëüòóðíèõ òà îñâ³òí³õ âçàºìîçâ'ÿçê³â. 

Çà ñïðèÿííÿ ïðåäñòàâíèöòâà ÓÑÏÏ â Ëèòîâñüê³é 
Ðåñïóáë³ö³, ùî ä³º íà áàç³ êîìïàí³¿ «KARPIZ», â Óêðà¿í³ 
áóäå ñòâîðåíî ñï³ëüíå óêðà¿íñüêî-ëèòîâñüêå ï³äïðè-
ºìñòâî, ùî âèãîòîâëÿòèìå âèñîêîÿê³ñí³ ìîëî÷í³ 
ïðîäóêòè. Öå ñòàëî â³äîìî ï³ñëÿ ä³ëîâî¿ çóñòð³÷³ ïåðøîãî 
â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Ñåðã³ÿ Ïðîõîðîâà ç ïîòóæíèì 
ëèòîâñüêèì ³íâåñòîðîì.

Ñï³ëüíå óêðà¿íñüêî-ëèòîâñüêå ï³äïðèºìñòâî, ùî 
ìàº â³äêðèòèñÿ â Óêðà¿í³ äî 2015 ðîêó, ñïåö³àë³-
çóâàòèìåòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ éîãóðò³â ç æèâèìè 
êóëüòóðàìè. «Öå áóäå ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî ç 
ºâðîïåéñüêèìè òåõíîëîã³ÿìè âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ 
ïðîäóêö³¿. Çà ðàõóíîê öüîãî â Óêðà¿í³ áóäå ñòâîðåíî 
ïîðÿäêó 200 íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü», – ðîçïîâ³äàº Ñ. 
Ïðîõîðîâ.

Çà éîãî ñëîâàìè, ëèòîâñüê³ ï³äïðèºìö³ ãîòîâ³ 
íàäàòè óêðà¿íñüê³é ñòîðîí³ òîâàðíèé êðåäèò ó ðîçì³ð³ äî 
10 ì³ëüéîí³â ºâðî äëÿ ïîñòàâêè â íàøó êðà¿íó 
âèñîêîÿê³ñíèõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â – ìàñëà, ñìåòàíè òà 
ñèðó, ÿê³ âèãîòîâëÿº â³äîìà ëèòîâñüêà êîìïàí³ÿ 
«Ìàðèÿìïîëåñ ïèøíî êîíñåðâàé». Äèñòðèá'þòîðîì ö³º¿ 
ïðîäóêö³¿ âèçíà÷åíî ÷ëåíà ÓÑÏÏ - óêðà¿íñüêó êîìïàí³þ 
«Ïîëàð³ñ-Ñ». Ïåðø³ ïîñòàâêè â³äáóäóòüñÿ âæå âë³òêó 
öüîãî ðîêó.

Åêîíîì³÷íà ðàäà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà ãàëóçåâèõ 
àñîö³àö³é á³çíåñó, ÓÑÏÏ ï³äãîòóâàëè ïàêåò ñèñòåìíèõ 
ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ óðÿäîâîãî ïðîåêòó 
çàêîíó «Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ», ÿê³ ñïðÿìîâàí³ â 
Êàá³íåò ì³í³ñòð³â ³ Âåðõîâíó ðàäó Óêðà¿íè. Ãîëîâíà ¿õ ñóòü 
– ïðèâåñòè îñíîâí³ ïîëîæåííÿ äàíîãî äîêóìåíòó äî 
âèìîã Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ó â³äïîâ³äí³ñòü äî

Ëèòâà ³íâåñòóº â ðîçâèòîê 
ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè

Çàéíÿò³ñòü – ïð³îð³òåò 
ðîáîòîäàâö³â
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îãëÿíóâ ïîòóæíèé æèòëîâèé êîìïëåêñ, ùî çâåäåíèé 
êîìïàí³ºþ-÷ëåíîì ÓÑÏÏ «Ëóöüêèé äîìîáóä³âåëüíèé 
êîìá³íàò» â ðàìêàõ ñîö³àëüíî¿ ïðîãðàìè «Äîñòóïíå 
æèòëî».

Íà Ïîëòàâùèí³ â 2011 ðîö³ íàì³òèëèñÿ ïîçèòèâí³ 
òåíäåíö³¿ ó ñôåð³ îõîðîíè ïðàö³. Òîð³ê íà 39 ìëí. 700 
òèñ.ãðí çá³ëüøèëèñÿ â³äðàõóâàííÿ ðîáîòîäàâö³â äî 
ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó ôîíä³â îáîâ'ÿçêîâîãî 
ñîö³àëüíîãî äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ äî 
ôîíäó ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà 
âèðîáíèöòâ³, íà 62 âèïàäêè, àáî ìàéæå íà 20 â³äñîòê³â 
çìåíøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü íåùàñíèõ âèïàäê³â íà 
âèðîáíèöòâ³, à ê³ëüê³ñòü òðàâìîâàíèõ îñ³á íà 
ï³äïðèºìñòâàõ îáëàñò³ çìåíøèëàñü çà ð³ê íà 86 ÷îë., àáî 
íà 25 â³äñîòê³â, â òîìó ÷èñë³ íà 17 â³äñîòê³â çìåíøèëàñü ³ 
ê³ëüê³ñòü íåùàñíèõ âèïàäê³â ç³ ñìåðòåëüíèìè 
íàñë³äêàìè. Àíàë³ç íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³ ç³ 
ñìåðòåëüíèìè íàñë³äêàìè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî çíà÷íà ¿õ 
ê³ëüê³ñòü â³äáóâàëàñÿ ç ïðè÷èí ïîðóøåííÿ òðóäîâî¿ ³ 
âèðîáíè÷î¿ äèñöèïë³íè, âèìîã áåçïåêè ï³ä ÷àñ 
åêñïëóàòàö³¿ îáëàäíàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ òà ³íøèõ 
îðãàí³çàö³éíèõ íåäîë³ê³â.

Â óñüîìó ñâ³ò³ âæå äàâíî âèçíàíî, ùî 
ãîëîâíîþ ä³þ÷îþ îñîáîþ ó ñòâîðåíí³ áåçïå÷íèõ 
óìîâ ïðàö³ áóâ ³ çàëèøàºòüñÿ ðîáîòîäàâåöü, â³ä 
ÿêîãî ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü âèð³øåííÿ âñ³õ 
ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç îõîðîíîþ ïðàö³ íà éîãî 
ï³äïðèºìñòâ³.

Òîìó ïðàâë³ííÿ Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñíî¿ îðãàí³çàö³¿ 
ðîáîòîäàâö³â (ÏÎÎÐ) òà ïðàâë³ííÿ Ïîëòàâñüêîãî

Ïèòàííÿì îõîðîíè ïðàö³ – 
ïîñò³éíó óâàãó!
Ñåðã³é Çì³ºâåöü, ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ Ïîëòàâñüêîãî ÐÂ 
ÓÑÏÏ, îáëàñíîãî Îá'ºäíàííÿ îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â
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ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ (ÏÐÂ ÓÑÏÏ) ïîñò³éíî 
çâåðòàº óâàãó ðîáîòîäàâö³â, êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, 
êîëåêòèâíèõ ÷ëåí³â íàøèõ îáëàñíèõ ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â, ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â íà 
íåîáõ³äí³ñòü îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà ïðîáëåìè, ÿê³ 
ñòîñóþòüñÿ îõîðîíè ïðàö³. Ïåðø çà âñå, íåïðèïóñòèìî 
çàëó÷àòè ëþäåé äî âèêîíàííÿ ðîá³ò áåç îôîðìëåííÿ 
òðóäîâèõ äîãîâîð³â. Çà îñòàíí³ ðîêè òàêèõ âèïàäê³â íà 
ï³äïðèºìñòâàõ ÷ëåíàõ ÏÎÎÐ ³ ÏÐÂ ÓÑÏÏ ïðàâîîõîðîí-
íèìè, êîíòðîëþþ÷èìè ³ ïåðåâ³ðÿþ÷èìè îðãàíàìè 
âèÿâëåíî íå áóëî.

Ìè ïîñò³éíî çâåðòàºìî óâàãó ðîáîòîäàâö³â, ùî 
ïðèõîâàòè â³ä ðîçñë³äóâàííÿ íåùàñí³ âèïàäêè, ÿê³ 
â³äáóâàþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, òà ñïðîáè ïîêëàñòè âñþ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íåùàñíèé âèïàäîê íà ñàìîãî 
ïîòåðï³ëîãî º íåïðèïóñòèìèìè. 

Áàãàòî óâàãè ó ðîáîò³ ç ðîáîòîäàâöÿìè 
ïðèä³ëÿºìî çì³öíåííþ êâàë³ô³êîâàíèìè ôàõ³âöÿìè 
ñëóæá ³ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îï³êóþòüñÿ 
ïèòàííÿìè îõîðîíè ïðàö³ òà ïðîìèñëîâî¿ ñàí³òàð³¿. Íà 
æàëü, â öüîìó ïèòàíí³ º ïðîáëåìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü 
âèð³øåííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Ïåðåäóñ³ì, íèçüêèé 
ð³âåíü ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â öüîãî 
ïðîô³ëþ â âóçàõ êðà¿íè. Äî ðå÷³, çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ 
çíà÷íî ïîã³ðøèâñÿ ³ ð³âåíü ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ 
ïðàö³âíèê³â â çàêëàäàõ ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè 
Óêðà¿íè ³ íàøî¿ îáëàñò³.

Ïðàâë³ííÿ ÏÎÎÐ ³ ïðàâë³ííÿ ÏÐÂ ÓÑÏÏ ó 2011 
ðîö³ óêëàëè Óãîäè ïðî ñï³âïðàöþ ³ êîîðäèíàö³þ ä³é 
³ç ãîëîâíèì óïðàâë³ííÿì îñâ³òè ³ íàóêè îáëàñíî¿ 
äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, à òàêîæ ç Ïîëòàâñüêèì 
îáëàñíèì öåíòðîì çàéíÿòîñò³, â ÿêèõ ïåðåäáà÷åíî 
ïîêðàùèòè ï³äãîòîâêó ðîá³òíè÷èõ êàäð³â ó çàêëàäàõ 
ïðîôòåõîñâ³òè îáëàñò³ òà íà êóðñàõ íàâ÷àííÿ é 
ïåðåíàâ÷àííÿ, ÿê³ ïðîâîäèòü îáëàñíèé öåíòð 
çàéíÿòîñò³.

Áàãàòî çàóâàæåíü âèêëèêàº ³ ä³þ÷à íîðìàòèâíà 
áàçà ç îõîðîíè ïðàö³. ×àñòèíà ïðàâèë ç îõîðîíè ïðàö³ 
çàñòàð³ëà, à ò³, ùî ðîçðîáëþþòüñÿ ³ ïðèéìàþòüñÿ 
Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà ³íøèìè öåíòðàëüíèìè 
îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÷àñòî ì³ñòÿòü íåçðîçóì³ë³ 
âèìîãè, òà ùå é ñóïåðå÷àòü îäíå îäíîìó. Òîìó ïðàâë³ííÿ 
ÏÎÎÐ ³ ïðàâë³ííÿ ÏÐÂ ÓÑÏÏ ÷åðåç öåíòðàëüí³ îô³ñè 
Îá'ºäíàííÿ îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè òà 
Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
³í³ö³þþòü âíåñåííÿ çì³í äî ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà 
Óêðà¿íè, ùîá ïðèâåñòè ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç âèìîãàìè 
ñüîãîäåííÿ.

Ìè ïðèä³ëÿºìî çíà÷íó óâàãó óçàãàëüíåííþ òà 
ðîçïîâñþäæåííþ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ç îõîðîíè ïðàö³ 
êðàùèõ ï³äïðèºìñòâ - ÷ëåí³â íàøèõ îðãàí³çàö³é. 
Ìèíóëîãî ðîêó ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ðåêîìåíäóâàëî 
ä³ëîâ³é ãðîìàä³ ïåðåäîâèé äîñâ³ä ðîáîòè ÏÏ 
«Âèðîáíè÷î-òîðãîâî¿ êîìïàí³¿ «Ëóêàñ» ç ì³ñòà 
Êðåìåí÷óê – «Áåçïåêà ïðàö³ ïîíàä óñå»; ÏÀÒ «Êðåäìàø» 
– «Ïðîìèñëîâà áåçïåêà – îñíîâíèé íàïðÿìîê ïîë³òèêè 
ÏÀÒ «Êðåäìàø». Äî ðå÷³, êåð³âíèê öüîãî ï³äïðèºìñòâà 
Ìèêîëà ²âàíîâè÷ Äàíèëåéêî î÷îëþº Êðåìåí÷óöüêó 
ì³ñüêó îðãàí³çàö³þ ðîáîòîäàâö³â. 

Íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿, ÿê³ â³äáóâà-
þòüñÿ ó ïèòàííÿõ îõîðîíè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ 
îáëàñò³, ùå çàëèøàºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü ðèçèê³â 
âèíèêíåííÿ íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³. 
Çìåíøåííÿ, à ùå êðàùå – âèêîð³íåííÿ òàêèõ ðèçèê³â 
ïîòðåáóº ÷èìàëèõ çóñèëü íå ò³ëüêè ç áîêó ðîáîòîäàâö³â, 
à é öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà 
äåðæàâè â ö³ëîìó. 

Â²ÑÒ²  Ç  ÐÅÃ²ÎÍ²Â

Ï³äòðèìêà òà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî òîâàðî-
âèðîáíèêà º îäíèì ³ç îñíîâíèõ çàâäàíü áóäü-ÿêî¿ 
äåðæàâè, ³ Óêðà¿íà íå º âèíÿòêîì. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ 
öå çàâäàííÿ íåìîæëèâî åôåêòèâíî âèð³øèòè áåç ïîøóêó 
íîâèõ ðèíê³â çáóòó. ² òóò íàâ³òü íàéñåðéîçí³ø³ çóñèëëÿ íå 
çàâæäè äàþòü áàæàíèé ðåçóëüòàò. Àâòîðèòåòí³ 
ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ â³äì³÷àþòü ñïàä åêîíîì³÷íî¿ 
àêòèâíîñò³ êðà¿íè íà ñâ³òîâ³é àðåí³, ³, ÿê íàñë³äîê, 
óïîâ³ëüíåííÿ åêñïîðòíî¿ àêòèâíîñò³ ó âñ³õ ñôåðàõ 
åêîíîì³êè. 

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà íå ºäèíà êðà¿íà, ÿêà 
äåìîíñòðóº â íèí³øíüîìó ðîö³ ñïàä òîðãîâåëüíî¿ 
àêòèâíîñò³. Òàêà òåíäåíö³ÿ ïðîñòåæóºòüñÿ é ùî äî ³íøèõ 
äåðæàâ ñâ³òó, ÿê ðîçâèíåíèõ, òàê ³ òèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. 
Ïàä³ííÿ ð³âíÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèõ â³äíîñèí ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ó ÑØÀ, Êèòà¿, ²íä³¿ òîùî. 

Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî çã³äíî ç ðåéòèíãîì 
çàëó÷åíîñò³ êðà¿í ó ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ, ÿêèé 
îïðèëþäíèâ Ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ôîðóì (ÑÅÔ), 
Óêðà¿íà çà îñòàíí³ ï³âðîêó îïóñòèëàñÿ íà 5 ïîçèö³é, 
çàéíÿâøè 86-å ì³ñöå â ðåéòèíãó 132-õ êðà¿í ñâ³òó. 
Ðåéòèíã ïóáë³êóºòüñÿ äâ³÷³ íà ð³ê ³ ñêëàäàºòüñÿ íà îñíîâ³ 
÷îòèðüîõ êðèòåð³¿â: äîñòóï äî ðèíê³â, ð³âåíü 
àäì³í³ñòðóâàííÿ, ³íôðàñòðóêòóðà òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó, à 
òàêîæ á³çíåñ-êë³ìàò êðà¿íè. Åêñïåðòè â³äçíà÷àþòü, ùî 
ïàä³ííÿ áóëî á ùå á³ëüøèì, ÿêáè íå ïðîâåäåííÿ â 
Óêðà¿í³ ÷åìï³îíàòó ªâðî-2012, ÿêå ïîë³ïøèëî îö³íêó 
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 

ßê³ æ ïðè÷èíè çíèæåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ íà 
ñâ³òîâèõ ðèíêàõ? Á³ëüø³ñòü åêñïåðò³â ñõîäÿòüñÿ íà äóìö³, 
ùî ñåðåä îñíîâíèõ ÷èííèê³â º ñòàð³ííÿ òðàäèö³éíîãî 
ðîçóì³ííÿ òîðã³âë³. Òîðã³âëÿ â³äñòàº â³ä ðîçâèòêó íîâèõ 
òåõíîëîã³é, ÿê³ âæå ñüîãîäí³ ïðîïîíóþòü íîâ³ çàñîáè 
äîíåñåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òîâàðè òà ïîñëóãè íà ñâ³òîâ³ 
ðèíêè, á³ëüø åôåêòèâí³ ³íñòðóìåíòè âçàºìîä³¿ á³çíåñó ç 
ð³çíèõ êðà¿í. 

Ðîçâèòîê íîâèõ òåõíîëîã³é ó òîðã³âë³ â³äêðèâàº 
ìîæëèâîñò³ äëÿ çá³ëüøåííÿ åêñïîðòíî¿ àêòèâíîñò³ êðà¿í ³ 
âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. Ç ðîçâèòêîì ³íòåðíåò-
òåõíîëîã³é çíàéòè çàìîâíèêà íà ïðîäóêö³þ ñâîãî 
ï³äïðèºìñòâà ìîæíà çðîáèâøè äåê³ëüêà íåñêëàäíèõ ä³é. 
²íòåðíåò íà ñüîãîäí³øí³é äåíü îá'ºäíóº ïîíàä 2 ìëðä. 
êîðèñòóâà÷³â. Îñíîâíà ïðîáëåìà â òîìó, ùîá çíàéòè 
ñåðåä òàêî¿ âåëè÷åçíî¿ ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà÷³â Ìåðåæ³ 
ñâî¿õ ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â. Ð³øåííÿ ïðîáëåìè 
óñêëàäíþº ðîçïîðîøåí³ñòü ³íòåðíåò-àóäèòîð³¿ — çà 
äàíèìè Netcraft.com, â ìåðåæ³ íà äàíèé ìîìåíò 
íàë³÷óºòüñÿ 200 ìëí. âåá-ðåñóðñ³â. 

Âèõîäîì ³ç ñèòóàö³¿ ñòàëè òàê çâàí³ åëåêòðîíí³ 
ðèíêè - Â2Â-ðåñóðñ³â (business-to-business), ÿê³ íàäàþòü 
ìîæëèâîñò³ ³ç îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ì³æ þðèäè÷íèìè 
îñîáàìè. ¯õ ñòâîðåííÿ â³äêðèëî íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
êîìïàí³é, ÿê³ õîò³ëè á çàÿâèòè ïðî ñåáå çíà÷íî á³ëüø³é 
ê³ëüêîñò³ ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â. Ðàçîì ç òèì, ó ñâî¿é 
á³ëüøîñò³ ö³ ðåñóðñè íå âèð³øóþòü ïðîáëåìè âèõîäó íà 
³íîçåìí³ ðèíêè, ìàñøòàáóâàííÿ á³çíåñó, îñê³ëüêè 
ïðåäñòàâëÿþòü ³íôîðìàö³þ ëèøå äëÿ ñï³ââ³ò÷èçíèê³â 
ð³äíîþ äëÿ íèõ ìîâîþ. 

Âò³ì ïîïèò, ÿê â³äîìî, íàðîäæóº ïðîïîçèö³þ: 
³íòåðåñ ó÷àñíèê³â åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ ôîêóñóºòüñÿ íà 
òèõ Â2Â-ïëàòôîðìàõ, ÿê³ îõîïëþþòü á³ëüøó ê³ëüê³ñòü 
êðà¿í, çá³ëüøóþ÷è ìîæëèâîñò³ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ çà 
êîðäîíîì. Òàê³ ìàéäàí÷èêè äîâåëè ñâîþ ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü ó ïèòàííÿõ ïîøóêó ïàðòíåð³â ³ ïîêóïö³â â ³íøèõ 
êðà¿íàõ ñâ³òó. Òàê, íàïðèêëàä, ì³æíàðîäíèé ³íòåðíåò-
êàòàëîã All Biz îá'ºäíóº òîâàðí³ ðèíêè 67 êðà¿í. Ñòðóêòóðà 
áàãàòîìîâíîãî êàòàëîãó äîçâîëÿº êîðèñòóâà÷åâ³ ââîäèòè 
³íôîðìàö³þ ïðî òîâàðè ÷è ïîñëóãè íà ð³äí³é ìîâ³ ³ 
çàáåçïå÷óâàòè ¿¿ âèäèì³ñòü îäíî÷àñíî â ð³çíèõ êðà¿íàõ 
íà 26 ìîâàõ. Êð³ì òîãî, ãðóïóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïî 
êðà¿íàõ ÷åðåç òîâàðí³ ãðóïè äàº ìîæëèâ³ñòü â³äâ³äóâà÷àì 
ïåðåãëÿäàòè äàí³ ïðî ïðîäóêö³þ ç ð³çíèõ êðà¿í íà ñâî¿é 
ð³äí³é ìîâ³, íå âèõîäÿ÷è çà ìåæ³ ö³º¿ òîâàðíî¿ ãðóïè.

Åëåêòðîíí³ ðèíêè:
ë³êè äëÿ åêñïîðòåðà

Ðåñóðñ íàñò³ëüêè òîíêî â³ä÷óâ «áîëüîâó 
òî÷êó» á³çíåñó ó âñ³õ êðà¿íàõ, ùî äóæå øâèäêî 
óâ³éøîâ äî ñïèñêó ÒÎÏ-500 íàéâ³äâ³äóâàí³øèõ 
ñàéò³â ñâ³òó çà âåðñ³ºþ Google-Ad Planner, çàéíÿâøè 
415 ì³ñöå â ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó. Õîëä³íã All Biz, äî 
ðå÷³, ìàº øòàá-êâàðòèðó â Êèºâ³ ³ º ºäèíèì 
óêðà¿íñüêèì ðåñóðñîì, ÿêèé äîñÿãíóâ òàêîãî 
ïîêàçíèêà. 

Ùî æ äîçâîëèëî êîìïàí³¿ äîáèòèñÿ óñï³õó? 
Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â ñòàëî òå, ùî ðåñóðñ íàäàâ 
ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ äèíàì³÷íî ðîçøèðþâàòè ãåîãðàô³þ 
çáóòó ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é. Ùîð³÷íà 
àóäèòîð³ÿ ðåñóðñó íà ñüîãîäí³øí³é äåíü äîñÿãëà öèôðè 
– 248 ì³ëüéîí³â ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â ç 200 êðà¿í ñâ³òó. 
All Biz íàäàº åôåêòèâí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ ïîë³ïøåííÿ 
àñîðòèìåíòó ³ ñòðóêòóðè åêñïîðòó, òîìó ùî òðàíñëþº 
³íôîðìàö³þ ïðî òîâàðè òà ïîñëóãè íà 26 ìîâàõ ³ êîæåí 
äåíü àêòèâíî ï³äêëþ÷àº íîâ³ òîâàðí³ ðèíêè ÷åðåç ñâî¿ 
îô³ñè ó 20 êðà¿íàõ ñâ³òó. 

Ðåñóðñ äîïîìàãàº ôîðìóâàòè ³ ï³äòðèìóâàòè 
³ì³äæ êîìïàí³é-åêñïîðòåð³â ó êîíêðåòí³é êðà¿í³ àáî 
íàâ³òü ó ö³ëîìó ãåîãðàô³÷íîìó ðåã³îí³, òîìó ùî 
çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíå ³íôîðìóâàííÿ ïðî óêðà¿íñüê³ 
êîìïàí³¿ â êðà¿í³ ïîòåíö³éíîãî ïîêóïöÿ ³ äî òîãî æ 
íà éîãî ð³äí³é ìîâ³.

Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ç ðåñóðñîì äîâîäèòü 
ê³ëüê³ñòü êîìåðö³éíèõ çàïèò³â íà ïðîäóêö³þ, ÿêà 
ïðèõîäèòü íà àäðåñó óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é. Çà ìèíóëèé 
ð³ê íà àäðåñó â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é, çàðåºñòðîâàíèõ íà 
ðåñóðñ³, íàä³éøëî 652 òèñ. ïèñüìîâèõ çàïèò³â ç 200 êðà¿í 
ñâ³òó. Ó öå ÷èñëî íå âõîäèòü âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü êîíòàêò³â 
ì³æ ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè ïî ³íøèì êàíàëàì çâ'ÿçêó 
ï³ñëÿ òîãî, ÿê âîíè çíàéøëè îäíå îäíîãî ÷åðåç ñèñòåìó 
All Biz. Î÷åâèäíî, ùî åëåêòðîíí³ ðèíêè º åôåêòèâíèì 
³íñòðóìåíòîì ïðîäàæ. Ïðîòå íå âñ³ âîíè âèð³øóþòü 
çàâäàííÿ ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³¿ åêñïîðòó òîâàð³â ³ 
ïîñëóã, à òàêîæ ìàñîâîãî çàëó÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ 
ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî á³çíåñó ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü. Êðàù³ ðåçóëüòàòè ïîêàçóþòü ñàìå áàãàòî-
ìîâí³ B2B-ñèñòåìè, ÿê³ äîïîìàãàþòü ï³äïðèºìöÿì 
äîëàòè ìîâí³ áàð'ºðè, ùî ñòîÿòü íà øëÿõó ðîçøèðåííÿ 
á³çíåñó. 

Â óìîâàõ ñïàäó ì³æíàðîäíî¿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ 
ðîáîòà ³íòåðíàö³îíàëüíèõ B2B-ïëàòôîðì íàáóâàº 
îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ. Àäæå ï³äòðèìêà â³ò÷èçíÿíîãî 
âèðîáíèêà, çì³öíåííÿ åêîíîì³êè ÷åðåç ðåàë³çàö³þ 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî 
òîðãîâîãî ñàëüäî â ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ º ïèòàííÿìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, îñê³ëüêè íàïðÿìó 
âïëèâàþòü íà äîáðîáóò êðà¿íè ³ ¿¿ ãðîìàäÿí.
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Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ó 
ñï³âïðàö³ ç êîìïàí³ºþ «Åìâåé Óêðà¿íà» îãîëîøóº ïðî 
ñòàðò êîíêóðñó äëÿ æ³íîê «Ï³äïðèºìíèöüêèé òàëàíò – 
Óêðà¿íà 2012», ÿêèé ïî÷èíàºòüñÿ ç 1 ëèïíÿ ³ òðèâàòèìå äî 
30 âåðåñíÿ öüîãî ðîêó.

Ãîëîâíå çàâäàííÿ êîíêóðñó – çíàéòè óñï³øíèõ 
æ³íîê, ÿê³ ñòàëè áè äæåðåëîì íàòõíåííÿ ³ çðàçêîâèì 
ïðèêëàäîì äëÿ ìîëîäèõ óêðà¿íîê â îðãàí³çàö³¿ ¿õ 
âëàñíîãî íåçàëåæíîãî á³çíåñó.

Çà ñëîâàìè â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Ëþäìèëè Æóê, 
â Óêðà¿í³ á³çíåñîì â îñíîâíîìó çàéìàþòüñÿ ÷îëîâ³êè. 
«Çâè÷àéíî, óêðà¿íñüêèé á³çíåñ – äîñèòü æîðñòêà ð³÷. Ç 
íàøî¿ òî÷êè çîðó, â íüîìó ÿâíî íå âèñòà÷àº á³ëüø 
ãíó÷êèõ, êîìóí³êàòèâíî òà ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèõ 
«æ³íî÷èõ» îáåðòîí³â. Äóæå âàæëèâî, ùî êîìïàí³ÿ 
Amway ³í³ö³þâàëà ïðîâåäåííÿ òàêîãî êîíêóðñó. 
Ñïîä³âàþñÿ, ùî çàâäÿêè öüîìó ïðîåêòó áàãàòî 
óêðà¿íñüêèõ æ³íîê îòðèìàþòü íàòõíåííÿ, íåîáõ³äíå äëÿ 
çàïî÷àòêóâàííÿ âëàñíîãî á³çíåñó», – êàæå Ë. Æóê.

Êîìïàí³ÿ Amway óæå äåâ'ÿòü ðîê³â ïðîïîíóº 
óêðà¿íöÿì ìîæëèâ³ñòü ëåãêîãî ñòàðòó âëàñíîãî á³çíåñó ç 
ì³í³ìàëüíèì ð³âíåì ïåðâèííèõ ³íâåñòèö³é, ðîçïîâ³äàº 
ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÒÎÂ «Åìâåé Óêðà¿íà» Íàä³ÿ 
Âàñèëüºâà. Ö³ºþ ìîæëèâ³ñòþ, çà ¿¿ ñëîâàìè, 
ñêîðèñòàëèñÿ âæå áàãàòî óêðà¿íö³â. «Æ³íêè â Óêðà¿í³ 
ìîãëè á áóòè á³ëüø àêòèâíèìè ó ñòâîðåíí³ âëàñíîãî 
íåçàëåæíîãî á³çíåñó, ÿêùî á ó íèõ ïåðåä î÷èìà áóâ 
íàäèõàþ÷èé ïðèêëàä, ÿêàñü ðîëüîâà ìîäåëü á³çíåñ-ëåä³, 
ÿêà âæå äîñÿãëà óñï³õó. Ñàìå òîìó ìè îðãàí³çîâóºìî 
êîíêóðñ, ùîá çíàéòè òàêèõ õàðèçìàòè÷íèõ óêðà¿íîê», – 
çàçíà÷àº Í. Âàñèëüºâà.

Ïðî óìîâè ó÷àñò³ â êîíêóðñ³ ìîæíà äîâ³äàòèñÿ íà 
ñàéò³ www.business-talant.com.ua. 

Çàïî÷àòêîâóºìî 
çàãàëüíîíàö³îíàëüíèé 
êîíêóðñ Öå øåñòèë³òí³é õëîï÷èê Ìàêñèì Êàïóñòÿíñüêèé. 

Äèòèíà íå â çìîç³ íîðìàëüíî ðîçâèâàòèñÿ ÷åðåç âàæêå  
çàõâîðþâàííÿ – àóòèçì (õâîðîáà öåíòðàëüíî¿ íåðâîâî¿ 
ñèñòåìè, ùî ïðèçâîäèòü äî ö³ë³ñíîãî ãëèáîêîãî ðîçëàäó 
ðîçâèòêó äèòèíè). Ç òàêèì ä³àãíîçîì õëîï÷èê æèâå â³ä 
íàðîäæåííÿ – â³í íå ðîçìîâëÿº, íå ìîæå ñàìîñò³éíî 
îäÿãàòèñÿ, õàð÷óâàòèñÿ, íàñîëîäæóâàòèñÿ âñ³ìà 
ïðèíàäàìè äèòèíñòâà. Íà ë³êóâàííÿ äèòèíè ïîòð³áí³ 
âåëèê³ êîøòè, ÿêèõ â ñ³ì'¿ Êàïóñòÿíñüêèõ íåìàº. 

Â Óêðà¿í³, íà æàëü, îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ë³êóâàííÿ ä³òåé-àóòèñò³â. Îäèí ³ç íåáàãàòüîõ çàêëàä³â – 
øêîëà-ñàäî÷îê äëÿ ìàëÿò ç ³íäèâ³äóàëüíèìè 
îñîáëèâîñòÿìè «Äèòèíà ç ìàéáóòí³ì». Öå íàâ÷àëüíî-
ðåàá³ë³òàö³éíà óñòàíîâà, ÿêà ôóíêö³îíóº âèêëþ÷íî çà 
ðàõóíîê áëàãîä³éíèõ âíåñê³â, ñïîíñîðñòâà ìåöåíàò³â òà 
íà ïîæåðòâè áàòüê³â õâîðèõ ä³òåé. 

Âàðò³ñòü ì³ñÿ÷íî¿ ðåàá³ë³òàö³¿ ó öüîìó çàêëàä³ 
ñòàíîâèòü 16 òèñÿ÷ ãðèâåíü. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî 
ðåçóëüòàòó êóðñ ë³êóâàííÿ ÿê ì³í³ìóì ïîâèíåí ñêëàäàòè 
îäèí ð³ê, à öå 192 òèñÿ÷³ ãðèâåíü. 

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
çâåðòàºòüñÿ äî âñ³õ íåáàéäóæèõ ï³äïðèºìö³â ç 
ïðîõàííÿì äîïîìîãòè äèòèí³. Êîøòè íà ë³êóâàííÿ 
õëîï÷èêà ìîæíà ïåðåðàõóâàòè íà áàíê³âñüêèé ðàõóíîê 
Ôîíäó äîïîìîãè ä³òÿì ³ç ñèíäðîìîì àóòèçìó «Äèòèíà ç 
ìàéáóòí³ì»: 

Êè¿âñüêèé ô³ë³àë ÏÀÒ «Ñâåäáàíê» 
ð/ð 26006084387901 
ÌÔÎ 300164
ÊÎÄ ªÄÐÏÎÓ 37038710
Ïðèçíà÷åííÿ ïëàòåæó: áëàãîä³éíèé âíåñîê 
íà ðåàá³ë³òàö³þ Ìàêñèìà Êàïóñòÿíñüêîãî, 
2006 ðîêó íàðîäæåííÿ.

Êîíòàêòè áàòüê³â Ìàêñèìà:
+38 097 671 87 02, +38 097 831 63 05 

Äèòèíà ïîòðåáóº
âàøî¿ äîïîìîãè

 Åëåêòðîìîá³ë³ – îçíàêà òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó 21 
ñòîë³òòÿ. Çàì³ñòü ïîøèðåíèõ ïîíÿòü «åëåêòðîìîá³ëü», 
«çåëåíèé àâòîìîá³ëü», «àâòîìîá³ëü – ã³áðèä», â óæèòîê 
âõîäèòü óçàãàëüíþþ÷å âèçíà÷åííÿ – åêîìîá³ëü, 
åíåðãîåôåêòèâíèé ³ åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèé àâòîòðàíñ-
ïîðòíèé çàñ³á, ÿêèé íå ïðîäóêóº øê³äëèâèõ âèêèä³â 
íåçàëåæíî â³ä âèäó åíåðãîðåñóðñ³â. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
ç'ÿâëÿºòüñÿ âñå á³ëüøå ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ â³äçíà÷àºòüñÿ, 
ùî ñàìå âîíè – ìàéáóòíº ñâ³òîâîãî àâòîïðîìó. 

 Çðîçóì³ëî, ÿêùî öå âèçíàòè é ïåðåéòè äî ñïðàâè, 
ãîñïîäàðñòâî êðà¿íè îòðèìàº ñó÷àñíèé ³ ïåðñïåêòèâíèé 
íàóêîâî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ìàøèíîáóä³âíèõ, 
åëåêòðîòåõí³÷íèõ, õ³ì³êî-òåõíîëîã³÷íèõ, åëåêòðîííèõ, 
íàíî-òåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ. Äîäàìî, ùî öå íå 
«îäèí ç áàãàòüîõ», à íåìèíó÷èé íàïðÿìîê ðîçâèòêó 
ìàøèíîáóäóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì íàéñó÷àñí³øèõ 
ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é.

 

Ãðóïà â÷åíèõ – ÷ëåí³â Ñï³ëêè åêîìîá³ëå-
áóä³âíèê³â «Åêîìîá³ëü» çà ìîºþ ó÷àñòþ â ñâ³é ÷àñ 
ðîçðîáèëè äîá³ðêó ìàòåð³àë³â «Ïðî ñòâîðåííÿ 
ïåðñïåêòèâíèõ ìîäåëåé åêîìîá³ë³â òà îðãàí³çàö³þ ¿õ 
ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³», ÿêà â 2006 ð. 
ïðîéøëà çàâîäñüêó, à 2008 ð. – äåðæàâíó åêñïåðòèçó. 
Âîíà ï³äãîòîâëåíà ÿê îñíîâà äëÿ äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ 
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïðîãðàìè Óêðà¿íè «http://e-
m.org.ua/ (äàë³ «Ïðîåêò»). 

Ïî÷èíàþ÷è ç 2009 ð., ³äåþ åêîìîá³ëÿ ï³äòðèìàëè 
ÊÌÓ, ÍÀÍ Óêðà¿íè, Êîì³òåò ç ïèòàíü ïðîìèñëîâî¿ ³ 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà ÂÐÓ. 
Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ íàïèñàâ ó ëèñò³ äî 
Ì³íïðîìïîë³òèêè: «…Àêòóàëüí³ñòü ïåðåõîäó íà íîâ³ âèäè 
òðàíñïîðòó äëÿ íàøî¿ êðà¿íè º î÷åâèäíîþ. Òàê³ ñâ³òîâ³ 
òåíäåíö³¿, ÿê äåô³öèò ïðèðîäíîãî ïàëèâà, éîãî âèñîêà 
ö³íà, çíà÷íà çàáðóäíåí³ñòü íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 
âèõëîïíèìè ãàçàìè áóäóòü ëèøå ïîãëèáëþâàòèñÿ, ³ 
ºäèíîþ àëüòåðíàòèâîþ ìàº ñòàòè ñòâîðåííÿ íîâèõ 
åêîëîã³÷íèõ âèä³â òðàíñïîðòó… Ââàæàºìî äîö³ëüíèì 
âñåá³÷íî âèâ÷èòè ìîæëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ â êðà¿í³ 
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà åêîìîá³ëüíî¿ òåõí³êè, 
ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ãàëóç³ åêîìîá³ëåáóäóâàííÿ».

Ïðî áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó «ïðîåêò³» çàÿâèâ 
²íñòèòóò ìàøèí ³ ñèñòåì (ì. Õàðê³â), â³í æå âèçíà÷èâ 
ìîæëèâ³ñòü äîîïðàöþâàííÿ êîíöåïö³¿ ïðîòÿãîì 
âåðåñíÿ-æîâòíÿ 2009 ðîêó. Îäíàê ïîäàëüø³ êðîêè íà 
øëÿõó ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè Ì³íïðîìïîë³òèêè 
çàáëîêóâàëî. Â ì³í³ñòåðñòâ³ íå çíàéøëîñÿ 95 òèñ. ãðí. íà 
äîîïðàöþâàííÿ àâòîðñüêîãî âàð³àíòó ïðîåêòó êîíöåïö³¿, 
³ àâòîð âèêîíàâ öþ ðîáîòó ñàìîñò³éíî. Çãîäîì «äåðæàâí³ 
ìóæ³» öüîãî ì³í³ñòåðñòâà çàâåëè ñïðàâó â ãëóõèé êóò, 
íàä³ñëàâøè äåñÿòêè â³äïèñîê. Àëå æ «íåâåæåñòâî ñååò 
ïðåäóáåæäåíèÿ, äàæå íå ïîòðóäèâøèñü ïðî÷èòàòü

×àñ åêîìîá³ëÿ ïðèéøîâ
Ìèêîëà Ïàðàôåíêî, ãîëîâà Ñï³ëêè 
åêîìîá³ëåáóä³âíèê³â Óêðà¿íè «Åêîìîá³ëü»

êíèãó» (Î.². Áëàâàòñüêà)… Â 2011 ð. â³ä Ì³íïðîìïîë³òèêè 
íàä³éøîâ òàêèé ëèñò: «Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ³í³ö³àòîðàìè 
ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè ìîæóòü áóòè ëèøå îðãàíè 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, Ì³íïðîìïîë³òèêè íå ìàº ï³äñòàâ 
ùîäî îïóáë³êóâàííÿ íàïðàöþâàíü Ñï³ëêè åêîìîá³ëå-
áóä³âíèê³â Óêðà¿íè â îô³ö³éíèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ 
³íôîðìàö³¿ òà ðîçì³ùåííÿ ¿¿ íà âåá-ñàéò³ ì³í³ñòåðñòâà». 
Öå â³äáóëîñÿ ï³ñëÿ ïðîòîêîëüíèõ äîðó÷åíü, ÿêèìè 
Ì³í³ñòåðñòâî âèçíàâàëî ñåáå ðîçðîáíèêîì êîíöåïö³¿ òà 
çàìîâíèêîì äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè.

 Îòæå, ïðè ìàéæå ð³âíèõ ñòàðòîâèõ óìîâàõ ç 
êðà¿íàìè Çàõîäó Óêðà¿íà âèÿâèëàñÿ â³äêèíóòîþ íà 
ê³ëüêà ðîê³â íàçàä. Êîíêóðåíòè æ çà öåé ÷àñ çíà÷íî 
ïðîñóíóëèñÿ ùîäî ñòâîðåííÿ åêñïåðèìåíòàëüíèõ 
êîíñòðóêö³é åëåêòðîìîá³ë³â, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâ, 
ñòàíäàðòèçàö³¿ îêðåìèõ ïðèñòðî¿â òà ðîçáóäîâè 
³íôðàñòðóêòóðè.

 Ñèòóàö³ÿ íå çì³íèëàñÿ ³ ï³ñëÿ ë³êâ³äàö³¿ 
Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, õî÷à ïðåäñòàâíèêè 
Ì³íåêîíîìðîçâèòêó îõî÷å â³äïîâ³äàþòü íà íàø³ 
çâåðíåííÿ: «…ïîðóøåí³ ïèòàííÿ º àêòóàëüíèìè òà 
ïîòðåáóþòü äîäàòêîâîãî îïðàöþâàííÿ». 

Ì³æ òèì î÷åâèäíî: êðà¿íà, ÿêà ìàº âëàñíó 
àâòîìîá³ëåáóä³âíó ïðîìèñëîâ³ñòü, íàóêîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ 
ãîòîâ³ çàéìàòèñÿ ñó÷àñíèìè ðîçðîáêàìè, à òàêîæ 
çàâîäè, ÿê³ çáèðàþòü â³äîì³ â ñâ³ò³ ìàðêè àâòî, ö³ëêîì 
çäàòíà çðîáèòè êðîê ó íàïðÿìêó íîâîãî âèñîêî-
òåõíîëîã³÷íîãî åêîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà, ìîäåðí³çàö³¿ 
òà ³ííîâàö³é. Äëÿ öüîãî, íà íàø ïîãëÿä, ïîòð³áíî 
çðîáèòè ê³ëüêà êðîê³â. 

 Ðàä³ Íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè òà îáîðîíè Óêðà¿íè 
ðàçîì ç Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ 
çà ó÷àñòþ â³äïîâ³äíèõ íàóêîâèõ óñòàíîâ ³ç çàëó÷åííÿì 
ãðîìàäñüêîñò³, øèðîêîãî êîëà âèíàõ³äíèê³â òà 
ðàö³îíàë³çàòîð³â âàðòî ñòâîðèòè ñïåö³àëüíó êîì³ñ³þ òà 
ïðîâåñòè ´ðóíòîâíèé êîìïëåêñíèé àíàë³ç ïðè÷èí 
çâîë³êàíü ç ðîçâèòêîì åêîìîá³ëåáóäóâàííÿ. Äóæå 
äîðå÷íèì ñòàíå ïðîâåäåííÿ êîíôåðåíö³¿ «Ïåðåâàãè òà 
íåäîë³êè çàïî÷àòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ íîâî¿ ãàëóç³ 
ìàøèíîáóäóâàííÿ – åêîìîá³ëåáóäóâàííÿ», çà ðåçóëü-
òàòàìè ÿêî¿ áóäóòü âèçíà÷åí³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè 
ðîçâèòêó ñóïóòí³õ íàïðÿìê³â ãàëóç³ åêîìîá³ëåáóäóâàííÿ 
ÿê íàóêîâî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. 

Äåïàðòàìåíòó ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè Ì³íåêîíîì-
ðîçâèòêó íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè íå áþðîêðàòè÷í³, à 
òâîð÷³, ïë³äí³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç íàóêîâèìè óñòàíîâàìè, 
òâîð÷èìè ëàáîðàòîð³ÿìè, ³íøèìè íàóêîâèìè ñòðóêòó-
ðàìè òà ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ïåðåêîíàíèé, íå 
îá³éäåòüñÿ áåç ðîáîòè ç óêîìïëåêòóâàííÿ Äåïàðòàìåíòó 
êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè òà êîíñóëüòàíòàìè, çàáåçïå-
÷åííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèìè òà îðãàí³çàö³éíèìè 
ðåñóðñàìè. Ïî ñóò³, Äåïàðòàìåíò òåðì³íîâî ìàº ñòàòè 
ìîçêîâèì ³ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íèì öåíòðîì 
ñòâîðåííÿ, ðîçâèòêó ³ ï³äòðèìêè ïðîãðåñèâíèõ 
òåõíîëîã³é, íîâàòîðñüêèõ ðîçðîáîê òà ïåðåòâîðåííÿ ¿õ â 
³íâåñòèö³éíî-ïðèâàáëèâ³ ïðîåêòè. 

Äî ðå÷³, íà ïðîïîçèö³þ àâòîðà Êîì³òåò ç 
ïèòàíü ïðîìèñëîâî¿ ³ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè â³äãóêíóâñÿ ³ çàÿâèâ ïðî 
ãîòîâí³ñòü ðîçãëÿíóòè ïðîãðàìè åêîìîá³ëå-
áóäóâàííÿ. 

Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ìîæëèâ³ñòü ô³íàíñóâàííÿ 
ïðîãðàìè åêîìîá³ëåáóäóâàííÿ (÷è ¿¿ ÷àñòèíè) òà 
ïîâ'ÿçàíèõ ç íåþ çàõîä³â – íàïðèêëàä, ó ðàìêàõ 
Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó. Çã³äíî ç äîäàòêîì «À» äî 
Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó ñêëàäîâ³ âèêèä³â àâòîòðàíñïîðòó 
âõîäÿòü äî ñêëàäó ïàðíèêîâèõ ãàç³â, òà ³ ñàì òðàíñïîðò 
â³äíåñåíî äî êàòåãîð³¿ äæåðåë ïàðíèêîâèõ ãàç³â. Ö³ 
ìîìåíòè â³äïîâ³äàþòü ö³ëÿì, âèçíà÷åíèì Ðàìêîâîþ 
êîíâåíö³ºþ ÎÎÍ òà Ê³îòñüêèì ïðîòîêîëîì, áî âîíè ³ âñÿ 
ïðîãðàìà áåçïîñåðåäíüî ñïðÿìîâàí³ íà çìåíøåííÿ 
âèêèä³â, åêîíîì³þ ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
åíåðãîðåñóðñ³â. 

Ôàõ³âö³ Ñï³ëêè åêîìîá³ëåáóä³âíèê³â Óêðà¿íè 
«Åêîìîá³ëü» ìàþòü áóòè çàëó÷åí³ äî ðîáîòè ãðîìàäñüêî¿ 
ðàäè ïðè Ì³íåêîíîìðîçâèòêó. Çà óìîâ øèðîêîïðî-
ô³ëüíîñò³ ãàëóç³ åêîìîá³ëåáóäóâàííÿ ñë³ä ðîçãëÿíóòè 
ïðîåêò ÿê ï³äñòàâó äëÿ ôîðìóâàííÿ òåõíîïàðêó. 

 Ïåðåêîíàíèé: ïðîãðàìà ñòâîðåííÿ åêîìîá³ëÿ 
ìîæå ñòàòè çàãàëüíîíàö³îíàëüíèì ïðîåêòîì, ÿêèé 
íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ã³äíî ðîçâèâàòèñÿ áàãàòüîì 
ñóì³æíèì ãàëóçÿì âèðîáíèöòâà, íàóêîâèì óñòàíîâàì. 
Ï³äòðèìóþ äóìêó ïðî òå, ùî òàê³ ïðîåêòè äîñòàòíüî 
ïîïóëÿðí³ â ñóñï³ëüñòâ³ ³ çäàòí³ ñêîíñîë³äóâàòè íàö³þ, íå 
âèêëèêàþ÷è ðîçá³æíîñòåé. 

 Ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè â³ò÷èçíÿíîãî åêîìîá³ëÿ 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ òà ïðèìíîæåííÿ 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ðîçâèòêó ãàëóçåé 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çíèæåííÿ ¿¿ åíåðãîºìíîñò³ òà 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïåðåõîäó äî ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ. 

Äëÿ äîâ³äêè: Ìèêîëà ²âàíîâè÷ Ïàðàôåíêî, 
êàíäèäàò òåõí³÷íèõ íàóê, ãîëîâà Ñï³ëêè åêîìîá³ëå-
áóä³âíèê³â Óêðà¿íè «Åêîìîá³ëü», parafenko@e-m.org.ua. 
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