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ÓÑÏÏ º îðãàí³çàö³ºþ 
öèâ³ë³çîâàíîãî ëîá³çìó

Ðîçì³ðêîâóþ÷è ïðî ñåêðåòè ä³ÿëüíîñò³ íàøî¿ 
ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ òà øëÿõè äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî 
óñï³õó, ìè îáîâ'ÿçêîâî òîðêíåìîñÿ òåìè ðåàë³çàö³¿ 
á³çíåñîâèõ òà íàóêîâèõ ïðîåêò³â ÓÑÏÏ. Â àêòèâ³ ÓÑÏÏ 
òàêèõ óæå ê³ëüêà, â ¿õ ðåàë³çàö³¿ áåðóòü ó÷àñòü äåñÿòêè 
÷ëåí³â Ñîþçó. Ùå á³ëüø ö³êàâèì º óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó 
ï³äïðèºìíèöüêîãî ëîá³çìó, ÿêèé íàêîïè÷åíèé â 
îðãàí³çàö³¿. Çàïèòàºìî ïðî òàê³ ïðîåêòè ¿õ ãîëîâíîãî 
êóðàòîðà – ïåðøîãî â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Ñåðã³ÿ 
Ïðîõîðîâà. 

 - Àêòèâ³ñòè ÓÑÏÏ çâèêëè, ùî ¿õ ïîñò³éíà 
ðîáîòà – çàâçÿòèé çàõèñò ï³äïðèºìö³â â³ä ð³çíèõ 
íåãàðàçä³â, íàñë³äê³â òî¿ ÷è ³íøî¿ êðèçè, òàêèìè 
âæå, íà æàëü, º ðåàë³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Âåëèêå 
¿ì ñïàñèá³, àëå æèòòÿ öèì íå âè÷åðïóºòüñÿ. ßê âàì 
âäàëîñÿ õî÷à á íà ïåâíèé ÷àñ â³ä³éòè â³ä «â³éñüêîâèõ 
ä³é» ³ çàéíÿòèñÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîåêòàìè? 

- Äî ðå÷³, ñàìå ÷åðåç êðèçó. Â 2009 ðîö³ äîì³íóâàâ 
íàñòð³é ñóö³ëüíîãî íåãàòèâó – ï³äïðèºìñòâà çàêðè-
âàëèñÿ, á³çíåñ çàíåïàäàâ, ëþäè âòðà÷àëè ðîáîòó. 
Çàõîò³ëîñÿ ïðîòèñòàâèòè öüîìó ÿêèéñü ïîçèòèâíèé 
ïðîåêò. À ùî ìîæå áóòè á³ëüø ïîçèòèâíå, í³æ æèòëîâå 
áóä³âíèöòâî? Òàê íàðîäèëàñÿ ïðîãðàìà «²íäèâ³äóàëüí³ 
æèòëîâ³ áóäèíêè – åíåðãîåôåêòèâí³ñòü òà äîñòóïí³ñòü». 
Âîíà áóëà ïîêëèêàíà ðîçìîðîçèòè ðèíîê áóä³âíèöòâà, 
çàáåçïå÷èòè êîìïàí³¿ çàìîâëåííÿìè, íàäàòè ìîæëèâ³ñòü 
ïðåäñòàâíèêàì ñåðåäíüîãî êëàñó ïîáóäóâàòè ñîá³ æèòëî. 
² õî÷à ñòâîðèòè ðåàëüíå ñåëèùå íàì íå âäàëîñÿ – ïåâíî, 
öå é íå ñïðàâà ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿, – ï³äñóìêè 
ïðîåêòó ÿ îö³íþþ ÿê ñåðéîçí³. Íèìè, ïî-ïåðøå, ñòàëè 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðåêîìåíäàö³¿ ïàðòíåðà ÓÑÏÏ – ÄÏ 
«ÓêðÍÄ²ïðîåêòöèâ³ëüñ³ëüáóä», ÿêèìè íèí³ ÷ëåíè ÓÑÏÏ 
ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ. Öå íå ïðîñòî êîíöåïö³ÿ ñó÷àñíîãî 
êîòåäæíîãî áóä³âíèöòâà ç êðåñëåííÿì ³ òàáëèöÿìè, öå 
ïðîåêò ç âèêîðèñòàííÿì âèñîêèõ òåõíîëîã³é, àáñîëþòíî 
îðèã³íàëüíèì ï³äõîäîì äî åíåðãîçáåðåæåííÿ. À ïî-
äðóãå, íàâêîëî ÓÑÏÏ âäàëîñÿ ç³áðàòè íàóêîâó òà 
³íæåíåðíó ñï³ëüíîòó, ÿêà ñåðéîçíî ñòóðáîâàíà ³äåºþ 

åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ³ äîêëàäàº çóñèëü äëÿ ¿¿, òàê áè 
ìîâèòè, çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ðîçïîâñþäæåííÿ. 

Çàðàç ÿ àáñîëþòíî â³äïîâ³äàëüíî çàÿâëÿþ: ñàìå â 
ñåðåäîâèù³ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â íèí³ ç³áðàíà â³ò÷èçíÿíà åë³òà, ÿêà 
ðîçóì³ºòüñÿ íà ïðîáëåìàõ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ é 
åíåðãîçáåðåæåííÿ òà çäàòíà âèð³øóâàòè ¿õ íà êîæí³é 
êîíêðåòí³é ä³ëÿíö³ ñôåð ïðîìèñëîâîñò³, îô³ñíîãî 
ãîñïîäàðñòâà, æèòëîâèõ áóäèíê³â. Âåëèêà ïîøàíà ìî¿ì 
êîëåãàì – ãîëîâ³ êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü åíåðãî-
åôåêòèâíîñò³ ªâãåíó Í³ê³ò³íó òà ãîëîâ³ êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç 
ïèòàíü ðîçâèòêó åíåðãåòèêè òà åíåðãîçáåðåæåííÿ Þð³þ 
Êîëìèêîâó. Ìè çíàéøëè îäíîäóìö³â â ²íñòèòóò³ 
òåïëîô³çèêè Àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè, ó âèñòàâêîâèõ 
êîìïàí³ÿõ òîùî.

- Îòæå, ³ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ, ùî ïðîåêòè ÓÑÏÏ 
òîðêàþòüñÿ ³äåé åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åíåðãî-
çáåðåæåííÿ? 

- À º ùîñü á³ëüø âàæëèâå â íàø³é êðà¿í³? Íàøà 
ãîëîâíà ïðîáëåìà â òîìó, ùî ìè áàãàòî ãîâîðèìî ïðî 
åíåðãîçáåðåæåííÿ, çàáóâàþ÷è ïðî åíåðãîåôåêòèâí³ñòü. 
Ùî òàêå åíåðãîçáåðåæåííÿ? Âèìîãà ñêîðîòèòè âèòðàòè 
åëåêòðîåíåðã³¿? ßêùî â êîðèäîð³ ìè âèêðóòèìî 
ïîëîâèíó ëàìïî÷îê, ëþäè ïî÷íóòü ñïîòèêàòèñÿ, ïàäàòè 
òà ïîòðàïëÿòè íà ë³êàðíÿíèé. Öå áóäå åêîíîì³ÿ ÷è í³? 

Àëå ðåàëüíèé âëàñíèê – íåâàæëèâî, ïðèâàòíîãî 
êîòåäæó, îô³ñíîãî öåíòðó, âåëèêîãî çàâîäó – ìèñëèòü 
³íàêøå. Â ñó÷àñíîìó ì³ñüêîìó áàãàòîïîâåðõîâîìó 
áóäèíêó ìè íå ìîæåìî ñîá³ äîçâîëèòè çàéìàòèñÿ 
åíåðãîåôåêòèâí³ñòþ: íåâ³äîìî, ÿê éîãî óòåïëþâàòè, ÿê 
âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó îïàëåííÿ, îñâ³òëåííÿ òîùî. ÆÅÊ ó 
öüîìó çàâæäè íå çàö³êàâëåíèé, â³í æèâå ç êîì³ñ³éíèõ. 
Áóä³âåëüíèêó íîâ³ òåõíîëîã³¿ òàêîæ íåâèã³äí³, ¿õ ùå òðåáà 
îñâîþâàòè, âîíè äîðîã³. Ïîáóäóâàòè ïî-ñòàðîìó é 
øâèäêî ïðîäàòè – ïðîñò³øå.

²äåîëîã³ÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ âèìàãàº çì³íó 
ïñèõîëîã³¿, ïðè÷îìó ñóòòºâó. Âîíà ñêîð³øå ç'ÿâèòüñÿ â 
ãîëîâàõ íîâèõ ëþäåé – ïðåäñòàâíèê³â ñåðåäíüîãî êëàñó. 
Êîëè ëþäèíà ìàº íåâåëèêó ìàêàðîííó ôàáðèêó, 
êîíäèòåðñüêó àáî ðåñòîðàí, òîä³ âîíà ñÿäå ³ ïî÷íå 
ðàõóâàòè, ÿêó ïîòð³áíî ïîñòàâèòè ï³äëîãó, ÿêèé äàõ, ÿê³ 
ñîíÿ÷í³ áàòàðå¿ òîùî, ùîá ñêîðîòèòè äîëþ åíåðãîçàòðàò 
â ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà. 

- Öå íå ò³ëüêè åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, öå æèòòºâà 
åôåêòèâí³ñòü…

- Ïðàâèëüíî. Öå íîâà ô³ëîñîô³ÿ. Ìè â êîë³ 
îäíîäóìö³â íàìàãàºìîñÿ ñêàçàòè: ëþäè, ïîäóìàéòå, 
çàì³ñòü òîãî, ùîá ùîðàçó ñ³äàòè íà åíåðãåòè÷íó ãîëêó é 
ïëàòèòè çà ãàç øàëåí³ ãðîø³, âêëàäàéòå ¿õ ó 
ðåêîíñòðóêö³þ âëàñíîãî æèòëà àáî áóäóéòå ïðàâèëüíå 
æèòëî, ö³ âèòðàòè îêóïëÿòüñÿ çà 5-7 ðîê³â. 

- Àëå ÿê ïîáóäóâàòè ì³ñòîê ì³æ ïðîãðåñèâíîþ 
³äåºþ òà ïðàêòèêîþ? 

- Â òîìó ÷èñë³ – ÷åðåç ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿. Ìè 
â ÓÑÏÏ ñïðèÿºìî ïðèâàòíèì ï³äïðèºìñòâàì âïðîâàä-
æóâàòè íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿, äîïîìàãàºìî ¿õ ó÷àñò³ â 
âèñòàâêàõ, îðãàí³çîâóºìî ïðîâåäåííÿ êðóãëèõ ñòîë³â, 
ñåì³íàð³â ³ç çàëó÷åííÿì ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â. Äî ðå÷³, 
áóäü-ÿê³ ïðîåêòè, ÿê³ ñïðèÿþòü ñòàíîâëåííþ ñåðåäíüîãî 
êëàñó, àâòîìàòè÷íî òÿãíóòü çà ñîáîþ ðîçâèòîê 
ïðàâèëüíîãî ìèñëåííÿ, áî ñàìå öåé ïðîøàðîê íàéá³ëüø 
øâèäêî ñïðèéìàº íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ ç³ ñôåðè «çåëåíî¿» 
åêîíîì³êè, åêîëîã³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³. Â òîìó ÷èñë³, ÿê âè 
ñêàçàëè, â ñôåð³ æèòòºâî¿ åôåêòèâíîñò³, ³íøîãî

Äî â³äîìà ï³äïðèºìö³â

Ç 30 êâ³òíÿ äî 2 òðàâíÿ 2013 ðîêó â ì. Äóáàé 
(ÎÀÅ) ïðîõîäèòèìå Ùîð³÷íèé ³íâåñòèö³éíèé ôîðóì. 

Â 2012 ðîö³ â ðîáîò³ ôîðóìó âçÿëè ó÷àñòü äåëåãàòè 
á³ëüø í³æ ç 45 êðà¿í ñâ³òó, ñåðåä ÿêèõ áëèçüêî 30 
ì³í³ñòð³â/çàñòóïíèê³â ì³í³ñòð³â åêîíîì³êè òà òîðã³âë³ òà 
á³ëüøå í³æ 3000 åêñïåðò³â òà ³íâåñòîð³â. 

Îðãàí³çàòîðîì ôîðóìó º êîìïàí³ÿ Strategic 
Marketing & Exhibitions (Äóáàé, ÎÀÅ, ò. +97142829299, 
åë .  ïîøòà :  i nfo@st ra teg i c . ae ,  åë .  àäðåñà :  
www.strategic.ae; Ðîñ³ÿ òà êðà¿íè ÑÍÄ ò. +79031346484, 
åë. ïîøòà: ok@trm.ru).

Äîäàòêîâó ³íôîðìàö³þ ùîäî ôîðóìó ìîæëèâî 
îòðèìàòè íà ñàéò³ www.aimcongress.com

23 - 26 êâ³òíÿ â Êèºâ³ â³äáóäåòüñÿ XVII 
ì³æíàðîäíà âèñòàâêà elcomUkraine 2013. Îäíî÷àñíî ç 
âèñòàâêîþ elcomUkraine ïðîéäóòü âèñòàâêè «EIA: 
åëåêòðîí³êà ³ ïðîìèñëîâà àâòîìàòèçàö³ÿ», «Òåõíî-
ïðèâîä».

Ó âèñòàâö³ â³çüìóòü ó÷àñòü 500 ó÷àñíèê³â ç 15 
êðà¿í, 900 òîðãîâèõ ìàðîê, 13 000 â³äâ³äóâà÷³â, çàãàëüíà 
ïëîùà åêñïîçèö³é 28 000 êâ. ì. 

Ì³ñöå ïðîâåäåííÿ: âèñòàâêîâèé öåíòð 
«Êè¿âÅêñïîÏëàçà» 

Àäðåñà: ì. Êè¿â, âóë. Ñàëþòíà, 2-Á, ñò. ì. «Íèâêè».
Äîäàòêîâó ³íôîðìàö³þ ìîæíà ä³çíàòèñÿ íà ñàéò³ 

www.elcom.ua.
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ñòàâëåííÿ äî åíåðãîçáåðåæåííÿ. Íàïðèêëàä, çàâäÿêè 
ªâðî-2012 ç'ÿâèëàñÿ ïåâíà ê³ëüê³ñòü ì³í³-ãîòåë³â, 
âëàñíèêè ÿêèõ – ïðåäñòàâíèêè ñåðåäíüîãî êëàñó – 
äóìàþòü ïðî åíåðãîåôåêòèâí³ñòü. Îò öå ïîëå, äå ïðàöþº 
ÓÑÏÏ, äå íàø³ ï³äõîäè çàòðåáóâàí³ â ïðàêòè÷íîìó ñåíñ³. 
Åôåêòèâíèé âëàñíèê – îñü íàø ñîþçíèê, â³í îáîâ'ÿçêîâî 
áóäå ³ííîâàö³éíèì, äëÿ íüîãî êîæíà êîï³éêà äîðîãà, áî 
â³í ¿¿ ñàì çàðîáèâ, â³í âêëàäàº ãðîø³ â ñîíÿ÷í³ 
ôîòîâîëüòàæí³ ïàíåë³ àáî â ãåë³îêîëåêòîðè ïðÿìî¿ ä³¿ 
äëÿ íàãð³âàííÿ âîäè, â³í ï³äâèùóº êàï³òàë³çàö³þ ñâîãî 
æèòëà, ñâîãî ï³äïðèºìñòâà, â³í ï³äâèùóº êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. 

ß äóìàþ, ïðèéøîâ ÷àñ çà äîïîìîãîþ êîì³ñ³é ç 
ïèòàíü åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà ðîçâèòêó åíåðãåòèêè é 
åíåðãîçáåðåæåííÿ ïðîâåñòè â ÓÑÏÏ íàóêîâî-ïðàêòè÷íó 
êîíôåðåíö³þ, ÿêà ïðåçåíòóº êðàù³ íàïðàöþâàííÿ â ö³é 
ñôåð³ òà çàïðîïîíóº ¿õ ðåàëüíîìó á³çíåñó. Ïàðòíåðàìè 
ìîæóòü ñòàòè Óêðà¿íñüêî-ëèòîâñüêà ä³ëîâà ðàäà, 
êîìïàí³ÿ «Åíêîì ãðóïï» òîùî. Äíÿìè äî íàñ çâåðíóëàñü 
ëèòîâñüêà êîìïàí³ÿ «Ïðåöèçèêà», ÿêà ãîòîâà ðàçîì ç 
óêðà¿íñüêèìè ïàðòíåðàìè âïðîâàäæóâàòè ïðîåêòè 
ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿ òà òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà 
ôîòîåëåêòðèêè, ³ ìè îáîâ'ÿçêîâî äîïîìîæåìî ¿é òà 
áóäü-êîìó ³íøîìó, õòî ïðèéäå äî ÓÑÏÏ ç ñåðéîçíèìè 
íàì³ðàìè. 

- Àëå íèí³ ãîëîâíà òåìà ÓÑÏÏ – ïðîåêò ç 
Äåðæàâíèì àãåíòñòâîì âîäíèõ ðåñóðñ³â… 

- Öå äóæå ö³êàâèé ïðîåêò, ïðèñâÿ÷åíèé 
ìîäåðí³çàö³¿ ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íàñîñíèõ 
ñòàíö³é, çðîøóâàëüíèõ ñèñòåì, ìàã³ñòðàëüíèõ êàíàë³â, 
ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ ïåðåêèäàííÿ âîäè ó ìàëîâîäí³ 
ðåã³îíè íàøî¿ êðà¿íè. Íàø³ ïàðòíåðè – â³ò÷èçíÿí³ çàâîäè 
«Ïåðåòâîðþâà÷» òà «Íàñîñåíåðãîìàø». Ïåðøèé âæå 
çàâåðøóº ìîí³òîðèíã ðÿäó â³ò÷èçíÿíèõ âîäîêàíàë³â, ÿê³ 
ïîòðåáóþòü óïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é. 

Äåðæâîäàãåíòñòâîì âèä³ëåíî ïåðø³ ï'ÿòü îá'ºêò³â, 
äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ÿêèõ ïîòð³áí³ íîâ³ òåõíîëîã³¿. 
Ñåðåä íèõ – êàíàë «Äí³ïðî-Äîíáàñ» – øòó÷íèé êàíàë, 
ùî ñïîëó÷àº íàéá³ëüø³ ð³÷êè Óêðà¿íè Äí³ïðî ³ Ñ³âåðñüêèé 
Äîíåöü, Ï³âí³÷íî-Ðîãà÷èíñüêó, Ï³âäåííî-Áóçüêó, 
²íãóëåöüêó òà Äí³ñòðîâñüêó çðîøóâàëüí³ ñèñòåìè 
Óêðà¿íè.

Òðåáà â³ääàòè íàëåæíå äåðæàâí³é ñòîðîí³ – 
Äåðæàâíå àãåíòñòâî âîäíèõ ðåñóðñ³â âèÿâèëîñÿ 
äèíàì³÷íèì é åôåêòèâíèì ïàðòíåðîì, ùî øâèäêî 
ïðèéìàº ð³øåííÿ, ïðàãíå òîãî, ùîá ï³ä³éòè ÿê ìîæíà 
áëèæ÷å äî ïðàêòè÷íèõ ä³é. 

- ² â öüîìó ïðîåêò³ ÓÑÏÏ â³äâåðòî ëîá³þº 
³íòåðåñè îêðåìèõ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é? 

- Ìè ìîæåìî ÷åñíî é â³äêðèòî ñêàçàòè: öå 
â³äâåðòèé, ÷åñíèé ³ öèâ³ë³çîâàíèé ëîá³çì, ïîâ'ÿçàíèé ç 
ïðàêòè÷íîþ ðåàë³çàö³þ ³äå¿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî 
ñåíñó – åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè ãîñïîäàðñü-
êîãî êîìïëåêñó êðà¿íè. Ìè íå êëÿí÷èìî ó äåðæàâíî¿ 
ñòðóêòóðè – â³çüì³òü ïðîäóêö³þ ÷ëåíà Ñîþçó. Ìè 
ñòâîðþºìî ñèòóàö³þ, êîëè äåðæàâà ñàìà îáèðàº 
ôàõîâèõ òà â³äïîâ³äàëüíèõ ïàðòíåð³â, ùî äîâåëè ñâîþ 
íåïåðåâåðøåí³ñòü, ñâ³é ïðîìèñëîâèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé 
ïîòåíö³àë. Îòæå, íèí³ çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç ñòàíó 
äåðæàâíîãî âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ðàçîì ç åíåðãåòè÷-
íèì òà ³íæåíåðíèì àóäèòîì ïðîåêòó. 

Äî ðå÷³, çàâîä «Ïåðåòâîðþâà÷» – ºäèíèé â 
Óêðà¿í³ ìàº äîñë³äíó ëàáîðàòîð³þ, â ÿê³é âèïðîáîâóº 
ïåðåòâîðþâàëüíó òåõí³êó. Âèðîáíèê íàñîñ³â – êîìïàí³ÿ 
«ÃÌÑ», ÿêà â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëåíà çàâîäîì 
«Íàñîñåíåðãîìàø», ì. Ñóìè, – öå òàêîæ ñîë³äíå

ï³äïðèºìñòâî, ùî âêëàëî çà 2011-2012 ðð. 20 ìëí äîë. â 
áóä³âíèöòâî ñó÷àñíîãî êîìïëåêñó äëÿ âèïðîáóâàííÿ 
íàñîñ³â. Ìè ïðîïîíóºìî äåðæàâ³ íàä³éíèõ ïàðòíåð³â, öå 
íå ÿê³ñü íåçðîçóì³ë³ ïîñåðåäíèêè àáî íåïåðåâ³ðåí³ 
âèðîáíèêè, à ï³äïðèºìñòâà ç ñåðéîçíîþ ä³ëîâîþ 
ðåïóòàö³ºþ, âèðîáíè÷îþ áàçîþ, ïðîôåñ³éíèì ïåðñî-
íàëîì, ³ç òðàäèö³ÿìè êóëüòóðè âèðîáíèöòâà, âèñîêîþ 
³íæåíåðíîþ øêîëîþ. 

Íåùîäàâíî àãåíòñòâî âîäíèõ ðåñóðñ³â ïðîâåëî 
îïåðàòèâíó íàðàäó â Íîâ³é Êàõîâö³, òóäè ¿çäèëè 
ïðåäñòàâíèêè çàâîäó «Ïåðåòâîðþâà÷», êîìïàí³¿ «ÃÌÑ», 
ôàõ³âö³ ÓÑÏÏ. Âîíè ïîáà÷èëè, ùî óñòàòêóâàííÿ 
ïåðåáóâàº ó âêðàé çíîøåíîìó ñòàí³, âîíî ïåðåæèëî 
÷îòèðè òåðì³íè åêñïëóàòàö³¿, éîãî çàïóñê â³äáóâñÿ ùå â 
1972 ð. Òåïåð êîìïàí³ÿ «ÃÌÑ» øóêàº òåõí³÷íå ð³øåííÿ, ÿê 
éîãî îíîâèòè, òà é «Ïåðåòâîðþâà÷» ñïàíòåëè÷èâ ñâî¿õ 
ïðîåêòóâàëüíèê³â. Âèõîäèòü, ç ³í³ö³àòèâè ÓÑÏÏ â êðà¿í³ 
çðóøåíî êîëî ïðîáëåì, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü íàä³éí³ñòü 
ïîñòà÷àííÿ âîäè íàñåëåííþ, ïîëèâ òèñÿ÷ ãåêòàð³â çåìë³ â 
çîí³ íàï³âïóñòåë³. 

- Çäîãàäóþñÿ, ùî ïðîåêò ç ìîäåðí³çàö³¿ 

³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íàñîñíèõ ñòàíö³é, 

çðîøóâàëüíèõ ñèñòåì, ìàã³ñòðàëüíèõ êàíàë³â êðà¿íè 

íå º äåøåâèì… 

- Ìåí³ ïîäîáàºòüñÿ, êîëè â àãåíòñòâ³ âîäíèõ 
ðåñóðñ³â ãîâîðÿòü: â ïñèõîëîã³¿ ëþäåé çàêëàäåíî, ùî 
áàãàòñòâî – öå çîëîòî é íàôòà. Àëå ïîñàäèòè ëþäèíó íà 
áåðåã ³ç ÷èñòîãî çîëîòà ïåðåä îçåðîì ç íàôòîþ, ñê³ëüêè 
â³í òàì ïðîñèäèòü áåç âîäè? 

ÓÑÏÏ íå äåðæàâíà óñòàíîâà, â³í íå ìîæå 
áþäæåòóâàòè òàê³ ïðîåêòè, àëå ìè, ìàþ÷è çà ñâî¿ìè 
ïëå÷èìà ñåðéîçíèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë, äàºìî 
âàð³àíòè ð³øåííÿ çàâäàííÿ. Öå ÷åñíà é ïðàâèëüíà ì³ñ³ÿ 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. Äàë³ äîïîìîæóòü ìåõàí³çìè 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Â êðà¿í³ óõâàëåíèé 
â³äïîâ³äíèé çàêîí, òåìà â³äïðàöüîâóºòüñÿ íà êîíêðåòíèõ 
ïðîåêòàõ. ßêùî áóäåìî áà÷èòè, ùî áðàêóº çàêîíîäàâ÷î¿ 
áàçè, ³í³ö³þâàòèìåìî íåîáõ³äí³ çì³íè. Ïîòð³áí³ ïðèâàòí³ 
³íâåñòèö³¿, ëèøå òàêèì ÷èíîì íèí³ ìîæíà ìîäåðí³çóâàòè 
åêîíîì³êó, ñïðèÿòè çíèæåííþ ñïîæèâàííÿ åëåêòðî-
åíåðã³¿, åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ âîäè. 

- Âè ÷àñòî ïîâòîðþºòå, ùî ÓÑÏÏ ñòóðáîâàíèé 

áðàêîì ³íæåíåðíîãî îñìèñëåííÿ âàæëèâèõ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ïðîåêò³â ³ òîìó íà âëàñíèé ðîçñóä íàìà-

ãàºòüñÿ âèð³øóâàòè öå çàâäàííÿ… 

- ß êàæó ïðî ³íæåíåðíå îñìèñëåííÿ òà ãëèáîêå 
îïðàöþâàííÿ ñêëàäíèõ áàãàòîãàëóçåâèõ ïðîåêò³â. Íà 
êîæíîìó çàâîä³ º ãðóïà ³íæåíåð³â, ³ ìè ðàä³, ÿêùî âîíè 
âèñîêîïðîôåñ³éí³. Àëå ç³áðàòè ôàõ³âö³â ð³çíèõ íàïðÿìê³â 
íàâêîëî ãðîì³çäêèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ íà ñòèêó 
ãàëóçåé, öå íàøå ïðÿìå çàâäàííÿ. 

Ïåðåêîíàíèé, á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâíèõ 
ñòðóêòóð î÷îëþþòü äóæå ôàõîâ³ ëþäè, ïîäâèæíèêè ñâîº¿ 
ñïðàâè. Àëå ïðè âñ³é ïîâàç³, ¿ì ÷àñòî íå äî ³íæåíåðíîãî 
ï³äõîäó, âèð³øèòè á ïîòî÷í³ ïðîáëåìè! Îñü çà ñòîëîì 
ïåðåãîâîð³â ç ôàõ³âöÿìè Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà âîäíèõ 
ðåñóðñ³â ç'ÿñóâàëîñÿ, ùî ¿ì êîí÷å ïîòð³áíî ìàòè â îáîéì³ 
åíåðãîàóäèò. Âèéøëî, ùî ñâîº÷àñíå ð³øåííÿ çìîãëà 
çàïðîïîíóâàòè êîì³ñ³ÿ ÓÑÏÏ íà ÷îë³ ç ª. Í³ê³ò³íèì. 

Îñü ³íøà ñôåðà, áóä³âíèöòâî. Ó ªâðîï³ æîäåí 
õàçÿ¿í íå ðîçïî÷íå ðîáîòè, íå ïîðàäèâøèñü ³ç ôàõ³âöåì 
ç åêîëîã³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ. Áóäèíîê òðåáà çîð³ºíòóâàòè 
çà ñòîðîíàìè ñâ³òó, ïîñòàâèòè òàê, ùîá â³í îòðèìàâ 

ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü òåïëà òà ñâ³òëà ïðèðîäíèì 
øëÿõîì. Æîäåí ïîâàæàþ÷èé ñåáå ãîñïîäàð íå 
äîçâîëèòü äîùîâó âîäó ñêèäàòè ç äàõó ïðîñòî íà 
âóëèöþ. ²ñíóþòüñèñòåìè çáåð³ãàííÿ, öå äóæå ÿê³ñíà âîäà 
äëÿ ñàäó, ãîðîäó, ïîáóòîâèõ ïîòðåá. Ê³ëüê³ñòü îïàä³â, 
ÿêùî ïðèâ'ÿçàòèñÿ äî ì³ñòà Êèºâà, äîñòàòíÿ, ùîá 
çàáåçïå÷èòè ð³÷íå ñïîæèâàííÿ âîäè äëÿ áóäèíêó. Àëå 
âîíà òå÷å â êàíàë³çàö³þ, à çà âîäó, ÿêó áåðåìî ç Äí³ïðà, 
ìè âïåðòî ïëàòèìî ãðîø³. 

Ðåâîëþö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ â ãîëîâàõ, ÿê êàæóòü. 
Ïîòð³áíà ïåðåáóäîâà ìèñëåííÿ, êîíöåïòóàëüíî ³íøà 
ñèñòåìà ï³äõîäó äî âñüîãî, ùî íàñ îòî÷óº. ßêùî ïðîñòî 
ñèä³òè ³ ÷åêàòè, áóäå åêîíîì³÷íà êàòàñòðîôà. ×èíîâíèêè 
áóäóòü ï³äí³ìàòè ö³íè, íàðîä – ïðîòåñòóâàòè. À ð³øåííÿ 
ëåæèòü çîâñ³ì â ³íø³é ïëîùèí³. Ïîòð³áíà ïðîãðàìà 
ï³äòðèìêè òèõ ðîçóìíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ çðîáëÿòü öå 
ïåðøèìè, ³ ïðîñâ³òíèöüêà ðîáîòà. Ïîòð³áí³ ñåì³íàðè, 
êîíôåðåíö³¿, âèñòàâêè, çóñòð³÷³. Åôåêòèâí³ âëàñíèêè öå 
øâèäêî çðîçóì³þòü, à «³íæåíåðíà êîìàíäà» ÓÑÏÏ 
äîïîìîæå çðîáèòè ¿ì ³ííîâàö³éíèé ïðîðèâ. 
 

- ßê íàðîäæóþòüñÿ ïîä³áí³ ïðîåêòè? 

- ßêùî ÷åñíî, öå âèãëÿäàº äóæå ïðîñòî. ß 
ïî÷óâàþ ñåáå ïàòð³îòîì êðà¿íè ³ ìåí³ õî÷åòüñÿ äëÿ íå¿ 
ùîñü çðîáèòè. 

×àñòî ³äåÿ âèíèêàº, ÿê êàæóòü, íà ñòèêó ð³çíî¿ 
³íôîðìàö³¿. Ïðèéøîâ çàâîä ç áàæàííÿì ïðîäàòè ñâîº 
âñòàòêóâàííÿ. Çàâîä «Ïåðåòâîðþâà÷», íàïðèêëàä, 
ðîçïîâ³â ïðî óñï³øíå âïðîâàäæåííÿ ñâîº¿ òåõí³êè íà 
Çàïîð³çüêîìó ì³ñüêâîäîêàíàë³. ß ïîäóìàâ, ùî íà 
ïðîáëåìó ìîæíà ïîäèâèòèñÿ øèðøå. Â Óêðà¿í³ 
ïðèáëèçíî 70 òèñ. ð³ê, 58 òèñ. îçåð. Ñèñòåìà ìàº áóòè 
çáàëàíñîâàíîþ, òîìó 31 íàñîñíà ñòàíö³ÿ, ùî 
ðîçòàøîâàíà óçäîâæ ð³êè Äí³ïðî, äåíü ³ í³÷ ï³äí³ìàº 
âîäó â ìàëèõ ð³÷êàõ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íèæ÷å Äí³ïðà. Êð³ì 
òîãî, âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü åíåðã³¿ âèòðà÷àºòüñÿ, ùîá 
íàïîâíþâàòè âîäîþ êàíàëè, â òîìó ÷èñë³ çðîøóâàëüí³, 
íà ï³âäí³ êðà¿íè. 

Ùå îäíà ³äåÿ. Îñü óÿâ³òü ñîá³: ìàã³ñòðàëüí³ 
Êàõîâñüêèé, Ï³âí³÷íî-Êðèìñüêèé êàíàëè çà ïðîåêòîì 
ïîâèíí³ ó êâ³òí³ âêëþ÷àòèñÿ, ó âåðåñí³ – âèêëþ÷àòèñÿ. 
Àëå ñüîãîäí³ ñèñòåìà çðîøåííÿ çàâàíòàæåíà ëèøå 
÷àñòêîâî. Òîìó çàì³ñòü îäíîãî çàïóñêó íà ð³ê íàñîñè 
âêëþ÷àþòü ê³ëüêà ðàç³â íà ì³ñÿöü. Öå ã³ãàíòñüêà ìàøèíà 
ç âõ³äíèì îòâîðîì 3,5 ìåòðà, âîíà ÿê àòîìíèé ðåàêòîð, é 
òàêå «êëàöàííÿ» âåäå äî ïðèñêîðåííÿ çíîøóâàííÿ, äî 
àâàð³é. Òóò ãîëîâíå – ïëàâíå ðåãóëþâàííÿ, âèâ³ðåíà 
÷àñòîòà îáåðòàííÿ. Îòæå, ÿ ïîäóìàâ, ùî ïåðøå 
çàáåçïå÷èòü çàâîä «Ïåðåòâîðþâà÷», à á³ëüø 
ïðîäóêòèâí³ íàñîñè, ÿê³ ïðè ìåíøîìó åíåðãîñïîæèâàíí³ 
ìîæóòü äàâàòè òó æ ê³ëüê³ñòü âîäè, çðîáèòü êîìïàí³ÿ 
«ÃÌÑ». Ñòàº â ïðèãîä³, ùî ÿ ñàì ³íæåíåð, êàíäèäàò 
òåõí³÷íèõ íàóê, òîìó â ìåíå º ïåâíèé äîñâ³ä ìèñëåííÿ â 
òàê³é – íà ñòèêó ãàëóçåé òà çíàíü – ñôåð³. 

Äîáðå, ùî ìåíå ï³äòðèìàâ ãîëîâà àãåíòñòâà ç 
âîäíèõ ðåñóðñ³â Âàñèëü Ñòàøóê, âåñü éîãî àïàðàò, ³ îñü 
ìè ñï³ëêóºìîñÿ òà íàìàãàºìîñÿ ðåàë³çóâàòè àêòóàëüí³ 
ïðîåêòè. 

- Õî÷ó ïîïðîñèòè, ùîá âè ÿê ïðåäñòàâíèê 
îðãàí³çàö³¿ öèâ³ë³çîâàíîãî ëîá³çìó äàëè ê³ëüêà 
ïîðàä âàøèì àêòèâ³ñòàì, êåð³âíèêàì ðåã³îíàëüíèõ 
â³ää³ëåíü, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ ³í³ö³þâàòè åôåêòèâí³ 
ïðîåêòè. 

- Ïóíêò ïåðøèé. Êîëè ìè ðîçìîâëÿºìî ç íàøèìè 
àêòèâ³ñòàìè, ÷àñòî ÷óºìî – âñå ïîãàíî, á³çíåñ-êë³ìàò 
í³êóäèøí³é, ³íâåñòîðè äî íàñ íå éäóòü ³ íå ïðèéäóòü. 
Òàêèì ïàðòíåðàì ìî¿ ïîðàäè íå çãîäÿòüñÿ, âîíè í³ äî 

÷îãî íå ïðèêëåþþòüñÿ. ª ³íøà ïîçèö³ÿ. Òàê, Óêðà¿íà 
ïåðåæèâàº íåïðîñòèé ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ÿê äåðæàâà, 
âàæêèé ÷àñ òðàíñôîðìàö³¿ ñâîº¿ åêîíîì³êè. Ùî ÿ ÿê 
êåð³âíèê ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ, ï³äïðèºìñòâà, ÷ëåí 
ïðàâë³ííÿ ìîæó îñîáèñòî çðîáèòè, ùîá çì³íèòè 
ñèòóàö³þ? Ùî õî÷ áè íåâåëè÷êå âíåñó â çàãàëüíó 
ñêàðáíè÷êó? Ç öüîãî âñå ïî÷èíàºòüñÿ. 

Äðóãå. Ìè çàíàäòî áàãàòî ãîâîðèìî ïðî òå, ùî 
³ñíóº ïàä³ííÿ ïîïèòó íà ³íæåíåðí³ ïðîôåñ³¿, ùî ³íæåíåðè 
– òîé ïðîøàðîê ³íòåë³ãåíö³¿, â³ä ÿêîãî çàâæäè çàëåæàëà 
íàä³éí³ñòü åêîíîì³êè, â íàø ÷àñ ÿêîñü «ðîç÷èíèëèñÿ». À 
òðåáà ãîâîðèòè – ÿê ï³äíÿòè ïðåñòèæ ö³º¿ ñïðàâè, ÿê 
âèðîñòèòè òâîð÷èé òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë. Ïîðàäèìî 
íàøèì àêòèâ³ñòàì òðèìàòè êîíòàêò ç ³íæåíåðíîþ 
ãðîìàäñüê³ñòþ ³ äàâàòè ¿é ïðèâ³ä äëÿ òâîð÷èõ ñïðàâ. 

Òðåòº. Ïðèðîäíî çà âñ³ì öèì áà÷èòè õî÷à á â 
ïîòåíö³àë³ ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò. Ùîá ñïðàâà áóëà 
åôåêòèâíîþ, íåîáõ³äíà ïîñë³äîâí³ñòü â ¿¿ ðåàë³çàö³¿. 

Îñü, ìåí³ çäàºòüñÿ, é óñå. Áóäå íàïîëåãëèâ³ñòü, 
òâîð÷à äóìêà, äîáðîçè÷ëèâà êîìóí³êàáåëüí³ñòü – 
ðåçóëüòàò íå çàáàðèòüñÿ. 

- Âè çäàºòåñü íåâèïðàâíèì îïòèì³ñòîì. À ÿê 

æå, ëîá³þþ÷è ãàðíó ³äåþ, îìèíóòè áþðîêðàò³þ, 

³íåðòí³ñòü ìèñëåííÿ, îðãàí³çàö³éí³ íåãàðàçäè? ×îãî 

æ òîä³ íå âäàëîñÿ ïðîòÿãîì 2012 ð. ïåðåêîíàòè 

Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè óõâàëèòè êîíöåïö³þ 

Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 

á³çíåñó (ÑÂÁ)? 

- Ìîÿ óëþáëåíà ÷àñòèíà ô³ëîñîô³¿ – çàêîí 
ïåðåõîäó ê³ëüêîñò³ â ÿê³ñòü. Òðåáà ïîäâî¿òè àáî ïîòðî¿òè 
çóñèëëÿ, çàëó÷èòè äî ñïðàâè ùå á³ëüøå ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é, ïðîâåñòè ùå ï'ÿòü êîíôåðåíö³é, ùå äåñÿòü 
ðàç³â ñõîäèòè â Êàáì³í íà ïðèéîì… Çíà÷èòü, ó öüîãî 
ïèòàííÿ òàêà ö³íà. 

ß äóæå âèñîêî ö³íóþ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé 
á³çíåñ. Òàêèé íå áóäå ñèä³òè â ò³í³, â³í º ïàòð³îòîì. Â³í 
áóäå áóäóâàòè äîáð³ ñòîñóíêè ç íàñåëåííÿì òîãî ðåã³îíó, 
äå ïðàöþº: íå ïðîâîêóâàòèìå êîíôë³êòè, ñòâîðþâàòèìå 
ðîáî÷³ ì³ñöÿ, äîïîìàãàòèìå ëþäÿì, çí³ìàòèìå ñîö³àëüíó 
íàïðóãó. Ùå îäèí âàæëèâèé ìîìåíò – ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíèé á³çíåñ ñïðèÿº çðîñòàííþ äîâ³ðè â 
ñóñï³ëüñòâ³, ñòâîðþº àòìîñôåðó äëÿ òâîð÷îñò³, ïîáóäîâè ³ 
ðåàë³çàö³¿ æèòòºâèõ ïëàí³â, ñàìîðåàë³çàö³¿. Ëèøå çàðàäè 
öüîãî âàðòî ïðîñóâàòè ÊÑÂ ³ íàäàë³, âïåâíåíèé. 

- Íàñê³ëüêè ï³äïðèºìíèöüêèé ëîá³çì âïèñàâ-

ñÿ â æèòòÿ ÓÑÏÏ? Õòî ï³äòðèìóº öþ ³äåþ â ðåã³îíàõ? 

- Çíàþ, ùî íîâ³ ï³äïðèºìíèöüê³ ïðîåêòè íà ñòèêó 
ãàëóçåé, ÿê³ ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷èòè âëàñíèõ ÷ëåí³â 
íîâèìè çàìîâëåííÿìè, âïðîâàäæóþòüñÿ â Ê³ðîâîãðàä³, 
Ïîëòàâ³, Ñóìàõ, íà Âîëèí³. Áóëî á ïðàâèëüíèì, ÿêùî 
êîëåãè ñàì³ ðîçïîâ³ëè á ïðî çäîáóòêè ³ ïðîáëåìè 
öèâ³ë³çîâàíîãî ëîá³çìó, ïîä³ëèëèñÿ äîñâ³äîì ïàðòíåðñ-
òâà ç âëàäîþ â öèõ ïèòàííÿõ. 

Àëå òå, ùî ìè º îðãàí³çàö³ºþ ñó÷àñíîãî 
öèâ³ë³çîâàíîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ëîá³çìó, ùî íàøå 
çàâäàííÿ – ðîçêðèòè éîãî ïîòåíö³àë ÷åðåç åôåêòèâí³ 
êîìóí³êàö³¿ íàóêè, âèðîáíèöòâà òà ôàõîâî¿ ãðîìàäñü-
êîñò³, ÷åðåç ìåõàí³çìè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñ-
òâà, äëÿ ìåíå º íåïîðóøíèì ôàêòîì. Ìè ùå íà ïî÷àòêó 
øëÿõó, ³ ìàþ íàä³þ, ùî íàø äîñâ³ä áóäå ïîãëèáëþâàòèñÿ 
òà çáàãà÷óâàòèñÿ. 

Ðîçìîâó çàïèñàëà Ëþäìèëà Æóê
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Ï³äïðèºìö³ ä³ëÿòüñÿ äîñâ³äîì ç 
ìîëîääþ

ÓÑÏÏ ñï³ëüíî ç Êè¿âñüêèì íàö³îíàëüíèì óí³âåð-
ñèòåòîì ³ì.Òàðàñà Øåâ÷åíêà çàïî÷àòêóâàâ êóðñ ëåêö³é òà 
ìàéñòåð-êëàñ³â äëÿ ìàã³ñòð³â êàôåäðè «Åêîíîì³êà 
ï³äïðèºìñòâà» åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó, ÿê³ ïðîâîäÿòü 
ë³äåðè Ñîþçó, êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ ³ á³çíåñ-àñîö³àö³é. 
Êîìóí³êàö³þ ç³ ñòóäåíòàìè òà âèêëàäà÷àìè âèøó 
ðîçïî÷àâ ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè 
Àíàòîë³é Ê³íàõ.

Ë³äåð ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñï³ëüíîòè 
âèñòóïèâ ïåðåä âèêëàäà÷àìè òà ñòóäåíòàìè îñâ³òíüîãî 
çàêëàäó ç äîïîâ³ääþ íà òåìó ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì ó 
êîíòåêñò³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Àíàòîë³é 
Ê³íàõ ïîðóøèâ ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ñêëàäíèõ 
ïðîöåñ³â, ÿê³ íèí³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â ªâðîïåéñüêîìó 
ñîþç³ é ó ñâ³ò³ â ö³ëîìó. 

Íà éîãî äóìêó, ãîëîâíèì ðèçèêîì äëÿ íàøî¿ 
êðà¿íè º âèñîêà çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ³ 
ïîë³òè÷íî¿ êîí'þíêòóðè. «Ïèòîìà âàãà çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç ªÑ ñêëàäàº áëèçüêî 28%, à ÷àñòêà 
åêñïîðòó ó âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³ á³ëÿ 52%. 
Òîáòî Óêðà¿íà äîñèòü ãëèáîêî ³íòåãðîâàíà â 
ºâðîïåéñüêó, ñâ³òîâó åêîíîì³êó, ùî, ïîïðè ïåðñïåêòèâè 
é âåëèê³ ìîæëèâîñò³, ñòâîðþº äîäàòêîâ³ ðèçèêè», – 
ñêàçàâ ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ.

Äî îñíîâíèõ ðèçèê³â À. Ê³íàõ â³äí³ñ íåäîñêîíàëó 
ñòðóêòóðó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ïåðø çà âñå 
åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ ãàëóçåé, ÿê³ ìàþòü ñèðîâèííèé, 
åíåðãîºìíèé õàðàêòåð, ïðîáëåìè çãîðòàííÿ âíóòð³ø-
íüîãî âèðîáíèöòâà, çíèæåííÿ ÷àñòêè íàö³îíàëüíîãî 
ïðîäóêòó íà ðèíêó Óêðà¿íè. «Íåâèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü 
äóæå íåãàòèâíî âïëèâàº íà ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Ó ìèíóëîìó ðîö³ â³ä'ºìíå ñàëüäî 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè ïåðåâèùèëî 
15 ìëðä äîë., ùî ó ñâîþ ÷åðãó â³äîáðàçèëîñÿ íà 
ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèêàõ, çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, íà 
íàäõîäæåííÿõ äî áþäæåòó», – ï³äêðåñëèâ íàðîäíèé 
äåïóòàò.

Àíàòîë³é Ê³íàõ çîñåðåäèâ óâàãó ñòóäåíò³â íà 
ïîòåíö³àë³ òèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ 
ìîæóòü âèâåñòè óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â ó ñâ³òîâ³ ë³äåðè 
ç åêñïîðòó. Öå, ïåðø çà âñå, àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, 
ïðî âåëèê³ ìîæëèâîñò³ ÿêîãî ãîâîðèòü âåñü ñâ³ò, 
ìàøèíîáóäóâàííÿ, îñîáëèâî àâ³àáóäóâàííÿ, òðàíñ-
ïîðòíå, åíåðãåòè÷íå ìàøèíîáóäóâàííÿ, åíåðãåòè÷íèé é 
ðàêåòíî-êîñì³÷íèé êîìïëåêñ òîùî. Òàêîæ ïðåçèäåíò 
ÓÑÏÏ íàãîëîñèâ íà âàæëèâîñò³ ï³äñèëåííÿ ³ííîâàö³éíî-
òåõíîëîã³÷íîãî íàïðÿìêó ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè, 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðàâîâîãî çàõèñòó ïðàâ 
âëàñíèêà, ³íâåñòîðà ÿê íàéâàæëèâ³øî¿ ñêëàäîâî¿ 

ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.
Â õîä³ ñï³ëêóâàííÿ òàêîæ áóëà ï³äêðåñëåíà 

âàæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ ïîñò³éíî ä³þ÷îãî ä³àëîãó ì³æ 
äåðæàâîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì, âëàäîþ, åêñïåðòíèì 
ñåðåäîâèùåì, íàóêîâöÿìè, îá'ºäíàííÿìè é àñîö³àö³ÿìè 
á³çíåñó. «Ïàðòíåðñòâî âëàäè ³ á³çíåñó º ãîëîâíîþ 
çàïîðóêîþ óñï³õó, âîíî ïîòð³áíå äëÿ òîãî, ùîá ó ïðîöåñ³ 
ôîðìóâàííÿ óìîâ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ áóâ ìàêñèìàëüíî âðàõîâàíèé 
äîñâ³ä ³ äîñÿãíåííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó, éîãî ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó», – çàçíà÷èâ Àíàòîë³é Ê³íàõ.

Ëåêö³¿ òàêîæ ïðî÷èòàëè ãîëîâà ²íâåñòèö³éíî¿ 
âàãîííî¿ êîìïàí³¿ Îëåêñàíäð Ðóäàêîâ, çàñíîâíèê 
êîìïàí³¿ «ÌÒ-²íâåñò», â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ìèðîñëàâ 
Òàáàõàðíþê, êåð³âíèê «ªâðî³íäåêñó», â³öå-ïðåçèäåíò 
ÓÑÏÏ Âàëåð³é Ïåêàð, àêòèâíèé ãðîìàäñüêèé ä³ÿ÷, 
ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ÿêîñò³ Ïåòðî Êàëèòà. 
Ìàéáóòí³ ï³äïðèºìö³ ç ïåðøèõ âóñò ìàëè ìîæëèâ³ñòü 
ä³çíàòèñÿ ïðî ïðîáëåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â 
Óêðà¿í³, îñîáëèâîñò³ ñòîñóíê³â ç ñïîæèâà÷àìè, 
«âèæèâàííÿ» ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ, ïðîöåñè çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ, ðîçâèòîê 
êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîùî. 

Ïîñò³éí³ êîìóí³êàö³¿ ï³äïðèºìö³â ç³ ñòóäåíòàìè, íà 
äóìêó ÓÑÏÏ, º äóæå êîðèñíèìè äëÿ ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêî-
ë³ííÿ óêðà¿íñüêèõ ôàõ³âö³â ç åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ìàéáóò-
í³õ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, òîï-ìåíåäæåð³â. Öþ 
ïðàêòèêó ÓÑÏÏ ñï³ëüíî ç ÊÍÓØ ìàº íàì³ð ïðîäîâæóâàòè 
³ íàäàë³.

Â áåðåçí³ 2013 ðîêó ÓÑÏÏ ñï³ëüíî ç êàôåäðîþ 
«Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà» åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó 
Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà ðîçïî÷èíàº 
Âñåóêðà¿íñüêèé ñòóäåíòñüêèé êîíêóðñ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â. Çàõ³ä ïîêëèêàíèé âèÿâèòè íàéá³ëüø 
òàëàíîâèòó ìîëîäü äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êàäðîâîãî ðåçåðâó 
ï³äïðèºìñòâ, ñïðèÿòè ïîøóêó ³íâåñòîð³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ 
íàéêðàùèõ ñòóäåíòñüêèõ á³çíåñ-³äåé, íàëàãîäæåííþ 
ïàðòíåðñòâà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ç ðîáîòî-
äàâöÿìè.

Âïåðøå â Óêðà¿í³ ï³äïèñàíî 

÷îòèðüîõñòîðîíí³é äîãîâ³ð 
Ñåðã³é Çì³ºâåöü, ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ Ïîëòàâñüêîãî ÐÂ 

ÓÑÏÏ

Äî ñêëàäó Ïîëòàâñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ 
ÓÑÏÏ íèí³ âõîäèòü ìàéæå 100 ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ òà á³çíåñîâèõ ñòðóêòóð ðåã³îíó. 
×ëåíàìè ÐÂ ÓÑÏÏ âèðîáëÿºòüñÿ á³ëüøå 75% 
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ îáëàñò³, â³ä íèõ äî áþäæåò³â óñ³õ 
5-òè êðàùèõ îáëàñòåé Óêðà¿íè. 

2012 ð³ê áóâ äëÿ Ïîëòàâñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ äóæå 
íàñè÷åíèì. Ó öåíòð³ óâàãè Ïðàâë³ííÿ çàëèøàëèñÿ 
ïèòàííÿ çàõèñòó çàêîííèõ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â 
ïðîìèñëîâö³â. Íàì âäàëîñÿ çàêð³ïèòè ïàðòíåðñüê³ 
ñòîñóíêè ç îðãàíàìè ì³ñöåâî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñòðóêòóðàìè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³. Â ìèíóëîìó 
ðîö³ Ïðàâë³ííÿì Ïîëòàâñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ áóëà ï³äïèñàíà 
óãîäà ïðî ñï³âïðàöþ ³ êîîðäèíàö³þ ä³é ç Ïîëòàâñüêîþ 
îáëàñíîþ ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ. Ñòâîðåíà ³ ïðàöþº 
ñï³ëüíà Óçãîäæóâàëüíà ðîáî÷à ãðóïà ç ïðîáëåìíèõ 
ïèòàíü, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ³ 
ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè, ïðîâåäåíî òðè êðóãëèõ ñòîëè ç 
ïðîáëåì çàêîíîäàâñòâà òà ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ 
íîâîãî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè.

 Óõâàëåíèé äîãîâ³ð ïðî ñï³âïðàöþ ³ êîîðäèíàö³þ 
ä³é ì³æ Ïîëòàâñüêîþ ÎÄÀ, Ïîëòàâñüêîþ ìèòíèöåþ, 
Ïîëòàâñüêèì ÐÂ ÓÑÏÏ òà îáëàñíèì îá'ºäíàííÿì 
îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â. Ó òàêîìó ôîðìàò³ äîãîâ³ð 
ï³äïèñàíèé âïåðøå â Óêðà¿í³. Ñòâîðåíà Óçãîäæóâàëüíà 
ðîáî÷à ãðóïà, ÿêà ðåãóëþº ñòîñóíêè ì³æ 
ï³äïðèºìñòâàìè-³ìïîðòåðàìè é åêñïîðòåðàìè òà 
Ïîëòàâñüêîþ ìèòíèöåþ. Ñï³ëüíî ç Ïîëòàâñüêîþ 
ìèòíèöåþ Ïðàâë³ííÿ Ïîëòàâñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ ïðîâåëî 
ê³ëüêà íàðàä ç ïèòàíü çàïðîâàäæåííÿ ó ä³þ íîðì ³ 
ïîëîæåíü íîâîãî Ìèòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Êåð³âíèêè 
ï³äïðèºìñòâ-³ìïîðòåð³â òà åêñïîðòåð³â áðàëè ó÷àñòü ó 
ñåëåêòîðíèõ íàðàäàõ, ÿê³ ïðîâîäèëà Äåðæàâíà ìèòíà 
ñëóæáà Óêðà¿íè. 

Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ íîâîãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ» çíà÷íî ïîêðàùèëàñÿ ñï³âïðàöÿ ç 
îáëàñíèì öåíòðîì çàéíÿòîñò³. Çà 2012 ð³ê áóëî 
ïðîâåäåíî òðè êðóãëèõ ñòîëè ç ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ 
ï³äïðèºìñòâ ðîáî÷èìè êàäðàìè. Â ëþòîìó 2013 ðîêó äî 
Äíÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ áóâ ïðîâåäåíèé êðóãëèé 
ñò³ë «Ñîö³àëüíèé çàõèñò îñ³á ç ³íâàë³äí³ñòþ â Ïîëòàâñüê³é 
îáëàñò³». Â ïðàêòèêó ñï³âïðàö³ ÐÂ ÓÑÏÏ i Ïîëòàâñüêîãî 
îáëàñíîãî öåíòðó çàéíÿòîñò³ ââ³éøëà ñï³ëüíà ó÷àñòü ó 
«ÿðìàðêàõ ïðîôåñ³é». 

Íàïðèê³íö³ 2012 ðîêó áóëà ðîçðîáëåíà 
òåðèòîð³àëüíà óãîäà ì³æ Ïîëòàâñüêîþ îáëàñíîþ 
äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ, Ïîëòàâñüêèì ÐÂ ÓÑÏÏ, 
îáëàñíèì îá'ºäíàííÿì îðãàí³çàö³é ðîáîòîäàâö³â òà 
Ïîëòàâñüêîþ îáëàñíîþ ðàäîþ ïðîôñï³ëîê íà 2013-2015 
ðð. Äî çàïðîïîíîâàíîãî ïðîåêòó Óãîäè ñòîðîíîþ 
ðîáîòîäàâö³â áóëî âíåñåíî á³ëüøå 80 çì³í, äîïîâíåíü ³ 
çàóâàæåíü. Á³ëüø³ñòü íàøèõ ïðîïîçèö³é ââ³éøëà â 
îñòàòî÷íèé òåêñò Óãîäè, ÿêà ³ áóëà ï³äïèñàíà ñòîðîíàìè 
14 ëþòîãî 2013 ðîêó.

Â îñòàíí³ ðîêè ó ïðàêòèêó óâ³éøëà òàêà ôîðìà 
ñï³âïðàö³ ç Ïîëòàâñüêîþ ÎÄÀ, ÿê ñï³ëüíèé ðîçãëÿä 
âàæëèâèõ ïèòàíü ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ òà åêîíîì³êè

îáëàñò³. Òàêà ïðàêòèêà ñï³âïðàö³ òðèâàº ³ â 2013 ðîö³. Òàê, 
ñï³ëüíî ç êåð³âíèöòâîì îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³¿ 29 ñ³÷íÿ 
2013 ðîêó áóëà ïðîâåäåíà ñï³ëüíà íàðàäà ùîäî ï³äñóìê³â 
ðîáîòè ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó îáëàñò³ ó 2012 ðîö³ 
òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ â 2013 ðîö³. 
Ó÷àñíèêè çâåðíóëè óâàãó íà íåîáõ³äí³ñòü òåõí³÷íîãî 
ïåðåîñíàùåííÿ âèðîáíèöòâ, âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ 
òåõíîëîã³é, íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. Éøëîñÿ ïðî 
âàæëèâ³ñòü ïðîäîâæåííÿ ïðàêòèêè ñï³âïðàö³ ç çàêëàäàìè 
ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè, îáëàñíèì, ì³ñüêèìè ³ 
ðàéîííèìè öåíòðàìè çàéíÿòîñò³. Öüîãî âèìàãàº ïîòðåáà 
ï³äïðèºìñòâ ó ñïåö³àë³ñòàõ ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é. Áóëî 
ïðèéíÿòå ð³øåííÿ íàäàâàòè íàâ÷àëüíèì çàêëàäàì 
äîïîìîãó ùîäî çì³öíåííÿ íàâ÷àëüíî-âèðîáíè÷î¿ áàçè. 

Íàãîëîñèëè òàêîæ íà íåîáõ³äíîñò³ íàëàãîäæåííÿ 
ä³ëîâèõ ñòîñóíê³â ç ï³äïðèºìñòâàìè àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó îáëàñò³ ùîäî âèãîòîâëåííÿ íåîáõ³äíèõ 
çàï÷àñòèí äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè ñàìå â 
ðåã³îí³. Ïðàâë³ííÿ Ïîëòàâñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ ïðîäîâæóº 
ñï³âïðàöþ ç òåðèòîð³àëüíèìè ñòðóêòóðàìè ôîíä³â 
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, òîðãîâî-ïðîìèñëîâîþ 
ïàëàòîþ Óêðà¿íè, Ïåíñ³éíèì ôîíäîì Óêðà¿íè, 
äåïàðòàìåíòàìè Ïîëòàâñüêî¿ ÎÄÀ. Ó íàéáëèæ÷èõ 
ïëàíàõ Ïðàâë³ííÿ – íàëàãîäèòè ä³ëîâ³ ñòîñóíêè ç 
Ïîëòàâñüêîþ îáëàñíîþ ðàäîþ. 

Ó Ê³ðîâîãðàä³ ï³äïðèºìö³â â÷àòü, 

ÿê çðîáèòè á³çíåñ óñï³øíèì

Ó Ê³ðîâîãðàä³ ñòâîðåíî á³çíåñ-öåíòð «Êðåäî», 
ÿêèé äîïîìàãàº ï³äïðèºìöÿì â îïòèì³çàö³¿ ¿õ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåíí³ äîõîäó òà 
ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíî¿ ñïðàâè, çä³éñíåíí³ ïåðåõîäó â³ä 
ðó÷íîãî êåðóâàííÿ äî â³ääàëåíîãî êîíòðîëþ ðîáîòè 
ñàìîäîñòàòíüîãî á³çíåñó. Îðãàí³çàö³ÿ ò³ñíî ñï³âïðàöþº ç 
Ê³ðîâîãðàäñüêèì ðåã³îíàëüíèì â³ää³ëåííÿì ÓÑÏÏ.

Óì³ëèé ìåíåäæìåíò ÷ëåíà Ê³ðîâîãðàäñüêîãî ÐÂ 
ÓÑÏÏ, êåð³âíèêà öåíòðó Ìèêîëè Ìàõèí³ òà âèñîêèé 
ïðîôåñ³îíàë³çì á³çíåñ-òðåíåðà Í³íè Ìàõèí³, ÿêà 
âèêëàäàº àâòîðñüê³ ïðîãðàìè «ßê çðîáèòè á³çíåñ 
óñï³øíèì», «Òåõíîëîã³¿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì», «Ðåçóëüòàòèâí³ ïðîäàæ³», ðîáëÿòü 
íàâ÷àííÿ äîñèòü åôåêòèâíèì. Áàãàòüîì âèïóñêíèêàì 
öåíòðó âäàëîñÿ çíà÷íî ïîêðàùèòè ðîáîòó ñâî¿õ 
ï³äïðèºìñòâ.

Òàê, çà êîðîòêèé ÷àñ ñï³âðîá³òíèöòâà ç öåíòðîì 
ÒÎÂ ÏÑÂ ÃÐÓÏ (êåð³âíèê Â. Ïåòðåíêî) çóì³ëî çá³ëüøèòè 
îáñÿãè âèðîáíèöòâà ìåòàëîïëàñòèêîâèõ â³êîí, 
îïòèì³çóâàòè ðîáîòó ïåðñîíàëó, ðîçøèðèòè äèëåðñüêó 
ìåðåæó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Àíàëîã³÷íà ðîáîòà ç 
îïòèì³çàö³¿ ìåíåäæìåíòó óïðàâë³ííÿ, ðåàë³çàö³¿ òà 
ìàðêåòèíãó âåäåòüñÿ íà ÍÂÎ «Åòàë» ì. Îëåêñàíäð³ÿ òà 
ÒÎÂ «Ñåðâ³ñ-Êîðàë» ì. Ê³ðîâîãðàä. 

Ïðèâàòí³ ï³äïðèºìö³ Õ. Ñîë³ñ, Ò. ²ñàêîâà, 
². Ãóðñêàÿ, ². ×èæèê, Ñ. Òêà÷åíêî òà ³íø³ ï³ñëÿ 
ïðîõîäæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïðîãðàìì ä³ëîâîãî 
çðîñòàííÿ çíà÷íî àêòèâ³çóâàëè ñâ³é á³çíåñ. 

Óñï³øíîþ òàêîæ âèÿâèëàñÿ ñï³âïðàöÿ á³çíåñ-
òðåíåðà Í. Ìàõèí³ ç Ê³ðîâîãðàäñüêèì îáëàñíèì òà 
ðàéîííèìè öåíòðàìè çàéíÿòîñò³, äå â ðåçóëüòàò³ 
ïðîâåäåííÿ òåìàòè÷íèõ òðåí³íã³â äëÿ áåçðîá³òíèõ ³ 
ðîáîòîäàâö³â ïðîòÿãîì 2012 ðîêó á³ëüøà ÷àñòèíà 
ó÷àñíèê³â çíàéøëè ðîáîòó, ïîâ³ðèëè â ñåáå ³ çìîãëè 
øâèäêî ñàìîðåàë³çóâàòèñÿ.
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Â á³çíåñ-öåíòð³ çàâæäè ç ïîâàãîþ ³ çàö³êàâëåí³ñòþ 
ïîñòàâëÿòüñÿ äî êîæíîãî, äîïîìîæóòü ðîç³áðàòèñÿ â 
ñêëàäíèõ ñèòóàö³ÿõ ìåíåäæìåíòó, äàäóòü íåîáõ³äíó 
ïîðàäó.

Íàøà àäðåñà: 
ì. Ê³ðîâîãðàä, âóë. 50 ðîê³â Æîâòíÿ, 38
Òåë.: 050 080 52 51, 067 160 57 25, (0522) 33 33 23 
Å-mail: ,nik.mak.578@gmail.com

nina.vladna.@gmail.com
 

²íâåñòèö³¿ – òåæ ñôåðà 
êîíêóðåíö³¿
²âàí Äóíåöü, ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ Õìåëüíèöüêîãî ÐÂ 
ÓÑÏÏ

²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ïîêðàùåííÿ óìîâ âåäåííÿ 
á³çíåñó – öå íå ÿêåñü àìîðôíå, ñòèõ³éíå ÿâèùå, ÿêå 
çàëåæèòü â³í äîáðîãî ãóìîðó ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ä³ëê³â. 
Éîãî òðåáà ðîçãëÿäàòè ÿê îá'ºêò óïðàâë³ííÿ, à çíà÷èòü – 
àíàë³çóâàòè, ïëàíóâàòè, îðãàí³çîâóâàòè âèêîíàííÿ ³ 
êîíòðîëü. Íåîáõ³äíî çàêð³ïèòè çà óñ³ìà íàïðÿìêàìè 
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ì³í³ñòåðñòâà ³ â³äîìñòâà, 
âèçíà÷èòè çàâäàííÿ, òåðì³íè ³ íàïîëåãëèâî ïðàöþâàòè.

Êîëè àíàë³çóºø ìîí³òîðèíãè Ñâ³òîâîãî áàíêó, 
íàïðèêëàä, «îòðèìàííÿ äîçâîëó íà áóä³âíèöòâî», 
ñòàâèø çàïèòàííÿ: ÷îìó Óêðà¿íà çàéìàº 183 ì³ñöå? Êîëè 
ùîñü ïîãàíî, ìè çäåá³ëüøîãî ïîÿñíþºìî öå â³äñóòí³ñòþ 
êîøò³â. Äëÿ äîçâîë³â ïðàêòè÷íî í³ÿêèõ êîøò³â íå 
ïîòð³áíî. Íåîáõ³äíî ëèøå â³äïîâ³äíîìó ì³í³ñòåðñòâó, 
â³äîìñòâó ðîç³áðàòèñÿ ó ñïðàâ³ ³ ðîçðîáèòè ìåõàí³çì 
ùîäî ñïðîùåííÿ âñ³õ ïðîöåäóð. Çà òàêèõ óìîâ âæå ó 
íàñòóïíîìó ðîö³ öåé ïîêàçíèê ìîæíà âèâåñòè íà 50 ³ 
âèùå ì³ñöå. Öå æ ñòîñóºòüñÿ ³ âñ³õ ³íøèõ ïàðàìåòð³â, äå 
ìè ïàñåìî çàäí³õ.

Íàä ïîêðàùåííÿì ñâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðåéòèíãó 
ïîòð³áíî ùîäíÿ ïðàöþâàòè. Äîñâ³ä Êèòàþ ³ Ïîëüù³ 
ïîêàçóº, ùî ìàþ÷è äàëåêî íå êðàù³ ì³ñöÿ ó ñâ³ò³ (91 ³ 55 
â³äïîâ³äíî), âîíè çóì³ëè çàëó÷èòè ³íâåñòèö³¿ ç óñüîãî 
ñâ³òó.

Ìîæëèâî, íåîáõ³äí³ á³ëüø ðàäèêàëüí³ ð³øåííÿ. 
Ðîçãëÿäàòè ïèòàííÿ ïîòð³áíî ÿê êîíêóðåíòíó ñïðàâó, à öå 
– ïðèâàáëèâ³ óìîâè, áîðîòüáà çà ³íâåñòîðà, çà ðèíêè 
çáóòó. Ïðèêðî, ÷îìó Ïîëüùà éäå ïîïåðåäó, à ìè, 
íàéáëèæ÷³ ñóñ³äè, íå áà÷èìî, ùî â³äáóâàºòüñÿ ó íàñ ï³ä 
íîñîì.

Çà 6-7 ðîê³â äî âõîäæåííÿ ó ªâðîñîþç âëàäà 
Ïîëüù³ âèçíà÷èëà äåïðåñèâí³ ðåã³îíè, äå áóëè 
ðîçòàøîâàí³ çàâîäè êîëèøíüîãî ÂÏÊ, ³ íà ð³âí³ óðÿäó,

ñåéìó ïðèéíÿëà ð³øåííÿ ñòâîðèòè äîäàòêîâ³ ï³ëüãè 
³íâåñòîðàì íîâèõ âèðîáíèöòâ, ÿê³ çàáåçïå÷àòü ðîáî÷³ 
ì³ñöÿ, ïåðø çà âñå – äëÿ ìîëîä³. Çà ê³ëüêà ðîê³â ó Ïîëüù³ 
ç'ÿâèëèñÿ äåñÿòêè ñó÷àñíèõ çàâîä³â â³äîìèõ áðåíä³â 
ñâ³òó, âèðîáíèöòâ ç âåëèêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ. Öå 
êàðäèíàëüíî âïëèíóëî íà çàéíÿò³ñòü, â ñóñï³ëüñòâ³ ïàíóº 
îïòèì³çì, àòìîñôåðà ³íâåñòèö³éíîãî çðîñòàííÿ. 
Ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè Ïîëüù³ äèíàì³÷íî 
ðîçâèâàºòüñÿ, ÂÂÏ íà îäíîãî ïîëÿêà (20334 äîë.) 
ïðàêòè÷íî âòðè÷³ ïåðåâèùóº ÂÂÏ íà îäíîãî óêðà¿íöÿ 
(7233 äîë.). Íèí³ ³íâåñòîðó ïðîïîíóþòüñÿ íå ëèøå 
ð³çíîìàí³òí³ ñòèìóëè, àëå é íàéêðàù³ ìàéäàí÷èêè äëÿ 
áóä³âíèöòâà, äëÿ ¿õ çðó÷íîñò³ áóäóþòüñÿ äîðîãè òà 
ìåðåæ³. Ðîáèòüñÿ âñå, ùîá çàö³êàâèòè, âòÿãíóòè 
³íâåñòîðà â á³çíåñ íà ïîëüñüê³é çåìë³.

² ó íàñ ³íâåñòîðó ïîòð³áíî íàäàòè ñòèìóëè, ï³ëüãè 
òà äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ çà ðîçóìíèìè ñïðàâåäëèâèìè 
êðèòåð³ÿìè. Âàæëèâî, ùîá ì³ñöåâ³, ðàéîíí³ 
àäì³í³ñòðàö³¿, ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ïðîÿâëÿëè á³ëüøå 
³í³ö³àòèâè, íàëàãîäæóâàòè çâ'ÿçêè, ñòîñóíêè ç 
³íâåñòîðàìè. Áåçóìîâíî, øâèäêîãî óñï³õó íå ñë³ä ÷åêàòè. 
Àëå êîëè çàïðàöþþòü íîâ³ ï³äïðèºìñòâà, à ëþäè ïî÷íóòü 
îòðèìóâàòè âèñîê³ çàðîá³òí³ ïëàòè, – òîä³ çá³ëüøàòüñÿ 
â³äðàõóâàííÿ äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, äî ì³ñöåâèõ 
áþäæåò³â. Òàê³ ï³äïðèºìñòâà áóäóòü ïðîçîðèìè ³ íå 
ïîïîâíÿòèìóòü «ò³íüîâó åêîíîì³êó», íå ïîðóøóâàòèìóòü 
çàêîíè Óêðà¿íè. 

Äëÿ ë³êâ³äàö³¿ ï³ëüã íåìàº 
åêîíîì³÷íèõ ï³äñòàâ

Ó ìèíóëîìó ðîö³, ñèãíàë³çóþ÷è ïðî çìåíøåííÿ 
÷àñòêè íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó 
Óêðà¿íè, ÓÑÏÏ íàãîëîøóâàâ íà âàæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ 
ïðîãðàì ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, íà íåîáõ³äíîñò³ ï³äòðèìêè 
â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà. Ìè ïåðåêîíóâàëè 
ìîæíîâëàäö³â, ùî ëèøå ðîçâèíóòèé âíóòð³øí³é ðèíîê 
ñïðèÿòèìå ì³í³ì³çàö³¿ çîâí³øí³õ ðèçèê³â, äîïîìîæå 
âáåðåãòè åêîíîì³êó â³ä çàíåïàäó. 

Íà ïî÷àòêó ðîêó Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
ïðåçåíòóâàâ Äåðæàâíó ïðîãðàìó ç àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³êè 
íà 2013-2014 ðð., ÿêà, çà ñëîâàìè óðÿäîâö³â, ìàº 
ïîêðàùèòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â äåðæàâ³. 
Ïðî ¿¿ ì³öí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè ðîçïîâ³äàº â³öå-ïðåçèäåíò 
ÓÑÏÏ Ìàêñèì Êóí÷åíêî.

- ßê âè îö³íþºòå çàïðîïîíîâàíó óðÿäîì 
Ïðîãðàìó àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³êè íà 2013-2014 ðîêè?

- Îñòàòî÷íà ðåäàêö³ÿ Ïðîãðàìè ñóòòºâî 
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïåðøî¿ ðåäàêö³¿ òèì, ùî âîíà 
êîíêðåòèçîâàíà øèðîêèì ïåðåë³êîì çàõîä³â, ïðî 
íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ ìè ãîâîðèìî îñòàíí³ äâà-
òðè ðîêè. Ïðîòå Ïðîãðàìà, íà íàø ïîãëÿä, ïîòðåáóº 
ïîäàëüøîãî äîîïðàöþâàííÿ.

Ïî-ïåðøå, íåîáõ³äíî á³ëüø ÷³òêî âèçíà÷èòè 
ãîëîâí³ ïð³îðèòåòè àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, òîáòî 
çðîáèòè àêöåíò íà àêòèâ³çàö³þ âíóòð³øíüîãî 
âèðîáíèöòâà øëÿõîì âò³ëåííÿ ïðîãðàì ³ìïîðòîçàì³-
ùåííÿ òà ëîêàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Îñîáëèâó óâàãó ñë³ä 
ïðèä³ëèòè ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, 
âäîñêîíàëåííþ ñèñòåìè äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ òîùî. 
Ïðîãðàìà ìàº ì³ñòèòè çàõîäè ç ïîñòóïîâîãî â³äíîâëåííÿ 
êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó, öèì ïîâèíåí 
çàéíÿòèñÿ Íàö³îíàëüíèé áàíê ñï³ëüíî ç Êàá³íåòîì 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Ïî-äðóãå, Ïðîãðàìó íåîáõ³äíî äîïîâíèòè 
äîäàòêîâèì ðîçä³ëîì, à ñàìå «Ô³íàíñîâå çàáåçïå-
÷åííÿ», â ÿêîìó áóäóòü â³äîáðàæåí³ îñíîâí³ äæåðåëà 
çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿. ²íàêøå âîíà òàê ³ 
çàëèøèòüñÿ íà ïàïåð³. 

Îñê³ëüêè ô³íàíñóâàííÿ Ïðîãðàìè ç áþäæåòó 
âèêëèêàº çàêîíîì³ðí³ ïèòàííÿ, âàðòî íàãîëîñèòè íà 
ïîñèëåíí³ àêòèâ³çàö³¿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 
³ ïðèõîäó ³íâåñòèö³é ç ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, äëÿ ÷îãî, 
çâ³ñíî, ïîòð³áí³ çàõîäè ç ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó. 

- Åêñïåðòè Åêîíîì³÷íî¿ ðàäè, ÓÑÏÏ çðîáèëè 
ñâ³é âíåñîê ó ï³äãîòîâêó ïðîåêòó Ïðîãðàìè. ×è 
âðàõîâàí³ âîíè â ê³íöåâîìó òåêñò³?

 
- Îäí³ºþ ³ç îá³öÿíîê óðÿäó áóëî îáîâ'ÿçêîâå 

âðàõóâàííÿ ïðîïîçèö³é ïðåäñòàâíèê³â ïðîìèñëîâî-
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà â Ïðîãðàì³, ïðîòå, ÿêùî 
ãîâîðèòè êîíêðåòíî, áóëî âðàõîâàíî íå á³ëüøå 5% 
ïðîïîçèö³é.

Äóæå ãîñòðî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ñòî¿òü ïèòàííÿ 
ðîçâèòêó ñôåðè òåëåêîìóí³êàö³é, ²Ò-³íäóñòð³¿, ïàëèâíî-
åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, àëå íàäàí³ ïðîïîçèö³¿ ÓÑÏÏ ç 
öèõ ïèòàíü âçàãàë³ íå áóëè ïî÷óò³. 

Äëÿ ðîçâèòêó ²Ò-ñôåðè áóëè çàïðîïîíîâàí³ òàê³ 
çàõîäè: ðîçðîáêà ïðîåêòó çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
ë³áåðàë³çàö³þ äîñòóïó íà ðèíîê òåëåêîìóí³êàö³é»; 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà 
ïîñëóã, çá³ëüøåííÿ ¿õ îáñÿãó, çàäîâîëåííÿ ïîïèòó 
ñïîæèâà÷³â ó ñó÷àñíèõ òà ÿê³ñíèõ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ 
ïîñëóãàõ; íåîáõ³äí³ñòü çàòâåðäæåííÿ Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ äî 2020 ðîêó; 
ðîçðîáëåííÿ íîâî¿ Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó òåëåêîìóí³êàö³é 
â Óêðà¿í³ (ä³þ÷à ñõâàëåíà ðîçïîðÿäæåííÿì â³ä 
07.06.2006 ðîêó ¹ 316) òîùî.

Ùîäî ðîçâèòêó ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó, 
òî îñíîâíèìè ïðîïîçèö³ÿìè ÓÑÏÏ áóëè: ïîñèëåííÿ 
ä³ºâîñò³ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ íàôòîïðîäóêò³â 
ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ äî ðåàë³çàö³¿ ôàëüñèô³êàòó òà 
êîíòðàôàêòíèõ íàôòîïðîäóêò³â; çàïðîâàäæåííÿ 
ââ³çíîãî ìèòà â åêâ³âàëåíòíîìó îáñÿç³, ÿêèé äîçâîëèòü 
âèð³âíÿòè êîíêóðåíòí³ óìîâè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ 
âèðîáíèê³â òà ³ìïîðòåð³â øëÿõîì ïðîâåäåííÿ 
äîäàòêîâîãî ñïåö³àëüíîãî ðîçñë³äóâàííÿ ùîäî ³ìïîðòó 
íàôòîïðîäóêò³â òîùî. ×èòà÷ ìîæå ñàì îö³íèòè çì³ñò òà 
ãëèáèíó íàøèõ ïðîïîçèö³é òà ö³íó ¿õ íåïðèéíÿòòÿ. 

Äîñèòü íåîäíîçíà÷íèì º ïèòàííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ 
Äåðæàâíîãî áàíêó ðîçâèòêó, ãîëîâíà ìåòà ÿêîãî – 
ñïðîùåííÿ äîñòóïó òà çäåøåâëåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ 
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ô³íàíñóâàííÿ 
öüîãî Áàíêó áóäå çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõóíîê 
äåðæáþäæåòó òà çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³ä 
äåðæãàðàíò³¿, ùî ñòâîðèòü äîäàòêîâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ 
ïîñèëåííÿ áîðãîâîãî òèñêó íà äåðæáþäæåò. Êð³ì öüîãî, 
â Óêðà¿í³ âæå ôóíêö³îíóþòü 2 ïîòóæíèõ äåðæàâíèõ 
áàíêà, ÿê³ ñïðîìîæí³ âèêîíóâàòè òàêó ôóíêö³þ: 
Îùàäáàíê òà Óêðåêñ³ìáàíê. Ïåðåäàâøè ¿ì ôóíêö³þ ÄÁÐ, 
ìîæíà çåêîíîìèòè êîøòè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ùîäî

ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè.
Àëå ïåðåêîíàíèé: óðÿä ðîçóì³º êëþ÷îâ³ 

ïðîáëåìè, ïðî ÿê³ ìè ãîâîðèìî êîæåí äåíü, òà 
íàìàãàºòüñÿ ¿õ âðàõîâóâàòè. Ó íàñ íåìàº æîäíîãî 
çàïåðå÷åííÿ ùîäî ö³ëåé òà çàâäàíü, ÿê³ ñôîðìóëüîâàí³ â 
Ïðîãðàì³, ãîëîâíèé ¿¿ íåäîë³ê – êîíêðåòí³ñòü ðåàë³çàö³¿, ³ 
îñîáëèâî – ïåðñïåêòèâè ô³íàíñóâàííÿ.

- Àëå, çäàºòüñÿ, âñ³ ðîçóì³þòü, ùî ñïîä³âàòèñÿ 
íà ï³äòðèìêó áþäæåòíèìè êîøòàìè íå âàðòî…. 

- Áþäæåò ïîâèíåí ñïðÿìóâàòè ÷àñòèíó êîøò³â íà 
ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà. Òóò ñïðàâà íàâ³òü 
íå ó âè÷åðïàí³é ê³ëüêîñò³, à â çíàêîâ³ âèðîáíèêó: 
äåðæàâà äáàº ïðî íüîãî. Àëüòåðíàòèâà – 
ðåô³íàíñóâàííÿ Íàöáàíêîì êîìåðö³éíèõ óñòàíîâ çà 
íèçüêîþ ñòàâêîþ ïëþñ æîðñòêèé êîíòðîëü íàä ö³ëüîâèì 
âèêîðèñòàííÿì öèõ êîøò³â. ²íøîãî âèõîäó ó íàñ íåìàº. 
²ìïîðò íàñò³ëüêè çàïîëîíèâ âíóòð³øí³é ðèíîê Óêðà¿íè, 
ùî ÿêùî íå âæèòè íåâ³äêëàäíèõ çàõîä³â, ìè âòðàòèìî ³ 
öåé ïðîñò³ð, ³ íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà.

- ßê³ ïóíêòè Ïðîãðàìè âèêëèêàþòü ó âàñ 
îïòèì³çì? 

- Àáñîëþòíî ðåàëüíî âèêîíàòè ïðîãðàìó 
³ìïîðòîçàì³ùåííÿ. Íàïðèêëàä, ó ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³ º 
ïåðåë³ê òîâàð³â, ÿê³ ìîæíà âèãîòîâëÿòè â êðà¿í³, à íå 
³ìïîðòóâàòè. Öå øê³ëüíà ôîðìà, îäÿã, âçóòòÿ. 
Ï³äâèùåííÿ ìèò â³äñ³÷å ³ìïîðòíèé òîâàð, ñåêîíä-õåíä, 
êîíòðàáàíäó. Öå ÿêðàç òå, ùî óðÿä çäàòíèé ðåàë³çóâàòè 
÷åðåç ìèòíèöþ ³ ïîäàòêîâó ñëóæáó. 

Â³äîìà ñèòóàö³ÿ â ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîìó 
êîìïëåêñ³: ³ç øåñòè íàôòîïåðåðîáíèõ çàâîä³â ïðàöþº 
ëèøå îäèí – ó ïîëîâèíó ñâîº¿ ïîòóæíîñò³, âñ³ ³íø³ ñòîÿòü. 
Íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ïåðåãîâîðè ç ðîñ³éñüêîþ 
ñòîðîíîþ ùîäî ìèò òà ïîäàòê³â íà ³ìïîðòíó ñèðîâèíó. ² 
òðåò³é íàïðÿìîê – ñâîº÷àñíå â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ, 
çàïðîâàäæåííÿ âåêñåëüíèõ ðîçðàõóíê³â ïðè ³ìïîðò³.

- ×è äîö³ëüíà ë³êâ³äàö³ÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã?

- Ï³ëüãè â àâ³à-, ñóäíîáóäóâàíí³, ëåãê³é 
ïðîìèñëîâîñò³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü òðèìàòèñÿ íà ïëàâó ³ 
âèæèâàòè, òîìó ÿ ââàæàþ, ùî äëÿ ë³êâ³äàö³¿ ï³ëüã íåìàº 
åêîíîì³÷íèõ ï³äñòàâ. Ïîâèííî áóòè íàâïàêè: óðÿä 
ãîâîðèòü ïðî íàäàííÿ äåøåâèõ êðåäèò³â, ñâîº÷àñíå 
ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ, çàõèñò âíóòð³øíüîãî ðèíêó, à ïîò³ì – 
ïðî îïòèì³çàö³þ ïðåôåðåíö³é. Âðàõîâóþ÷è, ùî â êðà¿í³ º 
ïðîáëåìè ç íàäõîäæåííÿìè äî áþäæåòó, º ïîáîþâàííÿ, 
ùî âèêîíàòè Ïðîãðàìó áóäå âàæêî.

- Íàñê³ëüêè àêòóàëüíà ïðîáëåìà òðàíñôåðò-
íîãî ö³íîóòâîðåííÿ? ×è ãîòîâèé á³çíåñ ïîäàâàòè 
çâ³òè ïðî óãîäè ç êîíòðàãåíòàìè òà îáãðóíòîâóâàòè 
êîíòðàêòí³ ö³íè? 

- Á³çíåñ ñòàâèòüñÿ äî öüîãî äîñèòü íàñòîðîæåíî. 
Ñàìà ³äåÿ õîðîøà, ³ ó âñüîìó ñâ³ò³ âîíà ïðàöþº. 
Íåïîêî¿òü òå, ÿê âîíà áóäå âïðîâàäæóâàòèñÿ ó íàñ. ª 
ðèçèê, ùî çàÿâëåí³ á³çíåñîì ö³íè íå áóäóòü âèçíàâàòèñÿ, 
³ ÷åðåç ïåðåâ³ðêè ïîäàòê³âö³ çä³éñíþâàòèìóòü òèñê íà 
ï³äïðèºìñòâà. Ïîâèíåí áóòè ïåðåõ³äíèé ïåð³îä, 
íàïðèêëàä, ï³âðîêó-ð³ê, ùîá á³çíåñ ï³äãîòóâàâñÿ, 
ïîäàòêîâ³ ôàõ³âö³ ïðîéøëè ñòàæóâàííÿ. Ùî ñòîñóºòüñÿ 
ïîðîãó â 50 ìëí ãðí, ñòîñîâíî öüîãî ó ï³äïðèºìñòâ-
÷ëåí³â ÓÑÏÏ çàóâàæåíü íåìàº. Íà ñòàðò³ éîãî ìîæíà 
çàñòîñîâóâàòè.
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- ×è ïîä³ëÿºòå âè îïòèì³çì óðÿäó ùîäî òîãî, 
ùî ðåàë³çàö³ÿ Ïðîãðàìè äàñòü 2,5-3,5-ïðîöåíòíèé 
ð³ñò ÂÂÏ?

- Çâè÷àéíî, ìè ïîâèíí³ ðîçä³ëÿòè ö³ ïðîãíîçè. 
Ïîïèò ó ñâ³ò³ íà íàøó îñíîâíó ïðîäóêö³þ – ìåòàëóðã³þ é 
õ³ì³þ – ïàäàº, ³ ìè ðîçóì³ºìî, ùî áóäóòü 
íåäîíàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó. ªäèíèé ïîðÿòóíîê – 
ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî êîíêóðåíòîçäàòíîãî âèðîá-
íèöòâà, ³ àëüòåðíàòèâè öüîìó íåìàº. 

Äåðåâà áåç êîð³ííÿ íå ðîñòóòü
Ïåòðî Êàëèòà, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, ïðåçèäåíò 
Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ÿêîñò³

Ï³ñëÿ ïîÿâè Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó ÎÎÍ êðà¿íè 
ÑÍÄ ïî÷àëè êîï³þâàòè äîñòóïíèé äîñâ³ä ó ÷àñòèí³ 
êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ÊÑÂ), 
íàêîïè÷åíèé ðîçâèíåíèìè äåðæàâàìè. Íå ðîç³áðàâ-
øèñü, ùî ó «ðîçâèíåíèõ» öå áóëà ëèøå âåðõ³âêà 
àéñáåðãà, àáî, ³íøèìè ñëîâàìè, ïëîäè íà äåðåâ³, 
êîð³ííÿì ÿêîãî ñëóæèëà ä³ëîâà äîñêîíàë³ñòü, ³íêîëè ö³ 
êðà¿íè â³äîêðåìëåíó ÷àñòèíó ÊÑÂ íàìàãàþòüñÿ 
«ïðèùåïëþâàòè» ³çîëüîâàíî â³ä ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³. 

Ðàçîì ç òèì, íåäîñêîíàë³ îðãàí³çàö³¿ çà 
âèçíà÷åííÿì íå â çìîç³ äîâãî é ïîâíîö³ííî áóòè 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèìè. Ïðàêòèêà ï³äòâåðäæóº, ùî 
ñâ³òîâ³ ë³äåðè â ÷àñòèí³ ÊÑÂ – öå äîñêîíàë³ é óñï³øí³ 
êîìïàí³¿. Äîñë³äæåííÿ, âèêîíàí³ àìåðèêàíñüêèìè 
â÷åíèìè ³ îïèñàí³ â êíèç³ «Ïîáóäîâàí³ íàâ³÷íî», 
ðîçâ³í÷àëè ðÿä ì³ô³â ïðî òå, ùî óñï³øí³ êîìïàí³¿ 
íàö³ëåí³, íàñàìïåðåä, íà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. 
Âèÿâèëîñÿ, ùî íàéóñï³øí³ø³ êîìïàí³¿ ñïîêîíâ³÷íî áóëè 
ïðèõèëüí³ äî ñîö³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ ââàæàëè 
ïð³îðèòåòí³øèìè çà ïðèáóòîê. Âîíè ãíó÷ê³øå ðåàãóþòü 
íà ì³íëèâ³ óìîâè ðèíêó ³ äîñÿãàþòü êðàùèõ ðåçóëüòàò³â 
çàâäÿêè åôåêòèâíîìó óïðàâë³ííþ ðåñóðñàìè ³ 
ìîæëèâîñòÿìè íà âñ³õ ð³âíÿõ îðãàí³çàö³¿, à íå ò³ëüêè íà 
ð³âí³ êåð³âíèöòâà. Âîíè îð³ºíòîâàí³ íà ïîñò³éíå 
âäîñêîíàëåííÿ òà ³ííîâàö³¿ ³ â ïîâí³é ì³ð³ 
âèêîðèñòîâóþòü êðåàòèâí³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ð³âåíü äîñêîíàëîñò³ 
îñíîâíî¿ ìàñè îðãàí³çàö³é º âèñîêèì. Ó ñâî¿é 
ïðîôåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³ âîíè äàâíî îð³ºíòîâàí³ íà 
çàäîâîëåííÿ âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, ìàþòü ðîçâèíåíó 
ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó, ùî çàáåçïå÷óº ¿õ ìàòåð³àëüíó 
ñò³éê³ñòü òà çäàòí³ñòü ïðèðîäíèì ÷èíîì áðàòè ó÷àñòü ó 
áëàãîä³éíèõ òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ ïðîåêòàõ. Ââåäåííÿ 
Ãëîáàëüíîãî äîãîâîðó ÎÎÍ íå âèìàãàº â³ä íèõ çíà÷íî¿ 
äîäàòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðàêòè÷íî ó âñüîìó ñâ³ò³ óñï³øí³ êîìïàí³¿ áóëè 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèìè çàäîâãî äî òîãî, ÿê ÎÎÍ 
³í³ö³þâàëà Ãëîáàëüíèé äîãîâ³ð. Âîíè äîñÿãàëè öüîãî íå

çà âêàç³âêîþ «çâåðõó», íå ÷åðåç àêòèâí³ñòü ÇÌ², à 
óñâ³äîìëþþ÷è íåîáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ ³ì³äæó äëÿ 
ðîçâèòêó ñâîãî á³çíåñó, áåçïåðåðâíî âäîñêîíàëþþ÷è 
ñâîþ ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Òîìó, ÿê ìè çìîæåìî 
ïåðåêîíàòèñÿ íèæ÷å, «äîñêîíàëà êîìïàí³ÿ» ³ «ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíà êîìïàí³ÿ» – öå, ïî ñóò³, ñèíîí³ìè.

Óäîñêîíàëåííÿ ³ ïðîñóâàííÿ ÊÑÂ â ðîçâè-
íåíèõ êðà¿íàõ

Íà ð³çíèõ êîíòèíåíòàõ âèêîíàíî áåçë³÷ 
äîñë³äæåíü óñï³øíèõ êîìïàí³é. Çà ¿õ ï³äñóìêàìè â÷åí³ 
ïðåäñòàâèëè óçàãàëüíåíó êðàùó ïðàêòèêó óñï³øíèõ 
îðãàí³çàö³é – ñêîíöåíòðîâàíî, ó âèãëÿä³ ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ êîíöåïö³é ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³. Ï³ä ä³ëîâîþ 
äîñêîíàë³ñòþ ðîçóì³ºòüñÿ «çäàòí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ñòàâèòè ³ 
äîñÿãàòè ìåòè ïî çàäîâîëåííþ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í». Ó 
ªâðîï³ òàê³ êîíöåïö³¿ ñôîðìóëüîâàí³ EFQM, ïðîâ³äíîþ 
ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ â ñôåð³ äîñêîíàëîñò³: 
äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíèõ ðåçóëüòàò³â; äîäàâàííÿ 
ö³ííîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷³â; óïðàâë³ííÿ ÷åðåç áà÷åííÿ, 
íàòõíåííÿ ³ ÷åñí³ñòü; óïðàâë³ííÿ ÷åðåç ïðîöåñè; 
äîñÿãíåííÿ óñï³õó ÷åðåç ëþäåé; âèðîùóâàííÿ òâîð÷îñò³ 
òà ³ííîâàö³é; ïîáóäîâà ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí; 
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñò³éêå ìàéáóòíº.

Äëÿ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ 
êîíöåïö³é íà âñ³õ êîíòèíåíòàõ çàñòîñîâóþòü ìîäåë³ 
äîñêîíàëîñò³ (ìîäåë³ ³äåàëüíèõ îðãàí³çàö³é). Òàê 
çàñòîñîâóºòüñÿ ìîäåëü EFQM, ÿêà âèçíàíà îäí³ºþ ç 
íàéïîïóëÿðí³øèõ, – ö³ºþ ìîäåëëþ êåðóþòüñÿ á³ëüøå 30 
òèñ. êîìïàí³é â óñüîìó ñâ³ò³. Ìîäåëü EFQM äîçâîëÿº 
îòðèìàòè ö³ë³ñíå óÿâëåííÿ ïðî áóäü-ÿêó îðãàí³çàö³þ. 
Âîíà ñïðèÿº êåð³âíèöòâó êîìïàí³¿ ó ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿, 
çàëó÷åíí³ äî ïðîöåñ³â óäîñêîíàëåííÿ âñüîãî ïåðñîíàëó, 
ñòâîðåíí³ óí³êàëüíî¿ êóëüòóðè, äå ñò³éêà ïåðåâàãà º 
íîðìîþ.

Ìîäåëü EFQM âñåá³÷íî îïèñóº áóäü-ÿêó 
îðãàí³çàö³þ ÷åðåç 9 êðèòåð³¿â: ë³äåðñòâî; ñòðàòåã³ÿ; 
ïåðñîíàë; ïàðòíåðñòâî ³ ðåñóðñè; ïðîöåñè, ïðîäóêòè ³ 
ïîñëóãè; ðåçóëüòàòè, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ñïîæèâà÷³â, 
ïåðñîíàëó òà ñóñï³ëüñòâà; êëþ÷îâ³ ðåçóëüòàòè. Ö³ êðèòåð³¿ 
ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ 32-õ ï³äêðèòåð³¿â. Ïîð³âíÿííÿ 
êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿ ç ìîäåëëþ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ¿¿ 
ïåðåâàãè ³ ñëàáê³ ñòîðîíè (îáëàñò³ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ), 
ðîçðîáèòè êîíêðåòíó ö³ëåñïðÿìîâàíó ³ííîâàö³éíó 
ïðîãðàìó âäîñêîíàëåííÿ íà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. Äëÿ 
îö³íþâàííÿ êîìïàí³é íà îñíîâ³ ìîäåëåé âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ 1000-áàëüíà øêàëà. Âäîñêîíàëþþ÷èñü, êîìïàí³¿ 
ï³äâèùóþòü ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó 
â³äíîøåíí³ äî çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³é ³ ìîäåë³ äîñêîíàëîñò³ EFQM 
çàáåçïå÷óº äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â Ãëîáàëüíîãî 
äîãîâîðó ÎÎÍ ³ äîçâîëÿº íàî÷íî ïðåäñòàâëÿòè 
³íôîðìàö³þ ïðî ð³âåíü ÊÑÂ îðãàí³çàö³¿ òà ïðîãðàìóâàòè 
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ³ ïîãëèáëåííÿ ¿¿ ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. 10 
ïðèíöèï³â ÃÄ ÎÎÍ – öå, ïî ñóò³, «íàñòàíîâè», à êîíöåïö³¿ 
òà ìîäåëü EFQM – öå ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ âèðîùóâàííÿ 
äîñêîíàëèõ îðãàí³çàö³é ç ï³äâèùåíîþ ñîö³àëüíîþ 
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. 

Ïðîñóâàííÿ ÊÑÂ â êðà¿íàõ ÑÍÄ

Ïðè ïðîñóâàíí³ ÊÑÂ â êðà¿íàõ ÑÍÄ îñíîâíèé 
àêöåíò ðîáèòüñÿ íà ñïåö³àëüí³ ñîö³àëüí³ àêö³¿ êîìïàí³é, 
ÿê³ íå ïîâ`ÿçàí³ ç ¿õ îñíîâíîþ ïðîôåñ³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 
Ïðè öüîìó âèñâ³òëþºòüñÿ ïåðåâàæíî äîñâ³ä äóæå 
âóçüêîãî êîëà âåëèêèõ êîìïàí³é (÷àñòî ³íîçåìíèõ) ç 
ïðîñóíóòèìè ñèñòåìàìè ìåíåäæìåíòó. Ãîëîâíà óâàãà

ïðèä³ëÿºòüñÿ ñîö³àëüíèì çâ³òàì, çà ÿêèìè, íà æàëü, 
ñêëàäíî âèçíà÷èòè, ÷è º êîìïàí³ÿ ä³éñíî ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíîþ ïåðåä óñ³ìà çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. 
Çðîçóì³ëî, ùî ìîæíà äîáðå ï³äòðèìóâàòè îêðåì³ 
ñîö³àëüí³ ïðîåêòè ³ ïðè öüîìó ìàòè ïðåòåíç³¿ ñïîæèâà÷³â, 
ïåðñîíàëó òîùî. 

Ïåðø í³æ îðãàí³çîâóâàòè ïðîñóâàííÿ ÊÑÂ â 
êðà¿íàõ ÑÍÄ, ñë³ä áóëî ðîç³áðàòèñÿ, ç ÷îãî ÊÑÂ âèðîñòàº. 
×è ãîòîâ³ ï³äïðèºìñòâà íàøèõ êðà¿í â ìàñ³ â³äïîâ³äàòè 
ïðèíöèïàì ÃÄ ÎÎÍ? Ùî íåîáõ³äíî çðîáèòè, ùîá ä³éñíî 
ðîçãîðíóòè ìàñîâèé ðóõ ó á³ê ïîë³ïøåííÿ ÊÑÂ? Ïîòð³áíî 
áóëî âðàõóâàòè, ùî â êðà¿íàõ ÑÍÄ, ÿê³ á³ëüøå 70 ðîê³â 
æèëè â óìîâàõ ñïîæèâàöüêîãî äåô³öèòó ³ äå ãîëîâíèì 
ïîêàçíèêîì ä³ÿëüíîñò³ áóëà ê³ëüê³ñòü âèïóùåíî¿ 
ïðîäóêö³¿, ñòâîðþâàëèñÿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó, 
îð³ºíòîâàí³ ñàìå íà öåé ïîêàçíèê. «Âèêðèâëåíå» 
â³äíîøåííÿ äî ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ïðèçâåëî äî 
òîãî, ùî îðãàí³çàö³¿ êðà¿í ÑÍÄ ó ñâî¿é ìàñ³ â ÷àñòèí³ 
ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³ çíà÷íî ïîñòóïàþòüñÿ êîìïàí³ÿì 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Ó ðåçóëüòàò³ íåàäåêâàòíîãî óÿâëåííÿ 
ïðî ïîâíîòó ³ ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ÊÑÂ, â Óêðà¿í³ òà 
³íøèõ êðà¿íàõ ÑÍÄ ïèòàííÿ ÊÑÂ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó äîñ³ 
ðîçãëÿäàþòü, ÿê ïðàâèëî, ó â³äðèâ³ â³ä ä³ëîâî¿ 
äîñêîíàëîñò³. Çàãëÿíóâøè «â êîð³íü», ìîæíà ïîáà÷èòè, 
ùî áëàãîä³éí³ñòü òà àíàëîã³÷íà ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíà 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà âèêîíàíà ïîçà ïðîôåñ³éíèì 
ïðèçíà÷åííÿì êîìïàí³¿, º ò³ëüêè ìàëîþ ÷àñòèíîþ ó 
ôîðìóâàíí³ ÊÑÂ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Ïðîñóâàííÿ ÊÑÂ â íèí³øíüîìó âèãëÿä³, 
äåìîíñòðàö³ÿ ÊÑÂ-çðàçê³â, íåïðèäàòíèõ äëÿ â³äòâîðåííÿ 
á³ëüø³ñòþ ðåàëüíèõ êîìïàí³é êðà¿í ÑÍÄ, ìîæå 
ïðèçâåñòè äî íåçâîðîòíèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â: 
óêîð³íåííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ íåàäåêâàòíîãî ðîçóì³ííÿ ³, 
â³äïîâ³äíî, ñòàâëåííÿ äî ÊÑÂ; ñïîòâîðåíîãî ñïðèéíÿòòÿ 
ÊÑÂ ç áîêó âëàäè, ïåðø çà âñå íà ì³ñöåâîìó ð³âí³; 
çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷ ì³æ á³çíåñîì, ñóñï³ëüñòâîì ³ 
âëàäîþ òîùî. Â³äîì³ âèïàäêè, êîëè ðåã³îíàëüí³ 
êåð³âíèêè çáèðàëè òîï-ìåíåäæåð³â êîìïàí³é ³ «òâåðäî» 
ïðîïîíóâàëè ¿ì ïîáóäóâàòè äîðîãó àáî îáëàäíàòè 
òåðèòîð³þ, àðãóìåíòóþ÷è öå íåîáõ³äí³ñòþ ïîñèëþâàòè 
ÊÑÂ. Íàéã³ðøå, ùî ùå äîâãî ìîæå çáåð³ãàòèñÿ íèçüêèé 
ð³âåíü ä³ëîâî¿ äîñêîíàëîñò³ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè îðãàí³çàö³é. 

Êîìïàí³¿ êðà¿í ÑÍÄ ïîâèíí³ ïðèä³ëèòè 
ìàêñèìàëüíó óâàãó ïîë³ïøåííþ ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà âäîñêîíàëåííþ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó. 
Òîìó îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ó çàñòîñóâàíí³ ÃÄ ÎÎÍ â 
êðà¿íàõ ÑÍÄ ìàº ñòàòè àêöåíòóâàííÿ óâàãè óðÿä³â íà 
íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ïðèéíÿòíèõ óìîâ äëÿ âåäåííÿ 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó. Ó ïåðøó ÷åðãó 
ïîâèíí³ áóòè ââåäåí³ ìåõàí³çìè ìîòèâàö³¿ ³ ñòâîðåí³ 
óìîâè äëÿ áåçïåðåðâíîãî âäîñêîíàëåííÿ ä³ëîâèõ ê³ë ç 
óðàõóâàííÿì êðàùî¿ ñâ³òîâî¿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ 
ïðàêòèêè. Ó êîæí³é êðà¿í³ ïîâèííà ä³ÿòè ôîðìóëà «×èì 
êîìïàí³ÿ äîñêîíàë³øà, òèì êîìôîðòí³øå ¿é ó äåðæàâ³». 
Íåîáõ³äíî çðîáèòè âñå ìîæëèâå, ùîá ä³ëîâà 
äîñêîíàë³ñòü ³ ÿê³ñòü, ÿê³ º ôóíäàìåíòîì êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
ïåðåòâîðèëèñÿ íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíó ³äåþ. Öÿ ³äåÿ 
óí³âåðñàëüíà äëÿ áóäü-ÿêèõ íàö³îíàëüíîñòåé, ïàðò³é ³ 
òå÷³é, â³ðîñïîâ³äàííÿ òà äåðæàâíîãî ëàäó. ² âîíà ìîæå 
ñòàòè îñíîâîþ äëÿ îá'ºäíàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî 
³ñíóâàííÿ âñ³º¿ êðà¿íè, âñ³õ ¿¿ ëþäåé. Ìîâà éäå ïðî 
ô³ëîñîô³þ, ïðî ö³ë³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Ç ³íøîãî áîêó, 
ÿê³ñòü ³ ä³ëîâà äîñêîíàë³ñòü – öå ïîòóæí³ ³íñòðóìåíòè ³ 
ïðàêòè÷íà íàóêà, ùî äîçâîëÿþòü îö³íèòè ³ íàïðàâèòè â 
ïîòð³áíèé á³ê ïîòåíö³àë îðãàí³çàö³¿, äîïîìîãòè ¿é 
ðîçâèâàòèñÿ ³ ï³äâèùóâàòè ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â ³íòåðåñàõ ñóñï³ëüñòâà.

Ðîáîòîäàâöÿì ñë³ä 
ïîòóðáóâàòèñü ïðî çäîðîâ'ÿ 
ïðàö³âíèê³â

Â Óêðà¿í³ ïðîáëåìà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ º 
òðàäèö³éíî ãîñòðîþ. Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè «áåçêîø-
òîâíî¿» ìåäèöèíè â³äáóâàºòüñÿ «ç³ ñêðåãîòîì», à 
ðîáîòîäàâö³ çàìàëî ïåðåéìàþòüñÿ ï³äòðèìêîþ çäîðîâ'ÿ 
ï³äëåãëèõ. Ïðî ìîæëèâîñò³ âèõîäó ³ç ñèòóàö³¿ íàì 
ðîçïîâ³â Àíàòîë³é ×óáèíñüêèé, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð 
ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ «Íàôòàãàçñòðàõ», ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ 
íà äîáðîâ³ëüíîìó ìåäè÷íîìó ñòðàõóâàíí³. 

- Õòî ïåðåâàæíî êóïóº ìåäè÷í³ ïîë³ñè â 
Óêðà¿í³?

- Íàðàç³ â Óêðà¿í³ ïîíàä ì³ëüéîí ëþäåé ìàþòü 
ïîë³ñè äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ç ÿêèõ 
45% – öå íàø³ ïîë³ñè. Ïîÿâ³ öüîãî âèäó ïîñëóã ìè ìàºìî 
çàâäÿ÷óâàòè ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì, àäæå â êîíòðàêòàõ 
ñï³âðîá³òíèê³â çàõ³äíèõ êîìïàí³é îáîâ'ÿçêîâèì ïóíêòîì 
º ìåäè÷íà ñòðàõîâêà. Ç ÷àñîì çà òàêèìè ï³äïðèºìñòâàìè 
ïî÷àëè «ï³äòÿãóâàòèñÿ» ³ â³ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿, ³ ñòðóêòóðè, 
ÿê³ ïðîïîíóâàëè ïîë³ñè äëÿ ñâî¿õ òîï-ìåíåäæåð³â. Äëÿ 
ñåáå êóïóþòü ñòðàõîâêó ïåðåâàæíî çàìîæí³ ãðîìàäÿíè 
òà ¿õí³ ðîäèíè. Çâè÷àéíà æ ëþäèíà íå ìîæå ñîá³ 
äîçâîëèòè ïîë³ñ âàðò³ñòþ 5-6 òèñ. ãðí íà ð³ê ³ âèìóøåíà 
âäàâàòèñÿ äî ïîñëóã íàøî¿ «áåçêîøòîâíî¿» ìåäèöèíè, 
ÿêà íà âèõîä³ âñå îäíî «âë³òàº â êîï³º÷êó». Âèíÿòêîì ç 
ö³º¿ ñèòóàö³¿ º ñèñòåìà ñòðàõóâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â íà 
«Óêðçàë³çíèö³», äå ñåðåäíÿ âàðò³ñòü ïîë³ñà ñêëàäàº 80 – 
100 ãðí íà ì³ñÿöü ïðè ïîâíîö³ííîìó íàáîð³ ïîñëóã, 
âêëþ÷àþ÷è äîðîãîâàðò³ñí³ îïåðàö³¿. 

- Ùî çàâàæàº ðîçâèòêîâ³ ñèñòåìè ìåäè÷íîãî 
ñòðàõóâàííÿ? 

- Çàâàæàº áàíàëüíèé ôàêòîð – â³äñóòí³ñòü 
ðîçóì³ííÿ, ùî â ëþäåé, ÿê ³ â òåõí³êó, ïîòð³áíî 
³íâåñòóâàòè êîøòè. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íåìàº ïîäàòêîâèõ 
ñòèìóë³â, ÿê³ á ñïîíóêàëè êîìïàí³¿ êóïóâàòè ïîë³ñè äëÿ 
ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â. Öå ïîòð³áíî ðîáèòè ç ïðèáóòêó, àëå 
íåâèã³äíî. Ïðîòå â³äîìî, ùî çàñòðàõîâàíèé ïðàö³âíèê 
ìîæå ïðèíåñòè êîìïàí³¿ á³ëüøå ïðèáóòê³â, í³æ êîìïàí³ÿ 
âèòðàòèòü íà éîãî ñòðàõóâàííÿ. ßê ïîêàçóþòü íåùîäàâí³ 
äîñë³äæåííÿ àìåðèêàíñüêèõ â÷åíèõ, ê³ëüê³ñòü 
ïðîïóùåíèõ ðîáî÷èõ äí³â ó çàñòðàõîâàíèõ ïðàö³âíèê³â 
ïàäàº ùîíàéìåíøå âäâ³÷³. ßêèì ÷èíîì â³äáóâàºòüñÿ 
çìåíøåííÿ çàõâîðþâàíîñò³? Ïî-ïåðøå, áóäó÷è 
çàñòðàõîâàíîþ, ëþäèíà øâèäøå óõâàëþº ð³øåííÿ
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ïðî ïî÷àòîê ë³êóâàííÿ ÷è ïðîõîäæåííÿ ïðîô³ëàêòè÷íîãî 
îãëÿäó. Êîëè â òåáå â êèøåí³ íåìàº «æèâèõ» ãðîøåé, òè 
â³äêëàäàºø ë³êóâàííÿ íà îñòàíí³é ìîìåíò. Êîëè º – 
äóìàºø, ÿê çåêîíîìèòè ÷àñ. Ïî-äðóãå, çàâäÿêè ðîáîò³ 
÷åðåç ñòðàõîâó êîìïàí³þ ìàéæå âèêëþ÷åíà ìîæëèâ³ñòü 
ïðèçíà÷èòè çàéâ³ äîðîã³ ë³êè. Ë³êàð-êóðàòîð ñë³äêóº, àáè 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ñõåìè ë³êóâàííÿ òà çàõâîðþâàííÿ áóëî 
îïòèìàëüíèì. 

- Àëå æ äëÿ òîãî, ùîá äîñÿãíóòè òàêîãî 
ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî åôåêòó, ðîáîòîäàâåöü 
ïîâèíåí âèòðàòèòè ÷èìàë³ êîøòè. Á³ëüøå òîãî, 
çàáðàòè ¿õ ç ïðèáóòêó. ×è ìîæëèâ³ âàð³àíòè 
ïîëåãøåííÿ öüîãî òÿãàðÿ äëÿ ï³äïðèºìöÿ?

- Ï³ä ÷àñ ñï³âïðàö³ ç îäíèì ³ç íàøèõ êë³ºíò³â – 
«Óêðçàë³çíèöåþ» – ìè â³äïðàöþâàëè äîñèòü ä³ºâèé 
ìåõàí³çì îïëàòè ïîë³ñà. Â³í áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî êîæíà 
ëþäèíà ïîâèííà ñàìà òóðáóâàòèñÿ ïðî âëàñíå çäîðîâ'ÿ. 
À îòæå – ³íâåñòóâàòè â íüîãî êîøòè. Öå ìîæå áóòè 
ïàðèòåòíà ó÷àñòü ó ñòðàõóâàíí³ ðàçîì ³ç ðîáîòîäàâöåì. 
Ïðèì³ðîì, äëÿ ïåðåñ³÷íîãî çàë³çíè÷íèêà âíåñîê 
ùîì³ñÿöÿ ñòàíîâèòü 50 – 60 ãðí. Öå íå íàäçâè÷àéíà 
ñóìà. Ìîæíà çì³íþâàòè öþ ïðîïîðö³þ ÿê íà êîðèñòü 
ðîáîòîäàâöÿ, òàê ³ íà êîðèñòü ïðàö³âíèêà – â çàëåæíîñò³ 
â³ä ð³âíÿ äîõîä³â. Êð³ì òîãî, íà çàë³çíèö³ ä³º ñèñòåìà 
íàäàííÿ äîïîìîãè íåïðàöþþ÷èì ïåíñ³îíåðàì-
çàë³çíè÷íèêàì, ÿêèõ íàë³÷óºòüñÿ ïîíàä 228 òèñÿ÷ îñ³á. Ó 
2012 ðîö³ íà îïëàòó ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ âèòðà÷åíî 
47,5 ìëí ãðí, 16,6 ìëí ãðí – íà îçäîðîâëåííÿ ó â³äîì÷èõ 
îçäîðîâ÷èõ çàêëàäàõ; ïîíàä 3 ìëí ãðí – íà ïðîâåäåííÿ 
îïåðàö³é òà ë³êóâàííÿ ïåíñ³îíåð³â. Íàøèìè ïðîïîçè-
ö³ÿìè ùîäî ïîðÿäêó îïëàòè ìåäè÷íèõ ñòðàõîâîê 
çàö³êàâëàñü íèçêà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà 
äåðæàâíèõ êîìïàí³é. 

- ² âñå æ, íàïåâíî, íå âñ³ ãîòîâ³ âèêëàäàòè çà 
ñòðàõóâàííÿ íàâ³òü 50% âàðòîñò³. Ïîïðè ãàðíó ³äåþ ç 
«àìîðòèçàö³ºþ» äëÿ ïðàö³âíèê³â, íà òàêå 
ô³íàíñóâàííÿ òðåáà ùå çâàæèòèñü. 

- Íàñïðàâä³, ÿê íà ìåíå, òóò íå ïîòð³áíî 
âèãàäóâàòè âåëîñèïåä: ãðîø³ íà òàêå ñòðàõóâàííÿ âæå 
çàêëàäåí³ ó ôîíä³ îïëàòè ïðàö³. Öå òàê çâàíà 
«ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà íà îçäîðîâëåííÿ», ÿêà â 
ðó÷íîìó ðåæèì³ ðîçäàºòüñÿ êîíêðåòíèì ñï³âðîá³òíèêàì, 
ùî ïîòðåáóþòü äîïîìîãè. Äëÿ ñòðàõóâàííÿ âèñòà÷èòü ³ 
ïîëîâèíè öèõ êîøò³â. ×èì íå «îçäîðîâëåííÿ»? Ò³ëüêè 
òåïåð óæå äëÿ âñ³õ, à íå äëÿ îáðàíèõ. 

- ×îìó á ðîáîòîäàâöÿì íå äî÷åêàòèñÿ 
çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ñèñòåìè îáîâ'ÿçêîâîãî 
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ? 

- Íàâïàêè, ÿ ïåâåí, ùî ðîáîòîäàâöÿì ñë³ä ñàìèì 
ïîòóðáóâàòèñü ïðî çäîðîâ'ÿ ïðàö³âíèê³â, íå ÷åêàþ÷è íà 
áóäü-ÿê³ ðåôîðìè â³ä äåðæàâè. Îáîâ'ÿçêîâå ìåäè÷íå 
ñòðàõóâàííÿ âîäíî÷àñ íå âèð³øèòü æîäíî¿ ïðîáëåìè ³ç 
ñòðàõóâàííÿì ëþäåé, ïîêðàùåííÿì ìåäîáñëóãîâóâàííÿ, 
ñòð³ìêèì ðîñòîì âñ³º¿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Ìè íå 
çíàºìî, ÿêîþ áóäå íîâà ñèñòåìà ñòðàõóâàííÿ. À â³äòàê, 
íå ìîæåìî ñïðîãíîçóâàòè, ÿêèì ÷èíîì âîíà 
â³äîáðàçèòüñÿ íà åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Øâèäøå çà âñå, – 
ñêëàäíî, íåãàòèâíî, áî ç áþäæåòó ñë³ä áóäå âçÿòè 
÷èìàëî ãðîøåé çàäëÿ ïåðåôîðìàòóâàííÿ ñèñòåìè 
ô³íàíñóâàííÿ ë³êàðåíü ³ ïîë³êë³í³ê, çàïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåìè ðåéòèíãóâàííÿ ë³êàð³â òîùî. Íèí³ æ íàÿâí³ñòü 
ìåäè÷íèõ ïîë³ñ³â ó ïðàö³âíèê³â – öå âåëèêèé ïëþñ äî 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîíîñò³ êîìïàí³¿. ² öèì øàíñîì 
ñë³ä ñêîðèñòàòèñÿ. 

Îëåêñ³é Íàáîæíÿê

Èíâåñòèöèè ìîæíî ïðèáëèçèòü
Ñåðãåé Ïîïîâ, ïàðòíåð îòäåëà íàëîãîâîãî è 
þðèäè÷åñêîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ ÊÏÌÃ â Óêðàèíå

ÊÏÌÃ – ìåæäóíàðîäíàÿ ñåòü ôèðì, ïðåäîñòàâ-
ëÿþùèõ àóäèòîðñêèå, íàëîãîâûå è êîíñóëüòàöèîííûå 
óñëóãè. Â ÊÏÌÃ â 156 ñòðàíàõ ðàáîòàþò 152 òûñÿ÷è 
ñîòðóäíèêîâ. Êîìïàíèÿ áûëà îñíîâàíà â  1870 ãîäó. Ýòî 
îäíà  èç àóäèòîðñêèõ êîìïàíèé Áîëüøîé ÷åòâ¸ðêè 
íàðÿäó ñ Deloitte, Ernst & Young è PwC. Ìåæäóíàðîäíàÿ 
øòàá-êâàðòèðà ðàñïîëîæåíà â Àìñòåëâåíå (Íèäåðëàí-
äû). Ìåæäóíàðîäíàÿ åñòü àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò è ñ 
îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè äåëîâûõ êðóãîâ. Ñåãîä-
íÿøíèé ðàññêàç – îá îïûòå ðàáîòû êîìïàíèè ñ  ÐÑÏÏ.  

Êîíñóëüòàöèîííàÿ êîìïàíèÿ ÊÏÌÃ â Ðîññèè è 
ÑÍÃ è Ðîññèéñêèé  ñîþç ïðîìûøëåííèêîâ è 
ïðåäïðèíèìàòåëåé ñîòðóäíè÷àþò óæå äàâíî.

Ïåðâûì çíà÷èìûì ïðîåêòîì áûëî ñîâìåñòíîå 
èññëåäîâàíèå  ñîñòîÿíèÿ äåëîâîãî êëèìàòà â ÐÔ â 2008 
ãîäó. Ðåçóëüòàòîì  ñòàë äîêëàä, êîòîðûé óïîìèíàëñÿ â 
ïðåññå êàê «åäèíñòâåííîå íà äàííûé ìîìåíò 
âíóòðèðîññèéñêîå èññëåäîâàíèå äåëîâîãî êëèìàòà â 
ÐÔ».

Â êîíöå 2010 ãîäà ÊÏÌÃ è ÐÑÏÏ ïðåäñòàâèëè 
àíàëèç èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ ñ 
òî÷êè çðåíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Êîìàíäû ÐÑÏÏ è 
ÊÏÌÃ ïðîâåëè âñòðå÷è ñ âåäóùèìè èíîñòðàííûìè 
èíâåñòîðàìè, ðàáîòàþùèìè â îäíîì èëè íåñêîëüêèõ 
ñóáúåêòàõ ÐÔ.  Ñîñòîÿëàñü ñåðèÿ êîíñóëüòàöèé ñ 
ðåãèîíàëüíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè è ãëàâàìè ðåãèîíîâ, 
áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû íîðìàòèâíûå àêòû, îïðåäå-
ëÿþùèå èíâåñòèöèîííóþ ïîëèòèêó ðåãèîíà, èõ 
ïðèìåíåíèå íà ïðàêòèêå. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ áûëè 
îòîáðàíû 12 ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, ÷üè 
äîõîäû ôîðìèðóþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî çà ñ÷åò 
íåñûðüåâûõ èñòî÷íèêîâ. 

Ïî ðåçóëüòàòàì ýòîé ðàáîòû áûëè ñôîðìóëè-
ðîâàíû «òî÷å÷íûå» ðåêîìåíäàöèè è ïðåäëîæåíèÿ, 
íàïðàâëåííûå íà óëó÷øåíèå ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöèî-
ííîé ïîëèòèêè. Ïîëó÷åííûå âûâîäû è ðåêîìåíäàöèè 
îáñóæäàëèñü íà âñåðîññèéñêîé êîíôåðåíöèè ñ ó÷àñòèåì 
ïåðâîãî çàìåñòèòåëÿ Ïðåäñåäàòåëÿ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ 
È. È. Øóâàëîâà, ìèíèñòðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ÐÔ 
Ý. Ñ. Íàáèóëëèíîé, ïðåäñòàâèòåëåé ïðîôèëüíûõ ôåäå-
ðàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè, à òàêæå ðóêîâîäèòåëåé áîëåå 200 âåäóùèõ 
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé è èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, 
ðàáîòàþùèõ íà ðîññèéñêîì ðûíêå.

Â äàííûé ìîìåíò ãîòîâèòñÿ  òðåòüå ñîâìåñòíîå 
èññëåäîâàíèå ïîä íàçâàíèåì «Áàðîìåòð èíâåñòè-
öèîííîãî êëèìàòà â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ». Ê ó÷àñòèþ  

ïðèãëàøåíû çàðóáåæíûå èíâåñòîðû, æåëàþùèå   
ïîäåëèòüñÿ îïûòîì, ñâÿçàííûì ñ ëþáûì ýòàïîì 
ïðîöåññà èíâåñòèðîâàíèÿ â ðåãèîíû ÐÔ. Ðåçóëüòàòû 
àíàëèçà ïðèçâàíû ïîìî÷ü ãóáåðíàòîðàì îáëàñòåé 
ðàçðàáîòàòü êîíñòðóêòèâíóþ ñòðàòåãèþ ïî óëó÷øåíèþ 
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ñâîèõ ðåãèîíàõ è ñäåëàòü 
âåäåíèå áèçíåñà òàì áîëåå âûãîäíûì.

ÊÏÌÃ â Óêðàèíå è ÓÑÏÏ

ÊÏÌÃ â Óêðàèíå ñ÷èòàåò ÓÑÏÏ ñâîèì 
ïîòåíöèàëüíûì íàäåæíûì ïàðòíåðîì. Âìåñòå ìû 
âïîëíå ìîãëè áû ïðîâåñòè ñèñòåìíîå ïðîôåññèîíàëüíîå  
èññëåäîâàíèå ïðèâëåêàòåëüíîñòè ðåãèîíîâ Óêðàèíû äëÿ 
èíîñòðàííîãî èíâåñòîðà. Òàêîé àíàëèç ìîæåò ïîìî÷ü 
ïåðâûì ëèöàì â ðåãèîíàõ ïîíÿòü îæèäàíèÿ 
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ è ïî âîçìîæíîñòè âíåñòè 
èçìåíåíèÿ â äåëîâîé êëèìàò, êîòîðûå ýòèì îæèäàíèÿì 
ñîîòâåòñòâóþò.  

Òàêæå ïëàíèðóåòñÿ ïðîâåñòè ñåðèþ îòðàñëåâûõ 
ñåìèíàðîâ ÊÏÌÃ ñîâìåñòíî ñ ÓÑÏÏ, êàñàþùèõñÿ 
ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ âîïðîñîâ.

Áëàãîäàðÿ òàêîìó àíàëèçó âçàèìíûõ îæèäàíèé 
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ è ìåñòíûõ âëàñòåé ìîæíî 
áóäåò îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ìåð äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íà ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíå, ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ êîìôîðòíîé ñðåäû 
äëÿ èíâåñòîðà, íàðàáîòàòü  ïðåäëîæåíèÿ, íàïðàâëåííûå 
íà óëó÷øåíèå ðåãèîíàëüíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè.

Ñîòðóäíè÷åñòâî áèçíåñà è àâòîðèòåòíîé 
îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü 
ýôôåêòèâíîìó äèàëîãó è ñáëèæåíèþ èíâåñòîðîâ è 
ìåñòíûõ âëàñòåé, ýôôåêòèâíûì èíâåñòèöèÿì, 
óñïåøíîìó ðàçâèòèþ ðåãèîíîâ.

Èç èññëåäîâàíèÿ «Ïðèâëå÷åíèå ïðÿìûõ 
èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â ðåãèîíû Ðîññèè» 

«Ñàìè ðåãèîíû òàêæå ìîãóò ñäåëàòü ìíîãîå, 
÷òîáû ïîâûñèòü ñâîþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü. Äëÿ ýòîãî 
íåîáõîäèìî:

∙ ñîñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå íà îïðåäåëåííûõ 
ñåêòîðàõ, êëþ÷åâûõ èíâåñòîðàõ è âòîðîé âîëíå ìàëîãî è 
ñðåäíåãî áèçíåñà;

∙ ïðîâîäèòü ðåãóëÿðíûå âñòðå÷è ìåæäó 
ïðåäñòàâèòåëÿìè âëàñòè è áèçíåñà, ñîçäàòü ðàáî÷èå 
ãðóïïû ìåæäó ëþäüìè ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ ñòàðøèíñòâà;

∙ ñîçäàòü ïðîçðà÷íûé èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ, 
êîòîðûé ïîçâîëèò ðàññìàòðèâàòü äî 90% çàÿâîê; ÷åòêî 
êîììóíèöèðîâàòü åãî âñåì çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì;

∙ ñôîðìèðîâàòü îñîáóþ ãðóïïó íà óðîâíå ãëàâû 
ðåãèîíà, êîòîðàÿ áóäåò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ ïî îñîáûì 
ñëó÷àÿì;

∙ âûðàáîòàòü äîâåðèå ê âçàèìîâûãîäíîìó 
ñîòðóäíè÷åñòâó ñ èíâåñòîðàìè â âàøåì ðåãèîíå: íå 
íóæíî ÷ðåçìåðíî ðåãóëèðîâàòü èíâåñòîðîâ ÷åðåç 
èíâåñòèöèîííûå êîíòðàêòû;

∙ èçìåíèòü âàøó ìàðêåòèíãîâóþ ïðîãðàììó è 
âîâëåêàòü èíâåñòîðîâ â ìàðêåòèíã».

Ãàðàíò³éíèé ôîíä 

àãðîâèðîáíèêàì íå ïîòð³áåí

Íà ïðîõàííÿ êîìïàí³¿ «Í³áóëîí» ÓÑÏÏ çâåðíóâñÿ 
äî Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Â. ßíóêîâè÷à ç ïðîïîçèö³ºþ 
â³äòåðì³íóâàòè íàáðàííÿ ÷èííîñò³ çàêîíó, ùî ñòîñóºòüñÿ 
ä³ÿëüíîñò³ Ãàðàíò³éíîãî ôîíäó âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü çà 
ñêëàäñüêèìè äîêóìåíòàìè íà çåðíî. Ìîâà éäå ïðî 
çàêîí Óêðà¿íè ¹5493-VI, ùî ïðèéíÿòèé ïàðëàìåíòîì 
20 ëèñòîïàäà ìèíóëîãî ðîêó òà âñòóïàº â ä³þ 18 áåðåçíÿ 
2013 ðîêó. 

Äåòàëüíî ïðîàíàë³çóâàâøè ïîëîæåííÿ öüîãî 
äîêóìåíòó, êîìïàí³ÿ «Í³áóëîí» íàä³ñëàëà ÓÑÏÏ 
çâåðíåííÿ òà àêöåíòóâàëà óâàãó íà ìîæëèâèõ âòðàòàõ, ÿê³ 
ìîæóòü çàçíàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèêè ÷åðåç 
íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíó, ñóïåðå÷ëèâ³ñòü äåÿêèõ éîãî 
íîðì. 

×èííà ðåäàêö³ÿ çàêîíó ïðèñâÿ÷åíà ðåãóëþâàííþ 
ä³ÿëüíîñò³ Ãàðàíò³éíîãî ôîíäó, éîãî âçàºìîâ³äíîñèíàì 
³ç ï³äïðèºìöÿìè. Îäíàê æîäíèì ÷èíîì äîêóìåíò íå 
âðåãóëüîâóº ïèòàííÿ çàõèñòó âëàñíèê³â çåðíà, êàæóòü â 
ÓÑÏÏ. 

Ó àãðîâèðîáíèê³â º ïîáîþâàííÿ, ùî óñòàíîâà 
ïåðåòâîðèòüñÿ íà ùå îäèí ô³ñêàëüíèé îðãàí. Àäæå 
çåðíîâ³ ñêëàäè ïîâèíí³ áóäóòü ñïëà÷óâàòè ïåâí³ âèäè 
âíåñê³â äî Ãàðàíò³éíîãî ôîíäó, ùî ïðèçâîäèòèìå äî 
çðîñòàííÿ ¿õ íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò, ñîá³âàðòîñò³ ïîñëóã 
ç³ çáåð³ãàííÿ çåðíîâèõ, âïëèíå íà òàðèôíó ïîë³òèêó 
òàêèõ ï³äïðèºìñòâ. Óñå öå íåãàòèâíî â³äîáðàçèòüñÿ íà 
çàêóï³âåëüíèõ ö³íàõ íà çåðíî, ïðèçâåäå äî ³ñòîòíèõ âòðàò 
âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó äåðæàâè â ö³ëîìó. 

Â³äòàê, íà äóìêó ÓÑÏÏ, ïåðåäáà÷åíà çàêîíîì 
îáîâ'ÿçêîâ³ñòü ó÷àñò³ ³ñíóþ÷èõ çåðíîâèõ ñêëàä³â ó 
Ãàðàíò³éíîìó ôîíä³ º åêîíîì³÷íî íåâèïðàâäàíîþ. 
Îñîáëèâî íåïðîäóìàíèì êðîêîì º ïîêëàäàííÿ íà 
ï³äïðèºìö³â îáîâ'ÿçêó ñïëà÷óâàòè ðåãóëÿðí³ ³ ñïåö³àëüí³ 
âíåñêè íàâ³òü òîä³, êîëè öå ñòîñóºòüñÿ âëàñíîãî çåðíà 
çåðíîâèõ ñêëàä³â, ÿêå çáåð³ãàºòüñÿ ó ¿õí³õ çåðíî-
ñõîâèùàõ. Â³äñóòí³ é îá'ºêòèâí³ ï³äñòàâè ïîêëàäàííÿ íà 
Ãàðàíò³éíèé ôîíä ñóáñèä³àðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà 
çáåðåæåííÿ çåðíîâèìè ñêëàäàìè âëàñíîãî çåðíà. 

Âèõîäÿ÷è ³ç âàæëèâîñò³ ñïðîùåííÿ, à íå 
óñêëàäíåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ çåðíîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè é 
ðîáîòè àãðîâèðîáíèê³â, íåäîïóùåííÿ çðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ ïîñëóã ç³ çáåð³ãàííÿ çåðíà, ÓÑÏÏ íàãîëîñèâ íà 
íåîáõ³äíîñò³ âäîñêîíàëåííÿ çàêîíó é çàïðîïîíóâàâ 
â³äòåðì³íóâàòè íàáóòòÿ íèì ÷èííîñò³.
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Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ ï³ä ÷àñ îáãîâîðåííÿ 
ðîë³ á³çíåñó â ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî-òåõí³÷íî¿ îñâ³òè Óêðà¿íè.

ÓÑÏÏ  òà êîìïàí³ÿ «Äåëîéò» ïðîâåëè ñåì³íàð ç ïèòàíü 
òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ.

ÓÑÏÏ ï³äòðèìàâ â³äêðèòòÿ Öåíòðó ðåñóðñîåôåêòèâíîãî òà ÷èñòîãî 
âèðîáíèöòâà íà áàç³ Êè¿âñüêîãî ïîë³òåõí³÷íîãî ³íñòèòóòó â ðàìêàõ 
ïðîåêò³â Îðãàí³çàö³¿ îá'ºäíàíèõ íàö³é ç ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó.

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ òà ïðåçèäåíò Ðåôîðìàòîðñüêîãî 
êëóáó ²ñêàíäåð Õ³ñàìîâ ï³äïèñóþòüñÿ óãîäó ïðî ñï³âïðàöþ.

Â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ìèðîñëàâ Òàáàõàðíþê ïðî÷èòàâ ëåêö³þ äëÿ 
ñòóäåíò³â ÊÍÓ ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà.

Ï³ä ÷àñ çàñ³äàííÿ Óêðà¿íñüêî-ïîëüñüêîãî ôîðóìó ïàðòíåðñòâà ó 
Âàðøàâ³.

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ âçÿâ ó÷àñòü â ðîçøèðåíîìó 
çàñ³äàíí³ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè, ïðèñâÿ÷åíîìó 
ï³äâåäåííþ ï³äñóìê³â ä³ÿëüíîñò³ â³äîìñòâà çà 2012 ð³ê.

×ëåíè Åêîíîì³÷íî¿ ðàäè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà àñîö³àö³é 
á³çíåñó îáãîâîðèëè Äåðæàâíó ïðîãðàìó àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
íà 2013-2014 ðîêè.

Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò Ñåðã³é Ïðîõîðîâ òà â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, 
ãîëîâà ðàäè ï³äïðèºìö³â ïðè ÊÌÓ Ëåîí³ä Êîçà÷åíêî ï³ä ÷àñ çàñ³äàííÿ 
ïðåñ-êëóáó â ²À «Íàø ïðîäóêò».
 

Ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ Í³ìåöüêîãî åêîíîì³÷íîãî êëóáó Ã³ëüìàð Åíêå
íà çóñòð³÷³ ç ïðåäñòàâíèêàìè ÓÑÏÏ.

Çàñ³äàííÿ ñï³ëüíî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â òà Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà âîäíèõ ðåñóðñ³â.

Çà ï³äòðèìêè ÓÑÏÏ ïðîéøîâ ²² Âñåóêðà¿íñüêèé êîíêóðñ íà êðàù³ 
çðàçêè øê³ëüíî¿ ôîðìè «Ñòèëü ñó÷àñíî¿ øêîëè».



Âèðîáíèêè êîñìåòè÷íî¿ 

ïðîäóêö³¿ çàíåïîêîºí³ íîâèìè 

ðåãóëÿòîðíèìè ïðàâèëàìè

Íà ôîí³ çóñèëü äåðæàâè ç³ ñïðîùåííÿ äîçâ³ëüíî-

ðåãóëÿòîðíî¿ ñèñòåìè äåùî äèâíèìè âèãëÿäàþòü ñïðîáè 

îêðåìèõ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é ââåñòè íîâ³ ðåãóëÿòîðí³ 

áàð'ºðè íà øëÿõó ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà. Ìîâà, 

çîêðåìà, éäå ïðî ïðîåêò Òåõí³÷íîãî ðåãëàìåíòó ç 

áåçïåêè êîñìåòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ï³äãîòîâëåíèé 

Ì³í³ñòåðñòâîì îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Óêðà¿íè, ÿêèé âèêëèêàâ 

ñòóðáîâàí³ñòü ó ðÿäó âèðîáíèê³â êîñìåòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿.
Ïðîåêòîì äîêóìåíòó ïåðåäáà÷àºòüñÿ ââåäåííÿ 

äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ïåðåäïðîäàæíîãî ïîâ³äîìëåííÿ 

ïðî â³äïîâ³äí³ñòü êîñìåòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ïåðåäáà-

÷àºòüñÿ, ùî ñåðòèô³êàò ïðî ðåºñòðàö³þ ïåðåäïðîäàæíîãî 

ïîâ³äîìëåííÿ âèðîáíèê ìàº îòðèìàòè ó ñïåö³àëüíî 

ñòâîðåí³é ñëóæá³ ÌÎÇ. Ïðè öüîìó ³ìïîðòåð ïîâèíåí öå 

çðîáèòè äî ìèòíîãî îôîðìëåííÿ òîâàðó. Ââåäåííÿ 

ðåºñòðàö³¿ ïåðåäïðîäàæíèõ ïîâ³äîìëåíü óïîâ³ëüíþ-

âàòèìå âèâåäåííÿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê, ïðèçâåäå äî 

äîäàòêîâèõ çàòðàò íà îïëàòó ðåºñòðàö³¿, ñòâîðþâàòèìå 

äîäàòêîâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó êîðóïö³¿, êàæóòü â ÓÑÏÏ. 
Á³ëüøå òîãî, ðåºñòðàö³ÿ ïåðåäïðîäàæíîãî 

ïîâ³äîìëåííÿ ³ îòðèìàííÿ ñåðòèô³êàòà ó ÌÎÇ 

ñóïåðå÷èòü ïðàêòèö³ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ³ éîãî 

â³äïîâ³äíèì äèðåêòèâàì, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü, ùî 

âèðîáíèê çàïîâíþº åëåêòðîííó ôîðìó ïîâ³äîìëåííÿ 

ïðî âèâåäåííÿ òîâàðó íà ðèíîê íà ñàéò³ ªâðîêîì³ñ³¿ ³ 

ìîæå îäðàçó ïðîäàâàòè ïðîäóêö³þ â ìåæàõ ªÑ, íåñó÷è 

ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêö³¿ 

çàäåêëàðîâàíèì êðèòåð³ÿì. «Òàêà ïðîöåäóðà çàéìàº 

ë³÷åí³ õâèëèíè, òîä³ ÿê â Óêðà¿í³ ìîæå òðèâàòè ì³ñÿö³ òà 

êîøòóâàòè ÷èìàëèõ çóñèëü», – êàæå äèðåêòîð ç 

êîðïîðàòèâíèõ ñïðàâ êîìïàí³¿-÷ëåíà ÓÑÏÏ «Àìâåé 

Óêðà¿íà» Îëåã Ñòðåêàëü.

ÓÑÏÏ ïðîïîíóº âèäàëèòè íîðìó ïðî äåðæàâíó 

ðåºñòðàö³þ ïåðåäïðîäàæíîãî ïîâ³äîìëåííÿ ïðî 

â³äïîâ³äí³ñòü êîñìåòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ç ïðîåêòó Òåõí³÷íîãî 

ðåãëàìåíòó ç áåçïåêè êîñìåòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Îñê³ëüêè 

ïðîåêò äàíîãî äîêóìåíòó ì³ñòèòü òàêîæ ³íø³ ñóïåðå÷ëèâ³ 

íîðìè, ÿê³ íåîá´ðóíòîâàíî óñêëàäíþþòü âèâåäåííÿ íà 

ðèíîê êîñìåòè÷íèõ çàñîá³â òà òîðã³âëþ íèìè, Ñîþç 

ïðîïîíóº ñòâîðèòè ðîáî÷ó ãðóïó ç³ ñêëàäó óðÿäîâö³â, 

ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà 

åêñïåðò³â ç éîãî äîîïðàöþâàííÿ ïðîåêòó Òåõí³÷íîãî 

ðåãëàìåíòó ç áåçïåêè êîñìåòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

ßêèì º âåêñåëüíèé îá³ã â Óêðà¿í³
Òåòÿíà Ðóäíåíêî, ïîçàøòàòíèé ðàäíèê Íàö³îíàëüíî¿ 
êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî â êðèçèñíèõ óìîâàõ 
âåêñåëü º íàéá³ëüø êîðèñíèì äëÿ åêîíîì³êè. Â³í ìàº 
âëàñòèâ³ñòü çàì³íþâàòè áàíê³âñüêå êîðîòêîñòðîêîâå 
êðåäèòóâàííÿ êîìåðö³éíèì, çá³ëüøóâàòè îá³ãîâ³ êîøòè, 
çìåíøóâàòè íåïëàòåæ³ ³ çíèæóâàòè ð³âåíü äåá³òîðñüêî-
êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ì³æ ñóá'ºêòàìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ. À ì³æíàðîäíå âåêñåëüíå ïðàâî (äî 
ÿêîãî ïðèºäíàëàñÿ ³ Óêðà¿íà â 1999 ð.) ìàêñèìàëüíî 
çàõèùàº âñ³õ ó÷àñíèê³â âåêñåëüíîãî îá³ãó òà çàáåçïå÷óº 
äîâ³ðó äî öüîãî ³íñòðóìåíòó â ñâ³ò³ (òîìó êðà¿íè ªÑ â 
êðèçèñíèõ óìîâàõ âèõîäèëè íà ðèíêè çîâí³øí³õ 
çàïîçè÷åíü ñàìå ç âåêñåëÿìè).

Óêðà¿íà ïðèºäíàëàñÿ äî Æåíåâñüêèõ âåêñåëüíèõ 
êîíâåíö³é 1930 ð. ó ëèïí³ 1999 ð. (12,5 ðîê³â òîìó!), àëå 
äîñ³ íå âèêîíàëà ãîëîâíîãî çîáîâ`ÿçàííÿ ùîäî ¿õ 
ðàòèô³êàö³¿ – íå îïðèëþäíèëà òåêñò. Òåêñò 
Óí³ô³êîâàíîãî çàêîíó ïðî ïåðåêàçí³ òà ïðîñò³ âåêñåë³ 
(ÿêèé ñêëàäàº îñíîâó ì³æíàðîäíîãî âåêñåëüíîãî ïðàâà) 
óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ, ÿêèé äîâåäåíèé ëèñòîì ÍÁÓ ç 
ïîñèëàííÿì íà ëèñò ÌÇÑ äî áàíê³â òà ¿õ êë³ºíò³â, 
íàñïðàâä³ íå º îô³ö³éíèì, òà é ïåðåêëàä çä³éñíåíèé 
íåÿê³ñíî. Öþ ïðîáëåìó íå ðàç íàìàãàëèñÿ îô³ö³éíî 
âèð³øèòè. Àëå, âñóïåðå÷ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè», â³ç ³ íèí³ òàì…

Îòæå, óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî, ùî ðåãóëþº îá³ã 
âåêñåë³â, ñóïåðå÷èòü íèçö³ íîðì Æåíåâñüêèõ âåêñåëüíèõ 
êîíâåíö³é, ì³ñòèòü áåçë³÷ íåêîðåêòíèõ ôîðìóëþâàíü, ÿê³ 
âêóï³ ç íèçüêîþ âåêñåëüíîþ îá³çíàí³ñòþ ÷èíîâíèê³â ³ 
íåïîîäèíîêèìè â³äìîâàìè â³ä âèêîíàííÿ âåêñåëüíèõ 
çîáîâ'ÿçàíü ñèëüíèìè ñâ³òó öüîãî («áîðãè ïëàòÿòü ëèøå 
ñëàáê³») çâîäÿòü íàí³âåöü óñ³ ïîçèòèâí³ ìîæëèâîñò³ 
âåêñåëüíîãî îá³ãó äëÿ åêîíîì³êè.

Ðîçâèòêîì âåêñåëüíîãî îá³ãó â Óêðà¿í³ ñèñòåìíî 
íå çàéìàþòüñÿ. «Óêðñòàò» ïðèïèíèâ ïóáë³êàö³þ ³ çá³ð 
ñòàòèñòèêè ïî âåêñåëÿõ ç æîâòíÿ 2008 ð., òèì ÷àñîì 
ð³âåíü äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà ê³íåöü 2009 ð. 
ñêëàäàâ áëèçüêî 140% ÂÂÏ (!!!), à îáñÿã îïåðàö³é êóï³âë³-
ïðîäàæó âåêñåë³â ó 2011 ð., çà äàíèìè ÍÊÖÏÔÐ, ñêëàâ 
358 ìëðä ãðí. Îäíàê òà æ ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî 
ïëàò³æíà äèñöèïë³íà ïî âåêñåëÿõ º íà ïîðÿäîê (ó 10-11 
ðàç³â!) âèùîþ, í³æ çà äîãîâîðàìè. Íåçðîçóì³ëî, ÿê 
ìîæíà äîïóñòèòè âòðàòó êîíòðîëþ íàä ³íñòðóìåíòîì, çà 
ÿêèì îáñÿãè òîðã³â ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â 
ñêëàäàþòü á³ëüøå 20% ÂÂÏ ³ ÿêèé îáñëóãîâóº åêîíîì³êó 
Óêðà¿íè ó â³äñóòíîñò³ îá³ãîâèõ, êðåäèòíèõ òà 
³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. 

Áåç áóäü-ÿêèõ îá`ºêòèâíèõ ï³äñòàâ âåêñåëü 
âèêëþ÷åíèé ç ÷èñëà ³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â, õî÷à ó 

ïîð³âíÿíí³, íàïðèêëàä, ç îáë³ãàö³ÿìè â³í º á³ëüø 
ïðèâàáëèâèì ³ ìåíø ðèçèêîâèì ³íñòðóìåíòîì 
³íâåñòèö³é, îñê³ëüêè ðåãóëþºòüñÿ ì³æíàðîäíèì 
âåêñåëüíèì ïðàâîì.

Ñüîãîäí³, êîëè ïåðåìàãàº ãàñëî «äëÿ ïîïîâíåííÿ 
êàçíè óñ³ çàñîáè ãàðí³», Ì³í³ñòåðñòâî äîõîä³â ³ çáîð³â 
çàïðîâàäèëî íîâàö³þ: îïåðàö³¿ êóï³âë³-ïðîäàæó âåêñåë³â 
îáêëàäåí³ 3% àêöèçíèì çáîðîì ç ñóìè ïðîäàæó. 
Íåâàæëèâî, ùî öå – îáñÿã òîðã³â, à íå äîõ³ä. Íåâàæëèâî, 
ùî ç 2008 ðîêó ôîíäîâèé ðèíîê íå ìîæå âèéòè ç ï³êå 
(êóïëåíå ðàí³øå áóëî çíà÷íî äîðîæ÷èì, í³æ ïðîäàíå 
ñüîãîäí³, – òîáòî º îá`ºêòèâí³ çáèòêè). Áþäæåòó ïîòð³áí³ 
ãðîø³! 

Ò³ëüêè îò öèõ ãðîøåé í³õòî íå îòðèìóº, òîìó ùî, 
ïî-ïåðøå, îáñÿã âåêñåë³â ó ðåàëüíîìó îá³ãó çíà÷íî 
ìåíøèé, í³æ îáñÿã òîðã³â; ïî-äðóãå, ëåâîâó ÷àñòêó ç 358 
ìëðä ãðí ñêëàäàþòü îïåðàö³¿ ç âåêñåëÿìè ó õîëäèíãàõ 
îë³ãàðõ³â; ïî-òðåòº, ïðè òàêîìó àêöèç³ ðèíîê âåêñåë³â 
îïèíèòüñÿ ó êîëàïñ³, à åêîíîì³êà – áåç ïîòð³áíîãî 
³íñòðóìåíòó ðîçðàõóíê³â.

Íåêîìïåòåíòíèìè º é çàêîíîäàâ÷³ íîâàö³¿ â ñôåð³ 
âåêñåëüíîãî îá³ãó íàïðèê³íö³ 2012 ð. Âèçíà÷åííÿ 
ô³íàíñîâèõ âåêñåë³â, ÿê ³ îáìåæåííÿ êîëà ¿õ 
âåêñåëåäàâö³â ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³, – öå íîíñåíñ: îá³ã 
âåêñåë³â ðåãóëþºòüñÿ Çàêîíîì «Ïðî îá³ã âåêñåë³â â 
Óêðà¿í³», äî ÿêîãî ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî íå 
â³äíîñèòüñÿ. Îòæå, ôàêòè÷íî áóäü-õòî â Óêðà¿í³ ìîæå 
âèïóñêàòè ô³íàíñîâ³ âåêñåë³ áåç îáìåæåíü, àëå 
îïîäàòêóâàííÿ âèçíà÷åíå ëèøå äëÿ âåêñåë³â áàíê³â òà 
êàçíà÷åéñòâà. Ç äðóãîãî áîêó, ïîâíîâàæåííÿ ùîäî 
âèçíà÷åííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â òà ðåãóëþâàííÿ ¿õ îá³ãó 
íàäàí³ ÍÊÖÏÔÐ, ç ÿêîþ ö³ ³í³ö³àòèâè íå áóëè íàâ³òü 
óçãîäæåí³.

 ² çîâñ³ì äèâíèì º ð³øåííÿ ùîäî åëåêòðîííî¿ 
ôîðìè äëÿ ô³íàíñîâèõ âåêñåë³â. Ãîëîâíîþ âëàñòèâ³ñòþ 
òà ïåðåâàãîþ âåêñåëÿ äëÿ îïåðàòèâíîñò³ îá³ãó º éîãî 
äîêóìåíòàðíà ôîðìà, ÿêà º âèêëþ÷íîþ ôîðìîþ 
³ñíóâàííÿ âåêñåëÿ. ²í³ö³àòèâà ÄÏÀÓ òà Ì³íô³íó ùîäî 
îá³ãó ô³íàíñîâèõ âåêñåë³â ó åëåêòðîíí³é ôîðì³ ç³ãðàëà ç 
íèìè çëèé æàðò: æîäíî¿ äóìêè ùîäî ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ 
íîâàö³¿ âîíè íå ìàþòü. 

Ðàí³øå, ó 2011 ð., Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â çà 
³í³ö³àòèâîþ ÄÏÀÓ âæå áóëà îçâó÷åíà íåîáõ³äí³ñòü 
ñòâîðåííÿ ªäèíîãî ðåºñòðó âèäàíèõ âåêñåë³â. Ìåòîþ 
áóëî «êîíòðîëþâàòè âñå». Íàñïðàâä³ ìåòà õèáíà òà 
íåäåøåâà. Íåìàº ³íñòðóìåíò³â äëÿ çáîðó ³íôîðìàö³¿ â³ä 
óñ³õ åì³òåíò³â âåêñåë³â, íå êàæó÷è âæå ïðî ³íäîñàíò³â. 
Êð³ì òîãî, ïîòð³áíå çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíî¿ 
ñòàòèñòèêè. Ïðàêòè÷íî â æîäí³é êðà¿í³ ç ïîä³áíèìè äî 
Óêðà¿íè åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè òàê³ ðåºñòðè íå ñòâîðåí³. 
Âåêñåëüíèé îá³ã ðåãóëþº ñàì ñåáå çàâäÿêè 
ñàìîäîñòàòíîñò³ âåêñåëüíîãî ïðàâà òà åêîíîì³÷íî¿ 
äîö³ëüíîñò³. Áîðîòèñÿ ïîòð³áíî ç íåâèêîíàííÿì 
âåêñåëüíèõ çîáîâ`ÿçàíü, äëÿ ÷îãî ó íîòàð³óñ³â ³ñíóº 
³íôîðìàö³ÿ ïðî îïðîòåñòîâàí³ ó íåñïëàò³ âåêñåë³. À â 
óìîâàõ ïîðîæíüî¿ êàçíè ºäèíîþ ðåàëüíîþ ìåòîþ 
ñòâîðåííÿ òàêîãî ðåºñòðó-ìîíñòðà ìîæå áóòè ëèøå 
«îñâîºííÿ êîøò³â».

Íàâåäåíå âèùå ÷³òêî âèñâ³òëþº äâ³ ïðîáëåìè: 
ñèòóàö³éíå ðåãóëþâàííÿ âåêñåëüíîãî îá³ãó çà 
ïðèíöèïîì «õòî â ë³ñ, à õòî ïî äðîâà» òà òîòàëüíó 
íåêîìïåòåíòí³ñòü ó ñôåð³ âåêñåëüíîãî ïðàâà ÷èíîâíèê³â 
òà íàðîäíèõ äåïóòàò³â, ÿê³ ôîðìóþòü çàêîíîäàâ÷å ïîëå.

Êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî ðîçâèòêó âåêñåëüíîãî 
îá³ãó áóâ âèêëàäåíèé ó äîêóìåíò³ «Îñíîâí³ íàïðÿìè 
ðîçâèòêó öèâ³ë³çîâàíîãî âåêñåëüíîãî îá³ãó ÿê 
àíòèêðèçîâîãî çàõîäó», ñõâàëåíèé ð³øåííÿì ÄÊÖÏÔÐ 
â³ä 02.02.2009 ð. ¹226. Äîêóìåíòîì ïåðåäáà÷àëîñÿ 
çàïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ñòàòèñòèêè ïî âåêñåëÿõ, 
ñòâîðåííÿ Êîîðäèíàö³éíî¿ ðàäè ç ïèòàíü âåêñåëüíîãî 
îá³ãó ïðè ÊÌÓ, ïðèâåäåííÿ çàêîíîäàâñòâà äî íîðì 
ì³æíàðîäíîãî âåêñåëüíîãî ïðàâà òîùî. 

Ó õîä³ îáãîâîðåííÿ öüîãî äîêóìåíòà ç ãîëîâíèìè 
ì³í³ñòåðñòâàìè òà â³äîìñòâàìè âèÿâèëîñÿ, ùî 
ñï³âïðàöþâàòè ç Êîì³ñ³ºþ ãîòîâ³ ëèøå ó Ì³íåêîíîì-
ðîçâèòêó, ³íø³ âèñëîâèëè êóïó çàïåðå÷åíü òà 
ïðîäåìîíñòðóâàëè íåáàæàííÿ öèì çàéìàòèñÿ. Òàê, 
íàïðèêëàä, Íàö³îíàëüíèé áàíê çàéíÿâ òàêó ïîçèö³þ: 
âèïóñê ô³íàíñîâèõ âåêñåë³â íåìîæëèâèé, òîìó ùî íåìàº 
ðåãóëþâàííÿ, à ðåãóëþâàííÿ íåìàº òîìó, ùî íåìàº 
ðèíêó ô³íàíñîâèõ âåêñåë³â. Äóæå ö³êàâà âèìîãà áóëà 
âèñóíóòà ó ëèñò³ ÄÏÀÓ: éøëîñÿ ïðî ââåäåííÿ 
êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèïóñê íåë³êâ³äíèõ 
âåêñåë³â, íå âðàõîâóþ÷è òå, ùî «ë³êâ³äí³ñòü» – öå 
ðèíêîâå ïîíÿòòÿ. Âæå íå êàæó ïðî íåõòóâàííÿ íîðìàìè 
âåêñåëüíîãî ïðàâà ó ðåãóëþâàíí³ ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â… 

Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ «Îñíîâíèõ çàõîä³â…» 
Êîì³ñ³ºþ ðàçîì ç Öåíòðîì êîìåðö³éíîãî ïðàâà áóëè 
ðîçðîáëåí³ çì³íè äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â äëÿ 
ïðèâåäåííÿ ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç Æåíåâñüêèìè 
âåêñåëüíèìè êîíâåíö³ÿìè 1930 ð., óñóíóò³ ñóïåðå÷êè ó 
ñòàòòÿõ 4, 8 ³ 13 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îá³ã âåêñåë³â â 
Óêðà¿í³» (çàêîíîïðîåêò ¹ 3041 â³ä 06.08.2008 ð.). 
Á³ëüøå 2 ðîê³â ÷åêàâ â³í íà ðîçãëÿä. Îäíàê â óõâàëåíîìó 
âèãëÿä³ â Çàêîí³ çàëèøèëèñÿ ëèøå òåõí³÷í³ ìîìåíòè òà 
ââåäåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèäà÷ó «íåòîâàðíèõ» 
âåêñåë³â. Íå ìîæíà ñêàçàòè, ùî ó ðîçâèòêó 
öèâ³ë³çîâàíîãî âåêñåëüíîãî ðèíêó çðîáëåíî êðîê 
âïåðåä. 

Îòæå, íåõàé åêîíîì³êà ðîçâèâàº öèâ³ë³çîâàíèé 
âåêñåëüíèé ðèíîê ñàìîòóæêè? Ïåðåêîíàí³, äëÿ 
âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, íåîáõ³äíî: 

1. Ïîñò³éíî êîîðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ç ðåãóëþâàí-
íÿ âåêñåëüíîãî îá³ãó ð³çíèõ îðãàí³â, ì³í³ñòåðñòâ òà 
â³äîìñòâ. Äëÿ öüîãî ñòâîðèòè ñïåö³àëüíèé êîëåã³àëüíèé 
îðãàí.

2. Çàëó÷èòè êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ç âåêñåëüíîãî 
ïðàâà äî ïðîöåñó çàêîíîòâîðåííÿ òà ðîçðîáêè 
íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â. 

3. Çðîáèòè ö³ ïðîöåñè á³ëüø ïðîçîðèìè òà 
â³äêðèòèìè, çàëó÷àòè äî êîæíîãî çàõîäó ä³ëîâó 
ãðîìàäñüê³ñòü.

4.Ï³äâèùèòè âåêñåëüíó îá³çíàí³ñòü óñ³õ ó÷àñíèê³â 
âåêñåëüíîãî îá³ãó, ùî çíà÷íî çíèçèòü ô³íàíñîâ³ ðèçèêè.

5. Çàïðîâàäèòè ïîñò³éíèé ä³àëîã ÓÑÏÏ ç 
ïîäàòê³âöÿìè òà ðåãóëÿòîðàìè ç ïðîáëåìíèõ ïèòàíü 
âåêñåëüíîãî îá³ãó.

Êîæíà ñ³ì'ÿ ïîâèííà ìàòè ñâîº 
æèòëî
Ðóñëàí Âàéìàí, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð Ëóöüêîãî 
äîìîáóä³âíîãî êîìá³íàòó

Ï³ä ÷àñ ïðåçåíòàö³¿ äîñòóïíîãî æèòëà

ÇÀÕÈÑÒ  Ï²ÄÏÐÈªÌÍÈÖÒÂÀ ÀÊÒÓÀËÜÍÎ

16 17



18 19

ÀÊÒÓÀËÜÍÎ ÀÊÒÓÀËÜÍÎ

Çàáåçïå÷åí³ñòü æèòëîì ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèõ 
óêðà¿íö³â íåâåëèêà. 7 ìëí óêðà¿íñüêèõ ñ³ìåé, àáî 41% â³ä 
çàãàëüíîãî ÷èñëà äîìîãîñïîäàðñòâ âîëîä³þòü ìåíøå, 
í³æ 13,65 êâ. ì æèòëîïëîù³ íà îäíó ëþäèíó, òîáòî íèæ÷å 
çà ì³í³ìàëüíó íîðìó, ïåðåäáà÷åíó â Æèòëîâîìó êîäåêñ³ 
Óêðà¿íè. Ç íèõ 2 ìëí 600 òèñ. ñ³ìåé (15,5% â³ä çàãàëüíîãî 
÷èñëà) âîëîä³þòü ìåíøå, í³æ 9 êâ. ì íà îäíó ëþäèíó, à 1 
ìëí 500 òèñ. ñ³ìåé (9,1%) – ìåíøå, í³æ 7,5 êâ. ì 
æèòëîâî¿ ïëîù³ íà îäíó ëþäèíó. Çà ñòàíîì íà 2010 ð³ê 
ò³ëüêè íà îô³ö³éíîìó êâàðòèðíîìó îáë³êó ïåðåáóâàëî 1 
ìëí 139 òèñ. ñ³ìåé ³ ñàìîòí³õ ãðîìàäÿí. Ïðè öüîìó â 2009 
³ 2010 ðð. îòðèìàëè êâàðòèðè ëèøå ïî 11 òèñ. 
"÷åðãîâèê³â". Ïðè òàêîìó òåìï³ ñîö³àëüíîãî áóä³âíèöòâà 
êâàðòèðíà ÷åðãà â Óêðà¿í³ áóäå ë³êâ³äîâàíà ÷åðåç 100 
ðîê³â. 

Ïàíàöåºþ â³ä ö³º¿ õâîðîáè ìîãëà á ñòàòè ïðîãðàìà 
óðÿäó «Äîñòóïíå æèòëî». ¯¿ ðåàë³çàö³ÿ ðîçïî÷àòà ç 3 
òðàâíÿ 2012 ðîêó. Çì³ñò ïðîãðàìè ïîëÿãàº ó òîìó, ùî 
äåðæàâà ïðîïîíóº êðåäèòóâàííÿ æèòëà äëÿ íàñåëåííÿ 
ï³ä 2-3% ð³÷íèõ. Äåðæàâí³ êîìïåíñàö³¿ ñòàâêè ç 
³ïîòå÷íîãî êðåäèòó ãðîìàäÿí ïîâèíí³ ñêëàäàòè 12-13%, 
àäæå, ÿê â³äîìî, äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè âèäàþòüñÿ 
áàíêàìè ùîíàéìåíøå ï³ä 16% ð³÷íèõ. Ìåõàí³çì 
ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ïðîãðàìè ðåãëàìåíòîâàíî Ïîðÿäêîì 
çäåøåâëåííÿ âàðòîñò³ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíèì æèòëîì ãðîìàäÿí, ÿê³ 
ïîòðåáóþòü ïîë³ïøåííÿ æèòëîâèõ óìîâ, çàòâåðäæåíèì 
Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 25.04.2012 ð. 
¹ 343. 

²ñíóº ùå îäèí ð³çíîâèä ïðîãðàìè «Äîñòóïíå 
æèòëî» – 30/70, çà ÿêèì êîæåí áàæàþ÷èé óêðà¿íåöü 
ìîæå ñïëàòèòè ëèøå 70% â³ä âàðòîñò³ æèòëà, à ðåøòó 
30% çà ïðîãðàìîþ ìàº äîïëàòèòè äåðæàâà.

Ïðîòå êîæíà äîáðà ñïðàâà ÷è óðÿäîâà ïðîãðàìà 
ìàþòü ñâî¿ ïðîáëåìí³ àñïåêòè. Ó ïðîãðàì³ «Äîñòóïíå 
æèòëî» – öå ñâîº÷àñíà êîìïåíñàö³ÿ äåðæàâîþ ñòàâêè ç 
³ïîòå÷íîãî êðåäèòó, ïðîñòèìè ñëîâàìè – îïëàòà 12- 13% 
íàäëèøêîâî¿ âàðòîñò³ çà êðåäèòîì òà îïëàòà îá³öÿíî¿ 
òðåòèíè âàðòîñò³ æèòëà ïðè îäíîðàçîâîìó ïëàòåæ³. 
Á³ëüø³ñòü ëþäåé ïîáîþþòüñÿ, ùî ïîò³ê êîøò³â çà 
ïðîãðàìîþ ìîæå áóòè ïðèïèíåíèé çà ïðè÷èíè äåô³öèòó 
áþäæåòó, ³ ¿ì äîâåäåòüñÿ ñàìîòóæêè çàëàãîäæóâàòè ñâî¿ 
çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä áàíêîì-êðåäèòîðîì.

Ïðîãðàìà 30/70, â ÿê³é 30% â³ä íîðìàòèâíî¿ 
âàðòîñò³ æèòëà äåðæàâà ñïëà÷óº ÿê áåçïîâîðîòíó 
äîïîìîãó, à 70% – ñ³ì'ÿ, ó Ëóöüêó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 
äâîõ ðîê³â äîâåëà ñâîþ àêòóàëüí³ñòü ³ âèñîêó 
åôåêòèâí³ñòü. Òóò, íà ìîþ äóìêó, ñïðàöþâàâ åôåêò 
ìóëüòèïë³êàòîðà: íà 1 ãðí áåçïîâîðîòíî¿ äåðæàâíî¿ 
äîïîìîãè â áóä³âíèöòâî íàäõîäÿòü 3,5-4,0 ãðí 
³íâåñòèö³é â³ä ïðèâàòíèõ îñ³á. ßê ðåçóëüòàò – 
çìåíøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü íåäîáóäîâ, îñê³ëüêè ïðîãðàìà ä³º 
ëèøå äëÿ íåââåäåíèõ â åêñïëóàòàö³þ îá'ºêò³â. Îäíî÷àñíî 
ï³äïðèºìñòâà áóä³âíî¿ ãàëóç³ ïðàöþþòü ñòàá³ëüíî, ëþäè

Íà áóä³âíèöòâ³

îòðèìóþòü ðîáîòó, äåðæàâà – ³íâåñòîâàí³ êîøòè ó 
âèãëÿä³ â³äðàõóâàíü ç äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ òà ãðîìàäÿí. 

Ó 2012 ð. â Óêðà¿í³ çà ö³ºþ ïðîãðàìîþ îñâîºíî 196 
ìëí ãðí, îäíàê ó 2013 ð. ïåðåäáà÷åíà áþäæåòîì ñóìà 
çìåíøåíà äî 89 ìëí. Ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè ó 2012 ð. 
çä³éñíþâàëîñü ç ÷åðâíÿ ïî æîâòåíü, ó ëèñòîïàä³ – ãðóäí³ 
ô³íàíñóâàííÿ áóëî ïðèïèíåíî.

Äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè 30/70 äåðæàâí³ 
³íâåñòèö³¿ íà 2013 ð. ïîâèíí³ ñêëàäàòè íå ìåíøå ÿê 200 
ìëí ãðí, ÿê³ àâòîìàòè÷íî ïåðåòâîðÿòüñÿ íà äîòàö³þ ó 
áóä³âíó ãàëóçü Óêðà¿íè íà ñóìó ïîíàä 600 ìëí ãðí ³ 
ñïðèÿòèìóòü ïåðåòâîðåííþ 30 òèñ. êâ. ì íåäîáóäîâ ó 
äîñòóïíå æèòëî. À äëÿ çá³ëüøåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî 
äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè íåîáõ³äíî çàõèñòèòè äàí³ áþäæåòí³ 
ñòàòò³ âèòðàò íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ òà ùîð³÷íî 
ïåðåäáà÷àòè âèä³ëåííÿ êîøò³â ç ñ³÷íÿ ïî ãðóäåíü 
âêëþ÷íî.

Ä³ÿ ïðîãðàìè çäåøåâëåííÿ âàðòîñò³ ³ïîòå÷íèõ 
êðåäèò³â çóïèíåíà â ñ³÷í³ – ëþòîìó 2013 ð. ëèøå ç îäí³º¿ 
ïðè÷èíè – ïóíêò 7 Ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â ¹ 343 
â³ä 25.04.2012 ð., ùî âèçíà÷àº íîðìàòèâíó ïëîùó 
êâàðòèðè äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóìè êðåäèòó, ä³º äî 01.01.2013 
ðîêó. Õî÷à ó 2012 ð. ïðîãðàìà ïðàöþâàëà ëèøå 4 – 5 
ì³ñÿö³â, àëå ïîíàä 1300 ñ³ìåé â Óêðà¿í³ âñòèãëè íåþ 
ñêîðèñòàòèñÿ òà îòðèìàëè îìð³ÿíå æèòëî.

Ñòðèìóº óñï³øíèé ðîçâèòîê ïðåçèäåíòñüêî¿ 
³í³ö³àòèâè ³ òå, ùî ñ³ì'ÿ ïîâèííà ñïëàòèòè ïåðøèé âíåñîê 
ó ðîçì³ð³ 25% â³ä âàðòîñò³ æèòëà. Äëÿ áàãàòüîõ ãðîìàäÿí 
òàêà ñóìà º äóæå çíà÷íîþ ³ íå â³äïîâ³äàº óÿâëåííÿì ïðî 
äîñòóïíå æèòëî. Òîìó âîëèíÿíè ïðîïîíóþòü äîçâîëèòè 
ï³äïðèºìñòâàì âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ñïëà÷óâàòè çà ñâî¿õ 
ïðàö³âíèê³â 25% âàðòîñò³ êâàðòèðè. À äëÿ òîãî, ùîá 
ðîáîòîäàâö³ áóëè âìîòèâîâàí³, âàðòî çìåíøèòè áàçó 
îïîäàòêóâàííÿ íà âåëè÷èíó ïåðøîãî âíåñêó. 

Äëÿ çàëó÷åííÿ ÿêîìîãà á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ 
áàæàþ÷èõ ñêîðèñòàòèñÿ ïðåçèäåíòñüêîþ ïðîãðàìîþ 
íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè íîðìàòèâíó ïëîùó æèòëà (äëÿ 
âèçíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ñóìè êðåäèòó, ÿêà ìîæå áóòè 
âèä³ëåíà ó÷àñíèêó ïðîãðàìè) ç 40 äî 50 êâ.ì (íà ñ³ì'þ ÷è 
äâîõ îñ³á).

Äëÿ óðåãóëþâàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ðåã³îíàëüíå 
â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³ ï³äãîòóâàëî 
ïåðåë³ê ïðîïîçèö³é äëÿ óðÿäó. Êîðîòêî ïðî 
íàéâàæëèâ³ø³ ç íèõ. 

Ïîçè÷àëüíèê íå ïîâèíåí íåñòè â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
çà íåñïëàòó êîìïåíñàö³¿ â³äñîòê³â ó ñòðîêè, âñòàíîâëåí³ 
êðåäèòíèì äîãîâîðîì. Ïðè öüîìó áàíê íå ìàº ïðàâà 
âèìàãàòè â³ä ïîçè÷àëüíèêà ñïëàòè â³äñîòê³â çà éîãî 
ðàõóíîê, íàðàõîâóâàòè ïåíþ àáî ³íø³ øòðàôí³ ñàíêö³¿ òà 
íåóñòîéêè. Ç áîêó áàíêó ïîçè÷àëüíèê íå ìîæå áóòè 
êëàñèô³êîâàíèé ÿê òàêèé, ùî íå âèêîíóº çîáîâ'ÿçàííÿ çà 
êðåäèòíèì äîãîâîðîì. 

ßêùî ç áîêó ïîçè÷àëüíèêà âèïëà÷åíà ïîâíà ñóìà 
êðåäèòó òà â³äñîòê³â ç ðîçðàõóíêó 3 % ð³÷íèõ, à áàíê íå 
îòðèìàâ áóäü-ÿêó ñóìó êîøò³â, ùî ìàëà êîìïåíñóâàòè 
äåðæàâà çà ïðîãðàìîþ «Äîñòóïíå æèòëî», áàíê 
çîáîâ'ÿçàíèé çíÿòè çàáîðîíó íà ïðåäìåò çàñòàâëåíî¿ 
íåðóõîìîñò³ ó 5-äåííèé òåðì³í (ðîáî÷³ äí³) ç äíÿ 
ïîãàøåííÿ êðåäèòó. Ñóìà íåêîìïåíñîâàíèõ êîøò³â 
áàíêó-êðåäèòîðà çà ïðîãðàìîþ «Äîñòóïíå æèòëî» ç áîêó 
äåðæàâè ï³äëÿãàº ðåãóëþâàííþ çà îêðåìèì ìåõàí³çìîì, 
âñòàíîâëåíèì Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â. Âàðòî ïåðåäáà÷èòè 
çàáåçïå÷åí³ñòü ãàðàíò³é çàõèùåíîñò³ ñòàòåé áþäæåòó ç 
êðåäèò³â ïðîãðàìè «Äîñòóïíå æèòëî» ó íàñòóïíèõ 
áþäæåòíèõ ðîêàõ äî çàê³í÷åííÿ òåðì³í³â êðåäèòóâàííÿ. 

Ðîçðàõóíêîâà íîðìàòèâíà âàðò³ñòü 1 êâ. ì æèòëà 
ìàº âñòàíîâëþâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ 
æèòëîâîãî áóäèíêó. Ïåðøèé âíåñîê âàðòî çðîáèòè ó 
ðîçì³ð³ 10% â³ä ñóìè êðåäèòó, à òåðì³í êðåäèòóâàííÿ 
çá³ëüøèòè äî 30 ðîê³â.

Àêòóàëüíå ïèòàííÿ – çäåøåâëåííÿ âàðòîñò³ 
êðåäèòó çà ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ âèòðàò çàáóäîâíèêà:

à) âàðòî çâ³ëüíèòè çàáóäîâíèêà â³ä â³äðàõóâàíü ó 
ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñò;

á) ïåðåäáà÷èòè ðîçì³ùåííÿ áóä³âåëüíèõ ìàéäàí-
÷èê³â ó ì³ñöÿõ ç ïðîâåäåíèìè êîìóí³êàö³ÿìè.

Áóä³âåëüíèêè ïðîïîíóþòü çâ³ëüíèòè â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ êîøòè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, çàëó÷åí³ 
íà áóä³âíèöòâî ñîö³àëüíîãî æèòëà äëÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â. 
Âàðòî ïðîäóìàòè ìåõàí³çì ðîçáóäîâè ñîö³àëüíîãî æèòëà 
çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì òà íàäàâàòè éîãî íàñåëåííþ 
íà ë³çèíãîâèõ óìîâàõ àáî ç ðîçñòðî÷êîþ ïëàòåæó íà 30 
ðîê³â.

²í³ö³àòèâà âîëèíñüêèõ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ áóëà 
ñïðÿìîâàíà â ñòîëèöþ, òóò ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî 
ïðîâåäåííÿ Ñîþçîì íà âñåóêðà¿íñüêîìó ð³âí³ êðóãëîãî 
ñòîëó çà ó÷àñòþ ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, 
ÿê³ â³äïîâ³äàëüí³ çà ðåàë³çàö³þ ïðåçèäåíòñüêî¿ 
³í³ö³àòèâè. Ìàþ íàä³þ, ùî ðåçóëüòàòè îáãîâîðåííÿ 
äîçâîëÿòü âäîñêîíàëèòè íàø³ ïðîïîçèö³¿ òà øâèäøå 
äîíåñòè ¿õ äî ìîæíîâëàäö³â. 

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ â 
êðà¿í³, îñîáëèâî â çàõ³äíèõ îáëàñòÿõ, íåâò³øíà: 
ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ, â òîìó ÷èñë³ ìîëîäü, ïðàãíå 
âè¿õàòè çà êîðäîí. Ñåðåä ïåðøîïðè÷èí º íåñòà÷à æèòëà, 
äîðîæíå÷à ³ òðóäíîù³ ç éîãî îòðèìàííÿì. Âîëèíÿíè 
ïåðåêîíàí³, ùî öåé ïåðåá³ã ïîä³é ìîæíà çì³íèòè – 
íåîáõ³äíî â³äïðàöþâàòè ³í³ö³àòèâó áóä³âåëüíèê³â òà 
çàêð³ïèòè ¿¿ ó â³äïîâ³äíèõ óðÿäîâèõ ïîñòàíîâàõ. Òîä³ 
êîæåí óêðà¿íåöü ìàòèìå íàä³þ çàáåçïå÷èòè ñâîþ ðîäèíó 
âëàñíèì æèòëîì çàâäÿêè ÷åñí³é ³ íàïîëåãëèâ³é ïðàö³ ó 
ð³äí³é êðà¿í³.

Øëÿõè çì³öíåííÿ óêðà¿íñüêî¿ 
åêîíîì³êè î÷èìà ìàéáóòí³õ 
ï³äïðèºìö³â

ßê ïîäîëàòè äèñïðîïîðö³¿ ó çîâí³øíüî-
òîðãîâåëüíîìó áàëàíñ³ êðà¿íè, ÿêèì  ÷èíîì  ï³äòðèìàòè 
íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà, ÷è åôåêòèâí³ â 
íèí³øí³é ñèòóàö³¿ ïðîãðàìè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ òà ùî 
íàéá³ëüø åôåêòèâíî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ êîíêóðåíòíèõ 
ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà? Ó ìàã³ñòð³â êàôåäðè «Åêîíîì³êà 
ï³äïðèºìñòâà» åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó Êè¿âñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà ç 
ïðèâîäó öüîãî ñâîÿ äóìêà, ÿêîþ âîíè ðàäî ïîä³ëèëèñÿ ç 
«Â³ñíèêîì ÓÑÏÏ».

Äìèòðî Ñèòåíêî ïðî øëÿõè çàì³ùåííÿ 
³ìïîðòó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè

Ïîäîëàòè ïðîáëåìàòèêó òîðãîâîãî äåô³öèòó 
Óêðà¿íà ìîæå øëÿõîì ïîºäíàííÿ ñòðàòåã³¿ çàì³ùåííÿ 
³ìïîðòó òà ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó.  Ïðèêëàäîì 
óñï³øíîñò³ â³äïîâ³äíîãî íàïðÿìêó ìîæå ñëóãóâàòè äîñâ³ä 
Ï³âäåííî¿ Êîðå¿, ÿêà ó 1960 ðîö³ îáðàëà ñòðàòåã³þ 
³ìïîðòíîãî çàì³ùåííÿ, à âæå â ïîäàëüøîìó ïåðåéøëà äî 
ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó. Â ìàéáóòíüîìó 
îáðàíèé íàïðÿìîê çàáåçïå÷èâ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè  ó 
ðîçì³ð³ 8,4% ùîð³÷íî, à ÂÍÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ó 1989 
ðîö³ ñêëàâ 4450 äîëàð³â, á³ëüø í³æ ó÷åòâåðî, 
ïîð³âíþþ÷è ç Ï³âí³÷íîþ Êîðåºþ.

Ðåàë³çàö³ÿ äàíèõ ñòðàòåã³é äëÿ Óêðà¿íè ìîæå 
â³äáóâàòèñÿ øëÿõîì: çíèæåííÿ ïîäàòê³â äëÿ 
ï³äïðèºìñòâ, ùî çàáåçïå÷óþòü ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ; 
ôîðìóâàííÿ ï³ëüãîâîãî ðåæèìó åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ 
ãàëóçåé, ÿê³ âèðîáëÿþòü ³ìïîðòîçàì³ííèêè;  ôîðìóâàííÿ 
ãíó÷êî¿ ìèòíî¿ ïîë³òèêè òîùî. 

Íåîáõ³äíèì º ôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, 
ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòèìóëþâàííÿ ³ìïîðòîçàì³ùóþ÷îãî 
âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó 
ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ òà ñïðîùåííÿ ìèòíèõ ïðîöåäóð äëÿ 
â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà. Àêòóàëüíèì áóäå ñòâîðåííÿ 
äåðæàâíîãî îðãàíó, íà ÿêèé áóäå ïîêëàäåíà  
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íàäàííÿ, ñòðàõóâàííÿ òà  
ïåðåñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ êðåäèò³â, à òàêîæ çàõèñò 
ïðàâ ³íòåðåñ³â åêñïîðòåð³â. 

Âàæëèâèì º íå ëèøå ïðîâåäåííÿ âäàëî¿ ïîë³òèêè 
ïðîòåêö³îí³çìó â Óêðà¿í³, àëå ³ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ 
âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòíî¿ äëÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó 
ïðîäóêö³¿. Äàíèé íàïðÿì ïîâèíåí ðåàë³çóâàòèñÿ øëÿõîì  
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî ó ñâîþ 
÷åðãó ïîòðåáóº çíà÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ. 

Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæëèâå çà ðàõóíîê 
ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè 
íàóêè òà íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê, îá'ºäíàííÿ 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó òà íàóêîâèõ ³íñòèòóò³â ç ìåòîþ 
ï³äãîòîâêè  òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ìàðèíà Ðèìê³íà ïðî çàõèñò â³ò÷èçíÿíîãî 
òîâàðîâèðîáíèêà

Äëÿ çàõèñòó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà âàðòî 
ïåðåøêîäèòè ââåçåííþ òîâàð³â «ñåêîíä-õåíä», àäæå 
âîíè øê³äëèâ³ òèì, ùî àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ â³ä ¿õ 
âàðòîñò³ âæå çä³éñíåí³. Ö³ â³äðàõóâàííÿ çà ñâîºþ 
åêîíîì³÷íîþ ïðèðîäîþ âèêîíóþòü ðÿä ñóïåðå÷ëèâèõ, 
àëå âîäíî÷àñ âçàºìîçàëåæíèõ ³ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ 
ôóíêö³é, â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü ó ö³íîóòâîðåíí³, 
ðåãóëþâàíí³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, ïëàòåæ³â ³ äîõîä³â, 
îö³íö³ ìàéíà ³ çàñòàâè, ó âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ îðåíäíî¿ ïëàòè 
òîùî.  Ïîòð³áíî ï³äòðèìóâàòè ââ³ç ëèøå íîâèõ òîâàð³â òà 
òåõíîëîã³é, âêëàäàòè ³íâåñòèö³¿ â ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê 
â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà òîâàð³â. 

Êð³ì òîãî, âàæëèâèì åòàïîì ïðè ñòèìóëþâàíí³ òà 
çá³ëüøåíí³ êîíêóðåíö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â º 
çìåíøåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð'ºð³â âõîäó íà ðèíîê. 
Ìîâà éäå ïðî îáìåæåííÿ, ùî íàêëàäàþòüñÿ îðãàíàìè 
âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, àäì³í³ñòðàòèâíî-
ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ. Ñàìå 
àäì³í³ñòðàòèâí³ áàð'ºðè ñòðèìóþòü â³ò÷èçíÿíîãî 
âèðîáíèêà.  

Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ïîäàëüøó ãàðìîí³çàö³þ 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Ä³ºâèì ôàêòîðîì ïðè ðîçâèòêó 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ º çìåíøåííÿ ïåðåøêîä äëÿ 
ðóõó òîâàð³â íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà ÷åðåç ìèòíèé 
êîíòðîëü. «Ìèòíèöÿ áåç ïåðåøêîä» äîçâîëèòü 
çìåíøèòè ñòàòò³ âèòðàò, íå ïîâ'ÿçàí³ ³ç áåçïîñåðåäí³ì 
âèðîáíèöòâîì, çìåíøèòè òÿãàð íà ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, 
çá³ëüøèòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.
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ªâãåí Äðèãà ïðî çàõîäè ç ïîäîëàííÿ 

äèñïðîïîðö³é ó çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó áàëàíñ³ 

Óêðà¿íè

Ïðîáëåìà â³ä'ºìíîãî çíà÷åííÿ çîâí³øíüî-

òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó êðà¿íè ïîëÿãàº ó òîìó, ùî 

çìåíøóºòüñÿ ö³íí³ñòü ïðàö³ óñ³õ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè 

íåçàëåæíî â³ä òîãî, íàñê³ëüêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì º 

ðåçóëüòàò ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó. 
Îñíîâí³ äèñïðîïîðö³¿ ó òîðãîâåëüíîìó áàëàíñ³ 

òîâàðàìè, ÿê³ äåðæàâà ìàº ïîäîëàòè:
1. ²ìïîðò ïðèðîäíîãî ãàçó (âàðò³ñòü – 14 ìëðä 

äîë.). Íåîáõ³äí³ çàõîäè:
∙ ðåàë³çàö³ÿ ïðîåêòó ç âèäîáóòêó ñëàíöåâîãî ãàçó 

(çà óìîâàìè ïðîâåäåíèõ òåíäåð³â âèäîáóòîê ó 2020 ðîö³ 

ïîâèíåí ñêëàñòè á³ëÿ 12,5 ìëðä ì³/ð³ê). Ðåàë³çàö³ÿ 

ïðîåêòó âèäîáóòêó ñëàíöåâîãî ãàçó äàñòü çìîãó îòðèìàòè 

ãàç çà ïðîãíîçîâàíîþ ö³íîþ â³ä 200 äî 320 äîëàð³â ÑØÀ, 

áóäå îòðèìàíèé ñîö³àëüíèé åôåêò ó âèãëÿä³ çðîñòàííÿ 

çàéíÿòîñò³ òà çàðîá³òíèõ ïëàò ó ðåã³îí³ (çà äîñâ³äîì 

Ïîëüù³ áóëî ñòâîðåíî á³ëÿ 200 òèñ. íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 

à ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà ó ðåã³îí³ çðîñëà íà 15-20%);
∙ ïîáóäîâà LNG-òåðì³íàëà (ïîòóæí³ñòü â³ä 5 äî 10 

ìëðä ì³/ð³ê);
∙ âïðîâàäæåííÿ  ñõåìè åêîíîì³¿ ïðèðîäíîãî ãàçó 

â ïðîìèñëîâîñò³ òà îñîáëèâî ó ÆÊÃ;
∙ çàëèøåííÿ  òðóáîïðîâ³äíî¿ ñèñòåìè ó 

äåðæàâí³é âëàñíîñò³ òà ñòâîðåííÿ ïðîçîðèõ óìîâ äëÿ 

ïðîäàæó/êóï³âë³ ãàçó (íàôòè).

2. ²ìïîðò çàñîá³â íàçåìíîãî òðàíñïîðòó (êð³ì 

çàë³çíè÷íîãî), ÿêèé íà 5 ìëðä äîë. ïåðåâèùóº åêñïîðò. 

Çä³éñíèòè:
∙ êðîêè ùîäî â³äì³íè Ðîñ³ºþ óòèë³çàö³éíîãî çáîðó 

ïî â³äíîøåííþ äî óêðà¿íñüêèõ àâòîìîá³ë³â (90% 

åêñïîðòó ñïðÿìîâàíî äî Ðîñ³¿) àáî í³âåëþâàííÿ éîãî 

âïëèâó;
∙ çì³íè ó ìèòí³é ïîë³òèö³ ó á³ê çìåíøåííÿ 

îáêëàäàííÿ ìèòàìè çàï÷àñòèí òà çðîñòàííÿ ìèò íà ãîòîâ³ 

àâòî òîùî.
3. ²ìïîðò âóã³ëëÿ (íåãàòèâíå ñàëüäî -2 ìëðä äîë.) 

ïðè òîìó, ùî çàïàñè âóã³ëëÿ â Óêðà¿í³ íàéá³ëüø³ ó ªâðîï³ 

òà íà âîñüìîìó ì³ñö³  ó ñâ³ò³. Ïîòð³áíî:
∙ âèð³øèòè ïðîáëåìè äîòàö³éíèõ øàõò, ÿê³ ìàþòü 

âèñîêó ñîá³âàðò³ñòü âèäîáóòêó; 
∙ îáìåæèòè ìîíîïîëüíèé âïëèâ âëàñíèê³â 

ïðèâàòíèõ øàõò íà ôîðìóâàííÿ ö³íè âóã³ëëÿ òà 

îáìåæåííÿ äîñòóïó äî ïåâíèõ âèä³â âóã³ëëÿ. 
4.Ðîçâèòîê åêñïîðòó çåðíîâèõ – ñòâîðèòè 

ìîæëèâîñò³ äëÿ â³ëüíîãî åêñïîðòó çåðíîâèõ êóëüòóð (áåç 

äåðæàâíèõ êîðóïö³éíèõ ìîíîïîë³ñò³â òà êâîò íà 
åêñïîðò).

Îñê³ëüêè ó òîðã³âë³ ïîñëóãàìè Óêðà¿íà ìàº 
ïîçèòèâíå ñàëüäî, òî íåîáõ³äíî ï³äòðèìàòè ò³ ñôåðè, ÿê³ 
â îñíîâíîìó çàáåçïå÷óþòü ïîçèòèâíå ñàëüäî 
(òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, ä³ëîâ³, ïðîôåñ³éí³, òåõí³÷í³ òà 
êîìï'þòåðí³ ïîñëóãè), òà ðîçâèâàòè íàïðÿìè, çà ÿêèìè 
ñüîãîäí³ â³äáóâàºòüñÿ ³ìïîðò ïîñëóã (íàäàííÿ 
ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, íèçüê³ ïëàòåæ³ çà ðîÿëò³ òà ë³öåíç³éí³ 
ïîñëóãè).

Óñ³ íàâåäåí³ âèùå çàõîäè ìîæóòü ðåàë³çóâàòèñÿ 
âèêëþ÷íî çà óìîâè ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà 
(áåç çàñòîñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàõîä³â), ùî 
ïîòðåáóº ïîêðàùåííÿ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó. 

²ðèíà Êîãóò ïðî âïëèâ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 

ä³ÿëüíîñò³ íà â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà

Âèõ³ä íà çîâí³øí³é ðèíîê çàâæäè º ôàêòîðîì  
êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè. Â óìîâàõ âèñîêî¿ íàñè÷åíîñò³ ³ 
íàâ³òü ïåðåíàñè÷åíîñò³ ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíê³â êîæåí 
òîâàð ³ òîâàðîâèðîáíèê, ùî çà íèì ñòî¿òü, çìóøåíèé 
âåñòè æîðñòêó áîðîòüáó çà ïåðåâàãó ñïîæèâà÷à. Âîíà 
â³ääàºòüñÿ íàéá³ëüø êîíêóðåíòíîìó  òîâàðîâ³, ÿêèé íà 
îäèíèöþ ñâîº¿ âàðòîñò³ çàäîâîëüíÿº á³ëüøå ïîòðåá ³ íà 
á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³. Çðîñòàþ÷èé ³íòåðåñ äî ÿêîñò³ 
ñòàâèòü ïåðåä âèðîáíèêîì ïðîäóêö³¿ ö³ëêîì êîíêðåòíå 
çàâäàííÿ. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº ðÿäó 
êàðäèíàëüíèõ çì³í ó á³ê óäîñêîíàëåííÿ. Ðÿä öèõ çì³í, 
ïåðø çà âñå, ïîâèíåí áóòè íàö³ëåíèé íà:

- ïåðåïðîô³ëþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â 
îñíîâíîìó ïðàöþþòü íà ñèðîâèí³ ³ êîìïëåêòóþ÷èõ, ùî 
ââîçÿòüñÿ ç-çà êîðäîíó, ïîñòàâêè ÿêèõ º íåíàä³éíèìè é 
åêîíîì³÷íî íåâèïðàâäàíèìè;

- ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ 
çá³ëüøåííÿ âèïóñêó â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ òà íàäàííÿ 
ïîñëóã çà ðàõóíîê ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, 
çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ïåðåðîáêè, 
çáåð³ãàííÿ, ïàêóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ 
ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóä³âíî¿, õàð÷îâî¿ ³ ëåãêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà;

- çìåíøåííÿ ââåçåííÿ íèçüêîÿê³ñíî¿ øê³äëèâî¿ 
ïðîäóêö³¿ ç-çà êîðäîíó øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ 
íåòàðèôíèõ áàð'ºð³â;

- ó ïåðñïåêòèâ³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ 
îð³ºíòóâàòèñü ó ñâî¿é çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
íà çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè â åêñïîðò³ ãîòîâèõ âèðîá³â, 
çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ïîñòàâîê ñèðîâèíè, ïàëèâà, 
åêîëîã³÷íî øê³äëèâèõ ïðîäóêò³â; 

- çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ 
³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ó ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ðîáîòà íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ á³ëüøèì ó ïîð³âíÿíí³ ç âíóòð³øí³ìè 
ðèíêàìè ð³âíåì ðèçèê³â (îáóìîâëåíèì ðîçõîäæåííÿìè 
â ñîö³îêóëüòóðíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ïðàâîâèõ 
ôàêòîðàõ ð³çíèõ êðà¿í), á³ëüø âèñîêèì ð³âíåì 
êîíêóðåíö³¿, âèñîêèìè âèìîãàìè äî ÿê³ñíèõ 
õàðàêòåðèñòèê òîâàðó, à òàêîæ á³ëüø âèñîêèì ð³âíåì 
âèòðàò (ïîâ'ÿçàíèõ ç ì³æíàðîäíèìè ìàðêåòèíãîâèìè 
äîñë³äæåííÿìè é ðåàë³çàö³ºþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ñòðàòåã³¿), â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå âèêëèêàº ñóìí³âó ôàêò 
ïðèíàëåæíîñò³ ÇÅÄ äî ôàêòîð³â, ùî çàáåçïå÷óþòü 
ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.

Íîâà ïåðåìîãà ³÷íÿíö³â

Íàéâ³äîì³ø³ äåãóñòàòîðè ÑÍÄ âèçíàëè óêðà¿íñüêå 

ìîëîêî çãóùåíå íåçáèðàíå «ÌàìàÌ³llà» êðàùèì 

ïðîäóêòîì 2013 ðîêó. Éîãî âèðîáíèê –  ²÷íÿíñüêèé 

ìîëî÷íî-êîíñåðâíèé êîìá³íàò (÷ëåí ÓÑÏÏ) çäîáóâ 

ãîëîâíó ïåðåìîãó ó ì³æíàðîäíîìó êîíêóðñ³ «Êðàùèé 

ïðîäóêò ðîêó  2013», îòðèìàâøè íàéâèùó íàãîðîäó â³ä 

Ì³í³ñòåðñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Ðîñ³éñüêî¿ 

Ôåäåðàö³¿ – Ãðàí-ïð³.

Öåé êîíêóðñ ùîð³÷íî ïðîâîäèòüñÿ â ðàìêàõ 

âèñòàâêè ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, íàïî¿â ³ ñèðîâèíè äëÿ ¿õ 

âèðîáíèöòâà «ÏðîäÅêñïî», ÿêà öüîãîð³÷ ñòàëà 

þâ³ëåéíîþ – äâàäöÿòîþ. Ó÷àñòü ó çàõîä³ âçÿëè ïîíàä 

2200 ï³äïðèºìñòâ ³ç 63 êðà¿í ñâ³òó. 

Çà ñëîâàìè ïðåçèäåíòà ãðóïè êîìïàí³é 
«Ïðîâ³àíò», äî ÿêî¿ âõîäèòü ²÷íÿíñüêèé ìîëî÷íî-
êîíñåðâíèé êîìá³íàò, â³öå-ïðåçèäåíòà Óêðà¿íñüêîãî 
ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Âàëåíòèíà 
Çàïîðîùóêà, öå íå ïðîñòî ïåðåìîãà ó êîíêóðñ³. 

«Öå, ïåðø çà âñå, ì³æíàðîäíå âèçíàííÿ 
óêðà¿íñüêîãî ìîëî÷íîãî ïðîäóêòó, â äàíîìó âèïàäêó 
çãóùåíîãî ìîëîêà íîâî¿  òîðãîâî¿ ìàðêè «ÌàìàÌ³llà». 
Êðàù³ äåãóñòàòîðè ç Ðîñ³¿, à ñåðåä íèõ áóëè 
ïðåäñòàâíèêè ÍÄ² Ðîññ³ëüãîñïàêàäåì³¿, Ðîñ³éñüêîãî 
åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ïëåõàíîâà, ÌÄÓ õàð÷îâèõ 
âèðîáíèöòâ, ÌÄÓ òåõíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ³ì. 
Ðîçóìîâñüêîãî, à òàêîæ àãðîïðîìèñëîâèõ ñï³ëîê òà 
àñîö³àö³é ÑÍÄ, âèçíàëè ñàìå óêðà¿íñüêèé ïðîäóêò 
êðàùèì çà ³íø³. Öå âåëèêå äîñÿãíåííÿ, ÿêå äîäàº íàì 
óïåâíåíîñò³ ó çàâîþâàíí³ íîâèõ ðèíê³â», – êàæå Â. 
Çàïîðîùóê.

Â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ íà òåðåíàõ ÑÍÄ, 
îñîáëèâî ñåðåä âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, 
ïåðåìîãà ó êîíêóðñ³ óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìñòâà ñâ³ä÷èòü 
ïðî ñòð³ìêèé ðîçâèòîê õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, 
ïðî âèñîêó êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ìîëî÷íèõ 
ïðîäóêò³â, ââàæàº â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ.

«Öå âåëèêèé óñï³õ äëÿ Óêðà¿íè, ñòèìóë äëÿ 
âèðîáíèê³â íå çóïèíÿòèñÿ íà äîñÿãíóòîìó. Ïîïèò íà 
ïðîäîâîëüñòâî â ñâ³ò³ çðîñòàº, îñîáëèâî íà ãîòîâó 
âèñîêîÿê³ñíó ïðîäóêö³þ. Òîìó â íàøî¿ êðà¿íè,  
âðàõîâóþ÷è ¿¿ âåëèêèé àãðîïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë, º âñ³ 
øàíñè íà òå, ùîá çàéíÿòè ÷³ëüíå ì³ñöå íà ì³æíàðîäíîìó 
ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó», – çàóâàæèâ Â. Çàïîðîùóê.

Äî â³äîìà: ÏÀÒ «²÷íÿíñüêèé ìîëî÷íî-

êîíñåðâíèé êîìá³íàò» çä³éñíþº åêñïîðò ìîëîêà 

çãóùåíîãî íåçáèðàíîãî «ÌàìàÌ³ à» ïî÷èíàþ÷è ç ll

ñåðïíÿ 2012 ðîêó. Ïðîäóêö³ÿ óñï³øíî ðåàë³çóºòüñÿ íà 

âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè, à òàêîæ ïîñòà÷àºòüñÿ ó 

Ìîëäîâó, Àçåðáàéäæàí, Ãðóç³þ, Óçáåêèñòàí, Êèðãèç³þ òà  

Òóðêìåí³ñòàí. Åêñïîðò ìîëîêà çãóùåíîãî «ÌàìàÌ³ à» çà ll

ñåðïåíü-ãðóäåíü 2012 ðîêó ñòàíîâèâ 1 020 000 äîë.

ßê óêðà¿íêà çðîáèëà óñï³øíèé 
á³çíåñ

Æèòåëüêà ñòîëè÷íîãî ïåðåäì³ñòÿ Ëþäìèëà 
Ïåòðó÷åíêî çàâæäè ìð³ÿëà ïðî òâîð÷ó ðîáîòó, àëå 
îáðàëà ïðàãìàòè÷íó ïðîôåñ³þ áóõãàëòåðà. Ïðàâäà, 
ïîøêîäóâàëà ïðî öå øâèäêî, ùå ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ â 
Íàö³îíàëüíîìó àãðàðíîìó óí³âåðñèòåò³, àëå âèð³øèëà 
òàêè çàê³í÷èòè âèø. Îòðèìàâøè ó 2006 ðîö³ äèïëîì, 
Ëþäìèëà ïðîáóâàëà ñåáå â ìàðêåòèíãó, à òðè ðîêè 
ïîòîìó îðãàí³çóâàëà ðàçîì ç ñåñòðîþ Íàä³ºþ êîìïàí³þ ç 
ï³äáîðó ïåðñîíàëó. Ñïðàâè éøëè íåïîãàíî, àëå 
Ëþäìèëà â³ä÷óâàëà ñåáå íå â ñâî¿é òàð³ëö³. «Ð³ê òîìó, 
íàïåðåäîäí³ íîâîð³÷íèõ ñâÿò, ÿ ïîäóìàëà íàä òèì, ÷èì 
áè ä³éñíî õîò³ëà çàéìàòèñÿ», – çãàäóº 28-ð³÷íà 
ï³äïðèºìíèöÿ. Âñå âèð³øèâ âèïàäîê: äî ñâÿòà ä³â÷èíà 
îòðèìàëà êâ³òêîâó êîìïîçèö³þ. Ëþäìèëà çàìð³ÿëàñÿ, 
ÿêèé áè âîíà çðîáèëà áóêåò, ³ íåñïîä³âàíî çðîçóì³ëà: 
êâ³òêîâèé á³çíåñ ¿é ö³êàâèé.

Ñòóä³ÿ ôëîðèñòèêè «Ïåëþñòêè» â³äêðèëàñÿ ó 
ëþòîìó 2012 ðîêó, íàïåðåäîäí³ Äíÿ çàêîõàíèõ, ùî ³ 
çàáåçïå÷èëî ïåðø³ ïðîäàæ³. Òâîð÷³ êîìïîçèö³¿ – ³ãðàøêè 
ç êâ³ò³â òà ôðóêòîâ³ áóêåòè – ñïîäîáàëèñÿ ïîêóïöÿì. 
Ñüîãîäí³, ÷åðåç ð³ê ðîáîòè, îáîðîò êîìïàí³¿ â íåñâÿòêîâ³ 
ì³ñÿö³ äîñÿãàº, çà ñëîâàìè Ëþäìèëè, 200 òèñ. ãðí, ³ 
çá³ëüøóºòüñÿ âäâ³÷³ ó ñâÿòêîâ³ ì³ñÿö³ – ãðóäåíü ³ 
áåðåçåíü.

Ïåðøèìè êðîêàìè æ³íêè-ï³äïðèºìöÿ áóëè 
âèâ÷åííÿ ðèíêó ³ ïîøóê ìàéáóòí³õ ñï³âðîá³òíèê³â – 
ïðîôåñ³îíàë³â ó íîâ³é äëÿ íå¿ ñôåð³, ÿê³ äîïîìîãëè á 
ïðàâèëüíî îðãàí³çóâàòè á³çíåñ. Ñïî÷àòêó â êîìïàí³¿ 
ïðàöþâàëè äâà îïåðàòîðè, ÿê³ ïðèéìàëè çàìîâëåííÿ, 
òðè êóð'ºðè ³ òðè ôëîðèñòè, çàðàç ó øòàò³ äâàíàäöÿòü 
÷îëîâ³ê. Ïîìèëîê óíèêíóòè íå âäàëîñÿ: ïåðøå 
ïðèì³ùåííÿ äëÿ ñòóä³¿ Ëþäìèëà îðåíäóâàëà íà îêîëèö³ 
Êèºâà, â ïðîìèñëîâ³é çîí³, êóäè êë³ºíòàì áóëî íåçðó÷íî 
äîáèðàòèñÿ. Òîæ íåâäîâç³ äîâåëîñÿ øóêàòè íîâå. Äëÿ 
ñòàðòó, çà ñëîâàìè Ëþäìèëè, çíàäîáèëîñÿ áëèçüêî 300 
òèñ. ãðí, ÿê³ áóëè âèòðà÷åí³ íà ðåìîíò ïðèì³ùåííÿ, 
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ñòâîðåííÿ ñàéòó, êóï³âëþ ñïåö³àëüíîãî õîëîäèëüíèêà 
äëÿ çáåð³ãàííÿ êâ³ò³â, çàêóï³âëþ ³íñòðóìåíò³â, ôóðí³òóðè 
òà âëàñíå ñàìèõ êâ³ò³â. ²äå¿ äëÿ êîìïîçèö³é ñïî÷àòêó 
øóêàëè íà â³äîìèõ ñâ³òîâèõ ñàéòàõ ôëîðèñòèêè, àëå 
ï³çí³øå «Ïåëþñòêè» ñòàëè ïðîïîíóâàòè ðîáîòè âëàñíèõ 
ôëîðèñò³â.

Òåíä³òíà êðàñà

Äåë³êàòí³ñòü òîâàðó – îäèí ³ç îñíîâíèõ ðèçèê³â 
êâ³òêîâîãî á³çíåñó. «Êâ³òè äëÿ êîìïîçèö³é ìè ïðèâîçèìî 
ç Åêâàäîðó, – ä³ëèòüñÿ Ëþäìèëà. – 82% êâ³ò³â, ùî 
ïðîäàþòüñÿ ó ñâ³ò³, âèðîñëè ñàìå òàì». Íàâ³òü çà 
³äåàëüíèõ óìîâ ïåðåâåçåííÿ ïñóºòüñÿ äî 10% òîâàðó. Ó 
çð³çàíîìó âèãëÿä³ êâ³òè ìîæóòü çáåð³ãàòèñÿ äî òðüîõ 
òèæí³â, ç ÿêèõ îäèí éäå íà ïåðåâåçåííÿ. Òîìó âàæëèâî 
âñòèãíóòè ïðîäàòè òîâàð ÿêîìîãà ðàí³øå. Äëÿ 
êîìïîçèö³é «Ïåëþñòêè» çàêóïîâóþòü â îñíîâíîìó 
òðîÿíäè ³ òþëüïàíè.

Ôóðí³òóðó äëÿ êîìïîçèö³é ñòóä³ÿ çàêóïîâóº íà 
ñïåö³àëüíèõ ôëîðèñòè÷íèõ áàçàõ. «Äëÿ ñòâîðåííÿ 
³ãðàøêè ç êâ³ò³â íåîáõ³äíà ñïåö³àëüíà îñíîâà – îàçèñ, – 
ïîÿñíþº âëàñíèöÿ ñòóä³¿ «Ïåëþñòêè». – Öå áëîê ³ç 
çàñóøåíèõ âîäîðîñòåé». Ç îñíîâè âèð³çàºòüñÿ íåîáõ³äíà 
äëÿ ìàéáóòíüî¿ ³ãðàøêè ôîðìà, ÿêà ïðîñî÷óºòüñÿ âîäîþ. 
Â íüîãî âñòàâëÿþòüñÿ êâ³òè ³ åëåìåíòè ³ãðàøêè. ²ãðàøêó 
âèñîòîþ 30-35 ñì çáèðàþòü á³ëüøå òðüîõ ãîäèí. Çà 
óìîâè ïðàâèëüíîãî ïîëèâó òàêà êîìïîçèö³ÿ çáåð³ãàº 
ñâ³æ³ñòü äî äâîõ òèæí³â. Íàéïîïóëÿðí³ø³ êâ³òêîâ³ ³ãðàøêè 
– âåäìåä³, çàéö³, ñîâè òà ôóòáîëüí³ ì'ÿ÷³, ìîäà íà ÿê³ 
ç'ÿâèëàñÿ ï³ñëÿ ªâðî-2012. Ôðóêòîâ³ áóêåòè çàìîâëÿþòü 
ð³äøå. Ì³í³ìàëüíà âàðò³ñòü êîìïîçèö³¿ – 150 ãðí. Ñåðåä 
íàéá³ëüø íåçâè÷àéíèõ çàìîâëåíü Ëþäìèëà âèä³ëÿº 
áóêåò «Òèñÿ÷à é îäíà òðîÿíäà», ÿêèé îá³éøîâñÿ 
çàìîâíèêó ó 18 000 ãðí.

Áóêåò ð³ê ãîäóº

Ñåçîíí³ñòü – ùå îäíà îñîáëèâ³ñòü êâ³òêîâîãî 
á³çíåñó: á³ëüøå çàìîâëÿþòü óë³òêó. ² âñå æ îñíîâíèé 
çàðîá³òîê êâ³òêîâèõ ìàãàçèí³â ïðèïàäàº íà ìàñîâ³ ñâÿòà. 
Ïðè ïðàâèëüí³é îðãàí³çàö³¿ çàéìàòèñÿ êâ³òêîâèì 
á³çíåñîì âèã³äíî – ðåíòàáåëüí³ñòü ñòàíîâèòü 40%. Òîìó 
³ êîíêóðåíö³ÿ âèñîêà. Ó ñòîëèö³, íàïðèêëàä, ïðàêòè÷íî íà 
êîæíîìó ðîç³ âóëèöü âè çíàéäåòå êâ³òêîâ³ ê³îñêè. 
Ïðàâäà, Ëþäìèëà ¿õ ñâî¿ìè ïðÿìèìè êîíêóðåíòàìè íå 
ââàæàº: «Ó Êèºâ³ ò³ëüêè òðè ñòóä³¿, ùî ïðîïîíóþòü òâîð÷³ 
êîìïîçèö³¿, – ãîâîðèòü âîíà, – ë³äåðàìè ïðîäàæ³â 
çàëèøàþòüñÿ îôîðìëåí³ áóêåòè». ²ãðàøêè ç êâ³ò³â 
êîðèñòóþòüñÿ ïîïóëÿðí³ñòþ êðóãëèé ð³ê (¿õ äàðóþòü, ÿê 
ïðàâèëî, ä³òÿì íà äåíü íàðîäæåííÿ) ³ çàéìàþòü áëèçüêî 
20% óñ³õ ïðîäàíèõ êîìïîçèö³é. 

Áîðîòèñÿ ç êîíêóðåíòàìè âëàñíèöÿ ñòóä³¿ 
«Ïåëþñòêè» íàìàãàºòüñÿ, ñïèðàþ÷èñü íà ÿê³ñíó 
ïðîäóêö³þ ³ õîðîøó ðåïóòàö³þ. Îñíîâíà ðåêëàìà – ñàéò 
ñòóä³¿ òà ³íòåðíåò-ìàãàçèí. «Äî ªâðî-2012 ìè â 
ðåêëàìíèõ ö³ëÿõ áåçêîøòîâíî îôîðìèëè ôàí-çîíó,  
âèòðàòèâøè íà öå 80 òèñ. ãðí, çàòå ïðî íàñ áàãàòî 
ä³çíàëèñÿ», – ðîçïîâ³äàº Ëþäìèëà. Ó ïëàíàõ æ³íêè 
â³äêðèòè îïòîâó êâ³òêîâó áàçó, à â öåíòð³ ñòîëèö³ 
ñòâîðèòè ñòóä³þ ç³ ñêëÿíèìè â³òðèíàìè, êð³çü ÿê³ 
ïåðåõîæ³ ìîãëè á ñïîñòåð³ãàòè çà ñòâîðåííÿì 
êîìïîçèö³é.

²ðèíà Ãàìàë³é, Ôîêóñ

Àëå òàê áóëî íå çàâæäè. Ùå ï³âòîðà ðîêó òîìó 
êîìïàí³ÿ ðîçïàäàëàñÿ: âèðîáíèöòâî ïðîñòîþâàëî, 
çàìîâëåíü íå áóëî. Çà îñòàíí³é êâàðòàë êðèçîâîãî 2008 
ðîêó êîìïàí³ÿ âòðàòèëà áëèçüêî 800 òèñ. ãðí ³ 
ïåðåáóâàëà íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà.

Îäíàê ðÿä ïðàâèëüíèõ ð³øåíü êåð³âíèöòâà 
äîçâîëèâ ïîäîëàòè ñêëàäíèé êðèçîâèé ïåð³îä òà 
äîìîãòèñÿ ïðèáóòêîâîñò³. Ñâ³òëî â ê³íö³ òóíåëþ 
ç'ÿâèëîñÿ, êîëè äèðåêòîðó Îëåêñàíäðó Áàáàðèö³ ñòàëî 
çðîçóì³ëî, ùî ïðîñóâàòè òîâàðè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó 
êðà¿íè áóäå íåìîæëèâî ÷åðåç âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
êîíêóðåíò³â. Â³í âèð³øèâ çàëèøèòè âíóòð³øí³é ðèíîê 
êðà¿íè, ÿêèé äî öèõ ï³ð çíàõîäèòüñÿ ó ñòàä³¿ ïàä³ííÿ, ³ 
øóêàòè âèõîäè íà çîâí³øí³ ðèíêè. «Ñàíðàéñ» ïîâí³ñòþ 
ïåðåîð³ºíòóâàëàñÿ äëÿ ðîáîòè íà åêñïîðò. Òåïåð 
êîìïàí³ÿ ïðàöþº ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè, 
çîñåðåäæåíà íà ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî 
âèïóñêàºòüñÿ, ³ á³ëüøå íå çàëåæèòü â³ä êîíêóðåíö³¿ íà 
íàö³îíàëüíîìó ðèíêó.

Ó êîìïàí³¿ «Ñàíðàéñ» ñïîâ³äóþòü òàêèé ïðèíöèï: 
ùîá áóòè óñï³øíèì ó á³çíåñ³, ïîòð³áíî áóòè ïîïåðåäó 
êîíêóðåíò³â. Çàâäÿêè íàëàãîäæåííþ åêñïîðòíèõ 
ïîñòàâîê êîìïàí³¿ âäàëîñÿ óíèêíóòè áàíêðóòñòâà, ïåðåä 
íåþ â³äêðèëèñÿ íîâ³ ãîðèçîíòè ðîçâèòêó.

Îñíîâíèì çàñîáîì ïðîñóâàííÿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ íà 
åêñïîðò êîìïàí³ÿ âèáðàëà ²íòåðíåò. «Â Óêðà¿í³ âåëèêà 
ñèðîâèííà áàçà äåðåâèíè, êîíêóðåíö³ÿ òåæ íåìàëåíüêà. 
Ùîá ñïðàâèòèñÿ ç öèì çàâäàííÿì, áóëî óõâàëåíî 
çîñåðåäèòèñÿ íà åêñïîðò³ òà âèêîðèñòîâóâàòè ²íòåðíåò ÿê 
çàñ³á ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿. Òðåáà áóëî çàñòîñîâóâàòè 
íîâàòîðñüê³ ³äå¿, ùîá áóòè ïîïåðåäó êîíêóðåíò³â», – 
ãîâîðèòü äèðåêòîð êîìïàí³¿ Îëåêñàíäð Áàáàðèêà.

Ïåðø çà âñå êîìïàí³ÿ íàøòîâõíóëàñÿ íà ïðîáëåìó 
äîíåñåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñåáå òà ñâî¿ òîâàðè äî 
ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ³ ïàðòíåð³â çà êîðäîíîì. ÒÎÂ 
«Ñàíðàéñ» çðîáèëî ñòàâêó íà b2b-ðåñóðñè äëÿ ñâîãî 
ïðîñóâàííÿ, çàðåºñòðóâàâøèñü íà Ì³æíàðîäíîìó 
ïîðòàë³ All.Biz. Ðåçóëüòàò íå çìóñèâ ñåáå ÷åêàòè: ç 
ïåðøîãî ì³ñÿöÿ ðåºñòðàö³¿ ê³ëüê³ñòü äçâ³íê³â ³ çàìîâëåíü 
íà ïðîäóêö³þ çá³ëüøèëàñÿ â äåñÿòêè ðàç³â. Öå ñòàëî 
îäí³ºþ ç ïðè÷èí, ÷îìó êîìïàí³ÿ, êð³ì âèðîáíèöòâà, 
çàéíÿëàñÿ òàêîæ ïðîäàæåì âèðîá³â ç äåðåâèíè â³ä 
àëüòåðíàòèâíèõ âèðîáíèê³â. Ïðè öüîìó «Ñàíðàéñ» 
ñêîðîòèëà âèòðàòè ³ ÷àñ íà ïîøóê íàéêðàùèõ ïðîïîçèö³é 
ç ð³çíèõ êðà¿í.

«Ìè âèä³ëèëè áþäæåò äëÿ ïàêåòó, ÿêèé 
ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèé äëÿ åêñïîðòåð³â. Äî öüîãî 
ðåêëàìíèìè ³íñòðóìåíòàìè äëÿ ïðîñóâàííÿ íà  
âíóòð³øíüîìó ðèíêó ïðàêòè÷íî íå êîðèñòóâàëèñÿ, ³íîä³ 
ïóáë³êóâàëè ñòàòò³, îãîëîøåííÿ, ðåêëàìí³ áëîêè ó 
ñïåö³àë³çîâàíèõ ÇÌ². Àëå ç âèêîðèñòàííÿì ²íòåðíåòó 
ïîì³íÿëèñÿ ìîæëèâîñò³, öå ñòàëî íàáàãàòî ëåãøå», – 
ãîâîðèòü Îëåêñàíäð Áàáàðèêà.

Â ðåçóëüòàò³ «Ñàíðàéñ» çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè 
All.Biz óêëàëà êîíòðàêòè ç êîìïàí³ÿìè ªãèïòó, ²çðà¿ëþ, 
ÎÀÅ, Òóðêìåí³ñòàíó, Àçåðáàéäæàíó, Óçáåêèñòàíó ³ Ãðóç³¿, 
ïðîäîâæóº ïðàöþâàòè ç êîìïàí³ÿìè öèõ êðà¿í, à òàêîæ 
øóêàòè ïàðòíåð³â ó âñüîìó ñâ³ò³.

«Íà ìîþ äóìêó, ïîðòàë All.Biz ìàº äóæå 
ïðàâèëüíó ³ çðîçóì³ëó ñòðóêòóðó êàòàëîãó. Â³ä ñåáå 
ïîáàæàþ âñ³ì, õòî ïðîáóº ïðàöþâàòè íà åêñïîðò, – 
õîðîøèõ ïðîäàæ³â», – ãîâîðèòü ïàí Áàáàðèêà. 

ðîçðîáêè ïðîïîçèö³é áóëè äîëó÷åí³ ïàðòíåðè Ñîþçó – 
Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ íàóê, ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà 
ïðîãíîçóâàííÿ, ²íñòèòóò ïðîìèñëîâîñò³, Íàö³îíàëüíèé 
³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü, àñîö³àö³¿ á³çíåñó, 
åêñïåðòè. Â ï³äñóìêó âäàëîñÿ ï³äãîòóâàòè ëàêîí³÷íèé òà 
çì³ñòîâíèé äîêóìåíò, ÿêèé ìè îïðèëþäíèëè,  ðîç³ñëàëè 
íàøèì ÷ëåíàì òà ñïðÿìóâàëè â Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äü íàä³éøëà â³ä Ì³í³ñòåðñòâà 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà òîðã³âë³. Ïðîïîíóºìî ¿¿ â 
ñêîðî÷åíîìó âèãëÿä³ (ïîâíèé òåêñò – ñàéò uspp.org.ua ) 
ç³ çáåðåæåííÿì ñòèëþ, êîëè çà êîæíîþ íàøîþ 
ïðîïîçèö³ºþ ñë³äóº ïîçèö³ÿ  ì³í³ñòåðñòâà .  

2. Àêòèâ³çóâàòè ðîáîòó ùîäî ðîçðîáêè òà 
ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíî¿ ïðîãðàìè ÍÁÓ òà ÊÌÓ çà ó÷àñò³ 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é á³çíåñó, åêñïåðò³â, 
íàóêîâö³â òà ðîáîòîäàâö³â ùîäî êðåäèòóâàííÿ 
ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè äåðæàâíèìè òà 
êîìåðö³éíèìè áàíêàìè. 

…Ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ äîñòóïó ñóá'ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â â Óêðà¿í³ á³ëüøå 
10 ðîê³â çàñòîñîâóºòüñÿ ìåõàí³çì êîìïåíñàö³¿ 
â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè. Îäíàê â³í íà äàíèé ÷àñ 
íå âèñòóïàº ñòèìóëþþ÷èì ÷èííèêîì äëÿ çíèæåííÿ 
â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè â ö³ëîìó. 

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³ êðåäèò³â áàíê³â 
ïðîïîíóºìî ðåêîìåíäóâàòè Íàö³îíàëüíîìó áàíêó:

- ïðîâîäèòè ãðîøîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó,  
ñïðÿìîâàíó íà àêòèâ³çàö³þ êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè;

- ï³äâèùèòè êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ êîìåðö³éíèõ 
áàíê³â, ñåðåäíÿ ñòàâêà çà êðåäèòàìè ÿêèõ ïåðåâèùóº 
ñåðåäíüîçâàæåíó ñòàâêó çà êðåäèòàìè âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ 
ñèñòåìè.

Êð³ì òîãî, â³äïîâ³äíî äî Íàö³îíàëüíîãî ïëàíó ä³é 
íà 2012 ð³ê 23.01.2013, Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè âí³ñ 
ïðîåêò Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî óòâîðåííÿ Ðàäè ç 
ïèòàíü ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³» äî Àäì³í³ñòðàö³¿ 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè. 

Ïðîåêòîì Óêàçó ïåðåäáà÷åíî óòâîðåííÿ òàêî¿ 
Ðàäè ÿê êîíñóëüòàòèâíî-äîðàä÷îãî îðãàíó ïðè 
Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîîðäèíàö³¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ðåãóëÿòîðíèõ îðãàí³â ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó äëÿ 
(1) ï³äãîòîâêè ïðîïîçèö³é ùîäî âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ 
íàïðÿì³â ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè òà 
çíèæåííÿ ð³âíÿ éîãî âðàçëèâîñò³; ìåõàí³çì³â ³ çàñàä 
êîîðäèíàö³¿ çàõîä³â, ùî âæèâàþòüñÿ çàçíà÷åíèìè 
îðãàíàìè; ðîçðîáëåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè; (2) âèðîáëåííÿ 
ñï³ëüíèõ ï³äõîä³â äî ðîçâèòêó ñèñòåìè ìàêðî-
ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó; (3) ñïðèÿííÿ óçãîäæåííþ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îêðåìèõ ñåãìåíò³â ô³íàíñîâîãî 
ñåêòîðó òîùî.

3. Ñï³ëüíî ç ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè 
ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí ìîíîïîë³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó Óêðà¿íè òà ðîçðîáèòè ñï³ëüíó ïðîãðàìó ùîäî 
ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ â Óêðà¿í³. 

Â³äïîâ³äíî äî ïóíêòó 86.1 Íàö³îíàëüíîãî ïëàíó ä³é 
ùîäî âïðîâàäæåííÿ Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 
2010-2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà», çàòâåðäæå-
íîãî Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 12.03.2012 ¹ 187,  
ðîçðîáëåíî Êîíöåïö³þ Çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ â Óêðà¿í³ íà 2010-2014 ðîêè, ÿêà 
ñõâàëåíà ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè 
â³ä 19.09.2012 ¹ 690. 

4. Çàáåçïå÷èòè ïð³îðèòåòíå ñïðÿìóâàííÿ 
ôîíäó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü íà çàëó÷åííÿ 
â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà äëÿ áàçîâèõ ãàëóçåé 
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Ñïðèÿòè ÷åðåç ìåõàí³çì 
äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³çìó ïðèéíÿòòþ Çàêîíó ïðî 
âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çä³éñíåííÿ 
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü» (ùîäî çì³íè êîíêóðñíèõ 
óìîâ) ¹ 11100 â³ä 23.08.2012 ðîêó.  

…Íà âèêîíàííÿ äîðó÷åííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 
03.05.2012 ¹1-1/1137 Ì³í³ñòåðñòâîì ðîçðîáëåíî ïðîåêò 
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè

«Ïðî çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü» ùîäî 
çàïðîâàäæåííÿ òèì÷àñîâîãî (íà ñòðîê äî 31.12.2015) 
âêëþ÷åííÿ äî äîêóìåíòàö³¿ êîíêóðñíèõ òîðã³â óìîâ 
ñòîñîâíî íàÿâíîñò³ ó ó÷àñíèê³â ïðîöåäóð çàêóï³âåëü çà 
äåðæàâí³ êîøòè âëàñíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé àáî 
ñåðâ³ñó íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ÿêèé ïðèéíÿòî Âåðõîâíî¿ 
Ðàäîþ Óêðà¿íè â ïåðøîìó ÷èòàíí³ çà îñíîâó òà ãîòóºòüñÿ 
äî äðóãîãî ÷èòàííÿ. 

Ì³íåêîíîìðîçâèòêó çàïðîïîíîâàâ êàíäèäàòóðó 
çàñòóïíèêà Ì³í³ñòðà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ 
Óêðà¿íè – êåð³âíèêà àïàðàòó Ïàâëåíêà Â. Ï. äëÿ 
ñóïðîâîäæåííÿ ïðîåêòó Çàêîíó ï³ä ÷àñ éîãî ðîçãëÿäó 
Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè.

5. Ðîçðîáèòè çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ äåðæàâíèõ òà ïðèâàòíèõ 
³íâåñòèö³é. 

…Ñòàíîì íà 20 ãðóäíÿ ñõâàëåíî íà çàñ³äàíí³ Óðÿäó 
(ïðîòîêîë ¹ 91 çàñ³äàííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 
26 ëèñòîïàäà 2012) òà ëèñòîì â³ä 14.01.2013 ¹457/0/2-13 
íàïðàâëåíî äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ïðîåêò Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü».

Ïðîåêòîì çàêîíó ïåðåäáà÷åí³ ìåõàí³çìè 
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç: 

- âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà;  

- ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ 
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â; 

- ñêàñóâàííÿ íîðìè ùîäî çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî 
êîíòðîëþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê öå âñòàíîâëåíî 
÷èííèì çàêîíîì òîùî. 

6. Ðîçðîáèòè ïðîãðàìó çàõîä³â ï³äòðèìêè 
ðîçâèòêó åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëî-
âîñò³ òà ï³äòðèìêè «ìàëîãî» åêñïîðòó. 

Ïðîåêòîì Íàö³îíàëüíîãî ïëàíó ä³é íà 2013 ð³ê 
ùîäî âïðîâàäæåííÿ Ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 
2010 – 2014 ðîêè âèçíà÷åíî ðîçðîáêó òà ñõâàëåííÿ 
Êîíöåïö³¿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó 
Óêðà¿íè, ÿêà ïåðåäáà÷àòèìå, çîêðåìà:

- åôåêòèâíèé ìåõàí³çì ïðåäñòàâíèöòâà 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè çà êîðäîíîì;

- íàëåæíèé ³íôîðìàö³éíèé ñóïðîâ³ä ä³ÿëüíîñò³ 
óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â çà êîðäîíîì; 

- äåðæàâíó ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó åêñïîðòíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè, çîêðåìà øëÿõîì êðåäèòóâàííÿ òà 
ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é.

Òàêîæ çàçíà÷åíèì ïðîãðàìíèì äîêóìåíòîì 
ïåðåäáà÷åíî ñòâîðåííÿ Äåðæàâíîãî áàíêó ðîçâèòêó.  

Ó çâ'ÿçêó ³ç çàçíà÷åíèì ââàæàºìî, ùî ðîçðîá-
ëåííÿ îêðåìî¿ ïðîãðàìè çàõîä³â ï³äòðèìêè ðîçâèòêó 
åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ òà 
ï³äòðèìêè «ìàëîãî» åêñïîðòó º íåäîö³ëüíîþ.

12. Âäîñêîíàëèòè ïëàí çàõîä³â ùîäî 
äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè øëÿõîì ïîë³ïøåííÿ 
ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. 

Íà âèêîíàííÿ ï³äïóíêò³â 5 ³ 6 ïóíêòó 1 ðîçä³ëó ² 
äîðó÷åííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 03.05.2012 ¹1-1/1137 
ÄÏÑ ðîçðîáëåíî ïðîåêò Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ 
çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè» (ùîäî 
îáìåæåííÿ ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â, ïîäàííÿ 
óòî÷íþþ÷èõ ðîçðàõóíê³â òà ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ïîñàäîâèõ îñ³á êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â).  

14. Ïîñèëèòè âçàºìîä³þ îðãàí³â âëàäè ç 
ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ãàëóçåâèìè àñîö³à-
ö³ÿìè ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ åêñïåðòíî¿ äóìêè 
á³çíåñó òà êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â. 

… Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ï³äãîòîâëåíî ïðîåêò íàêàçó 
«Ïðî óòâîðåííÿ àïåëÿö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ùîäî ðîçãëÿäó ñêàðã 
íà ð³øåííÿ óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó ùîäî çä³éñíåííÿ 
äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïðî íåîáõ³äí³ñòü óñóíåííÿ ïîðóøåíü 
ïðèíöèï³â äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». Äî ñêëàäó àïåëÿö³éíî¿ êîì³ñ³¿ 
ïëàíóºòüñÿ âêëþ÷èòè ïðåäñòàâíèê³â îá'ºäíàíü ãðîìàäÿí 
òà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Åêñïîðò – øëÿõ äî óñï³õó 
êîìïàí³¿

Ñüîãîäí³øíÿ ³ñòîð³ÿ – ïðî âèðîáíè÷ó êîìïàí³þ 
«Ñàíðàéñ», ÿêà çàéìàºòüñÿ ïåðåðîáêîþ õâîéíèõ ïîð³ä 
äåðåâèíè äëÿ åêñïîðòó çà êîðäîí. Êîìïàí³ÿ àêòèâíî 
åêñïîðòóº ñâîþ ïðîäóêö³þ, çîêðåìà â ªãèïåò, ²çðà¿ëü òà 
ÎÀÅ.

Ì³í³ñòåðñòâî âðàõîâóº 
ïðîïîçèö³¿ ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè 

Â îñòàííüîìó íîìåð³ «Â³ñíèêà ÓÑÏÏ» çà 2012ð. ìè 
ðåòåëüíî ðîçïîâ³ëè ïðî ï³äãîòîâêó ïðîìèñëîâöÿìè  ³ 
ï³äïðèºìöÿìè  ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü ç ï³äòðèìêè òà 
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Öåé äîêóìåíò áóâ 
ðîçãëÿíóòèé íà ñï³ëüíîìó  çàñ³äàíí³ Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ òà 
Åêîíîì³÷íî¿ ðàäè 16 ëèñòîïàäà ìèíóëîãî ðîêó. Äî
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