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Íà íåùîäàâíüîìó çàñ ³äàíí ³  Ïðàâë ³ííÿ 
Óêðà¿íñüêîãî  ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â éøëîñÿ 
ïðî çàãðîçó ñòàãíàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà çàõîäè, 
ÿê³ ìàþòü öüîìó çàïîá³ãòè.  Âèñíîâêè ë³äåð³â îá'ºäíàíü 
ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè, ðîáîòîäàâö³â, ïðåäñòàâíèê³â 
êîìïàí³é òà ï³äïðèºìñòâ,  íàóêîâö³â, åêñïåðò³â ñâ³ä÷èëè: 
ä³ëîâà ñï³ëüíîòà äóæå ñòóðáîâàíà ïîã³ðøåííÿì 
åêîíîì³÷íîãî êë³ìàòó òà âèìàãàº ð³øó÷èõ ä³é. Ðåòåëüíèé 
çâ³ò ç îáãîâîðåííÿ ãîëîâíîãî ïèòàííÿ – «Äåðæàâíà 
ïðîãðàìà àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³êè íà 2013-2014ðð.» ÷èòàéòå 
íèæ÷å.  

Ùî  âàæëèâîãî â³äáóëîñÿ íà Ïðàâë³íí³? 
- ×ëåíàìè ÓÑÏÏ ñòàëè ÒÎÂ «Òåñêî», êîðïîðàö³ÿ 
«À.Ä.Ê. – Þêðåéí», ÏÀÒ «Ñ³òðîí³êñ ³íôîðìàö³éí³ òåõíî- 

ëîã³¿ Óêðà¿íà», ÒÎÂ «ÅÐÁ²Ñ», ÒÎÂ «Á2Þ-Öåíòð», Àñîö³àö³ÿ 
ç ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó áóä³âåëüíî¿ õ³ì³¿ ñïåö³àëüíîãî 
ïðèçíà÷åííÿ â Óêðà¿í³, Ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
Òóðå÷÷èíè òà Óêðà¿íè.
- Ãîëîâó êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
Þë³þ Äðîãîâîç äåëåãîâàíî äî ñêëàäó ãðîìàäñüêî¿ ðàäè 
ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ äîõîä³â ³ çáîð³â.
- Îðãàí³çîâàíèé  äåïàðòàìåíò ÓÑÏÏ ç âïðîâàäæåííÿ 
åêîëîã³÷íèõ ïðîåêò³â Óêðà¿íñüêî-ëèòîâñüêî¿ ä³ëîâî¿ ðàäè 
íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ, äèðåêòîðîì ÿêîãî ñòàâ  
Îëåêñàíäð Ðóäàêîâ.
- Ñòâîðåíà Ðîáî÷à ãðóïà ÓÑÏÏ – Òîðãîâî-ïðîìèñëîâà 
ïàëàòà Óêðà¿íè, êåð³âíèêàì ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü ÓÑÏÏ 
òà ðåã³îíàëüíèõ ÒÏÏ íàïðàâëåíî ñï³ëüíîãî ëèñòà ç 
ïðîïîçèö³ºþ óêëàñòè óãîäè ïðî ñï³âïðàöþ. 

Ïðîãðàìà àêòèâ³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìàº 
çàïðàöþâàòè
Àíàòîë³é Ê³íàõ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, íàðîäíèé äåïóòàò 
Óêðà¿íè

Åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â íàø³é äåðæàâ³ º òàêîþ, ùî 
âèêëèêàº ñòóðáîâàí³ñòü. ßê ³ ðàí³øå, âîíà ñåðéîçíî 
çàëåæèòü â³ä íåñïðèÿòëèâèõ òåíäåíö³é íà ñâ³òîâèõ 
ðèíêàõ. Ïî÷èíàþ÷è ç äðóãîãî ï³âð³÷÷ÿ 2012 ðîêó, çíà÷íî 
ïîã³ðøèëàñÿ êîí'þíêòóðà íà òðàäèö³éíèé óêðà¿íñüêèé 
åêñïîðò. Öÿ òåíäåíö³ÿ çáåð³ãàºòüñÿ ³ â 2013 ðîö³, 
ì³æíàðîäí³ ïðîãíîçè º íåâò³øíèìè: â ªÑ î÷³êóþòü 
ïàä³ííÿ äî 0,2%, ñâ³òîâà åêîíîì³êà áóäå çðîñòàòè, àëå 
ìàêñèìóì íà 3,4%. 

Â Óêðà¿í³ çà ïåðø³ 4 ì³ñÿö³ 2013 ðîêó îáñÿã 
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì 
ïåð³îäîì 2012 ðîêó çíèçèâñÿ íà 4,2%. ÂÂÏ ó ïåðøîìó 
êâàðòàë³ âïàâ íà 1,3%, â òîìó ÷èñë³ â ãàëóçÿõ: ìåòàëóðã³¿ 
– íà 8% , áóä³âíèöòâ³ – 16%, ìàøèíîáóäóâàíí³ –14%. 
Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ïîòð³áíà îá'ºêòèâíà ä³àãíîñòèêà 
ïðîöåñ³â, ðåòåëüíà ðîçðîáêà ïîäàëüøèõ çàõîä³â ç òèì, 
ùîá çóïèíèòè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿. Ìè àáñîëþòíî 
ñîë³äàðí³ ç ïðåçèäåíòîì ³ óðÿäîì êðà¿íè, ÿê³ ââàæàþòü, 
ùî â óìîâàõ ïîäàëüøîãî ïîã³ðøåííÿ ñâ³òîâî¿ 
êîí'þíêòóðè íà óêðà¿íñüêèé òðàäèö³éíèé åêñïîðò 
ìàêñèìàëüíîãî  çíà÷åííÿ íàáóâàº åôåêòèâíèé ðîçâèòîê 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó, çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà. 

ÓÑÏÏ, Åêîíîì³÷íà ðàäà áðàëè äóæå àêòèâíó 
ó÷àñòü â ï³äãîòîâö³ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè àêòèâ³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Öÿ ïðîãðàìà áóëà 
ñôîðìîâàíà íà áàç³ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó 
âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà, ÿêà áóëà ïðèéíÿòà â 2011

ðîö³. Íà æàëü, á³ëüøà ÷àñòèíà çàõîä³â ö³º¿ ïðîãðàìè íèí³ 
íå âèêîíàíà. 

Íå ìîæíà äîïóñòèòè ïîä³áíîãî ñöåíàð³þ ùîäî 
Ïðîãðàìè àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ìè âåäåìî 
ãëèáîêèé ñèñòåìíèé àíàë³ç ¿¿ ðåàë³çàö³¿, óðÿäó áóâ 
íàäàíèé äîäàòêîâèé ïàêåò íàøèõ ïðîïîçèö³é ç 
êîíêðåòèçàö³¿ ¿¿ ïîëîæåíü. Âèñíîâêè òàê³: â ðàç³ 
ôîðìàëüíîãî ñòàâëåííÿ äî Ïðîãðàìè ìè ðèçèêóºìî 
çàê³í÷èòè 2013 ð³ê íåâäàëî. Ïðî öå ãîâîðÿòü é 
ì³æíàðîäí³ åêñïåðòè, âêëþ÷àþ÷è Ñâ³òîâèé áàíê, ÌÔÂ, 
ÿê³ ïðîãíîçóþòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ äëÿ Óêðà¿íè â³ä 
0% äî 1,5% (ªÁÐÐ âèäàâ ïðîãíîç ì³íóñ 0,5%). Öå 
âèìàãàº â³ä íàñ óñ³õ, âêëþ÷àþ÷è ïðåäñòàâíèê³â âëàäè ³ 
á³çíåñó, ïîë³òè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðèíöèïîâîñò³ ³ 
ìóæíîñò³, âåëèêî¿ ñèñòåìíî¿ ðîáîòè. Ïðîãðàìà íå ìàº 
áóòè íàáîðîì äåêëàðàö³é, âîíà ïîâèííà ïåðåòâîðèòèñÿ 
íà äîêóìåíò ïðÿìî¿ ä³¿. 

Äåðæàâíèé áþäæåò ïîòî÷íîãî ðîêó çàòâåðä-
æåíèé ç ïîêàçíèêîì çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà 3,4%. ßê áà÷èìî, 
ç ïðîãíîçàìè åêñïåðò³â öå íå äóæå êîðåëþºòüñÿ. Òîìó ìè 
ï³äòðèìóºìî æîðñòêó ïîçèö³þ ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè – 
óðÿäó ðàçîì ç ÂÐÓ íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè äåðæàâíèé 
áþäæåò ïîòî÷íîãî ðîêó, îïòèì³çóâàòè éîãî ñòðóêòóðó, 
íàïðÿìêè, îáñÿãè. ßêùî ïåðåãëÿä çàòÿãóâàòèìåòüñÿ, 
ïðîÿâè ñèñòåìíî¿ êðèçè áóäóòü ò³ëüêè ïîãëèáëþâàòèñÿ. 

Ùî ìàºòüñÿ íà óâàç³? Îòæå, óðÿä ïðàöþº â ðàìêàõ 
çàòâåðäæåíîãî áþäæåòó, ÿêèé íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå 
â³äïîâ³äàº åêîíîì³÷íèì ðåàë³ÿì. Äëÿ âèêîíàííÿ 
äîõîäíî¿ ÷àñòèíè â³í âèìóøåíèé áðàòè çîâí³øí³ çàéìè, 
ç ïðè÷èí çàãàëüíî¿ êðèçè – íà íåñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ. 
Â³í íàìàãàºòüñÿ âèð³øèòè áþäæåòí³ ïðîáëåìè ÷åðåç 
ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â íà âíóòð³øíüîìó  
ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ùîá ïîò³ì ñïðÿìóâàòè êîøòè ÷è òî 
íà ïîãàøåííÿ ïîïåðåäí³õ áîðã³â, ÷è íà ïîòî÷íå 
ñïîæèâàííÿ. Àëå òàêèì ÷èíîì ïðîáëåìà äåô³öèòó 
ô³íàíñ³â ëèøå çàãîñòðþºòüñÿ, áî áàíêè ïðîñòèìóëüîâàí³  
ïðàöþâàòè ç ïàïåðàìè óðÿäó çà ñòàâêîþ 12-14% ð³÷íèõ, 
äëÿ íèõ ðóõàòèñÿ â á³ê ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè, êðåäèòóâàííÿ 
ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ÷è äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ 
ïðîåêò³â – öå çàéâèé  ðèçèê. Òðåáà ðîç³ðâàòè çàìêíóòå 
êîëî – áîðîòüáà ç äåô³öèòîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áåç 
âêëàäàííÿ ó âèðîáíèöòâî ëèøå ïîãëèáëþº äåô³öèò. 

Ïîâåðíåìîñÿ äî Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè. Áåçó-
ìîâíî, âîíà ìàº áóòè íàö³ëåíà íà ïîêðàùåííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, äëÿ ÷îãî  íåîáõ³äíî âèð³øóâàòè 
ïèòàííÿ ïðàâîâîãî çàõèñòó ³íâåñòîðà òà âëàñíèêà. Â 2012 
ðîö³ â Óêðà¿íó ïîñòóïèëî ïðÿìèõ ÷èñòèõ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é 4,1 ìëðä. äîë., àëå ç ö³º¿ ñóìè 3,9 ìëðä. äîë. – 
ç Ê³ïðó. Çà ïåðøèé êâàðòàë ö.ð. íàä³éøëî íà 13% ìåíøå, 
í³æ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä ìèíóëîãî ðîêó. ÓÑÏÏ â³äíîâèâ 
ä³ÿëüí³ñòü Ðàäè ç êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè, ó ÿêó ââ³éøëè 
ïðåäñòàâíèêè äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, àñîö³àö³é, îá'ºäíàíü,
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þðèñòè, åêñïåðòè. Ìè ïðîâîäèìî ñåðéîçíó ðîáîòó ç 
òèì, ùîá êîðïîðàòèâíà áåçïåêà áóëà â öåíòð³ óâàãè 
äåðæàâè, ³ òàêèì ÷èíîì áóâ çàáåçïå÷åíèé ñïðèÿòëèâèé 
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.

Îäí³ºþ ç îáîâ'ÿçêîâèõ ñêëàäîâèõ Ïðîãðàìè º 
íåäîïóùåííÿ ô³íàíñîâîãî, ñèëîâîãî òèñêó íà ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â. Öÿ òåìà º äóæå ñåðéîçíîþ â ìîìåíò 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ çì³í – ñòâîðåííÿ Ì³í³ñòåðñòâà äîõîä³â 
³ çáîð³â. Íèí³ íàì íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè óìîâè 
ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ç ô³ñêàëüíèìè, êîíòðîëþþ÷èìè, 
ñèëîâèìè ñòðóêòóðàìè Óêðà¿íè ç òèì, ùîá çàõèùàòè 
ïðàâà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ³ ñòâîðþâàòè ð³âíîïðàâí³ 
â³äíîñèíè ç äåðæîðãàíàìè. Ìè ïðàöþºìî íàä ïàêåòàìè 
çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ, ðÿä âæå çàðåºñòðîâàíî â 
ïàðëàìåíò³. Âîíè ñòîñóþòüñÿ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ, ïðîáëåìàòèêè àâàíñîâèõ ïëàòåæ³â, 
ïîâåðíåííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî ÏÄÂ, îá'ºêòèâíîãî 
òëóìà÷åííÿ òàê çâàíèõ íåïðàâî÷èííèõ ä³é ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â òîùî. Ìàºìî íàä³þ íà ï³äòðèìêó çàêîíî-
ïðîåêò³â  Âåðõîâîþ ðàäîþ. 

ÓÑÏÏ ï³äïèñàâ äîãîâ³ð ç Íåçàëåæíîþ àñîö³àö³ºþ 
óêðà¿íñüêèõ áàíê³â. Ìåòà â íàñ îäíà – ñïðîñòèòè äîñòóï 
â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. 
Ïðè öüîìó ìè ðîçóì³ºìî: âàæëèâî, ùîá óðÿä òà ÍÁÓ 
âèéøëè íà ñï³ëüí³ êîíêðåòí³ ä³¿ – ñòâîðåííÿ ïðîãðàìè 
ïîñòóïîâîãî ïîíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ âèðîáíèê³â. Öå 
ìàº äóæå ñåðéîçíå çíà÷åííÿ â óìîâàõ íàáëèæåííÿ 
ï³äïèñàííÿ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ç ªÑ òà â³ëüíó òîðã³âëþ. 
Áóêâàëüíî çà ï³âðîêó ïåðåä ïðîìèñëîâöÿìè ìîæóòü 
â³äêðèòèñÿ íîâ³ øèðîê³ ìîæëèâîñò³, íîâ³ ðèíêè. Äóæå 
âàæëèâî, ùîá ö³ øàíñè íå áóëè âòðà÷åí³ ÷åðåç 
íåêîíêóðåíòí³ñòü ïðîäóêòó, ÿêà îáóìîâëåíà âèñîêîþ 
åíåðãîºìí³ñòþ, íèçüêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³, 
äîðîæíå÷åþ êðåäèò³â òîùî. Äî ðå÷³, â Äåðæàâí³é 
ïðîãðàì³ àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó öüîìó 
ïèòàííþ ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà. Çíèæåííÿ âàðòîñò³ 
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ çà ðàõóíîê 
áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé, ñòâîðåííÿ 
äåðæàâíîãî áàíêó ðîçâèòêó, ïðîãðàì äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Àëå, íà æàëü, íà ïðàêòèö³ ð³÷íà 
îáë³êîâà ñòàâêà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè – 7,5%, 
ð³÷íà ðåàëüíà ñòàâêà ðåô³íàíñóâàííÿ êîìåðö³éíî¿ 
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ñêëàäàº 8,5%, à ôàêòè÷íà çàøêàëþº 
çà 15-20%. Öå àáñîëþòíî íåïðèïóñòèìà ñèòóàö³ÿ ç òî÷êè 
çîðó êëàñè÷íèõ çàêîí³â åêîíîì³êè ³ ô³íàíñ³â. Ç ö³º¿ 
ïðîáëåìàòèêè ÓÑÏÏ òàêîæ ñïðÿìóâàâ ïàêåò ïðîïîçèö³é 
äî ïðåçèäåíòà, óðÿäó ³ ÍÁÓ.

Íåîáõ³äíî, ùîá âàæëèâ³ âèìîãè Äåðæàâíî¿ 
ïðîãðàìè àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó – 
ïðîñóâàííÿ ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, ëîêàë³çàö³¿  âèðîáíèöòâà 
– íå çàëèøèëèñÿ â ÷åðãîâèé ðàç íàì³ðàìè ÷è ãàñëàìè. 
Óêðà¿íà âòðà÷àº ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ö³ë³ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ ó 
çâ'ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ ÷³òêèõ ìåõàí³çì³â ñó÷àñíîãî 
äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³çìó, íåâì³ííÿ âò³ëþâàòè  
êîíêðåòí³ ïðîãðàìè ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ. Ùî, íàïðèêëàä, 
çàâàæàº äåðæàâ³ çàòâåðäèòè ïðîãðàìó ðîçâèòêó 
çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó,  ìàþ÷è ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè 
³ñïèò³â äâîõ çðàçê³â äâîõñèñòåìíîãî øâèäêîãî 
åëåêòðîïîòÿãó Êðþê³âñüêîãî âàãîíîáóä³âíîãî çàâîäó? 
Òàêèõ åëåêòðîïîòÿã³â Óêðà¿í³ ïîòð³áíî ÿê ì³í³ìóì 80-90 
îäèíèöü. Ëîêàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ñêëàäàº 70%, ìîæóòü 
áóòè ñòâîðåí³ òèñÿ÷³ ³ òèñÿ÷³ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Öå òðåáà 
ðîáèòè íåãàéíî, ðàçîì øóêàòè äæåðåëà ðåñóðñ³â. 

Òîðêíåìîñÿ àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, ñïàä âèðîá-
íèöòâà â ÿêîìó çà 4 ì³ñÿö³ öüîãî ðîêó ñêëàâ 60%. Îñü 
ïðèêëàä ç Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. Â ìèíóëîìó ðîö³ íà 
âíóòð³øíüîìó ðèíêó 62% âñ³õ ðåàë³çîâàíèõ àâòîìîá³ë³â 
áóëè ç³áðàíèìè âñåðåäèí³ êðà¿í³ âèðîáíèöòâàìè ç 
ð³çíèì ð³âíåì ëîêàë³çàö³¿. Ðîñ³ÿíè ïîáóäóâàëè 18 ñó÷àñ-
íèõ àâòîìîá³ëüíèõ çàâîä³â, çàðàç äî íèõ äîäàäóòüñÿ

ùå 4. Îñü ðåçóëüòàò êðîï³òêî¿ ðîáîòè ç ëîêàë³çàö³¿, 
³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, êîëè ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ 
³íâåñòîð³â, êîëè äåðæàâà âì³ëî çàõèùàº âíóòð³øí³é 
ðèíîê. Àíàëîã³÷í³ ïðîáëåìè – â ñôåð³ àâ³àáóäóâàííÿ, 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ òîùî.

 Äåðæàâíà ïðîãðàìà àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ïîâèííà áóòè ÷³òêî äèôåðåíö³éîâàíà çà 
íàïðÿìêàìè, êîæíèé ç íèõ ïîâèíåí ì³ñòèòè ìåõàí³çìè 
ëîêàë³çàö³¿, ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, çàñòîñóâàííÿ êðèòè÷íîãî  
³ìïîðòó, âåêñåëüíîãî îá³ãó, ÿêèé áè äàâàâ ìîæëèâ³ñòü 
â³äðàõóâàòè 20% âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ ÷è ñèðîâèíè, ÿêà 
³ìïîðòóºòüñÿ â Óêðà¿íó. Áåç òàêî¿ äåòàë³çàö³¿ Äåðæàâíà 
ïðîãðàìà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çàëèøèòüñÿ 
äåêëàðàòèâíèì äîêóìåíòîì. Ãàÿòè ÷àñ íåìîæíà. Ìè 
ïðîïîíóºìî óðÿäó ðàçîì ñòâîðèòè ìîí³òîðèíãîâó ãðóïó, 
ÿêà ñë³äêóâàòèìå çà åòàïàìè, ðåçóëüòàòàìè âèêîíàííÿ 
íàéâàæëèâ³øî¿ äëÿ äåðæàâè Ïðîãðàìè. 

Ïîøòîâõó ïîòðåáóº ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ. Â 
áåðåçí³ ìèíóëîãî ðîêó çà íàøî¿ ³í³ö³àòèâîþ áóâ 
ïðèéíÿòèé çàêîí ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³. Â³í ïåðåäáà÷àâ äîñòóï äî 
êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, çíèæåííÿ ñòàâîê, ñòðàõóâàííÿ 
ðèçèê³â, ñïðîùåííÿ äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð. Íà æàëü, öåé 
çàêîí ïðàöþº ìàêñèìóì íà 10-15%. Çàïðîïîíóâàâøè 
ðåòåëüíèé àíàë³ç ñòàíó ñïðàâ, ìè çâåðíóëèñÿ äî 
ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ç ïðîõàííÿì ïîñèëèòè êîíòðîëü çà 
âèêîíàííÿì çàêîíó. 

Íàéâàæëèâ³øå ïèòàííÿ – îïòèì³çàö³ÿ óìîâ 
÷ëåíñòâà Óêðà¿íè â ÑÎÒ. Â ñâ³é ÷àñ çà íàøîþ ³í³ö³àòèâîþ 
óðÿä ï³äãîòóâàâ ðÿä ïðîïîçèö³é, âîíè çàðàç çíàõîäÿòüñÿ 
íà ðîçãëÿä³ â ñòðóêòóðàõ ÑÎÒ. Äóæå ñëóøíî, ùî 
áóêâàëüíî äíÿìè ïðåçèäåíò Óêðà¿íè âèäàâ óêàç ïðî 
ñòâîðåííÿ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç îïòèì³çàö³¿ óìîâ ÷ëåíñòâà 
Óêðà¿íè â ÑÎÒ. ß ìàþ ÷åñòü áóòè â ñêëàä³ ö³º¿ êîì³ñ³¿. Ìè 
áóäåìî îá'ºäíóâàòè çóñèëëÿ ³ ñåðéîçíî ïðàöþâàòè íàä 
óìîâàìè ð³âíîïðàâíî¿ êîíêóðåíö³¿, ï³äòðèìêè  
ðèçèêîâàíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè êðà¿íè, çàõèñòó 
âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Öÿ ðîáîòà áóäå ñïèðàòèñÿ íà 
ïðîïîçèö³¿  ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè, åêñïåðò³â, àíàë³òèê³â. 

Íå ìîæíà íå òîðêíóòèñÿ ïðîáëåìè ìîíîïîë³é, 
ïåðø çà âñå – òàðèô³â íà åëåêòðè÷íó åíåðã³þ. 
Õìåëüíèöüêå òà Ïîëòàâñüêå ðåã³îíàëüí³ â³ää³ëåííÿ 
ÓÑÏÏ á'þòü íà ñïîëîõ: ñèòóàö³ÿ ñòàº íåïðèïóñòèìîþ, çà 
ðàõóíîê ïåðåõðåñíîãî ñóáñèäóâàííÿ çàäëÿ ï³äòðèìêè  
íàñåëåííÿ øâèäêèìè òåìïàìè çðîñòàþòü ö³íè äëÿ 
ïðîìèñëîâîñò³. Òàêèì ÷èíîì âåëèêà ÷àñòèíà 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº íåêîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèìè. Ìè áóäåìî äîìàãàòèñÿ á³ëüø îá´ðóíòîâàíî¿ 
ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ïîë³òèêè ö³í, òàðèô³â íà 
åëåêòðè÷íó åíåðã³þ. 

Æèòòÿ ï³äòâåðäæóº, ùî â óìîâàõ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº öèâ³ë³çîâàíèé ëîá³çì. 
Âåñü ÷àñ, íåçàëåæíî â³ä ïîë³òè÷íî¿ êîí'þíêòóðè ìè



05

ÏÐÀÂË²ÍÍß ÓÑÏÏ

ðîçãëÿäàëè éîãî ÿê ïîãëèáëåííÿ ïðîçîðîãî ä³àëîãó 
âëàäè ³ á³çíåñó, âì³ííÿ ðàçîì ïðèéìàòè îïòèìàëüí³ 
ð³øåííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çàêîíàì åêîíîì³êè ³ ô³íàíñ³â, 
â ÿêèõ ìàêñèìàëüíî ïðèñóòí³é äîñâ³ä, òàëàíò 
óêðà¿íñüêèõ ìåíåäæåð³â. Íà æàëü, âèìóøåí³ êîíñòà-
òóâàòè, ùî ÷àñòèíà á³çíåñó ðîçãëÿäàº âëàäó ÿê ïîì³÷íèêà 
ó  ôîðìóâàíí³ ñïðèÿòëèâèõ äëÿ ñåáå óìîâ çà ìåæàìè 
ð³âíîïðàâíî¿ êîíêóðåíö³¿ ÷è àíòèìîíîïîëüíîãî 
çàêîíîäàâñòâà. Âëàäó âáà÷àþòü ñõîäèíêîþ äî ðåñóðñ³â, 
äî çáàãà÷åííÿ. Öå íåïðèïóñòèì³ ðå÷³, ³ ìè áóäåìî ç íèìè 
ð³øó÷å áîðîòèñÿ. Óêðà¿íà ìàº ðîçâèâàòèñÿ  ÿê ñó÷àñíà 
äåðæàâà, ñïèðàþ÷èñü íà öèâ³ë³çîâàíèé ëîá³çì, íà 
âèñîêèé ð³âåíü äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, 
íà êîðïîðàòèâíó ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó. 
Ëèøå òàêèì ÷èíîì ìè áóäåìî ðóõàòèñÿ âïåðåä.

Åêîíîì³êó íåîáõ³äíî íàâ÷èòè 
çðîñòàòè
ßðîñëàâ Æàë³ëî, ïåðøèé çàñòóïíèê äèðåêòîðà 
²íñòèòóòó íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü 

Äðóãèé ð³ê ïîñï³ëü â Óêðà¿í³ â³ä÷óâàþòüñÿ 
íàñë³äêè åêîíîì³÷íî¿ ñòàãíàö³¿. Ïðîãíîçè ì³æíàðîäíèõ 
îðãàí³çàö³é äîñèòü ïåñèì³ñòè÷í³, äîñÿãíåííÿ óðÿäîâîãî 
ïðîãíîçó – çðîñòàííÿ  ÂÂÏ â 2013 ðîö³ íà 3,4% – 
çäàºòüñÿ âåëüìè ïðîáëåìàòè÷íèì. Òàê³ ô³íàíñîâ³ 
ïîêàçíèêè, ÿê íóëüîâà ³íôëÿö³ÿ, ïîë³ïøåííÿ ïëàò³æíîãî 
áàëàíñó, êóðñîâà ñòàá³ëüí³ñòü íàóêîâöÿìè çíà÷íîþ 
ì³ðîþ ñïðèéìàþòüñÿ ÿê ïåðåäâ³ñíèêè ñòàãíàö³¿, à íå ÿê 
îçíàêè îçäîðîâëåííÿ. Òîìó àêòèâ³çàö³ÿ ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè – öå çàâäàííÿ ÷àñó, â³ä ÿêîãî êðèòè÷íî 
çàëåæàòü ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, íàïîâíåííÿ ³ 
âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, 
äîòðèìàííÿ Óêðà¿íîþ çîâí³øí³õ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü. 

Òðåáà çâàæàòè íà òå, ùî ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ º íèçêà 
ìîæëèâîñòåé, ÿê³ äîçâîëÿþòü ãîâîðèòè ïðî ïîòåíö³àë 
çðîñòàííÿ ³ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ çà äîïîìîãîþ 
â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Öå êîøòè, ÿê³ 
íàãðîìàäæåí³ â êîìåðö³éíèõ áàíêàõ, öå çíèæåííÿ 
äèíàì³êè ³ìïîðòó ³ ïîë³ïøåííÿ ñòàíó ïëàò³æíîãî ³ 
çîâí³øíüîòîðã³âåëüíîãî áàëàíñó, öå ðåçóëüòàòè 
³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü 2011-2012 ðîê³â, çîêðåìà, â 
³íôðàñòðóêòóðíó ³ êîìóíàëüíó ñôåðè, öå ðîçâèòîê 
ëîêàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³, ïîñèëåííÿ ä³ºçäàòíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ åë³ò, ùî 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåê³ëüêîõ ðîê³â. 
Çðåøòîþ, öå íóëüîâà ³íôëÿö³ÿ, ÿêà äàº ïðîñò³ð äëÿ 
ð³çíîìàí³òíèõ ìîíåòàðíèõ ³íñòðóìåíò³â àêòèâ³çàö³¿ 
åêîíîì³êè. Çàâäàííÿ ðîçáëîêóâàòè öåé ïîòåíö³àë, 
ðåàë³çóâàòè ñïðèÿòëèâó äëÿ çðîñòàííÿ ïîë³òèêó – îñü 
ïðî ùî òðåáà ãîâîðèòè.

 Âëàñíå êàæó÷è, íàø³é äåðæàâ³, á³çíåñ-ñï³ëüíîò³

òðåáà íàâ÷èòè åêîíîì³êó çðîñòàòè. ßêùî ìè ãîâîðèìî 
ïðî Äåðæàâíó ïðîãðàìó àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè, òî ó ïðåàìáóë³ ñàìå öå ³ íàïèñàíî – 
«çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ íà çàñàäàõ ìîäåðí³çàö³¿, 
çàïðîâàäèòè íîâ³ ï³äõîäè äî ìîäåðí³çàö³¿». Íà æàëü, íà 
ïðàêòèö³ öå çàâäàííÿ ïðîãðàìè ïîêè ùî íå âèêîíóºòüñÿ. 
Ïðîãðàìà àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³êè, îá'ºêòèâíî êàæó÷è, öå 
íàâ³òü êðîê íàçàä ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³. 

Ïðîãðàìà êîíöåíòðóºòüñÿ çäåá³ëüøîãî íà 
ðîçïîä³ë³ ó ðó÷íîìó ðåæèì³ êîøò³â íà äåðæçàêóï³âë³, íà 
äåðæàâ³ ãàðàíò³¿, âèçíà÷àº ê³ëüê³ñòü âàãîí³â, êâàäðàòíèõ 
ìåòð³â ÷è òîíí, ÿê³ òðåáà ðîçáóäóâàòè, çàêóïèòè, 
âèãîòîâèòè. Öå íå îñòàííÿ ð³÷ ó ãîñïîäàðñüêîìó 
êîìïëåêñ³, ÿêà ìîæå ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ ïåâíèõ 
ïîêàçíèê³â, àëå æîäíèì ÷èíîì íå âïëèâàº íà çäàòí³ñòü 
ñàìî¿ åêîíîì³êè çðîñòàòè. Ïîðó÷ ç Ïðîãðàìîþ ³ñíóº 
Ïëàí, ÿêèé ì³ñòèòü çàâäàííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè íà 2013-2014 ðîêè. ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ñòóï³íü 
äåòàë³çàö³¿ ³ àêöåíòè, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ â éîãî ðàìêàõ, 
ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî öå âèïàäêîâèé ï³äá³ð, ÿêèé íå 
ñòâîðþº âðàæåííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó. 

Ñêàæ³ìî, òàêèé ïîòóæíèé ìîìåíò, ÿê çàáåçïå-
÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, ÿêèé íå ïå-
ðåøêîäæàòèìå åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè. 
Ïåðåäáà÷åíî âñüîãî äâà çàõîäè: óçãîäæåíà ïîë³òèêà 
Êàáì³íó ³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó òà çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó 
âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Çà çì³ñòîì öå ïðîñòî 
çàãàëüíà ôðàçà. Ùå îäèí íàéâàæëèâ³øèé ìîìåíò – 
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ÿêà íèí³ íàáóâàº 
íåàáèÿêîãî çíà÷åííÿ ÷åðåç  ðèçèêè áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó 
– ïîáóäîâó äåïîçèòíî¿ ï³ðàì³äè, ñëàáêó äèíàì³êó 
êðåäèòóâàííÿ òîùî. ßê æå Ïðîãðàìà ïðîïîíóº 
çàáåçïå÷èòè  ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü? Ïåðåäáà÷åíî òðè 
çàâäàííÿ: ñòâîðåííÿ ãðóïè âèñîêîãî ð³âíÿ ç ïèòàíü 
îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó, âíåñåííÿ ðåêîìåíäàö³é äëÿ 
ðîçãëÿäó íà çàñ³äàíí³ ö³º¿ ãðóïè, çá³ëüøåííÿ âíóòð³øíüî¿ 
ïðîïîçèö³¿ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Òàê³ çàõîäè íàâ³òü 
íå ïîòðåáóþòü êîìåíòàð³â – ôîðìàëüíèé ï³äõ³ä òóò º 
àáñîëþòíî î÷åâèäíèì. 

Ó ðîçä³ë³ ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà 
ïîëîâèíà çàõîä³â ÷îìóñü  ñòîñóºòüñÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè êðà¿íè. Ùîäî ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, öüîãî 
íåäîðîçâèíåíîãî, íåäîîö³íåíîãî çà âàæëèâ³ñòþ 
êîìïëåêñó, òî éîìó ïðèñâÿ÷åí³ âñüîãî äâà çàâäàííÿ, 
ïðè÷îìó îäíå ³ç íèõ ñòîñóºòüñÿ âèðîáíèöòâà âîâíè. 

Íà æàëü, â ïðîãðàì³ íå éäåòüñÿ ïðî ãàëóç³ 
íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, òóðèçì, ìîäåðí³çàö³þ 
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Âèêëèêàº ïîäèâ ðîçä³ë, ÿêèé 
íàçèâàºòüñÿ «Ñòðóêòóðí³ ðåôîðìè â ñòðàòåã³÷íèõ 
ñåêòîðàõ», ÿêèé äå-ôàêòî ïðèñâÿ÷åíèé òîìó, ÿêèì ÷èíîì 
îíîâëþºòüñÿ ðóõîìèé ñêëàä, çàáåçïå÷óºòüñÿ ðîçâèòîê 
ñåêòîð³â çâ'ÿçêó, çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, àëå â æîäíîìó 
ðàç³ íå éäåòüñÿ ïðî çì³íó ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. 

Ðîçä³ë, ÿêèé ïðèñâÿ÷åíèé çá³ëüøåííþ åêñïîðòó, 
ðîáèòü óõèë íà çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ì³æíàðîäíèõ 
ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é òà äîíîð³â. Æîäíèì ñëîâîì íå 
ñêàçàíî ïðî òàêèé î÷åâèäíèé ³ äàâíî óæå çàòðåáóâàíèé â 
Óêðà¿í³ ³íñòðóìåíò, ÿê åêñïîðòíå êðåäèòóâàííÿ.

Öåé ïåðåë³ê ïðîáëåì ìîæíà ïðîäîâæóâàòè. Íå 
õî÷ó ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðîãðàìà íå ïîòð³áíà, öå 
îäíîçíà÷íî íåîáõ³äíèé äîêóìåíò, àëå â³í íå â³äïîâ³äàº 
íà ãîëîâíå ïèòàííÿ – ÿêèì ÷èíîì îïåðàòèâíî, 
íàéøâèäøèìè òåìïàìè çàáåçïå÷èòè àêòèâ³çàö³þ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 

Õîò³â áè ïðîñòî ó âèãëÿä³ ïðîãðàìíèõ, 
ðåêîìåíäàö³éíèõ òåç íàçâàòè ïðèíöèïîâ³ ìîìåíòè, ÿê³, 
íà íàøó äóìêó, ìàëè á áóòè ïðåäìåòîì øèðîêîãî 
îáãîâîðåííÿ, ëîá³þâàííÿ, ðåçóëüòàòèâíîãî ä³àëîãó ì³æ 
ïðîìèñëîâöÿìè, ï³äïðèºìöÿìè òà óðÿäîì. Ñàìå âîíè,
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íà íàø ïîãëÿä, ìàëè á íàâ÷èòè åêîíîì³êó çðîñòàòè. 
Îòæå, ñåðåä íèõ:

- íåîáõ³äí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòó, 
åêñïîðòíîãî êðåäèòóâàííÿ ³ ñòðàõóâàííÿ; 
- ðîçáóäîâà âíóòð³øíüîãî îïòîâîãî òà ðîçäð³áíîãî 
ðèíê³â, âïðîâàäæåííÿ æîðñòêîãî êîíòðîëþ êîíêóðåíö³¿ 
ðèíê³â ³ ïðîòèä³ÿ êîíòðàôàêòí³é ³ êîíòðàáàíäí³é 
ïðîäóêö³¿; 
- ïîáóäîâà ñèñòåìè «äîâãèõ ãðîøåé», ³íâåñòèö³éíîãî òà 
³ííîâàö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ, ñï³âïðàöÿ ì³æ ïðîìèñ-
ëîâèìè òà ô³íàíñîâèìè ñåêòîðàìè; 
- ðåîðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè áþäæåòíîãî ³íâåñòóâàííÿ. 
Äîáðèé ïî÷èí, çàêëàäåíèé â ïðîãðàì³, – ñòâîðåííÿ 
äåðæàâíîãî áàíêó ðîçâèòêó, ìàº áóòè ïðîäîâæåíèé 
çîêðåìà ÷åðåç ñòâîðåííÿ ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó 
ÿê â³äîêðåìëåíî¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè, ÿêà ìîãëà á 
çàëó÷àòè â òîìó ÷èñë³ êîøòè ì³æíàðîäíî¿ äîïîìîãè. 
- ðåîðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â;
- ö³ëüîâå âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì åíåðãîçáåðåæåííÿ ³ 
ïîë³ïøåííÿ ñèñòåìè æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ, 
ìîäåðí³çàö³ÿ êîìóíàëüíî¿ ñôåðè; 
- ðîçâèòîê ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ ñåêòîð³â, ñôåðè ïîñëóã, 
òóðèçìó, âèðîáíèöòâà ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó, 
êîíñàëòèíã, ñîö³àëüíå ï³äïðèºìíèöòâî, ÿê³ ñïðîìîæí³ â 
øâèäêèé òåðì³í ³ ïðè â³äíîñíî íåçíà÷íèõ ãðîøîâèõ 
âêëàäàõ çàáåçïå÷èòè ñóòòºâèé âíåñîê â äîõîäè 
íàñåëåííÿ, â äèíàì³êó ÂÂÏ, çðåøòîþ – â ðîçâèòîê 
íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà. 

Äóìàþ, ùî ñàìå òàê³ íàïðÿìêè ìàþòü óâ³éòè â 
Ïðîãðàìó, ùîá ïîñèëèòè ¿¿. Äóæå âàæëèâî çàáåçïå÷èòè 
ìàêñèìàëüíó ñï³âïðàöþ â Ñîþç³ ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â ïðîâ³äíèõ ñèë á³çíåñó, êîíñàëòèíãîâèõ 
îðãàí³çàö³é, íàóêè äëÿ òîãî, ùîá âèðîáèòè ïðîãðàìí³ 
çàñàäè àêòèâ³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çì³íèòè 
ñòðóêòóðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà çîð³ºíòóâàòè  ¿¿ íà 
ñó÷àñíå, îð³ºíòîâàíå íà ïîñòêðèçîâ³ âèêëèêè çðîñòàííÿ.

«Ïåðåõðåñíîãî ñóáñèäóâàííÿ» 
íå ìàº áóòè
²âàí Äóíåöü, ãîëîâà Õìåëüíèöüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ 

Çãîäåí ç òèì, ùî Äåðæàâíà ïðîãðàìà àêòèâ³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ. 
Íà æàëü, â íå¿ íåìàº åôåêòèâíèõ çàâäàíü ùîäî 
çàéíÿòîñò³, çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü. ßêùî â Äåðæàâí³é ïðîãðàì³ òàêå â³äñóòíº, 
òî é íà ì³ñöÿõ, âêëþ÷àþ÷è îáëàñí³ ³ ðàéîíí³ 
àäì³í³ñòðàö³¿, öüîìó íå ïðèä³ëÿþòü äîñòàòíüî¿ óâàãè. 
Íàñïðàâä³, ðîáî÷å ì³ñöå – öå âåëèêà ö³íí³ñòü, âîíî 
äîðîãî êîøòóº, ïîòðåáóº ïîñò³éíî¿ ï³äòðèìêè, 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ òîùî. Òîìó  íåîáõ³äíà äóæå ãðàìîòíà, 
ñó÷àñíà äåðæàâíà ïîë³òèêà çàéíÿòîñò³, ÿêà êîíêðåòèçî-

âàíà çàâäàííÿìè äëÿ ðåã³îí³â. Âñ³ áà÷èëè âîñåíè, ùî 
ðîáèëîñÿ â ²ñïàí³¿, Ãðåö³¿, Ôðàíö³¿, äå áåçðîá³òòÿ 
äîá³ãàëî 27%. Íå áóâàº ëèõà áåç äîáðà, òîìó ïîêè íàñ 
ï³äòðèìóº ò³íüîâà åêîíîì³êà. Àëå öÿ ïîäâ³éíà 
áóõãàëòåð³ÿ äóæå ñêîðî çàê³í÷èòüñÿ. Òîìó ïèòàííÿ íîìåð 
îäèí Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè – öå ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ¿õ 
çáåðåæåííÿ òà çá³ëüøåííÿ. 

Õîò³â áè ï³äòðèìàòè íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ 
ïðîãðàì ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, îðãàí³çàö³¿ íà òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè ï³äïðèºìñòâ ç ñåðéîçíèìè ³íîçåìíèìè 
³íâåñòèö³ÿìè. Äî 80% ôîíä³â â³ò÷èçíÿíèõ ìàøè-
íîáóä³âíèõ âèðîáíèöòâ çíîøåí³, òîìó íà íàøèõ 
äîìîðîùåíèõ «òàâð³ÿõ» ñó÷àñí³ «ìåðñåäåñè» íå 
íàçäîãíàòè, òèì á³ëüøå, ùî òåõíîëîã³¿  âäîñêîíà-
ëþþòüñÿ ïðÿìî íà õîäó. Ñï³âïðàöÿ ç ³íîçåìíèìè 
êîìïàí³ÿìè, ïîë³òèêà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é âðÿòóº 
ñèòóàö³þ. Àëå ïðàâà ³íâåñòîðà ìàþòü áóòè ñåðéîçíî 
çàõèùåí³, ìåõàí³çìè òàêî¿ ñï³âïðàö³ – á³ëüø ðåòåëüíî, ó 
ñòèìóëþþ÷îìó êëþ÷³ – ïðîïèñàí³, ÿêùî òðåáà, â 
çàêîíàõ.  

Íèí³ áîëþ÷å ïèòàííÿ, ³ âîíî òàêîæ ìàº çíàéòè 
ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó Ïðîãðàì³ – öå ö³íè ³ òàðèôè íà 
åëåêòðîåíåðã³þ äëÿ ïðîìèñëîâîñò³. Â 2011 ðîö³ ÍÊÐÅ 
ï³äâèùèâ âàðò³ñòü åíåðã³¿ â 8 ðàç³â, ï³äâèùåííÿ ñêëàëî 
27,7%, â 2012 ðîö³ – â 4 ðàçè, ï³äâèùåííÿ – 8,4%, çà 5 
ì³ñÿö³â 2013 ðîêó – íà 6,8% ïëþñ ùå 2% äîáàâèëè. 
Çàãàëîì çà îñòàíí³ 5 ðîê³â ö³íà åëåêòðîåíåðã³¿ äëÿ 
ïðîìèñëîâîñò³ âèðîñëà â 2,3 ðàçè. Â Óêðà¿í³ 
äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ ö³íà íà åëåêòðîåíåðã³þ âèùå, í³æ ó 
Ôðàíö³¿, Ãîëëàíä³¿, Øâåö³¿, Ïîëüù³. Íèí³ ìè äóìàºìî, ÿê 
êîíêóðóâàòè ç ªâðîñîþçîì, êîëè âîñåíè ï³äïèøåìî 
óãîäó ïðî çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç íèì. ßê ìè çà òàêèõ óìîâ 
çìîæåìî âèðîáèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ? 
Íèí³ ïðîìèñëîâ³ñòü ñïëà÷óº 584 äîë. çà 1000 êóá³â 
ïðèðîäíîãî ãàçó. Êàæóòü – åêîíîìòå, îñòàíí³ì ÷àñîì 
âèðîáíèöòâà Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ çíèçèëè ñïîæè-
âàííÿ ãàçó íà 30%. Àëå ïðîäóêò íå ìîæíà âèðîáèòè 
çîâñ³ì áåç åíåðãîíîñ³¿â. ßê êîíêóðóâàòè, íàâ³òü 
òåîðåòè÷íî, íàïðèêëàä, ç Í³ìå÷÷èíîþ, ÿêùî òàì 
ñïîæèâàþòü ãàç çà 320 äîë.?

Òðåáà äóæå ñåðéîçíî çàéìàòèñÿ ïðîáëåìîþ 
åíåðãîíîñ³¿â, öå áàçà, â³ä ÿêî¿ çàëåæèòü ìàéáóòíº. 
Çðîçóì³ëî, ùî âàðò³ñòü åíåðã³¿ íàïðÿìó âïëèâàº íà 
âàðò³ñòü ìåòàëó, ñèðîâèíè òîùî. Ïðîøó ï³äòðèìàòè íàøó 
ïðîïîçèö³þ ïðî ìîðàòîð³é íà ö³íè ³ òàðèôè íà 
åëåêòðîåíåðã³þ äëÿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Ïðîøó òàêîæ çàêëèêàòè ÍÊÐÅ äî á³ëüøî¿ 
â³äêðèòîñò³, ïðîçîðîñò³ â ðîáîò³. ×îìó, çà ÿêîþ ëîã³êîþ 
òàê øâèäêî çðîñòàþòü ö³íè? ß ðîçóì³þ, íàñåëåííÿ íå 
÷³ïàþòü, òîìó ùî éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íèçüêà. Àëå 
ïåðåõðåñíå ñóáñèäóâàííÿ íå ìîæå áóòè íåñê³í÷åííèì, 
ì³æ ñïîæèâà÷àìè ìàº áóòè âñòàíîâëåíèé õî÷à á ÿêèéñü 
ïàðèòåò. Ó Ôðàíö³¿ ö³íà åëåêòðèêè äëÿ ïðîìèñëîâîñò³
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ñòàíîâèòü 9,41 öåíòè çà êÂò/ãîä., à äëÿ íàñåëåííÿ – 
18 öåíò³â, â Ãîëëàíä³¿ â³äïîâ³äíî – 9,52 òà 24 öåíòè. 
Ïåâíî, íåâèïàäêîâî â ñâ³ò³ ñêëàëàñÿ òàêà ïðàêòèêà, êîëè 
íàñåëåííÿ ÷àñòêîâî  ô³íàíñóº ïðîìèñëîâ³ñòü. Äëÿ òîãî, 
ùîá áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè, òðåáà íåõàé 
ïîñòóïîâî, ç âðàõóâàííÿì ãîñòðîòè ñîö³àëüíîãî ôàêòîðó, 
à ùå êðàùå – ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ð³çíèõ âåðñòâ 
íàñåëåííÿ, ì³íÿòè ñèòóàö³þ â ïðîìèñëîâîñò³.  

Íà æàëü, íå ñòàº ìåíø ãîñòðîþ ïðîáëåìà  
îïîäàòêóâàííÿ. Çà äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó, ìè çàéìàºìî 
òóò 165 ì³ñöå ñåðåä 185 êðà¿í. Ãîâîðÿòü, ìàëèé, ñåðåäí³é 
á³çíåñ, âèõîäüòå ç ò³í³! ßêùî âèéäóòü, âîíè çàâòðà ïðîñòî 
çàãèíóòü. Íà ïî÷àòêó ðîêó ïî÷àâñÿ ïðîöåñ ùîäî 
çìåíøåííÿ ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó äî 18%, íàâ³òü 
16%. ×îìóñü çàðàç öå âñå çàòèõëî, àëå ÿ ãëèáîêî 
âïåâíåíèé, ùî ÿêðàç òàêèé êðîê ùî äàâ áè ìîæëèâ³ñòü 
íàö³îíàëüíîìó âèðîáíèêó ïîêðàùèòè ñâ³é ô³íàíñîâèé 
ñòàí.

Ïîòð³áíà äîïîìîãà ÓÑÏÏ  ç òàê çâàíèì  ñïèñêîì 
¹1, êîëè ïåíñ³îíåðàì çà øê³äëèâ³ óìîâè ïðàö³ ïëàòèëè 
ä³þ÷³ ï³äïðèºìñòâà. Â àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³ ÀÄÂ²Ñ, äå 
ÿ ïðàöþþ äèðåêòîðîì, 10 ðîê³â òîìó áóëî äâà ëèâàðíèõ 
öåõè. Óñ³ ðîá³òíèêè ïðàöþâàëè â øê³äëèâèõ óìîâàõ, ³ 
íèí³ ï³äïðèºìñòâî ñïëà÷óº ¿ì ÷àñòèíó ïåíñ³¿. Öå ëÿãàº 
âàæêèì òÿãàðåì íà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, îáìåæóº 
ãîñïîäàðñüê³ ìîæëèâîñò³ çàâîäó. Êîëèñü óðÿä ï³äãîòóâàâ 
çàêîíîïðîåêò ç â³äì³íè òàêîãî ïîðÿäêó, éîãî ïåðåäàëè â 
ÂÐÓ òà äîñ³ íå ïðèéíÿëè. Îñü ³ âèõîäèòü: ºäèíèé 
ñîö³àëüíèé âíåñîê – 39%, áëèçüêî äî ïîëîâèíè ÔÎÏ, ç 
íüîãî 32% éäå â ïåíñ³éíèé ôîíä. Êð³ì òîãî, íàì 
íàðàõîâóþòü 65% ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó ÷åðåç âñ³ 
ïåíñ³¿, ÿê³ òðåáà âèïëàòèòè ëþäÿì ç øê³äëèâèìè 
óìîâàìè âèðîáíèöòâà. Äóìàºòüñÿ, ïðîáëåìà ïîòðåáóº 
ñêîð³øîãî ð³øåííÿ. 

Ï³äïðèºìíèöüê³é êë³ìàò – ïîíÿòòÿ ñêëàäíå, 
áàãàòîÿðóñíå. ßêùî õî÷åìî éîãî ïîêðàùèòè – äð³áíèöü 
íå ìàº áóòè, «ïåðåõðåñíèì ñóáñèäóâàííÿì» òóò íå 
îá³éòèñÿ.

Ïðîìûøëåííèêàì íåîáõîäèìî 
ñëåäèòü çà âûïîëíåíèåì 
çàêîíîâ 
Âëàäèìèð Ôèëîíîâ, çàìåñòèòåëü ïðåäñåäàòåëÿ 
Êðûìñêîãî ðåñïóáëèêàíñêîãî ðåãèîíàëüíîãî îòäåëåíèÿ 
ÓÑÏÏ 

Õîòåë áû îñòàíîâèòñÿ íà òîì, ÷òî ðåàëüíî ìåøàåò 
ðàçâèòèþ îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Ïðîìûø-
ëåííèêè è ïðåäïðèíèìàòåëè âîçðàæàëè ïðîòèâ 
àâàíñîâûõ ïëàòåæåé íàëîãà íà ïðèáûëü, îäíàêî ñ 
1 ÿíâàðÿ òåêóùåãî ãîäà èõ â ðàçìåðå 1/12 ïðèõîäèòñÿ 
ïëàòèòü. Ñåé÷àñ àêöèîíåðíûì îáùåñòâàì, ó êîòîðûõ

åñòü ãîñóäàðñòâåííàÿ äîëÿ, ïðåäëàãàþò  àâàíñîì 
ïëàòèòü ïðîöåíò ñ äèâèäåíäîâ – â ðàçìåðå 15% îò 
ñóììû, äåêëàðèðóåìîé â îò÷åòíîì êâàðòàëå. Ñ 
ââåäåíèåì íîðìû åæåìåñÿ÷íîé óïëàòû ýòè ñóìû áóäóò 
ó÷èòûâàåòñÿ è ïî ãîäîâîé äåêëàðàöèè, è íå ôàêò, ÷òî 
åñëè ïî ãîäó ñëó÷èòñÿ ïåðåïëàòà, íàëîãîïëàòåëüùèê 
ïîëó÷èò ñâîè ñðåäñòâà íàçàä. Íàäî ëè ãîâîðèò, ÷òî òàêèå 
íîðìû íàëîãîâîé ïðàêòèêè âûìûâàþò îáîðîòíûå 
ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ, òîðìîçÿò íå òîëüêî åãî ðàçâèòèå 
è ìîäåðíèçàöèþ, íî äàæå òåêóùóþ äåÿòåëüíîñòü. 

Ê ñîæàëåíèþ, ÷àñòî îòå÷åñòâåííûé ïðîèçâî-
äèòåëü íå èìååò âîçìîæíîñòè ðåàëèçîâûâàòü ñâîþ 
ïðîäóêöèþ íà âíóòðåííåì ðûíêå íà ÷åñòíûõ  
êîíêóðåíòíûõ óñëîâèÿõ. Ê ïðèìåðó, ñåãîäíÿ íè äëÿ êîãî 
íå ñåêðåò, ÷òî òîðãîâëÿ, â îñîáåííîñòè òîâàðàìè 
íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, â ñòðàíå ìîíîïîëèçèðîâàíà. 
Âñåì èçâåñòíà ñåòü ìàãàçèíîâ «Ýïèöåíòð». Äëÿ òîãî, 
÷òîáû ñî ñâîåé ïðîäóêöèåé âîéòè â êîíêðåòíûé ìàãàçèí 
ýòîé ñåòè, íóæíî çàïëàòèòü «âõîäíîé áèëåò». Ïî íàøèì 
ïîäñ÷åòàì, íàöåíêà òîðãîâîé ñåòè ñîñòàâëÿåò 35%. 
Îäíàêî ñ÷èòàåòñÿ õîðîøåé ñèòóàöèåé, êîãäà 
ïðîèçâîäèòåëü èìååò ðåíòàáåëüíîñòü â ðàçìåðå 10%. Î 
êàêîé âûãîäå ìîæíî ãîâîðèòü? Ïîñëå ïðîäàæè ñðåäñòâà 
âîçâðàùàþòñÿ ïðîèçâîäèòåëþ â òå÷åíèå 90 ñóòîê, è 
ïîòîì, êàê ïðàâèëî, îí äîëæåí  âíåñòè åùå 11% äëÿ 
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ñåòè. Ðàçâå ýòî âûãîäíî? À 
âåäü ýòî íàøè âíóòðåííèå äåëà, íåò íè òàìîæíè, íè 
êâîò, íè òðåáîâàíèé ÂÒÎ… Ïî÷åìó çà òàêèì ïîëîæåíèåì 
íå ñëåäÿò àíòèìîíîïîëüíûå ñòðóêòóðû? 

Êîíå÷íî, ðàòóÿ çà íîâûå çàêîíû, íåîáõîäèìî 
äîáèâàòüñÿ, ÷òîáû ðàáîòàëè ñòàðûå. Ê ñîæàëåíèþ, ÷àñòî 
íîðìû çàêîíîâ ïîáåæäàåò öåëåñîîáðàçíîñòü. Óæå 4 
ãîäà äåéñòâóåò çàêîí  îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ. Â 
ñîîòâåòñòâèå ñ íèì âñå ÀÎ äî 30 àïðåëÿ òåêóùåãî ãîäà 
äîëæíû ïðîâåñòè ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. Ó ÷àñòè  
àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, â òîì ÷èñëå ó ÏÀÎ «Çàâîä 
Ôèîëåíò», îäíèì èç ñîáñòâåííèêîâ âûñòóïàåò 
ãîñóäàðñòâî, èíîãäà ó íåãî êîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé. Â 
ñâÿçè ñ ìíîãî÷èñëåííûìè àäìèíèñòðàòèâíûìè 
èçìåíåíèÿìè â ñòðóêòóðàõ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè  
ñåãîäíÿ íåïîíÿòíî, óïðàâëÿåò ëè ãîñóäàðñòâåííûì 
ïàêåòîì ôîíä ãîñèìóùåñòâà èëè ãîñóäàðñòâåííûé 
êîíöåðí «Óêðîáîðîíïðîì». ×òîáû ñäåëàòü êàêîé-òî 
øàã, ÀÎ îáðàùàåòñÿ â Êàáèíåò Ìèíèñòðîâ Óêðàèíû, â 
òîì ÷èñëå – çà íàçíà÷åíèåì ïðîâåäåíèÿ åæåãîäíîãî 
ñîáðàíèÿ àêöèîíåðîâ. Íà ñåãîäíÿ ôàêòû òàêîâû: íè 
îäíî àêöèîíåðíîå îáùåñòâî ñ ãîñóäàðñòâåííûì ïàêåòîì  
àêöèé ñîáðàíèå íå ïðîâåëî, ïîñêîëüêó ÊÌÓ åãî íå 
ñîãëàñîâàëî. Òðåáîâàíèÿ çàêîíà îá àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâàõ íàðóøåíû, à ïðè÷èíà áàíàëüíà – 
ïðàâèòåëüñòâî íå ñìîãëî îïðåäåëèòüñÿ, êòî äîëæåí 
ïðåäñòàâëÿòü ãîñóäàðñòâî.  

Ïî çàêîíó, åñëè ñîáðàíèå íå ïðîâåäåíî, 
ìèíîðèòàðíûé àêöèîíåð íå ìîæåò ïîëó÷èòü äèâèäåíäû. 
Îäíàêî ñîãëàñíî äðóãîìó çàêîíó – îá óïðàâëåíèè 
îáúåêòàìè ãîññîáñòâåííîñòè, äî 30 èþíÿ àêöèîíåðíîå 
îáùåñòâî äîëæíî âûïëàòèòü äèâèäåíäû ãîñóäàðñòâó â 
ðàçìåðå íå íèæå 30% äàæå â ñëó÷àå íåñîñòîÿâøåãîñÿ 
ãîäîâîãî ñîáðàíèÿ. È âîò íà âûïîëíåíèè ýòîãî çàêîíà, 
êàê âû ïîíèìàåòå, ãîñóäàðñòâî óæå íàñòàèâàåò. Ãäå æå 
ðàâåíñòâî, ãäå ÷åñòíîå ïàðòíåðñòâî, êàê òàêîå 
ñîòðóäíè÷åñòâî ìîæåò áûòü ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ 
÷àñòíîãî èíâåñòîðà?  

Äóìàåòñÿ, ÓÑÏÏ ïðèøëî âðåìÿ ïîñòàâèòü ïåðåä 
ñîáîé áîëåå ñëîæíóþ çàäà÷ó. Ïðèíÿòèå ïðàâèëüíûõ, 
ñòèìóëèðóþùèõ ïðîèçâîäñòâî çàêîíîâ – âàæíåéøàÿ 
âåùü, íî åùå âàæíåå – ñëåäèòü çà âûïîëíåíèåì, à 
ãëàâíîå, êîíòðîëèðîâàòü ðåàëèçàöèþ óæå ïðèíÿòûõ. 
Äàâàéòå âìåñòå ïîäóìàåì, êàêèì îáðàçîì åå ìîæíî 
ðåøèòü. 



Â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Îëåêñàíäðà Áëàâäçåâè÷ òà âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð
ÐÂ ÓÑÏÏ ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³ Þð³é Àíöóõ îáãîâîðþþòü ïðîãðàìó
«Äîñòóïíå æèòëî».

Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð ÐÂ ÓÑÏÏ â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ "Ïîë³ññÿ"
Âîëîäèìèð Êîçèðºâ, ãîëîâà Ïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ
ÓÑÏÏ Ñóìùèíè Îëåêñàíäð Ïàïóñü òà âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð ÐÂ ÓÑÏÏ
â Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ Åäóàðä Íàáîêà.

Ïðîòîêîë ñï³ëüíèõ ä³é ï³äïèñàëè Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â
³ ï³äïðèºìö³â òà Òîðãîâî-ïðîìèñëîâà ïàëàòà Óêðà¿íè.

Ãîëîâà Êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Îëåêñàíäð Ä³÷åê
òà ðåêòîð ªâðîïåéñüêîãî óí³âåðñèòåòó ²âàí Òèìîøåíêî.

Ï³ä ÷àñ çàõîä³â, ÿê³ ïðîâîäèòü ÓÑÏÏ, çàâæäè ìîæíà çíàéòè
êîðèñí³ çíàéîìñòâà.

Ãðàìîòó Âåðõîâíî¿ ðàäè Óêðà¿íè îòðèìàâ ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð
ÏðÀÒ «Ëóöüêèé äîìîáóä³âåëüíèé êîìá³íàò» Ðóñëàí Âàéìàí.



Íà ùîð³÷í³é êâ³òêîâ³é âèñòàâö³ «Flowers & HorTech».

Â ÓÑÏÏ áóëî ïðåçåíòîâàíî åëåêòðîííèé òîðãîâèé ìàéäàí÷èê
www.b2b-center.uspp.ua.

Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ òà â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
Âàëåð³é Ïåêàð âçÿëè ó÷àñòü ó â³äêðèòò³ XVII ì³æíàðîäíî¿ âèñòàâêè
elcomUkraine 2013.

ÄÏ «Àíòîíîâ» îòðèìàëî íàãîðîäó «Ãîðä³ñòü íàö³¿».

Ï³ä åã³äîþ ÓÑÏÏ â³äáóëîñÿ îáãîâîðåííÿ ïðîáëåì çàêîíîäàâñòâà
ùîäî ÃÌÎ.

Äî äíÿ çàõèñòó ä³òåé ï³ä ïàòðîíàòîì ÓÑÏÏ â³äáóâñÿ áëàãîä³éíèé
áàë-ïîêàç àâòîðñüêèõ êîëåêö³é îäÿãó «Êâ³òó÷èé ñâ³ò äèòèíñòâà».
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ÓÑÏÏ òà ÍÀÁÓ äîìîâèëèñÿ ïðî 
ñï³âïðàöþ 

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òà 
Íåçàëåæíà àñîö³àö³ÿ áàíê³â Óêðà¿íè ñï³âïðàöþâàòèìóòü 
íàä ïèòàííÿìè ðîçâèòêó òà ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿, 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ³ áàíê³âñüêî¿ ïîë³òèêè, 
óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ³ ïîäàòêîâî¿ 
ñèñòåì, îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, 
çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òà ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó 
Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíó óãîäó ï³äïèñàëè ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 
Àíàòîë³é Ê³íàõ òà âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð ÍÀÁÓ Ñåðã³é 
Ìàìåäîâ. 

«Íàøà íàéáëèæ÷à ïåðñïåêòèâà – öå çíèæåííÿ 
ð³âíÿ êðåäèòíèõ ñòàâîê äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ äî ð³âíÿ 12%. 
Àëå öå ìîæëèâî çðîáèòè ò ³ëüêè ðîçóìíèìè 
åêîíîì³÷íèìè ìåòîäàìè, çà çàêîíàìè ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè. ßêðàç íà öå íàïðàâëåíà íàøà Óãîäà ïðî 
ñï³âïðàöþ. Êð³ì òîãî, ìè áóäåìî ïðèä³ëÿòè ñåðéîçíó 
óâàãó ïèòàííÿì âàëþòíî-êóðñîâî¿ ïîë³òèêè, ñôîðìó-
ëþºìî ðÿä ïðîïîçèö³é äëÿ óðÿäó», – çàçíà÷èâ Àíàòîë³é 
Ê³íàõ.

Äàíà Óãîäà äàñòü ìîæëèâ³ñòü áàíêàì êðàùå é 
ïîâí³øå ðîçóì³òè ïîòðåáè ñâî¿õ êë³ºíò³â, à á³çíåñó – 
ìîæëèâîñò³ áàíê³â, êàæå Ñåðã³é Ìàìåäîâ. «Îïåðàòèâ-
íèé îáì³í ïîòî÷íîþ òà àíàë³òè÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ 
äîïîìîæå ðîçóì³òè ³ñíóþ÷³ òà íîâ³ òåíäåíö³¿ â ð³çíèõ 
ðåã³îíàõ êðà¿íè, ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà çì³íè â íàãàëüíèõ 
ïîòðåáàõ êë³ºíòàõ ³ ïëàíóâàòè ñï³âïðàöþ íà ïåðñïåêòèâó. 
Òàê áàíêè çìîæóòü ðîçðîáëÿòè á³ëüø ÿê³ñí³ ³ çàòðåáóâàí³ 
ïðîäóêòè», – ââàæàº â³í.

Ñåðåä ³íøîãî, Óãîäà ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ 
ÓÑÏÏ òà ÍÀÁÓ ïåðåäáà÷àº ñï³ëüíå ïðîâåäåííÿ 
ñåì³íàð³â, êîíôåðåíö³é òà êðóãëèõ ñòîë³â, ðîçøèðåíó 
³íôîðìàö³éíó ñï³âïðàöþ. 

Ê âàøèì óñëóãàì – òîðãîâëÿ Â2Â

17 ìàÿ ìåæäó Óêðàèíñêèì ñîþçîì ïðîìûø-
ëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé è êîìïàíèåé B2B-Center 
áûëî ïîäïèñàíî ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå è 
ñîçäàíèè ñîâìåñòíîé ýëåêòðîííîé òîðãîâîé ïëîùàäêè 
(ÝÒÏ). Î ïåðñïåêòèâàõ ÝÒÏ  ðàññêàçûâàåò äèðåêòîð ïî 
ìàðêåòèíãó êîìïàíèè B2B-Center Ìàðèíà Ìàêàðîâà.

Â ÷åì ñîñòîèò ñóòü ñîòðóäíè÷åñòâà êîìïàíèè 

B2B-Center è Óêðàèíñêîãî ñîþçà ïðîìûøëåííèêîâ 

è ïðåäïðèíèìàòåëåé?
Óêðàèíñêèé ðûíîê ýëåêòðîííûõ òîðãîâ ñåãîäíÿ 

àêòèâíî ôîðìèðóåòñÿ. Ñîòðóäíè÷åñòâî B2B-Center ñ 
Óêðàèíñêèì ñîþçîì ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìà-
òåëåé ïîçâîëèò óñêîðèòü åãî ðàçâèòèå.  Íàøà ìèññèÿ –

ôîðìèðîâàíèå â Óêðàèíå öèâèëèçîâàííîãî ðûíêà 
ýëåêòðîííîé òîðãîâëè – êàê ðàç è ñîâïàëà ñ çàäà÷àìè  
ÓÑÏÏ ìíîãîñòîðîííå ïîìîãàòü ðàçâèòèþ óêðàèíñêèõ 
êîìïàíèé. ×òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò ñîâìåñòíàÿ 
ýëåêòðîííàÿ òîðãîâàÿ ïëîùàäêà ÓÑÏÏ è Â2Â-Center?

Îíà ïðåäëàãàåò êîìïàíèÿì-÷ëåíàì ÓÑÏÏ ïîëíûé 
íàáîð óñëóã  ñèñòåìû B2B-Center, äîñòóï ê 125 òûñÿ÷àì 
âåäóùèõ ìèðîâûõ ïîñòàâùèêîâ è çàêàç÷èêîâ èç 110 
ñòðàí ìèðà, à òàêæå äîïîëíèòåëüíûå ñåðâèñû, êîòîðûå 
áóäóò ïîñëåäîâàòåëüíî âíåäðÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ïîòðåáíîñòÿìè ÷ëåíîâ ÓÑÏÏ. Êðîìå òîãî, ïðåäëàãàþòñÿ 
ñïåöèàëüíûå óñëîâèÿ ïîäêëþ÷åíèÿ è ðàáîòû íà 
ïëîùàäêå. 

Äåéñòâèòåëüíî ëè  ñîâìåñòíàÿ ïëîùàäêà äëÿ 
ýëåêòðîííûõ òîðãîâ ïîìîæåò ïîâûñèòü êîíêóðåíòî-                 
ñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèé? Èëè ýòî ïðîñòî íåêîå 
òåõíîëîãè÷åñêîå óäîáñòâî?  

Êîìïàíèÿ B2B-Center óæå äâà ãîäà ðàáîòàåò â 
Óêðàèíå, ïðåäîñòàâëÿÿ óêðàèíñêèì êîìïàíèÿì 
èíñòðóìåíòû ýëåêòðîííîé êîììåðöèè. Ìû âèäèì, ÷òî 
ïîðîé ïðåäïðèÿòèÿ ðàáîòàþò â òðóäíûõ óñëîâèÿõ – 
ðàçðóøåíû ìíîãèå ýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè, öåïî÷êè 
«ïîñòàâùèê-ïîòðåáèòåëü». Ïðîìûøëåííîñòü îñòðî 
íóæäàåòñÿ â ìîäåðíèçàöèè îñíîâíûõ ôîíäîâ, 
èçíîøåííîñòü êîòîðûõ â íåêîòîðûõ îòðàñëÿõ ñîñòàâëÿåò 
äî 80%. Ìåíåäæåðû ñòàëêèâàþòñÿ ñ äâóìÿ ïðîáëåìàìè: 
ãäå íàéòè èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ è êàê èõ 
ðàöèîíàëüíî èñïîëüçîâàòü. Ìû ïðåäëàãàåì ïîìîùü â 
ðåøåíèè âòîðîé ïðîáëåìû – ïðåäîñòàâëÿÿ 
ðàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîâåäåíèÿ 
çàêóïîê, êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü ïîìîãàåò ñýêîíîìèòü â 
ñðåäíåì 20% ñðåäñòâ. 

Â Óêðàèíå  ýòî ïîòåíöèàëüíî ñîñòàâëÿåò îêîëî 20 
ìëðä. ãðèâåí ýêîíîìèè â êîðïîðàòèâíîì ñåãìåíòå è 50 
ìëðä. ãðèâåí â ãîñóäàðñòâåííîì ñåãìåíòå â ãîä. Òàêèå 
ñðåäñòâà ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû íà ðàçâèòèå 
ïðîèçâîäñòâà, ìîäåðíèçàöèþ îñíîâíûõ ôîíäîâ, 
îáåñïå÷åíèå ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè, ïðåäîòâðà-
ùåíèå ðîñòà òàðèôîâ. 

Åñëè ãîâîðèòü î ãîñçàêàçå, òî ëüâèíàÿ äîëÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ çàêóïîê ìîãëà áû 
ïðîâîäèòüñÿ â ýëåêòðîííîì âèäå, êàê ýòî äåëàåòñÿ â 
Ðîññèè. Ïî äàííûì èç îòêðûòûõ èñòî÷íèêîâ, îáúåì 
ãîñçàêóïîê Óêðàèíû ñîñòàâëÿåò 400 ìëðä. ãðèâåí. 
Ñíèæåíèå öåíû êîíòðàêòîâ áëàãîäàðÿ èñïîëüçîâàíèþ 
ýëåêòðîííûõ òåõíîëîãèé, ïî ïîäñ÷åòàì ðîññèéñêèõ 
ýêñïåðòîâ, ñîñòàâëÿåò 9-13%. Ýòî çíà÷èò, ÷òî äî 50 ìëðä. 
ãðèâåí óêðàèíñêèõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ ìîæåò áûòü 
ñýêîíîìëåíî ïîñðåäñòâîì ýëåêòðîííîé êîììåðöèè.



11

ÅËÅÊÒÐÎÍÍÀ ÒÎÐÃ²ÂËß

×òî äàåò ýëåêòðîííàÿ  òîðãîâàÿ ïëîùàäêà â 
áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå? 

Ïåðåâîä òîðãîâî-çàêóïî÷íîé äåÿòåëüíîñòè 
êîìïàíèé-ó÷àñòíèêîâ ÓÑÏÏ íà ñïåöèàëüíóþ 
ýëåêòðîííóþ òîðãîâóþ ïëîùàäêó ïîçâîëÿåò ñäåëàòü 
ñèñòåìó çàêóïîê áîëåå ïðîçðà÷íîé, ñíèçèòü çàòðàòû è 
ðàñøèðèòü ãåîãðàôèþ ïðîäàæ è çàêóïîê. Äëÿ 
çàêàç÷èêîâ èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìû ïîçâîëèò óâåëè÷èòü 
ýôôåêòèâíîñòü çàêóïî÷íûõ ïðîöåäóð è ñíèçèòü 
ñòîèìîñòü çàêóïàåìîé ïðîäóêöèè è óñëóã áëàãîäàðÿ 
øèðîêîé êîíêóðåíöèè ñðåäè ïîñòàâùèêîâ. Êðîìå òîãî, 
ïëîùàäêà ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ñòðóêòóðèðîâàòü 
çàêóïî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü è êîíòðîëèðîâàòü òîðãè. 

Äëÿ ïîñòàâùèêîâ ýòî åùå è óäîáíûé ñïîñîá 
ðàñøèðèòü ðûíêè ñáûòà, ó÷àñòâîâàòü â òîðãàõ êðóïíûõ 
çàêàç÷èêîâ íà óñëîâèÿõ íåäèñêðèìèíèðîâàííîãî 
äîñòóïà, ïðîâîäèòü çàêóïêè è ïðîäàæè áåç îãðàíè÷åíèé 
ïî íîìåíêëàòóðå, èñïîëüçóÿ ðàçíûå âèäû òîðãîâûõ 
ïðîöåäóð, ðàáîòàòü ñ íàäåæíûìè êîíòðàãåíòàìè (B2B-
Center ïðîâîäèò ïðîâåðêó âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñèñòåìû è 
ãàðàíòèðóåò äîáðîñîâåñòíîñòü ñâîèõ êëèåíòîâ), à òàêæå 
ïîëüçîâàòüñÿ óäîáíûìè ýëåêòðîííûìè ñåðâèñàìè, 
ñîïðîâîæäàþùèìè òîðãîâóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ñòîëüêî ñòîèò  ïîëüçîâàíèå ÝÒÏ?
Äëÿ ó÷àñòíèêîâ ñîâìåñòíîé ýëåêòðîííîé 

òîðãîâîé ïëîùàäêè ÓÑÏÏ è B2B-Center ðàçðàáîòàíû 
ñïåöèàëüíûå ïàðòíåðñêèå òàðèôíûå ïëàíû. Ìèíè-
ìàëüíûé ïëàòåæ ñîñòàâëÿåò 300 ãðèâåí. Î÷åíü âàæíî 
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî B2B-Center êàê îïåðàòîð òîðãîâîé 
ïëîùàäêè ñòðîãî ñîáëþäàåò ïðèíöèï íåçàâèñèìîñòè: 
òàðèôû óñòàíàâëèâàþòñÿ íå â ïðîöåíòàõ îò ðåçóëüòàòîâ 
ñäåëêè è íå ïðåäïîëàãàþò ðåçåðâèðîâàíèÿ ñðåäñòâ íà 
äîïîëíèòåëüíûõ ñ÷åòàõ, ò.ê. ýòî ðàçðóøàåò ñàìó èäåþ 
ýëåêòðîííîé êîììåðöèè, à ôèêñèðóþò ïåðèîä 
ïîäêëþ÷åíèÿ ê Ñèñòåìå è âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü 
íåîãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî òîðãîâ  êàê íà ïðîäàæó, òàê 
è íà çàêóïêó ïðîäóêöèè, îðãàíèçîâûâàòü ó÷àñòâèå â 
òîðãàõ ëþáîãî êîëè÷åñòâà çàêàç÷èêîâ. 

ßâëÿåòñÿ ëè ðàáîòà íà ÝÒÏ áåçîïàñíîé?  Áûëè 
ëè âçëîìû â ñèñòåìå B2B-Center?

Çà 10 ëåò ðàáîòû íåò íè îäíîãî ôàêòà âçëîìà 
ñèñòåìû B2B-Center, íè îäèí íàø êëèåíò íå ïîñòðàäàë. 
Äðóãîé âîïðîñ – ìîøåííè÷åñòâî. Â îáëàñòè òîðãîâ 
ìîøåííè÷åñòâî – î÷åíü ðàñïðîñòðàíåííîå ÿâëåíèå, 
îäíàêî íà ýëåêòðîííûõ òîðãîâûõ ïëîùàäêàõ, â 
÷àñòíîñòè, â ñèñòåìå B2B-Center ôàêòû ìîøåííè÷åñòâà 
êðàéíå ðåäêè. B2B-Center èñïîëüçóåò ýôôåêòèâíûå 
ìíîãîóðîâíåâûå ñèñòåìû ïðîâåðêè ó÷àñòíèêîâ è 
øèôðîâàíèÿ êàíàëîâ ïåðåäà÷è äàííûõ.

Êàê ðàáîòàþò ñïåöèàëüíûå ýëåêòðîííûå 
ïëîùàäêè â Ðîññèè? Êòî èõ ïîëüçîâàòåëè?

Â Ðîññèè ñèñòåìà ýëåêòðîííûõ òîðãîâ B2B-Center 
îáúåäèíÿåò áîëåå 30 òîðãîâûõ ïëîùàäîê, ðàáîòàþùèõ 
äëÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé ýêîíîìèêè. Ýòî  ýíåðãåòèêà, 
íåôòåõèìèÿ, ìåòàëëóðãèÿ, ìàøèíîñòðîåíèå, àâòîìî-
áèëüíàÿ ïðîìûøëåííîñòü, òåëåêîììóíèêàöèîííûé 
ñåêòîð, æèëèùíî-êîììóíàëüíûé ñåêòîð, ãðàæäàíñêàÿ 
àâèàöèÿ, àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ, íàíîòåõíî-
ëîãèè è ìíîãèå äðóãèå îòðàñëè. Ôóíêöèîíèðóþò 
ðåãèîíàëüíûå Â2Â-ïëîùàäêè – â Óêðàèíå è â Òóðöèè. 
Êðîìå òîãî, ñóùåñòâóþò êîðïîðàòèâíûå ýëåêòðîííûå 
òîðãîâûå ïëîùàäêè B2B-Center äëÿ òàêèõ êîìïàíèé,  
êàê «ÐÎÑÍÀÍÎ», «Ìå÷åë», ÈÍÒÅÐ ÐÀÎ ÅÝÑ, 
«Áàøíåôòü», «Âåðòîëåòû Ðîññèè» è äðóãèõ.

Ñïðàâêà î êîìïàíèè B2B-Center
B2B-Center – ìåæäóíàðîäíûé öåíòð ýëåêòðîííûõ 

òîðãîâ, ïðåäîñòàâëÿþùèé óêðàèíñêèì ïðåäïðèÿòèÿì 
ìíîãîôóíêöèîíàëüíûé èíñòðóìåíò ðàçâèòèÿ áèçíåñà çà 
ñ÷åò ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè òîðãîâî-çàêóïî÷íîé 
äåÿòåëüíîñòè.  Êîìïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç 
îñíîâîïîëîæíèêîâ ýëåêòðîííîé êîììåðöèè â ñåãìåíòå 
B2B. Ìèññèÿ B2B-Center – ñîçäàâàòü, ðàçâèâàòü è 
âíåäðÿòü èäåîëîãèþ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, îñíîâàííóþ 
íà ïðèíöèïàõ ñïðàâåäëèâîé êîíêóðåíöèè è 
ïðèìåíåíèè ïåðåäîâûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. 
B2B-Center ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü 43 âèäà òîðãîâûõ 
ïðîöåäóð íà çàêóïêó è  ïðîäàæó òîâàðîâ è óñëóã, â òîì 
÷èñëå òîðãè ïî ðåàëèçàöèè èìóùåñòâà ïðåäïðèÿòèé-
äîëæíèêîâ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ñèñòåìå ó÷àñòâóåò 
ñâûøå 122 òûñÿ÷ êîìïàíèé èç âñåõ ðåãèîíîâ Óêðàèíû, 
Ðîññèè è áîëåå 110 ñòðàí ìèðà. Ïðîâåäåíî áîëåå 243 
òûñÿ÷ òîðãîâûõ ïðîöåäóð íà îáùóþ ñóììó, 
ýêâèâàëåíòíóþ áîëåå ÷åì 559 ìëðä. ãðèâåí.

Ä³ëîâà ðàäà Êè¿â-Â³ëüíþñ 

çàïðàöþâàëà

Óêðà¿íñüêî-ëèòîâñüêà òà Ëèòîâñüêî-óêðà¿íñüêà 
ä³ëîâ³ ðàäè ñòâîðåí³ â êâ³òí³ 2013 ðîêó, â ðàìêàõ 
ï³äïèñàíîãî ì³æ Óêðà¿íñüêèì ñîþçîì ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â òà Êîíôåäåðàö³þ ïðîìèñëîâîñò³ Ëèòîâñüêî¿ 
Ðåñïóáë³êè äîãîâîðó ïðî ñï³âïðàöþ. ¯¿ ãîëîâàìè º 
ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ òà 
ëèòîâñüêèé ï³äïðèºìåöü Ã³íòàóòàñ Ïàíãîí³ñ.

Ïîòðåáà â íîâ³é ãðîìàäñüê³é ñòðóêòóð³ áóëà 
î÷åâèäíà – ä³ëîâ³ êîë³ Óêðà¿íè òà Ëèòâè âèâåëè îáñÿã 
òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè â 2012 ðîö³ íà ð³âåíü 
1,25 ìëðä. äîë., ùî íàâ³òü âèïåðåäæàº ïîêàçíèêè 
äîêðèçîâîãî (2008-09 ðîêè) ïåð³îäó ³ º íàéâèùèìè çà 
âñþ ³ñòîð³þ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Äîïîìîãòè 
æèâèì á³çíåñ-êîíòàêòàì, äîäàòè ¿ì ñèñòåìíîãî, 
ïîñë³äîâíîãî õàðàêòåðó – ñàìå öèì ìàº çàéíÿòèñÿ íîâå  
óòâîðåííÿ. Äî ðå÷³, íà íåîáõ³äíîñò³ ïîñò³éíî¿ á³çíåñ-
êîîðäèíàö³¿ Óêðà¿íè òà Ëèòâè íàãîëîøóâàâ é ïðåçèäåíò 
Óêðà¿íè Â.ßíóêîâè÷ ï³ä ÷àñ îô³ö³éíîãî â³çèòó äî Ëèòâè â 
ëþòîìó ö.ð. 

Ä³ëîâ³é ðàä³ º íà ùî ñïèðàòèñÿ â ïîë³òè÷íîìó ñåíñ³ 
– ó äðóãîìó ï³âð³÷÷³ 2013 ðîêó Ëèòâà ãîëîâóº â 
ªâðîïåéñüêîìó ñîþç³, ñàìå ó Â³ëüíþñ³ ó ëèñòîïàä³ 
çàïëàíîâàíî ï³äïèñàííÿ óãîäè ïðî àñîö³éîâàíå ÷ëåíñòâî 
Óêðà¿íè â ªÑ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç 
ªâðîïîþ. Îòæå, íèí³ íàâ³òü ïðîñòà  òîðã³âåëüíà îïåðàö³ÿ 
â³äáóâàºòüñÿ â ðóñë³ ï³äãîòîâêè Óêðà¿íè äî öèõ âàæëèâèõ 
ïîä³é, ³ Ëèòâà ãîòîâà ïîä³ëèòèñÿ ñâî¿ì  äîñâ³äîì.

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ òà ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð 
B2B-Center Îëåêñ³é Äåãòÿðüîâ ï³äïèñóþòü Óãîäó ïðî ñï³âïðàöþ
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ÍÎÂ² ÏÐÎÅÊÒÈ ÓÑÏÏ

«Ëèòâà, ÿêà ñàìà íåùîäàâíî  ïðîéøëà øëÿõ äî 
ªÑ, ÷óäîâî ðîçóì³º, ùî ÷ëåíñòâî â Ñîþç³ íå ìîæå áóòè 
ñàìîö³ëëþ, âîíî ëèøå º çàñîáîì äëÿ âñòàíîâëåííÿ â 
êðà¿í³ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè, 
ð³âíÿ æèòòÿ ëþäåé. Äëÿ ëèòîâö³â º î÷åâèäíîþ âèãîäà äëÿ 
ªâðîïè â³ä áëèçüêîñò³  ç Óêðà¿íîþ, ÿêà º âåëè÷åçíèì 
ðèíêîì, äæåðåëîì ð³çíîìàí³òíî¿ ÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, 
ñèðîâèíè, êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ñàìå ïàðèòåòí³ 
ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ êîíòàêòè ç Óêðà¿íîþ äîïîìîæóòü ªÑ 
çíèçèòè íèí³øíþ âíóòð³øíþ íàïðóãó. Ìè êåðóºìîñÿ 
íàì³ðàìè ïîëåãøèòè ðóõ á³çíåñó îäíî÷àñíî â äâ³ 
ñòîðîíè. Íå éäåòüñÿ ïðî ïðàãíåííÿ çà áóäü-ÿêó ö³íó 
ïîòðàïèòè â ªâðîïó, éäåòüñÿ ïðî ñèíåðã³þ âçàºìî-
ñïðÿìîâàíèõ çóñèëü», – ãîâîðèòü ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, 
íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè Àíàòîë³é Ê³íàõ. 

Óêðà¿íà åêñïîðòóº â Ëèòâó ïðîäóêö³þ ÀÏÊ ³ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, õ³ì³¿ òà äåðåâèíè, ìàøèíè ³ 
óñòàòêóâàííÿ. Ó 2012 ðîö³ çðîñëè ïîñòàâêè çàë³çíè÷íèõ 
âàãîí³â òà ëîêîìîòèâ³â. ª ì³æ íàøèìè êðà¿íàìè é 
³íâåñòèö³éíå ñï³âðîá³òíèöòâî. ÇÀÒ «ÁÒÁ ²íâåñò» â³äêðèâ â 
Óêðà¿í³ òîðã³âåëüíó ìåðåæó «Íîâóñ», éäåòüñÿ ïðî 
ïîñòà÷àííÿ ÿê³ñíèõ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â ç Ëèòâè. 
Ðîçøèðþº ñâîþ ïðèñóòí³ñòü â íàø³é êðà¿í³ âèðîáíèê 
ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóêö³¿ ãðóïà «Àðâ³». Â Ëèòâ³ çàäîâîëåí³ 
ïðîäóêö³ºþ Êëàéïåäñüêîãî çàâîäó «Ìåëò âîòå» ç 
âèðîáíèöòâà çàìîðîæåíî¿ òà òàëî¿ âîäè çà óí³êàëüíî¿ 
óêðà¿íñüêîþ òåõíîëîã³ºþ, êàóíàñüêèì ïðîäóêòîì 
«Éîä³ñ», ÿêèé âèíàéøîâ  óêðà¿íñüêèé íàóêîâåöü.

ª ãðóïà êîìïàí³é, ÿê³ ïîêè ùî âèâ÷àþòü 
â³ðîã³äí³ñòü òîðã³âåëüíèõ àáî ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, 
ïðèäèâëÿþòüñÿ äî îñîáëèâîñòåé âåäåííÿ á³çíåñó â 
äðóæí³é êðà¿í³. Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â òà Êîíôåäåðàö³ÿ ïðîìèñëîâö³â Ëèòâè 
àêòèâíî ñïðèÿþòü ¿ì  â òàê³é ñïðàâ³, òåïåð âæå – çà 
äîïîìîãîþ Ä³ëîâî¿ ðàäè. Òàê, ëèòîâñüêà êîìïàí³ÿ 
PRECIZIKA ãîòîâà ðàçîì ç óêðà¿íñüêèìè êîëåãàìè  
âïðîâàäæóâàòè ïðîåêòè ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿ òà ôîòî-
åëåêòðèêè, êîìïàí³ÿ ELMA ïîòðåáóº ïàðòíåðà ó ãàëóç³ 
òâàðèííèöòâà òà âèðîáíèöòâà ì'ÿñà ïòèö³, Gridins Group 
ïðîïîíóº íàâ÷àííÿ ïðîìèñëîâèõ àëüï³í³ñò³â òà ôàõ³âö³â 
ðîáîòè íà âèñîò³. Áàæàííÿ çàïî÷àòêóâàòè â Óêðà¿í³ 
³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò âèñëîâèëà â³äîìà êîìïàí³ÿ 
Traidenis, ÿêà âèðîáëÿº óí³êàëüí³ ºìíîñò³ äëÿ ð³çíèõ 
ðå÷îâèí, ñèïêèõ ïðîäóêò³â òà òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â,  
ñêëîïëàñòèêîâ³  ïðèñòðî¿ äëÿ â³äëîâó íàôòè, ï³ñêó òà 
æèð³â.

Ùå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ äâîõ äåðæàâ íàáóâàþòü ïðîåêòè äâîñòî-
ðîííüî¿ ñï³âïðàö³ ç âèõîäîì íà òðåò³ êðà¿íè. Òàê, â 
ªâðîï³ º äóæå â³äîìèì âàíòàæíèé ïîòÿã «Â³ê³íã», ÿêèé 
çä³éñíþº çàë³çíè÷íå ïåðåâåçåííÿ ìîðñüêèõ êîíòåéíåð³â 
ìàðøðóòîì Îäåñà-Êëàéïåäà. Òàêèì ÷èíîì âàíòàæ³ ç 
×îðíîãî òà Ñåðåäçåìíîãî ìîð³â áåç ïåðåøêîä 
ïîòðàïëÿþòü äî Áàëò³éñüêîãî òà Ï³âí³÷íîãî ³ íàâïàêè. 
Ìèíóëîãî ðîêó îáñÿãè âàíòàæîïåðåâåçåíü çðîñëè â 
÷îòèðè ðàçè. ª íåïîãàí³ øàíñè é äàë³ íàðîùóâàòè 
ìàñøòàáè ïðîåêòó, òèì á³ëüøå ùî äî íüîãî ïðàãíóòü  
ïðèºäíàòèñÿ òðàíñïîðòí³ êîìïàí³¿ ç Ðóìóí³¿ òà 
Òóðå÷÷èíè, àðàáñüêèõ êðà¿í. Ìåìîðàíäóì ïðî ó÷àñòü 
Òóðå÷÷èíè ó ëèòîâñüêî-á³ëîðóñüêî-óêðà¿íñüêîìó ïðîåêò³ 
âæå ï³äïèñàíèé, âàíòàæ³ ï³äóòü àáî ñóõîïóòíèì 
òðàíñïîðòíèì êîðèäîðîì, àáî êîìá³íîâàíèì – ñïî÷àòêó 
ïîòÿãîì äî ²ëë³÷³âñüêà, äàë³ ìîðåì â òóðåöüêèé ïîðò 
Ñàìñóí. Îáèäâà íå âèêëþ÷àþòü ïðèºäíàííÿ íîâèõ 
êîìïàí³é, ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³¿ ïåðåâåçåíü.

Çàö³êàâëåí³ñòü ó âçàºìîâèã³äíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ 
âèñëîâèëè óêðà¿íñüêà ãðóïà êîìïàí³é «Ïðîâ³àíò» ³ 
ëèòîâñüêà Marijampoles Pieno Konservaijsc, ÿê³ çàéíÿò³ 
âèðîáíèöòâîì ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, ïåðø çà âñå  
êîíñåðâîâàíèõ. Íà ðèíêàõ Óêðà¿íè òà Ëèòâè ö³ êîìïàí³¿ 
– êîíêóðåíòè, àëå äëÿ ðèíê³â òðåò³õ êðà¿í  îá'ºäíàííÿ 
çóñèëü º äóæå âèã³äíèì ³ äîðå÷íèì. 

Íà ïåðåêîíàííÿ ïåðøîãî â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ 
Ñåðã³ÿ Ïðîõîðîâà, Óêðà¿íà ³ Ëèòâà ìàþòü ðîçâèâàòè 
ïàðòíåðñòâî íå ëèøå íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ êîðîòêîñòðî-
êîâèõ ïðîåêò ³â, à ïëàíóâàòè ñï³âïðàöþ ³ íà 
äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. «Ïîòð³áíî ïîãëèáëþâàòè 
ïðèñóòí³ñòü óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó â Ëèòâ³, ëàòâ³éñüêîãî – 
â Óêðà¿í³. ² ìîâà éäå íå ò³ëüêè ïðî çì³öíåííÿ 
òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³, à ïðî ðîçâèòîê 
ñï³ëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â â åíåðãåòèö³, äî 
ïðèêëàäó, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ñåêòîð³, ìàøèíîáó-
äóâàíí³, à òàêîæ ðîçáóäîâó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
òîùî. Ó íàñ º ìîæëèâîñò³ âèðîáëÿòè êîíêóðåíòîçäàòíó 
ïðîäóêö³þ é âèâîäèòè ¿¿ íà ðèíêè äåðæàâ ªâðîñîþçó», – 
ï³äêðåñëèâ â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ.

Íà çóñòð³÷³ ïðåäñòàâíèê³â óêðà¿íñüêîãî ³ 
ëèòîâñüêîãî á³çíåñó ó Â³ëüíþñ³ ºâðîïåéñüê³ êîëåãè 
âèñëîâèëè ïîáàæàííÿ íàëàãîäæóâàòè âçàºìîâèã³äíå 
ñï³âðîá³òíèöòâî â òîìó ÷èñë³ é äèïëîìàòè÷íèì øëÿõîì: 
â³äîìî, ùî ìåðåæà ïîñîëüñòâ Óêðà¿íè â ñâ³ò³ º äîñèòü  
ïîòóæíîþ, ³ íàø³ òîðã³âåëüí³ ì³ñ³¿ ìîãëè á ï³äêëþ÷àòèñÿ 
äî ðåàë³çàö³¿ íàéâàæëèâ³øèõ óêðà¿íñüêî-ëèòîâñüêèõ 
ïðîåêò³â.

Äëÿ òîãî, ùîá óñ³ çàäóìè ðåàë³çóâàëèñÿ, à ïðîåêòè 
áóòè ïðèáóòêîâèìè òà ïåðñïåêòèâíèìè, ñèñòåìíèõ 
êîìóí³êàö³é á³çíåñ-ñï³ëüíîò çàìàëî. Ïîòð³áíî äîêëàñòè 
ñåðéîçíèõ çóñèëü ç ïîêðàùåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî 
êë³ìàòó â Óêðà¿í³, ÿêèé ùå çàëèøàº áàæàòè êðàùîãî. 
Íèí³ â äåðæàâ³ òðèâàº ñèñòåìíà ðîáîòà ç àäàïòàö³¿ 
òîðã³âåëüíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ 
ñòàíäàðò³â òà ñåðòèô³êàò³â äî ºâðîïåéñüêèõ çðàçê³â. Àëå 
òàêà ä³ÿëüí³ñòü º äîñèòü îá'ºìíîþ, ïîòðåáóº êîîðäèíàö³¿ 
áàãàòüîõ ñòðóêòóð âëàäè, çàáèðàº ÷àñ, é âèõîäèòü, ùî 
îêðåì³ ñôåðè ïîòåðïàþòü â³ä íåóçãîäæåíîñòåé á³ëüøå çà 
³íø³. Ëèòîâñüê³ á³çíåñìåíè çâåðíóëèñÿ äî ÓÑÏÏ ç 
ïðîõàííÿì âïëèíóòè íà ïîêðàùåííÿ ïîäàòêîâèõ òà 
ìèòíèõ ïðîöåäóð, äîìàãàòèñÿ ñêàñóâàííÿ ìîæëèâîãî 
êâîòóâàííÿ çåðíîâèõ êóëüòóð òà âèñîêèõ çàë³çíè÷íèõ 
òàðèô³â íà ïåðåâåçåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âàíòàæ³â 
òîùî. 

«Óêðà¿íó òà Ëèòâó ìîæíà ââàæàòè ïðèêëàäîì äëÿ 
³íøèõ äåðæàâ ªâðîïè – âîíè íàìàãàþòüñÿ âèêîðèñòàòè 
óñ³ íàÿâí³ ïîçèòèâè ñâîº¿ áëèçüêîñò³ òà åêîíîì³÷íîãî 
ïàðòíåðñòâà, äîäàþ÷è çóñèëü äëÿ ñèñòåìíîãî òà  
ïîñë³äîâíîãî ïîäîëàííÿ òðóäíîù³â. Ìè îáðàëè ì³í³ìóì 
äâà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìêè – âèãîòîâëåííÿ ïðîäî-
âîëü÷èõ òîâàð³â òà ðîçâèòîê åíåðãåòèêè íîâîãî òèïó, ³ 
òàêèì ÷èíîì áóäåìî ðóõàòèñÿ äàë³, ðîçâèâàþ÷è 
âçàºìîâèã³äíó ñï³âïðàöþ», – íàãîëîñèâ ãîëîâà 
Ëèòîâñüêî-óêðà¿íñüêî¿ ä³ëîâî¿ ðàäè Ã³íòàóòàñ Ïàíãîí³ñ. 

Íàéêðàùèì ñòàðòîâèì ìàéäàí÷èêîì äëÿ óñï³ø-
íîãî âõîäæåííÿ Óêðà¿íè â ªâðîñîþç íàçâàâ Ëèòâó 
ïðåçèäåíò Êîíôåäåðàö³¿ ïðîìèñëîâö³â Ðîáåðòàñ Äàðã³ñ. 
«Çàêëèêàþ óêðà¿íñüêèé á³çíåñ äî ðîçøèðåííÿ òîðãîâèõ 
òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì. Ïàì'ÿòàéòå: õî÷à Ëèòâà é 
ìàëåíüêà, àëå ïîñòàâèâøè íîãó ñþäè, âè âæå ïðèéøëè 
äî ªâðîïè», – çàóâàæèâ â³í. 
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Çàùèòà îêðóæàþùåé ñðåäû – 
ïóòü ê íîâîìó êà÷åñòâó æèçíè
Àëåêñàíäð Ðóäàêîâ, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòà ÓÑÏÏ ïî 
âíåäðåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ Óêðàèíñêî-
ëèòîâñêîãî äåëîâîãî ñîâåòà 

Ñîçäàííûé â ÓÑÏÏ äåïàðòàìåíò ïî âíåäðåíèþ 
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ Óêðàèíñêî-ëèòîâñêîãî äåëîâîãî 
ñîâåòà ïðèñòóïèë ê ñîçäàíèþ  ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ  
ñ ëèòîâñêîé êîìïàíèåé Tra idenis .  Ê ïðîåêòó 
ïðèñîåäèíèëèñü âåäóùèå óêðàèíñêèå ïðîåêòíûå è 
èññëåäîâàòåëüñêèå èíñòèòóòû. Ñîçäàíèå ñîâìåñòíîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ âíåñåíî â ïëàí äåéñòâèé ìåæïðàâè-
òåëüñòâåííîé ëèòîâñêî-óêðàèíñêîé êîìèññèè ïî 
âîïðîñàì òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî è íàó÷íî-
òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà – åìó îáåñïå÷åíà   
ãîñóäàðñòâåííàÿ  ïîääåðæêà  ïðàâèòåëüñòâ äâóõ ñòðàí. 
×òî æå ÓÑÏÏ âìåñòå ñ Traidenis ñîáèðàþòñÿ ïðåäñòàâèòü 
óêðàèíñêèì ïîòðåáèòåëÿì? 

Íå ñåêðåò, ÷òî êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî Óêðàèíû 
íàõîäèòñÿ â óäðó÷àþùåì ñîñòîÿíèè. Ñîãëàñíî îöåíêàì  
«Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû àêòèâèçàöèè ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè íà 2013 – 2014 ãîäû», äâå òðåòè  îñíîâíûõ 
ôîíäîâ èñ÷åðïàëè ñðîê ýêñïëóàòàöèè, ïîòåðè òåïëîâîé 
ýíåðãèè è ïèòüåâîé âîäû âî âíåøíèõ ñåòÿõ äîñòèãàþò 
60%, ïîòåðè òåïëîâîé ýíåðãèè â æèëîì ôîíäå 
ïðåâûøàþò 30%. Óäåëüíûé ðàñõîä ýíåðãîðåñóðñîâ 
áîëåå ÷åì â 2,5 ðàçà ïðåâûøàåò åâðîïåéñêèé óðîâåíü,  
êîëè÷åñòâî àâàðèé çà ïîñëåäíèå 10 ëåò óâåëè÷èëîñü 
ïðàêòè÷åñêè â 5 ðàç.

Êðèòè÷åñêèé èçíîñ êàíàëèçàöèîííûõ ñåòåé è 
î÷èñòíûõ ñîîðóæåíèé ïðèâîäèò ê çàãðÿçíåíèþ âîçäóõà, 
ãðóíòîâûõ âîä è âîäîåìîâ  è ìîæåò çàâåðøèòüñÿ  
òåõíîãåííîé êàòàñòðîôîé. 

Ôàêòè÷åñêè ñôîðìèðîâàëñÿ çàìêíóòûé êðóã: 
âûñîêèé óðîâåíü ïîòåðü â ñåòÿõ è àâàðèéíîñòü 
îáóñëîâëåíû êðàéíèì èçíîñîì îñíîâíûõ ôîíäîâ, ÷òî  
òðåáóåò ñóùåñòâåííûõ çàòðàò íà ìîäåðíèçàöèþ, à 
ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ìîäåðíèçàöèþ â ñâîþ 
î÷åðåäü ïðîáëåìàòè÷íî ââèäó âûñîêîãî óðîâíÿ ïîòåðü è 
íåèçìåííîãî óðîâíÿ òàðèôîâ. Êàçàëîñü áû, áîëåå 20 ëåò 
êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî Óêðàèíû íàõîäèòñÿ â òóïèêå.   

Äëÿ âûõîäà èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè íåîáõîäèì 
èííîâàöèîííûé ïðîðûâ. È òåõíîëîãèþ òàêîãî ïðîðûâà 
ïðåäëàãàåò ëèòîâñêàÿ ôèðìà Traidenis, ëèäåð ðûíêà 
Öåíòðàëüíîé Åâðîïû ïî ïðîèçâîäñòâó êîìïîçèòíûõ 
ñîîðóæåíèé áèîëîãè÷åñêîé î÷èñòêè áûòîâûõ è 
ïðîìûøëåííûõ ñòîêîâ. Ôèðìà Traidenis èìååò 

17-òè ëåòíèé îïûò âíåäðåíèÿ ïðèðîäîîõðàííûõ 
ïðîåêòîâ ðàçëè÷íîé ñòåïåíè ñëîæíîñòè â Ëèòâå, Ëàòâèè, 
Ðîññèè, Óêðàèíå, Ìîëäîâû, Áåëîðóññèè, Ïîëüøå, 
Ñëîâåíèè, Äàíèè, Øâåöèè, Òóðêìåíèñòàíå è äàæå 
Êóâåéòå. Çà  äîñòèæåíèÿ â îáëàñòè èíæåíåðíîé 
ýêîëîãèè ïðåäïðèÿòèå ïîëó÷èëî áîëåå 40 ïðåñòèæíûõ 
åâðîïåéñêèõ íàãðàä.

Êîìïàíèÿ Traidenis ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ñèñòåìàõ 
áèîëîãè÷åñêîé î÷èñòêè ñòîêîâ èíäèâèäóàëüíîãî 
ñòðîèòåëüñòâà è êðóïíûõ î÷èñòíûõ ñèñòåìàõ ïîñåëêîâ è 
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, ñèñòåìàõ ñáîðà íåôòåïðîäóêòîâ 
äëÿ æåëåçíûõ äîðîã, ïðîèçâîäñòâå ñêðóááåðîâ äëÿ 
î÷èñòêè áèîãàçà, õèìè÷åñêè ñòîéêèõ åìêîñòåé äëÿ 
ïîòðåáíîñòåé õèìè÷åñêîé è íåôòåõèìè÷åñêîé 
ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäñòâå ïîæàðíûõ ðåçåðâóàðîâ 
è ñèñòåì ïî ðàçâåäåíèþ ìàëüêîâ. 

Î÷åíü âàæíî, ÷òî êîìïàíèÿ ïðåäëàãàåò ñèñòåìû 
î÷èñòêè äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà, äëÿ 
äîìàøíèõ õîçÿéñòâ, êàôå, ðåñòîðàíîâ. Ïðåäïðèíè-
ìàòåëü èëè äîìîâëàäåëåö ìîæåò ñòàòü  íåçàâèñèìûì îò 
öåíòðàëèçîâàííûõ ñåòåé, â êîòîðûõ ýêîíîìèÿ âûãëÿäÿò 
âåñüìà àáñòðàêòíî, à öåíû íà êîììóíàëüíûå òàðèôû 
ïîñòîÿííî ðàñòóò, è ïîñòðîèòü îòäåëüíóþ ñèñòåìó, 
îñíîâàííóþ íà ýêîëîãè÷åñêèõ, ýíåðãîñáåðåãàþùèõ  
ïîäõîäàõ, ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè âîäíûõ 
ðåñóðñîâ.

Íåçàìåíèìû î÷èñòíûå ñèñòåìû Traidenis äëÿ 
êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ïîñåëêîâ, íàñåëåííûõ ïóíêòîâ 
èëè íîâîñòðîÿùèõñÿ æèëûõ êâàðòàëîâ â áîëüøèõ 
ãîðîäàõ – ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî, çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ 
íàãðóçêè íà êîììóíàëüíûå ñåòè, îíè ðåøàþò âîïðîñ 
ðàöèîíàëüíîãî ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ íà ìóíèöèïàëüíîì 
óðîâíå. 

Âíåäðåíèå ìîäóëüíûõ ñèñòåì ôèðìû Traidenis 
ïîçâîëÿåò ñóùåñòâåííî ñíèçèòü ðàñõîäû íà ìîäåð-
íèçàöèþ ñèñòåì î÷èñòêè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè 
ìîíòàæà è ñîêðàùåíèÿ âðåìåííûõ çàòðàò íà óñòàíîâêó, à 
çíà÷èò – íà îïëàòó ïåðñîíàëà è òåõíîëîãè÷åñêîãî 
îáîðóäîâàíèÿ. Ñíèæåíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàò è 
àâòîìàòèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà  êàê ðàç è 
ñîçäàñò òîò èíâåñòèöèîííûé ðåñóðñ, êîòîðûé â òîì ÷èñëå
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ïîçâîëèò êîììóíàëüíîìó õîçÿéñòâó Óêðàèíû 
ïîñòåïåííî ðåøèòü ñâîè ïðîáëåìû.    

Îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ñèñòåì, 
èçãîòàâëèâàåìûõ ôèðìîé Traidenis, ÿâëÿåòñÿ èñïîëü-
çîâàíèå êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ è âûñîêàÿ íàóêî-
åìêîñòü ïðèìåíÿåìûõ èíæåíåðíûõ è áèî-òåõíîëîãèé. 
Ìîäóëüíûå ñèñòåìû áèîëîãè÷åñêîé î÷èñòêè ñòî÷íûõ 
âîä ñ ìàðêîé «Traidenis» èìåþò âûñîêóþ ñòåïåíü 
î÷èñòêè, ãåðìåòè÷íû, âîäîíåïðîíèöàåìû.  Â îòëè÷èå îò 
ïðî÷èõ ñèñòåì î÷èñòêè,  ñèñòåìû Traidenis îáðàáàòûâàþò  
ñòîêè â øèðîêîì äèàïàçîíå  è õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêèì 
óðîâíåì ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ. 

Êîðïóñà åìêîñòåé èç êîìïîçèòíûõ ìàòåðèàëîâ íå 
ïîäâåðæåíû òåìïåðàòóðíîìó è õèìè÷åñêîìó âîçäåéñ-
òâèþ, èìåþò ñðîê ýêñïëóàòàöèè, ïðåâûøàþùèé 50 ëåò, è 
ðàáîòàþò â äèàïàçîíå ðàáî÷èõ òåìïåðàòóð îò ìèíóñ 40 
äî ïëþñ 120 ãðàäóñîâ Ñ. Ëåãêîñòü êîíñòðóêöèè è 
ìîíòàæà, ýñòåòè÷íûé âèä, îòñóòñòâèå øóìà, íåïðèÿòíîãî 
çàïàõà, ìèíèìàëüíûå ðàñõîäû ýëåêòðîýíåðãèè è 
îòñóòñòâèå êëèìàòè÷åñêèõ îãðàíè÷åíèé – ýòè 
îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû ïðîäóêöèè ôèðìû Traidenis äåëàþò 
åå âîñòðåáîâàííîé  â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé Åâðîïû è 
ÑÍÃ.

«Âðåìÿ ïîêàçàëî, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä 
ðàáîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ, êëèåíòàìè è îêðóæàþùåé 
ñðåäîé óëó÷øàåò îòíîøåíèÿ ñ ïîòðåáèòåëÿìè, 
ïàðòíåðàìè, ãàðàíòèðóåò äîëãîâå÷íîñòü è ñòàáèëüíîñòü 
áèçíåñà. Äëÿ íàñ î÷åíü âàæíî, êàêîé ìû îñòàâèì íàøó 
çåìëþ íàøèì äåòÿì è íàøèì âíóêàì», – ñ÷èòàåò 
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð Traidenis  Ñèãèòàñ Ëåîíàâè÷óñ.  

Êîìïàíèÿ ñòàâèò ïåðåä ñîáîé àìáèöèîííûå  
äîëãîñðî÷íûå  öåëè –  ïðåîáðàçîâàòü  îêðóæàþùóþ  
ñðåäó, ñäåëàòü  áàññåéí ðåêè Íåìàí  ñàìûì ÷èñòûì â 
Åâðîïå, à Áàëòèéñêîå ìîðå – ñàìûì ÷èñòûì ìîðåì â 
ìèðå.

«Ìû ãîòîâû ïðåäëîæèòü ñâîé îïûò, ñâîè çíàíèÿ, 
ñâîè know-how Óêðàèíå. Ïëàíèðóåòñÿ îòêðûòèå 
ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó ñîîðóæåíèé 
áèîëîãè÷åñêîé î÷èñòêè ñòîêîâ ìîùíîñòüþ îò 2-õ äî 900 
êóáîìåòðîâ â ñóòêè. Ýòî ïîçâîëèò ïåðåíåñòè 
ïðîèçâîäñòâî ñèñòåì íåïîñðåäñòâåííî ê ïîòðåáèòåëþ, 
÷òîáû ìàêñèìàëüíî óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè 
Óêðàèíû â ñîâðåìåííûõ, íàäåæíûõ, äîëãîâå÷íûõ è 
ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûõ ñèñòåìàõ.

Ìû ïðåäëàãàåì íå ïðîñòî ñèñòåìû î÷èñòêè 
ñòîêîâ, à ñîâåðøåííî èíîé óðîâåíü êà÷åñòâà æèçíè. 
Âîäîåìû, â êîòîðûõ ìîæíî êóïàòüñÿ, êîëîäöû, èç 
êîòîðûõ íå ñòðàøíî ïèòü, ÷èñòûé âîçäóõ è çåëåíûå 
ëóæàéêè âìåñòî ìàëîýñòåòè÷íûõ çëîâîííûõ î÷èñòíûõ 
ñîîðóæåíèé, åâðîïåéñêîå êà÷åñòâî è íàäåæíîñòü, 
ïðîâåðåííûå îïûòîì ðåàëèçàöèè â ñõîäíûõ êëèìàòè-
÷åñêèõ óñëîâèÿõ, äîëãîâå÷íîñòü, ìèíèìàëüíûå ðàñõîäû 
íà ñîäåðæàíèå – âîò ÷òî ïðåäëàãàåò ôèðìà  Traidenis», – 
ãîâîðèò ãîñïîäèí Ëåîíàâè÷óñ. 

Êîíå÷íî, ïîâñåìåñòíîå âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ 
òåõíîëîãèé, íîâûõ ñèñòåì ïîòðåáóåò ïðèâëå÷åíèÿ 
øèðîêèõ êðóãîâ ó÷åíûõ, ñïåöèàëèñòîâ, ïðåäñòàâèòåëåé 
áèçíåñà è âëàñòè, èçìåíåíèÿ ïîäõîäîâ ê ýêîëîãè÷åñêèì 
ïðîáëåìàì. Íåîáõîäèìî ñäåëàòü ðàöèîíàëüíîå 
èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îõðàíó 
îêðóæàþùåé ñðåäû ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé  îáùåñòâà. 

 Äëÿ ðåàëèçàöèè  åâðîïåéñêîãî ïîäõîäà  ê çàùèòå 
îêðóæàþùåé ñðåäû íåîáõîäèìî èçìåíèòü óñòàðåâøèå 
òåõíîëîãè÷åñêèå ñòàíäàðòû, äåéñòâóþùèå â èíäèâè-
äóàëüíîì è êîëëåêòèâíîì ñòðîèòåëüñòâå. Îïûò 
ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ôèðìîé Traidenis ïîçâîëÿåò 
îñóùåñòâèòü ïåðåõîä íà êà÷åñòâåííî èíîé óðîâåíü 
çàùèòû ïî÷âû, âîçäóõà, ïîäçåìíûõ è ïîâåðõíîñòíûõ 
âîä,  â äåñÿòêè ðàç ñíèçèòü çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé 
ñðåäû ïðîäóêòàìè äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà. Èííîâà-

öèîííûå ñèñòåìû  ïðîñòû â ìîíòàæå è îáñëóæèâàíèè, 
íàäåæíû, ãåðìåòè÷íû, äîëãîâå÷íû, èìåþò íèçêèé 
óðîâåíü ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ. Èõ ïðàâèëüíî 
ïðèìåíÿòü â ìåñòàõ, ãäå åñòü ïðîáëåìû ïðè  
ïîäêëþ÷åíèè ê öåíòðàëüíîé ñåòè êàíàëèçàöèè; ãäå èõ 
ïðèìåíåíèå ïîçâîëèò ïîëíîñòüþ çàìåíèòü öåíòðàëüíûå 
ñåòè èëè ñóùåñòâåííî ñíèçèòü íàãðóçêó íà íèõ; â ìåñòàõ, 
ðàñïîëîæåííûõ â çîíàõ ïîäòîïëåíèÿ - â Êðûìó, ãîðíûõ 
îáëàñòÿõ Çàïàäíîé Óêðàèíû, íàñåëåííûõ ïóíêòàõ, 
ðàñïîëîæåííûõ â ïîéìàõ ðåê è ïðèìîðñêèõ íàñåëåííûõ 
ïóíêòàõ. 

Íîâûé äåïàðòàìåíò ÓÑÏÏ óæå ïðèñòóïèë ê 
ðàáîòå. Îí çàíèìàåòñÿ ïîèñêîì ïàðòíåðîâ è ñîþçíèêîâ 
â Óêðàèíå, çàíèìàåòñÿ îïòèìèçàöèåé ïðîöåññà 
âíåäðåíèÿ ïðîåêòîâ. Â áëèæàéøèå äíè ïðîéäåò êðóãëûé 
ñòîë «Âíåäðåíèå ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé î÷èñòêè 
áûòîâûõ è ïðîìûøëåííûõ ñòîêîâ, èõ âëèÿíèå íà 
ýêîëîãèþ è êà÷åñòâî æèçíè».

Äåïóòàòè äîïîìàãàþòü 
íàáëèçèòè ºâðî³íòåãðàö³þ

ßê â³äîìî, íåùîäàâíî â ïàðëàìåíò³ Óêðà¿íè 
ñòâîðåíî ì³æôðàêö³éíå äåïóòàòñüêå îá'ºäíàííÿ 
«ªâðîïåéñüêèé âèá³ð» ï³ä ãîëîâóâàííÿì Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà 
òà Âàëåíòèíà Íàëèâàé÷åíêà. Ìàéæå îäíî÷àñíî ì³æ 
ªâðîïåéñüêèì ïàðëàìåíòîì òà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ 
Óêðà¿íè áóëà îðãàí³çîâàíà ãðóïà «Äðóç³ àñîö³àö³¿», ÿêó ç 
ºâðîïåéñüêîãî áîêó î÷îëèëè äåïóòàòè ªÏ, â³öå-ãîëîâà 
Êîì³òåòó ç ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ Ïàâåë Çàëåâñüêèé òà 
Áîãóñëàâ Ë³áåðàäñüêèé. Íàïî÷àòêó ÷åðâíÿ 2013 ð. äâ³ 
ïàðëàìåíòñüê³ ãðóïè – îá'ºäíàííÿ ÂÐÓ «ªâðîïåéñüêèé 
âèá³ð» òà «Äðóç³ àñîö³àö³¿» – ïðîâåëè ñï³ëüíå çàñ³äàííÿ â 
Ñòðàñáóðç³, äå áóëè îáãîâîðåí³ êîíêðåòí³ êðîêè 
ºâðî³íòåãðàö³¿, êîîðäèíàö³ÿ ä³é ç ï³äãîòîâêè Â³ëü-
íþñüêîãî ñàì³òó Ñõ³äíîãî ïàðòíåðñòâà.

Îäíå ç çàâäàíü ïàðëàìåíòñüêèõ íîâîóòâîðåíü – 
äîïîìîãòè á³çíåñó, ÿêèé â ñèòóàö³¿ îãîëîøåííÿ çîíè 
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ïîáîþºòüñÿ çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿. Òèì 
íå ìåíø çà óìîâ äîñòàòíüî¿ àäàïòàö³¿, ñò³éêîãî êóðñó íà 
ìîäåðí³çàö³þ ³ ðîçøèðåííÿ ñï³âïðàö³ ï³äïðèºìö³ ç  
÷àñîì îòðèìàþòü çíà÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ åêñïîðòó, 
äîñòóï íà ðèíêè òðåò³õ êðà¿í, ïåðåõ³ä íà ñòàíäàðòè, ùî 
ïàíóþòü â ñâ³ò³, ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé òà 
ï³äïðèºìíèöüêèé êë³ìàò. 

Äëÿ âèð³øåííÿ òàêîãî çàâäàííÿ ó ïàðëàìåíòàð³â 
ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ – ³ìïëåìåíòóâàòè àêòè ïðàâà ªÑ, 
ïåðåíåñòè ¿õ äî íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà. Ìîâà éäå 
ïðî á³ëüøå 300 ðåãëàìåíò³â òà äèðåêòèâ, ñòðîêè 
³ìïëåìåíòàö³¿ ÿêèõ ñêëàäàþòü â³ä 2-õ äî 7 ðîê³â ç 
ìîìåíòó íàáóòòÿ ÷èííîñò³  Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ. Çíà÷íó 
ðîáîòó ç ôîðìóâàííÿ ñôåðè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ
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ìàþòü âèêîíàòè ÊÌÓ, Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó òà òîðã³âë³. 

«Óêðà¿íñüêèé á³çíåñ, ãðîìàäÿíè ìàþòü ðîçóì³òè, 
ùî ìè çíàõîäèìîñÿ íà ïî÷àòêó øëÿõó, ÿêèé çâåòüñÿ 
«ºâðî³íòåãðàö³ÿ». Òóò í³ äî ÷îãî çàâèùåí³ î÷³êóâàííÿ, 
í³õòî íå îá³öÿº ïîäàðóíê³â àáî ìèòòºâèõ ðåçóëüòàò³â. Àëå 
öåé øëÿõ âàðòî ïðîéòè, ùîá îòðèìàòè ó ï³äñóìêó 
ðîçâèíåíó åêîíîì³êó, âåðõîâåíñòâî ïðàâà, ö³ííîñò³ 
äåìîêðàò³¿. Âèñîê³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè, ãàðíèé ñòàí 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ìîæëèâîñò³ îñâ³òè, 
ñàìîðåàë³çàö³¿, âïåâíåí³ñòü ó çàâòðàøíüîìó äí³ – çà öèì 
ìè éäåìî â ªâðîïó», – ïåðåêîíàíèé Àíàòîë³é Ê³íàõ. 

Óêðà¿íñüê³ äåïóòàòè ç «ªâðîïåéñüêîãî âèáîðó» 
ðàçîì ç êîëåãàìè ç ãðóïè «Äðóç³ àñîö³àö³¿» íàëàøòîâàí³ 
ïîäîëàòè ñòåðåîòèïè, ùî Óêðà¿íà çàéìàº ïåðåä ªâðîïîþ 
ïîçèö³þ á³äíîãî ðîäè÷à ç ïðîñòÿãíóòîþ ðóêîþ. 
ªâðîïåéñüê³ äåïóòàòè âïåâíåí³, ùî «ñòàðèé ñâ³ò» òàêîæ 
íàäçâè÷àéíî çàö³êàâëåíèé â Óêðà¿í³. Âåëèêà êðà¿íà ç 
òåðèòîð³ºþ, á³ëüøó çà Ôðàíö³þ, íàñåëåííÿì â 45 ìëí., 
çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêîãî – îñâ³÷åí³ òà êâàë³ô³êîâàí³ ëþäè, 
öå íå ïðîñòî íîâèé ðèíîê. Â Óêðà¿í³ âáà÷àþòü ñîþçíèê³â, 
³ ¿¿ çàâäàííÿ – äîâåñòè, ùî ìè º ã³äíèìè ïàðòíåðàìè. 

Äåïóòàòñüê³ îá'ºäíàííÿ íàëàøòîâàí³ ïîñèëèòè 
³íôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí ïðî ö³ë³, çàâäàííÿ, 
åòàïè ºâàðî³íòåðãàö³éíîãî øëÿõó. Ëþäè çìó÷èëèñÿ â³ä 
ïîë³òè÷íî¿ ðèòîðèêè, àëå äóæå ö³íóþòü ñï³ëêóâàííÿ, 
ïîäîðîæ³, äðóæí³ êîíòàêòè. Ðåàëüíå ñïðîùåííÿ â³çîâîãî 
ðåæèìó ç ªâðîïîþ, íà äóìêó äåïóòàò³â, çì³öíèòü 
ñèìïàò³¿ óêðà¿íö³â äî «ªâðîïåéñüêîãî äîìó», ïîñèëèòü 
äîâ³ðó òà âçàºìîðîçóì³ííÿ.

Íà ï³âäîðîç³

Â³äïîâ³äàþ÷è íàïðèê³íö³ êâ³òíÿ íà ïèòàííÿ 
ñîö³îëîã³÷íî¿ ñëóæáè Öåíòðó Ðàçóìêîâà, çà ÿêèì 
³íòåãðàö³éíèì íàïðÿìîì ìàº éòè Óêðà¿íà, 41,7% 
óêðà¿íö³â (ç 2010 îïèòàíèõ) âèñëîâèëèñÿ çà âñòóï äî 
ªâðîñîþçó. Àëå ïðè öüîìó ò³ëüêè 5,3% âèçíàëè ð³âåíü 
ñâî¿õ çíàíü ïðî ªÑ âèñîêèì, òîä³ ÿê 43,5% íàçâàëè éîãî 
íèçüêèì. Âèõîäèòü, ìè éäåìî äî ªÑ íà÷åáòî ³ç 
çàâ'ÿçàíèìè î÷èìà, çà ³ñòîòíîãî äåô³öèòó ³íôîðìàö³¿. ×è 
íå ïðèçâåäå öå äî íåîáãðóíòîâàíî çàâèùåíèõ 
ðåçóëüòàò³â ³ ïîò³ì äî ðîç÷àðóâàíü? Ùîá öüîãî íå 
ñòàëîñÿ, ³ Óêðà¿íà, ³ ªâðîñîþç âäàºòüñÿ äî ñåðéîçíèõ 
çàõîä³â ç ïîë³ïøåííÿ ïî³íôîðìîâàíîñò³ íàøèõ ãðîìàäÿí 
ïðî âèãîäè ³ ïðîáëåìè, ÿê³ îòðèìàº Óêðà¿íà ï³ñëÿ 
ï³äïèñàííÿ äîãîâîðó ïðî Àñîö³àö³þ ç ªÑ ³ òàêî¿ ¿¿ 
ñêëàäîâî¿, ÿê óãîäà ïðî ïîãëèáëåíó ³ âñåîñÿæíó çîíó 
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ.

Àëå ïîë³ïøåííÿ ïî³íôîðìîâàíîñò³ íàñåëåííÿ öå 
äàëåêî íå ºäèíèé íàïðÿì, çà ÿêèì ðîçâèâàºòüñÿ çàðàç 
ñï³âïðàöÿ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ. Âæèâàþòüñÿ òàêîæ 
äîäàòêîâ³ çàõîäè ç âèêîíàííÿ ïðîãðàìè ãàëóçåâî¿ 
ï³äòðèìêè ï³ä íàçâîþ «Ñïðèÿííÿ âçàºìí³é òîðã³âë³ 
øëÿõîì óñóíåííÿ òåõí³÷íèõ áàð'ºð³â ó òîðã³âë³ ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì». Ö³é ìåò³ áóëî 
ï³äïîðÿäêîâàíî ³ òåìàòèêó ì³æíàðîäíî¿ êîíôåðåíö³¿ ó 
Êèºâ³, ÿêà ðîçãëÿíóëà ïðîáëåìè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³ ï³ñëÿ óêëàäàííÿ óãîä 
ïðî Àñîö³àö³þ ³ ÇÂÒ.

ßê â³äçíà÷èâ óðÿäîâèé óïîâíîâàæåíèé ç ïèòàíü 
ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ Âàëåð³é Ï'ÿòíèöüêèé, ó ïðîåêò³ 
ïðî ÇÂÒ ðîçä³ë ùîäî òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ º îäíèì ç 
êëþ÷îâèõ. Â³í â³äêðèâàº äëÿ Óêðà¿íè ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ 
ïðèñóòíîñò³ íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó, ³íàêøå íàø 
âèðîáíèê íå ìîæå  áóòè óñï³øíèì.  Éäåòüñÿ ïðî ñôåðó 
íåòàðèôíîãî âðåãóëþâàííÿ, â ÿê³é, ÿê â³äçíà÷èâ 
Ï'ÿòíèöüêèé, «ñüîãîäí³ çíàõîäÿòüñÿ îñíîâí³ áàð'ºðè äëÿ 
â³ëüíîãî ðóõó óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â». Óðÿäîâèé

óïîâíîâàæåíèé ï³äêðåñëèâ, ùî Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó é òîðã³âë³ âåäå â öüîìó íàïðÿìêó 
íàïîëåãëèâó ðîáîòó, àëå «óñï³õè â ö³é ñôåð³, íà æàëü, íå 
º äîñèòü ³ñòîòíèìè».

Ó ìàòåð³àëàõ êîíôåðåíö³¿ âêàçóºòüñÿ, ùî ñèñòåìà 
òåõí³÷íîãî âðåãóëþâàííÿ ìîæå ìàòè íåñïðèÿòëèâèé 
âïëèâ íà ðîçâèòîê òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç ªâðîñîþçîì. Àäæå 
ãîëîâíèì çàâäàííÿì îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè º 
ðîçì³ùåííÿ íà ðèíêó áåçïå÷íî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ é ³ìïîðòíî¿ 
ïðîäóêö³¿. Öå äîñÿãàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ êîìïëåêñíî¿ 
ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, âêëþ÷àþ÷è â³äïîâ³äíå 
çàêîíîäàâñòâî é ñòàíäàðòè.

Â ªâðîï³ ï³ñëÿ 1985 ðîêó ââåëè â ä³þ íîâó 
êîíöåïö³þ ñèñòåìè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêà 
îòðèìàëà íàçâó «Íîâèé ï³äõ³ä». Âîíà äàº äîñòàòíþ 
ñâîáîäó ä³é ó íàïðÿìêó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ 
äèôåðåíö³àö³¿ ïðîäóêö³¿, äîçâîëÿº ñêîðîòèòè âèðîáíè÷³ 
âèòðàòè, çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó íàëåæíèé ð³âåíü áåçïåêè 
ïðîäóêö³¿. Íà êîíôåðåíö³¿ «Íîâèé ï³äõ³ä» íàçâàëè 
³ñòîð³ºþ óñï³õó, ÿêèé çàêëàâ îñíîâè äëÿ ðîçâèòêó 
ðåàëüíîãî ºäèíîãî ðèíêó ªÑ áåç âíóòð³øí³õ áàð'ºð³â ó 
òîðã³âë³ . ×èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî 
ãàðìîí³çàö³ÿ òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, íàä ÷èì ùå 
íàëåæèòü ïðàöþâàòè Óêðà¿í³, äîçâîëÿº ñêîðîòèòè 
âèòðàòè íà òîðã³âëþ. Çã³äíî ç îö³íêîþ åôåêòèâíîñò³ 
ºäèíîãî ðèíêó ªÑ, à òàêîæ îñòàííüîãî ðîçøèðåííÿ ªÑ, 
ãàðìîí³çàö³ÿ òåõðåãóëþâàííÿ äîçâîëÿº îòðèìàòè â 
êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ äîõ³ä ó ðîçì³ð³ 2—5% ÂÂÏ, à â 
äîâãîòðèâàëîìó ïåð³îä³ – 10% ÂÂÏ.

Ñüîãîäí³ ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ³ çàêîíîäàâ÷î¿ 
áàçè ó ñôåð³ òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ çíàõîäèòüñÿ, íà 
äóìêó ºâðîïåéñüêèõ åêñïåðò³â, íà çàâåðøàëüí³é ñòàä³¿. 
Ïðîòå öåé ïðîöåñ, ìàáóòü, ³äå íå òàêèìè òåìïàìè, íà ÿê³ 
ðîçðàõîâóþòü â ªÑ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì öüîãî ðîêó íàøà 
êðà¿íà ïðîäîâæóº ïðàöþâàòè íàä óõâàëåíîþ ðàí³øå 
Ïðîãðàìîþ óñóíåííÿ òåõí³÷íèõ áàð'ºð³â. Ó ¿¿ ðàìêàõ ªÑ 
âèä³ëèâ Óêðà¿í³ 39 ì³ëüéîí³â ºâðî äëÿ ô³íàíñóâàííÿ 
³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè òåõðåãóëþâàííÿ. ×è îòðèìàº Óêðà¿íà 
â³ä öèõ êîøò³â êîíêðåòíó â³ääà÷ó? Ó ìàòåð³àëàõ 
êîíôåðåíö³¿ çíàõîäèìî òàêèé êîíêðåòíèé ïðèêëàä. 
×èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 45 ì³ëüéîí³â 
÷îëîâ³ê, òîä³ ÿê ó Øâåéöàð³¿, ùî ìàº ç ªÑ óãîäó ïðî ÇÂÒ, 
âñüîãî 7,3 ì³ëüéîíà ÷îëîâ³ê. Ïðîòå îáñÿã òîðã³âë³ 
òîâàðàìè ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ 2011 ðîêó ñêëàâ 36 
ì³ëüÿðä³â ºâðî, à ì³æ Øâåéöàð³ºþ òà ªÑ – 212 ì³ëüÿðä³â. 
Ð³çíèöÿ âåëüìè ³ñòîòíà.

Àëå ð³âåíü ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ç ªÑ ï³ñëÿ 
ï³äïèñàííÿ ïîãëèáëåíî¿ ³ âñåîñÿæíî¿ óãîäè ïðî ÇÂÒ, 
â³äçíà÷àº êåð³âíèê òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñåêö³¿ 
ïðåäñòàâíèöòâà ªÑ â Óêðà¿í³ Í³êîëàñ Áåðäæ, íàáàãàòî 
ãëèáøèé çà çâè÷àéíó òàêó óãîäó. Çà éîãî ñëîâàìè, 
ñüîãîäí³ óêðà¿íñüê³ åêñïîðòåðè çàçíàþòü çíà÷íèõ âèòðàò 
ï³ä ÷àñ åêñïîðòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ äî ªâðîïè. À ï³ñëÿ
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ï³äïèñàííÿ â³äïîâ³äíî¿ óãîäè, íà äóìêó ïðåäñòàâíèêà 
ªÑ, çíèæåííÿ òàðèô³â ³ñòîòíî âïëèíå íà àãðîïðî-
ìèñëîâèé ³ ìåòàëóðã³éíèé ñåêòîðè Óêðà¿íè. 95 % 
³ìïîðòíèõ ìèò äëÿ Óêðà¿íè áóäóòü íóëüîâèìè, é 
óêðà¿íñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè çàâäÿêè öüîìó çìîæóòü 
çàîùàäèòè áëèçüêî 487 ì³ëüéîí³â ºâðî íà ð³ê. Îñòàíí³ 
5% òàðèô³â áóäå, çà ñëîâàìè Áåðäæà, çíèæåíî íà 50%. 
«Â³äêðèþòüñÿ ðèíêè äëÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó é ³ìïîðòó 
äî ªâðîïè. – ïðîãíîçóº åêñïåðò ³ äîäàº, – Òàêîæ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ñåêòîð Óêðà¿íè çìîæå çàîùà-
äèòè 330 ì³ëüéîí³â ºâðî».

«Ó â³äíîñèíàõ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ªÑ, — ïðîäîâæóº 
Áåðäæ, — â³äáóäåòüñÿ íå ëèøå åêîíîì³÷íà é òîðãîâåëüíà 
ðåâîëþö³ÿ, àëå é ³íâåñòèö³éíà. Åêñïîðòí³ òàðèôè áóäóòü 
ïîâí³ñòþ çàáîðîíåí³, êîëè óãîäà óâ³éäå â ñèëó, â³äçíà÷àº 
åêñïåðò. Ñêîðî÷åí³ òàðèôè ïðèçâåäóòü äî çðîñòàííÿ 
êîíêóðåíö³¿, à öå, ó ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷èòü çíèæåííÿ 
ö³í äëÿ ñïîæèâà÷³â», — â³äçíà÷àº Áåðäæ, àëå ïðè öüîìó 
äîäàº, ùî «áàãàòî óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ïîáîþþòüñÿ 
öèõ çì³í, îñê³ëüêè ñüîãîäí³øí³ òàðèôè ¿õ çàõèùàþòü». «ß 
ïåðåêîíàíèé, ùî ç ÷àñîì íîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ìïîðòó 
çá³ëüøàòü îáñÿãè âèðîáíèöòâà, çá³ëüøàòü çàðïëàòè ³ 
çàáåçïå÷àòü çàãàëüíå çðîñòàííÿ, ÿê öå ìè ïîáà÷èëè â 
³íøèõ êðà¿íàõ, ÿê³ ñòàëè íà öåé øëÿõ ðàí³øå», – 
âïåâíåíèé Áåðäæ. Â³í çàçíà÷àº, ùî, íàïðèêëàä, 
àâòîìîá³ëüíèé ñåêòîð Óêðà¿íè îòðèìàâ, â³äïîâ³äíî äî 
ïðîåêòó óãîäè ïðî ÇÂÒ äîñòàòí³é ïåð³îä (10 ðîê³â) äëÿ 
ïðèñòîñóâàííÿ äî ðîáîòè â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿. «Òàê 
ñàìî ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî, — â³äçíà÷àº 
â³í ³ ïðîäîâæóº, – Ïðîòå äåÿê³ óêðà¿íñüê³ á³çíåñè 
ïîñòðàæäàþòü á³ëüøå çà ºâðîïåéñüê³ êîìïàí³¿, òîìó ùî 
ñêîðî÷åííÿ òàðèô³â â Óêðà¿í³ áóäå íàáàãàòî á³ëüøèì, 
àëå öå òîìó, ùî òàðèôè â ªâðîï³ ³ áåç òîãî íèçüê³». «Àëå 
äîõîäè äëÿ Óêðà¿íè âñå æ áóäóòü íàáàãàòî á³ëüøèìè, 
í³æ äëÿ ªÑ. ðîáèòü âèñíîâîê åêñïåðò, – Ïîäèâ³òüñÿ íà 
ðîçì³ð ðèíêó: äëÿ Óêðà¿íè åêñïîðò â ªÑ – öå òðåòèíà 
âñüîãî åêñïîðòó, ³ â³í áóäå ùå çðîñòàòè. À äëÿ ªÑ Óêðà¿íà 
— öå ëèøå 1% åêñïîðòó. Îòæå ïåðåâàãè äëÿ Óêðà¿íè 
î÷åâèäí³».

Êåð³âíèê ãðóïè åêñïåðò³â ïðîåêòó Ñïðèÿííÿ 
âçàºìí³é òîðã³âë³ øëÿõîì óñóíåííÿ òåõí³÷íèõ áàð'ºð³â 
Ñòåôàíîñ ²îàêåì³ä³ñ íàâîäèòü äàí³ ç ïðîãðàìè ï³äòðèìêè 
ãàëóçåâî¿ ïîë³òèêè, ïåðøèé òðàíø ÿêî¿ ó ðîçì³ð³ 12 
ì³ëüéîí³â ºâðî âæå ïåðåðàõîâàíî äî áþäæåòó Óêðà¿íè 
íà ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. 
Çîêðåìà, 9,55 ì³ëüéîíà ºâðî – íà óñòàòêóâàííÿ äëÿ 
ëàáîðàòîð³é, 95 òèñÿ÷ ºâðî – íà ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ 
çâ³ðêàõ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â, 420 òèñÿ÷ ºâðî – íà 
ñòâîðåííÿ áàç äàíèõ ñòàíäàðò³â, 950 òèñÿ÷ ºâðî – íà 
³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó ðèíêîâîãî íàãëÿäó, 890 òèñÿ÷ – 
íà ðîçðîáêó ñòàíäàðò³â. «Íà ÿêîìó åòàï³ ìè çíàõîäèìîñÿ 
çàðàç? – çàïèòóº ²îàêåì³ä³ñ ³ â³äïîâ³äàº, – Çàðàç ìè íà 
ï³âøëÿõó äî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé».

Â³òàë³é ÊÍßÆÀÍÑÜÊÈÉ, çà ìàòåð³àëàìè 
ãàçåòè«Äåíü»

Ìàëèé á³çíåñ â Óêðà¿í³ – ðåàë³¿ 
òà ïåðñïåêòèâè
Ìèêîëà Áóçèíñüêèé, ãîëîâà îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â 
×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³, êåð³âíèê Ðåã³îíàëüíîãî ôîíäó 
ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà  ïî ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³

×åðãîâå ðîçøèðåíå çàñ³äàííÿ ÎÎÐÓ ðîçãëÿíóëî 
ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
ï ³äïðèºìíèöòâà â  Óêðà ¿í ³ ,  çðîáèëî ñïðîáó 
ïðîàíàë³çóâàòè ïðîáëåìè òà çíàéòè  âèõ³ä ³ç ñèñòåìíî¿ 
êðèçè, ÿêà âïðîäîâæ 2006 – 2012 ðîê³â íåâïèííî 
íàêîïè÷óâàëà îá'ºêòèâí³ òà øòó÷í³ «íåäóãè» ìàëîãî 
á³çíåñó. Àâòîð öèõ ðÿäê³â çà äîðó÷åííÿì êåð³âíèöòâà

îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ñàìîâðÿäóâàííÿ Áóêîâèíè 
â³äïîâ³äíî äî ðåã³îíàëüíèõ çàõîä³â Íàö³îíàëüíî¿ 
ïðîãðàìè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³  ó 
2002 ðîö³ ñòâîðþâàâ Ðåã³îíàëüíèé ôîíä ï³äòðèìêè 
ï³äïðèºìíèöòâà ïî ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ (äàë³ – ÐÔÏÏ), 
ÿêèì êåðóº âæå ïîíàä 10 ðîê³â, òîìó º íå ò³ëüêè 
áåçïîñåðåäí³ì  ó÷àñíèêîì öüîãî ïðîöåñó, àëå é ìàº 
ìîðàëüíå ïðàâî îö³íþâàòè çðîáëåíå òà âòðà÷åíå íà 
öüîìó øëÿõó.

Ì³é äîñâ³ä ç 2006 ðîêó ñâ³ä÷èòü: ðîçâèòêó ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó çàâàæàº â³äñóòí³ñòü  ñèñòåìíîãî 
ï³äõîäó òà ñòèìóëþþ÷îãî âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ïðîãðàìàìè 
ð³çíèõ ð³âí³â, à òàêîæ  íèçüêà ÿê³ñòü  ïëàíóâàííÿ òà  
âèêîíàííÿ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ÌÑÁ â Óêðà¿í³. 

Ôàêòè÷íî ç 2006 ðîêó ³  íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó, 
à  îñîáëèâî – íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ ïî÷àëîñÿ ñòð³ìêå 
ñêîðî÷åííÿ, çãîäîì, –  ïîâíå ïðèïèíåííÿ ô³íàíñóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ Ôîíä³â ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà, â³äì³íåíî 
íàâ÷àëüí³ ñåì³íàðè äëÿ ìàëîãî á³çíåñó. Îêðåì³ ñïðîáè 
ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ÌÑÁ øâèäøå 
âèêëèêàëè çäèâóâàííÿ, í³æ ðîçóì³ííÿ ¿õ äîö³ëüíîñò³.

Ôîíä ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà ïî ×åðí³âåöüê³é 
îáëàñò³ òàêîæ ñòî¿òü ó öüîìó ðÿäó, îñê³ëüêè ºäèíèìè 
çàõîäàìè Ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ï³äïðèºì-
íèöòâà â îáëàñò³, ÿêó âèêîíóâàâ Ôîíä,  áóëà îáëàñíà 
ïðîãðàìà êîìïåíñàö³éíèõ â³äøêîäóâàíü çà êðåäèòàìè 
ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïëàíóâàííÿ 
îáëàñíî¿ ïðîãðàìè ïåðåäáà÷àëî, ùî ðåñóðñíå 
çàáåçïå÷åííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïðîãðàìè ïîêëàäåíî íà 
Ôîíä, â òîé æå ÷àñ â³í íå îòðèìàâ íà ñòàòóòíó ä³ÿëüí³ñòü 
æîäíî¿ êîï³éêè ç îáëàñíîãî áþäæåòó.  

Ôàêòè÷íî äåðæàâíà îðãàí³çàö³ÿ – ÐÔÏÏ 
âïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó ïðàöþº ÿê ãðîìàäñüêà 
³íñòèòóö³ÿ, à êîëåêòèâ âèøóêóº êîøòè, ùîá íå äîïóñòèòè 
¿¿ áàíêðóòñòâà. Äî÷åêàëèñÿ é «ï³äòðèìêè» –  
×åðí³âåöüêèé ì³ñüêâèêîíêîì çá³ëüøèâ íàì îðåíäíó 
ïëàòó çà äåñÿòü ðîê³â ðîáîòè ÐÔÏÏ ó ïîíàä äåñÿòü ðàç³â.

×èñëåíí³ ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ 
ñïåö³àë³ñòàìè ÐÔÏÏ òà ðîáîòîäàâöÿìè ×åðí³âåöüêî¿ 
îáëàñò³,  ç ðîêó â ð³ê ô³êñóþòü íåçì³ííèé äåô³öèò óâàãè ç 
áîêó äåðæàâè äî ïðîáëåì íàö³îíàëüíîãî ìàëîãî 
á³çíåñó. Ïåðåë³ê öèõ õâîðîá, äàëåêî íåïîâíèé,  äîáðå 
â³äîìèé äåðæàâíèì ÷èíîâíèêàì, ï³äïðèºìíèöüêîìó 
çàãàëó, ñóñï³ëüñòâó. 

Ñåðåä íèõ – «âèìèâàííÿ» îá³ãîâèõ êîøò³â; 
â³äñóòí³ñòü äîñòóïó äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â; ôàêòè÷íà 
ë³êâ³äàö³ÿ ³íñòèòóö³é äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè 
ìàëîãî á³çíåñó (ì³êðîêðåäèòóâàííÿ, ñòâîðåííÿ ôîíä³â 
êðåäèòíèõ ïîðóê òîùî) ÿê àëüòåðíàòèâè «çàõìàðíèì» 
â³äñîòêîâèì àïåòèòàì êîìåðö³éíèõ áàíê³â;  çàïëóòàíà, 
åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòîâàíà, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ – 
êîðóïö³éíî-ìîòèâóþ÷à ñèñòåìà ïðÿìèõ òà «íåïðÿìèõ» 
ïîäàòê³â; «âèçèñêè» åíåðãåòè÷íèõ ìîíîïîë³ñò³â òîùî.
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Ìàº ì³ñöå é  äåô³öèò çíàíü òà ïðîôåñ³éíî¿ 
ï³äãîòîâêè ï³äïðèºìö³â-ïî÷àòê³âö³â (îáë³ê, îïîäàòêó-
âàííÿ, ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ òîùî) – ³ öå ïîïðè  çíà÷í³ 
êîøòè, ùî âèòðà÷àþòüñÿ íà ïðîôåñ³éíó îð³ºíòàö³þ òà 
ðåàá³ë³òàö³þ áåçðîá³òíèõ ó äåðæàâíèõ Öåíòðàõ 
çàéíÿòîñò³; ôàêòè÷íà â³äìîâà äåðæàâè ï³äòðèìóâàòè 
ïðîô³ëüí³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ êîìïåíñóâàëè ö³ ïðîãàëèíè ó 
ï³äòðèìö³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, â òîìó ÷èñë³ – 
äåðæàâí³ Ôîíäè ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà. 

Íà æàëü, á³ëüø³ñòü ïðîãðàìíèõ òà îñíîâîïî-
ëîæíèõ ð³øåíü óðÿäó, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîêðàùåííÿ 
á³çíåñ-êë³ìàòó â Óêðà¿í³, çàëèøàþòüñÿ çàäåêëàðîâàíèìè 
äîáðèìè íàì³ðàìè âëàäè, íåâèêîíàíèìè ïîâí³ñòþ àáî 
âèêîíàíèìè íà ð³âí³ ðåã³îí³â ôîðìàëüíî, ùî ñèñòåìíî 
âèêëèêàº ó çíà÷íîãî ÷èñëà ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî á³çíåñó 
íåñïðèéíÿòòÿ òà ïðîòåñòí³ íàñòðî¿.

Ðåëüºôíî îêðåñëèëè ³ ï³äòâåðäèëè íàçâàí³ 
ïðîáëåìè âèñòóïè á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìö³â íà ùîð³÷íîìó 
Âñåóêðà¿íñüêîìó ç'¿çä³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, 
ÿêèé òðàäèö³éíî â³äáóâñÿ ó Êèºâ³ 30 òðàâíÿ 2013 ðîêó. 

Íà ôîí³ ïîâ³ëüíî¿ òà íåçðîçóì³ëî¿ äëÿ ïåðåâàæíî¿ 
á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìö³â  ðåîðãàí³çàö³¿ Ñëóæáè 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ³ ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ 
â³äáóâàºòüñÿ ðóéíóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè 
òà çàõèñòó ìàëîãî á³çíåñó â ö³ëîìó, ó òîìó ÷èñë³ – 
ïîçáàâëåííÿ ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâîþ Ôîíä³â 
ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà ÿê âàæëèâî¿ ëàíêè ö³º¿ 
ñèñòåìè çà îñòàíí³ 7-8 ðîê³â. 

Á³ëüø³ñòü îáëàñíèõ óïðàâë³íü (ñüîãîäí³ – 
äåïàðòàìåíòè) åêîíîì³êè  ïðîñòî ïåðåñòàëè «ïîì³÷àòè» 
Ðåã³îíàëüí³ ôîíäè òà ïðîáëåìè á³çíåñó. Íàòîì³ñòü, 
âèä³ëÿþòüñÿ êîøòè íà áåçê³íå÷í³ ðåîðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ÿê³, áåç ñóìí³âó, ïîòð³áí³, àëå, 
êîëè íà åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ Óêðà¿íè çàëèøàòüñÿ 
îáìàëü  ïîòóæíèõ ô³ðì, êîìó áóäóòü íàäàâàòèñÿ 
ïîñëóãè? Çàïèòàííÿ ðèòîðè÷íå, àëå ïîðà íàä öèì 
çàìèñëèòèñü…

² öå ïðè òîìó, ùî çà äåñÿòü ðîê³â ä³ÿëüíîñò³ â 
ñêëàäíèõ óìîâàõ ðåã³îíàëüí³ ôîíäè, à íèìè  îõîïëåí³ óñ³ 
îáëàñò³ Óêðà¿íè, ïðîäåìîíñòðóâàëè óñï³øíó òà 
åôåêòèâíó ðîáîòó, íàáóëè çíà÷íîãî ïîçèòèâíîãî 
äîñâ³äó, àâòîðèòåòó ó ï³äïðèºìö³â òà çäàòíîñò³ 
çàáåçïå÷èòè óñï³øíå âèêîíàííÿ çàõîä³â äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè á³çíåñó òà ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì. 

Î÷åâèäíî,  ùî äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
á³çíåñó ïîòð³áí³ çðîçóì³ëå çàêîíîäàâñòâî, ñòàá³ëüíèé 
ô³íàíñîâèé ðèíîê òà óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ º  
ð³âíèìè  äëÿ óñ³õ ñóá'ºêò³â.

Ñïðàâåäëèâ³ íàð³êàííÿ ï³äïðèºìö³â âèêëèêàº 
ïîâåä³íêà ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³ñò³â, ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâî 
âèä³ëÿºòüñÿ «ïðèâ³ëåéîâàíå» ñòàíîâèùå êîìïàí³é 
«îáëåíåðãî». Âàæêî óÿâèòè ìîæëèâ³ñòü ïîä³áíèõ 
«çàêîííèõ» âèìîã îäíîãî ³ç ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî 
ñïîæèâà÷à ó áóäü-ÿê³é ³íø³é ºâðîïåéñüê³é äåðæàâ³, äå 
ãîñïîäàðñüê³ òà àíòèìîíîïîëüí³ çàêîíè âèð³âíþþòü 
ïðàâà ï³äïðèºìö³â. Âèêëèêàº ïîäèâ ³ òðèâîãó ôàêò, êîëè 
ìîíîïîë³ñò – êîìåðö³éíà ñòðóêòóðà «çàêîííî», 
ç âîë³ ÍÊÐÅ, âñòàíîâëþº åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòîâàí³ 
òàðèôè; ïåðåêëàäàº ðèçèêè á³çíåñó íà ñïîæèâà÷³â; 
âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìö³â, ùî çâåðòàþòüñÿ çà òåõí³÷íèìè 
óìîâàìè íà íîâå àáî çá³ëüøåíå åíåðãîïîñòà÷àííÿ, 
áóä³âíèöòâà ³íôðàñòðóêòóðè åëåêòðîìåðåæ ç 
íàñòóïíîþ áåçêîøòîâíîþ ïåðåäà÷åþ íà áàëàíñ êîìïàí³¿ 
òà ùå é âèìàãàº íåçáàãíåíí³ çà îáñÿãàìè òà 
îá´ðóíòóâàííÿì çàêîííîñò³ ô³íàíñîâ³ «ñòèìóëè» äëÿ 
ðîçâèòêó ïðèâàòíî¿ ô³ðìè; âñòàíîâëþº ïðèìóñîâèé

ïîðÿäîê àâàíñóâàííÿ ñâî¿õ  ìàéáóòí³õ êîìåðö³éíèõ 
ïîñëóã òîùî…

Íà òåðèòîð³¿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó  â³ëüíî ïîëþþòü 
íà ñâîþ «çäîáè÷» êîìåðö³éí³ áàíêè, ÿê³, êîðèñòóþ÷èñü 
ìîâ÷àçíîþ çãîäîþ òà áåçä³ÿëüí³ñòþ äåðæàâè, ñüîãîäí³ 
íèùàòü íåïîñèëüíèìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè, 
àãðåñèâíèìè ä³ÿìè êîëåêòîðñüêèõ ô³ðì, çàìîâíèìè, 
ðåéäåðñüêèìè  ñóäîâèìè ð³øåííÿìè íå ò³ëüêè ìàëèé 
á³çíåñ, àëå âæå é ñåðåäí³é òà âåëèêèé.     

Âèõîäÿ÷è ç   íåîáõ³äíîñò³ âæèòòÿ íà ð³âí³ äåðæàâè 
åêñòðåíèõ çàõîä³â çàäëÿ âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿ ç 
ï³äòðèìêè  ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìö³â, à òàêîæ íà 
âèêîíàííÿ Ðîçïîðÿäæåííÿ ÊÌÓ ¹ 64-ð â³ä 13 ëþòîãî 
2013 ð. «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïëàíó çàõîä³â ç âèêîíàííÿ ó 
2013 ðîö³ Íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó  
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³», ðîáîòîäàâö³, 
ï³äïðèºìö³ ³ ïðîìèñëîâö³, ïðåäñòàâíèêè ìàëîãî á³çíåñó 
òâåðäî ïåðåêîíàí³: íàçð³ëà íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ÷³òêîãî 
ðåôîðìóâàííÿ öüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè – ñòâîðåííÿ 
ºäèíî¿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿  äîâãîòðèâàëî¿ (4-6 ðîê³â) 
Ïðîãðàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ÌÑ. 

Ìåòîþ òà ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè òàêî¿ ïðîãðàìè 
ìàº áóòè:  

1.Ôîðìóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íî ñóì³ñíèõ ïðèíöèï³â 
ï³äõîäó ³ ïîð³âíÿëüíèõ çà ïîêàçíèêàìè êðèòåð³¿â îö³íêè 
ÿêîñò³ òà ïîâíîòè ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â Äåðæàâíî¿  ³ 
ðåã³îíàëüíèõ äâîð³÷íèõ ïðîãðàì ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó 
ÌÑÁ.

2.Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî 
ô³íàíñîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ÌÑÁ ÷åðåç â³äíîâëåííÿ 
ì³êðîêðåäèòóâàííÿ  òà êðåäèòóâàííÿ, ñòâîðåííÿ ôîíä³â 
êðåäèòíèõ ïîðóê, â³äíîâëåííÿ ïðîãðàì êîìïåíñàö³éíèõ 
â³äøêîäóâàíü çà êîðèñòóâàííÿ êîìåðö³éíèìè 
êðåäèòàìè (íà çâîðîòí³é òà ïëàòí³é îñíîâ³) íà 
ïðèíöèïàõ ñîë³äàðíîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ òàêèõ 
çàõîä³â ç áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â òà çà ó÷àñò³ êîìåðö³éíèõ 
áàíê³â, â³ä³áðàíèõ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ ÿê ïàðòíåð³â 
äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè. 

3.Öåíòðàë³çàö³ÿ äåðæàâíèõ îñâ³òí³õ ïðîãðàì äëÿ 
ÌÑÁ  ó  ð àìêàõ  ñè ñ ò åìè  Ôîíä ³ â  ï ³ ä ò ðèìêè 
ï³äïðèºìíèöòâà Óêðà¿íè ç  îá'ºäíàííÿì  äåðæàâíîãî,  
îáëàñíîãî, ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ó Äåðæàâíèõ 
öåíòðàõ çàéíÿòîñò³, Ôîíäàõ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ 
òîùî.

4.Çàïðîâàäæåííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ ãðîìàäñüêèõ 
ñëóõàíü óñ³õ ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â ó ñôåð³ ÌÑÁ òà 
çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ïðèéíÿòòÿ ³ç îáîâ'ÿçêîâèì ïîïåðåäí³ì 
çàòâåðäæåííÿì íà çàñ³äàííÿõ òåðèòîð³àëüíèõ òà 
Íàö³îíàëüíî¿ 3-ñòîðîíí³õ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ðàä. 

5.Çàïðîâàäæåííÿ ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèõ Ôîíä³â ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà 
(óêðà¿íñüêèé òà ðåã³îíàëüí³ ôîíäè); íåäîïóùåííÿ 
«ðîçìèâàííÿ» ÷è ï³äì³íè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ÌÑÁ
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ïðèâàòíèìè ñòðóêòóðàìè òà ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çà-

ö³ÿìè, êîòð³ ïîâèíí³ â³ä³ãðàâàòè äîïîì³æíó òà 

ïàðòíåðñüêó ðîëü ïðè äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³ÿõ.  

Ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè äîâãîòðèâàëî¿ äåðæàâíî¿ 

ïðîãðàìè íåîáõ³äíî äîáèâàòèñÿ, ùîá : 

- âèêîíàííÿ âèìîã ùîäî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ 

ï³äòðèìêè ÌÑÁ òà ä³ÿëüíîñò³ ÐÔÏÏ áóëî ââåäåíî äî 

îáîâ'ÿçêîâèõ ðåéòèíãîâèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ 

îðãàí³â âëàäè óñ³õ ð³âí³â;

- ñâÿòî «Äåíü ï³äïðèºìöÿ» ñòàâ âñåóêðà¿íñüêèì äíåì 

çâ³òó âëàäè, ùî áóëî çðîáëåíî â êðà¿í³ íà ï³äòðèìêó òà 

çàõèñò íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà;

- áóëî â³äíîâëåíî ³íñòèòóò Ãðîìàäñüêèõ óïîâíîâà-

æåíèõ ç ïèòàíü çàõèñòó ³íòåðåñ³â ìàëîãî á³çíåñó 

(àíàëîã³÷íî òîìó, ùî áóëî çàïðîâàäæåíî Äåðæï³ä-

ïðèºìíèöòâîì Óêðà¿íè íà ïî÷àòêó 2000-õ ðîê³â). 

Çìóøåíèé íàãîëîñèòè íà ùå îäíîìó ñèìïòîìà-

òè÷íîìó ïðîÿâ³ «õâîðîáè» ÷èíîâíèê³â, ùî â³äïîâ³äàþòü 

çà ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè á³çíåñó. Äî 

ðåîðãàí³çàö³¿ Äåðæï³äïðèºìíèöòâî Óêðà¿íè ä³ÿëî ÷åðåç 

ïðåäñòàâíèöòâà â îáëàñòÿõ, â ÿêèõ ïðàöþâàëî 5-7 

ñïåö³àë³ñò³â. Ñüîãîäí³ Ñëóæáà ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè 

çàëèøèëà ïî îäíîìó ïðåäñòàâíèêó íà 3 îáëàñò³. Âàæêî 

ïîãîäèòèñÿ, ùî òàêà ðåîðãàí³çàö³ÿ ÿêîñü äîïîìîæå 

ðåàëüíîìó á³çíåñó. Çàëèøàºòüñÿ ñïîä³âàòèñÿ, ùî 

ïðàãíåííÿ äî çì³íè  «ñòàòóñíîñò³» ö³º¿ óñòàíîâè áóäå  

êîðèñíèì äëÿ óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 

Á³çíåñó ïîòð³áíî, ùîá áóëè â³äíîâëåí³ òà 

çàáåçïå÷åí³ ïðàâîâèìè âàæåëÿìè äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ éîãî 

ä³ÿëüíîñò³, ùîá åôåêòèâíî ïðàöþâàëè óñ³ äåðæàâí³ 

³íñòèòóö³¿, ÿê³ äáàòèìóòü ïðî ñïðîùåííÿ àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ ïðîöåäóð, íåñòèìóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü â³ä ³ìåí³ 

äåðæàâè öåé á³çíåñ çàõèùàòè òà ï³äòðèìóâàòè ñàìå ÿê 

ôóíäàìåíò åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ñîö³àëüíîãî ñïîêîþ 

òà ð³âíîâàãè ó ñóñï³ëüñòâ³, ùîá ³íñòèòóòè ãðîìàäÿíñüêîãî 

ñóñï³ëüñòâà ñòàëè ãðîìàäñüêèìè åêñïåðòàìè åôåêòèâíèõ 

ä³é äåðæàâè íå ò³ëüêè çà íîðìîþ çàêîíó, àëå é ôàêòè÷íî.

Ïåðåêîíàíèé, ùî öþ íåïðîñòó, àëå âêðàé 

íåîáõ³äíó äëÿ ñóñï³ëüñòâà òà äåðæàâè ôóíêö³þ ïîâèíí³ 

âçÿòè íà ñåáå îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî 

íîðì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñîö³àëüíèé ä³àëîã â Óêðà¿í³» º 

ðåïðåçåíòàòèâíèìè ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, 

íàä³ëåíèìè çíà÷íèìè ïîâíîâàæåííÿìè ÿê ïàðòíåðè 

âëàäè ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñôåð³. 

Äîïîìîæå íàø³é ñïðàâ³ ³  íàëàãîäæåííÿ ïë³äíîãî 

ä³àëîãó âëàäè ³ á³çíåñó íà ñï³ëüíîìó ìàéäàí÷èêó, 

ñèñòåìíîãî òà ãëèáîêîãî ñï³ëêóâàííÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ 

âëàäè, ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ìàëîãî òà 

ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà. 

Î ðåãóëèðîâàíèè ìàëîãî 
áèçíåñà 

Âèêòîð Ëèñèöêèé, ïåðâûé âèöå-ïðåçèäåíò 
àññîöèàöèè «Óêðñóäïðîì»

Ðàçìåùåííûé íà ñàéòå Ìèíäîõîäîâ çàêîíî-
ïðîåêò «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé â Íàëîãîâûé êîäåêñ 
Óêðàèíû» (ñì. ññûëêó http://minrd.gov.ua/diyalnist-
/regulyatorna-politika-/regulyatorna-politika/2013-
rik/print-98222.html) âûçâàë íåîäíîçíà÷íóþ îöåíêó 
ïðåäïðèíèìàòåëåé. È ýòî ïîíÿòíî: ïðåäëàãàåòñÿ 
ïîâûøåíèå íàëîãîâ â óñëîâèÿõ î÷åâèäíîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî çàñòîÿ. Ïî ñîîáùåíèþ Ãëàâû ÅÖÁ 
Ìàðèî Äðàãè,  ÂÂÏ ñòðàí ÅÑ ïàäàåò óæå 6-é êâàðòàë 
ïîäðÿä. 

Îòìåòèì, ÷òî â òàêèõ óñëîâèÿõ áîëüøå äðóãèõ  
ñòðàäàþò íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûå ýêîíîìèêè. Íàøà,  
óâû, â èõ ÷èñëå. Ïîìîæåò ëè íàçâàííûé çàêîíîïðîåêò 
ðåøèòü åå ïðîáëåìû?  

Çàêîíîïðîåêò, ê ñîæàëåíèþ, íå ñîïðîâîæäàåòñÿ 
íåîáõîäèìûìè ýêîíîìè÷åñêèìè îáîñíîâàíèÿìè. Ïî 
êðàéíåé ìåðå, èõ íåò â ðàçìåùåííîì íà ñàéòå äîêóìåíòå 
«Àíàë³ç âïëèâó ðåãóëÿòîðíîãî àêòà äî ïðîåêòó Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè». 

Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îòìåíÿåìûõ «ëüãîò» 
äåéñòâîâàëà íåîïðàâäàííî êîðîòêèé ïåðèîä âðåìåíè, 
çà êîòîðûé íåâîçìîæíî ïîëó÷èòü îùóòèìûé 
ýêîíîìè÷åñêèé ðåçóëüòàò. Îáû÷íî áèçíåñ  ïîëíîöåííî 
îïðàâäûâàåò ñâîè âëîæåíèÿ çà 5-10 ëåò. 

Ïðåäëàãàåìûå àâòîðàìè çàêîíîïðîåêòà î÷åðåä-
íûå è âåñüìà ñåðüåçíûå èçìåíåíèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ 
áåç ïðåäøåñòâóþùåãî øèðîêîãî ïóáëè÷íîãî 
îáñóæäåíèÿ óñèëÿò íåäîâåðèå áèçíåñìåíîâ, âûçîâóò, 
áåçóñëîâíî, óõóäøåíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà. Âåäü 
ìèðîâîé áèçíåñ è òàê îöåíèâàåò óêðàèíöåâ êàê 
òîòàëüíûõ áèçíåñ-íåóäà÷íèêîâ. À òóò î÷åðåäíûå 
èçìåíåíèÿ âàæíåéøåãî ñåêòîðà âçàèìîîòíîøåíèé 
áèçíåñà è âëàñòè. Êòî ê íàì ïðèäåò?

Åñëè îðèåíòèðîâàòüñÿ íà çàïàäíûå ìîäåëè 
íàëîãîîáëîæåíèÿ, íàäî ïîíèìàòü, ÷òî òàêîâûå â ñòðàíàõ 
Áîëüøîé äâàäöàòêè ÷àùå âñåãî èìåþò øèðî÷àéøèå 
íàáîðû ñïåöèàëüíîãî (!) ðåãóëèðîâàíèÿ ôèñêàëüíîé 
ñîñòàâëÿþùåé. Ýòè íàáîðû â ïðèíöèïå íå ñîîòâåòñòâóþò 
áàçîâûì ïðèíöèïàì ëèáåðàëüíîé ýêîíîìèêè – êàê, 
íàïðèìåð, ðàâíîäîñòóïíîñòü äî ðåñóðñîâ. Ëþáîïûòíî, 
÷òî ýòè èñêëþ÷åíèÿ ëó÷øå âñåãî è ÿð÷å âñåãî 
ïðåäñòàâëåíû â ÑØÀ – íà ðîäèíå ëèáåðàëüíîé ìîäåëè. 

Ñ÷èòàþ êðàéíå  îøèáî÷íûì êëàññèôèöèðîâàòü 
íîâàöèþ Ìèíäîõîäîâ êàê îòìåíó «ëüãîò». Íàëîãîâûå
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èñêëþ÷åíèÿ, íàä êîòîðûìè íàëîãîâèêè çàíåñëè òîïîð, 
íå åñòü ëüãîòàìè – ýòî  ïðîñòî ñïåöèàëüíàÿ ôîðìà 
èíâåñòèðîâàíèÿ. Äåéñòâóþùèå ñìÿã÷åíèÿ  íàëîãîâ íà 
ïðèáûëü äîëæíû áûëè ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ 
îïðåäåëåííûõ ãðóïï ïðåäïðèÿòèé – ðåöèïèåíòîâ ýòèõ 
ñìÿã÷åíèé. Åñëè ýòî íå ïðîèçîøëî, òî â óïîìÿíóòîì 
âûøå  «Àíàë³ç³ âïëèâó ðåãóëÿòîðíîãî àêòà…» äîëæíû 
áûëè áûòü ïðèâåäåíû ñîîòâåòñòâóþùèå äàííûå. È, 
áîëåå òîãî, äîëæíà áûëà ïðèñóòñòâîâàòü îöåíêà 
ïîñëåäñòâèé îòìåíû ïîðÿäêà,  äîëæíà áûëà ñîñòîÿòüñÿ 
îòêðûòàÿ äèñêóññèÿ ñ ïðåäïðèíèìàòåëÿìè,  èñïîëüçî-
âàâøèìè ñìÿã÷åííûé ðåæèì. Ïîêà ÷òî îíà íå 
ñîñòîÿëàñü, à Ìèíäîõîäîâ äåéñòâóåò ïî àëãîðèòìó: 
«îòíÿòü è ðàçäåëèòü».

Ðåãóëèðîâàíèå áèçíåñà â ðÿäå âåäóùèõ ñòðàí 
ìèðà èìååò ïðèíöèïèàëüíûå îòëè÷èÿ îò íàøåé 
ïðàêòèêè. ÑØÀ ñïåöèàëüíûì ðåãóëèðîâàíèåì 
ïîääåðæèâàåò ÀÏÊ, ñóäîñòðîåíèå è ñóäîõîäñòâî. Èíäèÿ 
ñî âðåìåí ïðåìüåðñòâà Ðàäæèâà Ãàíäè èìååò 
ñïåöðåãóëèðîâàíèå ñåêòîðà èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé, è óñïåõè èíäèéñêèõ ïðîãðàììèñòîâ øèðîêî 
èçâåñòíû. ßïîíèÿ, Þæíàÿ Êîðåÿ è  Êèòàé ïîääåðæèâàþò 
ñóäîñòðîåíèå, Òóðöèÿ èìååò áîëåå äâóõ äåñÿòêîâ ÑÝÇ. 
Ñèñòåìû ðåãóëèðîâàíèÿ áèçíåñ-àêòèâíîñòè â ðàçíûõ 
ñòðàíàõ âåñüìà ðàçëè÷íû, íî  åäèíñòâåííîé èõ îáùåé 
ñîñòàâëÿþùåé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ 
óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî áèçíåñà.  Îí îêàçûâàåò 
îãðîìíîå âëèÿíèå íå òîëüêî íà áûñòðûé ðîñò 
áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí, íî è íà  ñîñòîÿíèå  ýêîíîìèêè 
è  îáùåñòâà â öåëîì.  

Äëÿ Óêðàèíû – ñòðàíû ñ íàðîæäàþùèìñÿ ðûíêîì 
– áûñòðîå ðàçâèòèå ìàëîãî áèçíåñà äîëæíî áûëî áû 
ñòàòü ñâîåîáðàçíîé ïàíàöååé îò ìíîãèõ áîëåçíåé, 
ñîïðîâîæäàþùèõ âîçâðàò èç ñîöèàëèçìà â êàïèòàëèçì. 
Óâû! Èìååì áîëåå ÷åì ñêðîìíûå äîñòèæåíèÿ. Èìåííî 
ïîýòîìó îñòàíîâëþñü èìåííî íà ðåãóëèðîâàíèå 
"ìàëûøåé". 

Íå ìîãó íå âñïîìíèòü îäèí ëþáîïûòíûé ñëó÷àé 
èç æèçíè. Â èþíå 1990 ãîäà ÿ  â ñîñòàâå äåëåãàöèè 
íàðîäíûõ äåïóòàòîâ ÑÑÑÐ íàõîäèëñÿ â  ÑØÀ,  èçó÷àÿ 
ñîâðåìåííóþ ðûíî÷íóþ ýêîíîìèêó. Ó÷åáà áûëà î÷åíü  
íàïðÿæåííîé – ïåðâàÿ ëåêöèÿ íà÷èíàëàñü çà çàâòðàêîì, 
ïîñëåäíÿÿ çàêàí÷èâàëàñü â 19 ÷àñîâ, à ñóááîòû è 
âîñêðåñåíüÿ áûëè  ðàáî÷èìè. Óæå ïåðåä îòëåòîì  ïåðåä 
íàìè âûñòóïèë ðóêîâîäèòåëü Smal l  Bus iness 
Administration – àäìèíèñòðàöèè ìàëîãî áèçíåñà. Íà÷àë 
îí ñâîå ñîîáùåíèå ïðèìåðíî ñëåäóþùèìè ñëîâàìè: 
"Ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ ñ÷èòàåò ìàëûé áèçíåñ âåñüìà 
ýôôåêòèâíûì ñðåäñòâîì ðàçðåøåíèÿ îñòðåéøèõ è 
ðàçíîîáðàçíåéøèõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðîáëåì". 

Ó ìåíÿ, çàìåñòèòåëÿ ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà 
êðóïíåéøåãî ñóäîñòðîèòåëüíîãî çàâîäà Óêðàèíû,  ýòà 
ìûñëü âûçâàëà ñèëüíåéøåå èçóìëåíèå.  Ýòî áûëî 
îòêðûòèå. Ïðåäïîëàãàþ, ÷òî ìíîãèå íàøè ïîëèòèêè è 
ñåãîäíÿ äàæå íå äîãàäûâàþòñÿ îá îñîáîì ìåñòå ìàëîãî 
áèçíåñà â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.  

Îáúåìû  ìàëîãî áèçíåñà â  ÑØÀ îáùåèçâåñòíû. 
Îí ïðîèçâîäèò îêîëî 40% âàëîâîãî ïðîäóêòà, 
îáåñïå÷èâàåò çàíÿòîñòü 2/3 òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ 
è îñâàèâàåò âäâîå áîëüøå íîâîââåäåíèé, ÷åì êðóïíûå 
ôèðìû. «Ìàëûøè» â Øòàòàõ – îñíîâíûå ãåíåðàòîðû 
èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ïðîìûøëåííîñòè, 
ïîñêîëüêó èìåííî îíè ñïîñîáíû äèíàìè÷íî 
ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèå ñòðóêòóðû ïîòðåáëåíèÿ.  
Ìàëûå ôèðìû àêòèâèçèðóþò ñòðóêòóðíóþ ïåðåñòðîéêó 
îòðàñëåé, ïðåîäîëåâàÿ ìîíîïîëèçì â ýêîíîìèêå, 
âëèÿþò íà ñòðóêòóðó öåí ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà.

Â ÑØÀ ïî öåëîìó ðÿäó âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè ê ìàëîìó áèçíåñó îòíîñÿòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ,

êîòîðûå ïî ðàçìåðàì â ðàçÛ âûøå ïðèíÿòûõ â Óêðàèíå 
îãðàíè÷åíèé äëÿ ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé.  

Óïðîñòèâ ðåãóëèðîâàíèå "ìàëûøåé", ìû ñ âîäîé 
âûïëåñíóëè ðåáåíêà. Äóìàåòñÿ, ÷òî ïðîáëåìû ìàëîãî 
áèçíåñà Óêðàèíû íà÷èíàþòñÿ ñ ïðåîáëàäàíèÿ 
í åîïðàâäàíî  ó ïðîùåííûõ  ïîäõîäîâ  â  å ã î 
ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè. Êîíå÷íî, áëåñòÿùèé 
îïûò ÑØÀ â ñîçäàíèè ýôôåêòèâíîé (èííîâàöèîííî-
èíâåñòèöèîííîé) ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íàì äàëåêî íå âî 
âñåì  ïîäõîäèò. Òåì íå ìåíåå  ïîëåçíî  ïîìíèòü, ÷òî 
èìåííî òó ò  âïåðâûå â  ìèðå  áûëà  ñîçäàíà  
ðåçóëüòàòèâíàÿ ñèñòåìà ïîääåðæêè ìàëîãî áèçíåñà, 
êîòîðûé ñîçäàåò íûíå ëüâèíóþ äîëþ äîáàâî÷íîé 
ñòîèìîñòè.  Êàê æå  ó íèõ  ýòî  ïîëó÷èëîñü? 

Èòàê, â ÑØÀ ñèñòåìîé ðåãóëèðîâàíèÿ ìàëîãî 
áèçíåñà óïðàâëÿåò íåçàâèñèìîå ôåäåðàëüíîå àãåíòñòâî 
ïðàâèòåëüñòâà – Small Business Administration (äàëåå 
SBA).  Åãî âîçãëàâëÿåò àäìèíèñòðàòîð (ïðèìå÷àòåëüíîå 
íàçâàíèå äîëæíîñòè), êîòîðûé íàçíà÷àåòñÿ Ïðåçè-
äåíòîì ÑØÀ, óòâåðæäàåòñÿ Ñåíàòîì è òàì æå  
ïðèíèìàåò ïðèñÿãó. Âäóìàéòåñü!  

SBA  íå âûäàåò êðåäèòû íåïîñðåäñòâåííî ìàëîìó 
áèçíåñó, íî îáó÷àåò ïðåäïðèíèìàòåëåé èñêóññòâó 
ïîäà÷è çàÿâêè íà íåãî  ÷åðåç ôèíàíñîâîå ó÷ðåæäåíèå 
èëè áàíê.  Î÷åíü âàæíî: SBA  ìîæåò âûñòóïàòü ãàðàíòîì 
(îò èìåíè Ïðàâèòåëüñòâà ÑØÀ) áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ.  Â 
íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ SBA ïîìîãàåò  ïîëó÷èòü êîíòðàêòû ïî 
ïðàâèòåëüñòâåííûì çàêóïêàì. Êðîìå òîãî, îíî  ïîìîãàåò 
ïðåäïðèÿòèÿì íàëàäèòü ìåíåäæìåíò, ðåøèòü âîïðîñû 
îáó÷åíèÿ. 

Ìàñøòàáû àêòèâíîñòè SBA òàêîâû: íà 2011-é 
ôèñêàëüíûé ãîä ñòàâèëàñü çàäà÷à  ïî ðîñòó áèçíåñà è 
ñîçäàíèþ ðàáî÷èõ ìåñò ÷åðåç îáøèðíóþ ñåòü 
êðåäèòîâàíèÿ SBA ñ äîñòèæåíèåì îáúåìà ïîðòôåëÿ äî 
áîëåå ÷åì 90 ìëðä. äîëë.

Ïðîãðàììû SBA, êàê ïðàâèëî, íå ïðåäíàçíà÷åíû 
äëÿ ëèö ñ ïëîõîé êðåäèòíîé èñòîðèåé. Îñíîâíîé 
ÿâëÿåòñÿ ïðîãðàììà êðåäèòíûõ ãàðàíòèé  äëÿ  ìàëûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì íå 
èìåþùèõ âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü åå ïóòåì îáû÷íîãî 
îáðàùåíèÿ â áàíê. Â çàâèñèìîñòè îò öåëè, ñðîêà è 
ñóììû çàéìà ãàðàíòèÿ ïðåäîñòàâëÿåòñÿ íà 75% çàéìà 
äëÿ ñóììû íå áîëåå $750 òûñ. Íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíîãî 
êàïèòàëà óñòàíîâëåí ïðåäåëüíûé ñðîê – 10 ëåò, íà  
ïîïîëíåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà – äî 25 ëåò. Ïðè ýòîì 
ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà íå ïðåâûøàåò 2,75 ïóíêòà ñòàâêè 
çàéìà. 

Äåéñòâóåò ïðîãðàììû îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, êîãäà ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäî-
ñòàâëÿåòñÿ ôèíàíñèðîâàíèå äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ 
îáîðóäîâàíèÿ èëè ñòðîèòåëüñòâà îáúåêòîâ íåäâèæè-
ìîñòè. Ïðè ýòîì çàÿâèòåëü (ìàëûé ïðåäïðèíèìàòåëü)
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îáåñïå÷èâàåò îêîëî 10% ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äåéñòâóþò 
ïðîãðàììû ìèêðîçàéìîâ (ýòî ñóììû îò $ 35000 äî 
$ 50000); HUBZone –  äëÿ íåáîëüøèõ êîìïàíèé, 
êîòîðûå ðàáîòàþò â èñòîðè÷åñêè íåäîñòàòî÷íî 
èñïîëüçóåìûõ çîíàõ áèçíåñà (HUBZones). 

Àãåíòñòâî àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ êðóïíûìè 
áàíêàìè óðîâíÿ Chase, Bank of America è Wells Fargo, 
êîòîðûå ãåíåðèðóþò áîëüøóþ ÷àñòü îáúåìà êðåäèòîâ, 
ïîëó÷àåìûõ áèçíåñîì áëàãîäàðÿ ïîääåðæêå SBA. À åùå 
åãî êðåäèòû àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ áàíêàìè âñåõ 
ðàçìåðîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïîêóïêè èëè 
ñòðîèòåëüñòâà áèçíåñîâ, íà ïîîùðåíèå ÷àñòíûõ ëèö 
êóïèòü ñóùåñòâóþùèé áèçíåñ. 

SBA ÿâëÿåòñÿ àâòîðîì «Òàáëèöû ñòàíäàðòíûõ 
ðàçìåðîâ ìàëîãî áèçíåñà».  Òàáëèöà âåñüìà äåòàëüíà. Â 
íåå âõîäèò áîëåå 1200 êëàññèôèêàöèîííûõ êîäîâ 
Ñåâåðîàìåðèêàíñêîé ñèñòåìû ïðîìûøëåííîé 
êëàññèôèêàöèè (NAICS Codes). Â òàáëèöå óñòàíàâëè-
âàþòñÿ ïðåäåëüíûå ðàçìåðû ìàëîãî áèçíåñà,  âêëþ÷àÿ 
äî÷åðíèå è àôôèëèðîâàííûå ïðåäïðèÿòèÿ.  Âïèñàëñÿ â 
ïðåäåëüíûå ðàçìåðû – òû «ìàëûø», íå âïèñàëñÿ – 
ãèãàíò. «Ìàëûøàì» – ñïåöðåãóëèðîâàíèå, ãèãàíòàì 
òàêèå ðåãóëÿöèè  íå äîñòóïíû. 

Î÷åíü âàæíî, ÷òî ïðåäåëüíûå ðàçìåðû 
óñòàíàâëèâàþòñÿ òðåõ âèäîâ: ïî ÷èñëó ñîòðóäíèêîâ,  
ñðåäíåé ãîäîâîé âûðó÷êå è ãëàâíûì êà÷åñòâåííûì 
ïàðàìåòðàì îòäåëüíûõ âèäîâ áèçíåñà.  

Ïðåäåëüíûé ðàçìåð ïî ÷èñëó íàåìíûõ 
ðàáîòíèêîâ óñòàíîâëåí äëÿ 608 âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. Ñðàçó  áðîñàåòñÿ â ãëàçà íåâèäàííàÿ äëÿ 
íàñ øèðîòà çíà÷åíèé – îò 50 äî 1500 ÷åëîâåê. 
Ìèíèìàëüíîå ÷èñëî íàíÿòûõ ðàáîòíèêîâ èìåþò äèëåðû 
ïå÷íîãî òîïëèâà è ãàçîâûå äèëåðû.  Ñ "ïîòîëêîì" â 100 
÷åë. ðàáîòàþò 74 âèäà áèçíåñà. Áëèçêèå ê ñðåäíèì 
çíà÷åíèÿì (500 ÷åë.) èìåþò, íàïðèìåð, ìîðñêèå 
ïåðåâîçêè. Íàèáîëüøèå çíà÷åíèÿ â 1500 ÷åë. 
óñòàíîâëåíû òîëüêî äëÿ 16 âèäîâ áèçíåñà. Äëÿ ìîåãî 
ðîäíîãî ñóäîñòðîåíèÿ è ñóäîðåìîíòà «ïîòîëîê» –  1000 
íàåìíûõ ðàáîòíèêîâ. 

Ñóùåñòâóåò ïðåäåëüíûé ðàçìåð ïî ñðåäíåé 
ãîäîâîé âûðó÷êå. Ìèíèìàëüíîå çíà÷åíèå â $0,75 ìëí. â 
47 ðàç ìåíüøå ìàêñèìàëüíîãî â $35,5. Ôåðìåð, 
êîòîðûé âûðàùèâàåò ñîåâûå áîáû, äîëæåí âêëàäû-
âàòüñÿ â 750 òûñ. äîëëàðîâ «çåëåíûõ» ãîäîâîé âûðó÷êè, 
à âëàäåëåö àâòîñòîÿíêè ñóùåñòâóåò â ïðåäåëàõ 
35500 òûñ. äîë.

Ëîãèêà SBA áîëåå ÷åì ïîíÿòíà è çàñëóæèâàåò 
óâàæåíèÿ. Ïî÷åìó ìû íå èñïîëüçóåì îïûò íàøèõ 
çààòëàíòè÷åñêèõ êîëëåã?  Âðîäå áû  îòâåò î÷åâèäåí 
–íåäîñòàòîê ôèíàíñîâ. Òåì íå ìåíåå îïûò ìíîãèõ 
ðàçâèòûõ ñòðàí ñâèäåòåëüñòâóåò – ðàçâèòèå ìàëîãî 
áèçíåñà ìîæåò áûòü óñïåøíî è ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ, åñëè 
áóäóò ïðàâèëüíî ðàññòàâëåíû ïðèîðèòåòû è 
óñòàíîâëåíû íåîáõîäèìûå ïðàâèëà.  Åñëè ìàëûé áèçíåñ  
–  ïðèîðèòåò, åãî íàäî ðàçâèâàòü ÷åðåç áëàãîïðèÿòíûå 
ðåãóëÿòîðíûå, íàëîãîâûå, òàìîæåííûå íîðìû. 
Íåîáõîäèìî  îòìåíèòü  áåñêîíå÷íûå ïðîâåðêè, ñîçäàòü 
ñåðâèñíûå öåíòðû, ñôîðìèðîâàòü,  íàêîíåö,   
äîáðîæåëàòåëüíûå íàñòðîåíèÿ â îáùåñòâå ïî ïîâîäó 
åãî äåÿòåëüíîñòè. È äåëî ïîéäåò, à èíâåñòèöèè íàéäóòñÿ 
ñî âðåìåíåì. Îäíàêî ÿâëÿåòñÿ ëè ìàëûé áèçíåñ 
ïðèîðèòåòîì â ñèñòåìå óêðàèíñêèõ öåííîñòåé, â 
ïîëèòèêå âëàñòåé? Îá ýòîì è ðàçãîâîð… 

Äëÿ äîâ³äêè. Äåðæàâíîþ ñëóæáîþ Óêðà¿íè ç 
ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
íèöòâà ï³äãîòîâëåíî àíàë³òè÷íèé çâ³ò ïðî ñòàí ³ 
ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà â êðà¿í³.  Â çâ³ò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ñòàíó  
ìàëîãî á³çíåñó; ìîí³òîðèíã óìîâ éîãî  âåäåííÿ,  â òîìó 
÷èñë³ ó ðåã³îíàëüíîìó àñïåêò³; àíàë³ç äåðæàâíî¿ 
ï³äòðèìêè ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà. 

Äèâ:  http://www.dkrp.gov.ua/info/1220

Ó Õåðñîí³ çàñíîâàíî ïðîåêò 
«Ïðîô³Ñòàðò: þí³ âèáèðàþòü 
ìàéáóòíº»

Õåðñîíñüêå ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ñï³ëüíî 
ç îáëàñíèì öåíòðîì çàéíÿòîñò³ òà îáëàñíîþ äåðæàâîþ 
àäì³í³ñòðàö³ºþ çàñíóâàëè ïðîåêò äëÿ øêîëÿð³â 
«Ïðîô³Ñòàðò: þí³ âèáèðàþòü ìàéáóòíº». 

Ïðîåêò ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ 
ïðîô³ëàêòè÷íî¿ ðîáîòè ùîäî çàïîá³ãàííÿ ìîëîä³æíîãî 
áåçðîá³òòÿ, ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ 
ìîëîäèõ ëþäåé äî ïëàíóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ êàð'ºðè çà 
ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ çíàíü ïðî ñâ³ò ïðîôåñ³é òà 
ñïåö³àëüíîñòåé, ¿õ îð³ºíòàö³þ ó âèáîð³ ìàéáóòíüî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà ïîòðåáó ðèíêó ïðàö³.

Â îáëàñò³ íåùîäàâíî â³äáóëèñÿ ì³æðàéîíí³ 
îãëÿäè ïðåçåíòàö³é ÒÎÏ-5 ïðîôåñ³é ðàéîí³â, çà 
ðåçóëüòàòàìè ÿêèõ êîìàíäè Á³ëîçåðñüêîãî, Âåëèêîëåïå-
òèñüêîãî, Âåëèêîîëåêñàíäð³âñüêîãî, Ãåí³÷åñüêîãî, 
Ñêàäîâñüêîãî ðàéîí³â ³ ì³ñò Õåðñîíà òà Íîâî¿ Êàõîâêè 
äåëåãîâàí³ äëÿ ó÷àñò³ ó ïåðøîìó åòàï³ ïðîåêòó 
«Ïðîô³Ñòàðò».

 «Çà ÷àñ ðîáîòè â ïðîåêò³ éîãî ó÷àñíèêè, ó÷í³ 8 
êëàñ³â ñåðåäí³õ çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë, øëÿõîì 
ïðîâåäåííÿ ñîöîïèòóâàíü, çóñòð³÷åé ç êåð³âíèöòâîì 
ðàéîí³â, âèâ÷åííÿì ðèíêó ïðàö³, âèçíà÷èëè ïî 5 
ïðîôåñ³é, â ÿêèõ ³ñíóº íàéá³ëüøà ïîòðåáà â ðàéîíàõ. 
Âîíè âçÿëè òàêîæ ó÷àñòü ó ìàéñòåð-êëàñàõ ó íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàäàõ òà íà âèðîáíèöòâ³, òðåí³íãàõ ç âèáîðó ïðîôåñ³é 
òà ç îñâîºííÿ ñïåö³àëüíèõ çíàíü ³ íàâè÷îê òîùî. Ä³òè 
çàëèøèëèñÿ äóæå çàäîâîëåíèìè», – ðîçïîâ³äàº 
âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð Õåðñîíñüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ Þð³é 
Ãðîìîâ.

Îëåêñàíäð Áàòàë³í âèçíàíèé 
êðàùèì ðîáîòîäàâöåì Êðèìó

Êðàùèì ðîáîòîäàâöåì çà ï³äñóìêàìè III 
Âñåêðèìñüêî¿ àêö³¿ «Óñï³õ ðîêó» ñòàâ ãîëîâà ïðàâë³ííÿ 
ÂÀÒ «Çàâîä Ô³îëåíò» Îëåêñàíäð Áàòàë³í, êåð³âíèê 
Êðèìñüêîãî ðåñïóáë³êàíñüêîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ.

Çàâîä «Ô³îëåíò» ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â óñï³øíî 
âò³ëþº  ó âèðîáíèöòâî ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿ òà âïåâíåíî 
íàðîùóº ñâ³é åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë. Íà ï³äïðèºìñòâ³ 
âäàëî ðîçâèíóòà ñîö³àëüíà ñôåðà: ïðàö³âíèêàì 
çàáåçïå÷åíî áåçêîøòîâíèé ìåäè÷íèé îãëÿä, 
ìîæëèâ³ñòü êóïóâàòè ïðîäóêòè çà çàêóï³âåëüíèìè 
ö³íàìè. 

«Îëåêñàíäð Áàòàë³í çðîáèâ âñå äëÿ òîãî, ùîá
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ëþäÿì êîìôîðòíî ïðàöþâàëîñÿ íà çàâîä³, ùîá âîíè 
ïî÷óâàëèñÿ âïåâíåí³øå ó çàâòðàøíüîìó äí³. Â³í 
çàñëóæåíî îòðèìàâ çâàííÿ «Êðàùîãî ðîáîòîäàâöÿ»», – 
ââàæàº  ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ. 

Ó ö³é æå íîì³íàö³¿ ïåðåìîãëà äèðåêòîð  çàâîäó 
øàìïàíñüêèõ âèí «Íîâèé ñâ³ò»  ßí³íà Ïàâëåíêî. Äðóãå ³ 
òðåòº ì³ñöå ïîñ³ëè ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð  ñóäíîáóä³â-
íîãî çàâîäó «Çàëèâ» Îëåêñàíäð Ëàð³í òà ãîëîâà 
ïðàâë³ííÿ Êðèìñüêîãî ñîäîâîãî çàâîäó Âëàäèñëàâ 
Øìåëüêîâ. 

Êðàùèì ï³äïðèºìöåì Êðèìó âèçíàíî Âàäèìà 
Êàùåíêà, ÿêèé î÷îëþº íàóêîâî-âèðîáíè÷ó ô³ðìó 
«Öàðñòâî àðîìàò³â».  Êðàùèì òóðîïåðàòîðîì ñòàëà  
ô³ðìà «Êàôà-êóðîðò», à ó  íîì³íàö³¿ «Êðàùèé òâîð÷èé 
ïðîåêò» ïåðåì³ã ªâïàòîð³éñüêèé êðèìñüêîòàòàðñüêèé 
êóëüòóðíî-åòíîãðàô³÷íèé öåíòð «Òåê³º Äåðâ³ø». 
Ï³äïðèºìñòâî «Äðóæáà íàðîä³â» îòðèìàëî ïåðåìîãó ó 
íîì³íàö³¿ «Êðàùèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïðîåêò». 

Äî â³äîìà: Âñåêðèìñüêà àêö³ÿ «Óñï³õ ðîêó» 
ïðîâîäèòüñÿ çà ³í³ö³àòèâîþ Ðàäè ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ 
Ðåñïóáë³êè Êðèì çàäëÿ  ãðîìàäñüêîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî 
âèçíàííÿ âíåñêó òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â ó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé, êóëüòóðíèé ³ äóõîâíèé ðîçâèòîê àâòîíîì³¿.  

Ïðèºäíóéòåñü äî Ïàðòíåðñòâà ç 
áåçïåêè äîðîæíüîãî ðóõó!
Ìèõàéëî ÁÅÐË²Í, ïðåçèäåíò ÂÃÎ «Àñîö³àö³ÿ áåçïåêè 
äîðîæíüîãî ðóõó»

Ìàñøòàáíà àâòîìîá³ë³çàö³ÿ êðà¿íè, ÿêà â³äáóëàñÿ 
îñòàíí³ìè ðîêàìè, çàãîñòðþº ïðîáëåìó áåçïåêè 
äîðîæíüîãî ðóõó. Â³ä ¿¿ óñï³øíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ   
çàëåæàòü íå ò³ëüêè æèòòÿ òà çäîðîâ'ÿ ëþäåé, àëå é 
ðîçâèòîê åêîíîì³êè äåðæàâè. 

Óêðà¿íà ñüîãîäí³ ïåðåáóâàº íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ 
«ìàñîâî¿ àâòîìîá³ë³çàö³¿» (ñåðåäí³é ïîêàçíèê àâòîìîá³-
ë³çàö³¿ 160 àâòî íà 1000 ìåøêàíö³â). Öÿ ñòàä³ÿ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³çêèì óñêëàäíåííÿì ñèòóàö³¿ ç 
áåçïåêîþ  äîðîæíüîãî ðóõó òà çðîñòàííÿì äîðîæíüî-
òðàíñïîðòíîãî òðàâìàòèçìó. 30 ðîê³â òîìó öåé ïåð³îä 
ïðîéøëè êðà¿íè ç ðîçâèíåíèì ð³âíåì àâòîìîá³ë³çàö³¿ 
(Í³ìå÷÷èíà, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Øâåö³ÿ), 
íàêîïè÷èâøè äîñâ³ä åôåêòèâíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì 
àâàð³éíîñò³ íà äîðîãàõ. Ó  öèõ êðà¿íàõ  íèí³ íà îäíó 
òèñÿ÷ó ìåøêàíö³â ïðèïàäàº 600-700 àâòîìîá³ë³â, à 
ïîêàçíèê ñìåðòíîñò³ â³ä ÄÒÏ ñòàíîâèòü 4-5 îñ³á íà 100 
òèñÿ÷. Òîä³ ÿê â Óêðà¿í³  îô³ö³éíèé ïîêàçíèê ñìåðòíîñò³ 
â³ä ÄÒÏ - 12-13 îñ³á. 

Ùîð³÷íî â ÄÒÏ íà â³ò÷èçíÿíèõ äîðîãàõ ãèíå â 
ñåðåäíüîìó 4500 îñ³á. À öå - íàñåëåííÿ íåâåëèêîãî 
ì³ñòå÷êà, ÿêå â òàêèé ñïîñ³á çíèêàº ç êàðòè Óêðà¿íè. ² ùå 
ïîíàä  40 000 îñ³á îòðèìóþòü òðàâìè. Ñåðåäí³é â³ê 
çàãèáëèõ ³ òðàâìîâàíèõ â ÄÒÏ – 35-40 ðîê³â. Òîáòî, íà 

äîðîãàõ ìè âòðà÷àºìî îñíîâó åêîíîì³÷íîãî, êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó äåðæàâè. Òðàãåä³¿ íà äîðîãàõ ñïðè÷èíÿþòü íå 
ëèøå âåëèê³ ìîðàëüí³ âòðàòè òà ñòðàæäàííÿ ðîäèíàì ³ 
áëèçüêèì çàãèáëèõ é òðàâìîâàíèõ. Öå é çíà÷íèé 
ìàòåð³àëüíèé òÿãàð äëÿ êðà¿íè. Çà îö³íêàìè Ñâ³òîâîãî 
áàíêó, ùîð³÷í³ âòðàòè óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â³ä ÄÒÏ 
ñÿãàþòü 5 ìëðä äîëàð³â ÑØÀ (çâ³ò ÑÁ «Ïðîòèñòîÿííÿ 
ñìåðò³ íà êîëåñàõ»). Çà ïîêàçíèêîì ñìåðòíîñò³ â³ä ÄÒÏ 
Óêðà¿íà ìàº îäèí ç íàéã³ðøèõ ïîêàçíèê³â ó ªâðîï³ (5 
ì³ñöå ñåðåä 40 êðà¿í ªâðîðåã³îíó).

Ñèòóàö³ÿ, ç ÿêîþ ç³òêíóëàñü Óêðà¿íà, íå óí³êàëüíà. 
×åðåç ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â ïðîáëåìè ñâ³òîâà 
ñï³ëüíîòà íàçâàëà äîðîæíüî-òðàíñïîðòíèé òðàâìàòèçì 
«ïðèõîâàíîþ åï³äåì³ºþ ÕÕ² ñòîë³òòÿ». Çà îö³íêàìè ÂÎÎÇ, 
ÿêùî íå âæèòè òåðì³íîâèõ çàõîä³â, äî 2020 ðîêó àâàð³¿ 
íà äîðîãàõ ñòàíóòü ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ ñìåðòíîñò³ ó 
ñâ³ò³, îá³ãíàâøè ñåðöåâî-ñóäèíí³ çàõâîðþâàííÿ òà ÑÍ²Ä. 
Ùîá çóïèíèòè öþ çàãðîçëèâó òåíäåíö³þ, ÎÎÍ 
ïðîãîëîñèëà 2011-2020 ðîêè Äåñÿòèë³òòÿì ä³é ç áåçïåêè 
äîðîæíüîãî ðóõó. 

Ìåòà Äåñÿòèë³òòÿ, ÿê âèçíà÷åíî â ðåçîëþö³¿ ÎÎÍ 
â³ä 2 áåðåçíÿ 2010 ðîêó, – ñòàá³ë³çóâàòè, à â³äòàê ³ 
ñêîðîòèòè äî 2020 ðîêó ïðîãíîçîâàíó ñìåðòí³ñòü â³ä ÄÒÏ 
øëÿõîì àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ íà íàö³îíàëüíîìó, 
ðåã³îíàëüíîìó ³ ãëîáàëüíîìó ð³âíÿõ.  Ãëîáàëüíèé ïëàí 
çä³éñíåííÿ Äåñÿòèë³òòÿ ä³é ðåêîìåíäóº óðÿäàì çîñåðå-
äèòè çóñèëëÿ íà òàêèõ íàïðÿìêàõ: óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ 
äîðîæíüîãî ðóõó; áåçïå÷í³ äîðîãè ³ ìîá³ëüí³ñòü, 
áåçïå÷í³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè; áåçïå÷íà ïîâåä³íêà 
êîðèñòóâà÷³â äîð³ã; íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè 
ïîñòðàæäàëèì ó ÄÒÏ  (ñëóæáà ïîðÿòóíêó íà äîðîãàõ).

Ó ñâîºìó Çâåðíåíí³ äî ñï³ââ³ò÷èçíèê³â ç íàãîäè 
Äíÿ îô³ö³éíîãî â³äêðèòòÿ, îãîëîøåíîãî Ãåíåðàëüíîþ 
Àñàìáëåºþ Îðãàí³çàö³¿ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é Äåñÿòèë³òòÿ ä³é 
ç áåçïåêè äîðîæíüîãî ðóõó – 11 òðàâíÿ 2011 ðîêó,  
Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè çàêëèêàâ «óñ³ îðãàíè äåðæàâíî¿ 
âëàäè, ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿, ðóõè, íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿ òà 
ãðîìàäÿí Óêðà¿íè ï³äòðèìàòè çàçíà÷åíó Ãëîáàëüíó 
³í³ö³àòèâó ÎÎÍ»  òà îá'ºäíàòè çóñèëëÿ çàäëÿ íàâåäåííÿ 
ïîðÿäêó íà â³ò÷èçíÿíèõ äîðîãàõ.

Îñê³ëüêè îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü Âñåóêðà¿íñü-
êî¿ ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ «Àñîö³àö³ÿ áåçïåêè 
äîðîæíüîãî ðóõó» º îá'ºäíàííÿ çóñèëü, âëàäè, á³çíåñó, 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ÇÌ² çàäëÿ ï³äâèùåííÿ áåçïåêè 
äîðîæíüîãî ðóõó, âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ êðàùîãî 
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó â ö³é ñôåð³, Àñîö³àö³ÿ ç³í³ö³þâàëà 
ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ Ïàðòíåðñòâà ç áåçïåêè äîðîæíüîãî 
ðóõó. 

Ìåòà Ïàðòíåðñòâà – ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
â Óêðà¿í³ åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ ñï³âïðàö³ äåðæàâè ç³ âñ³ìà 
ñòðóêòóðàìè, çàö³êàâëåíèìè ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì 
áåçïåêè äîðîæíüîãî ðóõó. 

Ñüîãîäí³ Ïàðòíåðñòâî îá'ºäíóº àêòèâíèõ ïðåä-
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ñòàâíèê³â âëàäè, á³çíåñó, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, 
íàóêîâèõ óñòàíîâ òà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, â³ò÷èçíÿíèõ òà 
ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â. Ñï³ëüíî ïðîâîäÿòüñÿ âàæëèâ³ 
âñåóêðà¿íñüê³ àêö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà çìåíøåííÿ àâàð³é-
íîñò³, âèêîíàííÿ Ãëîáàëüíîãî ïëàíó ÎÎÍ äëÿ çä³éñíåííÿ 
Äåñÿòèë³òòÿ ä³é ç ÁÄÐ. 

Åôåêòèâíèì º ùîð³÷íèé Âñåóêðà¿íñüêèé òèæäåíü 
áåçïåêè äîðîæíüîãî ðóõó, ÿêèé â³äáóâàºòüñÿ â 
ëèñòîïàä³. Ó õîä³ Òèæíÿ, ³í³ö³àòîðîì ³ îðãàí³çàòîðîì 
ÿêîãî º Àñîö³àö³ÿ áåçïåêè äîðîæíüîãî ðóõó, îðãàíè 
âëàäè çâ³òóþòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ïðî âèêîíàíó 
âïðîäîâæ ðîêó ðîáîòó â ñôåð³ ÁÄÐ. 

Ïðèºäíàííÿ äî Ïàðòíåðñòâà  Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â ³  ï ³äïðèºìö³â – íàéá³ëüøî¿ ³ 
íàéâïëèâîâ³øî¿  ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ êðà¿íè – äàñòü 
ïîòóæíèé ïîøòîâõ äî ðîçâ'ÿçàííÿ ãîñòðî¿ ïðîáëåìè 
íàö³îíàëüíîãî ìàñøòàáó. Àäæå äî ÓÑÏÏ âõîäÿòü 
äåñÿòêè ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, ãðîìàäñüêèõ 
îñåðåäê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü àâòîòðàíñïîðò ó ñâî¿é 
ä³ÿëüíîñò³ àáî æ áåçïîñåðåäíüî ïðàöþþòü ó ñôåð³, 
ïîâ'ÿçàí³é ç áåçïåêîþ äîðîæíüîãî ðóõó. 

Ïàðòíåðñòâî â ñôåð³ áåçïåêè äîðîæíüîãî ðóõó – 
öå, ïåðåäîâñ³ì, íåáàéäóæ³ñòü! Öå ãëèáîêå óñâ³äîìëåííÿ 
òîãî, ùî äîðîãè íå âèáà÷àþòü õàëàòíîñò³ é 
áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê ï³øîõîä³â, òàê ³ âîä³¿â. ² çà 
ïîðóøåííÿ ïðàâèë áåçïå÷íîãî ïåðåñóâàííÿ ÷àñòî 
äîâîäèòüñÿ ïëàòèòè çà íàéâèùîþ ö³íîþ – æèòòÿì!

Âîäíî÷àñ áåçïåêà íà äîðîãàõ çàëåæèòü â³ä ÿê³ñíî¿ 
ðîáîòè àâòîâèðîáíèê³â, àâòîðåìîíòíèê³â òà àâòîçà-
ïðàâíèê³â, â³ä óïðàâëÿþ÷èõ àâòîïàðêàìè, â³ä 
ïðîåêòóâàëüíèê³â äîð³ã òà ¿õ áóä³âíèê³â, â³ä ï³øîõîä³â òà 
âîä³¿â… Â³ä êîæíîãî ç íàñ. 

Áóäåìî ùèðî âäÿ÷í³ êåð³âíèêàì ï³äïðèºìñòâ ³ 
îðãàí³çàö³é, ÿêùî â êîìïàí³¿   áóäå íàëàãîäæåíà ðîáîòà 
ç çàïîá³ãàííÿ  äîðîæíüî-òðàíñïîðòíîãî òðàâìàòèçìó, 
ÿêùî âîä³¿ áóäóòü â³ä÷óâàòè âèñîêó â³äïîâ³äàëüí³ñòü  é 
íå äîïóñêàòè ïåðåâèùåííÿ øâèäê³ñíîãî ðåæèìó, 
âæèâàííÿ àëêîãîëþ çà êåðìîì, íåâèêîðèñòàííÿ ðåìåí³â 
áåçïåêè, øëåì³â, äèòÿ÷èõ óòðèìóþ÷èõ ïðèñòðî¿â, 
ðîçìîâ ïî ìîá³ëüíîìó òåëåôîíó òîùî.

Ä³þ÷è ðàçîì, ìè çìîæåìî ñóòòºâî ñêîðîòèòè 
ñìåðòí³ñòü òà òðàâìàòèçì íà àâòîøëÿõàõ!

Óêðà¿íà ï³äíÿëàñÿ íà 7 ïîçèö³é 
ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Óêðà¿íà â 2013 ð. ï³äíÿëàñÿ íà ñ³ì ïîçèö³é â 
ðåéòèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – äî 49-ãî ì³ñöÿ ç 
56-ãî, ðîçòàøóâàâøèñü ì³æ Êîëóìá³ºþ òà Óãîðùèíîþ, 
ïîâ³äîìèâ ²íñòèòóò ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó øâåé-
öàðñüêî¿ á³çíåñ-øêîëè ((IMD) â ùîð³÷íîìó çâ³ò³ World 
Competitiveness Yearbook 2013. Â öüîìó ðîö³ ²íñòèòóò 
íàäàâ Óêðà¿í³ ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ð³âí³ 
54,2. 

Ñóñ³äí³ êðà¿íè Ïîëüùà ³ Ðîñ³ÿ òàêîæ ï³äíÿëè ñâ³é 
ðåéòèíã.  Ïîëüùà ï³äíÿëàñÿ íà îäíó ïîçèö³þ – äî 33-ãî 
ì³ñöÿ ç 34-ãî, à Ðîñ³ÿ – íà ø³ñòü äî 42-ãî ì³ñöÿ ç 48-ãî.  
Çã³äíî çâ³òó, â ðåéòèíãó áåðóòü ó÷àñòü 60 äåðæàâ, ë³äåðè 
ÿêèõ – ÑØÀ, Øâåéöàð³ÿ, Ãîíêîíã, Øâåö³ÿ, Ñ³íãàïóð. 

²íñòèòóò ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó øâåéöàðñüêî¿ 
á³çíåñ-øêîëè (Institute of Management Development, 
IMD) – ïðîâ³äíèé ³íñòèòóò ìåíåäæìåíòó â ªâðîï³, 
ùîð³÷íî ïóáë³êóº ðåçóëüòàòè ãëîáàëüíîãî äîñë³äæåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í ñâ³òó. Ïðîâîäèòü ¿õ ç 
1989ð. Ï³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ³íñòèòóò ðîçóì³º 
çäàòí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñòâîðþâàòè òà 
ï³äòðèìóâàëè ñåðåäîâèùå, äå âèíèêàº óñï³øíèé á³çíåñ.

 Îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ïðîãðàì ÊÑÂ: íîâ³ 
ï³äõîäè 

Íàòàë³ÿ Ñóïðóí, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîâ³äíèé 
íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ²íñòèòóòó åêîíîì³êè òà 
ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü (ÊÑÂ) ÿê îäíà ³ç áàçîâèõ ñòðàòåã³é 
ðîçâèòêó á³çíåñó ïîñ³ëà ÷³ëüíå ì³ñöå  ó ïîðÿäêó äåííîìó 
á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, ïåðåòâîðèâøèñü ³ç 
ìîäíîãî ñëîâîñïîëó÷åííÿ íà ðîáî÷èé ³íñòðóìåíò 
ùîäåííî¿ êëîï³òêî¿ ðîáîòè. Áåðó÷è íà ñåáå äîáðîâ³ëüí³ 
çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ³í³ö³àòèâ, 
êîìïàí³¿ çä³éñíþþòü ³íâåñòèö³¿ (Ñ²) ó ðîçâèòîê ïåðñîíàëó 
òà îõîðîíó ïðàö³, ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, îõîðîíó 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ðîçâèòîê òåðèòîð³é òà 
òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä òà ³íø³ çàõîäè, ÿê³ ñïðèÿþòü 
åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó ðåã³îíó òà êðà¿íè. 

Ïðîòå, ïîïðè ïåâí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ,  ñîö³àëüí³  
³íâåñòèö³¿ îêðåìèõ êîìïàí³é õàðàêòåðèçóþòüñÿ 
ñïîðàäè÷í³ñòþ òà áåçñèñòåìí³ñòþ, íåðàö³îíàëüíèì òà 
íåäîö³ëüíèì ç òî÷êè çîðó ëîã³êè á³çíåñó òà ñóñï³ëüíîãî 
çàïèòó âèáîðîì íàïðÿì³â,  â³äñóòí³ñòþ åôåêòèâíèõ 
ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ äàíèìè ô³íàíñîâèìè 
ïîòîêàìè. Îçíà÷åí³ òðåíäè ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ³íñòèòóòó 
êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê ñèñòåìíî¿, 
äîâãîñòðîêîâî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðàòåã³¿.

Ðàçîì ç òèì, áàð'ºðîì ðîçâèòêó ÊÑÂ º íåäîñòàòíüî 
÷³òêå óñâ³äîìëåííÿ á³çíåñîì òèõ ïîòåíö³éíèõ ïåðåâàã, ÿê³ 
îòðèìóº êîìïàí³ÿ âíàñë³äîê ñîö³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíî¿ 
ïîâåä³íêè íà ðèíêó. Âèçíàþ÷è îñíîâíèì êðèòåð³ºì 
óñï³øíîñò³ ïðîãðàì ÊÑÂ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ñî-
ö³àëüíèõ ö³ëåé, êîìïàí³¿, ÿê ïðàâèëî, íåõòóþòü îö³íêîþ 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ äàíèõ çàõîä³â, çàáóâàþ÷è ïðè 
öüîìó, ùî êîëè êîìïàí³ÿ íå îòðèìóº åêîíîì³÷íîãî 
åôåêòó â³ä ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, çìåíøóºòüñÿ íå ëèøå 
ìîòèâàö³ÿ äî ¿¿ ïðîäîâæåííÿ, à é ðåñóðñíà áàçà äëÿ 
ïîâòîðíèõ òðàíñàêö³é ó ö³é ñôåð³. Ìàþ÷è ñâîºþ ìåòîþ 
ì³í³ì³çàö³þ íåãàòèâíîãî âïëèâó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
íà ñîö³óì òà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, à òàêîæ ñòâîðåííÿ 
ïåâíîãî ñîö³àëüíîãî åôåêòó äëÿ ñóñï³ëüñòâà ³ 
çà³íòåðåñîâàíèõ îñ³á, ÊÑÂ ðàçîì ç òèì ìîæå ³ ïîâèííà 
ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä 
òà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äëÿ êîìïàí³¿. 

Àëå òàê³é ï³äõ³ä ïîòðåáóº â³äïîâ³äíîãî  ³íñòðó-
ìåíòàð³þ,  îäèí ³ç âàð³àíò³â  ÿêîãî çàïðîïîíîâàíèé ó 
«Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ùîäî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
çàõîä³â êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³» 
(Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî îö³íêè åôåêòèâíîñò³
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çàõîä³â êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³» 
(Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
çàõîä³â êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ / 
Óøàêîâà Í.Ì., Ñóïðóí Í.À., Äàíèëþê À.Â.// Çà 
çàãàëüíîþ ðåäàêö³ºþ Ñóïðóí Í.À., Óøàêîâî¿ Í.Ì. – Ê., 
2013. – 22 ñ.)

Îñîáëèâ³ñòþ äàíî¿ ìåòîäèêè º â³äõ³ä â³ä 
òðàäèö³éíîãî ñï³âñòàâëåííÿ îáñÿã³â ñîö³àëüíèõ 
³íâåñòèö³é (Ñ²) ³ç ðåçóëüòóþ÷èìè ïîêàçíèêàìè 
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, îñê³ëüêè 
äàíèé ï³äõ³ä º äîñòàòíüî óçàãàëüíåíèì ³ íå äîçâîëÿº 
âèÿâèòè ÷³òêó çàëåæí³ñòü ì³æ çì³íàìè îáñÿã³â ³ íàïðÿì³â 
Ñ² òà äèíàì³êîþ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â  ìåòîäèö³ 
çàïðîïîíîâàíî äîïîâíèòè ñï³âñòàâëåííÿ ïîêàçíèê³â 
çàãàëüíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ òà Ñ² àíàë³òè÷íèìè ðîçðà-
õóíêàìè ïîêàçíèê³â ëîêàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
çàõîä³â ÊÑÂ, ÿê³ º íàéá³ëüø ðåïðåçåíòàáåëüíèìè ³ 
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ³íäèêàòîðè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ 
Ñ² ó ñîö³àëüí³é, åêîëîã³÷í³é òà åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ. 

Çàïðîïîíîâàíèé ó ìåòîäèö³ êîåô³ö³ºíò ëîêàëüíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ÊÑÂ âèçíà÷àºòüñÿ íà 
îñíîâ³ ç³ñòàâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó (ÿêèé 
âèÿâëÿºòüñÿ â çðîñòàíí³ äîõîäíîñò³ ïåâíîãî ïðîöåñó çà 
ðàõóíîê éîãî ³íòåíñèô³êàö³¿ òà/àáî åêîíîì³¿ âèòðàò) ³ç 
îáñÿãàìè ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é. Â ÿêîñò³ ïîêàçíèêà 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ çàõîä³â ÊÑÂ ìîæå çàñòîñîâóâàòèñü 
î÷³êóâàíèé ðåçóëüòàò äàíîãî âèäó ³íâåñòèö³é. Ìåòîäèêà 
ïåðåäáà÷àº òàêå ñòðóêòóðóâàííÿ çàõîä³â ÊÑÂ, çã³äíî ç 
ÿêèì óìîæëèâëþºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíî 
î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó (åôåêòó) â³ä äàíîãî âèäó Ñ² ó 
â³äïîâ³äí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³. Âèçíà÷åííÿ òàêèõ 
ðåçóëüòàò³â ìîæå áóòè çä³éñíåíå çà äîïîìîãîþ 
çàïðîïîíîâàíî¿ â ìåòîäèö³ ìàòðèö³ àíàë³çó âïëèâó 
çàõîä³â ÊÑÂ íà åôåêòèâí³ñòü ëîêàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â. Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â) 
åôåêòèâíîñò³ ëîêàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â 
â³äáóâàºòüñÿ ñï³âñòàâëåííÿ ¿õ ïîêàçíèê³â ³ç îáñÿãîì 
â³äïîâ³äíèõ Ñ², ùî ³ õàðàêòåðèçóº ¿õ åêîíîì³÷íèé 
(êîìåðö³éíèé) åôåêò.

Äëÿ ïðèêëàäó: çà óìîâè ³íâåñòóâàííÿ â çàõîäè 
ùîäî ñòâîðåííÿ ã³äíèõ óìîâ ïðàö³ î÷³êóâàíèì 
ðåçóëüòàòîì ìîæå ñòàòè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
ÿêå ñâîºþ ÷åðãîþ ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ îáñÿã³â 
âèãîòîâëåíîãî ïðîäóêòó, çá³ëüøåííÿ äîõîä³â òà, ÿê 
ðåçóëüòàò, çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ çàãàëîì. 

Ïîêàçíèêè ëîêàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó 
ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê íàéá³ëüø âàæëèâ³ ³íäèêàòîðè 
åôåêòèâíîñò³ Ñ² òà, âîäíî÷àñ, ÿê ö³ë³ êîíêðåòíèõ çàõîä³â 
ÊÑÂ. Òàêèì ÷èíîì, ùå íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ ìåíåäæìåíò 
êîìïàí³¿ ìîæå á³ëüø ÷³òêî âèçíà÷èòè ö³ë³ òà î÷³êóâàí³ 
ðåçóëüòàòè çàõîä³â ÊÑÂ, à íà åòàï³ àíàë³çó ðåçóëüòàò³â 
ñîö³àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ – â³äïîâ³äí³ñòü ïîñòàâëåíèõ 
ö³ëåé îòðèìàíèì ðåçóëüòàòàì.

Çðó÷í³ñòü çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â 

òîìó, ùî äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â 

ÊÑÂ ìîæíà îáèðàòè îêðåì³ ³ç çàïðîïîíîâàíèõ 

³íäèêàòîð³â, à òàêîæ äîïîâíþâàòè ïåðåë³ê îáðàíèõ äëÿ 

àíàë³çó ïàðàìåòð³â íàéá³ëüø çíà÷èìèìè äëÿ 

êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâàìè ïîêàçíèêàìè. Òàê, äëÿ 

ï³äïðèºìñòâ åêîëîãîíåáåçïå÷íèõ ãàëóçåé íàéá³ëüø 

âàæëèâèìè äëÿ àíàë³çó áóäóòü ïàðàìåòðè îõîðîíè ïðàö³ 

òà ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà äîâê³ëëÿ. Çà 

àíàëîã³ºþ äî çàïðîïîíîâàíîãî àëãîðèòìó â êîæí³é 

êîìïàí³¿ ìîæå áóòè ðîçðîáëåíà âëàñíà ìàòðèöÿ àíàë³çó 

òà «äîðîæíà êàðòà» ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ÊÑÂ. 

Òàêèì ÷èíîì, äàíà ìåòîäèêà º äîñòàòíüî ïðîñòîþ 
ó çàñòîñóâàíí³, ùî âèçíà÷àº  ìàëîâèòðàòí³ñòü ïðîöåäóðè 
àíàë³çó (ìåòîäèêà íå ïåðåäáà÷àº ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè 
ôàõ³âöÿ, ÿêèé çä³éñíþº îö³íþâàííÿ). Ðàçîì ç òèì, 
ïåðåâàãîþ äàíîãî ï³äõîäó º óí³âåðñàëüí³ñòü, òîáòî 
ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ áóäü-ÿêèìè êîìïàí³ÿìè òà 
îðãàí³çàö³ÿìè íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³, 
îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, ïðîô³ëþ òà ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³.

Íà îñíîâ³ äàíîãî àëãîðèòìó ìîæóòü áóòè 
ðîçðîáëåí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî îïòèì³çàö³¿ ïîë³òèêè 
ñîö³àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ çàïðîïîíîâàí³ 
ñïðîùåí³ òà á³ëüø ðåïðåçåíòàòèâí³ ôîðìè ñîö³àëüíîãî 
çâ³òóâàííÿ òà ñîö³àëüíîãî àóäèòó. Çàïðîïîíîâàíà 
ìåòîäèêà äîçâîëÿº ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ÿê îêðåìèõ 
ïðîãðàì ÊÑÂ, òàê ³ âèÿâèòè íàéá³ëüø ïðîäóêòèâí³ ç òî÷êè 
çîðó çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà çàõîäè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, à, 
â³äòàê, ìîæå ðîçãëÿäàòèñü ÿê ³íñòðóìåíò ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³¿ ó äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³, çì³öíåííÿ ¿¿ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿, âèð³øåííÿ 
çàâäàíü ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Òåíäåíö³ÿ äî ðîçøèðåííÿ ïðàêòèêè ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ â óêðà¿íñüêîìó ï³äïðèºìíèöüêîìó 
ñåðåäîâèù³ íå ïîâèííà áóòè çâåäåíà ëèøå äî PR-àêö³é 
òà çàëèøèòèñü ÷åðãîâèì ìîäíèì òðåíäîì. Ïðàêòèêè 
ìàþòü áóòè åôåêòèâíèìè, à öå íåìîæëèâî áåç 
óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî ñòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, ÿê ³ áóäü-ÿêà ³íøà ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíî¿ 
ñòðóêòóðè, ïîâèííà áóòè íàñàìïåðåä åêîíîì³÷íî 
âèã³äíîþ; áåç ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíîãî àíàë³çó 
åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ÊÑÂ.   
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