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Ï³ä ÷àñ îñòàííüîãî çàñ³äàííÿ ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ â³äáóëîñÿ íåçâè÷àéíå 
íàãîðîäæåííÿ: â³äçíàêè Ñîþçó îòðèìàëè çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà Óïðàâë³ííÿ ÊÐ 
ÓÌÂÑ Óêðà¿íè â Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³ Îëåã Ãîëóáîâñüêèé, ï³äïîëêîâíèê 
ì³ë³ö³¿ Ñåðã³é Çóçëºâ, êàï³òàí ì³ë³ö³¿ Àðòåì Ñà÷îê. Ï³ä êåð³âíèöòâîì çàñòóïíèêà 
ì³í³ñòðà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè Â.Ì. ªâäîêèìîâà äí³ïðîïåòðîâñüê³ 
ïðàâîîõîðîíö³ óñï³øíî çä³éñíèëè ñïåöîïåðàö³þ âðÿòóâàëè æèòòÿ ãåíå-
ðàëüíîãî äèðåêòîðà ÐÂ ÓÑÏÏ Ìèêîëè Îìåëü÷åíêà òà çàòðèìàëè çëî÷èíö³â, ÿê³  
éîìó  ïîãðîæóâàëè. 

Äåòàë³ îïåðàö³¿ ïîêè íå ðàçãîëîøóþòüñÿ, òðèâàº ñë³äñòâî, ñïðàâó 
ïåðåäàíî â Ãåíåðàëüíó ïðîêóðàòóðó. Ìîæíà ñêàçàòè ëèøå îäíå: ïðîòè íàøîãî  
êîëåãè  áóëà  ñïëàíîâàíà  çëî÷èííà  ðåéäåðñüêà  àòàêà. 

– 

ÓÑÏÏ íàãîðîäèâ ïðàâîîõîðîíö³â

Ïðèâàòíà êîìïàí³ÿ „²ÍØ² ÌÅÐÅÆ²” çàñíîâàíà ó 1999 ðîö³. Âïåðøå â 
Óêðà¿í³ êîìïàí³ÿ ïî÷àëà äîñòàâëÿòè íåãàáàðèòí³ òà âàæê³ âàíòàæ³ ç ì³ñöÿ 
çàâàíòàæåííÿ äî ì³ñöÿ ðîçâàíòàæåííÿ ç ðåºñòðàö³ºþ óñ³º¿ íåîáõ³äíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿ òà çàáåçïå÷åííÿì òðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè íà âñ³é òåðèòîð³¿ 
Óêðà¿íè,  à  òàêîæ  íà  òåðèòîð³¿  êðà¿í  Çàõ³äíî¿  ªâðîïè  òà  ÑÍÄ.

Êîìïàí³ÿ, îêð³ì ïåðåâåçåíü, íàäàº îòðèìàííÿ ñïåö³àëüíèõ äîçâîë³â, 
îðãàí³çàö³þ ñóïðîâîä³â íåãàáàðèòíèõ âàíòàæ³âîê êîíâîéíèìè àâòîìîá³ëÿìè, 
ÄÀ² Óêðà¿íè, ì³ë³ö³ºþ òà ñëóæáîþ îõîðîíè. Êîìïàí³ÿ çàðåêîìåíäóâàëà ñåáå
ÿê íàä³éíèé ïàðòíåð â îðãàí³çàö³¿ íåãàáàðèòíèõ ïåðåâåçåíü, ÿêèé ìîæå 
âèêîíóâàòè  ôóíêö³¿  ãåíåðàëüíîãî  ïåðåâ³çíèêà. 

Ç 2001 ðîêó êîìïàí³ÿ „²ÍØ² ÌÅÐÅÆ²” º àñîö³éîâàíèì ÷ëåíîì Àñîö³àö³¿ 
ì³æíàðîäíèõ ïåðåâ³çíèê³â Óêðà¿íè, à ç 2002 ðîêó ÷ëåíîì Àñîö³àö³¿ 
ì³æíàðîäíèõ åêñïåäèòîð³â. Çà âèñîêèé ð³âåíü íàäàíèõ ïîñëóã êîìïàí³ÿ ÿê 
ãåíåðàëüíèé ïåðåâ³çíèê íåãàáàðèòíèõ, âàæêèõ ³ íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â 
âèçíàíà ë³äåðîì òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè â 2003-2004 ðîêàõ â ðàìêàõ 
âñåóêðà¿íñüêîãî  ïðîåêòó  „Òðàíñïîðò  â  Óêðà¿í³”.

Ïîñò³éíå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü ³ ðîçøèðåííÿ êîëà êë³ºíò³â 
êîìïàí³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî íàä³éí³ñòü òà ïîðÿäí³ñòü ¿¿ ÿê ä³ëîâîãî ïàðòíåðà íà ðèíêó 
òðàíñïîðòíî-åêïåäèòîðñüêèõ ïîñëóã. Ó êîìïàí³¿ º íåîáõ³äíà ê³ëüê³ñòü 
ìàøèííî¿ òåõí³êè òà øèðîêèé äîñâ³ä ðîáîòè â ö³é ñôåð³. Ñüîãîäí³ „²ÍØ² 
ÌÅÐÅÆ²” öå êîìàíäà ôàõ³âö³â, ÿê³ ìîæóòü âèêîíàòè äîñòàâêó íàéá³ëüø 
ïðîáëåìíèõ âàíòàæ³â çà íàéîïòèìàëüí³øèì ìàðøðóòîì ³ áóäü-ÿêèì âèäîì  
òðàíñïîðòó. 

– 

– 

²ÍØ²  ÌÅÐÅÆ²

Ïðîáëåìè ñòîñóíê³â âîëèíñüêèõ ï³äïðèºìö³â òà îðãàí³â ñàìî-
âðÿäóâàííÿ áóëè îáãîâîðåí³ íåäàâíî íà êðóãëîìó ñòîë³ â Ëóöüêó. Ïðèâîäîì 
ñòàâ íàì³ð Ëóöüêî¿ ì³ñüêðàäè óõâàëèòè ð³øåííÿ „Ïðî ïîðÿäîê çàëó÷åííÿ 
êîøò³â ³íâåñòîð³â íà ðîçâèòîê ³íæåíåðíî-òðàíñïîðòíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè  ì³ñòà”.

×ëåíè ÓÑÏÏ ó÷àñíèêè êðóãëîãî ñòîëó çàïåâíèëè, ùî çàïðîïîíîâàíèé 
ïðîåêò ìàº âñ³ îçíàêè íîâîãî ïîäàòêó, ïðèéíÿòòÿ ÿêîãî ìîæå ïðèçâåñòè äî 
êîíôë³êò³â ç ïðåäñòàâíèêàìè á³çíåñó. Ï³äïðèºìö³ ïåðåêîíàí³: ÿêùî ïåâíå 
çàëó÷åííÿ êîøò³â äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó íå ïåðåäáà÷åíå ÷èííèì çàêî-
íîäàâñòâîì, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå ìàþòü ïðàâà éîãî 
çàñòîñîâóâàòè. Íîâèé ì³ñüêèé ïîäàòîê íå ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó, 
âñòàíîâëåííþ  äîâ³ðè  ì³æ  ï³äïðèºìñòâîì  ³  âëàäîþ. 

Ï³äïðèºìö³ ââàæàþòü, ùî ðîçâèâàòè ³íôðàñòðóêòóðó Ëóöüêà ìîæíà 
³íøèì øëÿõîì   ÷åðåç  ö³ëüîâå  çàëó÷åííÿ  ³íâåñòèö³é. 

– 

– 

Ëóöüê³ ï³äïðèºìö³ ïðîòè íîâèõ ïîäàòê³â

ÓÑÏÏ
íà ì³æíàðîäí³é àðåí³

çà 15 ðîê³â ñòâîðåíà ìåðåæà çàêîðäîííèõ ïðåäñòàâíèöòâ

óêëàäåíî 85 óãîä ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ³ ïàðòíåðñòâî

ùîð³÷íî ïðîâîäèòüñÿ äî 30 çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ á³çíåñ-ôîðóì³â

Íàãîðîäó ÓÑÏÏ îòðèìóº Ñåðã³é Çóçëºâ,
ï³äïîëêèâíèê ì³ë³ö³¿ óïðàâë³ííÿ ÊÐ ÌÂÑ Óêðà¿íè
â Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³

Ñòðàòåã³ÿ êîíñîë³äàö³¿ êðà¿íè.
Àíàòîë³³ Ê³íàõ

2

5Óêðà¿íà òà Í³ìå÷÷èíà äîìîâèëèñü
ïðî ðåàë³çàö³þ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â
ç ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ 

Á³çíåñ çàõèùàòèìåòèñÿ ñàìîòóæêè.
²íòåðâ'þ ç â³öå-ïðåçèäåíòîì ÓÑÏÏ
Âàñèëåì Êðóòîâèì

6

Ìè âèáîðþºìî öèâ³ë³çîâàíèé ðèíîê.
Âàëåíòèíà Ïàðêîíîâà 

ß – çà êîðïîðàòèâíó áåçïåêó.
Âñåâîëîä Ãîí÷àðîâ 

Ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
Îëåêñàíäð Ä³÷èê

8

Çàõèñòèòè ìîæå ò³ëüêè ÓÑÏÏ.
Âàëåð³é Æóðîâ

Ïðî êîðèñòü òðåòåéñüêèõ ñóä³â.
Ñåðã³é Ôåäîðîâ

9

9

11

11

Öå íàáàãàòî äåøåâøå, í³æ äàâàòè õàáàðà.
Þð³é ×åëåìá³é

12

Ó Âåðõîâí³é Ðàä³ çàðåºñòðîâàíî çàêîíîïðîåêò,
ïðèéíÿòòÿ ÿêîãî óñêëàäíèòü æèòòÿ ðåéäåðàì  

13

Çà áþäæåò òðåáà áîðîòèñÿ.
Âàñèëü Ãóðåºâ

14

Ïðîìèñëîâö³ çàïðîïîíóâàëè 80 ïîïðàâîê
äî áþäæåòó. Ñòàí³ñëàâ Äîâãèé

16

Äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóþòü ï³äòðèìêè.
Ïåòðî Âàíàò

17

Ìàº ïðàöþâàòè é ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü.
Ìèêîëà Îìåëü÷åíêî

Horizonte – äèñêóñ³¿ ïðî Óêðà¿íó 

18

19

Äåðæàâí³ çàêóï³âë³ ìàþòü áóòè
ïðîçîðèìè ³ äîñòóïíèìè

20

Øêîëÿð³ á³ëüøå íå ãðàòèìóòü â àçàðòí³ ³ãðè 20

Íàêëàäåííÿ âåòî ãëàâîþ äåðæàâè óíåìîæ-
ëèâèòü çàãîñòðåííÿ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí 

21

Âïðîâàäæóºìî ñòàíäàðòè ISO 21

Àëüòåðíàòèâí³ òà â³äíîâëþâàëüí³
äæåðåëà åíåðã³¿ 

23

²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë Çàêàðïàòòÿ 24

Âîðîòà â ²çðà¿ëü äëÿ óêðà¿íñüêîãî
á³çíåñó â³äêðèò³

26

Óêðà¿íà – Ô³íëÿíä³ÿ: ðîçøèðþºìî
á³çíåñ-ñï³âïðàöþ

29

Ñï³âïðàöþºìî ç êðà¿íàìè ÑÍÄ

Ó ãðóäí³ â³äáóäåòüñÿ ô³íàë íàö³îíàëüíîãî
êîíêóðñó «Ï³äïðèºìåöü ðîêó»

Çáåðåæåìî Ñîô³þ äëÿ íàùàäê³â 

28

30

31

ÇÂ²ÄÓÑ²ËÜ

Íîâèíè çâ³äóñ³ëü 32



32

Ñòðàòåã³ÿ êîíñîë³äàö³¿ êðà¿íè

Íà ïî÷àòêó æîâòíÿ ó Âåðõîâí³é Ðàä³ â³äáóëèñÿ äåïóòàòñüê³ 
ñëóõàííÿ ùîäî ïðîåêòó Ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. 
×ëåíè Êîì³òåòó ï³äòðèìàëè ïðîåêò ÿê òàêèé, ùî â³äïîâ³äàº 
³íòåðåñàì Óêðà¿íè, ³ çâåðíóëèñÿ äî Ïðåçèäåíòà ç ïðîïîçèö³ºþ â 
êîðîòêèé ñòðîê óõâàëèòè Ñòðàòåã³þ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. ßê 
³äåòüñÿ â ëèñò³, „ó÷àñíèêè ñëóõàíü âïåâíåí³ â òîìó, ùî çàçíà÷åíèé 
äîêóìåíò ðàçîì ç Âîºííîþ äîêòðèíîþ ìàº ñòàòè ïîë³òèêî-
ïðàâîâîþ îñíîâîþ ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, à òàêîæ äëÿ 
ðîçðîáëåííÿ ãàëóçåâèõ ñòðàòåã³é, ïðîãðàì, ïëàí³â, â ÿêèõ íàö³î-
íàëüí³  ö³ë³  ìàþòü  áóòè  äåòàë³çîâàí³  äî  êîíêðåòíèõ  çàâäàíü”. 

Ìàéæå îäðàçó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîð³â ìåí³ 
äîâåëîñÿ â³äïîâ³äàòè íà íåïðîñò³ æóðíàë³ñòñüê³ çàïèòàííÿ: ùî 
â³äáóâàòèìåòüñÿ â êðà¿í³ äàë³? ùî íåîáõ³äíî ðîáèòè?  Íàéâàæëèâ³øèì 
áóëî íå äîïóñòèòè ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³, âèð³øèòè ïèòàííÿ áåçïåêè 
á³çíåñó, çàõèñòó ïðàâ âëàñíèêà, ³íâåñòîðà, âñòàíîâèòè â åêîíîì³÷í³é 
ñôåð³  ð³âíîïðàâíó  ðèíêîâó  êîíêóðåíö³þ.  

Â³äòîä³ ìîÿ îñîáèñòà ïîçèö³ÿ íå çì³íèëàñÿ, çàñìó÷óº ëèøå 
âòðàòà ÷àñó. Ïîêè ïîë³òèêè ÷óáëÿòüñÿ, Óêðà¿íà ïðîäîâæóº âòðà÷àòè 
ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ òà ðåøòêè äîâ³ðè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. 

Ìîæíà íàâåñòè ÷èìàëî àíàëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â, àëå íàáàãàòî 
âàæëèâ³øå âèçíà÷èòè ïðè÷èíè. Âîíè ó â³äñóòíîñò³ ÷³òêî¿ ñèñòåìè 
êîìïëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äåðæàâè. Çâè÷àéíî, äëÿ 
ðîçâ'ÿçàííÿ ñêëàäíèõ ïðîáëåì ïðîñòèõ øëÿõ³â íå áóâàº. Îòæå, ñåðåä 
÷èñëåííèõ âàð³àíò³â òðåáà îáèðàòè íàéåôåêòèâí³øèé. Âëàñíå, â³í áóâ 
âèçíà÷åíèé ùå ìàéæå ð³ê òîìó ³ ñêîíöåíòðîâàíèé ó ïðîåêò³ Ñòðàòåã³¿ 
íàö³îíàëüíî¿  áåçïåêè. 

Ïðèðîäíî, ïðîåêò âðàõîâóâàâ äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í ÑØÀ, Ïîëüù³,  
Ëèòâè, Í³ìå÷÷èíè. Íàä éîãî „àðõ³òåêòóðîþ” íàïðóæåíî òðóäèëèñÿ 
ïðîâ³äí³ ôàõ³âö³ ñèñòåìè áåçïåêè, ïðàâà, çîâí³øí³õ ñòîñóíê³â, 
åêîíîì³êè, åíåðãåòèêè, ñîö³àëüíîãî áóä³âíèöòâà, â³éñüêîâî¿ ñôåðè 
òîùî. Ñåðåä éîãî êîëåêòèâíèõ àâòîð³â Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ íàóê, 
Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü, öåíòð ³ì. Ðîçóìêîâà, 
íàóêîâî-äîñë³äí³ óñòàíîâè ÐÍÁÎ, Àêàäåì³ÿ ïðàâîâèõ íàóê, ïðåäñòàâ-
íèêè ãðîìàäñüêèõ ³ íåóðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é, çàãàëîì, ñîòí³ ³ ñîòí³ 
ñïåö³àë³ñò³â. Íàâ³ùî çíàäîáèëàñü òàêà âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü ïîì³÷íèê³â ç 
÷èñëà âèñîêîêëàñíèõ ôàõ³âö³â,  â òîìó ÷èñë³ ³ äîáðîâ³ëüíèõ?  Ñàìå òîìó, 
ùî ñôîðìóëüîâàíà â çàêîíîäàâñòâ³ âèìîãà ïðî çàòâåðäæåííÿ Ñòðàòåã³¿ 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè â³äïîâ³äàº êîð³ííèì ³íòåðåñàì ëþäåé ³ òîìó 
ôàêòè÷íî º çàìîâëåííÿì óñüîãî óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ìè íàïðó-
æåíî øóêàºìî ³äåþ, ùî ìîãëà á ñòàòè íàö³îíàëüíîþ, îá'ºäíàòè êðà¿íó?  
Òàê  îñü  âîíà  ³  º! 

² ÿêùî á Ñòðàòåã³þ áóëî ïðèéíÿòî ñâîº÷àñíî, òî, íà ìîº 
ïåðåêîíàííÿ, äåðæàâà âæå á ìàëà ÷³òêèé ìåõàí³çì ïåðåõîäó äî 
ïàðëàìåíòñüêî-ïðåçèäåíòñüêî¿ ðåñïóáë³êè òà ñèñòåìíîãî âïðîâàä-
æåííÿ êîíñòèòóö³éíî¿ ðåôîðìè. Òîä³ á íàëåæíèì ÷èíîì ³ Óí³âåðñàë 
“ñïðàöþâàâ”, ³ â ñóñï³ëüñòâ³ ñêëàëàñÿ á çîâñ³ì ³íøà ïîë³òè÷íà êîíô³-
ãóðàö³ÿ.

Ñòðàòåã³ºþ çàïðîïîíîâàíèé êîìïëåêñ ä³é ç óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ï³äãîòîâêè âèùèõ äåðæàâíèõ ìåíåäæåð³â, ÷³òêå òà êîíêðåòíå 
ðîçïîä³ëåííÿ ïîâíîâàæåíü ì³æ îðãàíàìè âëàäè ÷åðåç ïåðøî÷åðãîâå 
ïðèéíÿòòÿ Çàêîí³â ïðî Ïðåçèäåíòà, Êàá³íåò ì³í³ñòð³â,  îðãàíè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ. Àâòîðè ïðîåêòó âèõîäèëè ç ïðîñòîãî â³äñóòí³ñòü 
òàêîãî ïàêåòó çàêîí³â ³ òàêî¿ ñèñòåìè çàõîä³â ñòâîðþº ïðÿìó çàãðîçó 
íàö³îíàëüí³é áåçïåö³, ñóñï³ëüí³é ñòàá³ëüíîñò³, åêîíîì³÷íîìó ðîç-
âèòêîâ³, åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ã³ëîê âëàäè â ö³ëîìó. ßê áà÷èìî, 

– 

– 

– 

– 
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Àíàòîë³é Ê³íàõ,
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Â³ä'ºìíå ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³
òîâàðàìè çà ñ³÷åíü-âåðåñåíü 2006
ðîêó çðîñëî äî 4 ìëðä 060,8 ìëí äîë.,
ó âåðåñí³ íà 469,2 ìëí äîë. (ó ñ³÷í³-
âåðåñí³ 2005 ðîêó  888,2 ìëí äîë.).
 Çà îñòàíí³é ð³ê ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè çíèçèâñÿ. Ó
ðåéòèíãàõ ãëîáàëüíîãî ³íäåêñó
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (GCI)
Ñâ³òîâîãî Åêîíîì³÷íîãî Ôîðóìó
ç 68 Óêðà¿íà îïóñòèëàñÿ íà 78 ì³ñöå.
Òðàäèö³éíî „âèñîêå” ì³ñöå Óêðà¿íà
ïîñ³äàº ñåðåä êîðóìïîâàíèõ ³
á³äíèõ êðà¿í. 

– 
– 

Ïî ñóò³,  Ñòðàòåã³ÿ, ùî º «äîðîæíüîþ
êàðòîþ» çàáåçïå÷åííÿ íàãàëüíèõ
³íòåðåñ³â êðà¿íè, ìîãëà áè ñòàòè
ïðîãðàìîþ êîíñîë³äàö³¿ ñóñï³ëüñòâà,
ìàí³ôåñòîì ñòâîðåííÿ ïàðëàìåíò-
ñüêî¿ êîàë³ö³¿, îñê³ëüêè â äîêóìåíò³
çàêëàäåíèé ìåõàí³çì óäîñêîíàëåííÿ
êåðóâàííÿ êðà¿íîþ â ïåð³îä ïåðåõîäó
äî ïàðëàìåíòñüêî-ïðåçèäåíòñüêî¿
ôîðìè ïðàâë³ííÿ. 

ðîçì³ðêîâóâàëè âîíè òàê íå áåçï³äñòàâíî. Íà ì³é ïîãëÿä, ÿêáè 
òðàêòóâàííÿ Ñòðàòåã³ºþ ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ ã³äíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ òà 
ºâðîàòëàíòè÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè, âñòóïó íàøî¿ êðà¿íè äî ÑÎÒ áóëè 
â÷àñíî ³ àäåêâàòíî ñïðèéíÿò³ ñóñï³ëüñòâîì, âîíè òàê ñàìî ìàëè á øàíñ 
ñòàòè éîãî êîíñîë³äóþ÷èìè  ÷èííèêàìè. 

Íà ïîñòóëàò³ ùîäî ïîñë³äîâíî¿ ìèðîëþáíî¿ ïîë³òèêè õîò³ëîñÿ á 
çóïèíèòèñÿ òðîõè äåòàëüí³øå. Âïåðøå çà äåñÿòêè ðîê³â ìè ä³éøëè äóæå 
âàæëèâîãî âèñíîâêó, ùî ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ Óêðà¿íà íå 
âáà÷àº çîâí³øíüî¿ âîºííî¿ çàãðîçè. Æîäíó äåðæàâó Óêðà¿íà íå ââàæàº 
ñâî¿ì ïðîòèâíèêîì. ¯¿ ïîë³òèêà ó ö³é ñôåð³ º â³äêðèòîþ, ïðîçîðîþ, 
ïðîãíîçîâàíîþ, íå êîíôðîíòàö³éíîþ ³ íå ñïðÿìîâàíîþ ïðîòè òåðè-
òîð³àëüíî¿  ö³ë³ñíîñò³  òà  ñóâåðåí³òåòó  ³íøèõ  êðà¿í. 

Îäíàê ðåàë³ÿìè ñòàëè ³íø³ âèêëèêè òà çàãðîçè, ÿê³ ìàþòü 
òðàíñíàö³îíàëüíèé õàðàêòåð, ïåðåäóñ³ì öå àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ 
åêñòðåì³ñòñüêèõ ³ ñåïàðàòèñòñüêèõ îðãàí³çàö³é, åñêàëàö³ÿ ì³æíàðîä-
íîãî òåðîðèçìó ç âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, íàðîñòàííÿ 
òåíäåíö³é íåêîíòðîëüîâàíîãî ðîçïîâñþäæåííÿ çáðî¿ ìàñîâîãî 
óðàæåííÿ, íåçàêîííîãî îá³ãó çáðî¿ òîùî. Îòæå, ÿê êàæóòü, ïîðîõ ³ íàäàë³ 
äîâåäåòüñÿ òðèìàòè ñóõèì. Òàê³ æ ï³äõîäè çàêëàäåí³ ó Ñòðàòåã³þ áåçïåêè  
íå  ëèøå  ó  âîºíí³é  ñôåð³. 

Ïðîâ³äíîþ ñêëàäîâîþ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè º åêîíîì³÷íà. 
Íåõòóâàííÿ íåþ ìîæå ïðèçâåñòè äî êàòàñòðîô³÷íèõ íàñë³äê³â, àæ äî 
âòðàòè ñóâåðåí³òåòó. Ñàìå òîìó ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ó íàóêîâî-òåõíîëîã³÷í³é ñôåð³ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà êðà¿íè 
âèçíà÷åíî ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. Çâåðí³òü 
óâàãó, éäåòüñÿ ïðî ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà ìàº 
çàáåçïå÷èòè ³íòåãðàö³þ îñâ³òè, íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿ ñôåðè òà 
âèðîáíèöòâà çàäëÿ ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ïîïèòó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè 
íà âèñîêîòåõíîëîã³÷íó ïðîäóêö³þ.  À êâ³íòåñåíö³ºþ ö³º¿ ïðîãðàìè º 
çàïóñê ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â «Óêðà¿íñüêà ñèë³êîíîâà äîëèíà» òà «Ì³ñòî 
âèñîêèõ òåõíîëîã³é». ¯õ àïðîáàö³ÿ äàñòü íàì â³äïîâ³äü íà 
íàéâàæëèâ³øèé âèêëèê ñó÷àñíîñò³: ÷è çäàòí³ ìè ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåê-
òèâ³ ðîçáóäóâàòè êðà¿íó ³ííîâàö³é ³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é? Ó ìåíå, íàïðèê-
ëàä,  æîäíèõ  ñóìí³â³â  íåìàº  çäàòí³. 

Àëå öå çàâäàííÿ òðåáà âèêîíóâàòè ç îãëÿäó íà çíà÷íó 
åíåðãîºìí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà,  ùî ãàëüìóº äèíàì³êó 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: åíåðãîºìí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ÂÂÏ 
ùîíàéìåíøå  â 2-3 ðàçè ïåðåâèùóº ºâðîïåéñüê³ ïîêàçíèêè. ² öå çà 
óìîâè, ùî 70% åíåðãîíîñ³¿â Óêðà¿íà êóïóº, áóäó÷è äî òîãî æ ö³ëêîâèòî 
çàëåæíîþ â³ä íåñò³éêî¿ ö³íîâî¿ êîí'þíêòóðè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ùî öå 
îçíà÷àº? 

Òå, ùî, íàïðèêëàä, íåçíà÷íå ï³äâèùåííÿ ö³íè íà íàôòó íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó â³äðàçó æ â³ä³á'ºòüñÿ íà êèøåí³ êîæíîãî óêðà¿íöÿ ÷åðåç 
ï³äâèùåííÿ ö³íè íà áåíçèí, ³, ÿê íàñë³äîê, íà òðàíñïîðòí³, êîìóíàëüí³ 
ïîñëóãè, ïîäîðîæ÷àííÿ ïðîäóêòîâî¿ êîðçèíè. Òîìó, âïåâíåíèé, áåç 
êîìïëåêñó çàõîä³â ç³ çì³öíåííÿ åíåðãîáåçïåêè, âò³ëåííÿ â æèòòÿ 
ïðîäóìàíèõ ïðîãðàì åíåðãîçáåðåæåííÿ íàì íå îá³éòèñÿ. Îñíîâí³ 
íàïðÿìè åíåðãîçáåðåæåííÿ âèçíà÷åí³ Åíåðãåòè÷íîþ ñòðàòåã³ºþ 
Óêðà¿íè äî 2030 ðîêó  é  çàêëàäåí³  ó  ïðîåêò  Ñòðàòåã³¿  íàö³îíàëüíî¿  
áåçïåêè. 

Ïåðøî÷åðãîâèìè çàâäàííÿìè ó ïðîäîâîëü÷³é ñôåð³ âèçíà÷åíî 
çá³ëüøåííÿ âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â; ð³øó÷å 
ïîäîëàííÿ ïðîÿâ³â ìîíîïîë³çìó íà àãðàðíîìó ðèíêó; ôîðìóâàííÿ 
äåðæàâíèõ ðåçåðâ³â ïðîäîâîëüñòâà íà ï³äïðèºìñòâàõ äåðæàâíîãî 
ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó, Àãðàðíîãî ôîíäó, ÄÀÊ “Õë³á Óêðà¿íè”, à òàêîæ 
ðåã³îíàëüíèõ ðåçåðâ³â. Ïðîáëåìè, ÿê³ íàêîïè÷èëèñÿ â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³, âèìàãàþòü íîâèõ ï³äõîä³â òà ïåðåîñìèñëåííÿ øëÿõ³â ¿õ 
ïîäîëàííÿ, "íîâî¿ õâèë³" àãðàðíî¿ ðåôîðìè. Àãðàðíèé ñåêòîð, 
ïåðåðîáíà, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü öå ò³ ñôåðè, ÿê³ ìàþòü ñòàòè „ëîêî-
ìîòèâîì”  åêîíîì³êè. 

– 

–  

– 

Õî÷ó íàãîëîñèòè, ùî ó ïðîåêò³ Ñòðà-
òåã³¿ ñàìå îñîáèñò³ñòü, à íå ñóñï³ëüíà
ñèñòåìà ³ íàâ³òü íå äåðæàâà íàçâàí³
ãîëîâíîþ ³ ïð³îðèòåòíîþ ö³íí³ñòþ
Óêðà¿íè.   ²ºðàðõ³ÿ ö³ííîñòåé ïî÷èíà-
ºòüñÿ ç ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà, íàâêîëî
ÿêèõ ìàº áóòè ñòâîðåíå ñåðåäîâèùå
äëÿ ô³çè÷íî¿, äóõîâíî¿ òà ïîë³òè÷íî¿
áåçïåêè,  óìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâ
³ ñâîáîä. Â ñâîþ ÷åðãó, ðîçâèíóòîìó
ñóñï³ëüñòâó ïîòð³áíà äåìîêðàòè÷íà
ïðàâîâà äåðæàâà ç ðèíêîâîþ åêîíî-
ì³êîþ ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ, ÿêà
êîðèñòóºòüñÿ àâòîðèòåòîì ó ñâ³ò³
÷åðåç ñâîþ ïîñë³äîâíó ìèðîëþáíó
ïîë³òèêó.

ßê â³äîìî,  ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ äî 90%
ïðèðîñòó âàëîâîãî ïðîäóêòó çàáåçïå-
÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ
òåõíîëîã³é. Â òîé æå ÷àñ ñòðóêòóðí³
çì³íè, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ ó íàñ â îñòàííº
äåñÿòèë³òòÿ, ïðèçâåëè äî ñåðéîçíîãî
òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ. Íàì íå
âäàëîñÿ çðîáèòè ðèâîê ó çàëó÷åíí³
³íâåñòèö³é â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó,
çíèçèòè åíåðãîçàòðàòè íà îäèíèöþ
ïðîäóêö³¿, ÿêà ïåðåâåðøóº ñåðåäíüî-
ºâðîïåéñüêó ó 3-5 ðàç³â, ³ ìè ôàêòè÷íî
ëèøàºìîñü åíåðãîçàëåæíèìè â³ä
³íîçåìíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â.Òóò ³ äàë³ â ñòàòò³  âèñëîâè À. Ê³íàõà  – 

Ç îãëÿäó íà öå ìè ïðîïîíóºìî îáîâ'ÿç-
êîâî ïåðåäáà÷èòè íåîáõ³äí³ñòü
äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë ïîñòà÷àííÿ
åíåðãîíîñ³¿â, ðîçøèðåííÿ  âèäîáóâàí-
íÿ  âëàñíèõ   ðåñóðñ³â  íà  òåðèòîð³¿
Óêðà¿íè, çîêðåìà íàôòè ³ ãàçó íà
øåëüô³ ×îðíîãî ìîðÿ, äåìîíîïîë³-
çàö³þ òà âñåá³÷íå ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó
êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó
åíåðãîðåñóðñ³â, óòâåðäæåííÿ ðèíêîâèõ 
çàñàä éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ; ôîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî äåðæàâíîãî
ðåçåðâó åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. 
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Íå ò³ëüêè „àãðàðíå”, à é ðåøòà ïîëîæåíü ïðîåêòó Ñòðàòåã³¿ íå 
ëèøå âèçíà÷àþòü âèêëèêè ñüîãîäåííÿ, à é ïåðåäáà÷àþòü êîìïëåêñ 
óïåðåäæóâàëüíèõ çàõîä³â ùîäî â³ðîã³äíèõ çàãðîç ó ìàéáóòíüîìó. 
Âëàñíå, â³äòåïåð ìàºìî ³ñòîðè÷íî êîðîòêèé òåðì³í äëÿ ñòâîðåííÿ 
ïîòóæíî¿ ³ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè àäåêâàòíîãî ðåàãóâàííÿ íà áóäü-ÿêó 
íåáåçïå÷íó  äëÿ  äåðæàâè  ñèòóàö³þ.  

Îñîáëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ïîñèëåííþ áåçïåêè âåäåííÿ òà çàõèñòó 
á³çíåñó, àäæå çà öèì äîâ³ðà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ³íâåñòèö³éíà 
ïðèâàáëèâ³ñòü êðà¿íè, ñòàá³ëüíå åêîíîì³÷íå ïîëå òà íàïîâíåííÿ 
áþäæåò³â. Òèì á³ëüøå, ùî çàðàç àêòèâ³çóþòüñÿ ñïðîáè ïðèâëàñíèòè 
÷óæå, ïåðåä³ëèòè ô³íàíñîâ³ ïîòîêè òà ñôåðè âïëèâó ïîçà çàêîíîì, 
áðóòàëüí³  ðåéäåðñüê³  íàïàäè  íà  á³çíåñ.

 Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ïèòàííÿ áåçïåêè á³çíåñó â Óêðà¿í³ íèí³ 
â³äïðàöüîâóºòüñÿ ðàçîì ³ç ïîòóæíèìè ãðîìàäñüêèìè îá'ºäíàííÿìè 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. Ó ä³àëîç³ ³ç ðåàëüíîþ åêîíîì³êîþ ìè 
áóäóºìî áàãàòîñòóïåíåâó ñèñòåìó çàõèñòó ï³äïðèºìöÿ, ÿêèé ñòâîðþº 
ðîáî÷³ ì³ñöÿ, çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê åêîíîì³êè,  ñâîº÷àñíî òà ñïðàâíî 
ñïëà÷óº ïîäàòêè. Â ðàìêàõ öüîãî ìåõàí³çìó âæå ïðàöþº ðîáî÷à 
óçãîäæóâàëüíà ãðóïà ÓÑÏÏ òà Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ 
Óêðà¿íè. Íà ¿¿ çàñ³äàííÿõ ìè ïëàíóºìî ðîçãëÿäàòè íàéá³ëüø ñï³ðí³ 
ïèòàííÿ ó ñòîñóíêàõ ì³æ ïîäàòê³âöÿìè òà ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ó 
äîñóäîâîìó  ïîðÿäêó.

 Àíàë³çóþ÷è ñåðåäîâèùå ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ 
ö³ëåé, ìè ä³éøëè ãîëîâíîãî âèñíîâêó, ùî ñó÷àñí³ çàãðîçè ïîòðåáóþòü 
³ñòîòíîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó 
â ïðîåêò³ äîâåäåíî, ùî âèêëèêè æèòòºâî âàæëèâèì íàö³îíàëüíèì 
³íòåðåñàì çì³íþþòüñÿ äóæå äèíàì³÷íî íå ëèøå ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ, à 
é  âíóòð³øí³õ  ÷èííèê³â. 

Òàê, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íà ïîëÿðèçàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, ïðîÿâè 
åêñòðåì³çìó, âèêîðèñòàííÿ äåÿêèìè ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè äåìàãîã³¿, 
ïîòåíö³àëó öåðêîâ (ðåë³ã³éíèõ îðãàí³çàö³é) äëÿ âïëèâó íà åëåêòîðàëüí³ 
ñèìïàò³¿ íàñåëåííÿ ñïðè÷èíÿþòü ðàäèêàëüí³ íàñòðî¿, ïîðîäæóþòü 
çàãðîçè âíóòð³øíüîïîë³òè÷í³é ñòàá³ëüíîñò³ òà ðîçêîëó óêðà¿íñüêî¿ 
íàö³¿. Êîíñîë³äàö³¿ ñóñï³ëüñòâà çàâàæàþòü òàêîæ íåóçãîäæåí³ñòü ä³é 
ì³æ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, çíèæåííÿ ¿¿ ïðîôåñ³îíàë³çìó, 
ïîøèðåííÿ êîðóïö³¿, õàáàðíèöòâà, çðîùåííÿ á³çíåñó ³ ïîë³òèêè íà âñ³õ 
ð³âíÿõ  äåðæàâíîãî  óïðàâë³ííÿ.  

Îòæå, Ñòðàòåã³ÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè öå ñâîºð³äíà íàñòàíîâà 
äëÿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³º¿ âåðòèêàë³ äåðæàâíî¿ âëàäè. Òîìó, âëàñíå, éäåòüñÿ íå 
ïðî ðîçðîáêó ùå îäíîãî “ãó÷íîãî” äîêóìåíòà. Òàêèõ, âèáà÷òå, ïñåâäî-
êîíöåïö³é, ñòðàòåã³é òà äîêòðèí íàêîïè÷åíî ê³ëüêà òîíí, ùî ðîêàìè 
ïðèïàäàþòü ïèëîì íà ïîëèöÿõ. Ìîâà éäå ïðî ïîøóê øëÿõ³â ñèñòåìíèõ, 
êîíñîë³äîâàíèõ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ, áåç ïåðåá³ëüøåííÿ, íà âèæèâàííÿ 
íàö³¿. 

Àíàòîë³é Ê²ÍÀÕ,

ãîëîâà  êîì³òåòó  Âåðõîâíî¿  Ðàäè  Óêðà¿íè
 ç  ïèòàíü  íàö³îíàëüíî¿  áåçïåêè  òà  îáîðîíè,

ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ

(Ñòàòòÿ äðóêóºòüñÿ ç³ ñêîðî÷åííÿìè. Ïîâí³ñòþ îïóáë³êîâàíà â ãàçåò³ 
“Äçåðêàëî  òèæíÿ”  11  ëèñòîïàäà). 

– 

– 

Ïîãëèáëåííÿ äèñïðîïîðö³¿ â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðåã³îí³â
Óêðà¿íè òà íåðîçâ'ÿçàí³ñòü ïðîáëåì
ó ñôåð³ ì³æíàö³îíàëüíèõ, ì³æåòí³÷íèõ
³ ì³æêîíôåñ³éíèõ â³äíîñèí ïðèçâîäèòü
äî âèíèêíåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ íèìè.
Öå ï³äñèëþºòüñÿ ïîë³òè÷íèìè ñïåêó-
ëÿö³ÿìè íàâêîëî íåîäíîçíà÷íîãî
ñòàâëåííÿ ð³çíèõ ïðîøàðê³â ñóñï³ëü-
ñòâà äî çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿
îð³ºíòàö³¿ Óêðà¿íè, ïîä³é ìèíóëîãî. 

Í³ìåöüêèé äîñâ³ä â ãàëóç³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åíåðãî-
çáåðåæåííÿ ìîæå áóòè óñï³øíî çàñòîñîâàíèé â Óêðà¿í³. Òàêîãî âèñíîâêó 
ä³éøëè ôàõ³âö³ îáîõ êðà¿í, äîìîâèâøèñü ïðî ðåàë³çàö³þ äåê³ëüêîõ 
ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â. Âïðîâàäæóâàòè ¿õ ó æèòòÿ âçÿëèñÿ Íàö³îíàëüíå 
àãåíòñòâî Óêðà¿íè ç ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
åíåðãîðåñóðñ³â, Í³ìåöüêå åíåðãåòè÷íå àãåíòñòâî „Äåíà” òà Óêðà¿íñüêèé 
ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ íåäàâíî ï³äïèñàëè òðèñòîðîííþ 
óãîäó  ïðî  ñï³âïðàöþ  ó ñôåð³  åíåðãîåôåêòèâíîñò³. 

²äå¿ ïðîåêò³â çàïîçè÷åí³ ç í³ìåöüêîãî äîñâ³äó. Ïîëîâèíà ç íèõ 
ñòîñóºòüñÿ öåíòðàë³çîâàíîãî òåïëîïîñòà÷àííÿ, ùå äâà ïðîåêòè ñèñòåì 
òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó, ïî îäíîìó öåëþëîçíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³, âèðîáíèöòâà ñòðóìó òà á³îãàçó. Çà ñëîâàìè ôàõ³âö³â, 
óñï³øíå âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñóòòºâî ïîñëàáèòè 
çàëåæí³ñòü Óêðà¿íè â³ä ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â ³ç-çà êîðäîíó. Íèí³ 
ñòîðîíè çàéíÿò³ â³äïðàöþâàííÿì òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ 
åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ  ïðîãðàì.

Â Í³ìå÷÷èí³, íàïðèêëàä, ñòðàòåã³ÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ïåðåä-
áà÷àº ùîíàéàêòèâí³øó ä³ÿëüí³ñòü çà òðüîìà îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè: 
ñòðóì, ñïîðóäè ³ òðàíñïîðò. Áåçïîñåðåäíüî â áóä³âíèöòâ³ ïîñèëþþòüñÿ 
çàêîíîäàâ÷³ ì³í³ìàëüí³ âèìîãè äî ñïîæèâàííÿ ê³íöåâî¿ åíåðã³¿ 
ñïîðóäàìè, ââîäÿòüñÿ åíåðãåòè÷í³ ïàñïîðòè, ùî ì³ñòÿòü ïîêàçíèêè 
ïîòðåáè åíåðã³¿, ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ àðõ³òåêòîð³â, 
³íæåíåð³â òà áóä³âåëüíèê³â. Ó òðàíñïîðò³ çàñòîñîâóºòüñÿ òàê çâàíèé 
åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê, ùî ñòèìóëþº òåõí³÷íå ïîêðàùåííÿ òðàíñïîðòíèõ 
çàñîá³â çàäëÿ çìåíøåííÿ íèìè âèêèä³â ó ïîâ³òðÿ, ïàðàëåëüíî 
ïðàêòèêóþòüñÿ òðåí³íãè äëÿ âîä³¿â ç ïèòàíü åêîíîìíîãî çàñòîñóâàííÿ 
ïàëüíîãî. Ùîäî ñòðóìó, òî òóò âïðîâàäæóºòüñÿ îáîâ'ÿçêîâå ìàðêóâàííÿ 
åëåêòðîòîâàð³â, îð³ºíòîâàíå íà ìîòèâàö³þ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â 
êóïóâàòè ùîá³ëüø åíåðãîåôåêòèâí³ ïðèëàäè òà îáëàäíàííÿ. 
Íàéá³ëüøî¿ åôåêòèâíîñò³ òàêèõ çàõîä³â âäàºòüñÿ äîñÿãòè çàâäÿêè 
ñï³âïðàö³ ç ïðîâ³äíèìè ìåãàìàðêåòàìè êðà¿íè, ìåíåäæåðè ÿêèõ 
áåçïîñåðåäíüî  êîíñóëüòóþòü  ïîêóïö³â  ùîäî  çàçíà÷åíèõ  òîâàð³â.

Êîæåí åòàï ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ñóïðîâîä-
æóºòüñÿ ïîòóæíîþ ³íôîðìàö³éíîþ ï³äòðèìêîþ ÷åðåç ìåðåæó ²íòåðíåò, 
òåëåôîíè „ãàðÿ÷èõ ë³í³é”, äðóêîâàí³ ÇÌ², òåëåáà÷åííÿ ³ ðàä³î, ùî 
çàáåçïå÷óº  øèðîêå  ³  â÷àñíå  ³íôîðìóâàííÿ  ãðîìàäñüêîñò³.  

Ïîä³áí³ íàïðàöþâàííÿ, íà ïåðåêîíàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ 
åêñïåðò³â ó ãàëóç³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³, º ïðèéíÿòíèìè äëÿ çàñòîñó-
âàííÿ â Óêðà¿í³. Îêðåì³ åëåìåíòè ç íèõ óæå ââ³éøëè äî ïðîåêò³â, ÿê³ 
áóäóòü ðåàë³çîâàí³ â Óêðà¿í³ ç ³í³ö³àòèâè Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñ-
ëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ç ïèòàíü åíåðãî-
åôåêòèâíîñò³  òà  Í³ìåöüêîãî  àãåíòñòâà  „Äåíà”.

– 
– 

Óêðà¿íà òà Í³ìå÷÷èíà äîìîâèëèñü
ïðî ðåàë³çàö³þ ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â
ç ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ 

Çà ïðîãíîçàìè ôàõ³âö³â, òàêèé
ï³äõ³ä äàñòü çìîãó âæå äî 2010 ðîêó
çìåíøèòè ñïîæèâàííÿ ê³íöåâî¿
åíåðã³¿ ó ÔÐÍ ïðèáëèçíî íà 11%, 
ïåðâèííî¿ ïðèáëèçíî íà 22%
ó ïîð³âíÿíí³ ç 2003 ðîêîì.
Çàîùàäæåí³ æ ô³íàíñè ïëàíóþòü
âèêîðèñòàòè äëÿ ðîçðîáëåííÿ
íîâèõ  òåõíîëîã³é  òà  ñòâîðåííÿ 
äîäàòêîâèõ  ðîáî÷èõ  ì³ñöü.

– 

Ï³ä ÷àñ ï³äïèñàííÿ óãîäè

Ââàæàþ, ùî â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ ïåðåä-
óñ³ì äîö³ëüíî ñêîðèñòàòèñÿ ñòðàòå-
ã³ºþ ïðîðèâó ïðèñêîðåíîãî ïîäîëàííÿ
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçðèâó â
ðîçâèòêó ì³æ Óêðà¿íîþ òà ³íøèì
öèâ³ë³çîâàíèì ñâ³òîì. 

– 
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Øàíîâíèé Âàñèëþ Âàñèëüîâè÷ó , ñüîãîäí³ ðåéäåðñòâî, 
ìàáóòü, íå îìèíóëî æîäíó êðà¿íó ñâ³òó. Çà êîðäîíîì  éîìó àêòèâíî 
ïðîòèä³þòü íåäåðæàâí³ îõîðîíí³ ñòðóêòóðè òà ñèñòåìè áåçïåêè 
á³çíåñó, ÿê³ çà ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè ïåðåâåð-
øóþòü àíàëîã³÷í³ äåðæàâí³ ôîðìóâàííÿ, ÷è öå, ñïðàâä³, òàê?

Îòæå, æèòòÿ âèìàãàº ðîçâ'ÿçóâàòè ïðîáëåìè çàõèñòó 
á³çíåñó ñàìîòóæêè? ÓÑÏÏ óæå ìàº äîñâ³ä ó ö³é ñïðàâ³, àëå ñèñòåì³, 
ÿêà, áåç ïåðåá³ëüøåííÿ, íàáóëà ì³æíàðîäíèõ ìàñøòàá³â, ìàº 
ïðîòèñòîÿòè  òàêîæ  äîñèòü  ïîòóæíà  ñèñòåìà. 

Íà çàñ³äàíí³ ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ éøëîñÿ ïðî ðåàë³çàö³þ âæå 
óõâàëåíî¿ êîíöåïö³¿ êîðïîðàòèâíîãî çàõèñòó ÷ëåí³â Ñîþçó. Â ÷îìó 
ïîëÿãàº  ¿¿  ñóòü?

Íåçàëåæíî â³ä ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³?

Ä³éñíî, ó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ ñêëàäàº 
ïðèáëèçíî äâà-òðè äî îäíîãî, à ó ÑØÀ ð³çíèöÿ ó ø³ñòü-â³ñ³ì ðàç³â. Ó 
íàñ òàêî¿ ñòàòèñòèêè í³õòî íå âåäå. Õ³áà ùî Ì³í³ñòåðñòâî þñòèö³¿, àëå 
îô³ö³éí³ äàí³, íà ìîþ äóìêó, íå â³äîáðàæàþòü ñïðàâæíþ êàðòèíó 
ä³éñíîñò³.

Ñòàòèñòèêà ùîäî ôàêò³â ðåéäåðñòâà òåæ íåòî÷íà. Öüîãî ðîêó, çà 
íàøîþ ³íôîðìàö³ºþ, ñòàëîñÿ â³ä 2000 äî 2500 âèïàäê³â ðåéäåðñòâà. Öå 
³íôîðìàö³ÿ ç â³äêðèòèõ äæåðåë, ó ïåðøó ÷åðãó ç³ ÇÌ², çàÿâ, çâåðíåíü äî 
ÓÑÏÏ. Çàóâàæó, ùî ðåéäåðè ä³þòü óñþäè, äå âèíèêàº åêîíîì³÷íèé 
³íòåðåñ  äî  â³äïîâ³äíî¿  âëàñíîñò³.

Íà æàëü, çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ êðà¿í³ òàê ³ íå âäàëîñÿ ñòâîðèòè 
åôåêòèâíó ñèñòåìó áåçïåêè á³çíåñó, ùî â³äïîâ³äàëà á ì³æíàðîäíèì 
ñòàíäàðòàì òà çàäîâîëüíÿëà ïîòðåáè êîæíîãî ñóá'ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ. Äî òîãî æ ìàëî õòî ç ï³äïðèºìö³â çàìèñëþºòüñÿ íèí³ íàä 
ïèòàííÿìè íåîáõ³äíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â 
áåçïåêè ²ÑÎ ó çâ'ÿçêó ç àêòèâíèì âõîäæåííÿì Óêðà¿íè íà ðèíêè ªÑ.

 

Âîíà ñòàëà ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì çóñèëü ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ 
Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè Ñîþçó ï³ñëÿ çàïî÷àò-
êóâàííÿ ãðîìàäñüêîãî ïðîåêòó ôîðìóâàííÿ íåäåðæàâíî¿ ñèñòåìè 
áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà ³ ñòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñëóæáè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà çàõèñòó ³íâåñòèö³é, íà ÿê³é áàçóâàòèìåòüñÿ 
ïîòóæíèé ìåõàí³çì ñèñòåìè êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè ï³ä êåð³âíèöòâîì 
Ðàäè áåçïåêè íà ÷îë³ ç ïðåçèäåíòîì ÓÑÏÏ. Ñèñòåìà ñêëàäàòèìåòüñÿ ³ç 
÷îòèðüîõ ñòóïåí³â, êîæíèé ç ÿêèõ áóäå ñïðîìîæíèì âèð³øóâàòè ïèòàííÿ 
â³äïîâ³äíî äî ¿õ ñêëàäíîñò³, ïî÷èíàþ÷è ç ï³äïðèºìñòâà, ðåã³îíó ³ àæ äî 
çàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ. Êîíöåïö³ÿ ôàêòè÷íî ìàº ñòàòè íàð³æíèì 
êàìåíåì öåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè íåäåðæàâíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
íèöòâà â Óêðà¿í³. Íà ï³äñòàâ³ ¿¿ ïîëîæåíü âèçíà÷àòèìåòüñÿ ïîë³òèêà 
ðîçáóäîâè ïîòóæíèõ ³íñòèòóö³é çàõèñòó ïðàâ ï³äïðèºìö³â, ³íâåñòîð³â òà 
ñïîæèâà÷³â, ³ áåçïåêà âðåøò³-ðåøò ðîçãëÿäàòèìåòüñÿ ÿê çàñ³á, îñíîâà 
óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, à 
çíà÷èòü  ³  äåðæàâè.

  

Ââàæàþ, ùî ñàìå òàê, áî ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ 
ïåðåäáà÷àþòü ñèñòåìó ãðîìàäñüêèõ åêñïåðòíèõ ðàä òà êîì³ñ³é ïðè 
ÐÍÁÎ, Ñåêðåòàð³àò³ Ïðåçèäåíòà, Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â, ÌÂÑ, ÑÁÓ, ÄÏÀ, 

– 

– 

–  

“Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè çì³öíåííÿ
âñ³õ íàïðÿì³â òà ìåòîä³â çàõèñòó
ïðàâ âëàñíèêà, ³íâåñòîðà ³ á³çíåñó
çàãàëîì ï³äòâåðäæóºòüñÿ
ñåðéîçíèìè òåíäåíö³ÿìè.. . öå
ÿâèùà ðåéäåðñòâà, øòó÷íîãî
áàíêðóòñòâà, ñèëîâîãî, àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî òèñêó, íåäîáðî-
ñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ òîùî.”
Àíàòîë³é Ê²ÍÀÕ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ.
²ç âèñòóïó íà çàñ³äàíí³ ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ

Á³çíåñ çàõèùàòèìåòüñÿ ñàìîòóæêè
²íòåðâ'þ ç â³öå-ïðåçèäåíòîì ÓÑÏÏ Âàñèëåì Êðóòîâèì

Äåðæàâíî¿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè, Äåðæàâíî¿ ìèòíî¿ ñëóæáè, ïðè 
îáëàñíèõ äåðæàäì³í³ñòðàö³ÿõ, óïðàâë³ííÿõ ïðàâîîõîðîííèõ òà 
êîíòðîëþþ÷èõ îðãàíàõ. Òàêèì ÷èíîì ñòâîðþºòüñÿ âåðòèêàëü çàõèñòó 
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä ïîòåíö³éíèõ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ 
çàãðîç, ùî ïðèðîäíî âïèñóºòüñÿ ó Ñòðàòåã³þ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, 
á³ëüø òîãî ñòàº ¿¿ íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ, àëå íå äåðæàâíîþ, à 
ãðîìàäñüêîþ, òîáòî éäåòüñÿ îäíî÷àñíî ïðî ðîçáóäîâó ïîòóæíèõ 
îñåðåäê³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³, îòæå, ³ íîâî¿ 
àðõ³òåêòóðè âçàºìèí ó ôîðìàò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè òà 
ï³äïðèºìö³â.

Ñàìå òîìó âæå íà äàíîìó åòàï³ ö³ëêîì ëîã³÷íî ñòàâèòè ïèòàííÿ 
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â.  Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä,  ïëàíóºòüñÿ 
ñòâîðèòè ñïî÷àòêó ³íñòèòóò ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè, à çãîäîì, íà éîãî îñíîâ³, 
àêàäåì³þ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Çàçíà÷ó, ùî ó òàêîìó ðàç³ ³ ïðîáëåì ç 
ïðàöåâëàøòóâàííÿì ñïåö³àë³ñò³â íå áóäå. À ùå äîäàì: íà îñòàííüîìó 
çàñ³äàíí³ ïðàâë³ííÿ ïîñòàíîâó ïðî ðåàë³çàö³þ êîíöåïö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ 
áåçïåêè  ÷ëåí³â  ÓÑÏÏ  áóëî  óõâàëåíî  îäíîñòàéíî.

Òàê, êîøòè, çâè÷àéíî, ïîòð³áí³. Îäíàê ÿêùî çâàæèòè íà òå, ùî 
íèí³ ô³íàíñîâ³ çàòðàòè ï³äïðèºìñòâ òà êîìïàí³é íà îõîðîíó, þðèäè÷í³ 
ïîñëóãè, ð³çí³ ñóäîâ³ ñïðàâè òîùî ñêëàäàþòü ùîðîêó äî 10% â³ä 
ïðèáóòêó, à òî é á³ëüøå, òà íàïåâíî çðîñòàòèìóòü ³ íàäàë³, òî ó ïîð³âíÿíí³ 
ç öèìè íåçàïëàíîâàíèìè âèòðàòàìè íåîáõ³äí³ íàì ñóìè ïðîñòî ì³çåðí³. 
À  á³çíåñìåíè  âì³þòü  äîáðå  ðàõóâàòè.

Çâ³ñíî, áóäåìî çàõèùàòè á³äîëàãó. Äîñâ³ä º, áî æ, â³äîìî, 
â³äñòîÿëè íèçêó êðóïíèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â³ä íåçàêîííèõ 
çàç³õàíü ðåéäåðñüêèõ óãðóïîâàíü. Îäíàê, íàñàìïåðåä, ìàº ä³ÿòè ñèñòåìà 
óïåðåäæåíèõ êðîê³â òàêîãî ãàòóíêó “ä³ÿëüíîñò³”. Êîí÷å ïîòð³áåí çàêîí 
ïðî êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, îñîáëèâî çàðàç íàïåðåäîäí³ âñòóïó äî ÑÎÒ, 
äå ä³þòü ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ñèñòåìè çàõèñòó á³çíåñó. Âëàñíå, 
â³äïîâ³äíó çàêîíîäàâ÷ó áàçó ùå òðåáà ñòâîðþâàòè. Âåëèêó íàä³þ 
ïîêëàäàºìî íà íàðîäíèõ äåïóòàò³â â³ä ÏÏÏÓ. Øèðîêå îáãîâîðåííÿ 
êîíöåïö³¿ êîðïîðàòèâíîãî çàõèñòó á³çíåñó ùå òðèâàº. Ñóïðîòèâíèê³â 
³äå¿ íåìàº, çàóâàæåíü, ïðîïîçèö³é äîñòàòíüî, àáè íàéáëèæ÷èì ÷àñîì 
âïåðøå â ³ñòîð³¿ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè îñòàòî÷íî çàâåðøèòè ðîçðîáêó 
öüîãî âêðàé âàæëèâîãî äëÿ äåðæàâè äîêóìåíòà, íàéá³ëüø àêòóàëüí³ 
ïîëîæåííÿ ÿêîãî âæå âò³ëþþòüñÿ ó æèòòÿ. Âò³ì, íàä³éíèì çàõèñíèêîì 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè, ÿê ³ äîíåäàâíà,  âèñòóïàº ÓÑÏÏ.

Âàëåð³é ÏÀÍÎÂ

– 

– 

Òåîðåòè÷íî ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî çàõèñòó á³çíåñó 
âèãëÿäàº ïðèâàáëèâî, àëå, çðåøòîþ, êàäðè âèð³øóþòü âñå. Çâ³äêè 
íàáåðåòüñÿ ¿õ äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü, àäæå ÓÑÏÏ – öå ïîíàä 38 òèñÿ÷ 
÷ëåí³â?  

Ïåâíî, ùî ðåàë³çàö³ÿ òàêîãî ìàñøòàáíîãî ïðîåêòó 
ïîòðåáóº  ³  ÷èìàëèõ  êîøò³â.. .

Âèáà÷òå, îäíàê äî ïîâíîãî âò³ëåííÿ êîíöåïö³¿ ó æèòòÿ ùå 
äàëåêî, à îñü, íàïðèêëàä, âæå ñüîãîäí³ ïðèõîäèòü äî âàñ 
ï³äïðèºìåöü ³ êàæå: ìåíå àòàêóþòü ðåéäåðè, äîïîìîæ³òü! Ùî 
ðîáèòèìåòå?

Âàñèëü Êðóòîâ,
â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ
ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ "Ì³æíàðîäíà
àíòèòåðîðèñòè÷íà ºäí³ñòü"

«Ðîçðîáëåííÿ Êîíöåïö³¿ êîðïîðàòèâíî¿
áåçïåêè ÷ëåí³â ÓÑÏÏ ñâ³ä÷èòü ïðî
ðîçâèòîê äåìîêðàòè÷íèõ ïåðåòâîðåíü
ó íàø³é äåðæàâ³, àêòèâ³çàö³þ ñóñï³ëüíèõ
ïðîöåñ³â ó æèòò³ Óêðà¿íè. Âîíà º
óí³ô³êîâàíîþ ³ çàáåçïå÷óº ð³âí³ óìîâè
äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ³ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåçàëåæíî â³ä ôîðì
âëàñíîñò³ òà ðîçì³ðó ï³äïðèºìñòâà,
ÿêå º ÷ëåíîì ñèñòåìè êîðïîðàòèâíî¿
áåçïåêè».
Àíàòîë³é Ê³íàõ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 

Ïðàâîâó îñíîâó ñèñòåìè êîðïîðàòèâíî¿
áåçïåêè ÷ëåí³â ÓÑÏÏ ñòàíîâëÿòü:
Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, Ãîñïîäàðñüêèé
êîäåêñ Óêðà¿íè, Öèâ³ëüíèé êîäåêñ
Óêðà¿íè, Çàêîíè Óêðà¿íè ”Ïðî îñíîâè
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè”,
“Ïðî àäâîêàòóðó”, “Ïðî áàíêè ³
áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü”, “Ïðî äåðæàâíó
òàºìíèöþ”, “Ïðî çàñîáè ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿”, “Ïðî çàõèñò ³íôîðìàö³¿
â àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåìàõ”,
“Ïðî ³íôîðìàö³þ”, “Ïðî Ðàäó íàö³î-
íàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè”,
“Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåðæàâíå
ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã”,
“Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà”,
“Ïðî çàõèñò â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêó-
ðåíö³¿”,  “Ïðî ë³öåíçóâàííÿ ïåâíèõ âèä³â
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³”, ³íø³
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè. 



ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÀ  ÁÅÇÏÅÊÀ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÀ  ÁÅÇÏÅÊÀ

Èçíà÷àëüíî î÷åíü âàæíî îïðåäåëèòü çíà÷åíèå êîðïîðàòèâíîé 
áåçîïàñíîñòè, îáðàçíî ãîâîðÿ, â ñèñòåìå êîîðäèíàò, ãäå îäíîé îñüþ 
ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìîñòü è íåîáõîäèìîñòü ýòîé ñòðóêòóðû äëÿ ÷ëåíîâ ÓÑÏÏ 
è áèçíåñà â öåëîì, à äðóãîé èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà è íàöèîíàëüíàÿ 
áåçîïàñíîñòü. È åñëè ïðåäñòàâèòü ñåáå ïîäîáíóþ ñèñòåìó, òî, êàê 
ìèíèìóì, ñ äåñÿòîê òî÷åê ïåðåñå÷åíèÿ âèäíû ñðàçó, èìåííî â ýòèõ 
ïóíêòàõ ïîëíîñòüþ ñîâïàäàþò èíòåðåñû áèçíåñà è ãîñóäàðñòâà. 
Ðàññìîòðèì  ãëàâíûå  èç  íèõ. 

Ïðåæäå âñåãî, ÷åðåç ðåàëèçàöèþ êîíöåïöèè ñîçäàåòñÿ 
ïðèíöèïèàëüíî íîâûé ôîðìàò âçàèìîîòíîøåíèé öåíòðà è ðåãèîíîâ, â 
êîòîðîì îáå ñòîðîíû ñòàíîâÿòñÿ ðàâíîïðàâíûìè ïàðòíåðàìè, è ïðè 
ýòîì öåíòð çàèíòåðåñîâàí â ðàçâèòèè êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ïðàêòè÷åñêè ìû ôîðìèðóåì íîâóþ ôèëîñîôèþ áåçîïàñíîñòè, 
ðàññìàòðèâàÿ åå êàê âàæíóþ ñîñòàâëÿþùóþ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ, òåì 
ñàìûì ñïîñîáñòâóåì âûõîäó ïðåäïðèÿòèÿ íà âíåøíèå ðûíêè, ñîçäàåì 
áëàãîïðèÿòíûå  óñëîâèÿ  äëÿ  ïîëó÷åíèÿ  èíâåñòèöèé.

Ôîðìèðóåòñÿ òàêæå è íîâàÿ àðõèòåêòóðà îòíîøåíèé ìåæäó 
îðãàíàìè âëàñòè è ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, òàê êàê áåçîïàñíîñòü â 
øèðîêîì ñìûñëå ñëîâà ýòî îáùàÿ ïðîáëåìà êàê äëÿ ãîñóäàðñòâà, òàê è 
äëÿ áèçíåñà. Ñëåäîâàòåëüíî, íóæíî îáúåäèíÿòü óñèëèÿ. È åñëè 
ðàçâèâàòü ýòó èäåþ äàëüøå, òî íåâîëüíî íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä, ÷òî 
ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè âî ìíîãîì áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñîçäàíèþ 
ïîäëèííî ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, â êîòîðîì ãëàâíîé èäååé ÿâëÿåòñÿ 
èäåÿ  îáúåäèíèòåëüíàÿ. 

Íàäåþñü, âñå õîðîøî ïîíèìàþò, íàñêîëüêî ýòî âàæíî ñåé÷àñ äëÿ 
Óêðàèíû. À òàêîå ÿâëåíèå, êàê ðåéäåðñòâî, èãðàåò ñîâåðøåííî 
ïðîòèâîïîëîæíóþ, ðàçðóøèòåëüíóþ ðîëü. Íî ïîñêîëüêó íàøå 
çàêîíîäàòåëüñòâî åùå äàëåêî îò òîãî, ÷òîáû íå òîëüêî ïðåäîòâðàùàòü 
ôàêòè÷åñêè íåçàêîííûå àêöèè, íî è óïðåæäàòü èõ, òî îäíîé èç ôîðì 
îïåðàòèâíîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ ìîãóò ñòàòü òðåòåéñêèå ñóäû, âîçìîæ-
íîñòè êîòîðûõ èñïîëüçóþòñÿ êðàéíå ìàëî, åñëè âîîáùå èñïîëüçóþòñÿ. 
À íàäî áû, ïîêà ÓÑÏÏ âûñòðàèâàåò êîìïëåêñíóþ ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîé 
áåçîïàñíîñòè. 

Èñõîäÿ èç âíà÷àëå ïðåäëîæåííîé ñèñòåìû êîîðäèíàò, ìîæíî 
âûâåñòè ãëàâíóþ ôîðìóëó êîíöåïöèè êîðïîðàòèâíîé áåçîïàñíîñòè: 
«Áèçíåñ + ãîñóäàðñòâî = íàöèîíàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü». Íî ÷òîáû 
ðåàëèçîâàòü ýòó ôîðìóëó â ïîëíîì îáúåìå, íóæíî ïðåæäå âñåãî 
èçìåíèòü ìåíòàëèòåò íàøèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, äëÿ êîòîðûõ ïîêà 
áåçîïàñíîñòü áèçíåñà ñâîäèòñÿ âñåãî-íàâñåãî ê çàùèòå ñâîèõ 
ïðåäïðèÿòèé. Òàêèì îáðàçîì, êîíöåïöèÿ íóæäàåòñÿ â øèðîêîé 
ïîïóëÿðèçàöèè â ñðåäå îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ÷òî, 
êñòàòè,  ìîæåò  ïðèâëå÷ü  â  ÓÑÏÏ  è  íîâûõ  ÷ëåíîâ. 

 À ÷òî êàñàåòñÿ íàøèõ ÷èíîâíèêîâ, òî ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî 
îíè íå ñîâñåì ïîíèìàþò, íàñêîëüêî âçàèìîçàâèñèìû èíòåðåñû 
ãîñóäàðñòâà è áåçîïàñíîñòü áèçíåñà. Õîòÿ âî âñåì ìèðå çàùèòà 
îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà îäèí èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî  ðàçâèòèÿ  ñòðàíû.  Ó  íàñ  íàîáîðîò!

– 

– 

– 
–  

Ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

Ç âèñòóï³â íà çàñ³äàíí³ Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ 27 æîâòíÿ 

Îëåêñàíäð Ä²×ÈÊ,
ãîëîâà êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

Â ýòîì ãîäó èñïîëíÿåòñÿ 225 ëåò Õåðñîíñêîìó ìîðñêîìó 
òîðãîâîìó ïîðòó. Êàçàëîñü áû, ñòîëü ñëàâíûé þáèëåé è îòïðàçäíîâàòü 
ñëåäóåò ñîîòâåòñòâåííî. Óâû, ïðàçäíèê ìîæåò ïîëó÷èòüñÿ ñî ñëåçàìè íà 
ãëàçàõ, òàê êàê ýòîò ãîä ìîæåò ñòàòü ïîñëåäíèì â èñòîðèè ïîðòà. Âîò 
çàÿâëåíèå òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, î÷åíü âñòðåâîæåííîãî ñèòóàöèåé,  
ñëîæèâøåéñÿ  íà  íàøåì  ïðåäïðèÿòèè  è  âîêðóã  íåãî. 

Ïðåæíèì ðóêîâîäñòâîì ïîðòà ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ Ìèíèñòåðñòâîì 
òðàíñïîðòà è ñâÿçè â êîíöå èþëÿ áûë çàêëþ÷åí äîãîâîð î ñîâìåñòíîé 
äåÿòåëüíîñòè ìåæäó íàøèì ãîñóäàðñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì, ÷àñòíûì 
ïðåäïðèÿòèåì «Õåðñîíñêèé ìîðñêîé òåðìèíàë» è àâñòðèéñêîé 
êîìïàíèåé. Ñòðàííàÿ êàêàÿ-òî ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîëó÷àåòñÿ, î 
÷åì è ñäåëàëà âûâîä êîìèññèÿ êîíòðîëüíî-ðåâèçèîííîãî óïðàâëåíèÿ 
Ìèíòðàíñà. Ôàêòè÷åñêè âñå èìóùåñòâî ïîðòà äîëæíî áûòü ïåðåäàíî 
èíîñòðàííîé ôèðìå, à íàøà ïðèáûëü ñîñòàâëÿåò âñåãî 40 %. Ê ñëîâó, òà 
æå êîìèññèÿ óñòàíîâèëà, ÷òî ïðèíàäëåæàùèå ïîðòó òåïëîõîäû 
ïåðåäàþòñÿ  àâñòðèéöàì  ïî  çàíèæåííûì  ôðàõòîâûì  ñòàâêàì. 

Õåðñîíñêàÿ ãîñîáëàäìèíèñòðàöèÿ äîãîâîð íå çàðåãèñòðèðîâàëà, 
âåðíóëà áåç êîììåíòàðèåâ, çàòî çàðåãèñòðèðîâàëà Êèåâñêàÿ 
ãîðàäìèíèñòðàöèÿ. Ìèíòðàíñ îáðàòèëñÿ â Ãåíïðîêóðàòóðó ñ èñêîì î 
ðàñòîðæåíèè äîãîâîðà, îòâåòà ïîêà íåò. Ïåðâè÷íàÿ ïðîôñîþçíàÿ 
îðãàíèçàöèÿ ïîðòà òîæå ïîäàëà èñêîâîå çàÿâëåíèå â Õîçÿéñòâåííûé 
ñóä Õåðñîíñêîé îáëàñòè î ïðèçíàíèè äîãîâîðà íåäåéñòâèòåëüíûì, òàê 
êàê îí áûë ïîäïèñàí áåç ñîãëàñèÿ òðóäîâîãî êîëëåêòèâà, ñ  íàðóøåíèåì 
îòðàñëåâîãî  ïîëîæåíèÿ. 

Ñåãîäíÿ èäåò ìàññèðîâàííîå äàâëåíèå íà ïðåäïðèÿòèå ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ñóäåáíîé ñèñòåìû, äðóãèõ ñðåäñòâ âîçäåéñòâèÿ. Ðàäè 
÷åãî? Åñëè ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, òî ðàäè íàíåñåíèÿ ñóùåñòâåííîãî  
óùåðáà íàøåìó ãîñóäàðñòâó. Ýòî ëè íå òèïè÷íûé ïðèìåð äåéñòâèÿ 
ìåæäóíàðîäíîãî  ðåéäåðñòâà? 

Êòî ñåé÷àñ ìîæåò íàì ðåàëüíî ïîìî÷ü? Òîëüêî ÓÑÏÏ, êîòîðûé óæå 
çàùèòèë ðÿä ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå è êðóïíûõ. Î çàùèòå ïðîñèò è 
âåñü êîëëåêòèâ ïîðòà, êîòîðûé ê òîìó æå ÿâëÿåòñÿ êîëëåêòèâíûì 
÷ëåíîì Ñîþçà. Ïîêà íå ïîçäíî, à òî ïðîèçîéäåò òî æå, ÷òî ñ êîìáàé-
íîâûì çàâîäîì, êîíñåðâíûìè êîìáèíàòàìè, òî åñòü ïîëíûé êðàõ. 
Ñõåìà ïîäîáíûõ äåéñòâèé îäèíàêîâà  è  óæå  àïðîáèðîâàíà  â  Óêðàèíå. 

Íåóæåëè íàøèì âëàñòü ïðåäåðæàùèì äî ñèõ ïîð íå ïîíÿòíî, 
íàñêîëüêî ìåòîäè÷íî è öåëåíàïðàâëåííî ðàçðóøàåòñÿ ýêîíîìèêà 
ñòðàíû? È ÷òî îñîáåííî îáèäíî â ïåðâóþ î÷åðåäü óñèëèÿìè íàøèõ æå 
ñîãðàæäàí. Âèäèìî, íå çà ïðîñòî òàê. Ýòî âîïðîñ ê ñîîòâåòñòâóþùèì 
ïðàâîîõðàíèòåëüíûì ñòðóêòóðàì. À êòî íà ñâîåì ïå÷àëüíîì îïûòå 
óáåäèëñÿ â ñèëå è àãðåññèâíîñòè ðåéäåðñêèõ àòàê, òîò íå ñîìíåâàåòñÿ: 
ñåé÷àñ áåç íàäåæíîé ñèñòåìû çàùèòû îòå÷åñòâåííîìó ïðåäïðèíè-
ìàòåëþ  ïðîñòî  íå  âûæèòü.

– 

– 

Çàõèñòèòè ìîæå ò³ëüêè ÓÑÏÏ
Âàëåð³é ÆÓÐÎÂ,
çàñòóïíèê íà÷àëüíèêà Õåðñîíñüêîãî ìîðñüêîãî ïîðòó

Ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ íå òîëüêî ìíîãèå ðóêîâîäèòåëè 
ïðåäïðèÿòèé, íî äàæå íå âñå þðèñòû ïðåäñòàâëÿþò ñåáå, êàêîâî ìåñòî 
òðåòåéñêèõ ñóäîâ â ñèñòåìå óêðàèíñêîãî ñóäîïðîèçâîäñòâà è êàêóþ 
ðîëü îíè ìîãóò ñûãðàòü â êîðïîðàòèâíîé çàùèòå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 
Ïîýòîìó çäåñü, âèäèìî, áóäåò óìåñòíûì ñðàâíåíèå ÷àñòíîãî íîòàðèàòà ñ 
ãîñóäàðñòâåííûì. Ïðèìåðíî òàê æå òðåòåéñêèå ñóäû ñîîòíîñÿòñÿ ñ 
ñóäàìè îáùåé þðèñäèêöèè, õîçÿéñòâåííûìè ñóäàìè, òî åñòü îíè ìîãóò 

Ïðî êîðèñòü òðåòåéñüêèõ ñóä³â
Ñåðã³é ÔÅÄÎÐÎÂ,
åêñïåðò êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
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Çàâäàííÿìè ñèñòåìè áåçïåêè º:
ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ é óñóíåííÿ çàãðîç 
áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâ; ïðè÷èí ³ óìîâ, 
ùî ñïðèÿþòü íàíåñåííþ ô³íàíñîâîãî 
é ìàòåð³àëüíîãî çáèòêó, ïîðóøåííþ 
¿õ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ é 
ðîçâèòêó; 
ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó òà óìîâ îïåðà-
òèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà çàãðîçó áåçïå-
ö³, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êîìïëåêñíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ñóá'ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ,  ùî  âõîäÿòü  äî  ÓÑÏÏ;
åôåêòèâíå óñóíåííÿ çàãðîç ïåðñîíàëó 
é  ïîñÿãàíü  íà  ðåñóðñè  ï³äïðèºìñòâ;  
ñïðèÿííÿ ÿêíàéøâèäøîìó ïðèéíÿò-
òþ çàêîí³â òà ³íøèõ íîðìàòèâ-
íîïðàâîâèõ àêò³â, ùî ðåãëàìåí-
òóþòü ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â áåçïåêè 
ï³äïðèºìíèöòâà;
ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â 
âçàºìîä³¿ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð ç 
ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ â ïèòàí-
íÿõ  áåçïåêè; 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè, ïåðå-
ï³äãîòîâêè é ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ 
ïåðñîíàëó ñóá'ºêò³â áåçïåêè ï³äïðèºì-
íèöòâà; 
ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè 
äàíèõ ïðî ñòàí çàãðîçè äëÿ ñóá'ºêò³â 
êîðïîðàòèâíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè ÷ëå-
í³â  ÓÑÏÏ. 
(«Êîíöåïö³ÿ êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè», 
ç³  ñêîðî÷åííÿìè)

Ñèñòåìà êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè çàõè-
ùàº: 
âñ³ âèäè á³çíåñó ÷ëåí³â ñèñòåìè 
êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè ÓÑÏÏ, ùî 
â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ³ íîðìàì çàêî-
íîäàâñòâà;
 ïåðñîíàë ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; 
ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ìàòåð³àëüí³ ö³í-
íîñò³,  òåõíîëîã³¿; 
³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè (çîêðåìà, ³í-
ôîðìàö³þ ó âèãëÿä³ äîêóìåíò³â òà 
³íøèõ íîñ³¿â ç îáìåæåíèì äîñòóïîì ). 

Âèñòóïè òóò ³ äàë³ ïîäàþòüñÿ
ìîâîþ îðèã³íàëó

Ñåðåä îñíîâíèõ çîâí³øí³õ çàãðîç 
íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà, ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà îáñòàíîâêà, çàãîñòðåííÿ
êðèì³íîãåííî¿ ñèòóàö³¿,  íåäîñòàòíÿ
ðîçâèíåí³ñòü ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,
íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ, íåïðàâî-
ì³ðí³ ä³¿ êîìåðö³éíèõ ³ êðåäèòíèõ
îðãàí³çàö³é,  ³ñòîòí³ ïîðóøåííÿ
äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ç ïàðòíåðàìè,
íåïðàâîì³ðí³ ä³¿ äåðæàâíèõ ïðàâî-
îõîðîííèõ, ïîäàòêîâèõ, ìèòíèõ òà
³íøèõ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, êîðóïö³ÿ
â îðãàíàõ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî
óïðàâë³ííÿ. 

– 

Îñíîâíèìè âíóòð³øí³ìè çàãðîçàìè
ç áîêó êåð³âíèöòâà é ñï³âðîá³òíèê³â
ï³äïðèºìñòâà º íåñàíêö³îíîâàíèé
äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñòàíîâèòü
êîìåðö³éíó òàºìíèöþ,  ïîðóøåííÿ
ðåæèìó áåçïåêè,  âñòàíîâëåíîãî
ïîðÿäêó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, 
â³äò³ê êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â,
íåäîñòàòíÿ ïàòåíòíà çàõèùåí³ñòü.
Çàãðîçè ìîæóòü ñïðè÷èíèòè é
àêö³îíåðè òà âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâà,
ÿêùî âîíè ïîðóøóþòü ïðîöåäóðè
çì³íè âèùèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ íà
çáîðàõ àêö³îíåð³â, äîçâîëÿþòü
íåïðàâîì³ðí³ ä³¿ ç âèâåäåííÿ ïåâíèõ
îñ³á ç³ ñêëàäó ñï³ââëàñíèê³â
ï³äïðèºìñòâ. 
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ðàññìàòðèâàòü ñïîðû ïî ëþáûì èìóùåñòâåííûì âîïðîñàì, âûíîñèòü 
çàêîííûå è îêîí÷àòåëüíûå ðåøåíèÿ. Âîçìîæíî äàæå ïðèíóäèòåëüíîå 
èñïîëíåíèå  òàêèõ  ðåøåíèé. 

Îñòàíîâëþñü êîðîòêî òîëüêî íà íåñêîëüêèõ ìîìåíòàõ, ãäå ÷ëåíû 
ÓÑÏÏ ñìîãóò ïðèìåíèòü äåéñòâèå òðåòåéñêèõ ñóäîâ äëÿ çàùèòû áèçíåñà.  

Âíà÷àëå î ñàìîì íàáîëåâøåì çàùèòå îò ðåéäåðñòâà. Åñëè â 
óñòàâ ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò âíåñåíà ïîïðàâêà, ÷òî âñå ñïîðû ìåæäó 
àêöèîíåðàìè ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ òðåòåéñêèìè ñóäàìè, òîãäà 
çàêîííûå ñîáñòâåííèêè ìîãóò îáîéòèñü áåç ïîìîùè ñóäîâ îáùåé 
þðèñäèêöèè. Ñåé÷àñ ÓÑÏÏ ñîñòàâëÿåò ðååñòð íåäîáðîñîâåñòíûõ ñóäîâ, 
è âñå ìû çíàåì, êàê òàì âåðøèòñÿ «ïðàâîñóäèå» è ÷åì îáû÷íî çàêàí-
÷èâàþòñÿ  òàêèå  äåëà. 

Òåïåðü ïîãîâîðèì î íàøèõ äîëæíèêàõ. Ïðåäïîëîæèì: ñîãëàñíî 
äîãîâîðó òîâàð ïåðåäàëè çàêàç÷èêó, à ïëàòåæà íåò. ×òî ìû äåëàåì? 
Îáðàùàåìñÿ â ñóä. È æäåì ïðèíÿòèÿ ïåðâîãî ðåøåíèÿ ìåñÿöà ÷åòûðå, à 
ïîòîì åùå ïî âòîðîé èíñòàíöèè ìåñÿöà äâà. Íó, è òàê äàëåå. Äà ïëþñ 
ñóäåáíûå çàòðàòû. Ïîýòîìó íàøè ïðåäïðèíèìàòåëè ïðåäïî÷èòàþò íå 
îáðàùàòüñÿ  â  ñóäû  îáùåé  þðèñäèêöèè. 

Ñèòóàöèþ âïîëíå ìîæíî èçìåíèòü, åñëè â äîãîâîðàõ ïðåäïðèÿòèÿ 
ïî îòïóñêó ïðîäóêöèè áóäåò àðáèòðàæíàÿ îãîâîðêà î òîì, ÷òî ñïîðû 
ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â òðåòåéñêîì ñóäå. È êàê òîëüêî èñòåê ñðîê 
ïëàòåæà òóò æå ïîäàâàòü èñê â òðåòåéñêèé ñóä, ãäå â òå÷åíèå 10 äíåé 
íàçíà÷àåòñÿ çàñåäàíèå, à íà ïðîòÿæåíèè ïÿòè äíåé âûíîñèòñÿ ðåøåíèå, 
êîòîðîå  ÿâëÿåòñÿ  îêîí÷àòåëüíûì. 

Îäíàêî äîïóñòèì, äîëæíèê âñå ðàâíî íå âûïîëíÿåò ñâîè 
îáÿçàòåëüñòâà. Òîãäà ðåøåíèå òðåòåéñêîãî ñóäà ïîäàåòñÿ â îáû÷íûé 
ñóä. Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü ïðèêàç íà ïðèíóäèòåëüíîå èñïîëíåíèå, 
òðåáóåòñÿ äî 15 äíåé. Ïîñëå ÷åãî â äåéñòâèå âñòóïàåò èñïîëíèòåëüíàÿ 
ñëóæáà. Òàêèì îáðàçîì, ïðîöåäóðà ïî âîçâðàòó äîëãîâ çàéìåò ìàêñèìóì 
ìåñÿö.  ×óâñòâóåòå  ðàçíèöó?  

Íå ìåíåå âàæåí è âîïðîñ îïòèìèçàöèè íàëîãîîáëîæåíèÿ. 
Òèïè÷íàÿ ñèòóàöèÿ ïðîäóêöèÿ îòïóñêàåòñÿ ñ îòñðî÷êîé ïëàòåæà, òåì 
ñàìûì ïðåäïðèÿòèå êàê áû óâåëè÷èâàåò ñâîé âàëîâîé äîõîä íà ñóììó 
îòïóùåííîãî òîâàð, à çàêàç÷èê ñ îïëàòîé íå ñïåøèò. Èòàê, òîâàðà óæå 
íåò, à äåíåã íåò åùå, è êîãäà ïîñòóïÿò íåèçâåñòíî. Îäíàêî ïðåäïðè-
ÿòèå îáÿçàíî óïëàòèòü íàëîã íà ïðèáûëü óæå ñ ÿêîáû ïîëó÷åííîé 
ñóììû. È ïëàòÿò. Âìåñòî òîãî, ÷òîáû çàêîííî îòíåñòè ýòó ñóììó íà 
âàëîâûå ðàñõîäû. Îêàçûâàåòñÿ, ýòî âïîëíå âîçìîæíî, åñëè èñïîëü-
çîâàòü  ìåõàíèçì   òðåòåéñêîãî  ñóäà. 

Åùå îäèí àêòóàëüíûé ìîìåíò ðàáîòà ñ íåäâèæèìîñòüþ, ïðåæäå 
âñåãî â íåñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ. Ñêàæåì, ïðåäïðèÿòèå ñòðîèò íîâûé 
çàâîä  çà  ñâîè  äåíüãè,  è  âäðóã  âûÿñíÿåòñÿ,  ÷òî  ñðåäñòâ  íå  õâàòàåò. 

Áàíê êðåäèò íå äàåò, òàê êàê ó ïðåäïðèÿòèÿ åñòü òîëüêî àêòû íà 
çåìåëüíûé ó÷àñòîê äà íà çàêóïêó ñòðîéìàòåðèàëîâ, à âîò äîêóìåíòîâ íà 
ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íåò. ×òî äåëàòü? Ñîòâîðèòü åùå îäèí «íåäîñòðîé», 
êóäà áûëè âëîæåíû íåìàëûå ñðåäñòâà? Çà÷åì, åñëè åñòü òðåòåéñêèé ñóä?

Çà ïðåäïðèÿòèåì ïðèçíàåòñÿ ïðàâî íà åãî æå «íåäîñòðîé», åãî 
áàíê óæå ìîæåò âçÿòü â çàëîã, ïîñëå ÷åãî âûäàòü êðåäèò íà ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ ñóììó. Ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ áûñòðî è ñ íàèìåíüøèìè 
ïîòåðÿìè. È ïåðå÷åíü ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü 
òðåòåéñêèå ñóäû, ìîæíî ïðîäîëæèòü åùå, íî âûâîä, íàäåþñü, ÿñåí   
òàêîé äåéñòâåííûé èíñòðóìåíò â ñèñòåìå êîðïîðàòèâíîé áåçîïàñíîñòè 
ÓÑÏÏ ïðîñòî íåîáõîäèì. Ïîëüçà åãî î÷åâèäíà, è ñóäû óæå ñîçäàþòñÿ, â 
òîì ÷èñëå â ðåãèîíàõ, êàê ýòîãî è òðåáóåò íåäàâíî ïðèíÿòàÿ êîíöåïöèÿ 
êîðïîðàòèâíîé  áåçîïàñíîñòè.

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 
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Âàëåíòèíà ÏÀÐÊÎÍÎÂÀ,
çàñòóïíèê ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ÂÀÒ «Çàêàðïàò³íòåðïîë»

Ìè âèáîðþºìî öèâ³ë³çîâàíèé ðèíîê 

ß çà êîðïîðàòèâíóþ áåçîïàñíîñòü. Ïî÷åìó? Ñîøëþñü íà 
ñîáñòâåííûé  îïûò. 

ß äîáûâàþ óãîëü èç çàáðîøåííûõ øàõò. Çà 10 ëåò äîáûë 1,5 ìëí. 
òîíí,  çàïëàòèë áîëåå 60 ìëí. ãðèâåí íàëîãîâ, ñîçäàë îêîëî 2200 
ðàáî÷èõ ìåñò, íî ïîëèòèêà ãîñóäàðñòâà, ýòè íàøè íåñóðàçíûå çàêîíû íå  
äàþò  ðàáîòàòü  íîðìàëüíî.  Ïðèâîæó  òîëüêî  îäèí  ïðèìåð.

Â 2000 ãîäó âûèãðàë ñóä ïî øàõòå «Êîìñîìîëüñêàÿ», íî âîò óæå â 
òå÷åíèå øåñòè ëåò íå ìîãó ïîëó÷èòü ïðè÷èòàþùèåñÿ ìíå 1,5 ìëí. 
ãðèâåí. Ìû îáðàùàëèñü âî âñå èíñòàíöèè, à â Ãåíåðàëüíóþ ïðîêóðàòóðó 

÷óòü ëè íå åæåìåñÿ÷íî. Ñòîëü æå ðåãóëÿðíî ïîëó÷àåì è îòêàçû.  È åñëè 
íå ìîæåì çàêîííî âåðíóòü ñâîè æå äåíüãè, òî, åñòåñòâåííî, èùåì 
ðàçëè÷íûå «îáõîäíûå» ïóòè. Ïîýòîìó ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî êðàéíå íåîáõîäèìà 
ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ áû ïîìîãàëà íàì çàêîííî ðåøàòü íàøè ïðîáëåìû. 

Âåäü åñòü ñòîëüêî øàõò, êîòîðûå, êàçàëîñü áû, óòåðÿíû íàâå÷íî, à 
ðåàëüíî ìîãëè áû äàòü ñòðàíå åùå íåìàëî óãëÿ. Íî ãäå ãàðàíòèÿ, ÷òî êàê 
òîëüêî ïîéäåò ïðèáûëü øàõòó íå îòáåðóò? Òàêîé ãîñóäàðñòâåííîé 
ãàðàíòèè  íå  ñóùåñòâóåò!  Çíà÷èò,  íàäî  ñîçäàâàòü  åå  ñàìèì.

– 

– 

– 

Âñåâîëîä ÃÎÍ×ÀÐÎÂ,
ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ô³ðìè «Êàðáîí» (Äîíåöüêà îáëàñòü)

ß – çà êîðïîðàòèâíó áåçïåêó 

Ïîðÿäîê âñòóïó äî ñèñòåìè êîðïîðà-
òèâíî¿ áåçïåêè ÓÑÏÏ. Ñèñòåìà ïî÷èíàº
ïðàöþâàòè ç ìîìåíòó çàòâåðäæåííÿ
Êîíöåïö³¿ íà ðîçøèðåíîìó çàñ³äàíí³
ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ. Êîæåí êåð³âíèê
ï³äïðèºìñòâà äîáðîâ³ëüíî ïðèéìàº
ð³øåííÿ ïðèºäíàííÿ (÷è íå ïðèºäíàííÿ)
äî ñèñòåìè. Ó ðàç³ ïðèºäíàííÿ êåð³âíèê
ïîäàº çàÿâó äî äåïàðòàìåíòó, çàïîâíþº
àíêåòó ÷ëåíà ñèñòåìè êîðïîðàòèâíî¿
áåçïåêè ÓÑÏÏ, ï³äïèñóº äîãîâ³ð íà
³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. Ïèòàííÿ
ïðî çàòâåðäæåííÿ ïðèéîìó â ÷ëåíè
ñèñòåìè êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè
âèíîñèòüñÿ íà Ðàäó ÓÑÏÏ.

Ïî-ðàçíîìó ìîæíî îòíîñèòüñÿ ê êîíöåïöèè êîðïîðàòèâíîé 
çàùèòû áèçíåñà. Ìíîãî â íåé ïîëîæèòåëüíîãî, åñòü íåìàëî è òàê 
íàçûâàåìûõ «çàöåïîê». Íî ãëàâíîå îíà î÷åíü íóæíà. Âçÿòü äëÿ 
ïðèìåðà Êàðïàòñêèé öåíòð àññîöèàöèè åâðîïåéñêèõ òðàíñïîðòíèêîâ 
Óêðàèíû. Ïî÷òè 10 ëåò ìû âåäåì áîðüáó çà öèâèëèçîâàííûé ðûíîê 
òðàíñïîðòíûõ óñëóã íà çàïàäíûõ ãðàíèöàõ ñòðàíû. Â Çàêàðïàòñêîé 
îáëàñòè èìååòñÿ äîñòàòî÷íî ìîùíî ðàçâèòàÿ ïðèãðàíè÷íàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà, ïðåêðàñíî ôóíêöèîíèðóþùàÿ åùå äî íåäàâíèõ âðåìåí. À 
ñåé÷àñ  ñèòóàöèÿ  èçìåíèëàñü  íå  ê  ëó÷øåìó.

Íà÷èíàÿ ñ 1995 ãîäà, â íàðóøåíèå ñîãëàøåíèé ÑÍÃ,  «Óêð-
çàë³çíèöÿ» ââåëà â ïðàêòèêó ìàññîâóþ ïîäà÷ó âàãîíîâ íàøåé êîëåè íà 
òåððèòîðèþ Âåíãðèè è Ñëîâàêèè. Çà÷åì? Äà ïîä çàãðóçêó, êàê áóäòî ìû 
ñàìè íå â ñîñòîÿíèè ýòî äåëàòü! Èòîã òàêîé, ñ ïîçâîëåíèÿ ñêàçàòü, 
«ìóäðîé» ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïå÷àëåí. Âî-ïåðâûõ, ïîòåðÿíî äî 
90% ðûíêà. 30%, ïðàâäà, óäàëîñü âåðíóòü, íî åæåãîäíûå óáûòêè 
Óêðàèíû, òåì íå ìåíåå, ñîñòàâëÿþò ïîðÿäêà 21 ìëí. ãðèâåí, à ãîñáþäæåò 
íå äîïîëó÷àåò åæåãîäíî îêîëî ÷åòûðåõ ìèëëèîíîâ. Ýòî âî-âòîðûõ.

Çàòî ñîñåäè íàøè ïðîöâåòàþò. Îíè îòñòðîèëè ìîùíåéøèå 
òåðìèíàëû, è ÷òî-òî òàì çàãðóæàþò â íàøè æå âàãîíû. À ÷òî èìåííî   
íåâåäîìî, òàê êàê âàãîíû ïëîìáèðóþòñÿ íà òîé ñòîðîíå. Íåëüçÿ ïðî-
âåñòè êà÷åñòâåííî íè òàìîæåííûé, íè ñàíèòàðíûé, íè ýêîëîãè÷åñêèé 
îñìîòðû. Â êàêîì ñîñòîÿíèè òåõíèêà òîæå áîëüøîé âîïðîñ. Íî åùå 
áîëüøèé: êàêîé âñå-òàêè ãðóç ïðîõîäèò ÷åðåç òåððèòîðèþ Óêðàèíû? È 
ïî  êàêîìó  ïðàâó?

 Â-òðåòüèõ, ïîòåðÿíî äî 1000 ðàáî÷èõ ìåñò, ñòîëü íåîáõîäèìûõ 
Çàêàðïàòüþ. 

Âñå íàøè îáðàùåíèÿ ïî ïîâîäó ðàçðóøèòåëüíûõ äëÿ ïðî-
öâåòàþùåãî êîãäà-òî ðåãèîíà äåéñòâèé â ëó÷øåì ñëó÷àå îñòàâàëèñü áåç 
îòâåòà, ÷àùå âîçâðàùàëèñü áóìåðàíãîì è áèëè íàñ ðàçíîãî ðîäà 
îãðàíè÷åíèÿìè, ïðèòåñíåíèÿìè è ò.ï. Âîò òîãäà ìû è îáúåäèíèëèñü â 
àññîöèàöèþ. Óâû, íàøèõ ñèë ÿâíî íåäîñòàòî÷íî, çäåñü íóæíà ìîùü è 
ïîääåðæêà  ÓÑÏÏ.

– 

– 

– 

– 

Òðåòåéñüê³ ñóäè ìàþòü ïåâí³ ïåðåâàãè:
ìîæëèâ³ñòü âèáîðó ñòîðîíàìè
àðá³òðà;
ìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ ð³øåííÿ ñóäó
íà òåðèòîð³¿ ³íøî¿ äåðæàâè, ùî º
âàæëèâèì äëÿ ó÷àñíèê³â çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íèõ ñòîñóíê³â;
êîíô³äåíö³éí³ñòü òðåòåéñüêîãî
ñëóõàííÿ ³ ìîæëèâ³ñòü ìèðíîãî
âðåãóëþâàííÿ ñïîð³â.
 
Ñüîãîäí³ òðåòåéñüêèé ðîçãëÿä º
íàéá³ëüø åôåêòèâíèì çàñîáîì
âèð³øåííÿ ñïîðó ì³æ ï³äïðèºìöÿìè.
Ïåðåäóìîâîþ äëÿ çâåðíåííÿ â
òðåòåéñüêèé ñóä º íàÿâí³ñòü
òðåòåéñüêî¿ óãîäè ì³æ ñòîðîíàìè.
Ð³øåííÿ òðåòåéñüêîãî ñóäó çà
þðèäè÷íîþ ñèëîþ ïðèð³âíþþòüñÿ äî
ð³øåííÿ äåðæàâíèõ ñóä³â ³ º îáîâ'ÿç-
êîâèìè äëÿ ñòîð³í. ßêùî ñòîðîíà,
ùî ïðîãðàëà, óõèëÿºòüñÿ â³ä
âèêîíàííÿ, éîãî çä³éñíþº Äåðæàâíà
âèêîíàâ÷à ñëóæáà.  

Â Óêðà¿í³ â 2004 ðîö³ ïðèéíÿòèé Çàêîí
«Ïðî òðåòåéñüê³ ñóäè». Ïåðåâàæíî
òðåòåéñüê³ ñóäè ðîçãëÿäàþòü ñïîðè
ì³æ ñóá'ºêòàìè ïðèâàòíîãî ïðàâà, ÿê³
âèÿâèëè áàæàííÿ ðîçãëÿíóòè ñïðàâó â
íåäåðæàâí³é ³íñòàíö³¿. Ô³çè÷í³ îñîáè
òàêîæ ìîæóòü çâåðíóòèñÿ â òðåòåé-
ñüêèé ñóä, ÿêùî óêëàäóòü ì³æ ñîáîþ
â³äïîâ³äíó óãîäó.  Íå ìîæóòü ðîçãëÿ-
äàòèñÿ ñïðàâè ç òàê çâàíèì ïóáë³÷íèì
åëåìåíòîì, êîëè îäí³ºþ ç³ ñòîð³í
âèñòóïàº îðãàí äåðæàâíî¿ âëàäè,
äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî, ñïðàâè ïðî
ïîñòàâêè ïðîäóêö³¿ äëÿ äåðæàâíèõ
ïîòðåá, ïîäàòêîâ³ ñïðàâè òîùî. 
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Åùå â èþíå íà çàñåäàíèè íàøåé êîìèññèè ìû ðàññìàòðèâàëè 
ïðîåêò êîíöåïöèè êîðïîðàòèâíîé áåçîïàñíîñòè, êëþ÷åâûå ïîëîæåíèÿ 
êîòîðîé ÿ, áåçóñëîâíî, ïîääåðæèâàþ. Âìåñòå ñ òåì ðàçâèòèå ñîáûòèé 
òðåáóåò áîëåå îïåðàòèâíûõ è ýôôåêòèâíûõ äåéñòâèé ñî ñòîðîíû ÓÑÏÏ 
êàê ìîùíîãî ìåõàíèçìà çàùèòû èíòåðåñîâ åãî ÷ëåíîâ. À ïîêà ñèòóàöèÿ, 
ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, âåñüìà ïîõîæà íà áîêñåðñêèé ïîåäèíîê 
íà÷èíàþùåãî ëåãêîâåñà ñ ÷åìïèîíîì-“òÿæåì”, ãäå â ðîëè òðåòüå-
ðàçðÿäíèêà âûñòóïàåò íàø Ñîþç, à ðîëü ÷åìïèîíà ñ óñïåõîì èãðàåò 
ñèñòåìà îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, ïðè ïîïóñòèòåëüñòâå êîòîðîé, 
à òî è ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè, ñîâåðøàþòñÿ àíòèçàêîííûå 
äåÿíèÿ â îòíîøåíèè ïðîìûøëåííèêîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé. Ïðåæäå 
âñåãî ñóäîâ, ïðîêóðàòóðû, ìèëèöèè. È â î÷åðåäíîé ðàç çàäàþñü èçâå÷-
íûì  âîïðîñîì:  ÷òî  äåëàòü  äàëüøå?

Ïî ðåøåíèþ Êîíñòèòóöèîííîãî ñóäà èç çàêîíà î Âûñøåì ñîâåòå 
þñòèöèè èñêëþ÷åíû ïîëîæåíèÿ, ñîãëàñíî êîòîðûì íàðîäíûå äåïóòàòû 
è óïîëíîìî÷åííûé Âåðõîâíîé Ðàäû ïî ïðàâàì ÷åëîâåêà ìîãëè âûðàçèòü 
íåäîâåðèå òîìó èëè èíîìó ñóäó.  Ïîëîæåíèÿ, ìîë, íåêîíñòèòóöèîííûå. 
×òî æ, âûíóæäåíû ñîãëàñèòüñÿ, êàê, óâû, è ñ òåì, ÷òî òàêèì îáðàçîì 
óíè÷òîæåí îäèí èç âåñîìûõ èíñòðóìåíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ ê îòâåòñòâåí-
íîñòè ñóäåé çà íåïðàâîìåðíûå äåéñòâèÿ. Ïîëàãàþ, ÓÑÏÏ íåîáõîäèìî 
èíèöèèðîâàòü ïîâòîðíîå ðàññìîòðåíèå ýòîãî âîïðîñà, âåäü èìåííî 
ñóäåáíûå ðåøåíèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü – íà ðàéîííîì óðîâíå, ñòàíîâÿòñÿ 
îòïðàâíîé òî÷êîé ïîñëåäóþùèõ íåçàêîííûõ äåéñòâèé ïî çàõâàòó 
ïðåäïðèÿòèé, òî åñòü ðåéäåðñòâà. Äîáàâëþ: ïðè ïîëíîì ïîïóñòèòåëü-
ñòâå Âåðõîâíîãî Ñóäà, ïðåçèäèóìîì êîòîðîãî åùå â 2004 ãîäó ïðèíÿòî 
ðåøåíèå î íåïðàâîìåðíîñòè ðåøåíèé ðàéîíûõ ñóäîâ ïî èñêàì 
ìèíîðèòàðíûõ àêöèîíåðîâ è çàïðåòå ñîáðàíèé ïî âîïðîñàì èçìåíåíèé 
â ñîñòàâå ðóêîâîäñòâà ïðåäïðèÿòèé. Èòàê, ãëàâíóþ çàäà÷ó ñåãîäíÿ âèæó 
â òîì, ÷òîáû çàñòàâèòü âëàñòü èñïîëíÿòü â ïîëíîé ìåðå ñâîè  
îáÿçàííîñòè. 

Íåïëîõî áûëî áû ñîçäàòü ïðè ÓÑÏÏ ýêñïåðòíóþ ãðóïïó èç 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ þðèñòîâ è ïîðó÷èòü èì ïðîàíàëèçèðîâàòü 
âñå ïðîòèâîçàêîííûå ðåøåíèÿ ñóäîâ ðàçíûõ èíñòàíöèé, ïîäãîòîâèâ 
òàêèì îáðàçîì ñåðüåçíóþ àðãóìåíòàöèþ äëÿ äåïóòàòñêèõ çàïðîñîâ, 
îáðàùåíèé â ñîîòâåòñòâóþùèå ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû. Ìû, èìåÿ â 
Âåðõîâíîé Ðàäå ñâîþ äåïóòàòñêóþ ãðóïïó,  î÷åíü ñêðîìíî èñïîëüçóåì 
åå âîçìîæíîñòè â ðåøåíèè íàñóùíûõ ïðîáëåì íå òîëüêî ÓÑÏÏ, íî è 
îòå÷åñòâåííîãî áèçíåñà â öåëîì.  Êñòàòè, òà æå ãðóïïà ýêñïåðòîâ ìîãëà 
áû îêàçàòü ñóùåñòâåííóþ ïîìîùü è êîìèññèÿì íàøåãî Ñîþçà,  äåÿ-
òåëüíîñòü  êîòîðûõ  òðåáóåò  äàëüíåéøåé  àêòèâèçàöèè. 

Áåçóñëîâíî, ðåàëèçàöèÿ êîíöåïöèè òîæå ïîòðåáóåò îïðåäå-
ëåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äóìàþ, ýòîò íåïðîñòîé âîïðîñ äîëæåí áûòü 
äåòàëüíî ïðîäóìàí. Çàìå÷ó, â ëþáîì ñëó÷àå ýòî îáîéäåòñÿ íàìíîãî 
äåøåâëå, ÷åì äàâàòü âçÿòêè ñóäüÿì, ÷òî, êñòàòè, ÿâëÿåòñÿ êðèìèíàëüíûì 
äåÿíèåì, äà îïëà÷èâàòü àäâîêàòñêèå óñëóãè. Æåëàþùèå èìåòü 
íàäåæíóþ  çàùèòó  ìîãóò  ñàìè  ïîäñ÷èòàòü  âñå  çàòðàòû. 

– 

Þð³é ×ÅËÅÌÁ²É,
âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð Ïîëòàâñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ,
ãîëîâà êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ ³ àíòèìîíîïîëüíîãî
çàêîíîäàâñòâà

Öå íàáàãàòî äåøåâøå, í³æ äàâàòè õàáàðà Ó Âåðõîâí³é Ðàä³ çàðåºñòðîâàíî çàêîíîïðîåêò,
ïðèéíÿòòÿ ÿêîãî óñêëàäíèòü æèòòÿ ðåéäåðàì  

Ó Âåðõîâí³é Ðàä³ çàðåºñòðîâàíî çàêîíîïðîåêò «Ïðî âíåñåííÿ 
çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè (ùîäî ðîçìåæóâàííÿ 
ïåðåë³êó ñïðàâ, ï³äâ³äîì÷èõ ãîñïîäàðñüêèì ñóäàì òà çàãàëüíèì ñóäàì)»,  
ïðèéíÿòòÿ ÿêîãî óíåìîæëèâèòü óìèñíå çàòÿãóâàííÿ ñóäîâîãî ïðîöåñó òà 
êîï³þâàííÿ  ñóäîâèõ  ð³øåíü. 

ßê ïîÿñíèâ îäèí ³ç éîãî àâòîð³â,  â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ,  íàðîäíèé 

äåïóòàò Ìèêîëà Îí³ùóê, çàêîíîïðîåêò ñïðÿìîâàíèé íà óñóíåííÿ 

íåäîë³ê³â çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ùîäî âèçíà÷åííÿ ï³äñóäíîñò³ ñïðàâ ç 
ìåòîþ óíåìîæëèâèòè êîï³þâàííÿ ñóäîâèõ ð³øåíü, óìèñíîãî çàòÿ-
ãóâàííÿ ïðîöåñó ñóäî÷èíñòâà. «Çä³éñíåííÿ ïåðåäáà÷åíèõ çàõîä³â 
ñóòòºâî óñêëàäíèòü æèòòÿ òèì, õòî çàç³õàº íà ÷óæó âëàñí³ñòü òà âèêîðèñ-
òîâóº ïðàâîâ³ ïðîãàëèíè äëÿ ïîðóøåííÿ çàêîíó»,  ïðîêîìåíòóâàâ â³í.  

ßê ïî³íôîðìóâàâ äåïóòàò, ó ñóäîâ³é ïðàêòèö³ ìàþòü ì³ñöå 
íåïîîäèíîê³ âèïàäêè, êîëè  ïîçîâè ô³çè÷íèõ îñ³á (âëàñíèê³â àêö³é) â 
êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êòàõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ 
ñóäîâîãî ð³øåííÿ, ÿêå â ïîäàëüøîìó ñïðÿìîâóºòüñÿ íà çóïèíåííÿ 
ðîçãëÿäó ãîñïîäàðñüêîãî ñïîðó ³íøèì ñóäîì. ×àñòî ñïðàâè ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ íå çà ì³ñöåì çíàõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà àáî êîìïàí³¿, à çà 
ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ àêö³îíåðà, ùî ìàº íàñë³äêîì íåïîîäèíîê³ âèïàäêè 
îäíî÷àñíîãî âèð³øåííÿ ñïîð³â ó ð³çíèõ ñóäàõ ìàéæå ïî âñ³é Óêðà¿í³ çà 
òèì æå ïðåäìåòîì ðîçãëÿäó. Ïðè òàêîìó âèð³øåíí³ ñïîð³â óíåìîæ-
ëèâëþºòüñÿ âèêîíàííÿ ñóäîâèõ ð³øåíü, îñê³ëüêè êîæíå íàñòóïíå 
çì³íþº, äîïîâíþº àáî ñêàñîâóº ïîïåðåäíº. Çà òàêèõ îáñòàâèí 
âèð³øåííÿ ñïîð³â çàòÿãóºòüñÿ íà ðîêè, ùî æîäíèì ÷èíîì íå ñïðèÿº 
âåäåííþ íîðìàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ¿¿ ó÷àñíèêàìè, ³ â òîé æå 
÷àñ  â³äêðèâàº  øëÿõ  åêîíîì³÷íèì  çëî÷èíöÿì. 

    Ï³äãîòîâö³ çàêîíîïðîåêòó ïåðåäóâàëà ðåòåëüíà òà êðîï³òêà 
ðîáîòà ÓÑÏÏ ç âèâ÷åííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â òà ïðàêòèö³ çàõèñòó 
çàêîííèõ âëàñíèê³â. Ïåðåäáà÷åí³ íîðìè ñïðèÿòèìóòü âðåãóëþâàííþ 
ñïîð³â, ùî âèíèêàþòü ïðè óêëàäàíí³, çì³í³, ðîç³ðâàíí³ ³ âèêîíàíí³ 
ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîð³â. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ñïîð³â, ùî âèíèêàþòü ó 
ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿, ñïîð³â ïðî âèçíàííÿ íåä³éñíèìè àêò³â ç ï³äñòàâ, 
çàçíà÷åíèõ ó çàêîíîäàâñòâ³. Ïðèéíÿòòÿ íîâîãî çàêîíó äîïîìîæå 
óíèêíóòè ñïîð³â ïðî âñòàíîâëåííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ àáî òîâàðè, à òàêîæ 
òàðèô³â íà ïîñëóãè ó òîìó âèïàäêó, êîëè ö³ ö³íè ³ òàðèôè, â³äïîâ³äíî äî 
çàêîíîäàâñòâà,  íå  ìîæóòü  áóòè  âñòàíîâëåí³  çà  óãîäîþ  ñòîð³í.

Çã³äíî ç çàêîíîïðîåêòîì, ñïðàâè ó ñïîðàõ ì³æ þðèäè÷íèìè 
îñîáàìè, ÿê³ º ó÷àñíèêàìè òîâàðèñòâà, ðîçãëÿäàþòüñÿ ãîñïîäàðñüêèì 
ñóäîì çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì òîâàðèñòâà çã³äíî ç â³äîìîñòÿìè ªäèíîãî 
äåðæàâíîãî ðåºñòðó ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè. À ñïîðè, ùî 
âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿, âèð³øóþòüñÿ ãîñïîäàðñüêèìè ñóäàìè 
ó ïîðÿäêó ïîçîâíîãî ïðîâàäæåííÿ, âñòàíîâëåíîìó Ãîñïîäàðñüêèì 
ïðîöåñóàëüíèì  êîäåêñîì  Óêðà¿íè.

– 
Ìèêîëà Îí³ùóê,
íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè

Ðîñ³éñüê³ åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî íå
îñòàííþ ðîëü â àêòèâ³çàö³¿ ðåéäåðñòâà
â³ä³ãðàº ³ñíóâàííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³
â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ.
Â Ðîñ³¿ ¿õ  á³ëüøå 157 òèñÿ÷, ç ÿêèõ ëèøå
îäíà òèñÿ÷à (!!!)  º á³ëüø-ìåíø
ïðîçîðèìè. Ïîð³âíÿºìî, â Í³ìå÷÷èí³
ïðàöþº âñüîãî 900 ÂÀÒ³â. Ó çâ'ÿçêó ç
öèì êîì³òåò ç âëàñíîñò³ Äåðæäóìè
ï³äãîòóâàâ íèçêó ïðîïîçèö³é ç
ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà. 

Äåÿê³ êîíñóëüòàíòè ïåðåêîíàí³, ùî ç
ðåéäåð³â íàâìèñíî ðîáëÿòü ñòðàõî-
ïóäà äëÿ á³çíåñó. Íåçâàæàþ÷è íà
âåëè÷åçíèé ãðîìàäñüêèé ðåçîíàíñ ³
íåñïðèéíÿòòÿ ðåéäåðñòâà â ñåðåäî-
âèù³ öèâ³ë³çîâàíî¿ ä³ëîâî¿ ñï³ëüíîòè, 
ðåéäåðñòâî í³õòî íå çàáîðîíÿº.
Ñïðàâà â ò³ì, ùî â ïîñòðàäÿíñüêîìó
çàêîíîäàâñòâ³ º áåçë³÷ «á³ëèõ ïëÿì»,
³ áóäü-ÿêà ô³ðìà ìîæå íèìè ñêîðèñòà-
òèñÿ çàðàäè ñâî¿õ ö³ëåé. Åôåêòèâíà
áîðîòüáà ç ð³çíîìàí³òíèìè ïðîÿâàìè
ðåéäåðñòâà, â òîìó ÷èñë³ «÷îðíèìè
çàãàðáàííÿìè», ïîëÿãàº íàñàìïåðåä ó
âäîñêîíàëåíí³ çàêîíîäàâñòâà. 

Þð³é ×åëåìá³é,
âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð Ïîëòàâñüêîãî
ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ,
ãîëîâà êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü çàõèñòó
êîíêóðåíö³¿ òà àíòèìîíîïîëüíîãî
çàêîíîäàâñòâà



1514

ß âîë³â áè ðîçïî÷àòè àíàë³ç ïðîáëåì áþäæåòó 2007-ãî ðîêó ç 
ïèòàíü, ÿê³ ïåðåäóþòü ôîðìóâàííþ äåðæàâíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè   
ðîçðîáëåííÿ ïëàíó åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ïðîãíîçó 
åêîíîì³êî-ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó íà 2007-èé ð³ê. Öå º ï³äãðóíòÿì äëÿ 
ôîðìóâàííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó. ² ÿêùî â öüîìó ïðîãíîç³ íå 
âèçíà÷åí³ ïð³îðèòåòè, òî òàêèé äîêóìåíò íå ìîæå áóòè çàñàäíè÷èì äëÿ 
ôîðìóâàííÿ  äîõîäíî¿  ÷àñòèíè. 

Íàâåäó âñüîãî îäèí ïðèêëàä. Ìè êàæåìî, ùî ö³íè íà ãàç çðîñòóòü, 
ïî÷èíàþ÷è ç ïåðøîãî ñ³÷íÿ 2007-ãî ðîêó. Â ïðîåêò³ ïðîãíîçó 
åêîíîì³÷íî-ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó öåé ôàêòîð íå â³äîáðàæåíèé.  
Ââàæàþ,  ùî åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè,  ïåðåäóñ³ì Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè, 
ïîâèííî ïîäàâàòè äåê³ëüêà âàð³àíò³â ïðîãíîçó åêîíîì³÷íî-ñîö³àëüíîãî 
ðîçâèòêó: ïåðøèé îïòèì³ñòè÷íèé âàð³àíò, âèõîäÿ÷è ç îïòèìàëüíèõ 
ö³í, ÿê³ íàñ âëàøòîâóâàëè á ³ íàä ÿêèìè äåðæàâà ïðàöþº íà ïåðåãîâîðàõ 
ç Òóðêìåí³ñòàíîì ³ Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ, äðóãèé ïåñèì³ñòè÷íèé íà 
âèïàäîê, ÿêùî íàì íå âäàñòüñÿ äîñÿãòè ïðèéíÿòíîãî êîíñåíñóñó äëÿ 
íàøî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ àãðàðíîãî êîìïëåêñó. ×îìó ÿ çâåðòàþ óâàãó íà 
öåé âàæëèâèé ôàêòîð? Òîìó ùî îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè ãàçó º ãàëóç³, 
ÿê³ ôîðìóþòü òîðãîâåëüíèé áàëàíñ íàøî¿ êðà¿íè. À òîðãîâåëüíèé öå 
îñíîâà ïëàò³æíîãî áàëàíñó êðà¿íè. ßêùî ìè áóäåìî ìàòè â³ä'ºìíå 
ñàëüäî òîðãîâåëüíîãî ³ ïëàò³æíîãî áàëàíñó, òî öå ïðèçâåäå äî âòðàòè 
äåðæàâíîñò³. Òàêèì ÷èíîì ñüîãîäí³, íà ì³é ïîãëÿä, òðåáà ïðîïîíóâàòè 
óðÿäó ñêëàñòè ïðîãíîçè, óçãîäæåí³ ç îòðèìàíèìè íîâèìè ö³íàìè  íà  ãàç  
³  åíåðãîíîñ³¿.

Êîëè ìè ðîçãëÿäàºìî äîõîäíó ÷àñòèíó áþäæåòó, ìè ïîâèíí³ 
çíàòè, çà ðàõóíîê ÷îãî âîíà ôîðìóºòüñÿ. Â³äïîâ³äü î÷åâèäíà: çà ðàõóíîê 
ïðîìèñëîâîñò³ òà àãðàðíîãî êîìïëåêñó.  ²íøèõ âàð³àíò³â íåìàº. Âñ³ ³íø³ 
íàäõîäæåííÿ öå çá³ëüøåííÿ ô³ñêàëüíîãî òèñêó íà òèõ, õòî âèðîáëÿº 
ïðîäóêò. Íà æàëü, íàñïðàâä³ â³äáóâàºòüñÿ ñàìå òàê. Óïðîäîâæ äåê³ëüêîõ 
áþäæåòíèõ ðîê³â íàì íå âäàºòüñÿ â³äñòîÿòè ïîçèö³¿, ÿê³ áóëè ñêàñîâàí³ 
áþäæåòîì ç ïîðóøåííÿì çàêîíîäàâñòâà. Ìè ç âàìè çíàºìî, ùî áþäæåò 
íå ìîæå êîðåãóâàòè ³íø³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè. Áóëè âèõîëîùåí³ íîðìè ïðî 
ï³äòðèìêó àâ³àáóäóâàííÿ, ñóäíîáóäóâàííÿ, ñ³ëüãîñïìàøèíîáóäóâàííÿ, 
âèðîáíèöòâà áðîíåòàíêîâî¿ òåõí³êè, àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ. Ö³ 
ïðîáëåìè ïîâèíí³ ðîçóì³òè â óðÿä³. ßêùî âêàçàí³ ãàëóç³ íå áóäóòü 
çàáåçïå÷óâàòè ïîçèòèâíîãî ïðèðîñòó êîæíîãî ðîêó,  áþäæåòíèé ïðîöåñ 
ïåðåòâîðèòüñÿ íà ïðåñèíã òà â³äâåðòèé òèñê íà çàêîíîñëóõíÿíèõ 
ïðîìèñëîâö³â. 

Íà æàëü, çàðàç â ïðîåêò³ áþäæåòó 2007-ãî ðîêó âî÷åâèäü ñàìå òàê³ 
òåíäåíö³¿. Íèçêà íîðì ìàº ô³ñêàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü. Ïåðåäáà÷åíî 
îáìåæåííÿ ïðàâà íà â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ïðè çä³éñíåíí³ åêñïîðòíèõ 
îïåðàö³é íà áàðòåðíèõ çàñàäàõ, çàïðîâàäæåííÿ ïîäàííÿ ïëàòíèêàìè 
ÏÄÂ ó åëåêòðîííîìó âèãëÿä³, ðîçøèôðîâêè ïîäàòêîâîãî êðåäèòó òà 
ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ùîäî êîíòðàãåíòà. Äî òîãî æ ïðîïîíóºòüñÿ 
â³äíîâèòè ä³þ òàê çâàíèõ çâè÷àéíèõ ö³í, à ìè çíàºìî, ùî öå 
ñïðè÷èíèòü  óïåðåäæåíèé  ï³äõ³ä  ïðè  ïðèéíÿòò³  ð³øåííÿ. 

Ïðîåêòîì òàêîæ ïåðåäáà÷åíî îáìåæåííÿ ïðàâà ïëàòíèêà ïîäàòêó 
íà äîäàíó âàðò³ñòü ùîäî âèäà÷³ ïîäàòêîâîãî âåêñåëÿ ç ÏÄÂ ëèøå 
òîâàðàìè âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ. À ùî ðîáèòè ³íøèì ãàëóçÿì? Ïðè 
öüîìó ïåðåë³ê òàêèõ òîâàð³â âèçíà÷àºòüñÿ Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, 
òîáòî çàïðîïîíîâàíèé ðó÷íèé ðåæèì âèäàííÿ ïîäàòêîâèõ âåêñåë³â, ùî 
îáîâ'ÿçêîâî  îáìåæèòü  êîëî  ñóá'ºêò³â  ãîñïîäàðþâàííÿ. 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

Çà áþäæåò òðåáà áîðîòèñÿ
Âàñèëü Ãóðåºâ, íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè 

Äî ÷îãî öå ïðèçâîäèòü, ìè çíàºìî.  Öå çàáîðãîâàí³ñòü ïî ÏÄÂ, ÿêà 
çíîâó ïî÷èíàº çðîñòàòè. Íåùîäàâíî ÿ ìàâ çóñòð³÷ ç êåð³âíèêàìè 
ï³äïðèºìñòâ, ³ ìåí³ çíîâ ðîçïîâ³äàþòü, ùî â³ä íèõ âèìàãàþòü äî 20% íà 
í³áèòî ïîäàðóíêè àáî ñïîíñîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³ ìîòèâóþòü òèì, ùî ïðè 
çä³éñíåíí³ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é íåîáõ³äíî ïîâåðíóòè çàáîðãîâàí³ñòü 
äåðæàâè  ïîäàòêó  íà  äîäàíó  âàðò³ñòü. 

Îäíèì ³ç ñóòòºâèõ íåäîë³ê³â ïðîåêòó áþäæåòó º â³äíåñåííÿ äî 
âàëîâèõ âèòðàò íà ðåìîíò îñíîâíèõ çàñîá³â ëèøå 10% â³ä âàðòîñò³ 
îêðåìèõ ãðóï îñíîâíèõ ôîíä³â. Öå îñíîâí³ ôîíäè 2 4-î¿ ãðóï. Àëå ìè ç 
âàìè çíàºìî, ùî âëàñíèì ðåñóðñîì ï³äïðèºìñòâà º àìîðòèçàö³éíå 
íàäõîäæåííÿ! ßêùî ìè â ïëàíàõ ÷è â ïðîãíîç³ åêîíîì³÷íîãî ³ 
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñòàâèìî ïèòàííÿ ïðî ïîíîâëåííÿ îñíîâíèõ 
ôîíä³â ³ íàãîëîøóºìî íà çàñòàð³ëîñò³ îáëàäíàííÿ, ìàøèííèõ ïàðê³â â 
îñíîâíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, õ³áà òàêîþ ìàº áóòè áþäæåòíà 
ïîë³òèêà  êðà¿íè?

Òðàäèö³éíî â ïðîåêò³ äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ÷åðãîâèé ð³ê 
ïðèñóòí³ òàê³ «ðåöåïòè» äîäàòêîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ÿê çàáîðîíà 
ðîçðàõóíê³â ç áþäæåòîì ó íåãðîøîâ³é ôîðì³, ñïëàòà ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê çà ðåçóëüòàòàìè 11-òè ì³ñÿö³â çàì³ñòü ðîêó, çáåðåæåííÿ 
ñòÿãíåííÿ äîäàòêîâèõ ìèòíèõ çáîð³â, â³äìîâà â³ä âíåñåíü íà ô³íàí-
ñîâèé ðåçóëüòàò ó 2007-ìó ðîö³ çáèòê³â, ùî óòâîðèëèñÿ ñòàíîì íà
1  ñ³÷íÿ  2006-ãî  ðîêó  òîùî. 

Êð³ì òîãî, ç áîêó êåð³âíèöòâà ô³íàíñîâîãî áëîêó óðÿäó ëóíàþòü 
çàÿâè ùîäî ðîçãëÿäó ìîæëèâîñò³ çàïðîâàäæåííÿ ÏÄÂ-ðàõóíê³â. 
Ïàì'ÿòàºòå, ÿê ð³ê òîìó ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ ï³ä åã³äîþ ÓÑÏÏ 
äîìîãëèñÿ â³äì³íè â³äïîâ³äíèõ óêàç³â?  Ñüîãîäí³ ³ñòîð³ÿ ïîâåðòàºòüñÿ, 
äî  õèáíî¿  ñèñòåìè  çâåðíóëèñÿ  çíîâó.

Íàì êàæóòü: ïåâíîþ ì³ðîþ â ïðîåêò³ áþäæåòó çàïðîïîíîâàíî 
çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Àëå öå ïóñò³ äåêëàðàö³¿. Ùî ÿ 
ìàþ íà óâàç³? Íà äåðæàâíèé ïàêåò àêö³é â ïîïåðåäí³õ ðîêàõ âèëó÷àâñÿ 
âëàñíèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ ó ðîçì³ð³ 50%, 
ñüîãîäí³ ïðîïîíóºòüñÿ 15%. Í³áèòî äîáðå, àëå æ ìè ç âàìè åêîíîì³ñòè. 
ßêùî 10% àìîðòèçàö³¿ ìîæíà â³äíîñèòè íà âàëîâ³ âèòðàòè,  çá³ëü-
øóºòüñÿ ïðèáóòîê ³ 15% äîð³âíþº â àáñîëþòí³é öèôð³ 50%.  Íó,  íàâ³ùî 
ôîðìóâàòè òàêèé áþäæåò? Öå âçàãàë³ íå áþäæåòíà ïîë³òèêà, à òîïòàííÿ 
íà  ì³ñö³. 

Ïðîåêòîì áþäæåòó ïåðåäáà÷åíî 10 ìëðä ãðèâåíü îòðèìàòè â³ä 
ïðèâàòèçàö³¿. Ñóìí³âí³ êîøòè, äî ðå÷³, ÿê³ éìîâ³ðíî áóäóòü ñïðÿìîâàí³ 
íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Ùî íàñòî-
ðîæóº? Â öüîìó ðîö³ öåé ïîêàçíèê íå âèêîíóºòüñÿ, àëå íàñòóïíîãî ðîêó 
îáëàäíàííÿ ñòàíå íà ð³ê ñòàð³øå ³ çíîâó çàëèøèòüñÿ áåç ô³íàíñîâèõ 
äæåðåë  ïîíîâëåííÿ  îñíîâíèõ  ôîíä³â. 

Òîðêíåìîñÿ íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà, ïðî ÿêó ãîâîðèâ ïðåçèäåíò.  Îñíîâîþ íàøî¿ åêîíîì³êè 
ñüîãîäí³ ³ íà ìàéáóòíº ïîâèíåí ñòàòè ñåðåäí³é êëàñ, ï³äïðèºìö³. ² íà ¿õ 
ï³äòðèìêó âïðîäîâæ òðüîõ ðîê³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñóìà àæ 1,8 ìëí 
ãðèâåíü ùîð³÷íî!  Öüîãî âèñòà÷èòü,  ùîá âïðîâàäæóâàòè ïîë³òèêó, ïðî 
ÿêó ãîâîðèâ ïðåçèäåíò? Ââàæàþ, ùî í³. Êð³ì òîãî, íà Äåðæàâíèé êîì³òåò 
ç ï³äïðèºìíèöòâà ³ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ïîêëàäåíî çàâäàííÿ ùîäî 
âåäåííÿ ªäèíîãî äåðæàâíîãî ðåºñòðó þðèäè÷íèõ îñ³á, à ô³íàíñóâàííÿ 
íå ïåðåäáà÷åíå. Íåìàº â öüîìó ðîö³,  íå áóäå ³ â 2007-ìó. Òîìó ãðóïà 
ïðåäñòàâíèê³â íàøî¿ ïàðò³¿ â ïàðëàìåíò³ ï³äãîòóâàëà íà îñíîâ³ 
çàïðîïîíîâàíèõ ÓÑÏÏ çàóâàæåíü äî áþäæåòó ñâî¿ ïîïðàâêè. Âîíè 
âêëþ÷àþòü ò³ ïóíêòè, íà ÿê³ ÿ âæå çâåðòàâ óâàãó. Ìè áóäåìî â³äñòîþâàòè 
ñâî¿  ïîçèö³¿  àæ  äî  ïðèéíÿòòÿ  áþäæåòó. 

– 
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Âåðõîâíà Ðàäà ïðèéíÿëà ïðîåêò
Äåðæàâíîãî áþäæåòó íà 2007 ð³ê
ó ïåðøîìó ÷èòàíí³ ç óðàõóâàííÿì
áþäæåòíèõ âèñíîâê³â Ðàäè ç
äîõîäàìè ó 140 ìëðä 290 ìëí
ãðèâåíü, âèòðàòàìè 153 ìëðä
457 ìëí ãðèâåíü ³ äåô³öèòîì
15 ìëðä 148 ìëí ãðèâåíü
(2,55% ÂÂÏ).

– 

Âàñèëü Ãóðåºâ,
íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè

Ç âèñòóï³â íà çàñ³äàíí³ Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ 27 æîâòíÿ 

«Ñóá'ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ ðåàë³çóþòü ³íâåñòèö³éí³
ïðîåêòè, çàòâåðäæåí³ Êàá³íåòîì
ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè àáî çàðåºñòðîâàí³
Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè Óêðà¿íè,
â òîìó ÷èñë³ íà òåðèòîð³ÿõ ñïå-
ö³àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîí
òà òåðèòîð³ÿõ ïð³îðèòåòíîãî
ðîçâèòêó, ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëå-
íîìó ÊÌÓ , íàäàºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé
ïîäàòêîâèé êðåäèò ç ïîäàòêó íà
ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ».
(Ç ïðîïîçèö³é ÓÑÏÏ äî ïðîåêòó Çàêîíó
Óêðà¿íè „Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò
Óêðà¿íè íà 2007 ð³ê”)



1716

ÁÞÄÆÅÒ  -  2007 ÁÞÄÆÅÒ  -  2007

ßê íàðîäíèé äåïóòàò ³ ÷ëåí êîì³òåòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç 
ïèòàíü áþäæåòó, õîò³â áè êîðîòêî çóïèíèòèñÿ ³ ïî³íôîðìóâàòè âàñ ïðî 
õ³ä ðîçãëÿäó ãîëîâíîãî ô³íàíñîâîãî äîêóìåíòà äåðæàâè. Çã³äíî ç 
áþäæåòíèì êîäåêñîì òà â³äïîâ³äíèì ãðàô³êîì, ïðîô³ëüíèé êîì³òåò 
ðåòåëüíî ³ â³äïîâ³äàëüíî ïîïðàöþâàâ íàä ïðîåêòîì, âçÿâ äî óâàãè 
ïîïðàâêè òà ïðîïîçèö³¿, çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ñÿãíóëà ïîíàä 2000. 

ßê âè çíàºòå, ÷ëåíè ÓÑÏÏ ñôîðìóëþâàëè áëèçüêî 80-òè ïîïðàâîê, 
ÿê³ áóëè ïåðåäàí³ äî áþäæåòíîãî êîì³òåòó. Ïðàêòè÷íî 2/3 ïîïðàâîê, 
àáî 60% òîãî, ùî ìè çàïðîïîíóâàëè, âðàõîâàíî ïîâí³ñòþ, àáî ÷àñòêîâî, 
â ³íøèõ ðåäàêö³ÿõ, îñê³ëüêè àíàëîã³÷í³ ïîïðàâêè íàäõîäèëè â³ä ð³çíèõ 
ãðóï ³ äåïóòàòñüêèõ êîì³òåò³â. Õî÷ó íàâåñòè ê³ëüêà ïðèêëàä³â, ó ÿêèé 
ñïîñ³á êîì³òåòîì Âåðõîâíî¿ Ðàäè áóëè ïðèéíÿò³ ³ ïðîãîëîñîâàí³ 
ïðîïîçèö³¿ ãðóïè íàøèõ äåïóòàò³â. Ïîïðàâêà 109 ñò. 9: «Óñòàíîâèòè, ùî 
ó 2007-ìó ðîö³ ïîäàòêîâèé êðåäèò ç ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü çâ³òíîãî 
ïåð³îäó âèçíà÷àºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç äîãîâîðåíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â, àëå íå 
âèùå ð³âíÿ çâè÷àéíèõ ö³í». Âè çíàºòå, ÿêà ãó÷íà äèñêóñ³ÿ òî÷èëàñÿ ùîäî 
öüîãî, ³ äåïóòàòè âèñëîâèëè ñâîþ êîíñòðóêòèâíó ïîçèö³þ: îáìåæåííÿ 
êðåäèòó ç ÏÄÂ çâè÷àéíîþ ö³íîþ º øòó÷íèì âòðó÷àííÿì â ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü, òàêå âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ÏÄÂ ïðèçâåäå â ïîäàëüøîìó 
äî  çëîâæèâàíü.  Íàøà  ïîçèö³ÿ  áóëà  ïî÷óòà  ³  ï³äòðèìàíà. 

Ìè íàïîëÿãàëè íà íåïðèéíÿòò³ ùå é òàêî¿ ïîïðàâêè: â 2007-ìó 
ðîö³ ñïåö³àëüíèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ, âñòàíîâëåíèé ñò. 81 Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü», ïåðåäáà÷àâ îïîäàòêóâàííÿ 
îïåðàö³¿ ç ïðîäàæó, ïîñòàâêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çà ñòàâêîþ ïîäàòêó 12%. Òàêà íîðìà 
çíà÷íî îáìåæóâàëà á êîëî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ 
ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè ñïåö³àëüíèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ. Äåïóòàòè â³ä 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â â³äñòîÿëè ñòàðó íîðìó, ÿêà áóëà ïðèéíÿòà 
äî  1  ñ³÷íÿ  2007-ãî  ðîêó  íóëüîâó  ñòàâêó  îïîäàòêóâàííÿ. 

Ùå îäèí ïðèêëàä ³ç ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Öå ïîïðàâêà ¹ 1166: 
«Ïîñòàíîâèòè, ùî ó 2007-ìó ðîö³ ïåíñ³ÿ îñîáàì, ÿê³ ïðàöþþòü àáî 
îäåðæóþòü ñîö³àëüí³ âèïëàòè ç ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä 
íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîáíèöòâ³ òà ïðîôåñ³éíèõ çàõâîðþâàíü ç 
óðàõóâàííÿì íàäáàâîê, ï³äâèùåííÿ, äîäàòêîâèõ ïåíñ³é, íå ìîæå 
ïåðåâèùóâàòè 2 ïðîæèòêîâ³ ì³í³ìóìè äëÿ îñ³á, ÿê³ âòðàòèëè 
ïðàöåçäàòí³ñòü». Öå, ïî ñóò³, îáìåæåííÿ ïåíñ³éíèõ âèòðàò äëÿ 
ïðàöþþ÷èõ ïåíñ³îíåð³â, ïîðóøåííÿ íîðì ñòàòò³ 22 Êîíñòèòóö³¿, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ íå äîïóñêàºòüñÿ çâóæåííÿ çì³ñòó òà îáñÿãó ïðàâ òà 
ñâîáîä. Êð³ì òîãî, ñüîãîäí³ áàãàòî ïðîôåñ³îíàë³â, ÿê³ õî÷ ³ ìàþòü 
ïåíñ³éíèé â³ê, àëå ùå äîñèòü àêòèâíî ïðàöþþòü. Öÿ ïîïðàâêà áóëà 
çíÿòà,  ³  öå  òàêîæ  çàñëóãà  íàøèõ  äåïóòàò³â. 

Ï³ñëÿ ïåðøîãî ÷èòàííÿ ìè ìàòèìåìî çìîãó ïðàöþâàòè íàä 
âèäàòêîâîþ ÷àñòèíîþ áþäæåòó, à ñàìå ñòîñîâíî êîíêðåòíèõ 
ì³í³ñòåðñòâ,  â³äîìñòâ,  ðåã³îíàëüíèõ ñóáñèä³é,  êàï³òàëüíèõ âèòðàò. ² ÿ 
äóìàþ, ùî äåïóòàòè çìîæóòü â³äñòîÿòè á³ëüø³ñòü òèõ ïîïðàâîê, ÿê³ 
ö³êàâëÿòü ÷ëåí³â ÓÑÏÏ. Â ö³ëîìó áþäæåòí³ ïåðåãîíè ïðîõîäÿòü ñâîº-
ð³äíèé åêâàòîð, ³ ÿ äóìàþ, ùî çðîáëåíå íàìè âè áóäåòå áà÷èòè âæå 
íàéáëèæ÷èì  ÷àñîì.      

–  
– 

Ñòàí³ñëàâ Äîâãèé, íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè 

Ïðîìèñëîâö³ çàïðîïîíóâàëè
80 ïîïðàâîê äî áþäæåòó

Õî÷ó îáîçíà÷èòü îñíîâíûå âîïðîñû áþäæåòíîãî ïðîöåññà. ß 
àáñîëþòíî ñîãëàñåí ñ òåì, ÷òî áåç ïðîãðàììû ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ 
ïðîìûøëåííîñòè â ñòðàíå âîîáùå íåëüçÿ äåëèòü ñðåäñòâà, êîòîðûå 
âûíîñÿòñÿ íà óòâåðæäåíèå â áþäæåò 2007-ãî ãîäà. Ïðåäñòàâüòå, 200 ìëí 
ãðèâåí ïðåäïîëàãàåòñÿ íàïðàâèòü íà ñîçäàíèå íåãîñóäàðñòâåííîãî 
ïåíñèîííîãî ôîíäà ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû, à íà ïîääåðæàíèå 
òàêèõ ïðèîðèòåòíûõ îòðàñëåé, êàê àâèàñòðîåíèå, àâòîìîáèëåñòðîåíèå è 
ïðî÷èå ïî ñóùåñòâó íè÷åãî. Ìû ýòè 200 ìëí ïðåäïî÷ëè áû íàïðàâèòü 
íà ñîçäàíèå ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé èíâåñòèöèîííîé òåõíèêè, êîòîðûå 
äàëè  áû  çàïóñê  íàøåìó  ñåðèéíîìó  ïðîèçâîäñòâó. 

Ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ ñåãîäíÿ íà ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. 
Îíè ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ ëèøåíû âîçìîæíîñòè ðàçâèâàòüñÿ. Î êàêîé 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå ðàçâèòèÿ íàóêîåìêèõ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé ìîæíî ãîâîðèòü, êîãäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ó íèõ 
çàáèðàþò äîõîä, ñ äðóãîé âêëþ÷àþò â ñïèñîê ïðèâàòèçàöèè íà 2007 
ãîä? Â Çàïîðîæüå ýòî ïðåäïðèÿòèÿ «Êðåìíèéïîëèìåð», «Óãëå-
êîìïîçèò», çàâîä ïîëóïðîâîäíèêîâ òå ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå ñîõðàíåíû 
íàó÷íûå êàäðû, ñîáðàí èíòåëëåêò íå òîëüêî ãîðîäà, íî è ñòðàíû. À 
òåïåðü  îíè  áóäóò  ðîçäàíû,  ïðîäàíû  äðóãèì  ñòðóêòóðàì. 

Ñ ìîåé òî÷êè çðåíèÿ, â áþäæåòå íà 2007-îé ãîä çàëîæåíà ìèíà 
ïîä ôîíäû ñîöèàëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ âñåõ âèäîâ. Ñåé÷àñ, íàïðèìåð, 
çàêîíîäàòåëüíî íå çàôèêñèðîâàíà íîðìà, êàê ïëàòèòü ðàáîòíèêàì, 
áîëåþùèì áîëåå 30-òè äíåé. Ðàáîòîäàòåëü ñàì äîëæåí ïðèíèìàòü 
ðåøåíèå, ïëàòèòü èëè íå ïëàòèòü. Òàêèì îáðàçîì, ÷àñòü ðàáîòíèêîâ 
ìîãóò îêàçàòüñÿ âîîáùå áåç ôèíàíñèðîâàíèÿ, áåç ïîìîùè â ñëó÷àå 
óâå÷üÿ èëè ïðîèçâîäñòâåííîãî çàáîëåâàíèÿ. Çäåñü äâóçíà÷íîñòè áûòü 
íå äîëæíî. Åñëè ïðåäïðèÿòèå ïåðå÷èñëÿåò â ôîíä ñîöèàëüíîãî 
ñòðàõîâàíèÿ îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ íà ïðîèçâîäñòâå è ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ çàáîëåâàíèé ñîîòâåòñòâóþùèå âçíîñû, çíà÷èò, ôîíä 
äîëæåí áðàòü íà ñåáÿ çàáîòó î ïîñòðàäàâøèõ. Ïî÷åìó ïåðâûå ïÿòü äíåé 
ïðåäïðèÿòèå îïëà÷èâàåò èç ñâîèõ ñðåäñòâ? Èëè íóæíî óìåíüøàòü 
òàðèôû.

Äàëåå. 65% ïîñòóïëåíèé ýêîëîãè÷åñêèõ ñáîðîâ â áþäæåòå 
ïðåäïîëàãàåòñÿ öåíòðàëèçîâàòü. Íàø ðåãèîí â ýêîëîãè÷åñêèõ âîïðîñàõ 
èìååò î÷åíü ìíîãî ïðîáëåì, íàì íóæíà ñèñòåìíàÿ, àäðåñíàÿ ïîëèòèêà 
íà ìåñòå, â Çàïîðîæüå, â Çàïîðîæñêîé îáëàñòè. Ìû ïðåäëàãàåì ñäåëàòü 
íàîáîðîò: íàïðàâëÿòü â öåíòðàëèçîâàííûé ôîíä 30%, à 70% îñòàâëÿòü â 
ðåãèîíå. Ïðè ýòîì 10-15% ïóñòü îñòàþòñÿ â îáëàñòíîì ðàñïîðÿæåíèè, à 
îñòàëüíûå ñðåäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿ, è ÷åòêî ñëåäèòü çà òåì, ÷òîáû âñå 
îíè  áûëè  èñïîëüçîâàíû  ïî  íàçíà÷åíèþ. 

Íà äíÿõ ó íàñ çàêîí÷èëà ðàáîòó íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêàÿ êîíôåðåí-
öèÿ ïî èíòåãðàöèè íàóêè â åâðîïåéñêîå íàó÷íîå ïðîñòðàíñòâî. Â íåé 
ïðèíÿëè ó÷àñòèå ñîîòâåòñòâóþùèå êîìèññàðû ÅÑ. Áûëà îçâó÷åíà 
èíòåðåñíàÿ èíôîðìàöèÿ. Íà íàóêó âî âñåì ìèðå òðàòÿòñÿ ïðèëè÷íûå 
äåíüãè:  â ÑØÀ 3% áþäæåòà, â ßïîíèè 3,2%, ó íàñ 1,7%, íî íà 2007-
îé ãîä âûäåëÿåòñÿ âñåãî ëèøü 0,5%. Î êàêîì ðàçâèòèè ôóíäàìåíòàëüíîé 
íàóêè ìû ìîæåì âåñòè ðàçãîâîð? Ïîýòîìó åñòü ïðåäëîæåíèå çàíÿòü 
áîëåå ÷åòêóþ ïîçèöèþ è äîáèâàòüñÿ ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè íàóêè â 
ñòðàíå. 

– 

– 

– 

– 

– – – 

Äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóþòü ï³äòðèìêè
Ïåòðî Âàíàò, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Çàïîð³çüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ "Ïîòåíö³àë"

ÓÑÏÏ ïðîïîíóº âèëó÷èòè ï.5  ñò.9
ïðîåêòó äåðæáþäæåòó, à ñàìå: 
 «Ðàçîì ç ïîäàííÿì ïîäàòêîâî¿
çâ³òíîñò³ çà â³äïîâ³äíèé çâ³òíèé
ïåð³îä ïëàòíèêè ïîäàòêó íà äîäàíó
âàðò³ñòü íàäàþòü ïîäàòêîâîìó
îðãàíó â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³
ðîçøèôðîâêè ïîäàòêîâîãî êðåäèòó
òà ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ó ðîçð³ç³
êîíòðàãåíò³â çà â³äïîâ³äíèé çâ³òíèé
ïåð³îä. Ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöòâà,
ó ÿêèõ ð³÷íèé îáñÿã îïîäàòêîâóâàíèõ
îïåðàö³é ñêëàäàº íå á³ëüøå 900 òèñÿ÷
ãðèâåíü, íàäàþòü ïîäàòêîâîìó
îðãàíó ðîçøèôðîâêó ïîäàòêîâîãî
êðåäèòó òà ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü
â ðîçð³ç³ êîíòðàãåíò³â çà â³äïîâ³äíèé
çâ³òíèé ïåð³îä â åëåêòðîííîìó àáî
ïàïåðîâîìó âèãëÿä³ çà âëàñíèì
âèáîðîì. Ôîðìà ³ ïîðÿäîê ïîäàííÿ
ðîçøèôðîâêè ïîäàòêîâîãî êðåäèòó
òà ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ó ðîçð³ç³
êîíòðàãåíò³â âñòàíîâëþºòüñÿ
öåíòðàëüíèì ïîäàòêîâèì îðãàíîì».    

ÓÑÏÏ òàêîæ ïðîïîíóº äîïîâíèòè
âèäàòêè: 
çàãàëüíîãî ôîíäó Ì³í³ñòåðñòâà ïðîìèñ-
ëîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè: „Ô³íàíñóâàííÿ
äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó âèðîáíèö-
òâà â³ò÷èçíÿíèõ ìàëîë³òðàæíèõ äèçåëü-
íèõ äâèãóí³â ³ ñèëîâèõ óñòàíîâîê äëÿ
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó íà
2006-2010 ðîêè  âñüîãî 45530 òèñ.
ãðèâåíü»;
çàãàëüíîãî ôîíäó Ì³í³ñòåðñòâà
òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó Óêðà¿íè: 
„Ðåêîíñòðóêö³ÿ çîâí³øíüîãî åëåêòðî-
ïîñòà÷àííÿ íà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ
ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó  âñüîãî
22 350 òèñ. ãðèâåíü»;
çàãàëüíîãî ôîíäó Äåðæï³äïðèºì-
íèöòâà ùîäî Çàõîä³â ïî ðåàë³çàö³¿
Íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ñïðèÿííÿ
ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
â Óêðà¿í³ ó 2007 ðîö³  öèôðó „1800”
çàì³íèòè íà öèôðó „68135” òèñ. ãðèâåíü.

Ñòàí³ñëàâ Äîâãèé,
íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè
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Çàáîòû î íîðìàëüíîé ðàáîòå ïðåäïðèÿòèé  ýòî íàøà ãëàâíàÿ 
çàäà÷à. À ýôôåêòèâíàÿ ðàáîòà ïðîìûøëåííîñòè  ýòî ãëàâíûé ðåñóðñ 
íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé. Òàê ïî÷åìó ãîñóäàðñòâó íå ïîçàáîòèòüñÿ î òåõ, 
çà  ÷åé  ñ÷åò  îíî  ñîáèðàåòñÿ  æèòü? 

Â ýòîé àóäèòîðèè ìû íåîäíîêðàòíî ïîäíèìàëè äëÿ îáñóæäåíèÿ 
âîïðîñ î ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïêàõ, â ïàðëàìåíòå çàðåãèñòèðîâàí 
ñîîòâåòñòâóþùèé çàêîíîïðîåêò. Îäíàêî ñîìíåâàþñü, íóæåí ëè ýòîò 
çàêîí âîîáùå, âî âñÿêîì ñëó÷àå, äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. 
Ãëàâíûì îáðàçîì êàñàåòñÿ ýòî ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, 
êîòîðûå èìåþò îãðîìíåéøóþ íîìåíêëàòóðó êîìïëåêòóþùèõ ïîñòàâîê. 
È êàæäóþ êîìïëåêòóþùóþ íåîáõîäèìî çàêóïàòü ïî îïðåäåëåííîé 
ïðîöåäóðå, âûïèñàííîé â çàêîíå. Ïðåäïðèÿòèÿ ÷àñòî ïðîñòàèâàþò èç-
çà ýòîãî. Ó ãîñóäàðñòâà íåò îñíîâàíèé íå äîâåðÿòü ðóêîâîäèòåëþ 
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîãî îíî ñàìî íàçíà÷èëî.  ×èíîâíèêè, êîòîðûå 
ïðîâîäÿò òåíäåðíûå çàêóïêè, ôàêòè÷åñêè íå îòâå÷àþò çà ðåçóëüòàòû 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îíè íå èìåþò ýêîíîìè÷åñêîãî èíòåðåñà äëÿ 
ðàáîòû ñ ýòèì ïðåäïðèÿòèåì, ó íèõ èíòåðåñ îäèí  êóïèòü äåøåâëå. 
Äåøåâëå  íå âñåãäà ëó÷øå. Ó íàñ òàêèõ ïðèìåðîâ äîñòàòî÷íî: 
çàêóïèëè ýëåêòðîäû, à îíè íå ãîðÿò. Ïðåäïðèÿòèå âûíóæäåíî èñêàòü 
äðóãèå îáõîäíûå ïóòè, óïëàòèâ äâàæäû. Çàêóïàÿ êîìïëåêòóþùèå 
õóäøåãî êà÷åñòâà, ìû òåì ñàìèì ñòèìóëèðóåì õóäøåå êà÷åñòâî 
ïðîäóêöèè.  À åñëè ïîñ÷èòàòü ñåé÷àñ, ñêîëüêî ÷èíîâíèêîâ ãðåþò ðóêè 
áëàãîäàðÿ äåéñòâèþ ýòîãî çàêîíà, è ñîïîñòàâèòü ñ äîïîëíèòåëüíûìè 
ôèíàíñîâûìè è âðåìåííûìè çàòðàòàìè íà îáåñïå÷åíèå áåñïåðåáîé-
íîé ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ, òî ðåçóëüòàòû îêàæóòñÿ âíóøèòåëüíûìè. 
Ïðèâåäó ïðèìåð äâàäöàòèëåòíåé äàâíîñòè. Êîãäà ðåäóêòîð íà 
êîëüöåâîé ïå÷è èëè ïîäøèïíèêè íà ïðîêàòíîì ñòàíå âûõîäèëè èç 
ñòðîÿ, ìû ñàìîëåòû ïîñûëàëè íà «Óðàëìàø», ÷òîáû äîñòàâèòü âîâðåìÿ 
êîìïëåêòóþùèå. Ýòî áûëî çíà÷èòåëüíî ðåçóëüòàòèâíåå è âûãîäíåå, ÷åì 
íûíåøíèå ïðîöåäóðû ïî çàêóïêå. Ïðåäëàãàþ ïðîâåñòè ýêñïåðèìåíò â 
îäíîé èç îáëàñòåé, ìû ãîòîâû ïðåäëîæèòü Äíåïðîïåòðîâñêóþ. À ïîòîì 
ïî  åãî  ðåçóëüòàòàì  îòðàáîòàòü  ìåõàíèçì  â  ìàñøòàáàõ  ñòðàíû. 

ß õîòåë áû îñòàíîâèòüñÿ íà âîïðîñå, êîòîðûé âîîáùå íå çâó÷èò â 
ñâÿçè ñ áþäæåòîì - èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ïîýòîìó ìû 
âíèìàòåëüíî è äåòàëüíî èçó÷èëè ýòîò âîïðîñ. Ïîñìîòðåëè, ÷òî äåëàåòñÿ 
â ìèðå, â ÷àñòíîñòè, ÷òî äåëàåòñÿ â Ðîññèè. Ðîññèÿ ïðîäâèíóëàñü 
äàëüøå, ÷åì ìû. Ñåãîäíÿ â ìèðå äî 30% âñåõ ñðåäñòâ íàõîäèòñÿ â ñôåðå 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ó íàñ íóëè, ïîòîìó ÷òî ìû ýòèìè 
âîïðîñàìè ïðàêòè÷åñêè íå çàíèìàåìñÿ. À âåäü íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû 
èìåþò îãðîìíóþ ñòîèìîñòü. Âîò ïðîäàëè ó íàñ Êðèâîðîæñêèé 
ìåòàëëóðãè÷åñêèé êîìáèíàò, ýêñïåðòû è ñïåöèàëèñòû ãîâîðÿò, ÷òî 
ïîäàðèëè ïî ñóòè äåëà. Ïàðàëëåëüíî ñ òåìè äåíüãàìè, êîòîðûå 
ïîëó÷èëè â áþäæåò ñòðàíû, ïîäàðèëè ïîðÿäêà 5-7 ìëðä ãðèâåí 
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Òàê ýòî ïðîñòèòåëüíî èëè íåò? Ñåé÷àñ 
ðîññèÿíå ïðåäëàãàþò íàøåìó çàâîäó ïî ïðîèçâîäñòâó ýëåêòðîâîçîâ 
ïîñòðîèòü ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå. Ýòî ïðåêðàñíîå ïðåäïðèÿòèå, 
êîòîðîå îò âûïóñêà ïðèìèòèâíûõ òÿãà÷åé äîøëî äî ïðîèçâîäñòâà 
ýëåêòðîâîçà, ïîëó÷èâøåãî ãîñóäàðñòâåííóþ ïðåìèþ. Ýòîò çàâîä    
êëàäåçü ïàòåíòîâ, èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Òàê âîò ðîññèÿíå 
ïðåäëàãàþò ýëåêòðîâîç äåëàòü ñîâìåñòíî, íî òîëüêî óêðàèíñêèõ 
ìàðêèðîâîê íà íåãî íå ñòàâèòü.  Íî ýëåêòðîâîç, êàêîé îí íè åñòü 
ñîâåðøåííûé, ýòî, ïî ñóòè äåëà,  æåëåçêè, çà êîòîðûìè  äîêó-
ìåíòàöèÿ, îñíàñòêà, êëàññíûå ñïåöèàëèñòû. Âñå ýòè íàðàáîòêè, ýòîò 
îïûò áóäóò âûâåçåíû âìåñòå ñ ïðîäóêòîì. Âìåñòå ñ ðåîðãàíèçàöèåé 
ýòîãî ïðåäïðèÿòèÿ áóäåò âûâåçåíî êîëîññàëüíîå êîëè÷åñòâî èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Ðàçâå òàêîå ïîçâîëèòåëüíî? Ýòî îãðîìíåéøèé 
ðåçåðâ, êîòîðûé ìû íå ó÷èòûâàåì ñåãîäíÿ â áþäæåòå, íî åãî íàäî 
îáÿçàòåëüíî  ó÷èòûâàòü  è  çàñòàâëÿòü  íà  ñåáÿ  ðàáîòàòü. 

–  
–  

–  
–  

–  

–  –  

Ìèêîëà Îìåëü÷åíêî, ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò
Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â

Ìàº ïðàöþâàòè é ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü Horizonte – äèñêóñ³¿ ïðî Óêðà¿íó 

Á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ ïîë³òèê³â, íåçàëåæíî â³ä ïîë³òè÷íîãî òàáîðó, 
âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó ³ì³äæóâàííþ Óêðà¿íè çà 
êîðäîíîì. ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ïðîãðàìè ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é ï³ä ÷àñ 
öüîãîð³÷íèõ ïàðëàìåíòñüêèõ âèáîð³â, òî ïðî ñòàâëåííÿ äî Óêðà¿íè â ñâ³ò³ 
àêòèâíî ãîâîðèëè ïîëîâèíà ó÷àñíèê³â ïåðåãîí³â.  Ùî ñë³ä çðîáèòè Óêðà¿í³ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó? «Ñïðèÿòè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ íàóêè é 
îñâ³òè. Íà ö³é îñíîâ³ ñôîðìóâàòè â äåðæàâ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íó «åêîíîì³êó 
çíàíü», ùî ãàðàíòóº Óêðà¿í³ ã³äíå ì³ñöå ó ñâ³ò³»  öå â³ä ïàðò³¿ ðåã³îí³â. «Íàø³ 
ïð³îðèòåòè  çàáåçïå÷åííÿ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, 
çàõèñò íàøèõ ãðîìàäÿí çà êîðäîíîì, ïðîñóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â íà 
ñâ³òîâ³ ðèíêè, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, óòâåðäæåííÿ äîñÿãíåíü Óêðà¿íè çà 
êîðäîíîì»   öå  â³ä  «Íàøî¿ Óêðà¿íè». 

Áåçïåðå÷íî, óêðà¿íö³ ï³ñëÿ ïîä³é 2004 ðîêó ñòàëè ñâ³òó áëèæ÷èìè. Â 
öüîìó ìè îñòàòî÷íî ïåðåêîíàëèñÿ ï³ä ÷àñ Òèæíÿ Óêðà¿íè ó Â³äí³,  ïðîâåäåíîãî 
çà ³í³ö³àòèâè Ïàëàòè åêîíîì³êè Àâñòð³¿. Íà ôîðóì³ âåëèñÿ ïîë³òè÷í³ äèñêóñ³¿ ç 
ãó÷íîþ íàçâîþ Horizonte. Àâñòð³éñüê³ òà óêðà¿íñüê³ á³çíåñìåíè, ãðîìàäñüê³ òà 
êóëüòóðí³ ä³ÿ÷³, ñòóäåíòñòâî îáîõ êðà¿í âèñëîâëþâàëè ñâîº ðîçóì³ííÿ 
íèí³øí³õ ïðîöåñ³â òà ìàéáóòíüîãî â Óêðà¿í³, ïåðñïåêòèâè ñï³âïðàö³ ì³æ 
êðà¿íàìè. ²íôîðìóâàòè ïðî Áàòüê³âùèíó äîâ³ðèëè ãîëîâ³ ïàðëàìåíòñüêîãî 
êîì³òåòó, ïðåçèäåíòó ÓÑÏÏ Àíàòîë³þ Ê³íàõó, ïèñüìåííèêó Àíäð³þ Êóðêîâó, 
åêñ-ïðåçèäåíòó  Ëåîí³äó  Êðàâ÷óêó.  

×àñòèíà ïî÷óòîãî â Horizonte  äàâíî â³äîìå, õî÷à é íå íåçàïåðå÷íå. 
Óêðà¿íà  «áóôåð» ì³æ Ðîñ³ºþ òà íîâîðîçøèðåíèì ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì, ÿêà 
äî âñüîãî âñå ùå íå âèçíà÷èëàñÿ, ÿêîãî êóðñó äîòðèìóâàòèìåòüñÿ  çàõ³äíîãî 
÷è ñõ³äíîãî. Âæå â î÷³, à íå ç³ øïàëüò ãàçåò, íàì ç ñóìîì äîð³êàëè ïðî òå, ùî 
êðà¿íà, îòðèìàâøè òàê³ ìîæëèâîñò³ î÷èùåííÿ â³ä êîðóïö³éíîãî òà 
áþðîêðàòè÷íîãî íàêèïó, íå âèïðàâäîâóº ñïîä³âàíü, âòðà÷àº êîëîñàëüíèé 
êðåäèò äîâ³ðè. À ùå â³äì³÷àëè óïîâ³ëüíåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ òà ðèíêîâèõ 
ðåôîðì, â³äñóòí³ñòü ñòàá³ëüíîñò³ òà ïðîãíîçîâàíîñò³ íà åêîíîì³÷íîìó ðèíêó. 
Êðèòèêóâàëè é çà â³äñóòí³ñòü êîíñîë³äîâàíî¿ ïîë³òè÷íî¿ åë³òè.  Ìàðíà ñïðàâà 
ïåðåêàçóâàòè âñå, ùî  äîáðå  âèäíî  çäàëåêó.  Ùî  æ  ó  ï³äñóìêó?  Í³  íà  êðîê  
äî  Óêðà¿íè? 

ßêðàç íàâïàêè! Êðèòè÷í³ ñïîñòåðåæåííÿ àâñòð³éö³â íå â³äëÿêóþòü. 
Ñóñ³äè ââàæàþòü íàñ ëþäüìè, ÿê³ éäóòü ïðèðîäíèì øëÿõîì ³ ïåðåæèâàþòü òå, 
ùî ñòàðåíüêà ªâðîïà ïðîéøëà òðîõè ðàí³øå. Àâñòð³éñüê³ á³çíåñìåíè 
íàãîëîøóþòü íà ñóòòºâîìó íàóêîâî-òåõí³÷íîìó, ³íòåëåêòóàëüíîìó, ñèðî-
âèííîìó òà êàäðîâîìó ïîòåíö³àë³ Óêðà¿íè ³ íå çáèðàþòüñÿ âïîâ³ëüíþâàòè 
äèíàì³êó ïðèñóòíîñò³ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó òà òåìï³â ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ 
ï³äïðèºìñòâ. Òîâàðîîá³ã ì³æ êðà¿íàìè öüîãî ðîêó ñÿãíóâ 1 ì³ëüÿðäà ºâðî. Çà 
îáñÿãîì  ïðÿìèõ  ³íâåñòèö³é  â  Óêðà¿íó  Àâñòð³ÿ  ó  òð³éö³  ë³äåð³â.

 Äèñêóñ³¿ Horizonte ïåðåäóâàëî ï³äïèñàííÿ óãîäè ïðî ñï³âïðàöþ ì³æ 
Óêðà¿íñüêèì ñîþçîì ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òà Ïàëàòîþ åêîíîì³êè 
Àâñòð³¿. Êîìåíòóþ÷è ö³ë³ òà çàâäàííÿ óãîäè, À. Ê³íàõ çàçíà÷èâ, ùî äîêóìåíò 
ñïðÿìîâàíèé íà ðîçøèðåííÿ ïðÿìèõ á³çíåñ-êîíòàêò³â ì³æ îá'ºäíàííÿìè 
ñîþç³â ï³äïðèºìö³â òà ïðîìèñëîâö³â îáîõ êðà¿í â ÀÏÊ, ô³íàíñîâî-
áàíê³âñüêèé ñôåð³, íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ òà àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, òóðèñòè÷-
í³é ãàëóç³, ñï³ëüíèõ ðîçðîáêàõ òà âèäîáóòêó åíåðãîíîñ³¿â íà ×îðíîìîðñüêîìó 
øåëüô³. Îêðåìà óâàãà, ÿê ïî³íôîðìóâàâ À. Ê³íàõ, ïðèä³ëÿòèìåòüñÿ àêòèâ³çàö³¿ 
³íôîðìàö³éíîãî îáì³íó, çîêðåìà, ùîäî óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ 
ñï³âïðàö³, «ïðàâèë ãðè» íà åêîíîì³÷íîìó ïîë³, çàêîíîäàâ÷èõ çì³í ó îáîõ 
êðà¿íàõ, ïîäîëàííþ òðóäíîù³â, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè âíàñë³äîê äâîñòîðîí-
íüî¿ òîðã³âë³ àáî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñâî¿õ êðà¿íàõ. „Ìè ðîçóì³ºìî, ùî 
³íâåñòèö³¿ â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó ï³äóòü òîä³, êîëè áóäå äîâ³ðà äî Óêðà¿íè òà 
âïåâíåí³ñòü ó òîìó, ùî Óêðà¿íà ñòàá³ëüíèé ïðîãíîçîâàíèé ïàðòíåð”, 
çàçíà÷èâ, çîêðåìà, À. Ê³íàõ. Óãîäà ïåðåäáà÷àº é ïîæâàâëåííÿ â³çèò³â á³çíåñ-
äåëåãàö³é,  ïðîâåäåííÿ  ñåì³íàð³â,  êðóãëèõ  ñòîë³â  òîùî. 

Íèí³øíÿ äèñêóñ³ÿ Horizonte ñòàëà ïîêàçîâîþ ùå é òîìó, ùî óêðà¿íñüêà 
ñòîðîíà íå íàìàãàëàñÿ ïðèêðàøàòè ä³éñí³ñòü, à àâñòð³éñüêà íàñò³éëèâî ðå-
êîìåíäóâàòè «ðåöåïòè» óêðà¿íñüêîãî óñï³õó. Âò³ì, çàãàëüíèé âèñíîâîê 
òðèãîäèííî¿ äèñêóñ³¿ çàãàëüíîâ³äîìèé. Ïîêðàùèòè ³ì³äæ Óêðà¿íè çà êîð-
äîíîì ï³ä ñèëó ò³ëüêè íàì ñàìèì, çä³éñíþþ÷è åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ, 
çàáåçïå÷óþ÷è íåçâîðîòí³ñòü äåìîêðàòè÷íèõ ïðàâîâèõ ðåôîðì, âèêîð³íþþ÷è 
êîðóïö³þ, íàä³éíî çàõèùàþ÷è ñâîáîäè òà ïðàâà ãðîìàäÿí, âëàñíèê³â òà 
³íâåñòîð³â. Òîä³ Óêðà¿íà îòðèìàº íàéêðàùó íàãîäó çàäàâàòè òîí ó ôîðìóâàíí³ 
ñâîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó. ² áàçóâàòè éîãî íå íà ñòàðèõ ÷è íîâèõ ì³ôàõ, à íà  
ðåàëüíèõ  ïîä³ÿõ  òà  îáñòàâèíàõ. 

²ííà Êîæåìÿêî

–  
–  

–   

–  
–  

–  

–  

– 

– –  

– 

– 

ÁÞÄÆÅÒ  -  2007

Çã³äíî ç äàíèìè ñòàòèñòè÷íîãî â³äîì-
ñòâà Àâñòð³¿, çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé
îáîðîò ì³æ Óêðà¿íîþ òà Àâñòð³ºþ çà
2005 ð³ê çð³ñ íà 26% ³ äîð³âíþâàâ
886,3 ìëí ºâðî, óêðà¿íñüêèé åêñïîðò 
íà 25% (421,2 ìëí ºâðî), àâñòð³éñüêèé
³ìïîðò  íà 26% (465,1 ìëí ºâðî).
Ñàëüäî çàëèøèëîñü íåãàòèâíèì
(- 43 ìëí ºâðî), ùî äåùî ïåðåâèùèëî
ïîêàçíèê ïîïåðåäíüîãî ðîêó (-32 ìëí
ºâðî) ÷åðåç âèïåðåäæàþ÷³ òåìïè
çðîñòàííÿ ³ìïîðòó.

–  

Äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ ïðîöåñ ³íâå-
ñòèö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà äâîõ
êðà¿í.  Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó
Óêðà¿íè ñòàíîì íà 01.04.2006ð.,
àâñòð³éñüê³ ³íâåñòèö³¿ áóëè ñïðÿìîâàí³
ó 291 óêðà¿íñüêå ï³äïðèºìñòâî ³ ñòàíî-
âèëè 1489,2 ìëí äîë. ÑØÀ. Ñåðåä ³íøèõ
êðà¿í-³íâåñòîð³â Àâñòð³ÿ ï³äíÿëàñü
ç 9 íà 3 ì³ñöå. 
 Àâñòð³ÿ ïîòðàïèëà â òð³éêó ë³äåð³â
³íâåñòóâàííÿ â Óêðà¿íó çàâäÿêè
ïðèäáàííþ áàíêîì “Ðàéôôàéçåí
³íòåðíåøíë” 93,5% àêòèâ³â óêðà¿í-
ñüêîãî ïîøòîâî-ïåíñ³éíîãî ÀÁ “Àâàëü”
âîñåíè 2005 ð. íà ñóìó 1,028 ìëðä äîë.
ÑØÀ. Óïðîäîâæ òðèâàëîãî ÷àñó â íàñ
åôåêòèâíî ïðàöþþòü ÑÏ "Ô³øåð-
Ìóêà÷åâå" ç âèðîáíèöòâà ñïîðòèâíîãî
³íâåíòàðþ òà "Ïîä³ëëÿ-Îáñò" ç
âèðîáíèöòâà ÿáëó÷íîãî êîíöåíòðàòó.
Ñåðåä àêö³îíåð³â Ïîëòàâñüêîãî
ã³ðíè÷î-çáàãà÷óâàëüíîãî êîìá³íàòó º
àâñòð³éñüêà ô³ðìà DCM. Ó ñôåð³
âíóòð³øíüî¿ òîðã³âë³ ðîçøèðþº
ñâîþ ïðèñóòí³ñòü êîíöåðí “Á³ëëà”,
íèí³ â³äêðèòî 10 ô³ë³àë³â â Êèºâ³ òà
â îáëàñòÿõ Óêðà¿íè.

Ñòàíîì íà 1.10.2006 â Óêðà¿í³ âñüîãî
çàðåºñòðîâàíî 179303 îõîðîííèõ
äîêóìåíòà íà îá'ºêòè ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³: 81315 ïàòåíò³â
íà âèíàõîäè, 17555 ïàòåíò³â íà
êîðèñí³ ìîäåë³, 12845 ïàòåíò³â íà
ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, 67583 ñâ³äîòñòâà
íà çíàêè äëÿ òîâàð³â òà ïîñëóã. 

Ó âåðåñí³ 2006-ãî â Óêðà¿í³ ïðèéíÿòî
Çàêîí «Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ òðàíñôåðó òåõíî-
ëîã³é». Çàêîí ñïðÿìîâàíèé íà
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî
ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, îõîðîíó ìàéíîâèõ
ïðàâ íà â³ò÷èçíÿí³ òåõíîëîã³¿ íà
òåðèòîð³¿ äåðæàâ, äå ïëàíóºòüñÿ ¿õ
âèêîðèñòàííÿ. 
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Äåðæàâí³ çàêóï³âë³ ìàþòü áóòè
ïðîçîðèìè ³ äîñòóïíèìè

Ãîëîñ á³çíåñîâèõ ê³ë ç ïðèâîäó íåîáõ³äíîñò³ âäîñêîíàëåííÿ 
â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà â ãàëóç³ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü íàðåøò³ 
áóëî ïî÷óòî ó Ïàðëàìåíò³. 27 æîâòíÿ ó Âåðõîâí³é Ðàä³ çàðåºñòðîâàíî 
çàêîíîïðîåêò „Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî çàêóï³âëþ 
òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè" òà äåÿêèõ ³íøèõ 
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ï³äãîòîâëåíèé ç óðàõóâàííÿì ïðîïîçèö³é ÓÑÏÏ òà 
ïðåäñòàâíèê³â  ðåàëüíîãî  ñåêòîðà  åêîíîì³êè. 

Íîâèé çàêîíîïðîåêò ï³ä ¹ 2423, àâòîðîì ÿêîãî º íàðîäíèé 
äåïóòàò â³ä Ïàðò³¿ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè Â³òàë³é Ìàéêî, 
ïåðåäáà÷àº çìåíøåííÿ âèòðàò ó÷àñíèê³â òîðã³â íà ó÷àñòü ó òåíäåðàõ,  
ìàêñèìàëüíó åêîíîì³þ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â ïðè çä³éñíåíí³ 
çàêóï³âåëü òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã; ñïðîùåííÿ ñàìî¿ ïðîöåäóðè 
çàêóï³âåëü ³ ðàçîì ç òèì ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ïåðåä 
çàìîâíèêàìè, âèëó÷åííÿ ç ïåðåë³êó ðîçïîðÿäíèê³â äåðæàâíèõ êîøò³â 
äåðæàâíèõ, êîìóíàëüíèõ òà ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, â ÿêèõ äåðæàâíà 
÷àñòêà àêö³é ïåðåâèùóº 50%; ðîçøèðåííÿ êîëà ó÷àñíèê³â çàêóï³âåëü,  
ââåäåííÿ ðåºñòðó íåäîáðîñîâ³ñíèõ ó÷àñíèê³â; ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî 
³íôîðìàö³¿  ñòîñîâíî  äåðæàâíèõ  çàêóï³âåëü  òîùî.

Éîãî ïðèéíÿòòÿ, íà äóìêó ôàõ³âö³â, çàáåçïå÷èòü åôåêòèâíå òà 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â â Óêðà¿í³, ñòâîðèòü 
ïðîçîðå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, 
óíåìîæëèâèòü çëîâæèâàííÿ ³ ìîíîïîë³çàö³þ ó ñôåð³ äåðæàâíèõ 
çàêóï³âåëü.

Çàêîíîïðîåêò ¹ 2423 ïåðåäáà÷àº
çíà÷íå ï³äâèùåííÿ ãðàíè÷íîãî
ð³âíÿ âàðòîñò³ çàêóï³âåëü,
çàñòîñóâàííÿ îáîâ'ÿçêîâî¿
òåíäåðíî¿ ïðîöåäóðè íà çàêóï³âë³,
â³ä 30 äî 100 òèñÿ÷ ãðèâåíü ùîäî
òîâàð³â ³ ïîñëóã òà â³ä 300 äî
500 òèñÿ÷ ãðèâåíü ñòîñîâíî
âèêîíàííÿ ðîá³ò.

Äåðæàâíèé êîì³òåò ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ðàçîì ç 
Êè¿âñüêîþ ì³ñüêîþ äåðæàâíîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ ðîçðîáèëè ë³öåíç³éí³ 
óìîâè ïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç îðãàí³çàö³¿ òà 
óòðèìàííÿ  òîòàë³çàòîð³â,  ãðàëüíèõ  çàêëàä³â. 

Ñüîãîäí³ ó Êèºâ³ ïðàöþº áëèçüêî 20 òèñÿ÷ ãðàëüíèõ àâòîìàò³â,  
ìàéæå ÷åòâåðòà ÷àñòèíà ç íèõ íåçàêîííî. Á³ëüøå 50 â³äñîòê³â 
îïèòàíîãî íàñåëåííÿ ââàæàþòü, ùî ³ãðîâèé á³çíåñ âàðòî âèíåñòè çà 
ìåæ³  ñòîëèö³. 

«Öå çàãàëüíîïðèéíÿòà ñâ³òîâà ïðàêòèêà, ³íôîðìóº ãîëîâà 
Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ç ïèòàíü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà 
Àíäð³é Äàøêåâè÷.  â Êèºâ³, áî òàê³ ä³¿ ïðèçâå-
äóòü  äî  çðîñòàííÿ  ò³íüîâîãî  á³çíåñó”.  
 Íàðàç³ âæå ñòâîðåíî íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó, ÿêà âñòàíîâèëà 
æîðñòê³ óìîâè óòðèìàííÿ ³ãðîâèõ çàêëàä³â. Â³äïîâ³äíî äî íîâèõ 
ë³öåíç³éíèõ óìîâ, àçàðòí³ ³ãðè ïîâèíí³ ïðîâîäèòèñÿ ëèøå ó ãðàëüíèõ 
çàêëàäàõ. Çàêëàäè ç ãðàëüíèìè àâòîìàòàìè ìàþòü áóòè îáëàøòîâàí³ 
êàñîâèìè àïàðàòàìè, òóò ìàº áóòè ïðèñóòí³é àäì³í³ñòðàòîð, ÿêèé 
ñë³äêóâàòèìå, àáè äî çàëè ïîòðàïëÿëè ëèøå ïîâíîë³òí³ îñîáè. Çàêëàä ç 
ãðàëüíèìè àâòîìàòàìè ìàº áóòè ðîçòàøîâàíèé íå áëèæ÷å 150 ìåòð³â  
â³ä  íàâ÷àëüíèõ  çàêëàä³â. 

«Â³äñóòí³ñòü êàñîâèõ àïàðàò³â, áåçêîíòðîëüí³ñòü ãðàëüíîãî 
á³çíåñó ïðèçâåëè äî òîãî, ùî íàäõîäæåííÿ äî äåðæáþäæåòó ç öüîãî 
á³çíåñó ñêëàäàº ëèøå 2,9%, çàÿâèëà çàñòóïíèê ãîëîâè ÊÌÄÀ, â³öå-
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ëþäìèëà Äåíèñþê. Çàïðîïîíîâàí³ ÊÄÌÀ òà 
Äåðæï³äïðèºìíèöòâîì íîâ³ ë³öåíç³éí³ óìîâè çàáåçïå÷àòü ñòàá³ëüí³ñòü 
ãðàëüíîãî á³çíåñó, ùî çíà÷íî ï³äâèùèòü íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó». 

Âðåãóëþâàòè ãðàëüíèé á³çíåñ Êè¿âñüêà âëàäà ïëàíóº çà òðè 
ì³ñÿö³. Íîâ³ óìîâè ë³öåíçóâàííÿ ïîêè ùî ä³ÿòèìóòü ëèøå ó ñòîëèö³. Âò³ì, 
¿õ ðîçðîáíèêè íå âèêëþ÷àþòü, ùî çãîäîì âîíè áóäóòü ä³ÿòè â ³íøèõ  
ðåã³îíàõ  Óêðà¿íè.

– 

– 

– Îäíàê öå çàðàíî ðîáèòè

– 
– 

Íàêëàäåííÿ âåòî ãëàâîþ äåðæàâè óíåìîæëèâèòü
çàãîñòðåííÿ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí 

Â³ò÷èçíÿí³ ä³ëîâ³ êîëà óïåâíåí³, ùî âåòóâàííÿ Ïðåçèäåíòîì 
Óêðà¿íè çàêîíîïðîåêòó «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà» óíåìîæëèâèòü 
ðÿä  íåãàòèâíèõ  ÿâèù  íà  â³ò÷èçíÿíîìó  ô³íàíñîâîìó  ðèíêó.

ßê çàóâàæóþòü â ÓÑÏÏ,  ä³ëîâ³ êîëà êðà¿íè çâåðíóëèñÿ  äî ãëàâè 
äåðæàâè ³ç ïðîõàííÿì íàêëàñòè âåòî íà çãàäàíèé çàêîíîïðîåêò. ßê 
ìîòèâóâàëîñÿ ó â³äïîâ³äíîìó ëèñò³, íàáóòòÿ ÷èííîñò³ çãàäàíîãî 
çàêîíîïðîåêòó ìàëî á âêðàé íåãàòèâíèé âïëèâ íà ñòàí òà ðîçâèòîê 
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ðèíêó ³ ïîãëèáèëî á ïðîáëåìè ó ñôåð³ 
êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí. Â³äïîâ³äíèé çàêîíîïðîåêò òàêîæ ñïðèÿâ 
ôîðìóâàííþ ñåðéîçíèõ ðèçèê³â ùîäî íàäõîäæåíü â³ä ïðèâàòèçàö³¿. 
Àäæå âàðò³ñòü ì³íîðèòàðíèõ äåðæàâíèõ ïàêåò³â äåÿêèõ êîìïàí³é ç 
îãëÿäó íà â³äñóòí³ñòü êîíñîë³äàö³¿ 60 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â ìîãëà á 
çíèçèòèñü, ùî ñóòòºâî óñêëàäíèëî á ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî 
ä³ÿëüíîñò³  òîâàðèñòâà. 

ßê çàÿâëÿþòü â ÓÑÏÏ, ñòàòòÿ 13 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº 
ð³âí³ñòü óñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïåðåä çàêîíîì. À ââåäåííÿ ó ä³þ 
çãàäàíîãî çàêîíó ìîãëî ñïðèÿòè ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ ÿê íà êîðèñòü 
äåðæàâè, òàê ³ íà êîðèñòü ïðèâàòíèõ ìàæîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â ó 
òîâàðèñòâàõ, äå äåðæàâíà ÷àñòêà ñòàíîâèòü íå ìåíøå 50%. Ââåäåííÿ â 
ä³þ çàêîíó ìîãëî á íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ðèíêó 
â Óêðà¿í³, çîêðåìà íà çàëó÷åííÿ êîøò³â ñåðåäíüîãî êëàñó íà ôîíäîâèé 
ðèíîê, òà íå çìåíøèëî á ê³ëüêîñò³ ðåéäåðñüêèõ íàïàä³â íà ï³äïðè-
ºìñòâà. 

ßê çàçíà÷àþòü ä³ëîâ³ êîëà, âåòóâàííÿ äàíîãî çàêîíó óíå-
ìîæëèâèëî ïð³îðèòåòíèé çàõèñò ïðàâ ìàæîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â ïðè 
³ãíîðóâàíí³ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â, ÿê³ âîëîä³þòü ³íøèìè êîíòðîëüíèìè 
ïàêåòàìè àêö³é.  Àäæå çàêîí ïðàêòè÷íî âèð³âíþâàâ ïðàâî âïëèâàòè íà 
ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ ìàæîðèòàðíèìè ³ ì³íîðèòàðíèìè àêö³îíåðàìè, ùî 
íåîäì³ííî ìàëî á íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíèõ 
â³äíîñèí. 

Ñâîãî ÷àñó ÓÑÏÏ çâåðíóâñÿ äî ãëàâè äåðæàâè ç ïðîõàííÿì 
íàêëàñòè âåòî íà ÇÓ „Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî 
ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà”. Äíÿìè Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè íàêëàâ âåòî íà ÇÓ 
„Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà”. 

Øêîëÿð³ á³ëüøå íå ãðàòèìóòü â àçàðòí³ ³ãðè

Âïðîâàäæóºìî ñòàíäàðòè ISO
Ç ìåòîþ äîêîð³ííîãî ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã, ùî ÓÑÏÏ íàäàº ñâî¿ì 

÷ëåíàì, ó 2006 ðîö³ ðîçïî÷àòà ðîáîòà ç âïðîâàäæåííÿ â àïàðàò³ ÓÑÏÏ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì ñòàíäàðòó ISO 9001:2000. Öåé 
ñòàíäàðò âèçíà÷àº çàãàëüíîïðèéíÿò³ ñâ³òîâ³ âèìîãè äî ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ 
îðãàí³çàö³é, âèêîíàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº çäàòí³ñòü ñòàá³ëüíî íàäàâàòè 
ñïîæèâà÷àì ïîñëóãè íàëåæíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³. Ñòàíäàðò óæå áàãàòî ðîê³â 
óñï³øíî çàñòîñîâóºòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, à çàðàç ÓÑÏÏ âïåðøå â 
Óêðà¿í³ ðîçïî÷èíàº éîãî àïðîáàö³þ äî ñïåöèô³êè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é.

Â ðàìêàõ ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ âèçíà÷åí³ ïîñëóãè, 
ÿê³ ÓÑÏÏ íàäàº ñâî¿ì ÷ëåíàì; çîáîâ'ÿçàííÿ ÓÑÏÏ ïåðåä ÷ëåíàìè ùîäî ÿêîñò³ 
ïîñëóã òà ä³¿ ïðè ïîðóøåíí³ öèõ çîáîâ'ÿçàíü; ïîðÿäîê óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè 
ç áîêó  êåð³âíèöòâà  ÓÑÏÏ  äëÿ  çàáåçïå÷åííÿ  ¿õ  ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Íèí³ çàâåðøóºòüñÿ äîêóìåíòàëüíå îôîðìëåííÿ ðîçðîáëåíèõ 
ïðîöåñ³â,  íåçàáàðîì  ðîçïî÷íåòüñÿ  ¿õ  ï³ëîòíå  âïðîâàäæåííÿ.

Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ òàêèì ïèòàííÿì: ÿêèì ÷èíîì â ñåðå-
äîâèù³ ÓÑÏÏ ìàº ôîðìóâàòèñÿ òà óçãîäæóâàòèñÿ çàãàëüíà ïîçèö³ÿ ÓÑÏÏ ç 
ïð³îðèòåòíèõ ïèòàíü (íàïðèêëàä, ïðè ðîçðîáö³ ïðîåêò³â íîðìàòèâíèõ àêò³â 
àáî îðãàí³çàö³¿ ãðîìàäñüêèõ ñëóõàíü), ÿê åôåêòèâí³øå äîíåñòè äî ÷ëåí³â 
ÓÑÏÏ ³íôîðìàö³þ ïðî ä³ÿëüí³ñòü Ñîþçó, éîãî íîâ³ ³í³ö³àòèâè. Ïåðåäáà÷åíî, 
ùî êîæåí ÷ëåí ÓÑÏÏ ìàòèìå âè÷åðïíèé ïåðåë³ê ïèòàíü, ç ÿêèõ â³í ìîæå 
çâåðòàòèñÿ äî Ñîþçó, ðîçóì³òèìå ïðîöåäóðó ¿õ ðîçãëÿäó òà çíàòèìå, íà ÿêó 
ïîñëóãó  â³í  ìîæå  ðîçðàõîâóâàòè.  

Ïðîôåñ³éíó äîïîìîãó ùîäî ïîáóäîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ÓÑÏÏ 
íàäàþòü  ôàõ³âö³  Óêðà¿íñüêî¿  àñîö³àö³¿  ÿêîñò³. 

ßêùî êîðîòêî ïîÿñíþâàòè çì³ñò
çàêîíîïðîåêòó, â³í ìàâ íà ìåò³ çíèçèòè
ïëàíêó îáîâ'ÿçêîâî¿ ïðèñóòíîñò³
àêö³îíåð³â äëÿ ïðàâîìî÷íîñò³
çàãàëüíèõ çáîð³â. Çàêîí ïîøèðþâàâñÿ
ò³ëüêè íà ï³äïðèºìñòâà, äå ÷àñòêà
äåðæàâè â ñòàòóòíîìó ôîíä³
ïåðåâèùóº 50% àêö³é. Äëÿ ³íøèõ
ï³äïðèºìñòâ äàíèé íîðìàòèâíèé àêò
íàáèðàâ áè  ñèëè ç 1 ëèïíÿ íàñòóïíîãî
ðîêó. ×èíîâíèêàì äàâàëàñÿ ïðàêòè÷íî
íåîáìåæåíà âëàäà íàä ï³äïðèºìñòâàìè,
ó ÿêèõ äåðæàâ³ íàëåæèòü á³ëüøå
ïîëîâèíè àêö³é. Ïðè öüîìó
ïðåäñòàâíèêè äåðæàâè ìîãëè á
êåðóâàòè öèìè ï³äïðèºìñòâàìè íà
ñâ³é ðîçñóä, íå çâàæàþ÷è íà äóìêó òà
ïîáàæàííÿ òèõ, õòî âîëîä³º ïðàêòè÷íî
òàêîþ æ ñàìîþ ÷àñòêîþ àêö³é êîìïàí³¿. 

Ï³ä ÷àñ çàñ³äàííÿ êðóãëîãî ñòîëó ç ïèòàíü
äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü

Óêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ ÿêîñò³ áóëà
ñòâîðåíà â 1989 ðîö³. Öÿ ãðîìàäñüêà
îðãàí³çàö³ÿ çàïî÷àòêóâàëà ãðîìàä-
ñüêèé ðóõ çà ÿê³ñòü â Óêðà¿í³ ³ ñòàëà
éîãî ë³äåðîì. 
Ñüîãîäí³ ÓÀß îá'ºäíóº ïîíàä 450
ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ ç óñ³õ ðåã³îí³â
Óêðà¿íè òà áëèçüêî 1000 ôàõ³âö³â
ç ÿêîñò³ ³ç ð³çíèõ êðà¿í. ÓÀß ìàº
ðåã³îíàëüí³ â³ää³ëåííÿ, ãàëóçåâ³
òåõí³÷í³ êîì³òåòè, ñîþçè, êëóáè,
ïðîôåñ³éí³ îðãàí³çàö³¿ ç ÿêîñò³.
Â³äîìèì â Óêðà¿í³ º Êëóá ë³äåð³â
ÿêîñò³, ÿêèé 5 ðîê³â òîìó ñòâîðèëè
íàéêðàù³ ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè -
ïåðåìîæö³ ³ ïðèçåðè Óêðà¿íñüêîãî
íàö³îíàëüíîãî êîíêóðñó ÿêîñò³.
ÓÀß ìàº øèðîêå ì³æíàðîäíå âèçíàííÿ.
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Àëüòåðíàòèâí³ òà â³äíîâëþâàëüí³
äæåðåëà åíåðã³¿ 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè çáàëàíñîâàíå ïëàòî-
ñïðîìîæíå âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà 
çìåíøåííÿ ¿õíüîãî ñïîæèâàííÿ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é ç ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ïåðåòâîðþþòüñÿ íà 
ãîñòðó ïîòðåáó ñüîãîäåííÿ, íàéâàæëèâ³øó ñêëàäîâó åíåðãåòè÷íî¿ 
áåçïåêè  äåðæàâè. 

Óñï³õ ÿê âïðîâàäæåííÿ îêðåìèõ ïðîåêò³â, òàê ³ âèêîíàííÿ 
çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïðîãðàì áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ïîñò³éíîãî 
â³äñë³äêîâóâàííÿ, àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ ç áîêó äåðæàâè ïðîöåñ³â, 
ùî â³äáóâàþòüñÿ íà åíåðãåòè÷íîìó ðèíêó. Óí³âåðñàëüíèìè ³íñòðó-
ìåíòàìè äëÿ òàêî¿ ñèñòåìíî¿ ðîáîòè ìàþòü áóòè ðåã³îíàëüí³ òà 
çàãàëüíîäåðæàâíèé ïàëèâíî-åíåðãåòè÷í³ áàëàíñè, ùî â³äîáðàæàþòü 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âèòðàòàìè ³ íàäõîäæåííÿì åíåðã³¿ ç âðàõóâàííÿì 
çì³í  çàïàñ³â  åíåðãîðåñóðñ³â. 

Íà æàëü, íèí³øí³é ñòàí ñïðàâ ó ñôåð³ îáë³êó åíåðãîðåñóðñ³â ïîêè 
ùî ãàëüìóº ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó åêîíîì³ö³ êðà¿íè, ñïðèÿº 
íàÿâíîñò³ ïðÿìèõ âòðàò òà íååôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ðåñóðñ³â. 

Îäíèì ç íîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà â ðîáîò³ Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà Óêðà¿íè ç 
ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ 
ðåñóðñ³â (ÍÀÅÐ) º ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó 
âèðîáíèöòâà, ñïîæèâàííÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó åíåðãîíîñ³¿â. 
Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî íèí³ áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ ïîñòàíîâè 
Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðî «Ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ïàëèâíî-
åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó äåðæàâè ³ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó éîãî 
ïîêàçíèê³â», à òàêîæ â³äïîâ³äíî¿ ö³ëüîâî¿ «Ïðîãðàìè ôîðìóâàííÿ 
ºäèíîãî ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó äåðæàâè, ñòâîðåííÿ äåðæàâ-
íî¿ ñèñòåìè ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó éîãî ïîêàçíèê³â òà ð³âíÿ  
åíåðãåòè÷íî¿  áåçïåêè».

Êð³ì ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì ñòîñîâíî åíåðãîåôåêòèâíîñò³ 
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ñåðåä 
ãîëîâíèõ çàâäàíü ÍÀÅÐ ñïðèÿííÿ çá³ëüøåííþ âèêîðèñòàííÿ 
àëüòåðíàòèâíèõ òà â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿. ² ñàìå â öüîìó 
íàïðÿì³ ìàºìî çíà÷íèé ïîòåíö³àë, ÿêèé ïîêè ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå 
á³ëüøå í³æ íà 0,7%. Çàãàëüíèé ð³÷íèé åíåðãåòè÷íèé ïîòåíö³àë  
àëüòåðíàòèâíèõ òà â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ Óêðà¿íè â 
ïåðåðàõóíêó íà óìîâíå ïàëèâî ñòàíîâèòü 79 ìëí òîíí, àáî 34% â³ä 
îáñÿã³â  ñïîæèâàííÿ  ïåðâèííèõ  åíåðãîíîñ³¿â. 

Ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ òà 
â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ â Óêðà¿í³ º: á³îåíåðãåòèêà (íà áàç³ 
âèêîðèñòàííÿ á³îìàñè ÿê äëÿ ïðÿìîãî ñïàëþâàííÿ, òàê ³ äëÿ îòðèìàííÿ 
á³îãàçó); ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà ñèíòåòè÷íîãî ãàçó; ðîçâèòîê âè-
ðîáíèöòâà á³îïàëèâà (á³îåòàíîë, ñóì³øåâ³ áåíçèíè, á³îäèçåëü); 
âèêîðèñòàííÿ  øàõòíîãî  ìåòàíó;  ìàëà  ã³äðî-  òà  òåïëîåíåðãåòèêà. 

Ùå îäèí ïåðñïåêòèâíèé íàïðÿì ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíî¿ 
åíåðãåòèêè âèäîáóòîê ìåòàíó ç âóã³ëüíèõ ðîäîâèù. Çà óìîâè 
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é íà âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ òåõíîëîã³é òà 
âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó, ö³ëêîì ðåàëüíî ó íàéáëèæ÷³ òðè 
ðîêè îòðèìàòè â³ä 2 äî 4 ì³ëüÿðä³â êóáîìåòð³â ìåòàíó, à äî 2030 ðîêó 
äîñÿãòè  ð³âíÿ  6-9 ì³ëüÿðä³â  êóáîìåòð³â  íà  ð³ê. 

– 

– 

Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî àêòèâíî ñï³âïðàöþº ç öåíòðàëüíèìè òà 

ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, íàóêîâî-äîñë³äíèìè ³íñòè-

òóòàìè, ñïåö³àë³ñòàìè íà ì³ñöÿõ ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ òà âðàõóâàííÿ âæå â 

íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó ïðè ñêëàäàíí³ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ 

áàëàíñ³â ïîòåíö³àëó àëüòåðíàòèâíèõ òà â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë 

åíåðã³¿, à òàêîæ ç ìåòîþ îñòàòî÷íîãî â³äïðàöþâàííÿ ìåõàí³çì³â 

ô³íàíñóâàííÿ ÿê îêðåìèõ ïðîåêò³â, òàê ³ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì íà 

çàãàëüíîäåðæàâíîìó  òà  ðåã³îíàëüíîìó  ð³âíÿõ. 

Äëÿ çàêîíîäàâ÷îãî òà àäì³í³ñòðàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ çá³ëü-

øåííÿ ÷àñòêè àëüòåðíàòèâíèõ òà â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ â 

ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ êðà¿íè ÍÀÅÐ ââàæàº çà äîö³ëüíå âæèòè 

òàêèõ çàõîä³â:

- ïåðåãëÿíóòè ä³þ÷ó "Ïðîãðàìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó 

íåòðàäèö³éíèõ òà â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà ìàëî¿ ã³äðî- ³ 

òåïëîåíåðãåòèêè" (ñõâàëåíà Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 

31. 12. 97 ð. ¹ 1505) ³ ñòâîðèòè, ïî ñóò³, íîâó ç óðàõóâàííÿì ãàðìîí³çàö³¿ 

çàêîíîäàâñòâà  Óêðà¿íè  ³ç  çàêîíîäàâñòâîì  êðà¿í-÷ëåí³ â  ªÑ;

- ñòâîðèòè äåðæàâí³ êîìïàí³¿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â 

ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ â Óêðà¿í³ (âèðîáíèöòâî 

ñèíòåòè÷íîãî ãàçó ÍÀÊ "Ñèíòåç-ãàç", âèðîáíèöòâî á³îïàëèâà   

Åíåðãîñåðâ³ñíà  êîìïàí³ÿ  "Á³îÅñêî");

- ïðèéíÿòè Çàêîíè Óêðà¿íè (ïðîåêòè ÿêèõ ï³äãîòîâëåí³ ôàõ³âöÿìè 

ÍÀÅÐ):“Ïðî çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ 

ðåñóðñ³â”,“Ïðî êîìåðö³éíèé îáë³ê ðåñóðñ³â, ïåðåäà÷à ÿêèõ çä³é-

ñíþºòüñÿ ìåðåæàìè” òà “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ 

àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ñòèìóëþâàííÿ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ” 

(ðåºñòð.  ¹ 9001  â³ä  24.01.06);

- ñòâîðèòè Çàãàëüíîäåðæàâíèé ôîíä åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åíåðãî-

çáåðåæåííÿ çà ðàõóíîê ö³ëüîâèõ íàäáàâîê íà åëåêòðè÷íó òà òåïëîâó 

åíåðã³þ, ÿêèé áè ïîïîâíþâàâñÿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåíî¿ ïëàòè çà 

íååôåêòèâíå  âèêîðèñòàííÿ  ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèõ  ðåñóðñ³â;

- çàáåçïå÷èòè ïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ åíåðãî-

åôåêòèâíèõ ïðîåêò³â çà ðàõóíîê ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 

117  Çàêîíó  Óêðà¿íè  “Ïðî  Äåðæàâíèé  áþäæåò  íà  2006 ð³ê”.

Êð³ì òîãî ôàõ³âöÿìè Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ãîòóºòüñÿ ïåðåë³ê 

ïðîåêò³â,  ÿê³  ìîæóòü  çàö³êàâèòè  ³íâåñòîð³â.

Çàãàëîì â Óêðà¿í³ º ö³êàâ³ é æèòòºçäàòí³ ðîçðîáêè ç åíåðãîåôåê-

òèâíèõ òà åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é. Çàâäàííÿì Íàö³îíàëüíîãî 

àãåíòñòâà ðàçîì ç ÓÑÏÏ º â³äá³ð ñïðàâä³ åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ³  

çíàõîäæåííÿ  ³íâåñòèö³éíèõ  ðåñóðñ³â  äëÿ  ¿õ  ðåàë³çàö³¿.

Ç  ïðåñ-êîíôåðåíö³¿  ªâãåíà  Ñóõ³íà.  

– – 

ÅÍÅÐÃÅÒÈ×ÍÀ  ÁÅÇÏÅÊÀ ÅÍÅÐÃÅÒÈ×ÍÀ  ÁÅÇÏÅÊÀ

ªâãåí Ñóõ³í,
Ãîëîâà íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ç ïèòàíü
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãî-
ðåñóðñ³â, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

ÇÌ², à â³äïîâ³äíî ³ ãðîìàäñüê³ñòü,
âæå äîñèòü äîáðå îá³çíàí³ ç ³í³ö³àòè-
âàìè Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ùîäî
ðîçãîðòàííÿ âèðîáíèöòâà ñèíòåç-
ãàçó, ïåðåâàãàìè â³ä éîãî âèêîðèñòàí-
íÿ. Ùî æ äî ïîäàëüøèõ ïåðñïåêòèâ,
òî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ ä³º
158 ãàçîðîçïîä³ëüíèõ ñòàíö³é, ó ðàç³
îáëàäíàííÿ ¿õ óñòàíîâêàìè ç âèðîá-
íèöòâó ñèíòåç-ãàçó ìîæíà çá³ëüøèòè
ïîñòàâêè ãàçó íà 25% (ñóì³ø ïðèðîä-
íîãî òà ñèíòåòè÷íîãî ãàçó). Ïðè
öüîìó íå â³äáóâàòèìåòüñÿ çìåíøåííÿ
êàëîð³éíîñò³ ãàçó, íà â³äì³íó â³ä
ºâðîïåéñüêèõ ðîçðîáîê  âèêîðèñòàííÿ
³íåðòíèõ ãàç³â äëÿ çì³øóâàííÿ
ç ïðèðîäíèì.

Äîñèòü ïåðñïåêòèâíèì, à îòæå äî-
ñòàòíüî ïðèâàáëèâèì ÿê äëÿ äåðæàâè,
òàê ³ äëÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â º
âèðîáíèöòâî á³îïàëèâà. Çîêðåìà, â
Óêðà¿í³ ä³º áëèçüêî 70 ñïèðòîâèõ
çàâîä³â, ÿê³ ìîæóòü âèðîáëÿòè
á³îåòàíîë. ª â³äïîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³
ðîçðîáêè (íà ð³âí³ òåõí³÷íèõ óìîâ)
âèðîáíèöòâà ñóì³øåâèõ áåíçèí³â.
Ïðîìèñëîâå âïðîâàäæåííÿ ö³º¿ òåõíî-
ëîã³¿ ìîæå äàòè 500 000 òîíí äîñòà-
òíüî äåøåâîãî á³îïàëèâà íà ð³ê, ùî
äàñòü çìîãó çíà÷íî ïîêðàùèòè ñòàí
çàáåçïå÷åííÿ ïàëèâîì ñ³ëüñüêîãî
ãîñïîäàðñòâà.  

Ïîçèòèâíèì, àëå ïîêè ùî ºäèíèì äîñâ³-
äîì ðåíòàáåëüíîãî âèêîðèñòàííÿ
ìåòàíó â Óêðà¿í³ º îðåíäíå ï³äïðèºì-
ñòâî "Øàõòà ³ì. Çàñÿäüêà". Íà öüîìó
ï³äïðèºìñòâ³ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ
ìåòàíó âèðîáëÿºòüñÿ ùîì³ñÿ÷íî
áëèçüêî 15 ì³ëüéîí³â ê³ëîâàò/ãîäèí
åëåêòðîåíåðã³¿ òà ïîíàä 30 Ã³ãàêàëîð³é
òåïëîâî¿ åíåðã³¿. Öå äàº çìîãó çàì³-
ùåííÿ  10  ì³ëüéîí³â  êóáîìåòð³â 
ïðèðîäíîãî  ãàçó. 
Ùî æ äî ³íøèõ ì³ñöåâèõ âèä³â ïàëèâà
(áóðå âóã³ëëÿ, òîðô, ñîëîìà, â³äõîäè
äåðåâîîáðîáêè òîùî), ¿õ åêîíîì³÷íî
äîö³ëüíèé ïîòåíö³àë ñêëàäàº 36
ì³ëüéîí³â òîíí óìîâíîãî ïàëèâà íà ð³ê.
×èíí³ òåõíîëîã³¿ ÿê ïðÿìîãî ñïàëþ-
âàííÿ, òàê ³ âèðîáíèöòâà ñèíòåòè÷-
íîãî ïàëèâà ìîæóòü äàòè çàì³ùåííÿ
30 ì³ëüÿðä³â êóáîìåòð³â ïðèðîäíîãî
ãàçó.
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²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë Çàêàðïàòòÿ

Ñüîãîäí³, êîëè êîðäîíè íàø³ äàâíî âæå íå “íà çàìêó”, âëàñíå, 
ìàéæå ö³ëîäîáîâî â³ä÷èíåí³ íàâñò³æ, çàì³ñòü “â³êîíöÿ” öèâ³ë³çîâàí³ 
ïóíêòè ïåðåòèíó, ³ ÿê çàêîíîäàâ÷å ï³äãðóíòÿ çàêîí ïðî òðàíñêîðäîííå 
ñï³âðîá³òíèöòâî, ÿêèìè º âçàºìèíè ³ç æàäàíîþ ùå â³ä äàâí³õ äàâåí 
ªâðîïîþ? Îñü ó Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ â³äáóëàñÿ âæå äðóãà 
ì³æðåã³îíàëüíà êîíôåðåíö³ÿ ï³äïðèºìñòâ-÷ëåí³â ÓÑÏÏ ³ç êðàñíî-
ìîâíîþ íàçâîþ „Ïðèêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî: íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó”. “Ìåòîþ íàøî¿ êîíôåðåíö³¿,    ñêàçàâ ïðåçèäåíò 
ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ, º ïðîâåäåííÿ îáãîâîðåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó òà 
ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîçøèðåííÿ ïðèêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, 
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, çàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é”.

Çâè÷àéíî, ïðîìèñëîâö³ òà ï³äïðèºìö³ Ñîþçó îáðàëè ì³ñöåì 
çóñòð³÷³ Çàêàðïàòòÿ ö³ëêîì ñâ³äîìî. Öå, íàñàìïåðåä, 260 êì êîðäîíó ³ç 
òðüîìà äåðæàâàìè-÷ëåíàìè ªÑ Óãîðùèíîþ, Ñëîâà÷÷èíîþ, Ïîëüùåþ òà 
Ðóìóí³ºþ, ÿêà íåçàáàðîì òåæ äîëó÷èòüñÿ äî ªâðîñîþçó. Öå òàêîæ 16 
ì³æíàðîäíèõ ïðîïóñêíèõ ïóíêò³â. Îòæå, ÿêùî êîðîòêî, òî öå íå ïðîñòî 
íàéêîðîòø³ øëÿõè äî ªâðîïè, à ùå ³ áàãàòîâåêòîðí³, ÿê³ çá³ãàþòüñÿ ó 
îäíîìó ðåã³îí³, ñòâîðþþ÷è çðó÷í³ óìîâè äëÿ âèã³äíî¿ ñï³âïðàö³ ç áóäü-
äå  ðîçòàøîâàíèìè  êðà¿íàìè. 

Îäíàê ãåîãðàô³÷íèé âèì³ð ëèøå îäèí ³ç áàãàòüîõ, ÿê³ ðîáëÿòü 
öåé êðàé åêîíîì³÷íî ïðèâàáëèâèì. Õ³áà öå âèïàäêîâ³ñòü, ùî â îáëàñò³, 
ÿêà ìàº òåðèòîð³þ ó 12,8 òèñ.êâ.êì, à ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ íà 01.01.06 
ð. ñêëàäàëà âñüîãî 1245,5 òèñ. îñ³á, âðàõîâóþ÷è íåìîâëÿò,  ïîòóæíî 
ïðåäñòàâëåí³ â³äîì³ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿? Ñàìå òóò â ðàìêàõ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ïðîçîðî ïðàöþþòü âèðîáíè÷³ ï³äïðèºìñòâà, 
ðåàë³çóþòüñÿ êîíêðåòí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè äëÿ ðèíêó ïðàö³, 
áþäæåòíèõ â³äíîñèí, ôîðìóâàííÿ çíà÷íèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà 
åêñïîðòó. Ïåâíî, ùî âàðòî íàâåñòè õî÷à á äåÿê³ ïðèêëàäè òàêî¿ 
âçàºìîâèã³äíî¿  ñï³âïðàö³. 

Ó âèðîáíèöòâ³ àâòîìîá³ë³â öå ÇÀÒ “ªâðîêàð”, ÒÎÂ „Ð²Ê”, ÒÎÂ 
„ªâðîâ³ï”(³íâåñòèö³¿ êîìïàí³é „Ôîëüêñâàãåí”, „Àóä³” Í³ìå÷÷èíà, 
„Øêîäà Àâòî” ×åõ³ÿ). Ó âèðîáíèöòâ³ êîìïëåêòóþ÷èõ äî àâòîìîá³ëüíî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ÒÎÂ „ßäçàê³-Óêðà¿íà” (³íâåñòèö³¿ ßïîí³¿, Í³ìå÷÷èíè), 
ÒÎÂ “Ãðîêë³í Êàðïàòè” (³íâåñòèö³¿ Ïîëüù³, íàéá³ëüø³ â Óêðà¿í³). 
Åëåêòðîíí³ êîìïîíåíòè âèðîáëÿþòü ÒÎÂ „Äæåéá³ë Ñüîðê³ò Þêðåéí 
Ë³ì³òåä” (³íâåñòèö³¿ ÑØÀ, Í³äåðëàíä³â), ÒÎÂ „Ôëåêñòðîí³êñ” (³íâåñòèö³¿ 
ÑØÀ, Àâñòð³¿), ÂÀÒ “Ìóêà÷³âñüêèé çàâîä “Òî÷ïðèëàä” (³íâåñòèö³¿ 
êîìïàí³¿ „Ô³ë³ïñ”, ÒÄÊ Àâñòð³¿, Óãîðùèíè), ÇÀÒ “Áåðåã³âñüêèé 
ðàä³îçàâîä” (³íâåñòèö³¿ ÑØÀ, Óãîðùèíè). Ó òðàíñïîðòíó ãàëóçü ³íâåñòóº 
Àâñòð³ÿ  ÒÎÂ  “Òåðì³íàë  Êàðïàòè”. 

Çàâäÿêè öèì ïðîåêòàì Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü ïîñ³äàº îäíå ³ç 
÷³ëüíèõ ì³ñöü â Óêðà¿í³ çà ðîçâèòêîì îáñÿã³â êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é.  
Äàí³ Äåðæêîìñòàòó ñâ³ä÷àòü, ùî ó ïîð³âíÿíí³ ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 
ìèíóëîãî ðîêó ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çðîñëè ó ñ³÷í³-÷åðâí³ íà 
154,9%. Íàâ³òü áàãàòåíüêèé Êè¿â ìîæå ïîõâàëèòèñÿ ëèøå 92,1%, õî÷à,  
çðîçóì³ëî, îäèí ñòîëè÷íèé “ïðîöåíò” ó ê³ëüêà ðàç³â ïåðåâàæóº 
çàêàðïàòñüêèé. Ñóòü â ³íøîìó: êðàé, ÿêèé ùå äîíåâíà â³äíîñèëè äî 
äåïðåñèâíèõ, íå ëèøå îæèâàº, à ³ äàº ïðèêëàäè ïåðåâàã øèðîêî¿ 
ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³. Òà é ëþäè ïî÷àëè íåïîãàíî çàðîáëÿòè. Ó ëèïí³ 
ñåðåäíÿ çàðïëàòà çðîñëà íà òðåòèíó ïîð³âíÿíî ³ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 
ìèíóëîãî  ðîêó  ³  ñòàíîâèëà  ìàéæå  òèñÿ÷ó  ãðèâåíü.

ßê ï³äêðåñëèâ ãîëîâà Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñíî¿ Ðàäè Ìèõàéëî 
Ê³÷êîâñüêèé, â ïðîìèñëîâîñò³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà çà â³ñ³ì ì³ñÿö³â 
íèí³øíüîãî ðîêó çðîñëè íà 22,8%, ùî º òðåòüîþ ïîçèö³ºþ â Óêðà¿í³, ³ òàê³ 
ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ñïîñòðåð³ãàþòüñÿ ìàéæå ó âñ³õ ãàëóçÿõ. Îáëàñòü 
îäíà ç ïåðøèõ ïåðåâåðøèëà ð³âåíü ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà 1990-ãî 
ðîêó,  ð³âåíü çáèòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ òóò îäèí ç íàéíèæ÷èõ, à îñü 
òåìïè áóä³âíèöòâà æèòëà íàéâèù³ â äåðæàâ³. Äî òîãî çà îñòàíí³ äâà ðîêè 

– 
– 

– 

– 
– 

– 
– 

– 

– 

– 
– 

– 
– 

–  –  

– 

ïîáóäîâàíî ï'ÿòó ÷àñòèíó âñ³õ ãàçîâèõ ìåðåæ Çàêàðïàòòÿ, ³ ðîáîòè 
òðèâàþòü. Îäíàê áëàãîïîëó÷÷ÿ ó îäí³é “îêðåìî âçÿò³é” îáëàñò³ íàâðÿä 
÷è  âäàñòüñÿ  äîñÿãòè. 

Ðåàë³¿ òàê³, ùî ìàéæå 80% âêëàäåíèõ çà îñòàíí³ 10 ðîê³â 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ñêîíöåíòðîâàí³ ó âîñüìè ðåã³îíàõ: Äí³ïðî-
ïåòðîâñüê³é, Êè¿âñüê³é, Çàïîð³çüê³é, Îäåñüê³é, Õàðê³âñüê³é, Äîíåöüê³é 
îáëàñòÿõ, Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì òà Êèºâ³. Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â 
íàñòóïíîìó: ÷è áóäóòü ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ òîãî, ùîá êðà¿íà ñïðàâä³ 
çðîáèëà ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèé ïðîðèâ? Òóò âêðàé ïîòð³áåí çàêîí, 
ÿêèé áè óçàãàëüíþâàâ âñþ ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ ³ 
âðàõîâóâàâ ³íòåðåñè âñ³õ ó÷àñíèê³â öüîãî ñêëàäíîãî, ìàñøòàáíîãî 
ïðîöåñó,  ïîðÿäîê  ¿õ  âçàºìîä³¿,  ñêëàäîâ³  ³íôðàñòóêòóðè  òîùî. 

Âëàñíå êàæó÷è, ó ñó÷àñí³é êîíêóðåíòí³é åêîíîì³ö³ º òðè áàçîâ³ 
ðåñóðñè: ³íâåñòèö³¿ (ìîá³ëüí³ ãðîø³), ëþäè (êàäðè) òà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà 
òåæ º ìîá³ëüíèì ðåñóðñîì, ñïðîìîæíèì çà ë³÷åí³ ñåêóíäè ïåðåòíóòè 
ãëîáàëüíèé ïðîñò³ð. Ñüîãîäí³ íà â³äì³íó â³ä êîëèøí³õ áàçîâèõ ðåñóðñ³â 

çåìë³, ïðàö³ òà êàï³òàëó, ãîëîâíà ñêëàäîâà ÂÂÏ ïðîâ³äíèõ êðà¿í öå 
ïåðåäóñ³ì ³íòåëåêòóàëüíèé ïðîäóêò. Ö³ëêîì îáãðóíòîâàíî ñòâåðä-
æóºòüñÿ, ùî 60% ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó ì³ñòèòüñÿ íå â êîìï'þòåðàõ, 
à â ãîëîâàõ ëþäåé: öå ¿õ êâàë³ô³êàö³ÿ. ² êîëè éäåòüñÿ ïðî ôîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè, òî âñ³ ïîâèíí³ ðîçóì³òè, ùî á³äíà êðà¿íà íå 
ìîæå  áóòè  ñîö³àëüíî  óñï³øíîþ. 

Íà ïåðåêîíàííÿ àêàäåì³êà ÍÀÍÓ Âàëåð³ÿ Ãåºöÿ (²íñòèòóò 
åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍÓ), “óñï³õó äîñÿãàþòü ò³ëüêè ò³ êðà¿íè, 
ÿê³ õîò³ëè öüîãî, ÿê³ áà÷èëè âñþ äèê³ñòü ñâîãî ñó÷àñíîãî ñòàíó. Âîíè 
ñòàâèëè ïåðåä ñîáîþ îñíîâíå çàâäàííÿ çä³éñíèòè ïåðåòâîðåííÿ 
åêîíîì³êè, âèõîäÿ÷è ç íåîáõ³äíîñò³ ³íòåãðàö³¿ äî  ñâ³òîâîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó íà åêâ³âàëåíòí³é îñíîâ³. Â Óêðà¿í³ òàêî¿ 
åêâ³âàëåíòíî¿ îñíîâè íåìàº. Áî êðà¿íè, ùî äîáèâàëèñÿ òàêî¿  ³íòåãðàö³¿, 
ùîðîêó íàðîùóâàëè åêñïîðò íà 8,5 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â. À ò³,  õòî òàêèõ  
ïîêàçíèê³â  íå  äîñÿãàâ,  íå  ðîçâ'ÿçóâàëè  çàâäàííÿ  â  ïðèíöèï³”.

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ çâåðòàºòüñÿ ³ç çàêëèêîì äî 
ñóñï³ëüñòâà ðîçãëÿäàòè â³ä'ºìíå ñàëüäî åêñïîðòó-³ìïîðòó ÿê íàãàëüí³øó 
ïðîáëåìó âñ³º¿ åêîíîì³êè êðà¿íè.  Óêðà¿íó íèí³øí³é ìàñøòàá òà ôîðìàò 
ñï³ëêóâàííÿ ³ç çàõ³äíèìè ñóñ³äàìè äàâíî âæå íå âëàøòîâóº. Îòæå, 
Çàêàðïàòòÿ îáðàíî ÓÑÏÏ ö³ëåñïðÿìîâàíî, àáè íà ïðàêòèö³ äîâåñòè 
âëàä³, ñóñï³ëüñòâó, ùî çà óìîâ ïîë³òè÷íî¿ âîë³ ³íâåñòèö³éíèé òà 
³ííîâàö³éíèé ïðîðèâè ìîæëèâ³. Òàê, ó ï³äñóìêîâ³é ðåçîëþö³¿ áóëî 
çàçíà÷åíî, ùî “ðåàë³çàö³ÿ â Çàêàðïàòò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà 
ó÷àñòþ ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ êîìïàí³é ïîâèííà ñòàòè åôåêòèâíèì 
çíàðÿääÿì ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâó âèðîáíè÷ó êîîïåðàö³þ, íàðîùóâàííÿ 
óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó, ³ííîâàö³é òà ïîäîëàííÿ äåïðåñèâíîñò³, 
ñòâîðåííÿ  ðîáî÷èõ  ì³ñöü”. 

Ó ñâîºìó âèñòóï³ Ïàòðèê Ðàéäåð, äèðåêòîð ïðîåêòó Á²ÇÏÐÎ â 
Óêðà¿í³, Á³ëîðóñ³ òà Ìîëäîâ³, îñîáëèâî íàãîëîñèâ: “Ïðîåêò ô³íàíñóºòüñÿ 
Àãåíòñòâîì ÑØÀ ç ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó. Éîãî ìåòîþ º äîïîìîãà òèì 
ëþäÿì, ÿê³ â³ääàí³ ³äå¿ ñòâîðèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíå ñåðåäîâèùå òà 
â³äêðèòó åêîíîì³êó â êðà¿í³. Ìè ïðàöþºìî ç îêðåìèìè ï³äïðèºìñòâàìè 
íà ð³âí³ êîæíîãî îêðåìîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, à òàêîæ íà 
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Ìè øóêàºìî ïàðòíåð³â ³ ï³äòðèìóºìî ñòîñóíêè ÿê ç 
ïðèâàòíèì,  òàê  ³  ç  äåðæàâíèì  ñåêòîðîì. Îäíèì ç íàøèõ ñòðàòåã³÷íèõ 
ïàðòíåð³â  º  ÓÑÏÏ. Íàì  äóæå  ïðèºìíî  ñï³âïðàöþâàòè  ç  ÓÑÏÏ”.

Îäæå, Ñîþç àêòèâíî áóäóº ñòîñóíêè ç ªâðîïîþ. ² òîìó âèíèêàº 
ö³ëêîì ïðàãìàòè÷íå çàïèòàííÿ: à ùî ç öüîãî ïðèâîäó äóìàþòü äåðæàâí³  
ìóæ³? 

Âàëåð³é ÏÀÍÎÂ

– – – 

– 

– 

ÊÎÍÔÅÐÅÍÖ²ß  Â  ÓÆÃÎÐÎÄ²

Íà çàñ³äàíí³ ñåêö³¿ "²íñòðóìåíòè òðàíñêîðäîííîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà"

Ñåêö³ÿ "Ñó÷àñíèé ìàðêåòèíã â'¿çíîãî òà âè¿çíîãî
òóðèçìó"

Ïë³äíå ñï³ëêóâàííÿ â êóëóàðàõ

„Ñüîãîäí³ íàëàãîäæåíå ñï³âðîá³òíèö-
òâî â ì³æíàðîäíîìó á³îçàïîâ³äíèêó
Ñõ³äí³ Êàðïàòè. Õîò³ëà á çàçíà÷èòè,
ùî ì³æ Óêðà¿íîþ ³ Ñëîâà÷÷èíîþ íà ð³âí³
Çàêàðïàòñüêî¿ îáëàñò³, Êîøåöüêîãî,
Ïðÿøåâñüêîãî êðà¿â, à òàêîæ íà ð³âí³
ì³ñò, ñ³ë ï³äïèñàíî áëèçüêî 30-òè
óãîä. Àëå íàì ïîòð³áíî ïåðåõîäèòè
äî ¿õ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿. Ïðàâîâîþ
áàçîþ ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ Óêðà¿íîþ
³ Ñëîâà÷÷èíîþ º çàêîí ïðî òðàíñêîð-
äîííå ñï³âðîá³òíèöòâî, ó ñòîð³í º óñ³
çàñàäè äëÿ ïë³äíî¿ ñï³âïðàö³”. 
Ïîñîë Óêðà¿íè â Ñëîâàöüê³é Ðåñïóáë³ö³
²ííà ÎÃÍ²ÂÅÖÜ

”Â Çàêàðïàòò³ º ãåîòåðìàëüí³ äæåðåëà,
ïîòåíö³àë ÿêèõ ñêëàäàº 510 òèñ. òîíí
óìîâíîãî ïàëèâà. Öå äîð³âíþº 600 ìëí
êóá³÷íèõ ìåòð³â ïðèðîäíîãî ãàçó.
Ñòâîðåíà ìàïà ðîçáóðåíèõ ñâåðäëîâèí.
Àëå öÿ òåïëîâà åíåðã³ÿ ïðàêòè÷íî íå
âèêîðèñòîâóºòüñÿ.  ß âïåâíåíèé, 100%
ïîòðåá îáëàñò³ â òåïëîâ³é åíåðã³¿
ìîæíà çàáåçïå÷èòè ÷åðåç ãåîòåðìàëüí³
äæåðåëà”.  
Ãîëîâà Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ç
ïèòàíü åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ªâãåí ÑÓÕ²Í 
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Âîðîòà â ²çðà¿ëü äëÿ óêðà¿íñüêîãî
á³çíåñó â³äêðèò³

«Âîðîòà â ²çðà¿ëü» òàê íàçâàëè ùîð³÷íó ïðîìèñëîâó âèñòàâêó â 
Òåëü-Àâ³â³, ÿêó âæå âêîòðå â³äâ³äóþòü óêðà¿íñüê³ ïðîìèñëîâö³. Âëàñíå, 
âîðîòà â ìàëåíüêó êðà¿íó â³äêðèò³ çàâæäè äëÿ òîâàð³â, ïîñëóã, à 
ãîëîâíå ³íâåñòèö³é òà òåõíîëîã³é. Ñàìå òîìó åêîíîì³êà òóò äåìîíñòðóº 
ñòàëèé ðîçâèòîê: ó 2005 ÂÂÏ çð³ñ ïîð³âíÿíî ç 2004 íà 6%, åêñïîðò íà 
11,5%,  êåðîâàíîþ  º  ³íôëÿö³ÿ  òà  çàéíÿò³ñòü. 

ª ïåâí³ äîñÿãíåííÿ ³ â óêðà¿íñüêî-³çðà¿ëüñüêèõ åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèíàõ:  òîâàðîîá³ã â 2005 ðîö³ ñêëàâ 353 ìëí äîëàð³â, ó òîìó ÷èñë³  
åêñïîðò 290 ìëí, ³ìïîðò 63 ìëí äîëàð³â. Ïîçèòèâíå ñàëüäî Óêðà¿íè ó 
òîâàðîîá³ãó ç ²çðà¿ëåì ìàº òåíäåíö³þ äî ñòàëîãî çðîñòàííÿ. ßê çàóâà-
æóº ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ, êåð³âíèê äåëåãàö³¿ óêðà¿íñüêèõ 
ïðîìèñëîâö³â íà ³çðà¿ëüñüêîìó ôîðóì³: „Äëÿ åêîíîì³ê, ñòðóêòóðè ÿêèõ 
âçàºìîäîïîâíþþòü îäíà îäíó, òàê³ ìàñøòàáè äâîñòîðîíí³õ åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí º àáñîëþòíî íåäîñòàòí³ìè”. „Ìè ïðîâåëè â ²çðà¿ë³ äóæå 
çì³ñòîâí³ ïåðåãîâîðè ç äâîõ çàâäàíü, íàãîëîñèâ ë³äåð ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â, à ñàìå ìàêñèìàëüíî ðîçøèðèòè ³íâåñòèö³éíó 
ñï³âïðàöþ òà äîñÿãòè ïðîðèâó ó ñï³ëüíîìó âèõîä³ íà íîâ³ ðèíêè ”. 

Íèí³ äëÿ öüîãî º âñ³ ïåðåäóìîâè: Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè 
íåùîäàâíî ðàòèô³êóâàëà óãîäó ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàò-
êóâàííÿ ì³æ Óêðà¿íîþ òà ²çðà¿ëåì, à ³çðà¿ëüñüêèé ïàðëàìåíò óõâàëèâ 
çàêîí ïðî çíèæåííÿ îïîäàòêóâàííÿ äëÿ êîìïàí³é ç ³íîçåìíèìè 
àêòèâàìè. Ä³ëîâà ñï³ëüíîòà ñóòòºâî ïðîñóíóëàñÿ ó áóä³âíèöòâ³ ïðÿìèõ 
åêîíîì³÷íèõ êîíòàêò³â: ï³äïèñàíî óãîäè ÓÑÏÏ ç Öåíòðîì ñï³âðî-
á³òíèöòâà  „²çðà¿ëü  Óêðà¿íà”  òà  Ôåäåðàö³ºþ  òîðãîâèõ  ïàëàò  êðà¿íè. 

Àíàòîë³é Ê³íàõ, ÿêèé ïîñë³äîâíî â³äñòîþº ³äåþ ïð³îðèòåòíî¿ 
ï³äòðèìêè íàóêîºìíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ìàøèíîáóäóâàííÿ, çîêðåìà, 
ïåðøó çóñòð³÷ â Òåëü-Àâ³â³ ïðèóðî÷èâ ñï³ëêóâàííþ ç ïðåäñòàâíèêàìè 
êîíöåðíó „²çðà¿ëüñüêà àâ³àö³éíà ³íäóñòð³ÿ”. Íå êîíêóðóþ÷è ç 
ïðîâ³äíèìè òðàíñíàö³îíàëüíèìè àâ³àêîðïîðàö³ÿìè ùîäî âèðîáíèöòâà 
ë³òàê³â, ³çðà¿ëüñüêèé êîíöåðí IA² ñòàâ ñâ³òîâèì ë³äåðîì ó ñôåð³ 
ïåðåîáëàäíàííÿ, ðåìîíòó ë³òàê³â, âèðîáíèöòâà ðàäàð³â, ñèñòåì 
åëåêòðîííîãî ï³ëîòóâàííÿ òà ðîçâ³äêè. Â ²À² äîáðå ðîçóì³þòü ïðîáëåìè 
Óêðà¿íè ç ¿¿ çàñòàð³ëèì ïàðêîì ë³òàê³â òà ãåë³êîïòåð³â, àäæå á³ëüø³ñòü 
³íæåíåð³â ³ êîíñòðóêòîð³â êîíöåðíó º âèõ³äöÿìè ç êðà¿í ÑÍÄ. Âîíè 
âèÿâèëè ãîòîâí³ñòü çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíó ìîäåðí³çàö³þ áóäü-ÿêî¿ 
öèâ³ëüíî¿ òà â³éñüêîâî¿ ìàøèíè çà âèìîãè ïîâíîãî öèêëó âèòðèâàëîñò³, 
çîêðåìà, íàäàòè ïðîïîçèö³¿ äëÿ ïàðêó ë³òàê³â ÀÍ. „ªâðîàòëàíòè÷í³ 
ïðàãíåííÿ Óêðà¿íè âèìàãàþòü ïåðåîñíàùåííÿ, ìîäåðí³çàö³¿ â³éñüêîâî¿ 
àâ³àö³¿, ³ ìè ãîòîâ³ çàïðîïîíóâàòè ¿é â³äïîâ³äí³ ïðîãðàìè, äîïîìîãòè ç 
òðåíóâàëüíèìè, íàâ÷àëüíèìè ë³òàêàìè”, îçâó÷èâ ïðîïîçèö³¿ ãåíå-
ðàëüíèé  äèðåêòîð  êîíöåðíó  Éîñåô  Ô³øìàí. 

×ëåíè óêðà¿íñüêî¿ äåëåãàö³¿ çâåðíóëè óâàãó íà áåçï³ëîòíèé ë³òàê 
öèâ³ëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ âèðîáíèöòâà ²À². ßê â³äîìî, Óêðà¿íîþ 
ïðîëÿãàº ðîçãàëóæåíà ìåðåæà íàôòî- ³ ãàçîïðîâîä³â, äîâæèíà ÿêèõ 
äîñèòü âåëèêà. Äîâæèíà ëèøå ãàçîïðîâîä³â ñêëàäàº 47 òèñ. ê³ëîìåòð³â. 
Ìåðåæ³ ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî äîãëÿäó ³ ïðîô³ëàêòèêè. Íà äóìêó Ãîëîâè 
Íàö³îíàëüíîãî àãåíòñòâà ç ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â ªâãåíà Ñóõ³íà, áåçï³ëîòíèé ë³òàê, ÿêèé 
çä³éñíþº ðåòåëüíèé çîâí³øí³é êîíòðîëü ³ ìîæå âèÿâèòè òà çàô³êñóâàòè 
âèò³ê ãàçó, ïåðåáóâàþ÷è â ïîâ³òð³, º äóæå àêòóàëüíîþ àëüòåðíàòèâîþ 
äîðîãèì ³ íå çàâæäè åôåêòèâíèì ³íñïåêö³ÿì çà äîïîìîãè ãåë³êîïòåð³â.

Âåëè÷åçí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñï³âïðàö³ äâîõ êðà¿í ³ñíóþòü ó ñôåð³ 
âèðîáíèöòâà ³ òîðã³âë³ îçáðîºííÿì. Çà âèñíîâêàìè ôàõ³âö³â ïðèâàòíîãî 
êîíöåðíó „²çðà¿ëüñüêèé äèñêîíòíèé áàíê”, Óêðà¿íà òà ²çðà¿ëü ïîñ³äàþòü  

– 

– 
– 

– 

– – 

– 
– – 

–  

– 

ó ðåéòèíãó ñâ³òîâèõ åêñïîðòåð³â çáðîºþ ìàéæå ð³âíîçíà÷í³ ïîçèö³¿ 
ñüîìà-âîñüìà, ³ ìàþòü ñèíõðîííî ïðàöþâàòè ÿê íàä âèðîáíèöòâîì 
ïðîäóêö³¿, òàê ³ ïðîñóâàííÿì ¿¿ íà íîâ³ ðèíêè. ²çðà¿ëüòÿíè 
çàïðîïîíóâàëè Óêðà¿í³ äóæå àêòóàëüíó ïðîãðàìó áåçâèáóõîâîãî 
çíèùåííÿ áîºïðèïàñ³â òà àðòèëåð³éñüêî¿ çáðî¿, íàêîïè÷åíèõ íà 
óêðà¿íñüêèõ ñêëàäàõ ùå çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â. Íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ äàþòü 
çìîãó àáñîëþòíî áåçïå÷íî óòèë³çóâàòè 20-25 òèñÿ÷ òîíí çáðî¿ çà ð³ê, 
ñïðÿìóâàâøè çáåðåæåí³ ìàòåð³àëè, íàñàìïåðåä ìåòàë, íà ïîâòîðíó 
ïåðåðîáêó. Ïðèâàáëèâ³ñòü óñ³õ ïðîïîçèö³é ³çðà¿ëüñüêî¿ ñòîðîíè 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî îêð³ì òåõíîëîã³é òà ïðîäóêö³¿, âîíè ì³ñòÿòü ³ 
ìåõàí³çìè  ïîøóêó  òà  çàâåäåííÿ  ³íâåñòèö³é  íà  óêðà¿íñüê³  ðèíêè. 

Îêð³ì ãëîáàëüíèõ äâîñòîðîíí³õ ïðîåêò³â, ÿê³ ìàþòü âñ³ øàíñè 
áóòè íåçàáàðîì ðåàë³çîâàíèìè, óêðà¿íñüêà äåëåãàö³ÿ ïðèâåçëà äîäîìó 
äåê³ëüêà çì³ñòîâíèõ äîìîâëåíîñòåé ì³æ îêðåìèìè êîìïàí³ÿìè. Òàê, 
ï³äïðèºìñòâî „²çóìðóä” äîìîâèëîñÿ ïðî ïîñòàâêó ä³àìàíòîâî¿ 
ñèðîâèíè, êîìïàí³ÿ „Óêð³íñòðóìåíò” ï³äïèñàëà óãîäó ùîäî åêñêëþ-
çèâíèõ ïðàâ íà ïîñòàâêè ç ²çðà¿ëþ â Óêðà¿íó òîêàðíèõ öåíòð³â 
âèðîáíèöòâà „ELBE», ç Óêðà¿íè â ²çðà¿ëü âóçë³â äëÿ ïîë³ãðàô³÷íîãî 
îáëàäíàííÿ ãëèáîêîãî äðóêó. Êåð³âíèöòâî óêðà¿íñüêîãî „²ìåêñáàíêó” 
òà ³çðà¿ëüñüêîãî „Leumi” ï³äïèñàëè óãîäó ïðî âñòàíîâëåííÿ êîðåñ-
ïîíäåíòñüêèõ  çâ'ÿçê³â,  îáãîâîðèëè  ïðîåêòè  ó  ñôåð³  ñòðàõóâàííÿ.  

Çíàéøëè ïîðîçóì³ííÿ ³ ñï³ëüíó ìîâó é åíåðãåòèêè. Ï³äïðèºìñòâî 
„Óêðàâòîìàòèêà” äîìîâèëîñÿ ïðî ñï³ëüí³ ïðîåêòè ç åíåðãîçáåðåæåííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â åíåðã³¿. Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî ç 
ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â 
ïðîâåëî ïåðåãîâîðè ç êîíöåðíàìè IDB, Mirhav ùîäî âèðîáíèöòâà 
çð³äæåíîãî ïðèðîäíîãî ãàçó äëÿ ïîòðåá îáîõ êðà¿í ç âèêîðèñòàííÿì 
óêðà¿íñüêîãî îáëàäíàííÿ òà çàëó÷åííÿì ³çðà¿ëüñüêèõ ³íâåñòèö³é. 
Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ òà êåð³âíèê ì³æïàðëàìåíòñüêî¿ ãðóïè 
²çðà¿ëü Óêðà¿íà Ìèõàéëî Íóäåëüìàí çâàæåíî ³ äåòàëüíî îáãîâîðèëè 
ïðîåêò áóä³âíèöòâà â ²çðà¿ë³ çàë³çíèö³ çà óìîâè ó÷àñò³ ôàõ³âö³â ç 
Óêðà¿íè òà ïîñòàâîê âåëèêî¿ íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿, ÿêî¿ ïîòðåáóº 
íîâà  çàë³çíèöÿ. 

Îòæå, º âñ³ ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî çàâäÿêè ³íòåíñèâíîìó 
ñï³ëêóâàííþ á³çíåñìåí³â òîâàðîîá³ã ì³æ Óêðà¿íîþ òà ²çðà¿ëåì 
íàñòóïíîãî ðîêó ñóòòºâî çá³ëüøèòüñÿ. Îäíàê Àíàòîë³é Ê³íàõ 
ïåðåêîíàíèé, ùî íà òàêèõ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìêàõ ñï³âðîá³òíèöòâà, 
ÿê óêðà¿íñüêî-³çðà¿ëüñüê³, ïîä³¿ ìàþòü ðîçâèâàòèñÿ á³ëüø äèíàì³÷íî. 
„Òóò ïîòð³áåí íå åêñòåíñèâíèé øëÿõ, à ÿê³ñíèé ïðîðèâ”, ââàæàº â³í. 
Òàêèì ïðîðèâîì, íà äóìêó ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ, ìàº ñòàòè âñòóï Óêðà¿íè äî 
Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³. „²çðà¿ëü ïåðøèì ñåðåä 150 êðà¿í ÷ëåí³â 
ÑÎÒ ï³äïèñàâ äâîñòîðîíí³é ïðîòîêîë ç Óêðà¿íîþ ùîäî ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ, ³ 
íèí³ íàø³ åêîíîì³÷í³ ïàðòíåðè â³ä÷óâàþòü ïîòðåáó ãðè çà îäíàêîâèìè 
ïðàâèëàìè, âèêàçóþòü íàâ³òü ïåâíå íåòåðï³ííÿ ùîäî íåçðîçóì³ëèõ 
çâîë³êàíü”,  íàãîëîñèâ  â³í. 

²çðà¿ëüñüê³ ïàðòíåðè ãîòîâ³ øâèäêî ðóõàòèñÿ âïåðåä. „Çà 
äîïîìîãîþ ïðàãìàòè÷íî¿ á³çíåñ-ñï³ëüíîòè, ïðîóêðà¿íñüê³ íàëàøòî-
âàíèõ ïàðëàìåíòàð³â íàø³ ñïîð³äíåí³ îðãàí³çàö³¿ ñïðèÿòèìóòü 
ÿêíàéñêîð³øîìó âñòàíîâëåííþ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà 
²çðà¿ëåì”, ïîâ³äîìëÿº ïðåçèäåíò Ôåäåðàö³¿ òîðãîâèõ ïàëàò Óð³åëü Ë³í. 
Îäíàê â³ëüíèé ðèíîê â öèâ³ë³çîâàíîìó ñâ³ò³ ôîðìóºòüñÿ ëèøå çà 
ïðàâèëàìè ÑÎÒ, ³ êðà¿íè-ïàðòíåðè ìàþòü öèì ñòàíäàðòàì â³äïîâ³äàòè. 

«Â³çèò â ²çðà¿ëü ùå ðàç ïåðåêîíàâ íàñ, íàñê³ëüêè àêòóàëüíèì º 
ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ íà ïî÷àòêó 2007 ðîêó, ââàæàº À.Ê³íàõ. Ëèøå 
òàêèì ÷èíîì ìîæíà âò³ëèòè â êðà¿í³ ñâ³òîâ³ ñòàíäàðòè ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè òà æèòòÿ ãðîìàäÿí, îòðèìàòè äîäàòêîâèé ñòèìóë äëÿ 
ï³äâèùåííÿ  êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³  óêðà¿íñüêî¿  åêîíîì³êè”.

– 

– 

– 

– 

– 

–  

– 

– – 

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ²  ÊÎÍÒÀÊÒÈ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ²  ÊÎÍÒÀÊÒÈ

Õàðàêòåðèçóþ÷è ïîòî÷íèé ñòàí
óêðà¿íñüêî-³çðà¿ëüñüêîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà, ïðåçèäåíò
Ôåäåðàö³¿ òîðãîâèõ ïàëàò ²çðà¿ëþ
Óð³åëü Ë³í çàçíà÷èâ, ùî íà ñüîãîäí³
ó ñòðóêòóð³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³
ç Óêðà¿íîþ ïåðåâàæàº åêñïîðòíà
ñêëàäîâà. «Ìè çàäîâîëåí³ òàêîþ
ñòðóêòóðîþ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³
ç Óêðà¿íîþ», - ñêàçàâ â³í. 

Ï³ä ÷àñ á³çíåñ-ôîðóìó ³çðà¿ëüñüê³
ïàðòíåðè âèñëîâèëè çàö³êàâëåí³ñòü
ó ñòâîðåíí³ â îäíîìó ³ç àåðîïîðò³â
Óêðà¿íè ñïåöòåðì³íàëó ç òîðã³âë³
ç ²çðà¿ëåì, âèâ÷åíí³ óêðà¿íñüêîãî
äîñâ³äó òà ñï³âïðàö³ â ðîçâèòêó
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,
ðîçáóäîâè çàë³çíè÷íèõ ìåðåæ
²çðà¿ëþ, áóä³âíèöòâà âàãîí³â.
Ï³ä ÷àñ çàõîäó íàãîëîøóâàëîñÿ
òàêîæ íà çàö³êàâëåíîñò³ â àêòè-
â³çàö³¿ ñï³âïðàö³ â þâåë³ðí³é ãàëóç³.
ßê â³äîìî, ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³
óñï³øíî ïðàöþþòü áëèçüêî 10
þâåë³ðíèõ êîìïàí³é ç ³çðà¿ëüñüêèìè
³íâåñòèö³ÿìè, ïîäàëüøå çàëó÷åííÿ
³íâåñòèö³é â öþ ãàëóçü º äóæå
ïåðñïåêòèâíèì.

Ï³äïèñóþòüñÿ óãîäè ì³æ ÓÑÏÏ, Ôåäåðàö³ºþ òîðãîâèõ
ïàëàò ²çðà¿ëþ òà Öåíòðîì ñï³âðîá³òíèöòâà
„²çðà¿ëü-Óêðà¿íà”
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Íàïðèê³íö³ æîâòíÿ â³äáóâñÿ îô³ö³éíèé â³çèò Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 

Â³êòîðà Þùåíêà äî Ô³íëÿíä³¿. Éîãî ñóïðîâîäæóâàëà á³çíåñ-äåëåãàö³ÿ 

ÓÑÏÏ. Ä³ëîâà ÷àñòèíà â³çèòó âèÿâèëàñÿ íàñè÷åíîþ ³ çì³ñòîâíîþ, 

íàëàãîäæåí³ íîâ³ ä³ëîâ³ êîíòàêòè ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè á³çíåñó îáîõ 

êðà¿í. ßê çàçíà÷èâ êåð³âíèê á³çíåñ-äåëåãàö³¿, ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò 

ÓÑÏÏ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ, ðîçïî÷àòî íîâó ñòîð³íêó óêðà¿íñüêî-ô³íñüêèõ 

åêîíîì³÷íèõ  ñòîñóíê³â.

Çîêðåìà áóëî ï³äïèñàíî Ìåìîðàíäóì ïðî âçàºìîïîðîçóì³ííÿ ì³æ 

ÂÀÒ “Óêðåêñ³ìáàíê” òà Nordic Investment Bank (NIB), ó ðàìêàõ ÿêîãî 

ïåðåäáà÷åíî â³äêðèòòÿ êðåäèòíèõ ë³í³é äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ïðîåêò³â, âêëþ÷àþ÷è ïðîåêòè ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³, 

ï³äòðèìêè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Êîæíà êðåäèòíà ë³í³ÿ 

ðîçðàõîâàíà ïðèáëèçíî íà 50 ìëí. äîëàð³â ÑØÀ. Ïëàíóºòüñÿ ñï³ëüíå 

ô³íàíñóâàííÿ âåëèêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ùî ñòàíîâèòèìóòü 

âçàºìíèé  ³íòåðåñ  äëÿ  îáîõ  ïàðòíåð³â.

Çà ñëîâàìè ãîëîâè ïðàâë³ííÿ ÂÀÒ “Óêðåêñ³ìáàíê” Â³êòîðà 

Êàïóñò³íà, ï³äïèñàííÿ Ìåìîðàíäóìó ñåðéîçíî ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ 

ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè íàö³îíàëüíèõ 

âèðîáíèöòâ. Àäæå Nordic Investment Bank º ïðîâ³äíîþ ì³æíàðîäíîþ 

ô³íàíñîâîþ îðãàí³çàö³ºþ, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü óðÿäè êðà¿í Äàí³¿, 

Íîðâåã³¿, Øâåö³¿, Ô³íëÿíä³¿, ²ñëàíä³¿, Ëàòâ³¿, Ëèòâè òà Åñòîí³¿. NIB íàäàº 

äîâãîñòðîêîâå ô³íàíñóâàííÿ ïðèâàòíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ ïðîåêò³â çà 

ð³çíèìè íàïðÿìàìè, çîêðåìà, ç ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, ïîë³ïøåííÿ 

íàâêîëèøíüîãî  ñåðåäîâèùà  òîùî. 

Ùå îäíèì ïîçèòèâîì ñòàëà äîìîâëåí³ñòü ì³æ óêðà¿íñüêèì 

ï³äïðèºìñòâîì „Óêðáóäìàòåð³àëè” òà ô³íñüêîþ êîìïàí³ºþ „Ñàí³òåê-

ãðóï” ïðî ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà íà çàñàäàõ íèí³ ä³þ÷îãî íà 

Õìåëüíè÷÷èí³ „Áóäôàðôîðó”. Âîíî ñïåö³àë³çóâàòèìåòüñÿ íà âèãîòîâ-

ëåíí³ âèñîêîÿê³ñíî¿ ñàí³òàðíî¿ êåðàì³êè ï³ä òîðãîâîþ ìàðêîþ 

„Ñëàâóòà”, ðîçïîâñþäæåííÿ ÿêî¿ ïëàíóºòüñÿ íà ðèíêàõ Óêðà¿íè, êðà¿í 

ÑÍÄ òà Ïðèáàëòèêè. Ïðîåêò ðîçðàõîâàíèé íà 5 ðîê³â òà ïåðåäáà÷àº 

çàëó÷åííÿ  ïîíàä  60 ì³ëüéîí³â  äîëàð³â  ³íâåñòèö³é. 

Ó õîä³ ä³ëîâî¿ çóñòð³÷³ Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ 

ï³äïðèºìö³â äîìîâèâñÿ ç Êîíôåäåðàö³ºþ ðîáîòîäàâö³â Ô³íëÿíä³¿ ïðî 

ïðîâåäåííÿ íàñòóïíîãî ðîêó â Óêðà¿í³ óêðà¿íñüêî-ô³íñüêîãî á³çíåñ-

ôîðóìó. Çàö³êàâëåí³ñòü ó íüîìó ï³äòâåðäèëè Ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Ô³íëÿíä³¿ 

Ìàòò³ Âàíãàíåí òà Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â³êòîð Þùåíêî. Ïëàíóºòüñÿ, ùî 

ôîðóì ïðîéäå â ïåðø³é ïîëîâèí³ 2007 ðîêó ³ áóäå ïðèóðî÷åíèé äî 

çàñ³äàííÿ  ì³æóðÿäîâî¿  êîì³ñ³¿  îáîõ  êðà¿í.   

Óêðà¿íà – Ô³íëÿíä³ÿ: ðîçøèðþºìî
á³çíåñ-ñï³âïðàöþ

Êè¿â

Ðåñïóáë³êà Êàçàõñòàí

Ðåñïóáë³êà
Óçáåê³ñòàí

Êèðãèçüêà
Ðåñïóáë³êà

Ðåñïóáë³êà
Òóðêìåí³ñòàí

Ðåñïóáë³êà
Òàäæèê³ñòàí

Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ

- êðà¿íè ÑÍÄ, ç ÿêèìè Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³
  ï³äïðèºìö³â ï³äïèñàâ óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî àáî
  â ÿêèõ â³äêðèâ ñâî¿ ïðåäñòàâíèöòâà

Ïðåäñòàâíèöòâà ÓÑÏÏ
â êðà¿íàõ ÑÍÄ

Äåïàðòàìåíò ì³æíàðîäíèõ çâ'ÿçê³â ÓÑÏÏ
òåë./ôàêñ: 278-29-81, 590-17-48;
e-mail: zelenskiy@uspp.org.ua;
e-mail: db@uspp.org.ua

Çà á³ëüø äåòàëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ çâåðòàéòåñü:

Ñï³âïðàöþºìî ç êðà¿íàìè ÑÍÄ

Ãðóç³ÿ

Ðåñïóáë³êà
Â³ðìåí³ÿ

Àçåðáàéäæàíñüêà
Ðåñïóáë³êà

Ðåñïóáë³êà
Á³ëîðóñü

Ðåñïóáë³êà
Ìîëäîâà

Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ
“Ï³âäåííà ïðîìèñëîâî-³íâåñòèö³éíà ãðóïà”:
ïîì³÷íèê Æóðàâëüîâà Îëüãà ²ãîð³âíà
òåë. â Ìîñêâ³: (7095)786-89-20;
ò./ô.: (056) 778-58-01;
ô.: (056) 370-42-92;
main@upg.dp.ua

Ïðåäñòàâíèöòâî â Êèºâ³:
Ïðèñÿæíþê Ãàííà Âîëîäèìèð³âíà
ò.: (044) 269-32-01;
e-mail: kiev-office@upg.dp.ua 

Òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ
Óêðà¿íîþ òà Ô³íëÿíä³ºþ ìàþòü ïîçè-
òèâíó äèíàì³êó òà õàðàêòåðèçóþòüñÿ
çíà÷íèì ïîòåíö³àëîì. Çà îñòàíí³ ø³ñòü
ðîê³â îáñÿã äâîñòîðîííüî¿ òîðã³âë³ ì³æ
Ô³íëÿíä³ºþ òà Óêðà¿íîþ çá³ëüøèâñÿ
âòðè÷³. Î÷³êóºòüñÿ, ùî çà ï³äñóìêàìè
2006 ðîêó îáñÿã äâîñòîðîíí³õ çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é ì³æ äâîìà
êðà¿íàìè íàáëèçèòüñÿ äî 500 ìëí äîë.
ÑØÀ, ùî ñòàíå ÷åðãîâèì ðåêîðäíèì
ïîêàçíèêîì â ³ñòîð³¿ äâîñòîðîíí³õ
òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí.

Íèí³ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó àêòèâíî
ïðàöþþòü áëèçüêî 70 ïðîâ³äíèõ ô³í-
ñüêèõ êîìïàí³é, çîêðåìà „Íîê³à”,
„ÞÏÌ-Êþéìåíå”, „Êîíå”, „Ì-Ðåàë”,
„Ðàóòàðóóê³”, „Îð³îí”, „Êåì³ðà Ãðóï”,
„Êîíåêðåéíñ”, „Âàë³î”, „Ëþìåíå Ãðóï”
òà „Õîíêà Ðàêåííå”. Äîñÿãíóòèé ð³âåíü
äâîñòîðîííüîãî òîðãîâåëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà äàº ìîæëè-
â³ñòü ðîçïî÷àòè ïåðåõ³ä äî íîâîãî,
ÿê³ñíî âèùîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿
ñï³âïðàö³, ÿêèé ïîëÿãàâ áè â çì³ùåíí³
àêöåíò³â ç ïðîñòîãî òîâàðîîá³ãó äî
ñï³ëüíèõ êîîïåðàö³éíî-âèðîáíè÷èõ òà
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, êðåäèòóâàííÿ
³ ñòðàõóâàííÿ á³çíåñ-ðèçèê³â, çàëó÷åííÿ
ô³íñüêîãî êàï³òàëó äî ïðèâàòèçà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³. 
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Öüîãî ðîêó óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìö³ áåðóòü ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíîìó 
êîíêóðñ³ „Ï³äïðèºìåöü ðîêó” («World Entrepreneur of the Year Award»). 
Êîíêóðñ, îðãàí³çîâàíèé êîìïàí³ºþ "Åðíñò åíä ßíã", ïðîõîäèòü óïðîäîâæ 20 
ðîê³â  ó  38  êðà¿íàõ  ñâ³òó.  Â  Óêðà¿í³  öåé  êîíêóðñ  â³äáóâàºòüñÿ  âïåðøå. 

Òàêèé ðåéòèíã ââàæàºòüñÿ îäíèì ç íàéïðåñòèæí³øèõ â ãàëóç³ 
ï³äïðèºìíèöòâà. Ô³íàëüíèé åòàï íàö³îíàëüíîãî êîíêóðñó â³äáóäåòüñÿ
16 ãðóäíÿ 2006 ðîêó ó Êèºâ³ çà ï³äòðèìêè Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â. Ñàìå òóò áóäå âèçíà÷åíî ï³äïðèºìö³â, ÿê³ çðîáèëè âàãîìèé 
âíåñîê ó ðîçâèòîê åêîíîì³êè, çä³éñíèëè ³ííîâàö³¿, ïðàöþþòü çà äîïîìîãîþ 
ñó÷àñíèõ óïðàâë³íñüêèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ñòðàòåã³é. Î÷îëþº æóð³ êîíêóðñó 
ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â òà ï³äïðèºìö³â, íàðîäíèé 
äåïóòàò  Óêðà¿íè  Àíàòîë³é  Ê³íàõ. 

Íà äóìêó ó÷àñíèê³â, òàê³ êîíêóðñè ñòèìóëþþòü ï³äïðèºìíèöüêó 
àêòèâí³ñòü òà ³í³ö³àòèâó. „Ââàæàþ, ùî òàê³ êîíêóðñè äàþòü ìîæëèâ³ñòü 
ïðîäåìîíñòðóâàòè óñï³õè âëàñíîãî á³çíåñó, îòðèìàòè äîñâ³ä óñï³øíîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà, äî òîãî æ ÿê óêðà¿íñüêîãî, òàê ³ çàðóá³æíîãî»,    
Àíàòîë³é  Ê³íàõ.

Âæå âèçíà÷åíî 24 ô³íàë³ñòè êîíêóðñó. Âîíè çìàãàòèìóòüñÿ çà çâàííÿ 
êðàùîãî ó 10 íîì³íàö³ÿõ: ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî, ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, 
áàíê³âñüêèé ñåêòîð, ñòðàõîâ³ ïîñëóãè, áóä³âíèöòâî òà íåðóõîì³ñòü, õàð÷îâà 
ïðîìèñëîâ³ñòü òîùî. Âñüîãî íà ó÷àñòü ó êîíêóðñ³ áóëî ïîäàíî á³ëüø í³æ 50 
çàÿâîê ç Êèºâà òà 12-òè îáëàñòåé Óêðà¿íè. Ãîëîâíà íàãîðîäà êîíêóðñó òèòóë 
„Ï³äïðèºìåöü ðîêó” â Óêðà¿í³. Íàö³îíàëüíèé ïåðåìîæåöü ïðåäñòàâëÿòèìå 
Óêðà¿íó íà ì³æíàðîäíîìó êîíêóðñ³ „World Entrepreneur of the Year Awards”, 
ÿêèé  â³äáóäåòüñÿ  6  ÷åðâíÿ  2007  ðîêó  â  Ìîíòå-Êàðëî  (Ìîíàêî).

 
Ð³øåííÿì æóð³ âèçíà÷åíî 24 ï³äïðèºìö³-ô³íàë³ñòè êîíêóðñó 

„Ï³äïðèºìåöü  ðîêó”:

Ìèõàéëî  Àëüïåðîâè÷ ,  äèðåêòîð  ÂÀÒ  «²íòðîí»  (Äîíåöüê)
Äìèòðî  Áîãîäóõîâ,  ãåíåðàëüíèé  äèðåêòîð  ÇÀÒ  «Ë³çèíã IT»  (Êè¿â)
Ìèõàéëî  Áðåéìàí, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÂÀÒ ÍÏÏ «ÀÌ²» (Äîíåöüê)
Îëåêñ³é Âàäàòóðñüêèé, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÂÀÒ ÏÏ «Í³áóëîí» 
(Ìèêîëà¿â)
Â³êòîð  Âëàñîâ,  ãåíåðàëüíèé  äèðåêòîð  ÂÀÒ  «Ãðàäîñòðîé»  (Êè¿â)
Äìèòðî  Ãðèäæóê,  ãîëîâà  ïðàâë³ííÿ  ÂÀÒ  ÊÁ «Õðåùàòèê» (Êè¿â)
²ãîð  Äàëè÷óê,  ãîëîâà  Ðàäè  äèðåêòîð³â,  ãåíåðàëüíèé  äèðåêòîð 
ÇÀÒ   «Ñëîáîæàíñüêà  áóä³âåëüíà  êåðàì³êà»  (Êè¿â)
Îëåêñàíäð  Êàðäàêîâ,  ïðåçèäåíò  «²íêîì»  (Êè¿â)
Ìèêîëà Êìèòü, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð «IDS Group» (ÒÌ «Ìîðøèí-
ñüêà») (Êè¿â)
ßðîñëàâ  Êîëåñíèê,  ãîëîâà  ïðàâë³ííÿ  ÀÊÁ «Ôîðóì» (Êè¿â)
Âîëîäèìèð  Êîëîäþê,  ïðåçèäåíò  õîëäèíãó  «AVentures Group» (Êè¿â)
Þð³é Ëàõíî, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ, ïðåçèäåíò ÂÀÒ Óêðà¿íñüêà ÑÊ «Ãà-
ðàíò  Àâòî»  (Êè¿â)
Ìèõàéëî Ëåâ÷åíêî, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð «Ì³ëëåí³óì Êàï³òàë» 
(Êè¿â)
Ìèêîëà Ìèõàëåâè÷, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð ÂÀÒ 
«×åðí³ã³âñüêå  õ³ìâîëîêíî»  (×åðí³ã³â)
Òåòÿíà  Ì³ùóê, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÇÀÒ «ÑÀÎ» «Ãðàâå Óêðà¿íà» (Êè¿â)
Îëåêñàíäð  Ìîðîçîâ,  ãîëîâà  ïðàâë³ííÿ  ÂÀÒ  «Îùàäáàíê»  (Êè¿â)
Âàäèì Íåïîñºäîâ, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð Óêðà¿íñüêî¿ òîðãîâî¿ ã³ëü-
ä³¿  (Êè¿â)
Ëåâ  Ïàðöõàëàäçå,  ãîëîâà  Ðàäè  äèðåêòîð³â  «ÕÕI  Âåê» (Êè¿â)
Þë³ÿ Ïë³ºâà, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð, ïàðòíåð «Apple Consulting» 
(Êè¿â)
Ýäóàðä  Ðóá³í,  äèðåêòîð  ÂÀÒ  «Òåëåñåíñ» (Õàðê³â)
Îëåã Ðÿáîêîíü, êåðóþ÷èé ïàðòíåð þðèäè÷íî¿ ô³ðìè «Ìàã³ñòð ³ 
Ïàðòíåðè» (Êè¿â)
Ïàâëî  Öàðóê,  ãîëîâà  ïðàâë³ííÿ  ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ «ÒÀÑ» (Êè¿â)
Âîëîäèìèð  Øåâ÷åíêî, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ «ªâðîïåéñüêîãî ñòðàõî-
âîãî  àëüÿíñó»  (Êè¿â)
Àíäð³é Øèøàöüêèé, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð Õàðöèçüêîãî òðóáíîãî 
çàâîäó (Õàðöèçüê)

–  çàçíà÷èâ

– 

Ó ãðóäí³ â³äáóäåòüñÿ ô³íàë íàö³îíàëüíîãî
êîíêóðñó «Ï³äïðèºìåöü ðîêó»

Çáåðåæåìî Ñîô³þ äëÿ íàùàäê³â 

Çà ÷àñ³â ßðîñëàâà Ìóäðîãî Ñîô³ÿ Êè¿âñüêà áóëà ãîëîâíèì õðàìîì 
äåðæàâè, ¿¿ äóõîâíèì, ïîë³òè÷íèì ³ êóëüòóðíèì öåíòðîì. Ï³ä êóïîëàìè 
ñîáîðó âåëèê³ êíÿç³ êè¿âñüê³ âñòóïàëè íà ïðåñòîë, ïðèéìàëè ïîñë³â ç 
³íøèõ êðà¿í. Ó õðàì³ ïðàâèëèñÿ óðî÷èñò³ ë³òóðã³¿ íà ÷åñòü íàéâàæëè-
â³øèõ  ïîä³é  ó  äåðæàâ³.

Äóõîâíà ³ ìîíóìåíòàëüíà âåëè÷ Ñîô³¿ Êè¿âñüêî¿ çà÷àðîâóº ³ 
âðàæàº âæå íå îäíå ïîêîë³ííÿ óêðà¿íö³â òà ³íîçåìö³â óïðîäîâæ 
áàãàòüîõ â³ê³â ñâîãî ³ñíóâàííÿ. Îðèã³íàëüí³ àðõ³òåêòóðí³ ôîðìè òà äàâí³ 
ôðåñêè é ìîçà¿êè, ùî çáåðåãëèñÿ, íå ìîæóòü çàëèøèòè áàéäóæèìè òèõ, 
õòî õî÷à á ðàç ïîáóâàâ ó Ñîô³éñüêîìó ñîáîð³. 1990 ðîêó àðõ³òåêòóðíèé 
àíñàìáëü ñîáîðó áóëî âíåñåíî ÞÍÅÑÊÎ äî ñïèñêó âñåñâ³òíüî¿ êóëü-
òóðíî¿  ñïàäùèíè. 

Òàêîãî ð³âíÿ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íà ïàì'ÿòêà ïîòðåáóº ïîñò³éíî¿ 
ï³äòðèìêè, ïðîäóìàíèõ çàõîä³â ùîäî ¿¿ çáåðåæåííÿ òà ðåñòàâðàö³¿. 
Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ê³ëüêà ðîê³â ïîñï³ëü 
îï³êóºòüñÿ Ñîô³ºþ Êè¿âñüêîþ, ñïðèÿþ÷è ïîíîâëåííþ òà ðåêîíñòðóêö³¿ 
ñïîðóä àðõ³òåêòóðíîãî àíñàìáëþ. Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ º 
÷ëåíîì  îï³êóíñüêî¿  ðàäè  Íàö³îíàëüíîãî  çàïîâ³äíèêà.

Òåìîþ îáãîâîðåííÿ íà ÷åðãîâîìó çàñ³äàíí³ îï³êóíñüêî¿ ðàäè áóëè 
ïðîáëåìè Ñîô³¿. Äîñèòü ãîñòðî ïîñòàëî ïèòàííÿ ùîäî ô³íàíñóâàííÿ 
çàïîâ³äíèêà. Ðîçïîðÿäæåííÿì Êè¿âñüêî¿ ì³ñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³-
ñòðàö³¿ (ÊÌÄÀ) â³ä 26 ñåðïíÿ 2006 ðîêó ¹ 91 ó 2006 ðîö³ áóëî 
ïåðåäáà÷åíî ô³íàíñóâàííÿ Íàö³îíàëüíîãî çàïîâ³äíèêà „Ñîô³ÿ 
Êè¿âñüêà” â ðîçì³ð³ 10 ìëí ãðèâåíü. Ïðîòå é äîòåïåð äèðåêö³ºþ 
ðåñòàâðàö³éíî-â³äíîâëþâàëüíèõ ðîá³ò ÊÌÄÀ êîøòè íå âèêîðèñòàí³. Äî 
ê³íöÿ ðîêó âîíè çìîæóòü âèêîðèñòàòè íà â³äíîâëþâàëüí³ òà ðåñòàâ-
ðàö³éí³  ðîáîòè  ëèøå  4 ìëí  ãðèâåíü. 

Îï³êóíñüêà ðàäà íàãîëîñèëà íà íåîáõ³äíîñò³ ïåðåðîçïîä³ëó 
êîøò³â ñóáâåíö³¿ ì³ñòà òàê, ùîá ìîæíà áóëî âèêîðèñòàòè 6 ìëí ãðèâåíü 
äëÿ ïðîäîâæåííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ðåñòàâðàö³¿ òà îáëàäíàííÿ 
Áóäèíêó ìèòðîïîëèòà. Òàì íèí³ âåäóòü ðåìîíòí³ ðîáîòè ç òèì, ùîá ó 
ìàéáóòíüîìó ìîæíà áóëî ïðîâîäèòè â áóä³âë³ îô³ö³éí³ äåðæàâí³ 
çàõîäè. 

Íà îï³êóíñüê³é ðàä³ éøëîñÿ ïðî íåõòóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ðåæèì³â 
îõîðîííèõ çîí àðõ³òåêòóðíîãî àíñàìáëþ Ñîô³éñüêîãî ñîáîðó. Íèí³ 
ôàõ³âö³ çàïîâ³äíèêà íå âîëîä³þòü ³íôîðìàö³ºþ ïðî íèí³øí³é ³ 
ïåðñïåêòèâíèé ñòàí ì³ñòîáóä³âíèõ ïåðåòâîðåíü â îõîðîííèõ çîíàõ 
ïàì'ÿòêè. Ðàäà âèìàãàº âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó àðõ³òåêòóðíèõ òà 
ì³ñòîáóä³âíèõ ðàä ÊÌÄÀ ïðåäñòàâíèêà Íàö³îíàëüíîãî çàïîâ³äíèêà 
„Ñîô³ÿ Êè¿âñüêà” ç ìåòîþ óçãîäæåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü â ïðîöåñ³ 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî áóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³þ â îõîðîííèõ 
çîíàõ.

Íåïîêî¿òü àâàð³éíèé ñòàí ³íæåíåðíî¿ ìåðåæ³ Ñîô³éñüêîãî ìóçåþ. 
Ï³äãîòîâêó äîêóìåíòàö³¿ ùîäî ö³ëêîâèòî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ áóäå çä³éñíåíî 
äî ê³íöÿ ñ³÷íÿ 2007 ðîêó. Ó êâ³òí³ 2007-ãî ïëàíóºòüñÿ óçãîäèòè  
ïîäàëüø³ ä³¿ òà ïðîâåñòè ðåòåëüíó åêñïåðòèçó. Àëå çàëèøàºòüñÿ íå- 
ðîçâ'ÿçàíîþ ïðîáëåìà çâ³ëüíåííÿ òåðèòîð³¿ àðõ³òåêòóðíîãî àíñàìáëþ 
Ñîô³éñüêîãî ñîáîðó â³ä ì³ñüêî¿ òðàíçèòíî¿ ãàçîâî¿ ìåðåæ³ íèçüêîãî 
òèñêó,  ñïîðóäæåíî¿  ùå  1949 ðîêó. 

Îï³êóíñüêà ðàäà çâåðíóëàñÿ äî Êè¿âñüêî¿ äåðæàâíî¿ àäì³-
í³ñòðàö³¿ ç ïðîïîçèö³ºþ ðîçãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü äîëó÷èòèñÿ äî 
ðåêîíñòðóêö³¿  ³íæåíåðíèõ  ìåðåæ.

Â ÓÑÏÏ ñïîä³âàþòüñÿ, ùî ïðîáëåìè íàâêîëî Ñîô³¿ áóäóòü ðîç-
â'ÿçàí³, ³ êóëüòóðíå íàäáàííÿ òà íàö³îíàëüíà ãîðä³ñòü íàøî¿ äåðæàâè  
áóäå  çáåðåæåíî.

Ó 2005 ðîö³ Óêðà¿íñüêèé ñîþç
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â
çàëó÷èâñÿ äî ñï³âïðàö³ ç
Íàö³îíàëüíèì êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèì
çàïîâ³äíèêîì „Ñîô³ÿ Êè¿âñüêà”.
Ï³äïèñàííÿ óãîäè „Ïðî ñï³âðîá³ò-
íèöòâî ì³æ Óêðà¿íñüêèì ñîþçîì
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â òà
Íàö³îíàëüíèì çàïîâ³äíèêîì “Ñîô³ÿ
Êè¿âñüêà” ïîêëàëî ïî÷àòîê ñï³ëüí³é
òà ðåçóëüòàòèâí³é ðîáîò³ îáîõ
îðãàí³çàö³é.

Ï²ÄÏÐÈªÌÅÖÜ  ÐÎÊÓ ÊÓËÜÒÓÐÍÀ  ÑÏÀÄÙÈÍÀ
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