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Ðåäàêòîð: Ëþäìèëà Æóê

Äèçàéí òà âåðñòêà: Àíàòîë³é Àðäàòüºâ

Íàêëàä: 3 500 ïðèì.

ÇÂ²ÄÓÑ²ËÜ

ÓÑÏÏ ìàº íàì³ð â³äêðèòè ñâîº ïðåäñòàâíèöòâî â Ëàòâ³¿. Î÷îëèòü 
éîãî Àðìàíä Øòåéíåðáåðãñ ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ëàòâ³éñüêîãî áàíêó 
Latvijas Trdzniecs bank, ÿêèé ìàº òðèâàë³ åêîíîì³÷í³ òà ïàðòíåðñüê³ 
ñòîñóíêè  ç  Óêðà¿íîþ. 

Â³äêðèòòÿ ïðåäñòàâíèöòâà ÓÑÏÏ â Ëàòâ³¿ ñïðèÿòèìå ïîãëèá-
ëåííþ äâîñòîðîííüî¿ ñï³âïðàö³. Íàãàäàºìî, ùî âïðîäîâæ îñòàíí³õ 
ðîê³â åêñïîðò óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â òà ïîñëóã äî Ëàòâ³éñüêî¿ Ðåñïóáë³êè 
çð³ñ ó 6 ðàç³â. Çîêðåìà, öå íàôòîïðîäóêòè, äåðåâèíà, âèðîáè ç íå¿, 
ïðîäóêö³ÿ ïàïåðîâî-êàðòîííîãî âèðîáíèöòâà, ïðèëàäîáóäóâàííÿ. 
Íàòîì³ñòü òàêîæ çðîñòàâ ³ìïîðò ëàòâ³éñüêî¿ ïðîäóêö³¿ äî Óêðà¿íè, à öå    
òîâàðè ìàøèíîáóäóâàííÿ, ôàðìàö³¿, ãîòîâ³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè, òåêñòèëüí³ 
âèðîáè.

Ïðåäñòàâíèêè ëàòâ³éñüêîãî á³çíåñó çàö³êàâëåí³ ó ðîçøèðåíí³ 
êîíòàêò³â ç ÓÑÏÏ. Ïðî öå çàÿâèâ Àðìàíä Øòåéíåðáåðãñ, íàãîëîñèâøè, 
ùî ëàòâ³éñüê³ ï³äïðèºìö³, ÿê³ ïðàöþþòü â Óêðà¿í³, âèñîêî îö³íþþòü 
ä³ëîâó  ðåïóòàö³þ  òà  ñóñï³ëüíèé  âïëèâ  ÓÑÏÏ. 

– 

– 

ÓÑÏÏ â³äêðèâàº ïðåäñòàâíèöòâî â Ðèç³

Åêîëîãè Óêðà¿íè êîíñòàòóþòü  ñèòóàö³ÿ íàâêîëî çáóòó øê³äëè-
âèõ â³äõîä³â â Óêðà¿í³ âêðàé íåáåçïå÷íà. Ùîð³÷íî â ïðèðîäó 
âèêèäàºòüñÿ 22 ìëí. òîíí øê³äëèâèõ ðå÷îâèí, ¿õí³é çãóáíèé âïëèâ 
ïîøèðþºòüñÿ íà íàñåëåí³ ïóíêòè, ïîëÿ, ëóêè, ë³ñè, âîäîéìè, ïîâ³òðÿ. 
Íèí³ â Óêðà¿í³ ïåðåðîáëÿºòüñÿ ëèøå 10% â³äõîä³â, ðåøòà â³äñòîþþòüñÿ ó 
â³äêðèòèõ,  íåçàõèùåíèõ  ñõîâèùàõ. 

Ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ðàçîì ç ÓÑÏÏ ðîçðîáèâ 
³ííîâàö³éíî-åêîëîã³÷íó ö³ëüîâó êîìïëåêñíó ïðîãðàìó „Óòèë³çàö³ÿ 
â³äõîä³â â Óêðà¿í³ ç ìåòîþ îçäîðîâëåííÿ äîâê³ëëÿ òà âèðîáíèöòâà 
áåçïå÷íî¿ ïðîäóêö³¿”. Êð³ì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óòèë³çàö³¿ 
â³äõîä³â, ïðîãðàìà ïðîïîíóº âèðîáíèöòâî ïðîäóêò³â ³ òîâàð³â íîâîãî 
ð³âíÿ ÿêîñò³, çà ÿêîãî ¿õ ìîæíà ï³ñëÿ âèêîðèñòàííÿ øâèäêî òà 
íåøê³äëèâî ïåðåðîáëÿòè. Ç áîêó ôàõ³âö³â ÓÑÏÏ çàïðîïîíîâàíà ñõåìà 
ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ äàäóòü çìîãó çàëó÷èòè 
³íâåñòèö³¿ òà êðåäèòí³ ðåñóðñè. Ïðîãðàìà ñêëàäàºòüñÿ ç 10 ï³äïðîãðàì, 
êîæíà ç ÿêî¿ çãîäîì ìîæå ñòàòè ñàìîñò³éíèì ïðîåêòîì, ùî çàáåçïå÷óº 
âèðîáíèöòâî  ö³ëêîì  ñàìîäîñòàòíüîãî  ðèíêîâîãî  ïðîäóêòó. 

Çà ñëîâàìè â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Ò.Ì.Ñòåïàíêîâî¿, áàãàòî-
ì³ëüéîíí³ „çàïàñè” â³äõîä³â ç âèñîêèì ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿ øê³äëèâèõ 
ðå÷îâèí ïîòðåáóþòü ïåðåðîáêè ëèøå ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ íîâèõ òåõíî-
ëîã³é. 

ßê â³äîìî, íàéá³ëüøîãî óäàðó ïî åêîëîã³¿ Óêðà¿íè çàâäàº ñàìå 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Â³ò÷èçíÿí³ ôàõ³âö³ âîëîä³þòü òåõíîëîã³ÿìè 
âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ äîáðèâ, àëå ¿õ âïðîâàäæåííÿ 
ïîòðåáóº ³íâåñòèö³é. Ì³æíàðîäíèì ³íñòèòóòîì íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é 
ïðåçåíòîâàíèé ï³ëîòíèé ïðîåêò „Óòèë³çàö³ÿ àêòèâíîãî ìóëó”. Çà 
ñëîâàìè äèðåêòîðà ³íñòèòóòó Â.Ï.Øåâ÷åíêà, „ëèøå ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ 
çäàòí³ çàïîá³ãòè îòðóºííþ ïîâ³òðÿ, çåìë³ ³ âîäîéì³â, çâ³ëüíèòè ì³ñòà ³ 
ñåëà â³ä øê³äëèâîãî ñì³òòÿ. Òàêà ïåðåðîáêà äîçâîëèòü îòðèìàòè íèçêó 
ö³ííèõ, äåøåâèõ ïðîäóêò³â  êîðì³â äëÿ òâàðèí, äîáðèâ äëÿ ´ðóíòó 
òîùî”.

–  

–  

Óòèë³çàö³ÿ â³äõîä³â ïîòðåáóº
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é

Çà ð³çíèìè äàíèìè, â Óêðà¿í³ íà êîæíîãî
óêðà¿íöÿ ïðèïàäàº â³ä 85 äî 115 êã
øê³äëèâèõ ðå÷îâèí. Ùîð³÷íî â äîâê³ëëÿ
ó ñåðåäíüîìó ïîòðàïëÿº 22 ìëí. òîíí
øê³äëèâèõ ðå÷îâèí. 

Óêðà¿íà ùîðîêó ïðîäóêóº 8-12 òèñÿ÷
òîíí òâåðäèõ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â, àëå
ïåðåðîáëÿº ëèøå 5%. Ðåøòà â³äõîä³â
îïèíÿþòüñÿ íà ñïåö³àëüíèõ ïîë³ãîíàõ
àáî ñòèõ³éíèõ çâàëèùàõ.

Â Óêðà¿í³ ùîð³÷íî óòâîðþºòüñÿ áëèçüêî
50 ìëí. òîíí â³äõîä³â. Ó ñåðåäíüîìó
ùîð³÷íî çà âèâ³ç ³ ïåðåðîáêó ñì³òòÿ
óêðà¿íåöü ïëàòèòü 1/5 ºâðî. 

Ñêëàäàºìî ðåºñòð çàáîðãîâàíîñò³ ç ÏÄÂ

Òðóäîâèé ïîòåíö³àë ìàº áóòè çáåðåæåíèé

Íîâèé çàêîí ìàº ñïðîñòèòè äåðæçàêóï³âë³ 

Çàêîí âïîðÿäêóº ðîáîòó ñóä³â

Â çàêîíîäàâñòâ³ íå ìàº áóòè "òåìíèõ ïëÿì"

Cüîãîäí³ òðåáà ìàêñèìàëüíî êîíñîë³äóâàòè
çóñèëëÿ ãðîìàäñüêèõ, ä³ëîâèõ ³í³ö³àòèâ
ïàðëàìåíòó, óðÿäó ³ ïðåçèäåíòà
Â³êòîð Þùåíêî

2

3

3

4

5

6

Íà ð³âíèõ
Àíàòîë³³ Ê³íàõ

Òÿãàð ïîäàòê³â
Âîëîäèìèð Ïðèõîäüêî

„Â³äì³ííèé” ïîäàòîê
Îëåêñàíäð Ê³ðø

×è âàðòî îáìåæóâàòè åêñïîðò?
Âîëîäèìèð Êëèìåíêî

×åê-ëèñòîì – ïî áþðîêðàòèçìó
Êñåí³ÿ Ëÿï³íà

Âëàäà íå ïðàãíå ïðîçîðîñò³
Âîëîäèìèð Äîðîø

Ïðè âëàä³ ìàþòü ïðàöþâàòè ãðîìàäñüê³
ðàäè ç ïèòàíü áåçïåêè
Âàñèëü Êðóòîâ

Êîëè çàêîí ÿê äèøëî
Âîëîäèìèð Ï³ê³íåð

"Ñëàáêà" ëàíêà

Íà ïåðøîìó ïëàí³  ÷èíîâíèêè
Òåòÿíà Çàöåðêîâíà

11

13

14

15

17

17

18

19

20

22

15

ÓÑÏÏ òà Ôîíä ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà
Enterprise Estonia ï³äïèñàëè óãîäó
ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî

23

24

28

28

29

29

30

31

31

32

32

Ïðî êîíòðàáàíäó òðåáà êðè÷àòè
Îëåêñàíäð Ñîêîëîâñüêèé

Â ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîìó êîíòåêñò³
â äåðæàâ³ çà ð³ê íå çðîáëåíî í³÷îãî ñóòòºâîãî
Àíàòîë³é Ê³íàõ

Ñ³ì ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â áóäå
ñòâîðåíî íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ
Òåòÿíà Ñòåïàíêîâà

Ïðè ÊÌÓ ñòâîðåíà Ðàäà íàö³îíàëüíèõ
àñîö³àö³é òîâàðîâèðîáíèê³â
Âàëåíòèíà ²çîâ³ò

Ùî òàêå ñîö³àëüíèé á³çíåñ?

Ñòâîðåíà ðîáî÷à ãðóïà ç³ ñï³âðîá³òíèöòâà
ÓÑÏÏ ³ Á³ëîðóñüêî¿ íàóêîâî-ïðîìèñëîâî¿
àñîö³àö³¿

Ñï³âïðàöþºìî ç êðà¿íàìè Àìåðèêè

Ï³äïðèºìö³ òà ïîäàòê³âö³ Çàêàðïàòòÿ
ï³äïèñàëè óãîäó ïðî ñï³âïðàöþ

Àíàòîë³é Ê³íàõ îòðèìàâ ïðåì³þ
«Äåðæàâíèé ä³ÿ÷ Ïîäîëó»

Óòèë³çàö³ÿ â³äõîä³â ïîòðåáóº
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é

ÓÑÏÏ â³äêðèâàº ïðåäñòàâíèöòâî â Ðèç³
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²Í²Ö²ÀÒÈÂÈ   ÓÑÏÏ ²Í²Ö²ÀÒÈÂÈ   ÓÑÏÏ

Òðóäîâèé ïîòåíö³àë ìàº áóòè çáåðåæåíèé

ÓÑÏÏ ³í³ö³þâàòèìå ðîçãëÿä ïèòàííÿ ïðî çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòîê 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè íà çàñ³äàíí³ Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ 
îáîðîíè Óêðà¿íè. Ïðî öå çàÿâëåíî â óõâàëåíîìó ð³øåíí³ ïðàâë³ííÿ 
ÓÑÏÏ,  ÿêå  â³äáóëîñÿ  19  ãðóäíÿ  ïîòî÷íîãî  ðîêó.  

Çà ñëîâàìè ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà, ñüîãîäí³ ìàº ì³ñöå 
ñïðîùåíèé ï³äõ³ä äî îáãîâîðåííÿ ïèòàíü ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â 
ãðîìàäÿí. «Êîëè ìè ãîâîðèìî ïðî ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè, âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ 
ñèëè, êîíêóðåíö³þ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ìè ðîáèìî äóæå íåãàòèâíèé 
âèñíîâîê, ÿêèé ï³äòâåðäæóºòüñÿ â³ò÷èçíÿíèìè ³ ì³æíàðîäíèìè 
åêñïåðòàìè, Óêðà¿íà ñóòòºâî ïîñòóïàºòüñÿ â êîíêóðåíö³¿ çà òðóäîâ³ 
ðåñóðñè íà ñâ³òîâèõ òà ºâðîïåéñüêèõ ðèíêàõ», 
Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ íàãîëîñèâ, ùî íà ñüîãîäí³ áëèçüêî 4 ìëí. êâàë³ô³-
êîâàíèõ óêðà¿íö³â ïðàöþþòü çà êîðäîíîì. Äî òîãî æ ê³ëüê³ñòü óêðà¿íö³â, 
êîòð³ ïðàãíóòü ïðàöåâëàøòóâàòèñÿ çà ìåæàìè äåðæàâè, ïîñò³éíî 
çðîñòàº. «Íà â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè, ó íàøèõ ñóñ³ä³â êðà¿íàõ ªÑ, Áàëò³¿, â 
Ðîñ³¿ ñôîðìîâàíî äóæå ïîòóæí³ ñîö³àëüí³ ñòèìóëè äëÿ çàëó÷åííÿ 
êâàë³ô³êîâàíèõ  òðóäîâèõ  ðåñóðñ³â»,  çàçíà÷èâ  â³í. 

ßê íàãàäàâ À.Ê³íàõ, íèí³ ñåðåäíÿ çàðîá³òíà ïëàòà â Óêðà¿í³ 
ñòàíîâèòü 151 ºâðî, â ÐÔ áëèçüêî 800 ºâðî. Âîäíî÷àñ ì³í³ìàëüíà 
çàðîá³òíà ïëàòà â ñóñ³äí³õ êðà¿íàõ ó ê³ëüêà ðàç³â á³ëüøà, í³æ ó íàñ. 
«Óêðà¿íà äèñêóòóº ùîäî ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè íà ð³âí³ 80 äîëàð³â ÑØÀ,   
íàãîëîøóº À.Ê³íàõ,  ó Ïîëüù³ âîíà âæå ñêëàäàº 350, ó 
Ïîðòóãàë³¿ 570 äîëàð³â, êðà¿íàõ Áàëò³¿ ç 1 ñ³÷íÿ 2007-ãî ñÿãàº ð³âíÿ
250  äîëàð³â». 

Àíàòîë³é Ê³íàõ çâåðíóâ óâàãó íà òå, ùî â³äòåïåð â Óêðà¿í³ ó 
áàãàòüîõ ãàëóçÿõ ïðîñòåæóºòüñÿ äåô³öèò òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Íèí³ â 
Ñëóæá³ çàéíÿòîñò³ îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàíî 2 ìëí. çàÿâîê â³ä 
ðîáîòîäàâö³â íà âàêàíòí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ç ÿêèõ ëèøå ó 6%  ì³ñÿ÷íà 
çàðîá³òíà ïëàòà ïåðåâèùóº 1000 ãðèâåíü. Îòæå, â êðà¿í³ ìàºìî 
ñèòóàö³þ, êîëè êâàë³ô³êîâàí³ ³ ìîëîä³ òðóäàð³ çìóøåí³ øóêàòè ñîá³ äîë³ 
â ³íøèõ êðà¿íàõ, âîäíî÷àñ çâ³ëüíÿþ÷è ì³ñöÿ äëÿ íåêâàë³ô³êîâàíî¿ 
ðîáî÷î¿ ñèëè ç êðà¿í òðåòüîãî ñâ³òó. Ïîãëèáëåííÿ çàçíà÷åíèõ òåíäåíö³é 
çà îá'ºêòèâíî íåïðîñòèõ äåìîãðàô³÷íèõ óìîâ ïðèçâîäèòü äî ðîçïî-
ðîøåíÿ íàö³¿ ïî ñâ³òó, ³ òóò âî÷åâèäü êðèºòüñÿ ïðÿìà çàãðîçà áåçïåö³ 
äåðæàâè,  ¿¿  íåçàëåæíîñò³.  

«Òîìó ìîâà ïîâèííà éòè íå ïðî çàñòîñóâàííÿ ïîïóë³ñòñüêèõ 
çàõîä³â, à ïðî òå, ùîá äåðæàâà ðîçðîáèëà ÷³òêó ïîë³òèêó ïîäîëàííÿ 
á³äíîñò³, çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, çíèæåííÿ 
íàâàíòàæåííÿ íà ôîíä îïëàòè ïðàö³, ïîãëèáëåííÿ ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè 
äëÿ ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü â Óêðà¿í³, ôîðìóâàííÿ ºâðîïåéñüêèõ 
ñòàíäàðò³â  âàðòîñò³  ðîáî÷î¿  ñèëè  â  êðà¿í³»,  íàãîëîñèâ  ïðåçèäåíò 
ÓÑÏÏ  ³  ãîëîâà  ÔÐÓ. 

– 
– çàóâàæèâ â³í. 

– 

–  

– 

– 
– íàòîì³ñòü

– 

–  

Ñêëàäàºìî ðåºñòð çàáîðãîâàíîñò³ ç ÏÄÂ

Çàñ³äàííÿ ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ 19 ãðóäíÿ óõâàëèëî ð³øåííÿ ùîäî 
ôîðìóâàííÿ òà îïðèëþäíåííÿ ðåºñòðó ï³äïðèºìñòâ, ÿêèì äåðæàâà 
çàáîðãóâàëà â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ. Ñîþç ìàº íàì³ð çàñòîñóâàòè âñ³ 
ìîæëèâîñò³, âðàõîâóþ÷è ³ ãðîìàäñüêó äóìêó, ùîá ðîçáëîêóâàòè 
ñèòóàö³þ ç ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü. Äî òîãî æ ÓÑÏÏ çâåðòàòèìåòüñÿ 
äî Âåðõîâíîãî Ñóäó Óêðà¿íè ç ïðîõàííÿì ïðîâåñòè ðîçøèðåíèé ïëåíóì 
ùîäî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ. Ïðî öå éäåòüñÿ ó ð³øåíí³ çàñ³äàííÿ  ïðàâ-
ë³ííÿ  ÓÑÏÏ. 

«Ìè áóäåìî ïðîñèòè ðîçøèðåíèé ïëåíóì Âåðõîâíîãî Ñóäó 
Óêðà¿íè ïðîàíàë³çóâàòè òà äàòè íàëåæíó îö³íêó ïðàêòèö³ â³äøêî-
äóâàííÿ â³ä'ºìíîãî ñàëüäî ÏÄÂ, ð³øåííÿì ñóäîâèõ îðãàí³â, ÿê³ 
ðîçãëÿäàþòü ïèòàííÿ ïðîòèä³¿ ðåéäåðñòâó òà ³íø³, äå íàêîïè÷èëîñÿ 
äóæå áàãàòî ïðîáëåì», ïîÿñíèâ ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, íàðîäíèé  äåïóòàò  
Óêðà¿íè  Àíàòîë³é  Ê³íàõ.

Çà éîãî ñëîâàìè, ç óðàõóâàííÿì ïðîáëåì ç àäì³í³ñòðóâàííÿì ³ 
â³äøêîäóâàííÿì â³ä'ºìíîãî ñàëüäî, ÏÄÂ íèí³ ôàêòè÷íî ðóéíóº 
ô³íàíñîâó ñèñòåìó ï³äïðèºìñòâ. Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü â óìîâàõ 
éîãî âèñîêî¿ êðèì³íàë³çàö³¿ ïåðåòâîðþºòüñÿ ç ïîäàòêó íà ñïîæèâà÷à â 
ïîäàòîê íà âèðîáíèêà, ñåðéîçíî çíèæóþ÷è êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çà ñëîâàìè À.Ê³íàõà, íèí³øíÿ ñèòóàö³ÿ ç 
â³äøêîäóâàííÿì ÏÄÂ ïîòðåáóº íåãàéíîãî âèïðàâëåííÿ òà çàêîíîäàâ-
÷îãî âðåãóëþâàííÿ. Â³í íàãàäàâ, ùî çà 8 ðîê³â ³ñíóâàííÿ ÏÄÂ â 
çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ÷àñòî çàäí³ì ÷èñëîì, ç ïîðóøåííÿì áþäæåòíîãî 
êîäåêñó, ÷åðåç ÷åðãîâèé çàêîí ïðî áþäæåò íà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä áóëî 
âíåñåíî áëèçüêî 870 çì³í. À. Ê³íàõ òàêîæ çàóâàæèâ, ùî, çà äàíèìè ÄÏÀÓ, 
çàáîðãîâàí³ñòü ç â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ñòàíîì íà 1 ëèñòîïàäà ñÿãíóëà 7,2 
ìëðä. ãðí., â òîìó ÷èñë³ â³äòåðì³íîâàíà 0,5 ìëðä. ãðèâåíü. Îäíàê, çà 
îö³íêàìè êåð³âíèê³â ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ, ôàêòè÷íî â³äòåðì³íîâàíà 
çàáîðãîâàí³ñòü  º  çíà÷íî  á³ëüøîþ. 

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ òàêîæ çàçíà÷èâ, ùî ìèíóëîãî ðîêó áóëî ãðóáî 
ïîðóøåíî óìîâè ð³âíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ïëàòíèêîì ïîäàòêó òà 
äåðæàâîþ, êîëè ³ç çàêîíîäàâñòâà áóëî âèëó÷åíî ïîíÿòòÿ «áþäæåòíà 
çàáîðãîâàí³ñòü». «Âîäíî÷àñ ïëàòíèê, ÿêùî â³í âèìóøåíî ïîðóøóº 
íîðìàòèâí³ òåðì³íè ñïëàòè ïîäàòê³â ó áþäæåò, ïîòðàïëÿº â ñèñòåìó 
äóæå æîðñòêèõ ñàíêö³é. Öå íå º öèâ³ë³çîâàíèìè â³äíîñèíàìè ì³æ  
ïëàòíèêàìè  ïîäàòê³â  ³  äåðæàâîþ»,  ñêàçàâ  â³í. 

Àíàòîë³é Ê³íàõ ïî³íôîðìóâàâ, ùî íà ñüîãîäí³ ãîòóºòüñÿ ö³ëà 
íèçêà çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ, ùîá âèïðàâèòè òàêå ñòàíîâèùå. «Ãîëîâíå 
çàðàç çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ òà ð³âí³ â³äíîñèíè äåðæàâè ç ïëàòíèêàìè 
ïîäàòê³â. Æîäíèõ ÷åðã òà ïëàí³â. ª çàêîí ïðî ÏÄÂ, äå ñêàçàíî ÿêùî òè 
çàõèñòèâ ñâîº ïðàâî íà â³äøêîäóâàííÿ, äåðæàâà óïðîäîâæ äâîõ ì³ñÿö³â 
ïîâèííà  ðîçðàõóâàòèñÿ»,  íàãîëîñèâ  â³í.

 

– 

– 

–  

– 
– 

–  

Çâåðòàºìîñÿ äî ÷ëåí³â ÓÑÏÏ: äàí³ ïðî çàáîðãîâàí³ñòü 

â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ âàøîìó ï³äïðèºìñòâó àáî êîìïàí³¿ äëÿ 

âêëþ÷åííÿ äî ðåºñòðó âè ìîæåòå íàïðàâèòè çà àäðåñîþ:  

merezha@uspp.org.ua.

Íîâèé çàêîí ìàº ñïðîñòèòè äåðæçàêóï³âë³ 

Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ íåîäíîðàçîâî íàãîëîøóâàëè, ùî 
íîðìè Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî 
çàêóï³âëþ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè” òà ³íøèõ 
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â” â³ä 15.12.2005 ðîêó ¹3205-²V ïðàêòè÷íî 
óíåìîæëèâëþþòü ñòàëå ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü 
çà óìîâ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Ç áåðåçíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó 
íîðìàëüíó âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ òà êàçåííèõ 
ï³äïðèºìñòâ, â òîìó ÷èñë³ ñòðàòåã³÷íîãî çíà÷åííÿ, ïðàêòè÷íî  ïàðàë³-
çîâàíî. 

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ „íîâàö³é” çàçíà÷åíîãî çàêîíó ñòàëà òîòàëüíà 
êîìåðö³àë³çàö³ÿ ïðîöåñó äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ùî ñóïåðå÷èòü 
çàãàëüíîâèçíàíèì ó ñâ³ò³ ïðèíöèïàì òà ïåðåòâîðþº çàêîí íà ³íñòðóìåíò 
íåáåçïå÷íîãî äëÿ ñóñï³ëüñòâà á³çíåñó. Ïîðóøóþòüñÿ îñíîâí³ ïðèíöèïè

Â 2004 ð. ç 15 êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ ó äâîõ
ñòàâêà ÏÄÂ áóëà íà ð³âí³ 20%, ó ï'ÿòè 

âèùà 20% (ìàêñèìàëüíà 25% â Äàí³¿
òà Øâåö³¿), ó âîñüìè  íèæ÷à 20% ïðè
ñåðåäí³é ñòàâö³ 19,7%. Ç 23 êðà¿í-
÷ëåí³â Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî
ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ)
ó òðüîõ ñòàâêà ÏÄÂ ñòàíîâèëà 20%, â
ñåìè âèùà 20% ³ â òðèíàäöÿòè íèæ-
÷à 20% ïðè ñåðåäí³é ñòàâö³ ïî ö³é ãðóï³
êðà¿í 17,4%. Îòæå, â á³ëüøîñò³ êðà¿í-
÷ëåí³â ªÑ ³ ÎÅÑÐ ñòàâêà ÏÄÂ º íèæ÷îþ
20%. Ìàþ÷è íèæ÷ó ñòàíäàðòó ñòàâêó
ÏÄÂ, á³ëüø³ñòü êðà¿í-÷ëåí³â ªÑ âèêî-
ðèñòîâóþòü, êð³ì ñòàíäàðòíî¿,
çíèæåí³ ñòàâêè ïîäàòêó.  

– 
–

– – 

Ó ñ³÷í³-âåðåñí³ 2006 ðîêó ñåðåäíüî-
ì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà, 
íàðàõîâàíà øòàòíîìó ïðàö³âíèêó
(áåç óðàõóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâ òà çàéíÿòèõ ó ãðîìàäÿí-
ï³äïðèºìö³â), ñòàíîâèëà 1004,06 ãðí.,
ùî ó äâà ðàçè ïåðåâèùóº ïðîæèòêîâèé
ì³í³ìóì äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á
(496 ãðí.) òà íà 31, 4 %  â³äïîâ³äíèé
ïîêàçíèê ð³ê òîìó.

–

Äàí³ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó
ñòàòèñòèêè: 
 ð³âåíü çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ 
íà 1 ãðóäíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó ñòàíîâèâ
2,5%. Ñóìà íåâèïëà÷åíî¿ çàðîá³òíî¿
ïëàòè ïðàö³âíèêàì åêîíîì³÷íî
àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ íà 1 ãðóäíÿ
2006 ð. çá³ëüøèëàñÿ íà 2,5% ïîð³âíÿíî
ç 1 ëèñòîïàäà 2006 ð.
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Äîòåïåð íåâ³äîìå ÿâèùå ðåéäåðñòâà ñòàº äåäàë³ íåáåçïå÷í³øèì 
íà åêîíîì³÷í³é ìàï³ êðà¿íè. “Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè çì³öíåííÿ âñ³õ 
íàïðÿì³â òà ìåòîä³â çàõèñòó ïðàâ âëàñíèêà, ³íâåñòîðà ³ á³çíåñó çàãàëîì 
ï³äòâåðäæóºòüñÿ ñåðéîçíèìè òåíäåíö³ÿìè.. . öå ÿâèùà ðåéäåðñòâà, 
øòó÷íîãî áàíêðóòñòâà, ñèëîâîãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó, íå÷åñíî¿ 
êîíêóðåíö³¿  òîùî,”  íàãîëîøóº  ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ  Àíàòîë³é  Ê³íàõ.

ßêùî âèõîäèòè ç ê³ëüêîñò³ çâåðíåíü äî ÓÑÏÏ, òî ó ïîòî÷íîìó ðîö³ â 
Óêðà¿í³ ìàëè ì³ñöå â³ä 2000 äî 2500 âèïàäê³â íåçàêîííîãî çàõîïëåííÿ 
ï³äïðèºìñòâ. Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ ïîâ'ÿçóþòü ðåéäåðñüê³ àòàêè 
íàñàìïåðåä ç âèñîêîþ êîðóìïîâàí³ñòþ ñóäîâî¿ ñèñòåìè ³ ì³ñöåâèõ 
îðãàí³â âëàäè, íàÿâí³ñòþ «òåìíèõ ïëÿì» ó â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³. 
Ñüîãîäí³ â çàêîíîäàâ÷³é áàç³ òèñÿ÷³ ëàç³âîê äëÿ áàæàþ÷èõ çáàãàòèòèñÿ 
ñóìí³âíèì  ñïîñîáîì  çà  ÷óæèé  ðàõóíîê. 

Ðåéäåðñüêà àêòèâí³ñòü íàñò³ëüêè çðîñëà, ùî Óêðà¿íñüêèé ñîþç 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â áóâ çìóøåíèé çâåðíóòèñÿ äî Ïðåçèäåíòà, 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â ³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïðîõàííÿì íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³ ïðèïèíèòè íåáåçïå÷íå äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ÿâèùå. 
Ïðîïîçèö³ÿ ÓÑÏÏ áóëà ïî÷óòà, ³ ïðè Ñëóæá³ áåçïåêè Óêðà¿íè íèí³ 
ñòâîðåíà îêðåìà êîì³ñ³ÿ, çàâäàííÿì ÿêî¿ ñòàëî ïðèïèíåííÿ íåçàêîííèõ 
ñïðîá çàõîïëåííÿ âëàñíîñò³, «óòèõîìèðåííÿ» ðåéäåðñüêèõ àìá³ö³é, 
ïðåäìåòíèé ðîçãëÿä êîæíîãî çâåðíåííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Çàâäÿêè ðîáîò³ ÓÑÏÏ ³ ñïåö³àëüíî¿ êîì³ñ³¿ ÑÁÓ âäàëîñÿ 
óíèêíóòè íåçàêîííîãî çàõîïëåííÿ àêö³îíåðíî¿ êîìïàí³¿ «Óêðð³÷ôëîò». 
Íèí³ Ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³í³ö³þº ñòâîðåííÿ ãðîìàäñüêèõ åêñïåðòíèõ 
ðàä ïðè Êàáì³í³, Ñåêðåòàð³àò³ Ïðåçèäåíòà, ÌÂÑ, ÄÏÀÓ, ÐÍÁÎ, ìèòí³é 
ñëóæá³, âèáóäîâóþ÷è â òàêèé ñïîñ³á âåðòèêàëü çàõèñòó á³çíåñó â³ä 
ïîòåíö³éíèõ  ðèçèê³â  ³  ïîãðîç. 

ÓÑÏÏ çâåðíóâñÿ ç â³äêðèòèì ëèñòîì äî Ïðåçèäåíòà êðà¿íè ç 
ïðîõàííÿì âåòóâàòè çàêîí «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà». Éîãî íîðìè, 
íà äóìêó åêñïåðò³â, íå ò³ëüêè íå ñïðèÿëè á âèð³øåííþ êîðïîðàòèâíèõ 
ïðîáëåì,  à é ïîãëèáëþâàëè á îñòàíí³. Ïðîìèñëîâö³ ïåðåêîíàí³: ùîäî 
öüîãî ïîòð³áíèé êîìïëåêñíèé çàêîí, ÿêèé àäåêâàòíî çàô³êñóº ïðàâà 
ìàæîðèòàðíèõ ³ ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â, ñôîðìóëþº íîðìè ³ äëÿ 
òîâàðèñòâ, äå º ÷àñòêà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³. Äóæå âàæëèâî, ùî 
Ïðåçèäåíò, ïîä³ëÿþ÷è çàíåïîêîºí³ñòü ïðîìèñëîâö³â, âåòóâàâ çàêîí. 

Ñåðåä ³í³ö³àòèâ ÓÑÏÏ ïðîïîçèö³ÿ ïîâåðíóòè â çàêîí ïðî Âèùó 
ðàäó þñòèö³¿ ïîëîæåííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî íàðîäí³ äåïóòàòè é 
óïîâíîâàæåíèé ïî ïðàâàõ ëþäèíè ïðè ÂÐÓ ìîãëè á âèñëîâèòè íåäîâ³ðó 
òîìó àáî ³íøîìó ñóäîâ³ àáî ñóää³ (òàêå ïîëîæåííÿ êîëèñü áóëî âèëó÷åíî 
³ç  çàêîíó).  

 ÓÑÏÏ ³í³ö³þâàâ ñòâîðåííÿ ðåºñòðó íå÷åñíèõ ñóää³â ³ íåïðàâî-
ì³ðíèõ ð³øåíü ñóä³â ùîäî  ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³. Ñüîãîäí³ â 
«÷îðíîìó» ñïèñêó ïîíàä 100 ñïðàâ ³ 11 ñóä³â, ñåðåä ÿêèõ Êåãè÷³â-
ñüêèé ðàéîííèé ³ ×óãóºâñüêèé ì³ñüêèé ñóäè Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³, 
Ìîñêîâñüêèé ðàéîííèé ñóä Õàðêîâà, Ãîðîäîêñüêèé, Ðàäåõ³âñüêèé ñóäè 
Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ òîùî. ÓÑÏÏ çâåðíóâñÿ ó Âåðõîâíèé ³ Âèùèé 
ãîñïîäàðñüêèé ñóäè Óêðà¿íè ç ïðîõàííÿì äàòè íàëåæíó îö³íêó 
ä³ÿëüíîñò³  öèõ  ñóä³â. 

Ðîáîòà ùîäî çàïîá³ãàííÿ ðåéäåðñòâó ïðîâîäèòüñÿ â ðàìêàõ 
ðîçðîáëåíî¿ ÓÑÏÏ Êîíöåïö³¿ áåçïåêè á³çíåñó, ÿêà âèçíà÷àº áåçïåêó ÿê 
ñïîñ³á óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè äåðæàâè çàãàëîì. Ñàìå çà ¿¿ äîïîìîãè áóäóâàòèìåòüñÿ 
ñèñòåìà íàä³éíîãî çàõèñòó ïðàâ ï³äïðèºìö³â, ³íâåñòîð³â, ñïîæèâà÷³â. 

–  

– 

– 

– – 

çä³éñíåííÿ äåðæçàêóï³âåëü â³äêðèò³ñòü, ïðîçîð³ñòü òà â³ëüíèé äîñòóï 
äî ³íôîðìàö³¿.  Ñêëàäí³ñòü òà òðèâàë³ñòü ïðîâåäåííÿ ÷èííèõ ïðîöåäóð 
çàêóï³âë³ íåîäíîðàçîâî ïðèçâîäèëè äî çðèâó âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ó 
ðåàëüíîìó  ñåêòîð³  åêîíîì³êè. 

Ï³ñëÿ ðåòåëüíîãî àíàë³çó åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ïðîâåäåííÿ 
íèçêè êðóãëèõ ñòîë³â ÓÑÏÏ ðîçðîáèâ òà âèí³ñ íà ðîçãëÿä ïàðëàìåíòó 
³í³ö³àòèâè, ñïðÿìîâàí³ íà îïòèì³çàö³þ çàñòîñóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî 
äåðæàâí³ çàêóï³âë³ äî ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ, äå º ÷àñòêà äåðæàâè. 

Çíà÷íà ÷àñòèíà ïðîïîçèö³é ÓÑÏÏ áóëà âðàõîâàíà, ³ 1 ãðóäíÿ 
ïîòî÷íîãî ðîêó êîíñòèòóö³éíîþ á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â Âåðõîâíîþ Ðàäîþ 
Óêðà¿íè áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè „Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ 
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü çàêóï³âë³ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã çà 
äåðæàâí³  êîøòè”.

Çàêîíîì ïåðåäáà÷åíî ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â äëÿ ïîäàííÿ 
òåíäåðíèõ ïðîïîçèö³é, óäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó îñêàðæåííÿ ð³øåíü, ä³é 
àáî áåçä³ÿëüíîñò³ çàìîâíèê³â òîðã³â, âèëó÷åííÿ ç ïåðåë³êó äåðæàâíèõ 
çàêóï³âåëü òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ï³äïðèºìñòâàìè îáîðîí-
íî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, âèëó÷åííÿ çàòâåðäæåííÿ òà îïðèëþä-
íåííÿ  ð³÷íîãî  ïëàíó  çàêóï³âåëü  äëÿ  ï³äïðèºìñòâ  òîùî.

Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ çâåðíóëèñÿ äî Ïðåçèäåíòà êðà¿íè ç 
ïðîõàííÿì  íåâ³äêëàäíî  ï³äïèñàòè  ïðèéíÿòèé  Çàêîí. 

– 

Çàêîí âïîðÿäêóº ðîáîòó ñóä³â

Íàïðèê³íö³ 2006-ãî ç ³í³ö³àòèâè íàðîäíèõ äåïóòàò³â ïðîìèñ-
ëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè ïðèéíÿòèé Çàêîí «Ïðî 
âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè (ùîäî 
ðîçìåæóâàííÿ ïåðåë³êó ñïðàâ, ï³äâ³äîì÷èõ ãîñïîäàðñüêèì ñóäàì òà 
çàãàëüíèì ñóäàì)», ñïðÿìîâàíèé íà áîðîòüáó ç ðåéäåðñòâîì   
íåçàêîííèì  çàõîïëåííÿì  ï³äïðèºìñòâ. 

Éîãî óõâàëåííþ ïåðåäóâàëà íàïîëåãëèâà òà êðîï³òêà ðîáîòà ÓÑÏÏ 
ç âèâ÷åííÿ ñèòóàö³¿ ùîäî êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â òà íåïðàâîì³ðíèõ 
ä³é ñóä³â. Íèí³ ÷èííå çàêîíîäàâñòâî íå ïåðåäáà÷àº ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ 
ï³äñóäíîñò³ ñïðàâ. ×àñòî ñïðàâè ðîçãëÿäàþòüñÿ íå çà ì³ñöåì çíàõîä-
æåííÿ ï³äïðèºìñòâà, à çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ àêö³îíåðà. Âíàñë³äîê 
öüîãî îäíî÷àñíî äåê³ëüêà ñóä³â ïðèéìàþòü ð³øåííÿ çà îäíèì ³ òèì 
ñàìèì ïðåäìåòîì ðîçãëÿäó. Çà òàêèõ óìîâ âèêîíàòè áóäü-ÿêå ñóäîâå 
ð³øåííÿ ìàéæå íåìîæëèâî, îñê³ëüêè êîæíå íàñòóïíå ð³øåííÿ çì³íþº, 
äîïîâíþº àáî ñêàñîâóº ïîïåðåäíº. Ïëóòàíèíà â óõâàëåíí³ ñóäîâèõ 
ð³øåíü íà ðóêó åêîíîì³÷íèì çëî÷èíöÿì. Âèð³øåííÿ ñïîð³â çàòÿãóºòüñÿ 
íà ðîêè, ùî çàâàæàº âåäåííþ ï³äïðèºìñòâàìè íîðìàëüíî¿ ãîñïîäàð-
ñüêî¿  ä³ÿëüíîñò³,  ñïðèÿº  ïîãëèáëåííþ  êîðïîðàòèâíèõ  êîíôë³êò³â.

Çàêîí, ïðèéíÿòèé çà íàïîëÿãàííÿì ÓÑÏÏ, ïåðåäáà÷àº ÷³òêå 
âèçíà÷åííÿ ï³äñóäíîñò³ ñïðàâ. Â³äïîâ³äíî äî éîãî íîðì ñïîðè ì³æ 
þðèäè÷íèìè îñîáàìè, ÿê³ º ó÷àñíèêàìè òîâàðèñòâà, ðîçãëÿäàþòüñÿ 
ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì çà ì³ñöåì çíàõîäæåííÿ òîâàðèñòâà çã³äíî ç 
â³äîìîñòÿìè ªäèíîãî äåðæàâíîãî ðåºñòðó ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é 
Óêðà¿íè. Íîâèé çàêîí ñïðèÿòèìå âðåãóëþâàííþ ñïîð³â, ùî âèíèêàþòü ó 
ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿, ïðè óêëàäàíí³, çì³í³ òà ðîç³ðâàíí³ ãîñïîäàðñüêèõ 
äîãîâîð³â.

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ïåðåêîíàíèé, ùî 
Çàêîí «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè (ùîäî 
ðîçìåæóâàííÿ ïåðåë³êó ñïðàâ, ï³äâ³äîì÷èõ ãîñïîäàðñüêèì ñóäàì òà 
çàãàëüíèì ñóäàì)» äàñòü ìîæëèâ³ñòü óñóíóòè ï³äñòàâè äëÿ íåçàêîííîãî 
ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³, ïðèñêîðèòü ïîáóäîâó öèâ³ë³çîâàíèõ êîðïîðà-
òèâíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³.  Ñîþç íàïðàâèâ çàÿâó äî Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè  
ç  ïðîõàííÿì  ï³äïèñàòè  öåé  çàêîí.  

– 

– 

      27 ãðóäíÿ Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â³êòîð
Þùåíêî ï³äïèñàâ Çàêîí «Ïðî âíåñåííÿ
çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â
Óêðà¿íè ùîäî âèçíà÷åííÿ ï³äñóäíîñò³
ñïðàâ ç ïèòàíü ïðèâàòèçàö³¿ òà ç
êîðïîðàòèâíèõ ñïîð³â», óõâàëåíèé
Âåðõîâíîþ Ðàäîþ 15 ãðóäíÿ 2006 ðîêó.
      ßê ïîâ³äîìëÿº ïðåñ-ñëóæáà ãëàâè
äåðæàâè, çàêîíîì ïðîïîíóºòüñÿ â³ä-
íåñòè ñïðàâè, ùî âèíèêàþòü ç êîðïî-
ðàòèâíèõ â³äíîñèí ó ñïîðàõ ì³æ
ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì òà éîãî
ó÷àñíèêîì (çàñíîâíèêîì, àêö³îíåðîì),
ó òîìó ÷èñë³ ó÷àñíèêîì, ÿêèé âèáóâ, à
òàêîæ ì³æ ó÷àñíèêàìè (çàñíîâíèêàìè,
àêö³îíåðàìè) ãîñïîäàðñüêèõ òîâà-
ðèñòâ, ùî ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñòâîðåííÿì,
ä³ÿëüí³ñòþ, óïðàâë³ííÿì òà ïðèïè-
íåííÿì ä³ÿëüíîñò³ öüîãî òîâàðèñòâà,
äî ï³äâ³äîì÷îñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ñóä³â.
      Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî òàê³ ñïðàâè
ðîçãëÿäàòèìóòüñÿ ãîñïîäàðñüêèì
ñóäîì çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì ãîñïîäàð-
ñüêîãî òîâàðèñòâà çã³äíî ç ªäèíèì
äåðæàâíèì ðåºñòðîì þðèäè÷íèõ îñ³á
òà ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â.  

Íèí³ ðåéäåðñòâî º ÿâèùåì, ÿêå çàãðî-
æóº íàö³îíàëüí³é åêîíîì³÷í³é áåçïåö³.
Çà îêðåìèìè äàíèìè, ãîíîðàð çà
«óñï³øíèé» ðåéäåðñüêèé íàïàä ìîæå
ñêëàäàòè â³ä 100 òèñ. äîëàð³â ÑØÀ äî
ê³ëüêîõ ì³ëüéîí³â äîëàð³â.

Çà äàíèìè Òîðãîâî-ïðîìèñëîâî¿
ïàëàòè Ðîñ³¿, ç 2000 ïî 2004 ð³ê
âîíà çàô³êñóâàëà áëèçüêî 5 òèñ.
çàõîïëåíü àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ.
Â Óêðà¿í³ ðåéäåðè ä³þòü ïîêè ç ìåíøèì
ðîçìàõîì. Àëå çà àãðåñèâí³ñòþ òà
òèñêîì âîíè àæ í³ÿê íå ïîñòóïà-
þòüñÿ ñâî¿ì ðîñ³éñüêèì êîëåãàì.

Ó 2006 ðîö³ íà äåðæçàêóï³âë³ áóëî
âèä³ëåíî äî 70 ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü.  

²Í²Ö²ÀÒÈÂÈ   ÓÑÏÏ ²Í²Ö²ÀÒÈÂÈ   ÓÑÏÏ

Êîëè íîìåð áóëî ïåðåäàíî äî äðóêó,
ïðåñ-ñëóæáà Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
ïîâ³äîìèëà, ùî 5 ñ³÷íÿ 2007 ðîêó
ãëàâà äåðæàâè ï³äïèñàâ Çàêîí Óêðà¿íè
"Ïðî çàêóï³âëþ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã
çà äåðæàâí³ êîøòè".
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Íà ïî÷àòêó ãðóäíÿ â Óêðà¿íñüêîìó äîì³ â³äáóëàñÿ ðîáî÷à çóñòð³÷ 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ç Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè Â³êòîðîì Þùåíêîì. 
¯¿ ó÷àñíèêàìè ñòàëè ïðåäñòàâíèêè ÓÑÏÏ, ÔÐÓ, ³íøèõ ãðîìàäñüêèõ îðãà-
í³çàö³é, ùî çàõèùàþòü ïðàâà òà ³íòåðåñè âåëèêîãî, ñåðåäíüîãî é ìàëîãî 
á³çíåñó, íàðîäí³ äåïóòàòè, êåð³âíèêè ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ñóäîâèõ  
³íñòèòóö³é,  öåíòðàëüíèõ  âèêîíàâ÷èõ  îðãàí³â  âëàäè. 

Çóñòð³÷ ïåðåäáà÷àëàñÿ ÿê ïðîäîâæåííÿ çàïî÷àòêîâàíîãî ó 2005 
ðîö³ â³äâåðòîãî ä³àëîãó ì³æ Ïðåçèäåíòîì òà ä³ëîâèìè êîëàìè êðà¿íè. 
Àäæå ïîñë³äîâí³ ³ ïðèíöèïîâ³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöòâà òà ï³äòðèìàííÿ êîíñòðóêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ç á³çíåñ-
àñîö³àö³ÿìè, ãðîìàäñüêèìè îá'ºäíàííÿìè, ºäèíèé øëÿõ íåçâîðîòíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Äîñèòü çíàêîâèìè ³ ïë³äíèìè âèäàëèñÿ 
äâà ïîïåðåäí³ âñåóêðà¿íñüê³ ôîðóìè çà ó÷àñòþ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè. Çà 
¿õ ï³äñóìêàìè áóëî ïðèéíÿòî äâà ñèñòåìí³ óêàçè ãëàâè äåðæàâè “Ïðî 
ë³áåðàë³çàö³þ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äåðæàâíó ï³äòðèìêó 
ï³äïðèºìíèöòâà” ³ “Ïðî äåÿê³ çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ 
äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè”. Ñàìå âîíè ñòàëè ä³ºâèì ³íñòðó-
ìåíòîì äëÿ ë³êâ³äàö³¿ øòó÷íèõ áàð'ºð³â ³ ïåðåïîí, ùî çàëèøèëèñÿ ÿê 
ñïàäîê â³ä ïîïåðåäí³õ ðîê³â ³ ñòîÿëè íà çàâàä³ â³ëüíîìó ðîçâèòêó 
ä³ëîâî¿  ³í³ö³àòèâè. 

Íèí³øí³é ôîðóì òàêîæ áóâ äóæå çì³ñòîâíèì òà êîíñòðóêòèâíèì.
À òîìó ñï³ëüíî âèð³øèëè îðãàí³çîâóâàòè òàê³ çóñòð³÷³ ðåãóëÿðíî ³ 
ïðîâåñòè íàñòóïíó ó ëþòîìó 2007 ðîêó. Çà ï³äñóìêàìè ôîðóìó ñòâî-
ðåíà ðîáî÷à ãðóïà, ÿêà ñïðèÿòèìå âò³ëåííþ äîìîâëåíîñòåé Ïðåçèäåíòà  
³  á³çíåñ-ñï³ëüíîòè  â  æèòòÿ.

Ïðîïîíóºìî  îçíàéîìèòèñÿ  ç  âèñòóïàìè  ó÷àñíèê³â  ôîðóìó. 

– 

– 

Á²ÇÍÅÑ-ÔÎÐÓÌ

Ôîðóìè ç Ïðåçèäåíòîì äåðæàâè
ñòàíóòü ðåãóëÿðíèìè 

Â³êòîð Þùåíêî, Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè 

Ïðî  ï³äïðèºìíèöòâî 
Âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â íàø³ âçàºìí³ êîíòàêòè, íàøà ñï³âïðàöÿ 

ïðèíîñèëè â³ä÷óòí³ ðåçóëüòàòè. ß ïðèãàäóþ, ùî íàø³ ïåðø³ äâà 
çàñ³äàííÿ áóëè ïðèóðî÷åí³ äî ïðîöåäóðè ðåºñòðàö³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðîùåííÿ ö³º¿ ïðîöåäóðè. Çãîäîì íà ð³âí³ ïðåçèäåíòà 
áóëî ñêàñîâàíî 67 óêàç³â ðåãóëÿòîðíîãî õàðàêòåðó, íà ð³âí³ óðÿäó 150 
ïîñòàíîâ, íà ð³âí³ ì³ñöåâî¿ âëàäè ³ îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ ê³ëüêà 
òèñÿ÷ ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â. Îäíàê öþ ðîáîòó íå ìîæíà íàçâàòè 
çàâåðøåíîþ. Ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà º ùå äîñèòü ñêëàäíîþ, îáòÿæëèâîþ, 
íåçðîçóì³ëîþ, ³ òîìó öþ ðîáîòó íàì òðåáà ïðîäîâæèòè ³ ñôîðìóëþâàòè  
îêðåìèé  ïëàí  ä³é. 

Çà öåé ïåð³îä áóâ ïðèéíÿòèé çàêîí ïðî äîçâ³ëüíó ñèñòåìó ó ñôåð³ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîåêò ÿêîãî ìè äåê³ëüêà ðàç³â îáãîâî-
ðþâàëè. Äóìàþ, ùî öå îäíå ç âàæëèâèõ çàâîþâàíü îñòàíí³õ ì³ñÿö³â. 
Çàêëàäåí³ íåïîãàí³ òðàäèö³¿ â³äêðèòîñò³ ³ ïðîçîðîñò³ ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ 
íîâèõ  ïðîåêò³â  íîðìàòèâíèõ  àêò³â. 

Áåçóìîâíî, íàì ïîòð³áíî âèçíàòè, ùî ñïðàâà ï³äòðèìêè 
ï³äïðèºìíèöòâà ³ ñòâîðåííÿ íîâîãî ïðîøàðêó çàìîæíèõ ëþäåé 
ïðîñóâàºòüñÿ ùå ïîâ³ëüíî. Íà ì³é ïîãëÿä, ìè ïî÷èíàºìî âòðà÷àòè íàø³ 
çäîáóòêè. Äîñâ³ä÷åíèé áþðîêðàò ïî÷àâ áðàòè ðåâàíø ó áàãàòüîõ 
ïîçèö³ÿõ,  òîìó  ä³àëîã  “âëàäà  á³çíåñ“  ïîòðåáóº  ïîãëèáëåííÿ. 

– 
– 

–  

Cüîãîäí³ òðåáà ìàêñèìàëüíî êîíñîë³äóâàòè
çóñèëëÿ ãðîìàäñüêèõ, ä³ëîâèõ ³í³ö³àòèâ
ïàðëàìåíòó, óðÿäó ³ ïðåçèäåíòà

Îêðåìà òåìà ÿê óçàêîíèòè ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ. ß 
çà âíåñåííÿ çì³í äî ö³º¿ ñèñòåìè, ùî ñòîñóþòüñÿ âèâåäåííÿ ïîçà ðàìêè 
ñïðîùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ âèñîêîðåíòàáåëüíèõ âèä³â ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ââàæàþ, ùî íàñòóïíèé 2007-é ìàº ñòàòè ðîêîì çàïî÷àò-
êóâàííÿ ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó. Õîò³â ùå ðàç ï³äêðåñëèòè, ùî 
áþäæåò 2007-ãî ðîêó ïîâèíåí ïåðåäáà÷èòè ñóòòºâå çá³ëüøåííÿ 
ô³íàíñóâàííÿ  íàö³îíàëüíî¿  ïðîãðàìè  ìàëîãî  ³  ñåðåäíüîãî  á³çíåñó. 

 
Õîò³â áè ùå ðàç íàãîëîñèòè, ùî ÿ áóäó íàïîëÿãàòè íà ïåðåãëÿä³ 

ì³í³ìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â. Çà äâà ðîêè, ÿêùî âè ïàì'ÿòàºòå, 
ð³âåíü ïðèðîñòó ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â áóâ îäíèì ³ç íàéâèùèõ. Öå äàëî 
çìîãó ñôîðìóâàòè åôåêòèâíèé âíóòð³øí³é ðèíîê ñïîæèâàííÿ, 
àêóìóëþâàòè êîëîñàëüí³ ðåñóðñè, â òîìó ÷èñë³ êðåäèòíó ñèñòåìó äëÿ 
³ííîâàö³é ³ êðåäèòóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. ² öå äóæå 
âàæëèâî. Àëå âñå öå âäàëîñÿ çàáåçïå÷èòè çà ðàõóíîê åôåêòèâíî¿ 
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Ìèíóëîãî ðîêó 24% ïðèðîñòó ðåàëüíèõ äîõîä³â, 
öüîãî ðîêó, ÿ ãàäàþ, áóäå 19%, ìîæëèâî, 20% ïî çàâåðøåíí³ ðîêó. Ö³ 
êîøòè ìîæóòü áóòè ïî ñóò³ ïåðøèìè ³íâåñòèö³ÿìè, ñïî÷àòêó â äåïîçè-
òàðíó  ñèñòåìó,  ïîò³ì  ó  çàñíóâàííÿ  âëàñíîãî  á³çíåñó. 

Ìèíóëèé ð³ê áóâ ïåðøèì ðîêîì, êîëè ìè âèâåëè ïåíñ³þ, à äóæå 
÷àñòî öå º äëÿ ëþäèíè ºäèíèì äæåðåëîì ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, íà 
ð³âåíü ì³í³ìàëüíîãî ïðîæèòêîâîãî ð³âíÿ. Öå õîðîøà ñîö³àëüíà ïëàíêà, ³ 
áóäå âåëèêîþ ïðèêð³ñòþ, ÿêùî ìè öþ ñîö³àëüíó äèíàì³êó âòðàòèìî. Íå 
çàáóâàéìî, ùî ðèíîê ìàº äâ³ ñòîðîíè ñòîðîíó, ÿêà âèðîáëÿº ³ 
ïðîïîíóº,  ³  ñòîðîíó,  ÿêà  ôîðìóº  ïîïèò. 

ß êàòåãîðè÷íî ïðîòè òîãî, ùîá óðÿä äàâàâ äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ 
þðèäè÷íèì îñîáàì. Óðÿä öå íå êðåäèòíà ñï³ëêà. Ó íàñ óæå áóëî 4 ÷è 5 
óðÿä³â, ÿê³ âèäàâàëè êðåäèòí³ ãàðàíò³¿. Ïî òèõ êðåäèòàõ ìè íå 
ðîçðàõóâàëèñÿ ùå é äîñ³. Çà îñòàíí³ ðîêè ìè âèäàëè íà ê³ëüêà ì³ëüÿðä³â 
ãàðàíò³é ³ íå ìîæåìî ñüîãîäí³ çíàéòè í³ òèõ, õòî ¿õ áðàâ, í³ òèõ, õòî äàâàâ. 
Ìè ïîâèíí³ ãîâîðèòè ïðî óìîâè ïðîçîðî¿ ð³âíî¿ êîíêóðåíö³¿, îñíîâíèé 
ïðèíöèï ÿêî¿ ð³âíà äîñòóïí³ñòü. ßêùî º äåðæàâí³ ñòðóêòóðè, ÷è òî 
«Óêðçàë³çíèöÿ», ÷è «Àâòîäîð», ÷è ùå áóäü-ÿêà ³íøà, ÿê³ õî÷óòü îòðèìàòè 
äåðæàâí³ ãàðàíò³¿, áóäü ëàñêà, âèíîñüòå çàêîíîïðîåêò â ïàðëàìåíò. 
Öüîìó ìàº ïåðåäóâàòè ïóáë³÷íà äèñêóñ³ÿ â ä³ëîâèõ êîëàõ. Ìè ïîâèíí³ 
ùîäî öüîãî áóòè êîíñîë³äîâàíèìè ³ ðîçóì³òè, ùî öå çà÷³ïàº íàö³îíàëüí³ 
³íòåðåñè.  

Íàì äóæå âàæëèâî íå ïðîãðàòè çìàãàííÿ ó ñôåð³ òàêèõ ñîö³àëüíèõ 
ãàëóçåé, ÿê îñâ³òà ³ ìåäèöèíà. ßêùî íàøå ïîêîë³ííÿ çàðàç âòðàòèòü 
äèíàì³êó îñâ³òè, ìè ïðîãðàºìî ì³æíàðîäíó êîíêóðåíö³þ çà âñ³ì 
ñïåêòðîì ñîö³àëüíèõ ³ ãóìàí³òàðíèõ ñòàíäàðò³â. Îñâ³òà êëþ÷, ÿêèé äàº 
çìîãó ôîðìóâàòèñÿ êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèùó. ² òîìó òóò ìîâà éäå ïðî 
ïîçèö³þ äåðæàâè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, á³çíåñó. Âñ³ ìè 
ïîâèíí³ îá'ºäíàòèñÿ. Öå îäíà ³ç òèõ òåì, ÿêà ìîæå âèíåñòè íàö³þ íà 
ãðåá³íü âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ñôîðìóâàòè ãàðìîí³éíå 
ñóñï³ëüíå æèòòÿ.  Äî ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ çà ð³âíåì ñèñòåìè çàãàëüíèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ñåðåäíüî¿ ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè Óêðà¿íà çàéìàº 
ïåðøå ì³ñöå â ªâðîï³. ßê íàì íå âòðàòèòè öþ äèíàì³êó? Äàòè ¿é 
â³äïîâ³äíó ÿê³ñòü. À òóò ö³ëà íèçêà ïðîáëåì øêîëè-³íòåðíàòè, ä³òè-
ñèðîòè ³ ñóñï³ëüñòâî, ÿêå ïîâèííî äàòè ãàðàíò³¿ ç ïðàöåâëàøòóâàííÿ äî 
ïåðøîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, îñîáëèâî êàòåãîð³¿ ïðîáëåìíèõ ãðóï. ²ñíóº 
íèçêà ïðîáëåì ç ãàðìîí³çàö³¿ ñåðåäíüî¿, âèùî¿ îñâ³òè, çàáåçïå÷åííÿ 
çàéíÿòîñò³.  

– 

– 

– 

 

– 

– 

 

– 

– 

Ñîö³àëüí³  ñòàíäàðòè

«Óðÿä  – íå  êðåäèòíà  ñï³ëêà» 

Îñâ³òà, ìåäèöèíà, êóëüòóðà – ïðåäìåò òóðáîòè ïðîìèñëîâö³â
³  ï³äïðèºìö³â 

Â³êòîð Þùåíêî,
Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè

Ïðèð³ñò äåïîçèò³â ó áàíê³âñüê³é
ñèñòåì³ ñêëàäàº 60% çà ð³ê. Îïòîâà ³
ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ âèéøëè íà ÷³òêó
äèíàì³êó ïðèðîñòó, ÿêà êîëèâàºòüñÿ
â³ä 25% äî 38%. Øâèäêî ðîçâèâàºòüñÿ
ãàëóçü áóä³âíèöòâà, îñîáëèâî æèòëî-
âîãî, ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ çàâîéîâóº
òàê³ ïîçèö³¿, ÿê³ ùå 2-3 ðîêè òîìó áóëè
éîìó íåäîñòóïí³.

Çà îñòàíí³ 18-20 ì³ñÿö³â â ðåçóëüòàò³
âçàºìíèõ ä³é íà ä³ëîâ³é êàðò³ Óêðà¿íè
ç'ÿâèëîñÿ ïîíàä 200 òèñ. íîâèõ ñóá'ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³
ïðèáëèçíî 170 òèñ. ô³çè÷íèõ îñ³á ³
34 òèñ. – þðèäè÷íèõ.
(òóò ³ äàë³ – ç âèñòóïó Ïðåçèäåíòà 
êðà¿íè Â.Þùåíêà) 

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìö³â, ÿê³ âêàçóþòü
íà â³äíîâëåííÿ ìåòîä³â áðóòàëüíîãî
òèñêó íà á³çíåñ, íèí³ ñêëàäàº áëèçüêî
20% îïèòàíèõ. Ìàéæå òðåòèíà ï³ä-
ïðèºìö³â ãîòîâà çãîðíóòè ñâ³é á³çíåñ. 

Êîæåí ì³ñÿöü êðà¿íà âòðà÷àº 71 òèñ.
ãðîìàäÿí. Íàðîäæóºòüñÿ ùîì³ñÿ÷íî
ïðèáëèçíî 41-42 òèñÿ÷³.  Çà îñòàíí³
12 ì³ñÿö³â íàì âäàëîñÿ ñóòòºâî
âèïðàâèòè äåìîãðàô³þ. Ç 1-ãî ñ³÷íÿ äî
ê³íöÿ ïîòî÷íîãî ðîêó íàðîäæóâàí³ñòü
çðîñëà íà 6%, äåùî íèæ÷îþ ñòàëà
ñìåðòí³ñòü, îäíàê öå ëèøå ïåðø³ êðîêè.

Á²ÇÍÅÑ-ÔÎÐÓÌ
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Äðóãà òåìà öå ìåäèöèíà. ×îòèðè ïðîáëåìè, íàâêîëî ÿêèõ ìè 
ïîâèíí³ îá'ºäíàòèñÿ, âëàäà ³ á³çíåñ. Ïîíàä ïîëîâèíó ñìåðòåé ñïðè÷è-
íÿþòü õâîðîáè ñåðöÿ ³ ñóäèííî¿ ñèñòåìè. Ìè çà äåÿêèìè ïîçèö³ÿìè íå 
ìàºìî íàâ³òü ì³í³ìàëüíîãî íàáîðó ìåäè÷íîãî îáëàäíàííÿ. Ó íàñ 
íàéñëàáøà ä³àãíîñòèêà, ÿêà íå äàº ìîæëèâîñò³ âèÿâëÿòè ïåðø³ 
ñèìïòîìè çàõâîðþâàíü. Íà äðóãîìó ì³ñö³ ñòî¿òü ðàê. Òóáåðêóëüîç ïî 
äåÿêèõ ðåã³îíàõ óæå íàáëèæàºòüñÿ äî ïîðîãó åï³äåì³¿. Çà ðîçïîâ-
ñþäæåííÿì Â²Ë/ÑÍ²Äó ìè ìàºìî îäí³ ³ç íàéá³ëüøèõ òåìï³â çðîñòàííÿ â 
ªâðîï³. ßêùî ìè ðàçîì íå â³çüìåìîñÿ, íå ñòâîðèìî çàãàëüíî-
íàö³îíàëüíî¿  ñèñòåìè  ïðîòèä³¿  õâîðîáàì,  áóäå  á³äà.

ß ïåðåêîíàíèé, ùî öå íå ò³ëüêè ïðîáëåìà óðÿäó. Á³çíåñ ó òàêîìó 
êîíòåêñò³ òàêîæ ïîâèíåí çíàéòè ñåáå, òîìó ÿ ãîâîðþ ïðî 4 íàö³îíàëüí³ 
ïðîãðàìè ïëþñ ïðîãðàìó çàãàëüíî¿ ìåäèöèíè. ßêùî ìè çàðàç íå 
îá'ºäíàºìîñÿ ³ íå ïî÷íåìî ³ç àìáóëàòîð³¿ ñ³ëüñüêîãî ïóíêòó, ùîá âîíà 
áóëà óêîìïëåêòîâàíà 18-ìà âèäàìè îáëàäíàííÿ, íàì áóäå ãð³ø ö³íà. 

Äóìàþ, ùî áóëî á âåëèêèì êîìïë³ìåíòîì ç áîêó á³çíåñó 
ïîäàðóâàòè íàö³¿ ãàììà-í³æ òîìó ÷è ³íøîìó ìåäè÷íîìó öåíòðó. 
Áåçóìîâíî, ÿ ñõâàëþþ âñ³ ãðîìàäñüê³ ³í³ö³àòèâè, ÿê³ º ñüîãîäí³ ïî çáîðó 
êîøò³â.  Àëå  ó  òàêèé  ñïîñ³á  ìè  áóäåìî  ö³  êîøòè  äîâãî  çáèðàòè. 

Ùå îäíà òåìà çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ìóçå¿. Çãàäàéòå çàðàç, â 
ÿêîìó ñòîë³òò³ çáóäóâàëè ìóçå¿ Êèºâà, ÿê³ çà ïðèçíà÷åííÿì áóëè ö³ 
áóä³âë³. Íà ²íñòèòóòñüê³é 15 ðîê³â ìè áóäóºìî ïðèì³ùåííÿ íàö³îíàëü-
íîãî ìóçåþ. ßê æå ìè õî÷åìî ñåáå ³äåíòèô³êóâàòè, ç ÿêèìè ïîñèëàííÿìè 
ïðÿìóâàòè äî ñâ³òó? 98% çàïàñíèê³â ìóçå¿â íå ïðàöþþòü íà Óêðà¿íó. Í³ ÿ, 
í³ âè íå áà÷èëè òàê³ òâîðè ìèñòåöòâà, ÿê³ ìîãëè á ôîðìóâàòè âèñîêîãî 
ð³âíÿ êóëüòóðí³ ñâ³ä÷åííÿ ïðî ³ñòîð³þ íàøî¿ íàö³¿. Ïèòàííÿ ñòî¿òü òàê:  
öå ïîêîë³ííÿ ïîâèííî ïîäàðóâàòè íàö³¿ ìèñòåöüêèé àðñåíàë. ß 
ïðèíöèïîâî íå õî÷ó ãîâîðèòè, ùî öå ìàþòü áóòè äåðæàâí³ êîøòè, öå 
ïîâèíí³ áóòè êîøòè óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó òà ïîæåðòâè îêðåìèõ ëþäåé. Ó 
íàñ  ïîâèíåí  áóòè  õî÷à  á  îäèí  ìóçåé  ºâðîïåéñüêîãî  çðàçêà. 

 
Îêðåìî ÿ õîò³â áè äàòè äîáðî â³äíîâëåííþ ãàëóçåâèõ ï³ëüã òà 

ï³ëüã äëÿ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí ó äåùî ìîäèô³êîâàíîìó âèãëÿä³. Íà 
ì³é ïîãëÿä, áóëî íåðîçóìíèì îäíî÷àñíî ³ áåçäóìíî âñå öå ñêàñîâóâàòè. 
Òàêèì æå íåðîçóìíèì áóäå ³ ¿õ àâòîìàòè÷íå, ï³ä îäèí øàáëîí, 
â³äíîâëåííÿ. ß áóäó ïðîòè â³äíîâëåííÿ íåçàñëóæåíèõ ïðåôåðåíö³é 
îäíèì á³çíåñìåíàì çà ðàõóíîê ³íøèõ, ³ òîìó ÿ ïðîïîíóþ óðÿäó ïðîâåñòè 
ðåòåëüíèé àíàë³ç ³ íà éîãî îñíîâ³ ïîáóäóâàòè îêðåì³ çàêîíîïðîåêòè 
ùîäî â³äíîâëåííÿ ï³ëüã ó êîæí³é êîíêðåòí³é çîí³, òåðèòîð³¿ ÷è ãàëóç³. 

Ùîäî ï³äõîä³â äî ñòÿãíåííÿ ÏÄÂ ïðè ³ìïîðò³ òîâàð³â â Óêðà¿íó ï³ä 
âåêñåëü, ìîæíà áóëî ââîçèòè íå ëèøå îñíîâí³ çàñîáè òðåòüî¿ ãðóïè ³ 
âèðîáíè÷³ çàïàñè, àëå ïîäèâ³òüñÿ íà ö³ ðå÷³ øèðøå. À ÷îìó íå º 
ïð³îðèòåòîì îñíîâí³ çàñîáè ÷åòâåðòî¿ êàòåãîð³¿? ×è íàì íå ïîòð³áíà 
êîìï'þòåðèçàö³ÿ? ²íôîðìàö³éí³, êîìï'þòåðí³ òåõíîëîã³¿ çàëèøàþòüñÿ 
íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ òåìîþ äëÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó.

Òîðêàþ÷èñü íàéá³ëüø áîëþ÷îãî, çãàäàþ òåìó ñâîº÷àñíî¿ 
êîìïåíñàö³¿ ÏÄÂ. Öåé ïîäàòîê íå º ïîäàòêîì íà âèðîáíèêà. Öå âèíà 
äåðæàâè, ùî ï³äïðèºìåöü â³ä÷óâàº ñüîãîäí³ ÏÄÂ ÿê ïîäàòîê íà 
âèðîáíèêà. ßê çðîáèòè òàê, ùîá íå áóëà âèëó÷åíà æîäíà êîï³éêà ç 
îáîðîòó? Öå äóæå ïðîñòèé áóõãàëòåðñüêèé ïðèíöèï áàëàíñó äåáåòó ³ 
êðåäèòó. ßêùî ìè ç äåáåòó ùîñü âèëó÷àºìî, ìè îáîâ'ÿçêîâî áóäåìî 
øóêàòè êðåäèòîð³â. Òîìó íà ïèòàííÿ: äàâàòè ÷è íå äàâàòè ï³ëüãè, 
êàòåãîðè÷íî â³äïîâ³äàþ íå äàâàòè. ÏÄÂ öå ïîäàòîê íà ñïîæèâà÷à,
ÿêùî öþ óìîâó âëàäà ïîðóøóº, â³í ñòàº ïîäàòêîì íà âèðîáíèêà. Çàðàç ³ 
íà äåðæàâíîìó ð³âí³ íå ìîæåìî çâåñòè öå ñàëüäî, ùå äåê³ëüêà ðîê³â 
òîìó çàáîðãîâàí³ñòü ñÿãàëà 7-ìè ì³ëüÿðä³â. Öå êðåäèò, ÿêèé á³çíåñ 
äàâàâ óðÿäó, áåçîïëàòíèé êðåäèò. Íàøà ìåòà âèêîíàòè ïîëîæåííÿ 
çàêîíó ïðî íåóõèëüíå ³ ñâîº÷àñíå ïîâåðíåííÿ  ÏÄÂ.  ß ïåðåêîíàíèé, ùî 

– 

– 

– – 

– 

Â³ëüí³  åêîíîì³÷í³  çîíè

ÏÄÂ 

ïîäàòêîâ³é àäì³í³ñòðàö³¿ á³ëüøå 60-òè äí³â íà â³äøêîäóâàííÿ äàâàòè íå 
ìîæíà. Òàêèì ìàº áóòè ïðàâèëî. Öå íå º äîñòîéíî, â³ä öüîãî ñòðàæäàþòü 
ðèíîê,  á³çíåñ,  ³íòåðåñè  ³  âíóòð³øí³õ,  ³  çîâí³øí³õ  ³íâåñòîð³â. 

 Ó ïðîïîçèö³ÿõ äî áþäæåòó ìè áà÷èìî, ùî ç 1 ñ³÷íÿ 2007-ãî ðîêó 
âñ³ ïîâèíí³ ïëàòèòè 15% ïîäàòê³â íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, àëå ò³ 
ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ îòðèìóþòü äîõîäè ÿê äèâ³äåíäè, áóäóòü ïëàòèòè 5%. 
×îìó òàê? Õ³áà äîõîä íà äèâ³äåíä º âàæ÷èé, í³æ òîé, ùî ëþäèíà îòðèìàº 
÷åðåç ³íø³ ôîðìè ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ³ ÷åðåç çàðîá³òíó ïëàòó? 
Î÷åâèäíî,  í³. ß íå ðîçóì³þ ëîã³êè ö³º¿ ìîòèâàö³¿ ³ ââàæàþ òàêó ïîçèö³þ 
íåïðàâèëüíîþ,  ¿¿  òðåáà  âèïðàâëÿòè. 

Îêðåìà òåìà ïðèâàòèçàö³ÿ. Ìè ïîâèíí³ áà÷èòè ïîâíó êàðòèíó 
ïîë³òèêè ïðèâàòèçàö³¿, ³ íå ò³ëüêè ó êîíòåêñò³ 2007-ãî ðîêó. Ï³ä 
ïðèâàòèçàö³þ â 2007-ìó ðîö³ ïðîïîíóºòüñÿ 596 îá'ºêò³â, ëåâîâà ÷àñòêà ç 
ÿêèõ ìàº äð³áí³ ïàêåòè. Âîíè íå ñôîðìóþòü íîâîãî ä³ëîâîãî ïîëÿ, âîíè 
íå ñïðè÷èíÿòü íîâî¿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ íà ðèíêó. Îñòàííÿ ³íâåí-
òàðèçàö³ÿ ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà ïîêàçàëà, ùî ìè ìàºìî ñîòí³ 
ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íå âçÿò³ íà îáë³ê í³ â äåðæàâíîìó, í³ â êîìóíàëüíîìó 
ðåºñòðàõ, à âæå 15 ðîê³â æèâóòü ñàì³ ïî ñîá³, ³ í³ ïðî ÿê³ ïðèâàòèçàö³¿ òàì 
íå éäåòüñÿ. Ó íàñ ñîòí³ îá'ºêò³â, ó ÿêèõ äåðæàâíà ÷àñòêà ñêëàäàº 5%, 7%, 
8%. Ç ÿêîþ ì³ñ³ºþ äåðæàâà òðèìàº ö³ 5-8%? ×èì âîíà óïðàâëÿº? Öå 
êàíàë êðèì³íàë³çàö³¿ â³äíîñèí âëàäè ³ á³çíåñó, ³ ìè ïîâèíí³ 
êîíöåïòóàëüíî âèñëîâèòè ñòàâëåííÿ äåðæàâè äî òàêèõ îá'ºêò³â. Òàì, äå 
÷àñòêà äåðæàâè ñêëàäàº 15% 20%, ñèòóàö³ÿ ñõîæà. Òàê³ îá'ºêòè, ÿê 
ïðàâèëî,  äîðîçêðàäàþòü, äîâîäÿòü äî áàíêðóòñòâà, òàì âèìîùåíà ÷³òêà 
äîðîãà âèâåäåííÿ ¿õ ³ç àêòèâíîãî îáîðîòó. Áóëî á äóæå äîáðå, ÿêáè ìè 
ðàçîì ç ãîëîâàìè ñ³ëüñüêèõ ³ ñåëèùíèõ ðàä, ìåð³â ì³ñò âèñëîâèëèñÿ ³ 
ùîäî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³. ßêáè ìè ñïî÷àòêó ñôîðìóâàëè çàãàëüíó 
³äåîëîã³þ ïðèâàòèçàö³¿, à ïîò³ì âäàâàëèñÿ äî êîíêðåòíèõ êðîê³â, ÿ 
äóìàþ, ùî ìè á øâèäøå çàâåëè á³çíåñ â êîìóíàëüíó ñôåðó ³ ïðèïèíèëè 
íåïîñèëüíó åêñïëóàòàö³þ öåíòðàëüíèõ ÷è ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Íàì 
ïîòð³áíî ïåíñ³¿ ³ çàðïëàòè ï³äâèùóâàòè, íàì ïîòð³áí³ åôåêòèâí³ 
ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè, à ìè çà áþäæåòí³ êîøòè âîäó äîñòàâëÿºìî, 
êàíàë³çàö³þ ïðèáèðàºìî, ñì³òòÿ âèâîçèìî. Âèáà÷òå, òàêå â ñâ³ò³ äàâíî 
âæå íå íàëåæèòü äî ôóíêö³é äåðæàâè, öå ñòàëî ôóíêö³ºþ åôåêòèâíèõ 
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ âèáîðþþòü ñâîº ïðàâî ïðàöþâàòè òóò íà 
êîíêóðñíèõ çàñàäàõ. Ìè æ âñå òðèìàºìî íà îäíîìó ìîíîïîë³ñò³ ³ 
çàáóâàºìî, ùî îäèí ìîíîïîë³ñò í³êîëè íå âïîðàºòüñÿ ³ íå äàñòü ëàäó âñ³é 
åêîíîì³ö³. 

Îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº ïðîöåñ, ïîâ'ÿçàíèé ç³ ñïðîáàìè 
ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³, ïðîáëåìà òàê çâàíîãî ðåéäåðñòâà. Õîò³â áè ùå 
ðàç ïîâåðíóòèñÿ äî äèñêóñ³¿, ùî ðîçãîðíóëàñÿ ó ä³ëîâîìó óêðà¿íñüêîìó 
ñâ³ò³ ùîäî ìîãî ð³øåííÿ âèñóâàòè ïðàâî âåòî íà çíèæåííÿ êâîðóìó 
çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â ³ç 60% äî 50%. Õîò³â áè ÷³òêî 
ñôîðìóëþâàòè ñâîþ äóìêó ç öüîãî ïðèâîäó. ß ïðîòè òîãî, ùîá çà 
äîïîìîãîþ çàêîíîäàâö³â âèð³øóâàëîñÿ ïèòàííÿ êîíêðåòíèõ 
çàìîâíèê³â ïî êîíêðåòíèõ îá'ºêòàõ. Ç ³íøîãî áîêó, ÿ çà ö³ëêîâèòå ³ 
êîìïëåêñíå çàêîíîäàâ÷å âðåãóëþâàííÿ ïðîáëåì çàõèñòó ì³íîðèòàðíèõ 
àêö³îíåð³â. Ïèòàííÿ êâîðóìó ìàº áóòè âèð³øåíî òàê, ùîá äåðæàâà ìîãëà 
óïðàâëÿòè îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³. Ùå îäíà ìåòà çàïðî-
âàäæåííÿ æîðñòêèõ ïðàâèë ä³ÿëüíîñò³ ðåºñòðàòîð³â ³ äåïîçèòàð³¿â. 
Ìàéæå ïîëîâèíà ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü ó ñòîñóíêàõ ç äåðæàâíîþ 
÷àñòèíîþ âëàñíîñò³, öå ïèòàííÿ ïîäâ³éíèõ ñòàíäàðò³â. Âè ìîæåòå 
ç³òêíóòèñÿ ç òèì, ùî äâà äåïîçèòàð³¿, ùî äâ³ ô³ðìè-ðåºñòðàòîðè 
ïðàöþþòü ïî îäíîìó é òîìó ñàìîìó îá'ºêòó. ² ÷èì êåðóºòüñÿ ñóä,  âàæêî 
ïðîãíîçóâàòè. Ìîÿ äóìêà òàêà: äåÿê³ íàø³ ñóäè ìîæóòü âèð³øèòè áóäü-
ÿêèé  ñï³ð,  íàâ³òü  ì³æ  Ìàðñîì  ³  Þï³òåðîì,  àëå  íå  çà  ïðîñòî  òàê. 

Îïîäàòêóâàííÿ  äèâ³äåíä³â

Ïðèâàòèçàö³ÿ

Ðåéäåðñòâî 

– 

– 

– 

Âñå ïî÷èíàºòüñÿ, áåçóìîâíî, ³ç ñïîñîáó
æèòòÿ. Ä³àãíîñòèêà – ïåðøà
ïðîáëåìà,  ïðîô³ëàêòèêà – äðóãà, 
ë³êóâàííÿ – òðåòÿ, äîïîìîãà ï³ñëÿ
ë³êóâàííÿ – ÷åòâåðòà. Õî÷ öå ïàðà-
äîêñàëüíî, ìè íå ìàºìî æîäíî¿ íàö³î-
íàëüíî¿ âåðòèêàëüíî¿ ñèñòåìè, ÿêà á
îá'ºäíàëà âèñîêîñïåö³àë³çîâàí³ ³
ïåðâèíí³ ìåäè÷í³ çàêëàäè, íàïðèêëàä,
ùîäî õâîðîáè ñåðöÿ, ðàêó.  Âñ³ ö³
õâîðîáè ìè ë³êóºìî, ìàþ÷è íåñôîðìî-
âàíó çàãàëüíîíàö³îíàëüíó êîíöåïö³þ 
ðîçâèòêó ìåäèöèíè ³ íåóêîìïëåêòî-
âàíó ìåäè÷íó ñòðóêòóðó.  

Íàì ïîòð³áíî ìàòè â Óêðà¿í³ ë³êàðíþ
ìàéáóòíüîãî, ÿêà äàëà á êëþ÷îâ³ â³äïî-
â³ä³ ç ë³êóâàííÿ ñåðéîçíèõ õâîðîá. ß
ïðèãàäóþ, ÿê çíà÷íà ÷àñòèíà íàö³¿
îï³êóâàëàñÿ Íàä³éêîþ Îâ÷àð, êîòðà
âðÿòóâàëà ñâîþ ìàëåíüêó ñåñòðè÷êó
³ îòðèìàëà îï³êè ò³ëà ïîíàä 69%.
Æîäíà ìåäè÷íà óñòàíîâà ó íàñ íå
ë³êóº òàê³ îï³êè. Ìè âèòðà÷àºìî ñîòí³
òèñÿ÷ äîëàð³â äëÿ òîãî, ùîá çðîáèòè
àíàëîã³÷íó îïåðàö³þ çà êîðäîíîì. Ñàìå
òîìó íàì ïîòð³áíà ë³êàðíÿ ìàéáóò-
íüîãî. Öå ³ á³çíåñîâèé, ³ íàö³îíàëüíèé,
³ áþäæåòíèé ïðîåêò, ³ íàì òðåáà
ïðîÿâèòè ñîë³äàðí³ñòü. 

Ìèñòåöüêèé àðñåíàë ìàòèìå íà
ïåðøîìó åòàï³ áëèçüêî 48 òèñ. êâ. ì
ïëîù. Öå, çâè÷àéíî, ìåíøå, í³æ Åðì³-
òàæ, àëå öå ìîæå áóòè íàéâèçíà÷í³-
øèì ìèñòåöüêèì ïðîåêòîì Óêðà¿íè. 

À ÿêùî ïîãëÿíóòè íà ñòàòèñòèêó, ÿ
äóìàþ, ùî âîíà ùå êðàñíîìîâí³øå
çàñâ³ä÷èòü íåäîö³ëüí³ñòü òàêèõ
³í³ö³àòèâ. Ó 2005-ìó ðîö³ âñüîãî
âèïëà÷åíî 1,7 ìëí. ãðí. äèâ³äåíä³â.
Ç íèõ 151 îñîáà â Óêðà¿í³ îòðèìàëà
äèâ³äåíäè á³ëüøå 1 ìëí. ãðí. Ìîæíà
ñêàçàòè, ùî 151 îñîáà îòðèìàëà 64%
âñ³õ äèâ³äåíä³â Óêðà¿íè çà ïîïåðåäí³é
ð³ê. 

ª ùå áàãàòî ïèòàíü. ×îìó íå âèñòàâ-
ëÿºòüñÿ íà ïðîäàæ «Óêðòåëåêîì»?
Çâåðí³òüñÿ äî åêñïåðò³â, âîíè ïîêà-
æóòü âàì ÷³òêó äèíàì³êó, êóäè éäå
äåá³òîðñüêà òà êðåäèòîðñüêà çàáîðãî-
âàí³ñòü, ÿê³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, ÿêà
îö³íêà àêòèâ³â êîæíîãî ðîêó. ×åðåç
2 ðîêè «Óêðòåëåêîì» âæå íå âäàñòüñÿ
ïðîäàòè, áî íå áóäå ÷îãî ïðîäàâàòè.
×è º ³íøà äóìêà? Îäåñüêèé ïðèïîðòî-
âèé, «Òóðáîàòîì»,  ³ òàê ìîæíà ïðîäîâ-
æóâàòè. Ìè âòðà÷àºìî çîëîò³ ðåçåðâè
äåðæàâíèõ àêòèâ³â ³ âåäåìî äèñêóñ³¿,
ÿê ïðèâàòèçóâàòè íà ì³ëüÿðäè ãðèâåíü
ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ ÷àñòêà äåðæàâè
â³ä 5% äî 8%, à ïî ñóò³ çàìîâ÷óºìî
öþ ïðîáëåìó. 

Ìåíå äóæå òóðáóþòü ïîãðîìè, ÿê³
ñóïðîâîäæóþòü ïðîöåñè ðåéäåðñòâà
³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà òîé ÷è ³íøèé á³ç-
íåñ. ß õîò³â áè, ùîá öüîìó ïèòàííþ ìè
ïðèñâÿòèëè îêðåìå ñï³ëüíå çàñ³äàííÿ,
ùîá áóëè ïðèñóòí³ ïðàâîîõîðîíö³ ³
äîïîâ³ëè, ùî ä³ºòüñÿ ó Ëüâîâ³,  Äí³ïðî-
ïåòðîâñüêó,  Çàïîð³ææ³,  Äîíáàñ³, 
Êðèìó òîùî.  Ö³ òåðèòîð³¿ ìàþòü
êðè÷óù³ ïðîáëåìè.

Á²ÇÍÅÑ-ÔÎÐÓÌ Á²ÇÍÅÑ-ÔÎÐÓÌ
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Îêðåìó àïåëÿö³þ ÿ õîò³â áè àäðåñóâàòè ãîëîâ³ Âåðõîâíîãî Ñóäó, 
ùîá ³ â³í äîëó÷èâñÿ äî ä³àëîãó âëàäè ³ á³çíåñó òà çíàéøîâ ñïîñîáè 
îïòèì³çóâàòè ñåðåäîâèùå ó ñóäîâ³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè òà ïðîÿñíèòè äóæå 
áàãàòî ïîçèö³é ó ïðîöåäóðàõ ³ ñòîñóíêàõ âëàäè òà á³çíåñó. Íàì áðàêóº 
ñïðàâåäëèâîñò³, ïðîçîðîñò³, ïåðåäáà÷óâàíîñò³, ó íàñ íåìàº â³ä÷óòòÿ 
çàõèùåíîñò³ ïîðó÷ ç âëàñíèìè ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè. Àëå, 
øàíîâí³ êîëåãè, õîò³â áè çâåðíóòèñÿ ³ äî âàñ. Ñóääÿ, ÿêèé ïðèéíÿâ 
íåïðàâîì³ðíå ð³øåííÿ, ïîâèíåí îòðèìàòè îö³íêó ãðîìàäñüêîñò³, Âèùî¿ 
ðàäè  þñòèö³¿,  ïðî  öåé  åï³çîä  ïîâèííà  ä³çíàòèñÿ  âñÿ  êðà¿íà. 

Ôîíäîâèé ðèíîê. Ìè ñüîãîäí³ ïðî öå íå ãîâîðèëè, àëå ÿ 
ïåðåêîíàíèé, ùî öå òðàãåä³ÿ íàö³îíàëüíîãî ä³ëîâîãî ðèíêó. Ìè  íå 
çíàéøëè êëþ÷³ äî íàéäåøåâøîãî ³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³êè. Ó âñüîìó 
ñâ³ò³ àêö³îíåð º ðóø³éíîþ ñèëîþ ìîá³ë³çàö³¿ ðåñóðñ³â äëÿ îðãàí³çàö³¿ 
êîðïîðàòèâíîãî á³çíåñó. Íàø³ àêòèâè íà ôîíäîâîìó ðèíêó íå 
ïðàöþþòü. Íåìàº ñïîñîáó, ùîá âçÿòè öåé ðåñóðñ ³ ñïðÿìóâàòè éîãî íà 
ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³êè. ßê ïðàâèëî, âèá³ð ïðîñòèé: àáî êóïóé 
íåðóõîì³ñòü ÷è â³äêðèâàé äåïîçèò ó áàíêó, àáî ñêëàäàé ó ïàí÷îõó.  
Òîìó íà ïîð³ ñåðéîçíî ãîâîðèòè ïðî ðàö³îíàëüíó îðãàí³çàö³þ 
ô³íàíñîâîãî,  ôîíäîâîãî  ðèíêó.

Ùîäî îðãàí³çàö³¿ ðèíêó çåìë³. Íåîáõ³äíî âñå çðîáèòè äëÿ òîãî, 
ùîá ñôîðìóâàòè â ïàðëàìåíò³ ïîë³òè÷íó âîëþ, ÿêà á çàáåçïå÷èëà 
ôîðìóâàííÿ ðèíêó çåìë³ ç 1-ãî ñ³÷íÿ 2008-ãî ðîêó. Ùîá ìè ç âàìè íå 
ñòàëè ïåðåä ôàêòîì, ùî ïî÷íåòüñÿ âåñíà 2007-ãî ðîêó ³ çíîâó 
çíàéäóòüñÿ àðãóìåíòè, ÿê ç 2008-ãî ðîêó ïåðåíåñòè öå ùå ðîêè íà 
÷îòèðè. 

 Ùîäî ðèíêó çåðíà. Íåìàº ó ñâ³ò³ êðà¿íè, ÿêà á íå ðåãóëþâàëà öåé 
ðèíîê ³ çà ê³ëüê³ñòþ, ³ çà ö³íîþ. ² êîæíà íàö³ÿ, êîæíèé óðÿä öå çä³éñíþº, 
âêëþ÷àþ÷è ³ Êàíàäó. Çàâæäè ³ñíóþòü äâà ïðîòèëåæí³ ³íòåðåñè. Îäèí 
³íòåðåñ íå òðåáà äîïóñêàòè âèñîêîãî çðîñòàííÿ ö³í íà çåðíî, áî öå 
áóäå êîíôë³êò ç ñïîæèâà÷åì. Ïðîòå, ÿêùî ö³íè íà çåðíî ïàäàþòü, 
âèíèêàº êîíôë³êò ç âèðîáíèêîì, à öå óðÿäó òàêîæ íåâèã³äíî. Á³çíåñ íå 
ïðîòåñòóº ïðîòè ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëÿö³¿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿. 
Ðåãóëþâàííÿ òðåáà çä³éñíþâàòè ðèíêîâèìè ñïîñîáàìè, òîä³ á³çíåñ íå 
íåñòèìå  çáèòê³â. 

Àáñîëþòíî ïðàâ³ ò³, õòî ãîâîðèòü, ùî íå ïîòð³áíî ÷åêàòè 
çáàëàíñóâàííÿ ïåíñ³éíîãî ôîíäó, ÿêèé íåçáàëàíñîâàíèé ÷åðåç 
â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíî¿ ñîö³àëüíî-ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ð³âåíü ñîö³àëü-
íîãî íàâàíòàæåííÿ äëÿ óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó âèÿâèâñÿ çàâåëèêèì. 
Àðèôìåòè÷íå îá'ºäíàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîäàòê³â ùå íå ì³í³ì³çóº ïîäàòê³â 

îñü ãîëîâíà ïðîáëåìà. Îá'ºäíàííÿ êðîê ôîðìàëüíèé. ×åðåç âåëèê³ 
ñòðàæäàííÿ ìè ìàºìî ïðèéòè äî òîãî, ùî ïåíñ³éíèé ôîíä öå ºäèíèé 
îðãàí â äåðæàâ³, äå âñ³ ãðîìàäÿíè ïîâèíí³ áóòè ð³âí³, ³ ïåíñ³¿ ¿ì ïîâèíí³ 
íàðàõîâóâàòèñÿ  â³äïîâ³äíî  äî  çàêîíó.

Íàøà ìåòà ó ñï³âïðàö³ ç á³çíåñîì íå ïîë³òèçóâàòè ñòîñóíêè. ß 
ñïðàâä³ õî÷ó ãðàìîòíî, ðàö³îíàëüíî âèáóäóâàòè ì³ñ³þ á³çíåñó ó 
ôîðìóâàíí³ òà ðåãóëþâàíí³ îñíîâ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. ßêùî ó íàñ öå 
êðèëî áóäå â³äñóòíº, à é íàäàë³ ïàíóâàòèìå ëîã³êà, çà ÿêî¿ ÷èíîâíèê  
íàéìóäð³øèé,  ìè  ùå  íå  ñêîðî  áóäåìî  åôåêòèâíèìè. 

Àíàòîë³é Êèðèëîâè÷ Ê³íàõ ðîçïîâ³äàâ ìåí³, ÿê â³í ïî¿õàâ â 
Í³äåðëàíäè. Éîìó ïðîïîíóþòü ñïî÷àòêó ïðîâåñòè íèçêó íàðàä ó âåæ³ 
âëàäè, à ïîò³ì ïîñï³ëêóâàòèñÿ ç óðÿäîâöÿìè. Ùî òàêå âåæà âëàäè? Öå 
õìàðî÷îñ, ó ÿêîìó çíàõîäèòüñÿ Ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ðîáîòîäàâö³â 
Í³äåðëàíä³â. Òàì ôîðìóºòüñÿ åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà. Ïîðó÷ ç õìàðî÷îñîì 
Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè, ðîçòàøîâàíå â òðèïîâåðõîâîìó îñîáíÿêó. Àëå 
öå íå ò³ëüêè çîâí³øí³ ïð³îðèòåòè. Ïåðåäóñ³ì ì³í³ñòð åêîíîì³êè ³ ì³í³ñòð 
ô³íàíñ³â ñï³âïðàöþþòü ç á³çíåñîì, ãàðìîí³çóþ÷è éîãî âîëþ ç 
íàö³îíàëüíèìè, äåðæàâíèìè ³íòåðåñàìè. Òàêîþ ìàº áóòè ³ íàøà ìåòà. 

Çì³öíåííÿ  ðèíê³â 

Ïåíñ³éíèé  ôîíä 

Ä³àëîã  âëàäè  ³  á³çíåñó

– 

– 

– – 
– 

– 

– 

Íàø ôîðóì ïîâèíåí ïðàöþâàòè òàêèì ÷èíîì, ùîá çà äåê³ëüêà 
ì³ñÿö³â âèäàâàòè “ïðîäóêòè“, ÿê³ ïîâèíí³ ôîðìóâàòè îñíîâè àáî ïåâí³ 
çì³íè äî îñíîâ â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³. Òîä³ ìè çðîáèìî òàê³ çàñ³äàííÿ 
åôåêòèâíèìè  ³  ïðîäóêòèâíèìè.  

Ïîçà æîäíèìè ñóìí³âàìè, ÿ íàêëàäàòèìó âåòî íà çàêîíè, ÿê³ 
áóäóòü îáìåæóâàòè ïðàâî óêðà¿íñüêî¿ ãðîìàäè àáî ïðàâî óêðà¿íñüêîãî 
á³çíåñó, çóïèíÿòèìó ïîñòàíîâè Êàáì³íó, ÿê³ áóäóòü ñïðèÿòè íå÷åñí³é 
êîíêóðåíö³¿ ³ âèð³øóâàòè ïèòàííÿ êîíêðåòíèõ á³çíåñìåí³â. Õîò³â áè, 
ùîá âè áóëè ñîë³äàðíèìè ó ðàìêàõ òàêî¿ ïîë³òèêè. Ïåðåêîíàíèé, ùî 
ñüîãîäí³ òðåáà ìàêñèìàëüíî êîíñîë³äóâàòè çóñèëëÿ ãðîìàäñüêèõ, 
ä³ëîâèõ ³í³ö³àòèâ ïàðëàìåíòó, óðÿäó ³ ïðåçèäåíòà. Âëàñíå êàæó÷è, öüîìó 
é ïðèñâÿ÷óºòüñÿ â³äíîâëåííÿ íàøîãî ä³àëîãó, ïåðåâåäåííÿ éîãî íà 
ïåð³îäè÷í³  ùîêâàðòàëüí³  çàñàäè. 

×èì äîâøå íå âïðîâàäæóºòüñÿ ðèíîê
çåìë³, òèì á³ëüøå º øàíñ³â ñôîðìó-
âàòè íîâ³òí³é ðèíîê ëàòèôóíäèñò³â
â Óêðà¿í³. Ùîá íå ñòàëîñÿ òàê, ùî
ðèíîê áóäå âïðîâàäæåíèé, à ïðîäàâàòè
âæå áóäå í³÷îãî, àäæå âñå âæå áóäå
ñêóïëåíî! Âñ³ çíàþòü, ðèíîê çåìë³
ïðàöþº, ò³ëüêè â³í ïðàöþº íåëåãàëüíî.
ßê çàçíà÷àþòü àíàë³òèêè, ñüîãîäí³
äëÿ òîãî, ùîá êóïèòü çåìëþ, òðåáà
îòðèìàòè 32 óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.
Êîæíå ð³øåííÿ öå õàáàð.  – 

Âè õî÷åòå, ùîá òîé ÷è ³íøèé çàêîí
áóâ ïðèéíÿòèé? Òàêèé çàêîí ìîæåòå
çðîáèòè ò³ëüêè âè, à ÿêùî âè õî÷åòå
äàòè äîðó÷åííÿ ì³í³ñòðó åêîíîì³êè,
â³í çðîáèòü çàêîí, ÿêèé ââàæàòè-
ìåòüñÿ ðàö³îíàëüíèì ³ äîö³ëüíèì ç
òî÷êè çîðó óðÿäó. Òðåáà ïîäóìàòè íàä
òèì, ùîá íàø³ äèñêóñ³¿ çàâåðøàëèñÿ
êîíñòðóêòèâíèìè ³í³ö³àòèâàìè, à
ñï³ëüí³ çàñ³äàííÿ çàâåðøóâàëèñÿ ãîòî-
âèìè óõâàëàìè, ãîòîâîþ ïðîäóêö³ºþ.   

Àíàòîë³é Ê³íàõ,
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Íà ð³âíèõ

Îäðàçó õîò³ëîñÿ á âèñëîâèòè âäÿ÷í³ñòü Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè çà 
ï³äòðèìêó ïðîïîçèö³¿ îáãîâîðèòè íà íàéâèùîìó ð³âí³ áîëþ÷³ ïðîáëåìè 
åêîíîì³êè òà â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó. Íàøà ðîçìîâà ìàº áóòè ìàêñèìàëüíî 
÷åñíîþ ³ ïðèíöèïîâîþ. Ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè, áåçïåêè á³çíåñó, çàõèñòó ïðàâ âëàñíèêà, ³íâåñòîðà, ä³àëîã âëàäè 
òà á³çíåñó îñîáëèâî àêòóàëüí³ çà óìîâ íàáëèæåííÿ âñòóïó äî ÑÎÒ, 
çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ òà ö³íè íà åíåðãîíîñ³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. 

Íàì íåîáõ³äíî ó ðåæèì³ ïîñò³éíîãî ä³àëîãó ç âëàäîþ îáãîâî-
ðþâàòè òà ðàçîì øóêàòè â³äïîâ³ä³ íà àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ñüîãîäåííÿ. 
Âàðòî äåùî ñêàçàòè ïðî äåðæàâíèé áþäæåò. Ç äåÿêèõ ïèòàíü ñïðàâä³ 
áóëè ïðèéíÿò³ çáàëàíñîâàí³ ð³øåííÿ. Ïðèíöèïîâî íåïðèïóñòèìèì áóëî 
âíåñåííÿ ÷åðåç Çàêîí «Ïðî äåðæàâíèé áþäæåò» õàîòè÷íèõ çì³í äî 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, ÿê öå âæå óñòàëèëîñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³. 
Íèí³ º ð³øåííÿ âèíåñòè îïîäàòêóâàííÿ çà ìåæ³ áþäæåòó ³ âèîêðåìèòè öå 
ó â³äïîâ³äíèé çàêîí. Çãàäàéìî, ÿê ó 2005 ðîö³ â îäíîñòîðîííüîìó 
ïîðÿäêó áóëè ñêàñîâàí³ ÂÅÇ òà ÒÏÐ ³ âíåñåíà íèçêà ïîäàòêîâèõ çì³í, ÿê³ 
ñóòòºâî ïîã³ðøèëè ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íàøî¿ åêîíîì³êè. Äîòåïåð òî÷èòüñÿ äèñêóñ³ÿ íàâêîëî äîö³ëüíîñò³ 
â³äíîâëåííÿ ÂÅÇ òà ÒÏÐ. ß íå âòðà÷àþ íàä³þ, ùî çðåøòîþ íàñòàíå ÷àñ, 
êîëè ïîäàòêîâ³ çì³íè âíîñèòèìóòüñÿ, çâàæàþ÷è íà âèìîãè Áþäæåòíîãî 
êîäåêñó íå ï³çí³øå, í³æ çà ï³âðîêó äî ïî÷àòêó íîâîãî áþäæåòíîãî ðîêó. 

Íàì óêðàé ïîòð³áíî âèçíà÷èòè äåðæàâí³ ïð³îðèòåòè, ñêîíöåíòðó-
âàòè íà íèõ â³äïîâ³äí³ ô³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè. Öå ìàº 
ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ, àäæå ïîäàëüøèé ïîñòóï ìîæëèâèé ëèøå çà óìîâè 
êîíöåíòðàö³¿ ñèë íà ïðîðèâíèõ òî÷êàõ åêîíîì³êè, à íå òàì, äå äåðæàâíà 
ï³äòðèìêà  º  ðåçóëüòàòîì  ëîá³þâàííÿ  îêðåìèõ  ïîë³òè÷íèõ  ñèë. 

Äóæå âàæëèâî, ùîá ïð³îðèòåòíîþ ñòàëà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó 
äåðæàâè, ¿¿ ³íâåñòèö³éíà, ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâ³. Ïîòð³áíî çâåðíóòè 
ñåðéîçíó óâàãó íà íåîáõ³äí³ñòü ïåðåäáà÷åííÿ îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ 
îñíîâíèõ ôîíä³â. Ìè ïåðåêîíàí³, ùî ç óðàõóâàííÿì ô³çè÷íî¿ ³ ìîðàëüíî¿ 
çíîøåíîñò³ íàøî¿ åêîíîì³êè, îñíîâíèõ ôîíä³â âàðòî ñóòòºâî ï³äâèùèòè 
ñòèìóëè äëÿ ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ, ñòèìóëè äëÿ ³ìïîðòó â 
Óêðà¿íó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ, ÿêå ó íàñ íå âèðîáëÿºòüñÿ. Öå 

ï³äãðóíòÿ íàøî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,  ³  òóò  º  íàä  ÷èì  ñåðéîçíî  
ïðàöþâàòè.

Ç óðàõóâàííÿì ñòàëîãî ³ íåçâîðîòíîãî çðîñòàííÿ ö³í íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó íåîáõ³äíî âäîñêîíàëþâàòè ïîë³òèêó åíåðãîçáåðåæåííÿ. ßê 
çàçíà÷àþòü ï³äïðèºìö³, íèí³øí³é ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü º îäíèì ç 
íàéá³ëüø ðóéí³âíèõ òà ïðîáëåìíèõ äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà òà á³çíåñîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Âàðòî çãóðòóâàòèñÿ òà ñïðÿìóâàòè ä³¿ íà âäîñêîíàëåííÿ 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, â³äøêîäóâàííÿ â³ä'ºìíîãî 
ñàëüäî. Àäæå äîíèí³ ïðîäîâæóºòüñÿ âèìèâàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â 
ï³äïðèºìñòâ-åêñïîðòåð³â. Òàêèì ÷èíîì ñòâîðþºòüñÿ äóæå ñåðéîçíå 
ï³ä´ðóíòÿ äëÿ êîðóïö³¿. ² éäåòüñÿ íå ò³ëüêè ïðî âäîñêîíàëåííÿ 
àäì³í³ñòðóâàííÿ, à é ïðî ñòâîðåííÿ ð³âíîïðàâíèõ ïåðåä çàêîíîì òà 
ïðîçîðèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ âñ³õ ñóá'ºêò³â. Ñâîº ñëîâî òóò, áåçóìîâ-
íî,  ïîâèíí³  ñêàçàòè  ³  ïðàâîîõîðîíí³  îðãàíè. 

– 

– 

Òàêîæ ìè âèìàãàºìî äîòðèìóâàòèñÿ
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ³ Äåðæàâíó
ïðîãðàìó ïðèâàòèçàö³¿ íà 2007 ð³ê
óõâàëèòè ÿê çàêîí ïðî Äåðæàâíó
ïðîãðàìó ïðèâàòèçàö³¿. Ìàþ íàãàäàòè,
ùî âîñòàííº òàêèé çàêîí ïðèéìàâñÿ
Âåðõîâíîþ Ðàäîþ ùå â 2002 ðîö³. Íèí³
êîí÷å íåîáõ³äíî óõâàëèòè íà 2007 ð³ê
íå ëèøå ïåðåë³ê ï³äïðèºìñòâ äëÿ
ïðèâàòèçàö³¿, à é íåîáõ³äíó äåðæàâíó
ïðîãðàìó.
(òóò ³ äàë³ – ç âèñòóïó ïðåçèäåíòà 
ÓÑÏÏ À.Ê³íàõà)  

Á²ÇÍÅÑ-ÔÎÐÓÌ Á²ÇÍÅÑ-ÔÎÐÓÌ

Àíàòîë³é Ê³íàõ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 
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Òåðèòîð³¿ ÂÅÇ òà ÒÏÐ íå ïîâèíí³ ïåðåòâîðèòèñÿ íà «÷îðí³ ä³ðè», 
÷åðåç ÿê³ ïîòåðïàþòü ³ áþäæåò, ³ ãðîìàäÿíè íàøî¿ äåðæàâè. Äóæå 
âàæëèâî, ùîá ìè çà ðàõóíîê ñï³ëüíèõ çóñèëü â ñòèñë³ òåðì³íè ïðèéíÿëè ó 
Âåðõîâí³é Ðàä³ äóæå âàæëèâ³ çàêîíè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà 
óìîâè á³çíåñó â Óêðà¿í³, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
åêîíîì³êè. Ïèòàííÿ ç-ïîì³æ íàáîë³ëèõ çíèæåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà 
ôîíä îïëàòè ïðàö³. Òîìó ìè ï³äòðèìóºìî íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ â ñòèñë³ 
òåðì³íè Çàêîíó «Ïðî ºäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê» òà îäíî÷àñíîãî 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á. Ó òàêèé 
ñïîñ³á ìè ñòâîðþºìî âñ³ óìîâè äëÿ çìåíøåííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðà, 
çðîñòàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàøèõ ãðîìàäÿí, ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó  
ñòèìóëþº  ðîçâèòîê  åêîíîì³êè. 

Íàãîëîøóºìî òàêîæ íà íåîáõ³äíîñò³ çáåðåæåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ 
ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ÿê äóæå åôåêòèâíîãî äæåðåëà 
ôîðìóâàííÿ ñåðåäíüîãî êëàñó, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Âîäíî-
÷àñ ìè ìàºìî íàì³ð æîðñòêî ïðîòèä³ÿòè çëîâæèâàííÿì ó ñïðîùåí³é 
ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, îñîáëèâî êîëè ìîâà éäå ïðî çíèæåííÿ îáñÿãó  
ïðèáóòêó,  ÿêèé  ï³äëÿãàº  îïîäàòêóâàííþ.

Äóæå âàæëèâîþ º ïðîáëåìà ùîäî ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè íàäàííÿ 
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ï³ä çàáóäîâó. Õî÷ó çàçíà÷èòè, ùî, âèõîäÿ÷è ç íàøèõ 
äîñë³äæåíü, «ë³äåðàìè» êîðóïö³éíèõ çëîâæèâàíü ó ñôåð³ çåìåëüíèõ 
â³äíîñèí º, íà æàëü, íàøà ñòîëèöÿ Êè¿â, à òàêîæ Êè¿âñüêà îáëàñòü, Êðèì, 
ï³âäåíí³ òåðèòîð³¿ Îäåñüêî¿ îáëàñò³. Íàì ïîòð³áíî ðåàë³çóâàòè çåìåëü-
íèé êîäåêñ, ôîðìóâàòè ñó÷àñíèé ðèíîê çåìë³. Áåç öüîãî, ÿ ïåðåêîíàíèé, ó 
íàñ íå áóäå êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè òà íåîáõ³äíîãî îáñÿãó  
³íâåñòèö³é. 

Éäåòüñÿ ïðî ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ä³àëîã âëàäè ç á³çíåñîì ïîâèíåí 
â³äáóâàòèñÿ íà çàñàäàõ ð³âíîïðàâíî¿ ³ âèñîêî¿ âçàºìíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³. Äåðæàâà ìàº íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ôîðìóâàííÿ ðîçóìíèõ 
ïðàâèë ãðè, à á³çíåñ çà ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì ³ 
äåðæàâîþ. ²íøèõ âàð³àíò³â ïðîñòî íå ³ñíóº, àäæå ìè ïðàãíåìî ðîçáóäîâè  
ïðàâîâî¿  äåìîêðàòè÷íî¿  äåðæàâè.

Äëÿ ä³ëîâèõ ê³ë ïðèíöèïîâî âàæëèâî íå äîïóñòèòè çá³ëüøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ë³öåíçóâàííþ, à ìè áà÷èìî òàê³ 
íàìàãàííÿ. Äóæå âàæëèâî êàðäèíàëüíî ñêîðîòèòè ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³ò-
íèõ ðåãóëÿòîðíèõ â³äîì÷èõ àêò³â. ß òàêîæ õî÷ó ïî³íôîðìóâàòè, ùî ìè 
íàïîëÿãàòèìåìî íà çàïðîâàäæåíí³ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà êðèì³íàëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÷èíîâíèê³â çà ¿õíº ïåðåøêîäæàííÿ ï³äïðèºìíèöüê³é 
ä³ÿëüíîñò³,  ÿê  öå  äóæå  ÷àñòî  âîíè  íàìàãàþòüñÿ  çðîáèòè. 

Ñüîãîäí³ ó ïðèñóòíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â âëàäè ìè âèñëîâëþºìî ñâîþ 
çàíåïîêîºí³ñòü ÷åðåç çàãîñòðåííÿ ðèçèê³â ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ ïîçà 
ìåæàìè çàêîíîäàâñòâà òà ð³âíîïðàâíî¿ êîíêóðåíö³¿, àêòèâ³çàö³ºþ ñïðîá 
ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ çà ïîë³òè÷íèìè ³ ðåã³îíàëüíèìè îçíàêàìè. Öå 
çàâäàº âåëè÷åçíî¿ øêîäè äîâ³ð³ äî Óêðà¿íè ç áîêó ³íâåñòîð³â, äóæå 
íåãàòèâíî âïëèâàº íà àâòîðèòåò íàøî¿ äåðæàâè â ñâ³ò³. Àäæå ïðîáëåìà 
òàê çâàíîãî «ðåéäåðñòâà» íèí³ íàáóëà çíà÷íîãî ñóñï³ëüíîãî  ðåçîíàíñó.

Ìè âèìàãàòèìåìî âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èõ çì³í. Ïîíàä 
óñå íàñ òóðáóþòü îçíàêè òîãî, ùî â Óêðà¿í³ áîðîòüáà ç êîðóïö³ºþ 
çä³éñíþºòüñÿ äåùî âèá³ðêîâî. Ïðè öüîìó ïîðóøóþòüñÿ êîíñòèòóö³éí³ 
çàñàäè äåìîêðàòè÷íî¿ ïðàâîâî¿ äåðæàâè, ïðàâèëî ð³âíîñò³ óñ³õ ïåðåä 
çàêîíîì, íåçàëåæíî â³ä ïð³çâèùà, ñòàòóñó ³ ïîë³òè÷íîãî çàáàðâëåííÿ. Íå 
ìîæíà äîïóñòèòè, ùîáè òàê³ ñòðóêòóðè, ÿê ãåíåðàëüíà ïðîêóðàòóðà, 
ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè, ñóäîâà ã³ëêà âëàäè, ñòàâàëè ïåâíèì âàæåëåì ó 
îñîáèñò³é, â³äîì÷³é ÷è ïîë³òè÷í³é êîíôðîíòàö³¿. Öå òà ìåæà, çà ÿêó íå 
ìîæíà çàñòóïàòè. ß ìàþ íàä³þ, ùî ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè ìè öüîãî íå 
äîïóñòèìî. 

Ìè àáñîëþòíî âïåâíåí³, ùî ä³àëîã «âëàäà á³çíåñ» òðåáà 
âäîñêîíàëþâàòè, îá'ºäíóþ÷è çóñèëëÿ ãðîìàäñüêîñò³, îðãàí³çàö³é á³çíåñó, 
ïðîìèñëîâö³â, ï³äïðèºìö³â, ðîáîòîäàâö³â. Ó ñâî¿õ ä³ÿõ ìè ïîâèíí³ 
êåðóâàòèñÿ òèì, ùî ìè ìàºìî îäíó ãîëîâíó ìåòó ôîðìóâàòè óìîâè äëÿ 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè ÿê ñó÷àñíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ äåìîêðàòè÷íî¿  
äåðæàâè. 

– 

– 

– 

– 

– 

Ìè ï³äòðèìóºìî íåîáõ³äí³ñòü ñóòòº-
âîãî ïåðåãëÿäó ïèòàíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ
ñòèìóë³â â³äíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³
â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, òåõíîëîã³÷íèõ
ïàðê³â. ßêùî âèõîäèòè ç ñó÷àñíîãî
ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ³ ïðîçîðî¿ ð³âíîïðàâ-
íî¿ êîíêóðåíö³¿, òî öå äóæå åôåêòèâí³
ìåõàí³çìè. Ìè íå äîïóñòèìî îäíîñòî-
ðîííüîãî ñêàñóâàííÿ òàêèõ ñòèìóë³â,
àëå âîäíî÷àñ òàêîæ çâåðòàºìî óâàãó
íà íåîáõ³äí³ñòü ¿õ óäîñêîíàëåííÿ ç
òèì, ùîá íå ïîðóøóâàòè óìîâè
êîíêóðåíö³¿. 

ÓÑÏÏ ï³äòðèìóº âåòî Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè íà çàêîí ïðî âíåñåííÿ çì³í äî
çàêîíó Óêðà¿íè ïðî ãîñïîäàðñüê³
òîâàðèñòâà, çã³äíî ç ÿêèì ïëàíêà
êâîðóìó ç³áðàíü àêö³îíåð³â çíèæóºòüñÿ
ç 60% äî 50%. Â òîé æå ÷àñ, ÿ âïåâ-
íåíèé, íàì íåîáõ³äíî â ñòèñë³ òåðì³íè
ïðèéíÿòè êîìïëåêñíèé çàêîí Óêðà¿íè
ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, äå ïåðåä-
áà÷èòè óìîâè çàõèñòó ïðàâ àêö³îíåð³â.
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Àêöèîíåðíîå îáùåñòâî «Êðþêîâñêèé âàãîíîñòðîèòåëüíûé 
çàâîä» ïî ïðàâó ñ÷èòàåòñÿ îäíèì èç êðóïíåéøèõ è ñòàðåéøèõ 
ïðîèçâîäèòåëåé æåëåçíîäîðîæíîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà â Óêðàèíå. 
Íàì áîëåå 130-òè ëåò. Â àêòèâå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäñòâî ìàãè-
ñòðàëüíûõ, ïàññàæèðñêèõ æåëåçíîäîðîæíûõ âàãîíîâ, âàãîíîâ ìåòðî, 
ïîýòàæíûõ òîííåëüíûõ ýêñêàâàòîðîâ, èíæåíåðíîé è äîðîæíîé 
òåõíèêè. Âñÿ ïðîäóêöèÿ ñåðòèôèöèðîâàíà ïî ìåæäóíàðîäíûì 
ñòàíäàðòàì ISO 9001AR ÍÇÐÁ. Ñóùåñòâåííóþ ÷àñòü â åå îáúåìå çàíèìàåò 
ïðîäóêöèÿ íà ýêñïîðò, êîòîðàÿ çà äåñÿòü ëåò âûðîñëà ñ 35% äî 67%. 

Çàìå÷ó, ÷òî ìû âñåãäà ðàáîòàëè è ðàáîòàåì áåç ïîñðåäíèêîâ, 
êàçàëîñü áû, ïîêà âñå èäåò õîðîøî. Íî ïîÿâèëàñü ðåàëüíàÿ óãðîçà 
ñâåñòè íà íåò âñå íàøè äîñòèæåíèÿ. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà ïðîáëåìû ñ 
íàëîãîîáëîæåíèåì. 

Òàê, ñ âíåñåíèåì ñ 1 èþëÿ 2005 ãîäà èçìåíåíèé â Çàêîí îá ÍÄÑ è 
ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ ñóììû íàëîãà, êîòîðûé ïîäëåæèò óïëàòå â 
áþäæåò Óêðàèíû èëè âîçìåùåíèþ èç áþäæåòà, åùå áîëåå óñëîæíèëñÿ 
ýòîò è áåç òîãî ñëîæíûé ïðîöåññ, óñèëèëàñü òåíäåíöèÿ ê ðîñòó 
íåâîçâðàùåííîãî ÍÄÑ. Ê òîìó æå âîçìåùåíèå ÍÄÑ â ñðîê 60 äíåé, 
îïðåäåëåííûé êàê îäèí èç êðàò÷àéøèõ â Åâðîïå, ôàêòè÷åñêè íå 
ñîáëþäàåòñÿ. Çàòî äåéñòâóåò çàïðåò íà çà÷èñëåíèÿ çàÿâëåííîé 
íàëîãîïëàòåëüùèêîì ñóììû âîçìåùåíèÿ ÍÄÑ â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ äîëãîâ 
ïî  äðóãèì  íàëîãîâûì  ïëàòåæàì. 

Äîáàâüòå åùå äàâëåíèå òàìîæåííûõ îðãàíîâ, êîòîðûå òðåáóþò 
ïðîâîäèòü îïëàòó ÍÄÑ ïî èìïîðòíûì ìàòåðèàëàì ïðîèçâîäñòâåííîãî 
íàçíà÷åíèÿ ïðÿìûìè ïëàòåæàìè áåç âåêñåëüíûõ ðàñ÷åòîâ. Ñîãëàñèòåñü, 
íåëîãè÷íî ïðåäëàãàòü ýêñïîðòåðó, çàêóïàþùåìó èìïîðòíîå ñûðüå è 
êîìïëåêòóþùèå, çàïëàòèòü ÍÄÑ ïî èìïîðòó äåíüãàìè, à ïîòîì íåñêîëüêî 
ìåñÿöåâ æäàòü èõ âîçìåùåíèÿ âìåñòå ñ âîçâðàòîì îñíîâíîé ñóììû 
áþäæåòíîãî âîçìåùåíèÿ. ß ïîëàãàþ, ÷òî ñëåäóåò è âïðåäü îñòàâèòü 
ýêñïîðòåðàì-ïðîèçâîäèòåëÿì âîçìîæíîñòü îò÷åòîâ ïî ÍÄÑ ïî èìïîðòó 
ñ  îôîðìëåíèåì  íàëîãîâûõ  âåêñåëåé. 

Ñëîæíûì îñòàåòñÿ è ðÿä äðóãèõ âîïðîñîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ, 
êîòîðûå íå ñòèìóëèðóþò äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
èíâåñòèöèîííóþ è èííîâàöèîííóþ. Íîðìû ïî àìîðòèçàöèè çíà÷è-
òåëüíî çàíèæåíû, îñîáåííî â ñðàâíåíèè ñ åâðîïåéñêèìè. Ïðîâåäåíèå 
ðåìîíòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ îãðàíè÷èâàåòñÿ âêëþ÷åíèåì â ñîñòàâ 
âàëîâûõ ðàñõîäîâ òîëüêî ëèøü 10% îò ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ. 
Óùåìëÿåò èíòåðåñû ïðåäïðèÿòèé è ôèñêàëüíûé ìåòîä ðàñ÷åòà âàëîâîãî 
äîõîäà ïî ïðèìåíåíèþ ïåðâîãî ñîáûòèÿ: â ðàñõîäû ïîïàäàåò ñóììà 
çàòðàò òîëüêî ïîñëå ðåàëèçàöèè, òî åñòü ïîñëå îòîáðàæåíèÿ äîõîäà. À 
èç ñóìì, ïîëó÷åííûõ ïðè îïëàòàõ, ïðåäïðèÿòèå ïëàòèò 25% íàëîãà, íî 
òàêîé ðåíòàáåëüíîñòè â ìàøèíîñòðîåíèè åùå íå äîñòèãëè. È âðÿä ëè 
äîñòèãíóò.

Ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñîçäàþò íîâûå, ñëîæíûå ïî êîìïëåêòàöèè 
âèäû ïðîäóêöèè, íå èìåþò ïðàâà âêëþ÷àòü â ñîñòàâ âàëîâûõ ðàñõîäû ïî 
ãàðàíòèéíûì ðåìîíòàì. Äåéñòâóþò ïðàâèëà åùå îò 2002 ãîäà, êîòîðûå 
íå ïåðåñìàòðèâàþòñÿ Êàáèíåòîì ìèíèñòðîâ, íåñìîòðÿ íà íàøè ìíîãî-
êðàòíûå  îáðàùåíèÿ. 

Íàøå ïðåäïðèÿòèå âñþ ñâîþ ïðèáûëü íàïðàâëÿåò íà ðàçâèòèå 
ïðîèçâîäñòâà è ñîçäàíèå íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè. Ïîòîìó îáíîâëåíèå 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè íóæíî ïðîâîäèòü íå 
ðåæå, ÷åì ÷åðåç ÷åòûðå ãîäà. È íåâàæíî, êàêîâ èçíîñ îáîðóäîâàíèÿ  
áîëåå èëè ìåíåå 50%: òàêîâû òðåáîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé. Ìû 
çà òî, ÷òîáû âñå îáúåìû, íàïðàâëÿåìûå íà èíâåñòèðîâàíèå ïðåä-
ïðèÿòèé, óìåíüøàëè íàëîãîâóþ ïðèáûëü, òî åñòü øëè èç ðàñ÷åòà 
âàëîâîé ïðèáûëè, è òîëüêî îñòàâøàÿñÿ ïîñëå ýòîãî ñóììà äîëæíà 
îáëàãàòüñÿ íàëîãîì. Òîãäà ìû îñòàíåìñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè è 
ñìîæåì óäåðæèâàòü ïîçèöèè íà ðûíêàõ òðàíñïîðòíîãî ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ  â  ÑÍÃ  è  Åâðîïå. 

– 

– 

– 

Òÿãàð ïîäàòê³â 
Âîëîäèìèð Ïðèõîäüêî, ïðåçèäåíò êîíöåðíó
“Êðþê³âñüêèé âàãîíîáóä³âíèé çàâîä”

Âîëîäèìèð Ïðèõîäüêî,
ïðåçèäåíò êîíöåðíó “Êðþê³âñüêèé
âàãîíîáóä³âíèé çàâîä”

²ñòîð³ÿ Êðþê³âñüêîãî âàãîíîáóä³âíîãî
çàâîäó ïî÷àëàñÿ â 1874 ðîö³, ç íåâåëè-
êèõ âàãîíîðåìîíòíèõ ìàéñòåðåíü
Õàðê³âñüêî-Ìèêîëà¿âñüêî¿ çàë³çíèö³,
ùî çàéìàëèñÿ ïîòî÷íèì ðåìîíòîì
âàíòàæíèõ âàãîí³â. Ï³ñëÿ â³äêðèòòÿ
ó 1900 ðîö³ íîâèõ âèðîáíè÷èõ êîðïóñ³â
ìàéñòåðí³ ïî÷àëè çä³éñíþâàòè ïîòî÷-
íèé ðåìîíò ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â.
Ó ò³ ðîêè íà çàâîä³ ïðàöþâàëî 400
ðîá³òíèê³â, ùî çàáåçïå÷óâàëè ðåìîíò
120 âàíòàæíèõ ³ 20 ïàñàæèðñüêèõ
âàãîí³â íà ì³ñÿöü.

Òóò ³ äàë³ òåêñò ïîäàºòüñÿ ìîâîþ
îðèã³íàëó.
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Êîãäà çàêîíîäàòåëü ñàì îïðåäåëèë ñåáå ïðàâèëî íå ìåíÿòü 
íàëîãîâûå çàêîíû çà øåñòü ìåñÿöåâ äî íà÷àëà áþäæåòíîãî ãîäà, â ýòîì 
áûë ãëóáîêèé ñìûñë: ïðåäïðèÿòèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëè äîëæíû óñïåòü ê 
èçìåíåíèÿì ïîäãîòîâèòüñÿ, à çàêîíîäàòåëü ïîëó÷èòü âîçìîæíîñòü 
óâèäåòü  îøèáêè,  åñëè  îí  èõ  ñäåëàë. 

Â äåêàáðå äîëæåí ïîÿâèòüñÿ íîâûé çàêîí, êîòîðûì áåçîòíî-
ñèòåëüíî ê çàêîíó î áþäæåòå ñ 1-ãî ÿíâàðÿ 2007 ãîäà ââîäÿòñÿ 
ñåðüåçíåéøèå íàëîãîâûå èçìåíåíèÿ, òî åñòü ñîâñåì íå çà øåñòü 
ìåñÿöåâ äî íà÷àëà áþäæåòíîãî ãîäà, íå â èþíå. Çíà÷èò, âîçíèêíóò òàêèå 
âîïðîñû, êîòîðûå áóäóò îáîðà÷èâàòüñÿ áîëüøèìè ïðîáëåìàìè è 
áîëüøèìè øòðàôàìè. Ïðè ýòîì ãîñóäàðñòâî íè÷åãî, ïî áîëüøîìó ñ÷åòó, 
íå  âûèãðàåò. 

Âîò, ê ïðèìåðó, ââåëè ïîëîæåíèå â íîâîé ðåäàêöèè çàêîíà îá 
ÍÄÑ î òîì, ÷òî îáû÷íûå öåíû äëÿ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ áóäóò äåé-
ñòâîâàòü íå âñåãäà, à òîãäà, êîãäà îíè îòëè÷àþòñÿ îò äîãîâîðíûõ öåí 
áîëåå ÷åì íà 20%.  Õîðîøåå ïîëîæåíèå, íî ïðè ýòîì íå óáðàëè è ñòàðûé 
ïóíêò, ñîãëàñíî êîòîðîìó ÍÄÑ âñåãäà èñ÷èñëÿåòñÿ ïî îáû÷íûì öåíàì. 
Ïîëó÷àåòñÿ:  âñåãäà ïî îáû÷íûì öåíàì, à êîãäà ðàçíèöà áîëüøå 20%, 
òî  îñîáåííî  ïî  îáû÷íûì.  

Òî÷íî òàê æå ïîëîæåíèå î íàëîãîâîì êðåäèòå, êîòîðûé òîæå 
äîëæåí ó÷èòûâàòüñÿ ïî îáû÷íûì öåíàì, îäíàêî ñîâåðøåííî íåïîíÿòíî, 
êàê åãî ðàññ÷èòûâàòü. Âïðî÷åì, ýòî ïðîáëåìà ÷èñòî òåõíè÷åñêàÿ, 
êîòîðàÿ íå òàê áîëåçíåííà, êàê ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ îòðèöàòåëüíûì 
ÍÄÑ. 

Äà, ó íàñ â ñòðàíå ÍÄÑ ýòî íå íàëîã ñ ðàçíèöû, à ðàçíèöà ìåæäó 
íàëîãàìè, è ëþáîå ðàçâèâàþùååñÿ ïðåäïðèÿòèå, åñëè îíî çàêóïàåò 
áîëüøå, ÷åì ïðîäàåò, èìååò îòðèöàòåëüíûé ÍÄÑ. ×òî ãîñóäàðñòâî îò 
ýòîãî âûèãðûâàåò, åñëè íàëîãîâûå êðåäèòû áîëüøå, ÷åì íàëîãîâûå 
îáÿçàòåëüñòâà? Âîò, íàïðèìåð, ïî÷åìó íå ïîçâîëÿåòñÿ íà çàêîíî-
äàòåëüíîì óðîâíå çà÷åò äîëãà ïðåäïðèÿòèÿ ãîñóäàðñòâó? Âìåñòî ýòîãî 
ãîñóäàðñòâî òðåáóåò îïëàòó ñðàçó, à âîçâðàò âîçìîæåí äíåé ÷åðåç 60, à 
ìîæåò  è  ÷åðåç  90.  

Â ÷åì ðåçîíû, åñëè çàêîíîäàòåëüñòâîì íå ïðåäóñìîòðåíû ìåðû 
áîëåå ïðîñòûå? Íàïðèìåð, ïðåäïðèÿòèå áåñêîíå÷íî ïåðåïðîâåðÿþò, è 
îíî íå ïðîñèò âîçìåùåíèÿ ÍÄÑ íà ñâîé ñ÷åò, à ïðîñèò åãî âîçìåñòèòü êàê 
çà÷åò â ñ÷åò áóäóùåãî ÍÄÑ. Íî ñíîâà çàïðåò! Â ýòîì ñëó÷àå êàêîé 
âûèãðûø ãîñóäàðñòâó, åñëè ïðåäïðèÿòèå ãîòîâî ïîëó÷àòü ÍÄÑ íå 
«æèâûìè»  äåíüãàìè,  à  ñîãëàñíî  çàìåíèòü  åãî  çà÷åòîì?

Âìåñòî òîãî, ÷òîáû ðåøàòü ñòàðûå ïðîáëåìû, ïðèäóìûâàþò 
íîâûå:  ñïåöñ÷åòà  èëè  ýëåêòðîííûå  ðååñòðû?  À  â  ÷åì  ðàçíèöà?

 Ñïåöñ÷åòà ýòî óìåíüøåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè äåíåã äî 50 
äíåé. Ïîñòàâùèêàì ïëàòèòü íå íóæíî: ïðåäïðèÿòèå èì óæå çàïëàòèëî 
èëè åùå çàïëàòèò, òàêèì îáðàçîì, äåíüãè ïðîñòî âûìûâàþòñÿ èç 
îáîðîòà, ñëåäîâàòåëüíî, ïàäàåò âûðó÷êà, íàëîãè, âêëþ÷àÿ òîò æå ÍÄÑ. È 
íèêàêèõ äåíåã ó ãîñêàçíà÷åéñòâà íå õâàòèò, ÷òîáû êîìïåíñèðîâàòü ýòîò 
óáûòîê, ïîòîìó ÷òî ôàêòè÷åñêè ýòî äîëã âñåìó ãîñóäàðñòâó, à íå òîëüêî 
ïðåäïðèÿòèþ. 

Ýëåêòðîííûå ðååñòðû ìåíåå áîëåçíåííû, åñëè íå áðàòü âî 
âíèìàíèå, ÷òî ïðè ñåãîäíÿøíåì óðîâíå êîððóïöèè ïðåäïðèÿòèÿ 
âûíóæäåíû áóäóò «ñäàâàòü» ñâîèõ êîíòðàãåíòîâ, ïîñòàâùèêîâ è 
ïîêóïàòåëåé. Ïóñòü îíè íå ðàñêðîþò íîìåíêëàòóðó, íî ÷åðåç îáîðîòû 
ÍÄÑ óæå íåñëîæíî âûÿâèòü ïîñòàâùèêîâ. Òàêèì îáðàçîì, ïîëó÷àåòñÿ, 
÷òî â Óêðàèíå îòìåíÿåòñÿ êîììåð÷åñêàÿ òàéíà. È îïÿòü, ïî áîëüøîìó 
ñ÷åòó, âûèãðûøà ó ãîñóäàðñòâà íåò. Ó ïðåäïðèíèìàòåëåé òîæå. Âîïðîñ 
â  òîì,  êîìó  æå  âñå-òàêè  ýòî  âûãîäíî? 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

„Â³äì³ííèé” ïîäàòîê
Îëåêñàíäð Ê³ðø, øåô-ðåäàêòîð æóðíàëó „Áóõãàëòåð” 

Óâû, ìû æèâåì â îáùåñòâå, ãäå íàëîãîïëàòåëüùèêè äî ñèõ ïîð òàê 
è íå ñòàëè öåíòðàëüíûìè ôèãóðàíòàìè ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, 
êàê ýòî ïðèíÿòî âî âñåõ ãîñóäàðñòâàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé. 
Ó íàñ íà ïåðâîì ïëàíå ÷èíîâíèêè. Ïîýòîìó îíè ïîçâîëÿþò ñåáå 
ïîä÷àñ äåéñòâîâàòü, íå ó÷èòûâàÿ ìíåíèå è ïîòðåáíîñòè íàëîãî-
ïëàòåëüùèêîâ, è îòíîñèòüñÿ ê íèì êàê ê ôèãóðàíòàì áîëåå íèçêîãî 
óðîâíÿ. ß ïîäíèìàþ âîïðîñ îá ýòîì ïîòîìó, ÷òî îïÿòü çàÿâèëà î ñåáå 
ïðîáëåìà óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ. Åå ñåé÷àñ óíè÷òî-
æàþò.  

Ïðåäñòàâèòåëè ìàëîãî áèçíåñà óæå óñòàëè æäàòü ïðèíÿòèÿ 
çàêîíà îá óïðîùåííîé ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ. Åùå â ïðîøëîì ãîäó 
ïî ïîðó÷åíèþ Ïðåçèäåíòà çàêîíîïðîåêò ðàçðàáîòàëè, â åãî îáñóæäå-
íèè ó÷àñòâîâàëè òûñÿ÷è ñóáúåêòîâ ìàëîãî áèçíåñà, è îí áûë 
ïðàêòè÷åñêè ãîòîâ. Äóìàþ, áûëî áû öåëåñîîáðàçíî èìåííî îò 
Ïðåçèäåíòà ñòðàíû, êîòîðûé îáëàäàåò çàêîíîäàòåëüíîé èíèöèàòèâîé, 
âíåñòè çàêîíîïðîåêò â Âåðõîâíóþ Ðàäó äëÿ ïåðâîî÷åðåäíîãî 
îáñóæäåíèÿ. 

Ñëåäóþùèé âàæíûé âîïðîñ åäèíûé ñîöèàëüíûé íàëîã. Áèçíåñ 
æäåò ýòîãî çàêîíà óæå áîëüøå ãîäà, à çàêîíîïðîåêò òàêæå äàâíî ãîòîâ. 
Ìû ïðåäëàãàåì âíåñòè â çàêîíîïðîåêò íîðìó ïîñòåïåííîãî 
îáúåäèíåíèÿ âñåõ ôîíäîâ. Ïðåäóñìîòðåòü ìåõàíè÷åñêîå ñîåäèíåíèå 
÷åòûðåõ ïëàòåæåé â îäèí, òî åñòü îäíà «ïëàòåæêà», îäíà äåêëàðàöèÿ è 
âñå. À ñåãîäíÿ áèçíåñ çàäûõàåòñÿ îò áîëüøîé íàãðóçêè íà ôîíä îïëàòû 
òðóäà.  Êàê  ìîæíî  òàê  äîëãî  çàíèìàòüñÿ  ýòîé  ïðîáëåìîé?  

È åùå îäèí ìîìåíò: äàâàéòå íàãðóçêó íà ôîíä îïëàòû òðóäà 
ðàñïðåäåëèì ðàâíîìåðíî ìåæäó ðàáîòîäàòåëåì è ðàáîòíèêîì. Ýòî 
ïîçâîëèò ðàáîòíèêó îñîçíàòü, ÷òî îí ëè÷íî ïëàòèò â ïåíñèîííûé ôîíä. 
À çíà÷èò, è ñïðîñèòü, êóäà äåëè ìîè äåíüãè? òî åñòü êîíòðîëèðîâàòü 
âëàñòü.  Òàêîâî  ïîæåëàíèå  áèçíåñà. 

– 

– 

– 

– 

Òåòÿíà Çàöåðêîâíà, ÷ëåí ðàäè Ñï³ëêè àóäèòîð³â Óêðà¿íè 

Íà ïåðøîìó ïëàí³  ÷èíîâíèêè 

Êðîï³òêîþ ïðàöåþ òèñÿ÷ ï³äïðèºìö³â çà 15 ðîê³â íåçàëåæíîñò³ â 
Óêðà¿í³ áóâ ñòâîðåíèé åôåêòèâíèé çåðíîâèé ðèíîê. Íàøå çåðíî 
ñüîãîäí³ ïðîäàºòüñÿ â óñüîìó ñâ³ò³, ùî º â³äïîâ³äíèì âèçíàííÿì Óêðà¿íè 
ÿê çåðíîâî¿ äåðæàâè. Íà æàëü, ò³ ïîä³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà çåðíîâîìó 
ðèíêó êðà¿íè îñòàíí³ì ÷àñîì, ìîæóòü âìèòü ïåðåêðåñëèòè âñ³ 
íàïðàöþâàííÿ. 

Âòðàò â³ä àäì³í³ñòðàòèâíîãî îáìåæåííÿ åêñïîðòó, ââåäåíîãî 
Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, çàçíàþòü âñ³ áåç âèíÿòêó ó÷àñíèêè 
çåðíîâîãî ðèíêó, à öå 11 òèñÿ÷ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, 43 
òèñÿ÷³ ôåðìåð³â, ïîðòè, ïåðåâàíòàæóâàëüí³ òåðì³íàëè, ïåðåâ³çíèêè 
çåðíà, åêñïåäèòîðè, ñòðàõîâèêè, íå êàæó÷è âæå ïðî áëèçüêî 600 
åêñïîðòåð³â çåðíà, ÿê³ ìèíóëîãî ðîêó óñï³øíî ïðîäàâàëè çåðíî ó 80 
êðà¿íàõ ñâ³òó. Òåïåð êîìïàí³¿, ÿê³ ïðàöþþòü íà çåðíîâîìó ðèíêó, 
çìóøåí³  çãîðòàòè  ³íâåñòèö³éí³  ïðîåêòè  òà  çâ³ëüíÿòè  ïðàö³âíèê³â.  

² âñå öå â³äáóâàºòüñÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê íàâåñí³ áóëî çàÿâëåíî ïðî 
ìàéæå ðåêîðäí³ ìàéáóòí³ âðîæà¿. Çà ïðîãíîçàìè Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿ 
ïîë³òèêè â ÷åðâí³ ïîòî÷íîãî ðîêó, âðîæàé çåðíà 2006 ð. î÷³êóâàâñÿ íà 
ð³âí³ 40 ìëí. òîíí, ïøåíèö³ 17 ìëí. òîíí, ç ÿêèõ ùîíàéìåíøå 2/3   
ïðîäîâîëü÷î¿. Åêñïîðò ïðîãíîçóâàâñÿ íà ð³âí³ ìèíóëîãî ðîêó ïîíàä 
13  ìëí. òîíí.

Êåðóþ÷èñü ñàìå öèìè ïðîãíîçàìè, åêñïîðòåðè íà ïî÷àòêó 
ìàðêåòèíãîâîãî ðîêó óêëàëè çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ äîãîâîðè ç 
³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè, â³äêðèëè êðåäèòí³ ë³í³¿ ó çàêîðäîííèõ òà 

– – 
– 

×è âàðòî îáìåæóâàòè åêñïîðò?
Âîëîäèìèð Êëèìåíêî, ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêî¿ çåðíîâî¿ àñîö³àö³¿ 

Îëåêñàíäð Ê³ðø,
øåô-ðåäàêòîð æóðíàëó „Áóõãàëòåð” 

Òåòÿíà Çàöåðêîâíà,
÷ëåí ðàäè Ñï³ëêè àóäèòîð³â Óêðà¿íè 

Âîëîäèìèð Êëèìåíêî,
ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêî¿ çåðíîâî¿ àñîö³àö³¿ 

Â çàêîí³ ³ñíóº íîðìà: þðèäè÷í³ òà
ô³çè÷í³ îñîáè ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ º ïëàòíèêàìè
ºäèíîãî ïîäàòêó çà ñïðîùåíîþ
ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ ³ íå
çàðåºñòðîâàí³ ÿê ïëàòíèêè
ïîäàòê³â íà äîäàíó âàðò³ñòü, íå
ìàþòü ïðàâà íà íàðàõóâàííÿ ïîäàòêó,
ïîäàòêîâèé êðåäèò ³ ñêëàäàííÿ
ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ, à òàêîæ îòðè-
ìàííÿ áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ.

– 

Ùå â ÷åðâí³ 2006-ãî â ïàðëàìåíò³ áóâ
çàðåºñòðîâàíèé çàêîíîïðîåêò ïðî
ïåðåõ³ä íà ºäèíèé ñîö³àëüíèé âíåñîê,
ÿêèé áè äîïîì³ã âèâåñòè çàðïëàòó â
êðà¿í³ ç ò³í³. Ïåðåäáà÷åíî, ùî ïàðàìå-
òðè åäèíîãî ñîö³àëüíîãî ïîäàòêó ÂÐÓ
âñòàíîâëþº ïðè çàòâåðäæåíí³ çàêîíó
ïðî áþäæåò íà íàñòóïíèé ð³ê. ßêùî
öåé äîêóìåíò áóâ áè ïðèéíÿòèé, íîâà
ñõåìà â³äðàõóâàíü ïî÷àëà á ïðàöþâàòè
ç 1 ñ³÷íÿ 2007-ãî. 
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óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ, ïî÷àëè çàêóïîâóâàòè íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ 
êîíòðàêò³â îáñÿãè çåðíà ó âèðîáíèê³â òà òðàíñïîðòóâàòè éîãî â ïîðòîâ³ 
åëåâàòîðè. Âîäíî÷àñ çà â³äñóòíîñò³ ñåðéîçíèõ ïðè÷èí ³ ³ñòîòíèõ 
íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â Ì³íàãðîïîë³òèêè íåñïîä³âàíî çíèçèëî ïðîãíîç 
ïîêàçíèê³â âðîæàþ äî 34,7 ìëí. òîíí, â ò. ÷. ïøåíèö³ äî 14,3 ìëí. òîíí. 
Ïðîãíîç  åêñïîðòó  áóëî  ñêîðî÷åíî  äî  9 ìëí. òîíí,  òîáòî  íà  45%. 

Äëÿ âñ³õ ôàõ³âö³â ðèíêó çåðíà ñòàëî î÷åâèäíèì, ùî ñâ³òîâèé 
áàëàíñ ïøåíèö³ íàïðóæåíèé. Íåîáõ³äíî áóëî ñâîº÷àñíî ñôîðìóâàòè 
äåðæàâí³ ðåçåðâè ïðîäîâîëü÷îãî çåðíà, ùîá íå äîïóñòèòè ñïåêóëÿö³é 
ùîäî éîãî íåñòà÷³.  Äî òîãî æ íà ïî÷àòêó ìàðêåòèíãîâîãî ðîêó ö³íè íà 
çåðíî º íàéìåíøèìè. Ïðîòå ñàìå òàê³ çàêóï³âë³ ï³äòðèìàëè á 
óêðà¿íñüêèõ  òîâàðîâèðîáíèê³â.

Îäíàê, ïî-ïåðøå, êîøòè íå áóëè âèä³ëåí³ ó íåîáõ³äíîìó îáñÿç³, 
ïî-äðóãå, ãðîø³ áóëè âèòðà÷åí³ íå çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì. Çàì³ñòü 
òîãî ùîá ôîðìóâàòè ðåçåðâè, äåðæàâà áðàëà çåðíî ó çàñòàâó, ùî çà óìîâ 
çðîñòàííÿ  ö³í  âçàãàë³  áóëî  íåäîö³ëüíèì. 

Äëÿ åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïîòð³áíî áóëî çàêóïîâóâàòè 
çåðíî çà ðèíêîâèìè ö³íàìè. Ð³øåííÿ ïðî ô³íàíñóâàííÿ òàêèõ 
çàêóï³âåëü ìàþòü óõâàëþâàòè çàçäàëåã³äü, ùîá íåîáõ³äí³ êîøòè 
âèä³ëÿëè âæå â ÷åðâí³-ëèïí³, à ïðè âèçíà÷åíí³ îáñÿã³â çàêóï³âåëü 
ïîòð³áíî êåðóâàòèñÿ äîñâ³äîì òà çíàííÿì åêñïåðò³â. Íàòîì³ñòü óðÿä, 
ìàáóòü, àáè ïåðåñòðàõóâàòèñÿ, çàïðîâàäèâ íåðèíêîâå ë³öåíçóâàííÿ, à 
ïîò³ì ³ êâîòóâàííÿ åêñïîðòó çåðíà, òîä³ ÿê áàëàíñè ïîêàçóþòü, ùî 
Óêðà¿íà öüîãî ðîêó ìîæå ³ ïîâèííà åêñïîðòóâàòè çíà÷í³ îáñÿãè çåðíà. 
Íàñë³äêè òàêèõ ð³øåíü ìîæóòü áóòè êàòàñòðîô³÷íèìè íå ëèøå äëÿ ãàëóç³, 
à ³ äëÿ âñüîãî ÀÏÊ â ö³ëîìó, îòæå, äåðæàâà òåæ ïîòåðïàòèìå. Äî òîãî æ 
ð³øåííÿ ïðî îáìåæåííÿ åêñïîðòó ôóðàæíîãî çåðíà ñóïåðå÷èòü 
âèìîãàì  ÑÎÒ. 

Çàðàç âèðîáíèêè ìàþòü âèá³ð: ïðîäàâàòè çåðíî íà âíóòð³øíüîìó 
ðèíêó ÷è åêñïîðòóâàòè. Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè,  
âàðò³ñòü åêñïîðòó ñêëàëà: ïøåíèö³ 705 ìëí. äîëàð³â ÑØÀ, ÿ÷ìåíþ 
520 ìëí., êóêóðóäçè 253 ìëí., âñ³õ çåðíîâèõ 1,5 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ. 
Ö³ ãðîø³ ôîðìóþòü äîõîäè âèðîáíèê³â, äåðæàâà îòðèìóº ïîäàòêîâ³ 
íàäõîäæåííÿ,  â  àãðàðíèé  ñåêòîð  çàëó÷àþòüñÿ  ³íâåñòèö³¿. 

Çâè÷àéíî, äåðæàâà ìàº âñ³ âàæåë³ âïëèâó íà çåðíîâèé ðèíîê, 
âîíè âèçíà÷åí³ çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî çåðíî òà ðèíîê çåðíà â Óêðà¿í³» 
òà «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè». 
Ñòâîðåíî çàñàäîâ³ óìîâè äëÿ ö³íîâîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà 
îðãàí³çîâàíîìó òîâàðíîìó ðèíêó, ä³º ñèñòåìà êðåäèòóâàííÿ òîâàðî-
âèðîáíèê³â ÷åðåç ìåõàí³çì çàñòàâíèõ ö³í, íà ðèíêó ïðàöþþòü äåðæàâí³ 
ï³äïðèºìñòâà.

Âíóòð³øí³ ñïîæèâà÷³ çåðíà (áîðîøíÿíà, êðóï'ÿíà, ì'ÿñíà, 
ñïèðòîâà ãàëóç³) çàö³êàâëåí³ â íèçüêèõ ö³íàõ íà çåðíî, àëå íå ñïðîìîæí³ 
ñïîæèòè âñå çåðíî. Âîíè ìàéæå íå êîíêóðóþòü ì³æ ñîáîþ, áî 
ñïîæèâàþòü ð³çíå çåðíî. ßêùî îáìåæèòè êîíêóðåíö³þ ç áîêó åêñïîðòó 

ö³íè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó (÷åðåç ïåðåâèùåííÿ ïðîïîçèö³¿ íàä 
ïîïèòîì) áóäóòü ì³í³ìàëüíèìè. Òîáòî ñàìå çàêóï³âë³ çåðíà íà åêñïîðò 
íå  äàþòü  îáâàëèòèñÿ  âíóòð³øí³ì  ö³íàì  íà  çåðíî.

Íèí³ íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çåðíà â ñâ³ò³ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ âæå íå ëèøå ÿê ìîæëèâ³ñòü âèðîáèòè á³ëüøå ïðîäóêò³â 
õàð÷óâàííÿ. Íîâèé ïð³îðèòåò çàáåçïå÷åííÿ çà äîïîìîãîþ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà åíåðãåòè÷íèõ ïîòðåá äåðæàâè. Óêðà¿íà ìîæå âèòðà÷àòè íà 
âèãîòîâëåííÿ á³îïàëèâà â ìàéáóòíüîìó äåñÿòêè ì³ëüéîí³â òîíí çåðíà, 
áî ñïðîìîæíà âèðîùóâàòè äî 100 ìëí. òîíí íà ð³ê. Îòæå,  êðà¿íà ïðîñòî 
ïîâèííà  ðîçðîáèòè  â³äïîâ³äíó  ïðîãðàìó.

ßêùî àãðàðíà ïîë³òèêà äåðæàâè ñïðÿìîâàíà íà íàðîùóâàííÿ 
âèðîáíèöòâà çåðíà, òî äåðæàâí³ ð³øåííÿ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ³íòåðåñàì 
âèðîáíèê³â. Àíàë³ç ïðèéíÿòèõ ïîñòàíîâ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïîñòàíîâè 
ïðî îáìåæåííÿ åêñïîðòó áóëè ïðèéíÿò³ ÿêðàç âñóïåðå÷ ³íòåðåñàì 
âèðîáíèê³â çåðíà, òîìó ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ðîçãëÿíóòè çàçíà÷åíå 
ïèòàííÿ íà çàñ³äàíí³ Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè òà îáîðîíè Óêðà¿íè. 

– 

– – 
– – 

– 

– 

Òîð³ê áóëî ðîçïî÷àòî íèçêó çì³í äî çàêîí³â Óêðà¿íè ùîäî 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà. Ôàêòè÷íî öå äîðîæíÿ êàðòà äåáþðîêðà-
òèçàö³¿ á³çíåñó. Îäíàê ìè ç âàìè ùå ó 2005 ðîö³ ïåðåêîíàëèñÿ íà 
âëàñíîìó äîñâ³ä³, ùî ç øàøêîþ íàãîëî áþðîêðàò³þ íå çäîëàºø 
ïîòð³áí³  ñèñòåìí³  ä³¿.  Òîìó  ìè  çàïðîïîíóâàëè  êîìïëåêñ  çì³í. 

Çàñàäîâèì ñòàâ çàêîí ïðî äîçâ³ëüíó ñèñòåìó. ² òóò ç'ÿñóâàëîñÿ, ùî 
ìàëî ïðèéíÿòè çàêîí, éîãî æ ïîòð³áíî ùå é âò³ëèòè â æèòòÿ. Íàïðèêëàä, 
çàêîíîì ïåðåäáà÷åíî, ùî ìîæíà âò³ëþâàòè ó æèòòÿ ïðèíöèï ìîâ÷àçíî¿ 
çãîäè. ßêùî, ñêàæ³ìî, ÷èíîâíèê ó âñòàíîâëåíèé òåðì³í íå âèäàâ äîçâ³ë, 
öå îçíà÷àº, ùî á³çíåñ ìîæå ðîçïî÷àòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ³ áåç “ïàï³ðöÿ”. 
Òàêå ïåðåäáà÷åíî çàêîíîì ïðî äîçâ³ëüíó ñèñòåìó, àëå ëèøå ÿê 
ìîæëèâ³ñòü. Ùîá ïðèíöèï çàïðàöþâàâ, íåîáõ³äí³ ñïåö³àëüí³ çàêîíè. 

Ðàçîì ç äåðæï³äïðèºìíèöòâîì ìè íàðàõóâàëè áëèçüêî 100 òàêèõ 
çàêîí³â. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî º â³äïîâ³äí³ äîðó÷åííÿ Ïðåì'ºð-
ì³í³ñòðà ßíóêîâè÷à, ïåðøîãî â³öå-ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà Àçàðîâà, çàêîíî-
äàâ÷³ çì³íè íå ï³äãîòîâëåí³. ß äóìàþ, òðåáà äîïîìîãòè óðÿäó, 
íàïðèêëàä, ñòâîðèòè ðîáî÷ó ãðóïó, ìîæëèâî, ï³ä ïàòðîíàòîì Ïðåçè-
äåíòà.

 Â ïåðøîìó ÷èòàííÿ ïðèéíÿòî çàêîí ïðî çàñàäè äåðæàâíîãî 
êîíòðîëþ, íàãëÿäó. Ñåðåä ï³äïðèºìö³â â³í îòðèìàâ âëó÷íó íàçâó: «ïðî 
ïåðåâ³ðêè». Öå äðóãèé çàñàäíè÷èé çàêîí, ÿêèé ôàêòè÷íî âò³ëþº â ñîá³ 
ñó÷àñíó ºâðîïåéñüêó ìîäåëü, ÿê ñàìå ìàþòü ïðîâîäèòèñÿ ïåðåâ³ðêè: 
âîíè íå ïîâèíí³ áóòè çàñîáîì çíèùåííÿ êîíêóðåíòà, à íàðåøò³ 
âèêîíóâàòè â³äâåäåíó ¿ì ôóíêö³þ ïîïåðåäæàòè ïîðóøåííÿ. Òîìó, 
çîêðåìà, ó öåé çàêîíîïðîåêò çàêëàëè òàêó íîðìó âèìîãó äî îðãàí³â 
äåðæàâíî¿ âëàäè âñòàíîâèòè òàê çâàíèé ÷åê-ëèñò. Îòæå, ³ ï³äïðèºìöþ, ³ 
òîìó, õòî ïåðåâ³ðÿº, çàçäàëåã³äü áóäå â³äîìèé ïåðåë³ê ïèòàíü ïåðå-
â³ðêè. ² æîäíî¿ òâîð÷îñò³! Äóæå á õîò³ëîñÿ ÷åê-ëèñò ââåñòè, àëå ìè 
ìàºìî â³ä÷óòòÿ øàëåíîãî îïîðó ç áîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. Íàì òàê 
îáåðåæíåíüêî íàòÿêàþòü, ùî íåïîãàíî áóëî á ¿õ ñòðóêòóðó “âèâåñòè” ç 
öüîãî  çàêîíó.  Ââàæàþ  öå  àáñîëþòíî  õèáíîþ  ïðàêòèêîþ. 

Ìè ïðîâîäèëè îïèòóâàííÿ ñåðåä ï³äïðèºìö³â ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó ³ îòðèìàëè òàê³ ðåçóëüòàòè: çîêðåìà 80% ðåñïîíäåíò³â ðàòóþòü 
çà äåáþðîêðàòèçàö³þ ÿê çàñ³á ñòâîðåííÿ îäíàêîâèõ óìîâ äëÿ 
êîíêóðåíö³¿¿. À ùå ìåíå îñîáëèâî âðàçèëî, ùî âîäíî÷àñ ëþäè 
íàãîëîøóâàëè íà íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíèõ ñóáñèä³é, áåçîïëàòíèõ 
äåðæàâíèõ êðåäèò³â òîùî. Ïðîòå ïîòð³áíî çðîçóì³òè: ùîá äåðæàâà 
ùîñü äàëà, âîíà ñïî÷àòêó ìàº ùîñü çàáðàòè, ³ òå, ùî çàáåðå, áóäå ñóòòºâî 
á³ëüøèì, í³æ òå, ùî äàñòü. Òî ÷è íå âèã³äí³øå éòè ³íøèì øëÿõîì?  

– 

– 

– 
– 

Êñåí³ÿ Ëÿï³íà, íàðîäíèé äåïóòàò  Óêðà¿íè

×åê-ëèñòîì – ïî áþðîêðàòèçìó

Ó 2004 ðîö³ ç íàáóòòÿì ÷èííîñò³ çàêîíó ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè â ×åðí³âöÿõ áóëà çàñíîâàíà ãðîìàäñüêà 
îðãàí³çàö³ÿ ç ï³äòðèìêè ðåãóëÿòîðíî¿ ðåôîðìè. Ï³ä ãàñëîì “Ãðîìàäà, 
á³çíåñ, âëàäà ñï³ëüíî, â³äïîâ³äàëüíî, ïðîçîðî” íîâå ãðîìàäñüêå 
óòâîðåííÿ ðîçïî÷àëî ñâ³é ïîñòóïàëüíèé ðóõ. Íàéïåðøå ñòâîðèëè áàíê 
ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³. Òåïåð êîæåí, õòî çàõî÷å 
çàïî÷àòêóâàòè ñâ³é á³çíåñ, ìîæå “çàéòè” â ºäèíèé ðåºñòð òàêî¿ áàçè, 
îçíàéîìèòèñÿ ç íåþ ³ âèð³øèòè, ÷è âàðòî éîìó ðîçïî÷èíàòè çàïëà-
íîâàíó âëàñíó ñïðàâó? Äî òîãî æ öåé áàíê íàäàâ ìîæëèâ³ñòü 
ðîçðîáíèêàì ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â ïîáà÷èòè, ÿê³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè º 
÷èííèìè,  çðîáèòè  ðåâ³ç³þ  âëàñíîãî  ãîñïîäàðñòâà. 

– 

Âîëîäèìèð Äîðîø, äèðåêòîð ²íñòèòóòó
ðåãóëÿòîðíèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³, ì.×åðí³âö³

Âëàäà íå ïðàãíå ïðîçîðîñò³

Âòðàò â³ä îáìåæåííÿ åêñïîðòó çåðíà
ç Óêðà¿íè çàçíàþòü óñ³ áåç âèíÿòêó
ó÷àñíèêè çåðíîâîãî ðèíêó, à öå 11 òè-
ñÿ÷ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ,
43 òèñÿ÷³ ôåðìåð³â, ïîðòè, ïåðåâàí-
òàæóâàëüí³ òåðì³íàëè, ïåðåâ³çíèêè
çåðíà, åêñïåäèòîðè, ñòðàõîâèêè, 
áëèçüêî 600 åêñïîðòåð³â çåðíà, ÿê³
â ìèíóëîìó ðîö³ óñï³øíî ïðîäàâàëè
éîãî â 80 êðà¿í ñâ³òó.

Óêðà¿íà, ç âðàõóâàííÿì ïðèðîäíèõ òà
êë³ìàòè÷íèõ îñîáëèâîñòåé ³ ì³æíàðîä-
íîãî äîñâ³äó ôóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèöòâ, ìîæå
íàðîùóâàòè âèðîáíèöòâî çåðíà äî
100 ìëí. òîíí íà ð³ê. Öå çàáåçïå÷èòü
âíóòð³øí³ ïîòðåáè äåðæàâè ³ äàñòü
çìîãó àäåêâàòíî çàðîáèòè íà çá³ëü-
øåíí³ åêñïîðòó.

Á²ÇÍÅÑ-ÔÎÐÓÌ Á²ÇÍÅÑ-ÔÎÐÓÌ

Êñåí³ÿ Ëÿï³íà,
íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè 

Ïîÿâà òà ïðèéíÿòòÿ ó ïåðøîìó ÷èòàí-
í³ çàêîíîïðîåêòó „Ïðî îñíîâí³ çàñàäè
äåðæàâíîãî êîíòðîëþ (íàãëÿäó) çà
ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â Óêðà¿í³”
º ñïðîáîþ çàõèñòó ï³äïðèºìö³â â³ä
áþðîêðàòè÷íîãî ñâàâ³ëëÿ. 

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ïîâíîâàæåííÿ êîí-
òðîëþ ô³íàíñîâî¿ àáî ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü áëèçüêî
30 îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. Òðóäíîù³,
ÿê³ âèíèêàþòü âíàñë³äîê âíóòð³øíüî¿
íåóçãîäæåíîñò³ ö³º¿ ñèñòåìè, ÷àñòî¿
çì³íè êîíöåïòóàëüíèõ îð³ºíòèð³â,
ñòâîðþþòü íåîá´ðóíòîâàí³ ðèçèêè
òà áàð'ºðè íà øëÿõó çä³éñíåííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Âîëîäèìèð Äîðîø,
äèðåêòîð ²íñòèòóòó ðåãóëÿòîðíèõ
ðåôîðì â Óêðà¿í³, ì.×åðí³âö³
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Ðàçîì ç òèì ïîñàäîâö³ ñêîðèñòàëèñÿ íàäàíîþ ìîæëèâ³ñòþ ³ 
çìîãëè ïðîàíàë³çóâàòè äàí³ ºäèíîãî ðåºñòðó òà âðàõóâàòè ïåâí³ 
íåäîë³êè óæå ïðèéíÿòèõ ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â. Òàê³ ð³øåííÿ äîïîìîãëè 
ïîêðàùåííþ òà âïîðÿäêóâàííþ á³çíåñ-ñåðåäîâèùà êðàþ. Îòæå, âæå 
ìàþ÷è ïåâíèé ïîçèòèâíèé äîñâ³ä, ìè õî÷åìî âíåñòè ïðîïîçèö³þ ùîäî 
ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî áàíêó äàíèõ óñ³õ ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â, ïî÷èíàþ÷è 
ç öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè ³ çàê³í÷óþ÷è ðàéîííèìè, ñ³ëüñüêèìè ³ 
ñåëèùíèìè  ðàäàìè. 

Íàøà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ çàïî÷àòêóâàëà çóñòð³÷³ á³çíåñìåí³â 
ç ïðåäñòàâíèêàìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ñïî÷àòêó íàñ ñïðèéìàëè ç 
ïîðîçóì³ííÿì, ÿê ïàðòíåð³â. Àëå, íà ïðåâåëèêèé æàëü, ï³ñëÿ òîãî, ÿê ìè 
ðîçðîáèëè ºäèíó áàçó äàíèõ ³ âíåñëè äî íå¿ âñ³ íàñåëåí³ ïóíêòè îáëàñò³, 
â òîìó ÷èñë³ é ñ³ëüñüê³, àáè ì³ñöåâ³ ðàäè âñ³õ ð³âí³â òàêîæ ïðîçîðî 
ïðèéìàëè ð³øåííÿ ùîäî á³çíåñìåí³â, ìè ç³òêíóëèñÿ ç âåëèêîþ 
ïðîáëåìîþ. Ç'ÿñóâàëîñÿ, ùî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íå äóæå 
õî÷óòü  áóòè  ïðîçîðèìè  ³  áà÷èòè  ó  á³çíåñìåíàõ  ïàðòíåð³â. 

Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä ³í³ö³þâàòè âíåñåííÿ çì³í äî çàêîíó ïðî 
çàñàäè äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè â ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Íåîáõ³äíî, ùîá îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òàêîæ 
ïîãîäæóâàëè ñâî¿ ðåãóëÿòîðí³ àêòè ç ãðîìàäîþ. Ïåðåêîíàíèé, ÿêùî òàê³ 
çì³íè áóäóòü âíåñåí³, òî öå ñòàíå ùå îäíèì êðîêîì íàçóñòð³÷ á³çíåñó ç 
áîêó  âëàäè. 

15 ðîê³â òîìó â åêîíîì³ö³ íàøî¿ êðà¿íè ïàíóâàëà ºäèíà ôîðìà 
âëàñíîñò³ äåðæàâíà. ² òîìó áóëî ëîã³÷íèì, ùî ¿¿ çàõèñò çàáåçïå÷óâàëà 
ñèñòåìà äåðæàâíî¿ áåçïåêè. Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ äåäàë³ á³ëüøó ÷àñòêó 
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ôîðìóº íåäåðæàâíèé ñåêòîð. Àëå 
ñèñòåìè, ùî éîãî çàõèùàëà á, íå ³ñíóº. Òîìó ö³ëêîì ëîã³÷íèì ñòàëî 
çàïî÷àòêóâàííÿ òðè ðîêè òîìó íåäåðæàâíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìíèöòâà. 

Âèíèêëà ³äåÿ ñòâîðèòè ñïî÷àòêó íà áàç³ ÓÑÏÏ, à ïîò³ì óæå â 
ìàñøòàáàõ êðà¿íè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíó, þðèäè÷íî âèâàæåíó òà 
ïîë³òè÷íî âèçíàíó ñèñòåìó áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêà á â³äïîâ³äàëà 
ùîíàéâèùèì âèìîãàì â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó òà ì³æíàðîäíèì ñòàí-
äàðòàì. 

Íèí³ òðèâàº àêòèâíà ðîáîòà ç âïðîâàäæåííÿ â æèòòÿ êîíöåïö³¿ 
êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè ÷ëåí³â ÓÑÏÏ. Ðîçïî÷àëà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü Ðàäà 
ÓÑÏÏ ç ïèòàíü êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè. Íà ¿¿ çàñ³äàííÿõ âèð³øóþòüñÿ 
ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ïåðø çà âñå, àíàë³çóþòüñÿ ñïðîáè ðåéäåðñòâà, ÿêå 
â³äòåïåð ñòàëî íàéáîëþ÷³øîþ ïðîáëåìîþ á³çíåñó ³ äåðæàâè. Ê³ëüê³ñòü 
çàõîïëåíü âæå ñÿãàº òðüîõ òèñÿ÷. Ùîð³÷íèé îáñÿã ðèíêó çëèòò³â, 
ïîãëèíàíü â Óêðà¿í³ áåç óðàõóâàííÿ ïðèâàòèçàö³¿ îö³íþºòüñÿ ïðèáëèçíî 
â 3 ìëðä. äîëàð³â. Ïðè÷îìó ÷àñòêà íåäðóæí³õ ïîãëèíàíü ó öüîìó 
ïîêàçíèêó ñêëàäàº â³ä 60 äî 70%. Çà íàéá³ëüø îïòèì³ñòè÷íèìè 
îö³íêàìè,  â  Óêðà¿í³  çàðàç  ïðàöþº  â³ä  30  äî  50  ðåéäåðñüêèõ  ãðóï. 

Ðåéäåðñüêèõ àòàê çàçíàëè òàê³ ñòðàòåã³÷í³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê 
«×åðêàñüêèé àçîò», «Óêðð³÷ôëîò», çàâîäè «Ðîñèíêà» ³ «Îëåéíà», 
Ïîëòàâàîáëåíåðãî, Ïðèêàðïàòòÿîáëåíåðãî, íàóêîâî-âèðîáíè÷å ï³äïðè-
ºìñòâî «Ñàòóðí» ³ áàãàòî ³íøèõ. Ö³ ïðèêëàäè íå ìîæóòü íå âèêëèêàòè 
çàíåïîêîºííÿ. Ìè çíàºìî, ùî çà òàêèìè ôàêòàìè íåð³äêî ñòîÿòü 
³íîçåìí³ êîìåðö³éí³ ³ äåðæàâí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ ïðÿìî ÷è 
îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàòè íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³.

Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ íåäåðæàâíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè á³çíåñìåíà òà 
ï³äïðèºìíèöòâà ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå íà íàéâèùîìó ð³âí³ ðîçðîáèòè ³ 
âïðîâàäèòè çàãàëüíîíàö³îíàëüíó ïðîãðàìó, ÿêà ñòàíå ïîë³òèêî-ïðàâî-

– 

Ïðè âëàä³ ìàþòü ïðàöþâàòè ãðîìàäñüê³ ðàäè
ç ïèòàíü áåçïåêè
Âàñèëü Êðóòîâ, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Á²ÇÍÅÑ-ÔÎÐÓÌ Á²ÇÍÅÑ-ÔÎÐÓÌ

Çà ïåð³îä ä³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî çàñàäè
äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³": 
ñôîðìîâàíî íîðìàòèâíî-ïðàâîâó áàçó ðåà-
ë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè; 
â óñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ñôîðìîâàíî Àïåëÿ-
ö³éí³ ðåãóëÿòîðí³ êîì³ñ³¿, äî ñêëàäó ÿêèõ
îêð³ì ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â âëàäè óâ³éøëè
é ïðåäñòàâíèêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,
ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü òà íàóêîâèõ óñòàíîâ;  
çä³éñíåíî ïðèñêîðåíèé ïåðåãëÿä âñ³õ ÷èííèõ
ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â íà â³äïîâ³äí³ñòü ïðèí-
öèïàì äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, â
õîä³ ÿêîãî ³ñòîòíî ñêîðîòèëàñü íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâà áàçà ðåãóëþâàíü ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ íà 52,8%;
íàïðàöüîâàíî ðåàëüí³ ìåõàí³çìè âçàºìîä³¿
âëàäè òà ãðîìàäñüêîñò³. Çîêðåìà, á³ëüø í³æ
1500 ïðåäñòàâíèê³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, îá'ºäíàíü ï³äïðèºìö³â, ðîáîòîäàâö³â,
ñïîæèâà÷³â òà íàóêîâö³â áóëè àêòèâíèìè
ó÷àñíèêàìè ïðèñêîðåíîãî ïåðåãëÿäó ðåãóëÿ-
òîðíèõ àêò³â íà â³äïîâ³äí³ñòü ïðèíöèïàì
äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè.

– 

âèì ôóíäàìåíòîì äëÿ ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñèñòåìè áåçïåêè á³çíåñó â 
êîíòåêñò³ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. Äëÿ 
öüîãî íåîáõ³äíî ñòâîðèòè â³äïîâ³äíó ðîáî÷ó ãðóïó çà îêðåìèì ðîçïî-
ðÿäæåííÿì ãëàâè äåðæàâè. Òàêîæ âèìóøåí³ êîíñòàòóâàòè, ùî ñüîãîäí³ â 
êðà¿í³ â³äñóòí³ çàêîíè ïðÿìî¿ ä³¿ òà ìåõàí³çìè ¿õ ðåàë³çàö³¿, ÿê³ á 
ðåãëàìåíòóâàëè ïðàâîâ³äíîñèíè â ñôåð³ áåçïåêè â³ò÷èçíÿíîãî 
ï³äïðèºìíèöòâà. Òîìó âêðàé íåîáõ³äíî ïðèéíÿòòÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ 
çàêîí³â ïðî êîìåðö³éíó, äåòåêòèâíó, îõîðîííó ä³ÿëüí³ñòü, ïðî ñëóæáó 
áåçïåêè þðèäè÷íèõ îñ³á ³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òîùî. Ìîæíà ò³ëüêè 
ñîá³ óÿâèòè, ùî â³äáóâàòèìåòüñÿ ç íàóêîâî-òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì 
Óêðà¿íè, ÿêùî ï³ñëÿ íàøîãî âñòóïó äî ÑÎÒ ³íîçåìí³ êîìïàí³¿ îòðèìàþòü 
äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, à íà 
òîä³ Óêðà¿íà ùå íå ìàòèìå, íàïðèêëàä, çàêîíó ïðî êîìåðö³éíó 
òàºìíèöþ.

Ñèñòåìà áåçïåêè íå ñòàíå ä³ºçäàòíîþ, ÿêùî íå áóäóòü çàáåçïå÷åí³ 
ìåõàí³çìè åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ ï³äïðèºìíèöòâîì òà âåðòèêàëëþ 
âëàäè. Òàêèìè ìåõàí³çìàìè ìîæóòü áóòè ãðîìàäñüê³ ðàäè ç ïèòàíü 
áåçïåêè ïðè îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Íàñàìê³íåöü õî÷ó âèñëîâèòè 
âïåâíåí³ñòü, ùî ³í³ö³àòèâè ó÷àñíèê³â ñüîãîäí³øíüîãî ç³áðàííÿ çíàé-
äóòü ï³äòðèìêó ãëàâè äåðæàâè ³ ñòàíóòü âàæëèâèì ÷èííèêîì íà øëÿõó 
óòâåðäæåííÿ  äåìîêðàò³¿. 

Âàñèëü Êðóòîâ,
â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Íàñê³ëüêè ïîçèòèâíî âïëèâàº íà åêîíîì³êó ñòàá³ëüí³ñòü 
áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà, ïåðåêîíóâàòè çàéâå. Ïîïðè òå, ùî íèí³øíº 
çàêîíîäàâñòâî íå çàçíàº çì³í ìàéæå âïðîäîâæ äâîõ ðîê³â, âèçíàòè éîãî 
ñòàá³ëüíèì íå ìîæíà. Ïðîáëåìà â òîìó, ùî îäí³ é ò³ ñàì³ ñòàòò³ àáî 
âèçíà÷åííÿ ïî-ð³çíîìó òëóìà÷àòüñÿ ï³äïðèºìöÿìè, ïîäàòê³âöÿìè, 
ñóääÿìè òà àíàë³òèêàìè. ²äåíòè÷í³ ñèòóàö³¿ òðàêòóþòüñÿ ç òî÷í³ñòþ äî 
àáñîëþòíî ïðîòèëåæíîãî. Äàâíî âæå íà ïîð³ ïîðóøèòè ïèòàííÿ ïðî 
çíåâàãó äî çàêîí³â, ùî ñòàº ï³äñòàâîþ äëÿ íåîáãðóíòîâàíèõ 
çâèíóâà÷åíü ÷åñíèõ ôàõ³âö³â, áþðîêðàòè÷íîãî ñâàâ³ëëÿ, êîðóïö³¿. 

Îñü ïðèêëàä ñèòóàö³ÿ ç ÏÄÂ íà ïîñëóãè ìîðñüêèõ ïîðò³â. ×åðåç 
íåâèçíà÷åí³ñòü ÷èííîãî äî 31 áåðåçíÿ 2005 ðîêó çàêîíó ïðî áþäæåò  
á³ëüø³ñòü ïîðò³â îäåðæàëà äåáåòîâèé ÏÄÂ ó ãðóäí³ ìèíóëîãî ðîêó, äåõòî 
ñóäèòüñÿ äî öüîãî ÷àñó ³ âæå íå ñò³ëüêè çàäëÿ òîãî, ùîá îäåðæàòè ÏÄÂ, 
ñê³ëüêè çàðàäè òîãî, ùîá óíèêíóòè âåëè÷åçíèõ øòðàôíèõ ñàíêö³é ³ ÿê 
íàñë³äîê  áàíêðóòñòâà. 

Çàêîí, ùî íàáóâ ÷èííîñò³ ï³ñëÿ 31 áåðåçíÿ 2005 ðîêó, êîíêðå-
òèçóâàâ ñòàòòþ ùîäî ñèòóàö³¿ ç ÏÄÂ íà ïîðòîâ³ ïîñëóãè ³ ïîñòàâèâ 
êðàïêó: ïîòð³áíî ñïëà÷óâàòè. ² ïîðòè ÏÄÂ ñïëà÷óþòü. Ïðîòå ç'ÿâèëèñÿ 
êðóïí³ âàíòàæîâëàñíèêè, ÿê³ çà äîïîìîãè ñóäîâî¿ ã³ëêè âëàäè ïðèïè-
íèëè ñïëà÷óâàòè ÏÄÂ ïîðòîâèêàì. Íå îäåðæóþ÷è, òàêèì ÷èíîì, êîøòè 
çà ñâî¿ ïîñëóãè, ìè ïðîäîâæóºìî â³äðàõîâóâàòè ÏÄÂ ç³ ñâî¿õ äîõîä³â, ó 
òàêèé ñïîñ³á çìåíøóþ÷è åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ñïèðàþ÷èñü íà ï³äòðèìêó Çàïîð³çüêîãî îáëàñíîãî ñîþçó ïðîìèñ-
ëîâö³â ³ ðîáîòîäàâö³â, ìè çâåðòàºìîñÿ ç ïðîïîçèö³ºþ äî ôàõîâèõ 
äåðæàâíèõ çàêëàä³â íåâ³äêëàäíî ðîçðîáèòè êîìåíòàð³ äî ÷èííèõ 
çàêîí³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç áþäæåòîì. Íà íàøó äóìêó, ïîòð³áíî ðîáèòè öå 
ïîåòàïíî, ïî÷èíàþ÷è ç ÏÄÂ, ñòàòåé ùîäî çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ  
â³äíîñèí,  ìàëîãî  ³  ñåðåäíüîãî  á³çíåñó.   

Ùå îäèí ïðèêëàä. Ó ïîòî÷íîìó ðîö³ òðàíçèòíèé ïîò³ê ïîðòó çð³ñ 
á³ëüøå í³æ ó äâà ðàçè. Äåðæàâà îäåðæàëà çíà÷í³ âàëþòí³ íàäõîäæåííÿ, 
à ïîðò îïèíèâñÿ ï³ä äîäàòêîâèì òèñêîì. ×îìó ñàìå?   Çàìîâíèê íå 
ïîâèíåí ñïëà÷óâàòè ÏÄÂ, ïîðò ïðè çàêóï³âë³ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íèõ 
ðåñóðñ³â éîãî ñïëà÷óº, àëå äåðæàâà âñóïåðå÷ çàêîíó íå äåáåòóº òàê³ 
âèòðàòè. ² íà æàëü, òàêèõ ïðîòèð³÷ íàêîïè÷èëîñÿ çàíàäòî áàãàòî. 

– 

–  

Âîëîäèìèð Ï³ê³íåð, íà÷àëüíèê äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà
„Áåðäÿíñüêèé ìîðñüêèé ïîðò” 

Êîëè çàêîí ÿê äèøëî

Íàðîäí³ äåïóòàòè Óêðà¿íè ïðîïîíó-
þòü çàáîðîíèòè ñóäàì íà çàáåçïå÷åííÿ
ïîçîâó âèíîñèòè ð³øåííÿ ïðî çàáîðîíó
ïðîâåäåííÿ çáîð³â àêö³îíåð³â. ßê ïîâ³-
äîìëÿëîñÿ íà îô³ö³éíîìó ñàéò³ ÂÐ,
ó Âåðõîâí³é Ðàä³ 22 ãðóäíÿ çàðåºñòðî-
âàíèé çàêîíîïðîåêò “Ïðî âíåñåííÿ
çì³í ó äåÿê³ çàêîíè Óêðà¿íè (ïðî çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîçîâó)” (¹2819), âíåñåíèé,
ñåðåä ³íøèõ, íàðîäíèì äåïóòàòîì
Ìèêîëîþ Îí³ùóêîì.
Ó çàêîíîïðîåêò³ éäå ìîâà ïðî íåäîïó-
ùåííÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîçîâó øëÿõîì
ïðèéíÿòòÿ (âèíåñåííÿ) ð³øåííÿ ç ïè-
òàíü óñòàíîâëåííÿ çàáîðîí ùîäî ïðî-
âåäåííÿ çáîð³â àêö³îíåð³â (ó÷àñíèê³â)
òîâàðèñòâà ³ ïðèéíÿòòÿ íèìè ð³øåíü;
íàäàííÿ ðåºñòðàòîðàì, äåïîçèòàð³ÿì
ðåºñòðó âëàñíèê³â ³ìåííèõ ö³ííèõ ïàïå-
ð³â àáî ³íôîðìàö³¿ ïðî àêö³îíåð³â äëÿ
ïðîâåäåííÿ çáîð³â àêö³îíåð³â.

Ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ïîðòè º
ëèøå îäí³ºþ ëàíêîþ, ÿêà çàáåçïå÷óº
îáñëóãîâóâàííÿ òðàíçèòó òà åêñïîð-
òíî-³ìïîðòíèõ îïåðàö³é. ²íøèìè º
çàë³çíè÷íèé, àâòîìîá³ëüíèé òðàíñ-
ïîðò, ïóíêòè ïåðåòèíó ñóõîïóòíèõ
êîðäîí³â ó âñ³õ íàïðÿìêàõ. Åôåêòèâíà
ðîáîòà ëèøå  ïîðò³â ó öüîìó òðàíñ-
ïîðòíîìó öèêë³ íå çàáåçïå÷óº ïîâíîþ
ì³ðîþ ê³íöåâèé ðåçóëüòàò. Òîìó âèð³-
øåííÿ ïðîáëåìè ïîðòó ïîòðåáóº
íàñàìïåðåä êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó,
ÿêèé ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé ëèøå â
ðàìêàõ ïðèíöèïîâî íîâî¿ òðàíñ-
ïîðòíî-òðàíçèòíî¿ ñòðàòåã³¿.



2120

Îñü íåäàâíî ç âåëèêèìè òðóäíîùàìè íàì âäàëîñÿ ïîâåðíóòè ç 
òàéì-÷àðòåðó ñâîº ñóäíî ³ç-çàêîðäîíó. Öå íàçèâàºòüñÿ íîâèì äëÿ 
óêðà¿íñüêî¿ ³ ðîñ³éñüêî¿ ìîâè òåðì³íîì “ðåéäåðñòâî”. Òàêèé ðóõ íàáóâ 
ì³æíàðîäíîãî ìàñøòàáó. Íà ïîðò íàìàãàëèñÿ íàâ³ñèòè áîðãè, ÿêèõ ìè íå 
ðîáèëè. Çà òàêèìè ä³ÿìè ñòîÿòü íàø³ ñï³ââ³ò÷èçíèêè, ÿê³ îñîáëèâî ³ íå 
õîâàþòüñÿ. À âñå âèïëèâàº ç â³ëüíîãî òëóìà÷åííÿ çàêîí³â ó ñïðàâàõ 
âëàñíîñò³. Ïîòð³áí³ êîíêðåòí³ çàêîíè, ÷³òê³ òà ïðîçîð³ êîìåíòàð³, 
îáîâ'ÿçêîâ³ äëÿ êåð³âíèöòâà íà âñ³õ ð³âíÿõ òà äëÿ âñ³õ ã³ëîê âëàäè.

Áþäæåòíà é ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà ìàþòü ñòèìóëþâàòè ïðîìèñ-
ëîâö³â íàñàìïåðåä òàì, äå âèðîáíèöòâî åôåêòèâíî ïðàöþº íà 
ïîçèòèâíèé òîðãîâåëüíèé áàëàíñ Óêðà¿íè, ðîçâèòîê âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ ³ ãàëóçåé òà ðåàë³çàö³þ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó äåðæàâè, à íå ñïðè÷èíÿòè êîíôë³êòè ³ ïðèçâîäèòè äî 
íåîá´ðóíòîâàíèõ ìàòåð³àëüíèõ âòðàò ñóá'ºêò³â ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Íèí³ òàðèôíà ïîë³òèêà íå çàáåçïå÷óº
ñïðèÿòëèâîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäî-
âèùà. ßê ïîêàçóº àíàë³ç,  ôàêòîð
çíèæåííÿ òàðèô³â ÿê ñòèìóë äëÿ
çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ òðàíçèòíèõ
âàíòàæîïîòîê³â â îñíîâíîìó ñåáå âæå
âè÷åðïàâ. Òðåáà ðîáèòè íàãîëîñ íå íà
çíèæåíí³ òàðèô³â, à íà çàñòîñóâàíí³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ñòàâîê òàðè-
ô³â íà êîíêðåòíèõ íàïðÿìêàõ ïåðåâå-
çåíü. Çàëèøàþòüñÿ ó 2-3 ðàçè âèùèìè,
í³æ ó ïîðòàõ á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿í, ñòàâêè çáîð³â ïðè îáñëóãîâóâàí-
í³ ñóäåí-êîíòåéíåðîâîç³â. Ó ïîðòó
Êîíñòàíöà ïåðåâàëêà òîííè âàíòàæó
îáõîäèòüñÿ â 90 öåíò³â, à â ïîðòàõ
Þæíèé, ²ëë³÷³âñüê 2,5-3$. – Ùå 15 ðîê³â òîìó Óêðà¿íà ïèøàëàñÿ âèäàòíèìè äîñÿãíåííÿìè ç 

ðîçðîáëåííÿ òà âèïóñêó îáîðîííî¿ òåõí³êè. Íèí³ êîëèñü ïîòóæíèé 
âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë òà áàãàòèé äîñâ³ä êðà¿íè ó ñôåð³ âèãîòîâëåííÿ 
îçáðîºíü ñòð³ìêî âòðà÷àþòüñÿ. Âêðàé íåäîñòàòí³ì º îñíàùåííÿ 
Çáðîéíèõ Ñèë Óêðà¿íè ñó÷àñíîþ òåõí³êîþ,  äåäàë³ ìåíøå òàì òåõí³êè 
íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà. ßêùî íàéáëèæ÷èì ÷àñîì íå çì³íèòè 
ñèòóàö³þ â ÎÏÊ, Óêðà¿íà ðèçèêóº âòðàòèòè ñâîþ îáîðîííó ïðîìèñëîâ³ñòü 
òà â³äïîâ³äí³ ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. À âòðà÷àòè º ùî íà ñüîãîäí³ 
Óêðà¿íà çà åêñïîðòîì ñïåöòåõí³êè òà îçáðîºííÿ ùå ïîêè ó äåñÿòö³ 
ë³äåð³â. 

Ó êîì³òåò³ ÂÐÓ ç ïèòàíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè âïåâíåí³, 
ùî ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî ÎÏÊ, çì³öíåííÿ éîãî ïîòåíö³àëó öå ïèòàííÿ, 
ùî ïðÿìî âèçíà÷àþòü ð³âåíü íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ì³ñöå Óêðà¿íè íà 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ñïåöòåõí³êè òà îçáðîºííÿ. Òîìó é áóëî ³í³ö³éîâàíî 
ïðîâåäåííÿ êîì³òåòñüêèõ ñëóõàíü. Îáãîâîðèòè ïðîáëåìè ó â³ò÷èç-
íÿíîìó ÎÏÊ ç³áðàëèñÿ äèðåêòîðè ïðîâ³äíèõ êîíñòðóêòîðñüêèõ áþðî 
Óêðà¿íè, íàóêîâö³, ïðåäñòàâíèêè Ì³íïðîìïîë³òèêè, Ì³íåêîíîì³êè, 
ÐÍÁÎÓ, Ñåêðåòàð³àòó Ïðåçèäåíòà, ó÷àñíèêè ðåàëüíîãî ðèíêó îçáðîºíü. 

Ïðè÷èíè ³ãíîðóâàííÿ ïðîáëåì òà ïîòðåá â³ò÷èçíÿíî¿ «îáîðîíêè» 
ñë³ä øóêàòè íå â äí³ ñüîãîäí³øíüîìó, âèçíà÷èëî ç³áðàííÿ. Ó Ðàäÿí-
ñüêîìó Ñîþç³ ÎÏÊ áóâ íàéá³ëüø ÿê³ñíèì êîìïîíåíòîì åêîíîì³êè. Â 
1980-õ ðîêàõ ïèòîìà âàãà îáîðîííèõ âèòðàò ñòàíîâèëà 9-13% áþäæåòó. 
Â ÎÏÊ áóëî çàéíÿòî áëèçüêî 10 ìëí. ÷îëîâ³ê. Ãàëóçåâà ñòðóêòóðà é 
âèñîêèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîñò³ äàâàëè ìîæëè-
â³ñòü çàáåçïå÷óâàòè ñòðàòåã³÷íèé ïàðèòåò ç ïðîâ³äíîþ â åêîíîì³÷íîìó é 
â³éñüêîâîìó â³äíîøåíí³ êðà¿íîþ ñâ³òó ÑØÀ. Ï³ñëÿ ðîçâàëó Ñîþçó 
Óêðà¿íà îòðèìàëà ó «ñïàäîê» ðàäÿíñüêèé çàïàñ îáîðîííî-ïðîìèñëîâî¿ 
ì³öíîñò³. Àëå íà ñüîãîäí³ â³í º âè÷åðïàíèì. Ä³ÿëüí³ñòü áàãàòüîõ 
êîìïàí³é çâîäèòüñÿ äî âèæèâàííÿ ó áóäü-ÿêèé ñïîñ³á, ùî âåäå äî 
ïîäàëüøî¿ äåãðàäàö³¿ îáîðîííèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñòàëî î÷åâèäíèì, ùî 
ïðîáëåìè â³ò÷èçíÿíîãî ÎÏÊ íåìîæëèâî âèð³øèòè áåç ïåâíî¿ äåðæàâíî¿ 
ñòðàòåã³¿  â  ãàëóç³  çîâí³øíüî¿  ³  âíóòð³øíüî¿  îáîðîííî¿  ïîë³òèêè. 

Çàãðîçëèâî íèçüêèìè º òåìïè îñâîºííÿ íîâèõ çðàçê³â îçáðîºííÿ, 
â³éñüêîâî¿ ³ ñïåö³àëüíî¿ òåõí³êè (ÎÂÒ), âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ 
òåõíîëîã³é. Òàê, òåðì³í îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â îçáðîºííÿ â Óêðà¿í³ 
á³ëüøèé íà 3-5 ðîê³â, à ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íèæ÷à ó 6-8 ðàç³â 
ïîð³âíÿíî ³ç çàðóá³æíèìè êîíêóðåíòàìè. Ëèøå òîð³ê ð³âåíü 
çàâàíòàæåííÿ ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ çíèçèâñÿ ó ñåðåäíüîìó íà 50%. 

Íàéñòðàøí³øà á³äà õðîí³÷íå íåäîô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³, íåâèêî-
íàííÿ çàõîä³â Äåðæïðîãðàìè ðîçâèòêó ÎÂÒ íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó. 
Äåêëàðàö³¿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ðîçì³ðó ô³íàíñóâàííÿ ñåêòîðà 
òàê ³ çàëèøàþòüñÿ äåêëàðàö³ÿìè. Ñòàòò³ ÇÓ „Ïðî îðãàí³çàö³þ îáîðîííîãî 
ïëàíóâàííÿ” õðîí³÷íî íå âèêîíóþòüñÿ. Ïðèì³ðîì, ³ãíîðóºòüñÿ íîðìà, 
çã³äíî ç ÿêîþ îáñÿã äåðæàâíîãî îáîðîííîãî çàìîâëåííÿ ôîðìóºòüñÿ íà  

– 

– 

– 

– 

"Ñëàáêà" ëàíêà

äâà áþäæåòí³ ðîêè, à íå íà îäèí, ÿê ñüîãîäí³. Ó ÑØÀ íà ïîòðåáè îáî-
ðîíêè ïëàíóºòüñÿ íå ìåíøå 4,06% ÂÂÏ, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ 2,4% ,  ²íä³¿ 
2,5%. Ïðÿì³ âèòðàòè íà «îáîðîíêó» â Ðîñ³¿ ñòàíîâëÿòü ó 2006 ðîö³ 3,48% 
ÂÂÏ.  Â  Óêðà¿í³  æ  0,8 %  ÂÂÏ.  

² ùå îäèí ñïðàâä³ ïàðàäîêñàëüíèé ôàêò. ßêùî ó ñâ³ò³ êðà¿íè-
ë³äåðè ç ðîêó â ð³ê çá³ëüøóþòü áþäæåòí³ âèäàòêè íà îáîðîíí³ ïîòðåáè, 
òî â Óêðà¿í³ âñå íàâïàêè. Ïðèì³ðîì, Ðîñ³ÿ ïëàíóº çá³ëüøèòè âèäàòêè ç 
666 ìëðä. ðóá. â ïîòî÷íîìó ðîö³ äî 821 ìëðä. ðóá. â 2007-ìó. Â Óêðà¿í³ æ 

ôàêòè÷íå «çàìîðîæåííÿ» òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ îáîðîííèõ 
âèðîáíèöòâ,  íàäòî ïîâ³ëüí³ òåìïè ïåðåõîäó íà ºâðîïåéñüê³ ñòàíäàðòè 
ÿêîñò³, ðîçðîáêè òà óò³ëåííÿ íîâèõ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é, «â³äò³ê» 
ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â, ïîñò³éíå çðîñòàííÿ çàëåæíîñò³ ñïåö³àëüíî¿ 
ïðîäóêö³¿ â³ä êðèòè÷íîãî ³ìïîðòó òà îêðåìèõ ìàòåð³àë³â, åëåìåíòíî¿ 
áàçè òà ðàä³îåëåêòðîííî¿ ïðîäóêö³¿ (çäåá³ëüøîãî â³ä Ðîñ³éñüêî¿ 
Ôåäåðàö³¿). ×è âàðòî íàãàäóâàòè, ùî öå ñïðèÿº ëèøå âòðàò³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³,  à çíà÷èòü,  ³ ðèíê³â çáóòó, ³ ñïðàâä³ óí³-
êàëüíèõ  âèðîáíèöòâ,  ³  ñîòåíü  òèñÿ÷  ðîáî÷èõ  ì³ñöü? 

ßê æå ïîëåãøèòè äîëþ ï³äïðèºìñòâ â³ò÷èçíÿíîãî ÎÏÊ, âèòÿãòè 
ãàëóçü òà ï³äïðèºìñòâà ³ç êðèçè?  Ðåêîìåíäàö³¿ ó÷àñíèê³â êîì³òåòñüêèõ 
ñëóõàíü æîðñòê³. «Êîñìåòè÷íèì ðåìîíòîì òà ëåãêèì ðèõòóâàííÿì òóò íå 
îá³éòèñÿ. Ð³âåíü ïðîáëåì ãàëóç³ íàñò³ëüêè ãëèáîêèé, ùî ïîòðåáóº çì³íè 
ï³äõîäó äî ìåíåäæìåíòó òà óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ», íàãîëîøóº ãîëîâà 
Êîì³òåòó  Àíàòîë³é  Ê³íàõ. 

Óðÿäó, çîêðåìà, ðåêîìåíäóºòüñÿ óòâîðèòè äåðæàâíèé îðãàí,  ÿêèé 
áè îï³êóâàâñÿ ïèòàííÿìè ðåàë³çàö³¿ â³éñüêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿ òà 
ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè. Òàêîìó îðãàíó ñë³ä ïåðåäàòè â óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ðîçðîáö³ òà âèðîáíèöòâ³ 
ÎÂÒ. Äî ê³íöÿ 2006 ðîêó ïðîïîíóºòüñÿ âíåñòè çì³íè äî Äåðæàâíî¿ 
ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó îáîðîííî-ïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó. ßê ïîâ³äîìèâ À.Ê³íàõ, êîì³òåò ç ïèòàíü íàöáåçïåêè ³ îáîðîíè 
ðåêîìåíäóâàòèìå óðÿäó çá³ëüøèòè îáîðîíí³ âèäàòêè äåðæáþäæåòó äî 
2%  ÂÂÏ.  

 Ó÷àñíèêè êîì³òåòñüêèõ ñëóõàíü ïðîïîíóþòü ïîñèëèòè åêñïîðòíó 
ñêëàäîâó ðîçâèòêó ÎÏÊ. Àäæå ìîâà éäå ïðî íàäçâè÷àéíî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèé ðèíîê ñïåöòåõí³êè òà îçáðîºííÿ, íà ÿêîìó äóæå âàæêî 
ïîíîâèòè âòðà÷åí³ ïîçèö³¿. À Óêðà¿íà âòðà÷àº ÷àñ, äèñêóòóþ÷è íà âåñü 
ñâ³ò ïðî ñòàòóòí³ äîêóìåíòè êîìïàí³¿ «Óêðñïåöåêñïîðò», çàçíà÷èëè 
ó÷àñíèêè ñëóõàíü. Ñåðåä ðåêîìåíäàö³é êîì³òåòñüêèõ ñëóõàíü, ñïðÿìî-
âàíèõ íà çì³öíåííÿ ïîçèö³é â³ò÷èçíÿíèõ åêñïîðòåð³â, â³äïðàöþâàííÿ 
ìîæëèâîñò³ îá'ºäíàííÿ îáîðîííèõ ï³äïðèºìñòâ íà áàç³ ÄÊ „Óêðñïåö-
åêñïîðò” òà îêðåìèõ ðåìîíòíèõ ï³äïðèºìñòâ Ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè 
Óêðà¿íè. 

Åêñïåðòè ðåêîìåíäóþòü ÿêíàéøâèäøå óõâàëèòè çàêîíîïðîåêò 
ïðî â³éñüêîâî-òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî ç ³íîçåìíèìè äåðæàâàìè, 
ðîçðîáëåíèé íàðîäíèìè äåïóòàòàìè Àíàòîë³ºì Ê³íàõîì òà Âîëîäè-
ìèðîì Ñ³âêîâè÷åì. Ïðèéíÿòòÿ öüîãî çàêîíó ìîæå ñòàòè çàñàäîâèì äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ íîâ³òí³õ îáîðîííèõ ñèñòåì Ì³í³ñòåðñòâîì îáîðîíè Óêðà¿íè.   

Ïàêåò ðåêîìåíäàö³é ñïðÿìîâàíî òàêîæ íà ï³äòðèìêó ³íòåðåñ³â 
íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â. ×åðåç òîðãîâî-åêîíîì³÷í³ ì³ñ³¿ òà ïðåäñòàâ-
íèöòâà ðåêîìåíäóºòüñÿ ðîçðîáèòè ìåòîäè ³íôîðìóâàííÿ ïðî óêðà¿í-
ñüêèõ âèðîáíèê³â îçáðîºííÿ, åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè, ïîòåíö³àë, 
êîí'þíêòóðó òà ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ ïîòåíö³éíèõ çàìîâíèê³â. Ó 
2007 ðîö³ ïðîïîíóºòüñÿ çàïðîâàäèòè ìåõàí³çì âèêîðèñòàííÿ ÷àñòèíè 
ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ â³éñüêîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ïðîïîð-
ö³éíî äî âèêîðèñòàíî¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ñïðÿìóâàâøè ¿¿ íà 
ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.  Íåîáõ³äíî âïðîâàäèòè ìåõàí³çì 
³íâåñòóâàííÿ òà äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ, 
âèçíà÷èòè ìåõàí³çì åêñïîðòó ðåçóëüòàò³â íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîá³ò 
(äîñë³äíî¿, êîíñòðóêòîðñüêî¿, ïðîãðàìíî¿, åêñïëóàòàö³éíî¿, ðåìîíòíî¿ 
äîêóìåíòàö³¿) ³ç çàñòîñóâàííÿì íóëüîâî¿ ñòàâêè ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü, çàáåçïå÷èòè òðàíñôîðìàö³þ â³éñüêîâî-òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà â³ä ïð³îðèòåòíîãî ïðîäàæó çðàçê³â îçáðîºííÿ äî ³íòåðíà-
ö³îíàë³çàö³¿ ¿õ âèðîáíèöòâà òà ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é ç øèðîêèì 
âèêîðèñòàííÿì  îôñåòíèõ  ³  ë³çèíãîâèõ  ñõåì.

– – 

–  

– 

– 

ÎÁÎÐÎÍÍÎ-ÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ ÎÁÎÐÎÍÍÎ-ÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ

Ïèòàííÿ ñï³âïðàö³ Ðîñ³¿ òà Óêðà¿íè ó
â³éñüêîâî-òåõí³÷í³é ñôåð³ ðîçãëÿäà-
ëèñÿ íà çàñ³äàíí³ ï³äêîì³òåòó ç
ïèòàíü áåçïåêè Ì³æäåðæàâíî¿ óêðà¿í-
ñüêî-ðîñ³éñüêî¿ êîì³ñ³¿ Þùåíêî Ïóò³í
22 ãðóäíÿ 2006 ðîêó.

– 

Â ðàìêàõ â³çèòó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
äî Ï³âäåííî¿ Êîðå¿ áóëà ï³äïèñàíà
Óãîäà ì³æ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè
òà óðÿäîì Ðåñïóáë³êè Êîðåÿ ïðî ñï³â-
ðîá³òíèöòâî ó ñôåð³ îáîðîííî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Óãîäà ïåðåäáà÷àº
îáì³í äîñâ³äîì, ³íôîðìàö³ºþ òà òåõíî-
ëîã³ÿìè ùîäî ìîäåëþâàííÿ, âèðîáíè-
öòâà, îòðèìóâàííÿ, ðåìîíòó òà
òåñòóâàííÿ òîâàð³â â³éñüêîâîãî
ïðèçíà÷åííÿ ì³æ äîãîâ³ðíèìè ñòîðî-
íàìè, à òàêîæ ñï³ëüíèé åêñïîðò öèõ
òîâàð³â äî òðåò³õ äåðæàâ.

Â³ò÷èçíÿíèé ÎÏÊ çàëèøàºòüñÿ ïðàê-
òè÷íî ö³ëêîì åêñïîðòíî îð³ºíòîâàíèì:
äåðæàâíå îáîðîííå çàìîâëåííÿ çàâàí-
òàæóº âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ îáîðîí-
íèõ ï³äïðèºìñòâ íå á³ëüø í³æ íà 3-5%.

Äåðæêîìïàí³ÿ ç åêñïîðòó òà ³ìïîðòó
ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã â³éñüêîâîãî ³ ñïåö³-
àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ "Óêðñïåöåêñïîðò"
ñòâîðåíà ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Óêðà¿íè 9 æîâòíÿ 1996 ð. "Óêð-
ñïåöåêñïîðò" êåðóº ï'ÿòüìà äî÷³ðí³ìè
êîìïàí³ÿìè ³ çà ðîêè ðîáîòè ðåàë³çóâàâ
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó îçáðîºíü ïðîäóêö³¿
³ ïîñëóã â³éñüêîâîãî ³ ñïåö³àëüíîãî
ïðèçíà÷åííÿ íà ñóìó ïîíàä 2,5 ìëðä. äîë.
Â³äïîâ³äíî äî ïîïåðåäí³õ ï³äðàõóíê³â,
îáñÿãè çáðîéîâîãî åêñïîðòó Äåðæàâíî¿
êîìïàí³¿ „Óêðñïåöåêñïîðò” ó 2006 ðîö³
çðîñëè íà 15% (äàí³ êîìïàí³¿ „Óêðñïåö-
åêñïîðò”).  
Ó 2006 ðîö³ „Óêðñïåöåêñïîðò” çáåð³ã
òðàäèö³éíó ãåîãðàô³þ çáðîéîâîãî
åêñïîðòó, ïðè÷îìó íàéá³ëüø ºìíèìè
ñïîæèâà÷àìè óêðà¿íñüêèõ îçáðîºíü ó
2006 ðîö³, ÿê ³ â ïîïåðåäíüîìó, ñòàëè
ðåã³îíè Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿ Àç³¿ ³ Áëèçü-
êîãî Ñõîäó. Ïîì³òíî á³ëüøå „Óêðñïåö-
åêñïîðò” ðåàë³çîâóâàâ îçáðîºíü ³
â³éñüêîâî¿ òåõí³êè êðà¿íàì ÑÍÄ
(äàí³ êîìïàí³¿).

Ç äîñâ³äó Ïîëüù³: 
Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Ïîëüù³ ðîçðî-
áèëî "Ïðîãðàìó êîíñîë³äàö³¿ òà ï³ä-
òðèìêè ïîëüñüêî¿ îáîðîííî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ â 2006-2010 ðîêàõ". ¯¿
çàâäàííÿ çì³öíåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ â³éñüêîâî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó êðà¿íè íà
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ îçáðîºííÿ òà
àâ³àö³éíî¿ òåõí³êè. Öåé äîêóìåíò
ïåðåäáà÷àº òàêîæ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî
Íàö³îíàëüíîãî çáðîéíîãî êîíöåðíó.

– 
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Ó÷àñíèêè ñëóõàíü ïðîïîíóþòü êàðäèíàëüíî çì³íèòè ï³äõ³ä äî 
ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ÎÏÊ. Äåðæàâà çäåá³ëüøîãî íå º åôåêòèâíèì 
âëàñíèêîì «îáîðîíêè». Ïåðåäàâàòè êîëèñü ïîòóæí³ òà ñòðàòåã³÷í³ 
ï³äïðèºìñòâà ó ïðèâàòíó âëàñí³ñòü âîíà òåæ íå ïîñï³øàº. Ãîëîâà 
êîì³òåòó À.Ê³íàõ òàê ïîÿñíèâ ñóòü ïðîáëåìè: «Â êîæíîìó êîíêðåòíîìó 
âèïàäêó âñå âèçíà÷àº  ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó, ³ ð³øåííÿ ïðî ïðèâàòèçàö³þ 
òðåáà ïðèéìàòè ëèøå òàì, äå î÷åâèäíîþ º íååôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ».  Àëå äîêè äåðæàâà âèçíà÷àºòüñÿ ùîäî ôîðì âëàñíîñò³, 
ê³ëüê³ñòü ðåéäåðñüêèõ íàïàä³â íà ï³äïðèºìñòâà ÎÏÊ çá³ëüøóºòüñÿ. «Ìè 
íàïîëÿãàòèìåìî íà àêòèâíîìó âòðó÷àíí³ äåðæàâè òà ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â, ñïåöîðãàí³â â áîðîòüáó ç ðåéäåðñòâîì. Àäæå éäåòüñÿ ïðî 
çáåðåæåííÿ  ö³ëîãî  êîìïëåêñó»,  çàóâàæèâ  À.Ê³íàõ. 

Êîì³òåò ÂÐÓ ç ïèòàíü íàöáåçïåêè ïðîïîíóº äî ïðèâàòèçàö³¿ 
â³ò÷èçíÿíîãî ÎÏÊ ï³äõîäèòè àäðåñíî, íàïîëÿãàº íà äîòðèìàíí³ 
ïðîçîðîñò³, â³äïîâ³äíîñò³ â³ò÷èçíÿíîìó çàêîíîäàâñòâó, íàÿâíîñò³ 
äåòàëüíèõ òåõí³êî-åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â ³ ïðîãíîç³â. «Àäæå ìîâà 
éäå ïðî ïðèâàòèçàö³þ ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âïëèâàþòü íà âñ³ 
ñêëàäîâ³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè åíåðãåòè÷íó, òðàíñïîðòíó, ïðîäî-
âîëü÷ó,  ³íôîðìàö³éíó»,  çàçíà÷èâ  À.Ê³íàõ.  

Ó÷àñíèêè êîì³òåòñüêèõ ñëóõàíü ïðîïîíóþòü òàêîæ çá³ëüøèòè 
ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ó ðîçðîáêó íîâèõ òåõíîëîã³é ÎÏÊ. Ñïîëó÷åí³ Øòàòè, 
ïðèì³ðîì, âèä³ëÿþòü íà òàê³ ö³ë³ ïîíàä 70 ìëðä. äîëàð³â, ùî äàº ¿ì 
ìîæëèâ³ñòü äîì³íóâàòè ó ñâ³òîâîìó çìàãàíí³ â³éñüêîâèõ òåõíîëîã³é. Â 
Óêðà¿í³, íà æàëü, ñèòóàö³ÿ ç íîâèìè ðîçðîáëåííÿìè òà âò³ëåííÿì ¿õ â 
æèòòÿ äóæå íåâò³øíà. Àëå, ÿê íàãîëîøóºòüñÿ ó ðåêîìåíäàö³ÿõ, ò³ëüêè 
ðåàëüíà, à íå ôîðìàëüíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà çäàòíà çàáåçïå÷èòè 
ïîäîëàííÿ ñïàäó â ÎÏÊ, íàëàãîäèòè éîãî ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó,  
³íàêøå  êàæó÷è  «ï³äíÿòè»  ç  êîë³í  â³ò÷èçíÿíó  îáîðîíêó. 

ßê ðåçþìóâàëè ó÷àñíèêè ñëóõàíü, âèêîíàííÿ öèõ ðåêîìåíäàö³é 
ìàþòü â³ä÷óòíî ïîñïðèÿòè çìåíøåííþ åêîíîì³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íà 
ãàëóçü, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü îáîðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³, îñê³ëüêè öå  

îñíîâà  îáîðîííîãî  ïîòåíö³àëó  äåðæàâè. 

²ííà Êîæåìÿêî

–  

– 
–  

–  

–  

Ç äîñâ³äó Ðîñ³¿: 
«Ó íàñòóïíîìó ðîö³ ðîçïî÷íåòüñÿ
ðåàë³çàö³ÿ íîâî¿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè
îçáðîºííÿ, ðîçðàõîâàíî¿ íà ïåð³îä äî
2015 ðîêó. Íà íå¿ áóäå âèä³ëåíî ìàéæå
5 òðèëüéîí³â ðóáë³â. Öå âåëèêà ñóìà íå
ò³ëüêè çà ðîñ³éñüêèìè ì³ðêàìè. Ïðè
öüîìó áëèçüêî 60% àñèãíóâàíü ïëàíó-
ºòüñÿ ñïðÿìóâàòè íà çàêóï³âëþ ïåð-
ñïåêòèâíî¿ çáðî¿ é òåõí³êè. Ùå áëèçüêî
20% íà ï³äòðèìêó âæå ³ñíóþ÷èõ
çðàçê³â». 
 (ç ³íòåðâ'þ â³öå-ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà, ì³í³-
ñòðà îáîðîíè Ðîñ³¿ Ñåðã³ÿ ²âàíîâà ãàçåò³
«Òðóä» â³ä 22.12.2006). 

– 

ÎÁÎÐÎÍÍÎ-ÏÐÎÌÈÑËÎÂÈÉ ÊÎÌÏËÅÊÑ

ÓÑÏÏ òà Ôîíä ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà Enterprise Estonia 
ï³äïèñàëè óãîäó ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî. Öå â³äáóëîñÿ ï³ä ÷àñ îô³ö³éíîãî 
â³çèòó Ïðåçèäåíòà êðà¿íè Â³êòîðà Þùåíêà äî Åñòîí³¿, äå éîãî 
ñóïðîâîäæóâàëà ãðóïà ï³äïðèºìö³â. Â³ä óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè óãîäó 
ï³äïèñàâ ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ, â³ä åñòîíñüêî¿  ãîëîâà ïðàâ-
ë³ííÿ  Enterprise  Estonia  Â³ëüÿð  ßàì. 

Óãîäà ìàº ñïðèÿòè ðîçøèðåííþ òà ïîãëèáëåííþ äîâãîñòðîêîâîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ äâîìà êðà¿íàìè, ðåàë³çàö³¿ 
ì³æäåðæàâíèõ äîìîâëåíîñòåé. ÓÑÏÏ òà Enterprise Estonia íàäàâàòèìóòü 
ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ 
çàïðîâàäæåííÿ ³í³ö³àòèâ, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ñï³âðîá³òíèöòâà 
ì³æ ï³äïðèºìíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè. Îáèäâ³ îðãàí³çàö³¿ ìàþòü íàì³ð 
íàëàãîäèòè âñåá³÷íèé îáì³í ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà ñïðèÿëà á âñåá³÷íîìó 
ïîãëèáëåííþ òà ðîçâèòêó âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ óêðà¿íñüêèì òà åñòîí-
ñüêèì  á³çíåñîì. 

ÓÑÏÏ òà Enterprise Estonia òàêîæ îá'ºäíàþòü çóñèëëÿ ó ðåàë³çàö³¿ 
ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â íà ðèíêàõ òðåò³õ êðà¿í òà ñï³ëüíî¿ ó÷àñò³ â ³íøèõ 
ì³æíàðîäíèõ  ïðîåêòàõ.

ßê çàçíà÷àºòüñÿ â óãîä³, ÓÑÏÏ òà Enterprise Estonia ñï³ëüíèìè 
çóñèëëÿìè îðãàí³çîâóâàòèìóòü á³çíåñ-ôîðóìè, çóñòð³÷³, ñåì³íàðè, êðóãë³ 
ñòîëè, çàáåçïå÷óâàòèìóòü ó÷àñòü ïðåäñòàâíèê³â ä³ëîâèõ ê³ë îáîõ êðà¿í ó 
âèñòàâêàõ  òà  ÿðìàðêàõ. 

–  

ÓÑÏÏ òà Ôîíä ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà Enterprise
Estonia ï³äïèñàëè óãîäó ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî

Çà äàíèìè Äåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè
Åñòîí³¿, Óêðà¿íà ïîñ³äàº ñüîìó ïîçèö³þ
ñåðåä äåñÿòè íàéá³ëüø àêòèâíèõ
òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â Åñòîí³¿.
Ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ-æîâòíÿ ïîòî÷íîãî
ðîêó åêñïîðò ç ö³º¿ êðà¿íè ñòàíîâèâ
31,3 ìëí. äîëàð³â, ³ìïîðò äî íå¿ 
36 ìëí. äîëàð³â. Ñåðåä ïåðñïåêòèâíèõ
ñôåð åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà
åêñïåðòè â³äçíà÷àþòü åíåðãåòèêó,
áóä³âíèöòâî, ëåãêó ïðîìèñëîâ³ñòü. 

–

ß ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð îá'ºäíàííÿ «Òåêñòèëüêîíòàêò», ÿêå 
íèí³ º íå ò³ëüêè íàéá³ëüøèì îïåðàòîðîì ðèíêó ç ïðîäàæó òêàíèíè, à ùå 
é ÷è íå íàéïîòóæí³øèì âèðîáíèêîì òêàíèí. Íà íàøèõ ï³äïðèºìñòâàõ, 
íàïðèêëàä, çà ìèíóëèé ð³ê âèðîáëåíî çàãàëîì ïîíàä 30 ìëí. ðóëîííèõ 
ìåòð³â òêàíèíè, ùî ñÿãàº çà ïîëîâèíó âñ³º¿ âèðîáëåíî¿ â Óêðà¿í³. 
Ïðîáëåìè ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÿ çíàþ çñåðåäèíè. Çìóøåíèé âèçíàòè, 
äåðæàâà ¿¿ ÿâíî íåäîîö³íþº. ×åðåç öå âñ³ á³äè ³ ïðîáëåìè äåê³ëüêîõ 
ì³ëüéîí³â ëþäåé, êîòð³ ïðàöþþòü ÿê ó âèðîáíè÷³é, òàê ³ â òîðãîâåëüí³é 
ñôåðàõ.  ßêùî â ðàäÿíñüê³ ÷àñè 25% ïîäàòê³â ó áþäæåò íàäõîäèëî â³ä 
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, òî òîð³ê áþäæåò îäåðæàâ â³ä íå¿ âñüîãî 0,4%.  
Ïðè÷èíà ïàä³ííÿ îáñÿã³â, ïðè÷îìó ³ñòîòíå. Çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ çíè-
æåííÿ âèðîáíèöòâà ó òåêñòèëüí³é ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàëî 6%, ó øâåéí³é 

24%, âèðîáíèöòâ³ òêàíèí 11%.  Îäíàê îäÿãó ó íàñ êóïóþòü íå ìåíøå, 
à çíà÷íî á³ëüøå,  ïðîñòî ìè ï³äòðèìóºìî âèðîáíèê³â Êèòàþ òà ³íøèõ 
êðà¿í  Ï³âäåííî-Ñõ³äíî¿  Àç³¿. 

Ùî çàâàæàº â³ò÷èçíÿí³é ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³ ðîçâèâàòèñÿ? 
Ïåðøå êîíòðàáàíäà, äðóãå ñèñòåìà îïîäàòêîâóâàííÿ, ùî äîçâîëÿº 
ïðîäàâàòè êîíòðàáàíäí³ òîâàðè áåç ñïëàòè ïîäàòê³â. ×îðíå 
ðîçìèòíåííÿ îäíîãî êîíòåéíåðà ñêëàäàº äî $10 òèñÿ÷. ßêùî ðàí³øå â 
Îäåñ³ áóëî äî 10 ñòðóêòóð òàêèõ „ôàõ³âö³â”, òî çàðàç ïîíàä 50. Âàðò³ñòü 
ðîçìèòíåííÿ ïàðè øê³ðÿíîãî âçóòòÿ â 2004-îìó ðîö³ â ñåðåäíüîìó 
ñêëàäàëà  $8,3, à â 2005-ìó $2,3, ÷îëîâ³÷î¿ ñîðî÷êè  â ñåðåäíüîìó 
$2,5-3, à çàðàç $1, êîñòþìà â ñåðåäíüîìó $2. Ïðîäàâö³ íà ðèíêàõ çà 
âåëè÷åçíèõ îáñÿã³â òîðã³âë³, à 90% íàñåëåííÿ êóïóþòü îäÿã íà ðèíêàõ,  
ïðàöþþòü çà ºäèíèì ïîäàòêîì. Àëå ÿêùî îô³ö³éíèé îáñÿã ðèíêó ç 
ïðîäàæó îäÿãó ñêëàäàº $500ìëí., òî, çà äàíèìè áðèòàíñüêèõ 
íåçàëåæíèõ äæåðåë, â³ä $3,5 ìëðä. äî $4,5 ìëðä. Óÿâëÿºòå,  ÿê³ êîøòè 
íå  íàäõîäÿòü  äî  áþäæåòó? 

Ââàæàþ, ùî ÓÑÏÏ ïîâèíåí ãîëîñíî ïðî öå êðè÷àòè.  Ï³ä âèãëÿäîì 
êóñòàð³â-îäèíàê³â àáî ï³äïðèºìö³â-ñïðîùåíö³â ç ïîäàòêîì ó 170 ãðí. 
ïðàöþþòü îñîáè, ùî ìàþòü äåñÿòêè êîíòåéíåð³â íà ðèíêàõ. Çà íèìè 
ñòîÿòü âåëè÷åçí³ ò³íüîâ³ ñòðóêòóðè. ßê æå âèæèâàòè íàøèì ï³äïðèºì-
ñòâàì? Äëÿ íèõ çàêðèòèé âíóòð³øí³é ðèíîê, ³ çàëèøàþòüñÿ ò³ëüêè 
äàâàëüíèöüê³  ñõåìè. 

 Íà çàñ³äàíí³ ÷åðãîâîãî ïðàâë³ííÿ «Óêðëåãïðîìó» ìè îáãîâîðèëè 
ñèòóàö³þ ç îïîäàòêîâóâàííÿì. Çâè÷àéíî, íå ìîæíà ñêàñîâóâàòè 
ìåõàí³çì ºäèíîãî ïîäàòêó, áàãàòî ï³äïðèºìö³â çàâäÿêè éîìó âèæèâà-
þòü, ï³ä îäíó ãðåá³íêó óñ³õ ÷åñàòè íå ïîòð³áíî. Ìè çàïðîïîíóâàëè 
çáåðåæåííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó äëÿ òèõ, õòî òîðãóº ïðîäóêö³ºþ â³ò÷èçíÿíî¿ 
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ³ ñêàñóâàííÿ éîãî äëÿ òèõ, õòî òîðãóº ³ìïîðòíîþ.  
Çäàºòüñÿ, öå ñàìå òîé ñàìèé ãâèíòèê, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà 
ñïðÿìóâàòè ñòðóì³íü âåëè÷åçíèõ íàäõîäæåíü ó áþäæåò. Äî òîãî æ 
â³äíîâèòüñÿ ³íòåðåñ äî â³ò÷èçíÿíèõ øâåéíèõ, âçóòòºâèõ ï³äïðèºìñòâ, äî 
ï³äïðèºìñòâ øê³ðÿíî¿ ãàëóç³. Êðîê çà êðîêîì ïî÷íå ï³äí³ìàòèñÿ ç êîë³í 
ïðîìèñëîâ³ñòü. Â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà öå ìîæå âðÿòóâàòè. 

Ïðîïîçèö³ÿ À.Ê³íàõà. Íåîáõ³äíî îôîðìèòè ïðîïîçèö³¿ ó âèãëÿä³ 
çàêîíîïðîåêò³â ³ âíåñòè â ïàðëàìåíò. Ó íàðîäíèõ äåïóòàò³â   
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â º ïðàâî çàêîíîäàâ÷î¿ ³í³ö³àòèâè, äîêó-
ìåíò ïîòð³áíî çàðåºñòðóâàòè, äîìîãòèñÿ, ùîá â³í ïîòðàïèâ ó ïîðÿäîê 
äåííèé  ñåñ³¿ ³  áóâ  ðîçãëÿíóòèé. 

– 

– 

– 

– – 

– – 

– – 
– – 

– 

– 
– 

Ïðî êîíòðàáàíäó òðåáà êðè÷àòè
Îëåêñàíäð Ñîêîëîâñüêèé, â³öå-ïðåçèäåíò àñîö³àö³¿ "Óêðëåãïðîì"

Ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè íàðàõîâóº
ìàéæå 900 âåëèêèõ òà ñåðåäí³õ, à
òàêîæ äåê³ëüêà òèñÿ÷ ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, íà ÿêèõ çàéíÿòî áëèçüêî 300
òèñÿ÷ îñ³á. Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äàþòü çìîãó
âèðîáëÿòè 1 ìëðä. êâàäðàòíèõ ìåòð³â
òêàíèí, 150 ìëí. ïàð âçóòòÿ, 200 ìëí.
îäèíèöü îäÿãó íà ð³ê.

ËÅÃÊÀ  ÏÐÎÌÈÑËÎÂ²ÑÒÜ
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19 ãðóäíÿ 2006 ðîêó â³äáóëîñÿ çàñ³äàííÿ ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ,
íà ÿêîìó ï³äáèëè ï³äñóìêè ðîáîòè Ñîþçó çà ð³ê, ùî ìèíàº.

Óïðîäîâæ 2006 ðîêó íàøå ñóñï³ëüñòâî ³ çîêðåìà åêîíîì³êà 
ðîçâèâàëèñÿ â äîñèòü ñêëàäíèõ óìîâàõ. Íà òë³ çíèæåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ é ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîôåñ³îíàë³çìó ñòðóêòóð âëàäè 
â³ä÷óòíî ïî÷àñò³øàëè ÿâèùà ïðàâîâîãî í³ã³ë³çìó, íåõòóâàííÿ 
Êîíñòèòóö³¿, êîðóïö³éí³ ÿâèùà â ïðàâîîõîðîíí³é, ñóäîâ³é 
ñèñòåìàõ. Ìè ñïîñòåð³ãàºìî, ùî òàê³ ñòðóêòóðè, ÿê Ãåíåðàëüíà 
ïðîêóðàòóðà, ñóäè, ì³í³ñòåðñòâî âíóòð³øí³õ ñïðàâ, êîíòðîëüíî-
ðåâ³ç³éíå óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íè âèêîðèñòîâóþòü äëÿ òàê çâàíîãî 
âèá³ðêîâîãî ìåòîäó ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿. À âèïàäêè ðåéäåðñòâà? ß 
äóìàþ, âè ïîãîäèòåñÿ ç òèì, ùî æîäíå çàõîïëåííÿ âëàñíîñò³ íå 
ìîæå áóòè çä³éñíåíå áåç êîíñîë³äîâàíèõ çóñèëü êîðóïö³îíåð³â ç 
îðãàíàìè  âëàäè,  ïðàâîîõîðîííèìè  ³  ñóäîâèìè  ñòðóêòóðàìè. 

Ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ìè ïðîãíîçóºìî, ùî ï³ä 
ê³íåöü 2006 ðîêó çðîñòàííÿ ÂÂÏ ñÿãíå 6,7%, ùîíàéá³ëüøå 6,8 %. 
Ïîãëèáëþþòüñÿ ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè. Äóæå ñåðéîçí³ ïðîáëåìè 
ñïðè÷èíÿº â³äñóòí³ñòü ö³ëüîâèõ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ, ùî 
âïëèâàº íà çì³öíåííÿ ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿. Óïðîäîâæ ñ³÷íÿ-æîâòíÿ 2006 ðîêó ñàëüäî 
òîðã³âë³ òîâàðàìè ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî 
ðîêó ïîã³ðøèëîñÿ íà 5,8 ìëðä. äîëàð³â, â³ä'ºìíå ñàëüäî 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ çà ñ³÷åíü-æîâòåíü òîãî æ ðîêó ñêëàëî 4,6 
ìëðä. äîëàð³â. Öå äóæå ñåðéîçíèé íåãàòèâíèé ÷èííèê, çâàæàþ÷è, 
ùî  Óêðà¿íà  ñòî¿òü  íà  ïîðîç³  âñòóïó  äî  ÑÎÒ. 

Îòæå, çàãàëüíèé âèñíîâîê ñóìíèé: ð³ê ìèíóâ, ïðîòå í³÷îãî 
ñóòòºâîãî â êîíòåêñò³ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿, 
ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðå³íâåñòóâàííÿ 
ïðèáóòêó, ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè, ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿, 
îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â òàê ôàêòè÷íî ³ íå áóëî çðîáëåíî. ª 
âåëèêà çàãðîçà, ùî ïðîöåñè âòðàòè ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ 
ðèíê³â áóäóòü ïîãëèáëþâàòèñÿ, ³ öå âèìàãàº äóæå ñåðéîçíèõ 
çàïîá³æíèõ  çàõîä³â.  

Äîðå÷íî ùå ðàç çâåðíóòè óâàãó, íàñê³ëüêè âàæëèâî ñüîãîäí³ 
ïåðåâåñòè ñóñï³ëüíó äèñêóñ³þ ç ïîë³òè÷íî¿ ïëîùèíè íà ð³âåíü 
÷³òêî¿, âèñîêîïðîôåñ³éíî¿ ñèñòåìíî¿ àðãóìåíòàö³¿ çàðàäè 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ïðîñóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Ìåíå 
äóæå òóðáóº òå, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì ÷åðåç äèñêóñ³¿ íàâêîëî 
áþäæåòó äóæå ñïðîùåíî îáãîâîðþºòüñÿ ïðîáëåìà ñîö³àëüíèõ 
ñòàíäàðò³â â Óêðà¿í³. Íàçèâàþòüñÿ öèôðè 26, 30 ãðèâåíü, ³ öå òîä³, 
êîëè çà ïàðàìåòðàìè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ãðîìàäÿí, âàðòîñò³ 
ðîáî÷î¿ ñèëè, íàÿâíîñò³ ³ ÿêîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ìè ÿê äåðæàâà 
ñóòòºâî ïðîãðàºìî êîíêóðåíòíó áîðîòüáó! Âæå çà ïîïåðåäí³ 2-3 
ðîêè ñèòóàö³ÿ â³ä÷óòíî çì³íèëàñÿ ³ íå íà íàøó êîðèñòü. Äî ªÑ 
âñòóïèëè 10 íîâèõ äåðæàâ, äóæå äèíàì³÷í³ ïðîöåñè â³äáóâàþòüñÿ 
â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿, ³ ó íèõ çðîñòàííÿ ÂÂÏ ñòèêàºòüñÿ ç 

– 

Â ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîìó êîíòåêñò³
â äåðæàâ³ çà ð³ê íå çðîáëåíî í³÷îãî ñóòòºâîãî

Çà 11 ì³ñÿö³â ð³âåíü ³íôëÿö³¿ â
Óêðà¿í³ ñêëàäàâ 12,7%. ²íäåêñ ö³í
ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà 11
ì³ñÿö³â 2006 ðîêó çð³ñ íà 10,6%.
Öå ñåðéîçíå ³íôëÿö³éíå íàâàí-
òàæåííÿ, ùî âïëèâàº ÿê íà äîáðî-
áóò ëþäåé, òàê ³ íà ô³íàíñîâèé
ñòàí ï³äïðèºìñòâ. Òðèâàº ðåâàëü-
âàö³ÿ ãðèâí³ ïî â³äíîøåííþ äî
äîëàðà ³ ºâðî. 

ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ äåô³öèòó òðóäîâèõ êâàë³ô³êîâàíèõ 
ðåñóðñ³â. Êðà¿íè-ñóñ³äè çàïî÷àòêóâàëè äóæå ïîòóæí³ çàõîäè. ß, 
êîðèñòóþ÷èñü ìîæëèâ³ñòþ, ïîáóâàâ íà Òàëë³ííñüêîìó êîðàáëå-
áóä³âíîìó çàâîä³, äå ïðàöþâàâ ùå 25 ðîê³â òîìó. Çàðàç òàì ïðàöþº 
ïîíàä 2000 ðîá³òíèê³â, ç-ïîì³æ íèõ 351 öå êâàë³ô³êîâàí³ 
ôàõ³âö³ ç Óêðà¿íè, ïî÷èíàþ÷è â³ä ³íæåíåð³â-òåõíîëîã³â ³ 
çàâåðøóþ÷è âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèìè ðîá³òíèêàìè. Ó íàñ íà 
ñüîãîäí³øí³é äåíü º 2 ìëí. çàÿâîê ñëóæáè çàéíÿòîñò³ íà â³ëüí³ 
ðîáî÷³ ì³ñöÿ. Îäíàê áàæàþ÷èõ íåáàãàòî, âîäíî÷àñ çá³ëüøóºòüñÿ 
ê³ëüê³ñòü òèõ, õòî õî÷å ïî¿õàòè ïðàöþâàòè çà êîðäîí. Ìè 
ðîçóì³ºìî, íàñê³ëüêè öå çàãðîçëèâî, çâàæàþ÷è íà äåìîãðàô³÷í³ 
òåíäåíö³¿. Â³äîìî, ùî äî 2050 ðîêó â Óêðà¿í³ ìîæå çàëèøèòèñÿ 28 
ìëí. ãðîìàäÿí. Îòæå, ïðîáëåìè ùîäî ðîáî÷î¿ ñèëè äåäàë³ áóäóòü 
ëèøå ïîãëèáëþâàòèñÿ. Òîìó çàðàç äóæå âàæëèâî, ùîá ìè çíàéøëè 
ïîðîçóì³ííÿ ó âèð³øåíí³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîãî ïèòàííÿ. Ìîâà íå 
éäå ïðî ïîïóë³ñòñüê³ çàõîäè. Éäåòüñÿ ïðî òå, ùîá äåðæàâà ìàëà 
÷³òêó ïîë³òèêó ïîäîëàííÿ á³äíîñò³, çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êâà-
ë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè îäíî÷àñíî ç êîíêðåòíèìè ä³ÿìè çà 
âñ³ìà íàïðÿìêàìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíî-
ì³êè, åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ òîùî. Íåîáõ³äíî çíèçèòè íàâàíòàæåííÿ 
íà ôîíä îïëàòè ïðàö³, çìåíøèòè åíåðãîñêëàäîâó ñîá³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³¿,  çàõèñòèòè  âíóòð³øí³é  ðèíîê. 

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî çà öåé ïåð³îä ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ 
ñåðéîçíî ïîïðàöþâàëè íàä óäîñêîíàëåííÿì áþäæåòó íà 
íàñòóïíèé ð³ê. Íàãîëîøóþ, ùî ìè çíÿëè ïðîáëåìó òàê çâàíî¿ 
çâè÷àéíî¿ ö³íè. Ìè äîâåëè íåïðèïóñòèì³ñòü ë³êâ³äàö³¿ ñïðîùåíî¿ 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Âèîêðåìëåííÿ çàêîí³â ïðî çì³íè â 
îïîäàòêóâàíí³ ³ ïðî áþäæåò öå ïåðøèé êðîê, à íàñòóïíèé, êîëè 
ñòàíå ïðàâèëîì ïðèéìàòè áóäü-ÿê³ çì³íè äî îïîäàòêóâàííÿ íå 
ï³çí³øå ñåìè ì³ñÿö³â äî íîâîãî áþäæåòíîãî ðîêó. Çà òàêèìè ä³ÿìè 
ñòî¿òü äóæå ñåðéîçíà âèâàæåíà ðîáîòà íàðîäíèõ äåïóòàò³â â³ä 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. 

Âîäíî÷àñ çàëèøèëîñÿ ùå áàãàòî íå çðîáëåíîãî. Â áþäæåò³ 
çàïëàíîâàíî áëèçüêî 20 ìëðä. ãðí. äëÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî, 
³ííîâàö³éíîãî ðåñóðñó, ³ ìè ï³äòðèìóºìî çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ðàçîì ç òèì ÿ 
çâåðòàþ âàøó óâàãó, ùî ï³ä öåé ðåñóðñ íå çàòâåðäæåí³ äåðæàâí³ 
ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, íåìàº ìåòîäèê âèêîðèñòàííÿ, àäðåñíîãî 
ï³äõîäó. Òóò êðèºòüñÿ âåëè÷åçíà çàãðîçà, ùî ðåñóðñè â ðó÷íîìó 
ðåæèì³ áóäå ðîçïîä³ëÿòè ÷èíîâíèê â êàá³íåò³, êåðóþ÷èñü 
ïð³îðèòåòàìè, ÿê³ íå ìàþòü í³÷îãî ñï³ëüíîãî ç ³íòåðåñàìè 
äåðæàâè. Ðàí³øå ïåðåë³ê îá'ºêò³â, ÿê³ çàïëàíîâàíî ô³íàíñóâàòè ç 
äæåðåë ñïåö³àëüíèõ âêëàäåíü, ïîãîäæóâàëè ç ïðîô³ëüíèìè 
êîì³òåòàìè ó Âåðõîâí³é Ðàä³. Ñüîãîäí³ öÿ ïðîöåäóðà ñêàñîâàíà. ² 
çíîâó ì³ëüÿðäè ãðèâåíü áóäóòü ðîçïîä³ëÿòè â ðó÷íîìó ðåæèì³. Öå 
íåïðèïóñòèìî, ³ òàêå ïîòð³áíî âèïðàâëÿòè. 

Ìè ñôîðìóâàëè ÷³òêó ïîçèö³þ ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ: äåðæàâíèé 
áþäæåò ïîâèíåí ïðàöþâàòè â ³íòåðåñàõ óñ³º¿ äåðæàâè ³ 
ñóñï³ëüñòâà, à íå âèêîíóâàòè çàâäàííÿ îêðåìèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë. 
Ïðèéíÿòèé ïàðëàìåíòîì çà íàøîþ ³í³ö³àòèâîþ çàêîí º ïåðøèì 

– 

– 

Â áþäæåò³ çàïëàíîâàíî áëèçüêî
20 ìëðä. ãðí. äëÿ ðîçâèòêó
³íâåñòèö³éíîãî, ³ííîâàö³éíîãî
ðåñóðñó, ³ ìè ï³äòðèìóºìî çàõîäè
ùîäî ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿
ïðîäóêö³¿. 

Ó çàë³ çàñ³äàííÿ

Ç  ÏÐÀÂË²ÍÍß  ÓÑÏÏ Ç  ÏÐÀÂË²ÍÍß  ÓÑÏÏ

Àíàòîë³é Ê³íàõ, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, ãîëîâà ÔÐÓ
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åòàïîì óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, â³í 
ñïðÿìîâàíèé íà çíÿòòÿ íàéá³ëüø àáñóðäíèõ ñòàòåé, ÿê³ ñüîãîäí³ 
ñëóãóþòü ï³ä´ðóíòÿì äëÿ êîðóïö³¿. Íàì ïîòð³áíî çàéìàòèñÿ 
òåíäåðíîþ ïàëàòîþ Óêðà¿íè, öå îêðåìå ïèòàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ 
äëÿ  ïðàâîîõîðîííèõ  îðãàí³â.

Çà ³í³ö³àòèâîþ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ïðèéíÿòèé 
çàêîí, ÿêèé äàº çìîãó á³ëüø ÷³òêî ³ åôåêòèâíî ïðîòèä³ÿòè òàêîìó 
ÿâèùó, ÿê ðåéäåðñòâî. Äóìàþ, â³í óâ³éäå â ³ñòîð³þ óêðà¿íñüêîãî 
ïðàâà. Çàðàç ìè ãîòóºìî ñåðéîçí³ ïðîïîçèö³¿, çà ÿêèìè çà 
ðåéäåðñòâî íåñòèìóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÿê çà êðèì³íàëüíèé 
çëî÷èí. Çàâåðøóºòüñÿ ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè, ÿêà 
áóäå ïðàöþâàòè íàä òèì, ùîá êîðïîðàòèâíà êîíöåïö³ÿ áåçïåêè 
ñòàëà îñíîâîþ çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè áåçïåêè á³çíåñó â 
Óêðà¿í³. 

Çàçíà÷ó, ùî â³äíåäàâíà ìè çîñåðåäèëè óâàãó íà ïîäàòêó íà 
äîäàíó âàðò³ñòü. Âëàäà íàðåøò³ çðîçóì³ëà, íàñê³ëüêè öå ñåðéîçíî, 
³ ïðîáëåìó ÏÄÂ ðîçãëÿíóëè íà îñòàííüîìó çàñ³äàíí³ Ðàäè 
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè é îáîðîíè Óêðà¿íè. Îñòàòî÷íèé âèñíîâîê 
ó÷àñíèê³â çàñ³äàííÿ ÐÍÁÎÓ áóâ òàêèì: ÏÄÂ â ÷èííîìó âèãëÿä³, ç 
â³äïîâ³äíèìè ìåòîäàìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ³ â³äøêîäóâàííÿ 
â³ä'ºìíîãî ñàëüäî, ðóéíóº åêîíîì³êó ï³äïðèºìñòâ. Öå âèìàãàº 
äóæå ð³øó÷èõ ä³é. Íà ïåðøå ëèñòîïàäà çàô³êñîâàíî îáñÿã 
íåâ³äøêîäîâàíîãî ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü íà ð³âí³ ñåìè 
ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü. ² öÿ äèíàì³êà ïîãëèáëþºòüñÿ. Íåâ³äøêîäîâàíå 
ñàëüäî ç ïðîñòðî÷åíèìè òåðì³íàìè ñêëàäàº 500 ì³ëüéîí³â 
ãðèâåíü, õî÷à öèôðà íå çîâñ³ì â³äïîâ³äàº ðåàë³ÿì. Íåñâîº÷àñí³ 
â³äøêîäóâàííÿ íåãàòèâíîãî ñàëüäî öå, ïî ñóò³, áåçâ³äñîòêîâå 
êðåäèòóâàííÿ äåðæàâè ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â. Ïîíàä òå, ÏÄÂ 
ïåðåòâîðþºòüñÿ ç ïîäàòêó ç³ ñïîæèâà÷à íà ïîäàòîê ç âèðîáíèêà, 
öå âèìèâàº îá³ãîâ³ êîøòè, ñòâîðþº óìîâè çíèæåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî åêñïîðòåð³â. Çà â³ñ³ì ðîê³â 
³ñíóâàííÿ Çàêîíó ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü äî íüîãî áóëî 
âíåñåíî áëèçüêî 870 ïîïðàâîê. Îñîáëèâî íåùàäíèì áóâ óäàð 
2005-ãî ïåðøî¿ ïîëîâèíè 2006 ðîêó. Äåðæàâà äîçâîëèëà ñîá³ 
âèêðåñëèòè ç óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê 
áþäæåòíà çàáîðãîâàí³ñòü, âêëþ÷àþ÷è ñàíêö³¿ ïî â³äíîøåííþ äî 
áþäæåòó çà éîãî çàáîðãîâàí³ñòü. Ïðî ÿê³ ð³âíîïðàâí³ â³äíîñèíè 
ì³æ ïëàòíèêîì ïîäàòêó ³ äåðæàâîþ ìîæíà âåñòè ìîâó? Äåðæàâà 
äîçâîëÿº ñîá³ ì³ñÿöÿìè íå â³äøêîäîâóâàòè áîðãè ç áþäæåòó,  íå 
íåñó÷è ïðè öüîìó í³ÿêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ïëàòíèê ïîäàòêó, ÿêèé 
«äîçâîëèâ ñîá³» íåñâîº÷àñíî çàïëàòèòè òîé ÷è ³íøèé ïîäàòîê, 
÷àñòî ç îá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí, îäðàçó ïîòðàïëÿº â æîðñòêó ñèñòåìó 
ô³ñêàëüíèõ,  àäì³í³ñòðàòèâíèõ  ³  êðèì³íàëüíèõ  ñàíêö³é. 

Ïîâåðíóòè ÏÄÂ ìàþòü çà 2 êàëåíäàðí³ ì³ñÿö³. Â çàêîíî-
äàâñòâ³ Óêðà¿íè ³ñíóº òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê ïðàâî Äåðæàâíîãî 
êàçíà÷åéñòâà ÷è Ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ â³äòåðì³íóâàòè 
ïîâåðíåííÿ â³ä'ºìíîãî ñàëüäî äî òàê çâàíîãî îñòàòî÷íîãî 
ð³øåííÿ. Ìè çàïèòóºìî þðèñò³â, ùî îçíà÷àº „îñòàòî÷íå ð³øåííÿ”? 
Â³äïîâ³ä³ íåìàº. ² áóäü-ÿêà êîíòðîëþþ÷à ñòðóêòóðà íà áóäü-ÿêîìó 

– 

– 

– 

Çàðàç ìè ãîòóºìî ñåðéîçí³ ïðî-
ïîçèö³¿, çà ÿêèìè çà ðåéäåðñòâî
íåñòèìóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ÿê çà êðèì³íàëüíèé çëî÷èí.
Çàâåðøóºòüñÿ ñòâîðåííÿ
ñïåö³àëüíî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè, ÿêà
áóäå ïðàöþâàòè íàä òèì, ùîá
êîðïîðàòèâíà êîíöåïö³ÿ áåçïåêè
ñòàëà îñíîâîþ çàãàëüíîíàö³î-
íàëüíî¿ ïðîãðàìè áåçïåêè á³çíåñó
â Óêðà¿í³. 

ð³âí³, ïî÷èíàþ÷è ç ðàéîííîãî, «ìàº ïðàâî» äî ïðèéíÿòòÿ òàê 
çâàíîãî îñòàòî÷íîãî ð³øåííÿ ì³ñÿöÿìè ïðîâîäèòè çóñòð³÷í³ 
ïåðåâ³ðêè ³ â³äòåðì³íîâóâàòè â³äøêîäóâàííÿ â³ä'ºìíîãî ñàëüäî. 

Òàêèõ ïèòàíü íàêîïè÷èëîñÿ äóæå áàãàòî. ß á íå õîò³â, ùîá ìè 
ðîçãëÿäàëè ö³ ïðîáëåìè ó ïîïóë³ñòñüêî-ïîë³òè÷í³é ïëîùèí³. Êîëè 
ìè ãîâîðèìî ïðî õàîñ ó ñòðóêòóðàõ âëàäè ³ âòðàòó ÷àñó, ìè 
íàãîëîøóºìî, ùî íàñàìïåðåä íàçâàíèìè ïðîáëåìàìè óðÿä ³ 
ïàðëàìåíò  ïîâèíí³  çàéìàòèñÿ  ùîäåííî,  ùîãîäèííî. 

Øàíîâí³ êîëåãè, õî÷ó âèñëîâèòè âàì ùèðó ïîäÿêó, ùî çà 
2006 ð³ê Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â çì³öíèâ 
ñâî¿ ïîçèö³¿ ÿê ïîòóæíà çàãàëüíîíàö³îíàëüíà ãðîìàäñüêà 
îðãàí³çàö³ÿ. Â³í ³ íàäàë³ áóäå ïîãëèáëþâàòè ñâ³é âïëèâ íà âñ³ 
ñêëàäîâ³ æèòòÿ äåðæàâè, ñïðèÿòè ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Çà 
öåé ïåð³îä íàì âäàëîñÿ óäîñêîíàëèòè íàøó âåðòèêàëü. Äëÿ íàñ 
ìàº ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ àêòèâíà ó÷àñòü îðãàí³çàö³é â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ³ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîìó æèòò³ ðåã³îí³â. 
Àáñîëþòíà á³ëüø³ñòü íàøèõ ïðåäñòàâíèê³â º ÷ëåíàìè â³äïîâ³äíèõ 
êîëåã³é ïðè îáëäåðæàäì³í³ñòðàö³ÿõ. Íàðàç³ ìè âäîñêîíàëþºìî 
ðîáîòó öåíòðàëüíîãî îô³ñó. Íà ïî÷àòêó 2007-ãî íàøà îðãàí³çàö³ÿ 
áóäå ñåðòèô³êîâàíà çã³äíî ç³ ñòàíäàðòàìè ÿêîñò³ ISO 9001 2001. 
Öå óí³êàëüíå ÿâèùå íà òåðåíàõ êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, ³ ÿ 
ïèøàþñÿ òèì, ùî ÓÑÏÏ ñòàíå ïåðøîþ çàãàëüíîóêðà¿íñüêîþ 
îðãàí³çàö³ºþ, ùî â³äïîâ³äàòèìå ð³âíþ ºâðîïåéñüêèõ ³ ì³æíàðîä-
íèõ  ñòàíäàðò³â. 

Ïðîòÿãîì 2006 ðîêó ìè ïðîâåëè â ö³ëîìó 27 ì³æíàðîäíèõ 
çàõîä³â, á³çíåñ-ôîðóì³â, â òîìó ÷èñë³ ó ñêëàä³ äåëåãàö³é 
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà òîùî. Öå äàº íàì ìîæëè-
â³ñòü âèõîäèòè íà ïðÿì³ çâ'ÿçêè ³ âèð³øóâàòè áàãàòî ïèòàíü ùîäî 
³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Â³äíîâëåíà 
ä³ÿëüí³ñòü ñï³ëüíî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè ç Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ 
àäì³í³ñòðàö³ºþ. Çàðàç ìè ãîòóºìî ï³äïèñàííÿ ïîíîâëåíî¿ óãîäè ç 
Àíòèìîíîïîëüíèì êîì³òåòîì, Äåðæàâíîþ ìèòíîþ ñëóæáîþ. Íàø 
ïðåäñòàâíèê Â.À.²çîâ³ò î÷îëèëà Ðàäó îá'ºäíàíü òîâàðî-
âèðîáíèê³â Óêðà¿íè ïðè Êàá³íåò³ ì³í³ñòð³â, ³ öå äàñòü íàì çìîãó 
âíîñèòè  ñâî¿  ïðîïîçèö³¿  â  ä³ÿëüí³ñòü  óðÿäó. 

Õî÷ó ùå ðàç ï³äêðåñëèòè, ùî Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñ-
ëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â öå îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà îá'ºäíóº ïðàãìàòè÷íèõ 
ñàìîäîñòàòí³õ ëþäåé, íåçàëåæíî â³ä ¿õ ïîë³òè÷íèõ ïîãëÿä³â. Ìè 
ïðàöþºìî ÿê ñòàá³ë³çóþ÷èé ÷èííèê ñóñï³ëüñòâà, äîêëàäàºìî âñ³õ 
çóñèëü, ùîá â Óêðà¿í³ ïàíóâàëî âåðõîâåíñòâî ïðàâà, ð³âí³ñòü óñ³õ 
ïåðåä  çàêîíîì,  íåçàëåæíî  â³ä  ïîñàäè  òà  ïð³çâèù. 

– 

Ïðîòÿãîì 2006 ðîêó ìè ïðîâåëè
â ö³ëîìó 27 ì³æíàðîäíèõ çàõîä³â,
á³çíåñ -ôîðóì³â, â òîìó ÷èñë³ ó
ñêëàä³ äåëåãàö³é Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè, ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà òîùî.
Öå äàº íàì ìîæëèâ³ñòü âèõîäèòè
íà ïðÿì³ çâ'ÿçêè ³ âèð³øóâàòè
áàãàòî ïèòàíü ùîäî ³íòåãðàö³¿
Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíó åêîíîì³÷íó
ñèñòåìó.

Ç  ÏÐÀÂË²ÍÍß  ÓÑÏÏ Ç  ÏÐÀÂË²ÍÍß  ÓÑÏÏ
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Ùî òàêå ñîö³àëüíèé á³çíåñ?

Íà öå ïèòàííÿ ñïðîáóº â³äïîâ³ñòè Îëåíà Çîëîòàðüîâà, â³öå-
ñï³êåð Ãðîìàäñüêîãî ïàðëàìåíòó æ³íîê Óêðà¿íè, ãîëîâà éîãî 
Êè¿âñüêîãî  îñåðåäêó.  

 Íàìè êåðóº áþðîêðàòè÷íà ñèñòåìà, ùî, íà æàëü, çàëèøèëàñÿ ÿê 
ñïàäîê ùå â³ä Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, òîìó íàø³ ðåôîðìè íàñïðàâä³ çà 
âåëèêèì ðàõóíêîì ùå ³ íå ðîçïî÷èíàëèñÿ. Çì³íè ìîæóòü ñòàòè ðåàëü-
íèìè, êîëè âëàäà óñâ³äîìèòü, ùî ãîëîâíèì íîñ³ºì óñ³õ ïåðåòâîðåíü º 
³í³ö³àòèâíà ëþäèíà, ïðåäñòàâíèê ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Àëå 
ïîñòàþòü â³äïîâ³äí³ çàïèòàííÿ: ÿê òàê³é ³í³ö³àòèâí³é îñîá³ ÷è òî 
þðèäè÷í³é, ÷è ô³çè÷í³é óáåçïå÷èòèñÿ â³ä ðèçèê³â òà çàãðîç? ßê 
óìîæëèâèòè é çàõèñòèòè ñâîþ çäàòí³ñòü áóòè ³íâåñòîðîì âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó?  Ó  ÿêîìó  íàïðÿì³  ðóõàòèñÿ?

Îäèí ç òàêèõ íàïðÿìê³â ñîö³àëüíèé á³çíåñ. Ó íàñ íàâ³òü ïîíÿòòÿ 
òàêîãî íåìàº, à ö³ëèé çàõ³äíèé ñâ³ò âèáóäóâàíî ó òàêèé ñïîñ³á, ùî 
äåðæàâà ³ ñîö³àëüíèé á³çíåñ º íàä³éíèìè ïàðòíåðàìè. Íàòîì³ñòü âñÿ 
íàøà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà òðèìàºòüñÿ íà áþäæåòíîìó ô³íàíñóâàíí³, ÿê ³ 
çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â. Ìîÿ ïðîïîçèö³ÿ â òîìó, ùîá ìàëèé ³ ñåðåäí³é 
á³çíåñ îïàíóâàâ ùå îäèí âàæëèâèé íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³, à ÓÑÏÏ íåõàé 
óñ³ëÿêî  öüîìó  ñïðèÿòèìå. 

Äëÿ ïîâíîö³ííîãî âõîäæåííÿ ó ºâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî ìè 
ïðîñòî çîáîâ'ÿçàí³ äîêîð³ííî ðåôîðìóâàòè âñþ ñîö³àëüíó ñôåðó, à äëÿ 
öüîãî äåìîíîïîë³çóâàòè ñîö³àëüí³ ïîñëóãè, ïåðåäàòè ¿õ äî ðóê 
ï³äïðèºìö³â. Ïîáóòóº òàêà äóìêà, ùî ñîö³àëüí³ ïðîåêòè ìîæóòü áóòè 
ñôåðîþ ëèøå áëàãîä³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íå ìîæóòü áóòè ïðèáóòêîâèìè. Öå 
íå òàê. Äëÿ ïðèêëàäó â³çüìåìî ïðèâàòí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè, ôîíäè 
ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ òîùî. ßê íà ìåíå, òî äëÿ á³çíåñó, ÿêèé ïðàöþº ç 
ñîö³àëüíèìè ïðîåêòàìè, íåîáõ³äíî ñòâîðþâàòè åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè. 

Äóæå âäàëà ³äåÿ òàê çâàí³ ñîö³àëüí³ ì³ñòå÷êà. ª äóæå áàãàòî 
ëþäåé, ÿê³ ùîäåííî ïîòðåáóþòü ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, îáìåæåí³ ó 
ïåðåñóâàíí³ òà ïðîñòî ñï³ëêóâàíí³. Òîáòî ñòâîðþºòüñÿ òàêèé ñîá³ 
ñïåö³àëüíèé ñîö³àëüíî-æèòëîâèé êîìïëåêñ, äå âîíè æèâóòü, ë³êóþòüñÿ. 
Õòîñü çàïëàòèòü çà ñåáå ñàì, êîìóñü äîïîìîæóòü ñòðàõîâ³ íåäåðæàâí³ 
ôîíäè, çîâñ³ì á³äíèì ìîæå äîïîìîãòè äåðæàâà. Äóìàþ, ÓÑÏÏ ì³ã áè 
ï³äòðèìàòè  ñòâîðåííÿ  òàêî¿  ñèñòåìè. 

– 

– 
– 

– 

– 

– 

ÓÑÏÏ ïîñò³éíî ï³äòðèìóº òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ç 
ãðîìàäñüêèì îá'ºäíàííÿì Á³ëîðóñüêà íàóêîâî-ïðîìèñëîâà àñîö³àö³ÿ. 
Äëÿ âñåá³÷íî¿ ïî³íôîðìîâàíîñò³ ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè òà Á³ëîðóñ³ ùîäî 
ä³ëîâèõ ïðîåêò³â ³ ³í³ö³àòèâ íåäàâíî áóëî ñòâîðåíî ñïåö³àëüíó ðîáî÷ó 
ãðóïó, ÿêà ôîðìóâàòèìå áàçè äàíèõ ï³äïðèºìñòâ îáîõ äåðæàâ, ãîòóâà-
òèìå ì³æãàëóçåâ³ òà ñïåö³àë³çîâàí³ êîíôåðåíö³¿, á³çíåñ-ôîðóìè òîùî.  

Äèíàì³÷í³ñòü ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî-á³ëîðóñüêîãî äâîñòîðîííüîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà íàáèðàº òåìï³â. Çà ñ³÷åíü-ñåðïåíü 2006 ðîêó 
òîâàðîîá³ã ñêëàäàâ 1,4 ìëðä. äîë., ùî íà 26,6% á³ëüøå, í³æ òîð³ê. 
Ñüîãîäí³ á³çíåñó îáîõ êðà¿í âàðòî äåùî àêòèâí³øå ðîçâèâàòè ñï³ëüí³ 
³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè. Íèí³ Á³ëîðóñü º ë³äåðîì ñåðåä îñíîâíèõ 
òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè ç-ïîì³æ êðà¿í ÑÍÄ. Íàéá³ëüø ïðèâàá-
ëèâ³ ñôåðè äâîñòîðîííüî¿ ñï³âïðàö³ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî,  åíåðãåòèêà,  òðàíñïîðòíà  ñôåðà.

Ðîáî÷à ãðóïà ñòàâèòü íà ìåò³ çíà÷íå ðîçøèðåííÿ êîíòàêò³â ì³æ 
ÓÑÏÏ  òà  Á³ëîðóñüêîþ  íàóêîâî-ïðîìèñëîâîþ  àñîö³àö³ºþ.

– 

Ñòâîðåíà ðîáî÷à ãðóïà ç³ ñï³âðîá³òíèöòâà ÓÑÏÏ
³ Á³ëîðóñüêî¿ íàóêîâî-ïðîìèñëîâî¿ àñîö³àö³¿

Ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³

ßê ³ âñ³ ïðåäñòàâíèêè ÓÑÏÏ, êîòð³ ïðàöþþòü â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ââàæàþ ñåáå äåëåãîâàíîþ ó âëàäó ç ìåòîþ çíàéòè 
åôåêòèâíèé ³íñòðóìåíò âçàºìîä³¿ ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ âèêîíàâ÷èõ 
ñòðóêòóð. Ñàìå íà îñíîâ³ òàêîãî ïàðòíåðñòâà ðîçâèíóò³ êðà¿íè ïðîñó-
âàþòü ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ, çàëó÷àþòü ðåñóðñè ðîçâèòêó, ôîðìóþòü 
äåìîêðàòè÷íå  ñóñï³ëüñòâî. 

Ùå îäíà ïðîáëåìà çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â â ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê 
³ ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. ßêùî ìè ãîâîðèìî ïðî 
³ííîâàö³éíó ìîäåëü, ÿêó ïîñë³äîâíî â³äñòîþº ÓÑÏÏ, òî áàãàòî çàëåæèòü 
â³ä íàøî¿ ñï³âïðàö³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ùîäî ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ 
³ííîâàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Íèí³ ïëàíóºòüñÿ 
ñòâîðåííÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ áëèçüêî 7 ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ 
öåíòð³â. Âîíè áóäóòü ó ì³ñòàõ, äå ç³áðàí³ íàóêîâ³ øêîëè, ç Ï³âíî÷³, 
Ï³âäíÿ, Ñõîäó, Çàõîäó ³ Öåíòðó. Ìîâà ï³äå ïðî àêóìóëÿö³þ ðåñóðñ³â ï³ä 
êîðïîðàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Ìè ïðàöþºìî íàä öèì â ðàìêàõ 
óãîäè, ÿêà ï³äïèñàíà ì³æ ÓÑÏÏ ³ Äåðæàâíèì àãåíòñòâîì ç ³ííîâàö³é òà 
³íâåñòèö³é. 

– 

Ñ³ì ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â áóäå
ñòâîðåíî íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ
Òåòÿíà Ñòåïàíêîâà, çàñòóïíèê ãîëîâè Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà
ç ³íâåñòèö³é ³ ³ííîâàö³é, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Òåòÿíà Ñòåïàíêîâà,
çàñòóïíèê ãîëîâè Äåðæàâíîãî
àãåíòñòâà ç ³íâåñòèö³é ³ ³ííîâàö³é,
â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ

Íèí³ íà Äåðæàâíå àãåíòñòâî ç ³íâå-
ñòèö³é ³ ³ííîâàö³é ïîêëàäàþòüñÿ
ñåðéîçí³ çàâäàííÿ.  Çà ð³ê, ùî ìèíóâ,
òàì ðîçðîáëÿëè äåðæàâíó ïðîãðàìó
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ³ íàóêîâî-òåõíî-
ëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Àëå, íà æàëü,
âîíà íå ç³ñòèêîâàíà ç ôîðìóëþâàí-
íÿìè äåðæàâíîãî áþäæåòó ùîäî
ðîçïîä³ëó öèõ ðåñóðñ³â. Àãåíòñòâî
â ñï³âïðàö³ ç Íàö³îíàëüíîþ Àêàäåì³ºþ
Íàóê äî 1 áåðåçíÿ ìàº ïîäàòè â³äïî-
â³äíèé çàêîíîïðîåêò ùîäî ðîçïîä³ëó
ðåñóðñ³â ï³ä ³ííîâàö³éí³ ïð³îðèòåòè. 

Ñîâåò íàöèîíàëüíûõ àññîöèàöèé ïðè Êàáèíåòå ìèíèñòðîâ 
Óêðàèíû ñîçäàí ïîñòàíîâëåíèåì Êàáèíåòà ìèíèñòðîâ 8 äåêàáðÿ 2006 
ãîäà. Ïðîöåññ ñîçäàíèÿ áûë äëèòåëüíûì. Öåëü ó Ñîâåòà îäíà çàùèòèòü 
îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ îò çàñèëüÿ èìïîðòà, îòñòîÿòü ïðàâà 
òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé è íà âíóòðåííåì ðûíêå, è â ýêñïîðòíûõ 
îïåðàöèÿõ.  Ñåãîäíÿ â Ñîâåòå 44 àññîöèàöèé. Ìû íàìåðåâàåìñÿ î÷åíü 
òåñíî ñîòðóäíè÷àòü ñ Êàáìèíîì, âñåìè ñòðóêòóðàìè èñïîëíèòåëüíîé 
âëàñòè, îáùåñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè ïðîìûøëåííèêîâ, ïðåäïðèíè-
ìàòåëåé, ðàáîòîäàòåëåé. Êòî æåëàåò âêëþ÷èòüñÿ â ýòó ðîáîòó, äâåðè 
îòêðûòû. 

– 

Ïðè ÊÌÓ ñòâîðåíà Ðàäà íàö³îíàëüíèõ
àñîö³àö³é òîâàðîâèðîáíèê³â 
Âàëåíòèíà ²çîâ³ò, ãîëîâà Ðàäè

Íàì íàäî ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè îáÿçàòåëüíî äîáèòüñÿ òîãî, 
÷òîáû Ñîâåò ðàáîòàë ýôôåêòèâíî, à íå áûë ëèøü ôèêöèåé, êàêîâûì 
áûë íåäàâíî ëèêâèäèðîâàííûé Ñîâåò ïðåäïðèíèìàòåëåé ïðè ÊÌÓ. 
Ñ÷èòàþ, ìû äîëæíû îòðàáîòàòü äåéñòâåííûé ìåõàíèçì ñîòðóä-
íè÷åñòâà è èíèöèèðîâàòü ÷åðåç Ñîâåò ïðåäëîæåíèÿ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ 
íà ïðàâèòåëüñòâåííûõ êîìèòåòàõ, çàñåäàíèÿõ ïðàâèòåëüñòâà, 
èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòü çàêîíîäàòåëüíîé èíèöèàòèâû, íàëàäèòü 
îáðàòíóþ ñâÿçü ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè.  Ó íàñ åñòü ïî 
ýòîìó ïîâîäó äîãîâîðåííîñòü ñ ïðåìüåð-ìèíèñòðîì è âèöå-ïðåìüåð-
ìèíèñòðàìè. 

Äîïîëíåíèå  À.Ê.Êèíàõà. 

Ç  ÏÐÀÂË²ÍÍß  ÓÑÏÏ ÑÎÖ²ÀËÜÍÈÉ   Á²ÇÍÅÑ

Çà äîäàòêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ
çâåðòàéòåñÿ çà òåëåôîíîì:
(044) 234 83 46 (Äÿ÷åíêî Ìàêñèì)
àáî çà àäðåñîþ: uspp-bel@ukr.net
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Ñï³âïðàöþºìî ç êðà¿íàìè Àìåðèêè

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ²  ÊÎÍÒÀÊÒÈ

Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè

Êè¿â

Êàíàäà

Áðàçèë³ÿ

Àðãåíòèíà

Ìåêñ³êà

- êðà¿íè ÑÍÄ, ç ÿêèìè Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³
  ï³äïðèºìö³â ï³äïèñàâ óãîäè ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî àáî
  â ÿêèõ â³äêðèâ ñâî¿ ïðåäñòàâíèöòâà

Ïðåäñòàâíèöòâà ÓÑÏÏ
â Àìåðèö³ 

Äåïàðòàìåíò ì³æíàðîäíèõ çâ'ÿçê³â ÓÑÏÏ
òåë./ôàêñ: 278-29-81, 590-17-48;
e-mail: zelenskiy@uspp.org.ua;
e-mail: db@uspp.org.ua

Çà á³ëüø äåòàëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ çâåðòàéòåñü:

Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè (Íüþ-Éîðê)

“Mutual Shipping Corporation”:

ßíí³ñ Êóëóêóíä³ñ

ò.: (212) 688-44-00;

ô.: (212) 688-16-28;

 mutualship@aol.com

Àíàòîë³é Ê³íàõ îòðèìàâ ïðåì³þ
«Äåðæàâíèé ä³ÿ÷ Ïîäîëó» 

Ç íàãîäè 85-ð³÷÷ÿ Ïîä³ëüñüêîãî ðàéîíó ïðåì³ºþ «Äåðæàâíèé ä³ÿ÷ 
Ïîäîëó» â³äçíà÷åíî ãîëîâó Êîì³òåòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè ç ïèòàíü íàö³î-
íàëüíî¿  áåçïåêè  òà  îáîðîíè,  ïðåçèäåíòà  ÓÑÏÏ  Àíàòîë³ÿ  Ê³íàõà.

Ïðåì³ÿ «Ïîäîëÿíèí ðîêó  2006» ïåðåäáà÷àº âèçíàííÿ âèäàò-
íèõ ëþäåé Ïîä³ëüñüêîãî ðàéîíó. Êîëî ïðåòåíäåíò³â âèçíà÷àëè íåçà-
ëåæí³ åêñïåðòè ç ÷èñëà ïðîâ³äíèõ þðèñò³â, åêîíîì³ñò³â, ãðîìàäñüêèõ òà 
ïîë³òè÷íèõ ä³ÿ÷³â. Ó ãîëîñóâàíí³ òàêîæ áðàëè ó÷àñòü ìåøêàíö³ ëåãåí-
äàðíîãî  ðàéîíó  ñòîëèö³. 

Çà ñëîâàìè Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà, Ïîä³ëüñüêèé ðàéîí çàâæäè 
â³ä³ãðàâàâ ó æèòò³ Êèºâà íå îñòàííþ ðîëü. Ñâî¿ìè ³ñòîðè÷íèìè, êóëüòóð-
íèìè ïîä³ÿìè â³í º â³äîìèì íå ò³ëüêè â ì³ñò³, à é â êðà¿í³. ² ñüîãîäí³ â³ä 
åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà òóðèñòè÷íîãî ðîçâèòêó Ïîäîëó ïî÷àñòè 
çàëåæèòü àâòîðèòåò ñòîëèö³. Æèòòÿ æ ñàìîãî Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà ò³ñíî 
ïîâ'ÿçàíå ç Ïîä³ëüñüêèì ðàéîíîì: ñ³ì'ÿ Ê³íàõ³â òðèâàëèé ÷àñ ïðîæè-
âàëà íà Ïîäîë³, ìîëîäøà äî÷êà Àíàòîë³ÿ Êèðèëîâè÷à Ñîô³éêà 

  ó  1-ìó  êëàñ³  ë³öåþ  ¹ 100  «Ïîä³ë».

–  

– –  
íàâ÷àºòüñÿ

Ï³ä ÷àñ âðó÷åííÿ ïðåì³¿

Íåùîäàâíî â Óæãîðîä³ áóëî óêëàäåíî óãîäó ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî 
òà êîîðäèíàö³þ ä³é ì³æ ÐÂ ÓÑÏÏ òà ÄÏÀ ó Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ ùîäî 
ðîçãëÿäó ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ç îïîäàòêóâàííÿ. ¯¿ ï³äïèñàëè ãîëîâà 
ðåã³îíàëüíî¿ ÄÏÀ Òåòÿíà Øàïîâàëîâà òà ãîëîâà ïðàâë³ííÿ ÐÂ ÓÑÏÏ ²ãîð 
Áàðàí.

Íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ì³æ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè ³ ãðîìàä-
ñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè ï³äïðèºìö³â òà ³íøèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â º 
ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ 
ñëóæáè, çàçíà÷èëà Òåòÿíà Øàïîâàëîâà. ²ãîð Áàðàí ï³äêðåñëèâ, ùî ÐÂ 
ÓÑÏÏ ïë³äíî ñï³âïðàöþº ç ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ. Íåîäíîðàçîâî 
ïðîâîäèëèñÿ ñï³ëüí³ êîíôåðåíö³¿, êðóãë³ ñòîëè, çàõîäè ç ³íôîðìóâàííÿ 
ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó ùîäî çàêîíîäàâñòâà òà ïðàêòèêè îïîäàòêóâàííÿ. 
Îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ñòîð³í íàòåïåð º â³äïðàöþâàííÿ ïðîåêòó 
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ÿêèé áè çàáåçïå÷èâ çàõèñò á³çíåñó ³ âîäíî÷àñ 
çàïðîâàäèâ  ÷³òê³  òà  çðîçóì³ë³  ïðàâèëà  îïîäàòêóâàííÿ. 

Ó÷àñíèêè çàñ³äàííÿ òàêîæ çàòâåðäèëè ïåðñîíàëüíèé ñêëàä, 
ïîëîæåííÿ òà ðåãëàìåíò óçãîäæóâàëüíî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè, ñïëàíóâàëè 
ðîáîòó íà 2007 ð³ê. Âîíè äîñÿãëè äîìîâëåíîñò³ ïðèéìàòè ð³øåííÿ 
êîíñåíñóñîì ñòîð³í, îôîðìëþâàòè ùîäî öüîãî ïðîòîêîë, ñêð³ïëåíèé 
ï³äïèñàìè ñï³âãîë³â ðîáî÷î¿ ãðóïè. Çàñ³äàííÿ ïðîâîäèòèìóòüñÿ ó ðàç³ 
ïîòðåáè,  àëå  íå  ð³äøå  îäíîãî  ðàçó  íà  êâàðòàë. 

²âàí Ä³óñ çàïðîïîíóâàâ óæå íàéáëèæ÷èì ÷àñîì îáãîâîðèòè íà 
çàñ³äàíí³ êðóãëîãî ñòîëó ïðîåêò Êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ 
ñèñòåìè, à Îëåêñàíäð Øïåíèê ïðîïîçèö³¿ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ ùîäî 
çìåíøåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ôîíä îïëàòè ïðàö³ òà ñòèìóëþâàííÿ 
ðîçøèðåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ çà ì³ñöåì îäåðæàííÿ äîõîä³â 
ñóá'ºêòàìè  ãîñïîäàðþâàííÿ. 

– 

Ï³äïðèºìö³ òà ïîäàòê³âö³ Çàêàðïàòòÿ
ï³äïèñàëè óãîäó ïðî ñï³âïðàöþ

ÇÂ²ÄÓÑ²ËÜ
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