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Ïðåñ-ñëóæáà ÓÑÏÏ:
ì. Êè¿â, âóë. Õðåùàòèê, 34, ê³ìí. 321
Òåë.: (044) 234-56-99; òåë./ôàêñ: (044) 279-74-80
E-mail: zhurnalist@uspp.org.ua
             merezha@uspp.org.ua

Ðåäàêòîð: Ëþäìèëà Æóê

Äèçàéí òà âåðñòêà: Àíàòîë³é Àðäàòüºâ

Íàêëàä: 3 500 ïðèì.

Óêðà¿íñüêèé ñîþç
    ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â
         â³äñâÿòêóâàâ ñâîº 15-ð³÷÷ÿ

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ²  ÊÎÍÒÀÊÒÈ

Ïðåäñòàâíèêè ÓÑÏÏ íàãîëîñèëè íà òîìó, ùî íà ñüîãîäí³ ð³âåíü 
ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ äâîìà êðà¿íàìè íå â³äïîâ³äàº ¿õ ìîæëèâîñòÿì ³ 
ïîòåíö³àëó. Íàïðèêëàä, îáñÿã òîðã³âë³ ñêëàäàº ëèøå 1 ìëðä. äîëàð³â ÑØÀ, à 
³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿íó 170 ìëí. äîëàð³â. Ó íàø³é êðà¿í³ ä³º 17 ï³äïðèºìñòâ ç 
÷àñòêîþ êîðåéñüêîãî êàï³òàëó. Öå íàäçâè÷àéíî ìàëî, îñîáëèâî ÿêùî 
âðàõóâàòè àêòèâí³ñòü êîðåéñüêèõ á³çíåñìåí³â ó ×åõ³¿. Â³öå-ïðåçèäåíò 
Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Îëåêñàíäð ßâîðñüêèé 
çàóâàæèâ, ùî ÓÑÏÏ âñ³ëÿêî ñïðèÿº íàëàãîäæåííþ é çì³öíåííþ ì³æäåðæàâíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³. Îêð³ì òóðèçìó, ï³âäåííîêîðåéñüê³ ï³äïðèºìö³ âèÿâèëè 
³íòåðåñ äî îáîðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³, åíåðãîìàøèíîáóäóâàííÿ òà 
åíåðãîçáåðåæåííÿ, áóä³âíèöòâà àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã. Ïðåäñòàâíèê äåëåãàö³¿ 
Ðåñïóáë³êè Êîðåÿ äîêòîð ×ó Ê³ì íàãîëîñèâ, ùî êîìïàí³¿ òà ô³ðìè ãîòîâ³ 
ïðî³íâåñòóâàòè äî 100% âàðòîñò³ ïðîåêò³â â áóä³âíèöòâî ìåðåæ³ ì³í³-ãîòåë³â òà 
îáëàøòóâàííÿ çîí â³äïî÷èíêó. Íàðàç³ êîðåéñüê³ á³çíåñìåíè ïåðåäáà÷àþòü 
ðîçðîáêó é ðåàë³çàö³þ ê³ëüêîõ ïðîåêò³â îð³ºíòîâíîþ âàðò³ñòþ 600 ìëí. 
äîëàð³â  ÑØÀ. 

– 

Ïðî öå éøëîñÿ ï³ä ÷àñ êðóãëîãî ñòîëó «Ðàìêîâ³ óìîâè ñòèìóëþâàííÿ 
³íâåñòèö³é ó ôåäåðàëüíèõ çåìëÿõ ³ òåõíîïàðêàõ Í³ìå÷÷èíè», ùî â³äáóâñÿ ó 
ðàìêàõ ñï³âïðàö³ ÓÑÏÏ òà Ñõ³äíîãî êîì³òåòó í³ìåöüêî¿ åêîíîì³êè ñõ³äíî-
í³ìåöüêîãî ï³äðîçä³ëó Ôåäåðàëüíîãî ñîþçó í³ìåöüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Â³í áóâ 
ïðèñâÿ÷åíèé äîñâ³äó ðîáîòè äåðæàâíèõ îðãàí³â òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
ÔÐÍ ó ñôåð³ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é, äåðæàâí³é òà ðåã³îíàëüí³é ïîë³-
òèö³ ó ö³é ñôåð³, à òàêîæ ïåðñïåêòèâàì àäàïòàö³¿ í³ìåöüêîãî äîñâ³äó äî 
óêðà¿íñüêèõ  ðåàë³é.

Â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, íàðîäíèé äåïóòàò Ñòàí³ñëàâ Äîâãèé íàãàäàâ 
ïðèñóòí³ì, ùî íèí³ ëèøå ê³ëüêà îáëàñòåé Óêðà¿íè âèêëèêàþòü çàö³êàâëåí³ñòü ó 
ïîòóæíèõ ³íâåñòîð³â. Ö³ ðåã³îíè îòðèìóþòü äî 50% ³íâåñòèö³é. Äëÿ ñèñòåìíîãî 
ðîçâ'ÿçàííÿ ³ñíóþ÷èõ ó ö³é ñôåð³ ïðîáëåì òà ïåðåõîäó äî ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè, íà ïåðåêîíàííÿ íàðîäíîãî äåïóòàòà, 
íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè Êîíöåïö³þ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè òà çä³éñíèòè ñóòòºâå âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè. 
Ñàìå òàê³ çì³íè çáèðàºòüñÿ ³í³ö³þâàòè ÓÑÏÏ, çâåðíóâøèñü çà ï³äòðèìêîþ äî 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè  òà  Êàá³íåòó  Ì³í³ñòð³â  Óêðà¿íè.

Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð Îá'ºäíàííÿ ïðîìèñëîâîñò³ Ñàêñîí³¿ Õàðòìóò 
Ô³äëåð ðîçïîâ³â ïðî äîñâ³ä ðîáîòè äåðæàâíèõ îðãàí³â òà ãðîìàäñüêèõ 
îðãàí³çàö³é Í³ìå÷÷èíè â ñôåð³ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ 
åêîíîì³êè, íàãîëîñèâøè, ùî á³ëüø³ñòü çàõ³äíîí³ìåöüêèõ êîìïàí³é, ÿê³ ðîáëÿòü 
³íâåñòèö³¿ ó åêîíîì³êó ñõ³äíî¿ Í³ìå÷÷èíè, âîäíî÷àñ º ³íâåñòîðàìè ³ â Óêðà¿í³. 

Ñàêñîí³ÿ, ÿêà ñâîãî ÷àñó, âõîäèëà äî ñêëàäó êîëèøíüî¿ ÍÄÐ, ï³ñëÿ 
îá'ºäíàííÿ Í³ìå÷÷èíè îïèíèëàñÿ ó ñòàí³ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Çà äîïîìîãîþ 
äåðæàâè êðèçîâ³ ÿâèùà âäàëîñÿ ïîäîëàòè ïðîòÿãîì øåñòè ðîê³â. Çà öåé ïåð³îä 
îáñÿãè âèðîáíèöòâà Ñàêñîí³¿ çðîñëè ó ï'ÿòü ðàç³â, à îáñÿãè åêñïîðòó â ñ³ì. 

Çà ñëîâàìè çàñòóïíèêà ãîëîâè ïðàâë³ííÿ Óêðà¿íñüêî-í³ìåöüêîãî 
ôîðóìó, â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Òåòÿíè Ñòåïàíêîâî¿, ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ 
Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ â³äñóòí³ñòü îïåðàòèâíîãî çâ'ÿçêó ì³æ äåðæàâîþ, íàóêîþ 
òà á³çíåñîì. Äëÿ íàëàãîäæåííÿ ³ çì³öíåííÿ òàêèõ çâ'ÿçê³â ÓÑÏÏ âèñòóïèëî ç 
íèçêîþ ³í³ö³àòèâ. Òàê, çîêðåìà, ñï³ëüíî ç Äåðæàâíèì àãåíòñòâîì Óêðà¿íè ç 
³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é ÓÑÏÏ ðîçïî÷èíàº ðåàë³çàö³þ ê³ëüêîõ ï³ëîòíèõ ïðîåêò³â 
íà ïðèíöèïàõ ïàðòíåðñòâà äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ ñòðóêòóð. Ñàìå çà öèìè 
ïðèíöèïàìè, äî ñëîâà, ä³þòü öåíòðè òðàíñôåðó òåõíîëîã³é ³ çàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é  ó  Í³ìå÷÷èí³.

Ó÷àñíèêè êðóãëîãî ñòîëó ï³äãîòóâàëè ðåêîìåíäàö³¿ îðãàíàì âëàäè: 
ïðèéíÿòè Êîíöåïö³þ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ 
ñèñòåìè, ïðèñêîðèòè âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî¿ áàçè, 
óïîðÿäêóâàòè ñèñòåìó ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì ³ ö³ëüîâèõ 
ïðîåêò³â  ç  ìåòîþ  çàáåçïå÷åííÿ  íàëåæíîãî  ô³íàíñóâàííÿ. 

– 

– 

ÓÑÏÏ ³í³ö³þâàòèìå ïðèéíÿòòÿ Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó
íàö³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè 

Ï³ä ÷àñ çàñ³äàííÿ ôîðóìó

2Ó ñâî¿ 15 ðîê³â ÓÑÏÏ óîñîáëþº åêîíîì³÷íó
ì³öü Óêðà¿íè òà ¿¿ ïîòóæíèé ïîòåíö³àë 

4Ìåìîðàíäóì ïðî ïàðòíåðñòâî òà
ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè òà Óêðà¿íñüêèì ñîþçîì
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â

5Íàãîðîäæóºìî íàéêðàùèõ

8Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà ïðèçíà÷åíî
ì³í³ñòðîì åêîíîì³êè Óêðà¿íè

8Óðÿäîâö³ òà åêñïåðòè ï³äòðèìóþòü Ê³íàõà

Ôîòîðåïîðòàæ "Íàø þâ³ëåé" 10

12ÓÑÏÏ – ïåðøà íåóðÿäîâà îðãàí³çàö³ÿ,
ùî îòðèìàëà ñåðòèô³êàò ISO

13Ïåðåë³ê ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ÷ëåíàì ÓÑÏÏ

Ãîëîâíèé ðåçóëüòàò – ðåàëüíå ïîêðàùåííÿ
ðîáîòè. ²íòåðâ'þ ç À.Ê³íàõîì

14

Êîæåí ÷ëåí ÓÑÏÏ ìàº ìîæëèâ³ñòü âçÿòè ó÷àñòü
ó ö³êàâîìó äëÿ íüîãî ì³æíàðîäíîìó çàõîä³ 

16

Ãàðàíòóºìî ÿê³ñòü ïîñëóã, ùî ñòîñóþòüñÿ
çàõèñòó ³íòåðåñ³â á³çíåñ-ñåðåäîâèùà

17

Ñîþç íàäàº òîðãîâèé çíàê ëèøå êîìïàí³ÿì,
ÿêèì äîâ³ðÿº

17

Íàä³éí³ñòü ïàðòíåðà âàì ãàðàíòîâàíî 18

Ìè – Âàø³ ³íôîðìàö³éí³ ïàðòíåðè 18

Ñó÷àñíå óñòàòêóâàííÿ – çàïîðóêà óñï³øíîñò³.
²íòåðâ'þ ç ².Ñè÷îâèì

19

Ñèñòåìíà ïðîòèä³ÿ ãàðàíòóº
óñï³õ òà åôåêòèâí³ñòü

Â³äñòðî÷êà äëÿ îñêàðæåííÿ ð³øåíü ñóäó ìàº
ñòàòè åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïðîòè
ðåéäåðñüêèõ àòàê

Ñèñòåìíèé çàõèñò á³çíåñó â Óêðà¿í³  íà ÷àñ³

20

21

21

×îòèðè ïðàâèëà, ùî äîïîìîæóòü ó áîðîòüá³ 23

Íåäîñêîíàë³ñòü óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà º
æèâèëüíèì ãðóíòîì äëÿ óêðà¿íñüêèõ ðåéäåð³â

24

Ôðàíöóçè ãîòîâ³ çá³ëüøèòè ³íâåñòèö³¿ â
åêîíîì³êó Óêðà¿íè âòðè÷³. Îäíàê …

ÄÏÀÓ ïîãîäèëàñÿ âïîðÿäêóâàòè
ïåðåâ³ðêè ï³äïðèºìñòâ 

26

26

Îñíîâí³ ïèòàííÿ, ùî ðîçãëÿäàëèñÿ
íà çàñ³äàíí³ Óçãîäæóâàëüíî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè 
ÓÑÏÏ, ÔÐÓ òà ÄÏÀÓ íàïðèê³íö³ áåðåçíÿ

27

Åôåêòèâí³ñòü ä³àëîãó

Íîâ³ ï³äõîäè â óïðàâë³íí³ ³íâåñòèö³éíî-
áóä³âåëüíèìè ïðîåêòàìè

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ âçÿâ ó÷àñòü ó 55-ìó
Íàö³îíàëüíîìó ñí³äàíêó ç ìîëèòâîþ

Óêðà¿íñüê³ é êàçàõñòàíñüê³ á³çíåñìåíè ï³ä-
ïèñàëè óãîäó ïðî ñòâîðåííÿ Ðàäè ç ³íâåñòèö³é

28

28

29

29

²òàë³éñüê³ á³çíåñìåíè õî÷óòü ïîñòà÷àòè
îëèâêîâó îë³þ

ÓÑÏÏ ³ ªÀÄÑ ñï³âïðàöþâàòèìóòü
ó ãàëóç³ ðîçâèòêó òåëåêîìóí³êàö³é
òà âèñîêèõ òåõíîëîã³é

Ï³âäåííîêîðåéñüê³ á³çíåñìåíè ãîòîâ³
³íâåñòóâàòè çíà÷í³ êîøòè â óêðà¿íñüêèé òóðèçì

30

31

31

ÓÑÏÏ ³í³ö³þâàòèìå ïðèéíÿòòÿ Êîíöåïö³¿
ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè 

32
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Íà öüîìó íàãîëîøóâàëè âñ³ ó÷àñíèêè óðî÷èñòèõ çàõîä³â äî 
çíàìåííî¿ äàòè 15-ð³÷÷ÿ â³ä ñòâîðåííÿ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. Ïðîìèñëîâö³ é ï³äïðèºìö³ â³äçíà÷èëè 
ïîä³þ ïî-ä³ëîâîìó ñï³ëüíèì çàñ³äàííÿì ç óðÿäîì, ³ ïî-ñâÿòêîâîìó   
ç³áðàííÿì ó Ïàëàö³ ìèñòåöòâ „Óêðà¿íñüêèé ä³ì”. Îáèäâà çàõîäè 
â³äáóëèñÿ  20  áåðåçíÿ.  

Çðàíêó äî êëóáó Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â, äå â³äáóâàëîñÿ ñï³ëüíå 
çàñ³äàííÿ Ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ òà Óðÿäó äåðæàâè „Ïàðòíåðñòâî âëàäè ³ 
á³çíåñó â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè”, ç³áðàëèñÿ ÷ëåíè Ñîþçó, ì³í³ñòðè, ãîñò³, çàïðîøåí³, à òàêîæ 
æóðíàë³ñòè ïðåäñòàâíèêè ïîíàä 70-òè öåíòðàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ 
ÇÌ². Ó÷àñòü ó çàõîä³ âçÿëè Ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Â³êòîð ßíóêîâè÷, â³öå-
ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Àíäð³é Êëþºâ, ì³í³ñòð ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè 
Ìèõàéëî Ïàï³ºâ, ì³í³ñòð îñâ³òè ³ íàóêè Ñòàí³ñëàâ Í³êîëàºíêî, â³äîì³ 
ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³, âåòåðàíè ðóõó ä³ëîâèõ ê³ë, íàðîäí³  äåïóòàòè.

Çíàìåííà äàòà Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
ìàëà çíà÷íèé ðåçîíàíñ. ² âæå ç ïåðøèõ õâèëèí çàñ³äàííÿ ñòàëî 
çðîçóì³ëî ÷îìó. Ó ñâî¿é ïðîìîâ³ Ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Â³êòîð ßíóêîâè÷ 
çàçíà÷èâ, ùî ñàìå ÓÑÏÏ º ï³ä´ðóíòÿì â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó, ãàðàíò³ºþ 
éîãî ñòàá³ëüíîñò³ é ðîçâèòêó. Òàêîæ ãîëîâà óðÿäó ïðèãàäàâ ïåð³îä 
íåñòàá³ëüíîñò³ é íàãîëîñèâ, ùî êîíñîë³äàö³ÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìö³â 
ñòàëà çàïîðóêîþ â³äíîâëåííÿ é ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. Â³êòîð 
ßíóêîâè÷ çàïåâíèâ ïðåäñòàâíèê³â ä³ëîâèõ ê³ë, ùî óðÿä ïîãëèáëþâàòèìå 
ñï³âðîá³òíèöòâî ç ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè ç ðîçðîáëåííÿ äåð-
æàâíî¿  ïîë³òèêè,  ÿêà  áóäå  çàâæäè  ïåðåäáà÷óâàíîþ.  

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ ïðèâ³òàâ ïðîìèñëîâî-
ï³äïðèºìíèöüêó ñï³ëüíîòó ç³ ñâÿòîì ³ ïðèâåðíóâ óâàãó äî ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ³ íàä³éíîñò³ ñèñòåìè çàõèñòó ³íòåðåñ³â óêðà¿íñüêèõ á³çíåñìåí³â, 
ðîçðîáëåíî¿ Ñîþçîì. Çîêðåìà, â àêòèâ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìö³ ìîæóòü 
çàíåñòè „àíòèðåéäåðñüêèé” çàêîí, âïðîâàäæåííÿ ïðîäóìàíî¿ 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, ïîñë³äîâíèé ñîö³àëüíèé ä³àëîã òà øèðîêå 
ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî. Ïðîòå, íà äóìêó Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà, 
çàëèøàºòüñÿ ÷èìàëî ïðîáëåì, íàä ðîçâ'ÿçàííÿì ÿêèõ ïîòð³áíî 
ïðàöþâàòè ñï³ëüíî ç âëàäîþ ³ ãðîìàäñüê³ñòþ. Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ îñîáëèâî 
çâåðíóâ óâàãó íà òîé ôàêò, ùî ñâ³ò ÷èìäàë³ ñòàº áëèæ÷èì äî Óêðà¿íè, 
â³äòàê íåîáõ³äíî ïàì'ÿòàòè, ùî ñóñ³äè òàêîæ º êîíêóðåíòàìè. Â óìîâàõ 
çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ä³àëîã á³çíåñó ³ âëàäè ïîâèíåí áóòè 
âçàºìîâ³äïîâ³äàëüíèì. Âàæëèâî íå ïðèéìàòè ð³øåííÿ „íà áàãíåòàõ”, à 
çàä³þâàòè ³íòåëåêòóàëüíèé ðåñóðñ ³ äîñâ³ä. Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ çîñåðåäèâ 
óâàãó ïðèñóòí³õ íà âñòóï³ Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ³ ï³äêðåñëèâ, ùî 
ðîçáàëàíñîâàíó äåðæàâó í³õòî íå ñïðèéìàòèìå ÿê ð³âíîö³ííîãî 
ïàðòíåðà. Àíàòîë³é Ê³íàõ âèñëîâèâ ñòóðáîâàí³ñòü âèïåðåäæóâàëüíèì 
çðîñòàííÿì ñòóïåíÿ â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³äíîñíî ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. „Ìè îá'ºäíàëè ñàìîäîñòàòí³õ ³ â³äïîâ³äàëü-
íèõ ëþäåé íåçàëåæíî â³ä ïîë³òè÷íîãî çàáàðâëåííÿ, íàãîëîñèâ 
Àíàòîë³é Ê³íàõ.  ª  êîíêðåòí³  ðåçóëüòàòè”. 

Ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Â³êòîð ßíóêîâè÷ â³äãóêíóâñÿ íà òàêèé 
´ðóíòîâíèé ³ ñèñòåìíèé îãëÿä ïðîáëåì äåðæàâè íîâèíîþ â Êàá³íåò³ 
Ì³í³ñòð³â ñòâîðåíî êîì³òåò ç åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, ÿêèé î÷îëèòü ãîëîâà 
óðÿäó îñîáèñòî. ² âèñëîâèâ ïåðåêîíàííÿ ó òîìó, ùî ä³àëîã âëàäè é 
ãðîìàäñüêîñò³, íàñàìïåðåä ï³äïðèºìíèöüêî¿, ìàº áóòè ñèñòåìíèì ³ 
âçàºìîâ³äïîâ³äàëüíèì, à òàêîæ çàçíà÷èâ, ùî ïðåäñòàâíèêè ä³ëîâî¿ 
ñï³ëüíîòè ç äîñâ³äîì ðîáîòè ó âëàäíèõ ñòðóêòóðàõ, ÿê³ ìàþòü âëàñíå 
áà÷åííÿ çä³éñíåííÿ êàðäèíàëüíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³, ïîâèíí³ 
ïðàöþâàòè  ó  ñêëàä³  óðÿäó. 

Ïðî ïðîáëåìè ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ÿê³ ä³ëîâ³é ñï³ëüíîò³ 
íàëåæèòü ðîçâ'ÿçóâàòè ðàçîì ç âëàäîþ, ðîçïîâ³â íàðîäíèé äåïóòàò 
Óêðà¿íè Âàñèëü Ãóðåºâ. Çîêðåìà â³í çàïðîïîíóâàâ çàïðîâàäèòè 
ñèñòåìó ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ ç ìåòîþ 
íàäàòè åêîíîì³÷íèì ð³øåííÿì ñòðóêòóðíîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó. 

– 

– – 

– 

– 

– 
–  

– 
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Ó ñâî¿ 15 ðîê³â ÓÑÏÏ óîñîáëþº åêîíîì³÷íó
ì³öü Óêðà¿íè òà ¿¿ ïîòóæíèé ïîòåíö³àë 

Âîäíî÷àñ ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã, íà äóìêó ïàðëàìåíòàð³ÿ, äîçâîëèòü 
îïåðàòèâíî é ìàêñèìàëüíî àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà ïîä³¿ òà ïðîáëåìè. 
„Âàæëèâ³øîãî çàâäàííÿ, í³æ ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ, ó íàñ íåìàº”,   
óçàãàëüíèâ  Âàñèëü  Ãóðåºâ. 

Âèçíà÷àëüíèì ô³íàëîì ñï³ëüíîãî çàñ³äàííÿ ñòàëî ï³äïèñàííÿ 
ì³æ Êàá³íåòîì ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³ Óêðà¿íñüêèì ñîþçîì ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â Ìåìîðàíäóìó ïðî ïàðòíåðñòâî ³ ñï³âðîá³òíèöòâî (ïîâíèé 
òåêñò Ìåìîðàíäóìó äèâ. äàë³). Ñâî¿ ï³äïèñè ï³ä äîêóìåíòîì ïîñòàâèëè 
Ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè Â³êòîð ßíóêîâè÷ òà ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é  
Ê³íàõ. 

Óðî÷èñò³ çáîðè â Óêðà¿íñüêîìó äîì³ â³äáóëèñÿ çà ó÷àñò³ 
ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà, Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè Â³êòîðà 
ßíóêîâè÷à, Ãîëîâè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè Îëåêñàíäðà Ìîðîçà, 
ïðåäñòàâíèê³â ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ, ÇÌ², äèïëîìàòè÷íèõ ì³ñ³é, 
³íîçåìíèõ ãîñòåé òîùî. Ïîâíîâàæíèé ïðåäñòàâíèê Ì³æíàðîäíî¿ îðãà-
í³çàö³¿ ïðàö³ (ÌÎÏ) â Óêðà¿í³ Âàñèëü Êîñòðèöÿ âðó÷èâ Ïðåçèäåíòó ÓÑÏÏ 
ñåðòèô³êàò ïðî â³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ ïîñëóã Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñ-
ëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â âèñîêîìó ñâ³òîâîâîìó ñòàíäàðòó ISO 9001, à òàêîæ 
çà÷èòàâ ïðèâ³òàííÿ â³ä ãåíåðàëüíîãî ñåêðåòàðÿ ªâðîïåéñüêî¿ îðãà-
í³çàö³¿ ç ÿêîñò³ Áåðòðàíà Æóñë³íà Äå Íîðåÿ. Çîêðåìà, ó ïðèâ³òàíí³ 
â³äçíà÷åíî, ùî âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â, îñîáëèâî ó êîíòåêñò³ 
íàïðàöþâàííÿ ìåòîä³â ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ âëàäîþ ³ ãðîìàäñüêèìè 
ñòðóêòóðàìè, º îñîáëèâî àêòóàëüíèì ó êðà¿íàõ ðîçâèíåíî¿ äåìîêðàò³¿, 
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âèõ³ä âçàºìîä³¿ «ñóñï³ëüñòâî âëàäà» íà íîâèé ð³âåíü. 
Ñåðòèô³êàö³ÿ ÓÑÏÏ ïåðøî¿ ãðîìàäñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ â Óêðà¿í³ çà 
ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ISO çàñâ³ä÷óº âàæëèâó ðîëü Ñîþçó ó 
ñòðóêòóðíèõ äåìîêðàòè÷íèõ ïðîöåñàõ ³ ñëóãóº ñòèìóëþþ÷èì ïðèêëàäîì 
äëÿ  ï³äïðèºìñòâ. 

Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Îëåêñàíäð Ìîðîç ó ñâî¿é ïðîìîâ³ ç 
íàãîäè 15-ð³÷÷ÿ ÓÑÏÏ ïðèãàäàâ, ùî áóâ íà ïåðøîìó óñòàíîâ÷îìó 
ç'¿çä³ ö³º¿ îðãàí³çàö³¿. Íà äóìêó ãîëîâè ÂÐ, â óðÿäîâèõ ñòðóêòóðàõ 
îáîâ'ÿçêîâî ìàþòü ïðàöþâàòè ïðåäñòàâíèêè ãðîìàäñüêîñò³, çîêðåìà, 
á³çíåñîâî¿, îñê³ëüêè ëèøå òàêèì øëÿõîì ðåàëüíî äîñÿãòè ñòàá³ëüíîñò³, 
ïîðîçóì³ííÿ, à ãîëîâíå åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ùîäî ïîë³ïøåííÿ ñòàíó 
ñïðàâ â Óêðà¿í³. «Ç îãëÿäó íà ïîòåíö³àë àóäèòîð³¿, âè íå ìîæåòå áóòè 
àëüòåðíàòèâîþ óðÿäó, àëå ó âëàä³, ùîá ðåàë³çóâàòè ïëàíè», íàãîëîñèâ 
Îëåêñàíäð Ìîðîç. Ñï³êåð ïåðåêîíàíèé, ùî ÓÑÏÏ ÿê àâòîðèòåòíà ³ 
ïîòóæíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ, ùî ìàº ñèñòåìí³ íàïðàöþâàííÿ ³ 
êîíêðåòí³ ðåçóëüòàòè, íèí³ º íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì äåìîêðàòèçàö³¿ 
ñóñï³ëüñòâà ³ âàæëèâèì ÷èííèêîì ó ïðîöåñàõ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
ðîáîòè  âëàäíî¿  ñèñòåìè.

Ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Â³êòîð ßíóêîâè÷, ç îãëÿäó íà ðàíêîâ³ çàÿâè ³ 
ïðîïîçèö³¿ ïðåçèäåíòó ÓÑÏÏ Àíàòîë³þ Ê³íàõó ïðàöþâàòè â óðÿä³, â³ä-
ðàçó îêðåñëèâ ïåðåä íîâèì ì³í³ñòðîì åêîíîì³êè àêòóàëüí³ çàâäàííÿ. 
Ïåðø çà âñå, öå ïîë³ïøåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí. Åêîíîì³êà â³ä³ãðàº 
ó öüîìó ãîëîâíó ðîëü. Ïðåì'ºð íàãîëîñèâ íà íåîáõ³äíîñò³ ðîçðàõóâàòèñÿ 
ç áîðãàìè äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, íàäàòè ìåõàí³çì ë³êâ³äàö³¿ áîðã³â ïî 
âèïëàò³ çàðïëàò, çáàëàíñóâàòè ³íòåðåñè äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà ó ñôåð³ 
ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. Ó öüîìó ñåíñ³ Â.ßíóêîâè÷ çâåðíóâ óâàãó íà 
óõâàëåíó óðÿäîì Êîíöåïö³þ ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ó 
ðîçðîáëåíí³ ÿêî¿ áðàëè àêòèâíó ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè ÓÑÏÏ. «Óñï³øí³ñòü 
ðåàë³çàö³¿ óðÿäîâèõ ïðîãðàì áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ï³äïðèºìíèö-
òâà, òîìó íàì ïîòð³áíî êîíñòðóêòèâíî ñï³âïðàöþâàòè»,  íàãîëîñèâ â³í. 

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ ó ï³äñóìêîâîìó ñëîâ³ çàçíà÷èâ, 
ùî Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ôàêòè÷íî º ðîâåñ-
íèêîì óêðà¿íñüêî¿ íåçàëåæíîñò³, â³äòàê ïðîìèñëîâö³ é ï³äïðèºìö³ 
ðàçîì ç âëàäîþ, ñóñï³ëüñòâîì áðàëè àêòèâíó ó÷àñòü ó ðîçáóäîâ³ 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äîëàëè ïåðåïîíè è ïðàãíóëè ïåðåìîã. «Óïåâíåíèé, 
ùî íàøà âîëÿ, íàøà ïðàöÿ, ÿê çàâæäè, áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà 
êîíñîë³äàö³þ çàäëÿ ïðîöâ³òàííÿ Óêðà¿íè», ñêàçàâ íà çàâåðøåííÿ 
ç³áðàííÿ  ïðåçèäåíò  ÓÑÏÏ  Àíàòîë³é  Ê³íàõ.

Íà óðî÷èñòîìó ç³áðàíí³ àêòèâ³ñòè ÓÑÏÏ îòðèìàëè íàãîðîäè é 
ïî÷åñí³ â³äçíàêè â³ä Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â, Âåðõîâíî¿ Ðàäè, ãðàìîòè é ö³íí³ 
ïîäàðóíêè  â³ä  Óêðà¿íñüêîãî  ñîþçó  ïðîìèñëîâö³â  ³  ï³äïðèºìö³â. 

– 

– 
– – 

– – 

– 

– 

– 

– 

– 

Áëèçüêî 40 òèñÿ÷ þðèäè÷íèõ îñ³á º
÷ëåíàìè ÓÑÏÏ ñòàíîì íà ñ³÷åíü
2007 ðîêó (äàí³ Äåðæêîìñòàòó). 

×ëåíè ÓÑÏÏ âèðîáëÿþòü, çà îñòàíí³ìè
ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, áëèçüêî
83% ÂÂÏ óñ³º¿ êðà¿íè. 

Ó ªâðîï³ òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà ð³âí³
4-5% ââàæàþòüñÿ âèñîêèìè. ßêùî
ÂÂÏ Óêðà¿íè ðîçâèâàòèìåòüñÿ òàêèìè
òåìïàìè, òî ìè äîñÿãíåìî íèí³øíüîãî
ñåðåäíüîºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ, ÿê
çàñâ³ä÷óþòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü
åêñïåðò³â ÓÑÏÏ, ÷åðåç 20 ðîê³â. Ñàìå
òîìó êðà¿í³ ïîòð³áíà ñòðàòåã³ÿ
ïðèñêîðåíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 

Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè Îëåêñàíäð Ìîðîç,
Ì³í³ñòð åêîíîì³êè Óêðà¿íè,
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ,
Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè Â³êòîð ßíóêîâè÷ Ïîâíîâàæåíèé ïðåäñòàâíèê

Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³
Âàñèëü Êîñòðèöÿ âðó÷àº ñåðòèô³êàò ISO
ïðåçèäåíòó ÓÑÏÏ Àíàòîë³þ Ê³íàõó 
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Ìåìîðàíäóì ïðî ïàðòíåðñòâî òà
ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè òà Óêðà¿íñüêèì ñîþçîì
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â

ì. Êè¿â                                                                                            20 áåðåçíÿ 2007 ð.

Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (äàë³ ÊÌÓ) â îñîá³ Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà 
Óêðà¿íè ßíóêîâè÷à Â³êòîðà Ôåäîðîâè÷à ç îäí³º¿ ñòîðîíè, òà Óêðà¿íñüêèé 
ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â (ÓÑÏÏ) â îñîá³ ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ 
Ê³íàõà Àíàòîë³ÿ Êèðèëîâè÷à, ÿêèé ä³º íà ï³äñòàâ³ Ñòàòóòó, ç äðóãî¿ 
ñòîðîíè (äàë³ ÓÑÏÏ), à ðàçîì ñòîðîíè, óñâ³äîìëþþ÷è íåîáõ³äí³ñòü 
âñåá³÷íîãî ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî êë³ìàòó â êðà¿í³, íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â ì³æ 
âëàäîþ òà á³çíåñîì, Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà Óêðà¿íñüêèì ñîþçîì 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ââàæàþòü çà íåîáõ³äíå óêëàñòè öåé 
Ìåìîðàíäóì ïðî ïàðòíåðñòâî òà ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Êàá³íåòîì 
Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà Óêðà¿íñüêèì ñîþçîì ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
ïðî  òàêå:

Ñòàòòÿ 1. Ñòîðîíè ïîãîäèëèñÿ ðîçãëÿäàòè ¿õ ñï³âðîá³òíèöòâî ÿê 
ä³ºâèé ³íñòðóìåíò çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíèõ çðóøåíü ó ñôåð³ ðîçâèòêó 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ðåàë³çàö³¿ ïîñë³äîâíî¿ äåðæàâíî¿ 
ïîë³òèêè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñïðîùåííÿ 
âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó 
êîíêóðåíö³¿,  âñåá³÷íó  ï³äòðèìêó  ï³äïðèºìíèöüêî¿  ³í³ö³àòèâè.

Ñòàòòÿ 2. Ïðè óêëàäàíí³ öüîãî Ìåìîðàíäóìó Ñòîðîíè âèõîäÿòü ç 
ðîçóì³ííÿ ðîë³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ÿê âèùîãî îðãàíó â ñèñòåì³ 
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿêèé çàáåçïå÷óº ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿, 
ö³íîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè; ïîë³òèêè ó ñôåðàõ ïðàö³ 
é çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, îñâ³òè, íàóêè ³ êóëüòóðè, 
îõîðîíè ïðèðîäè, åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ; à òàêîæ 
ðîçðîáëÿº ³ çä³éñíþº çàãàëüíîäåðæàâí³ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî, 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ³ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, 
çàáåçïå÷óº ð³âí³ óìîâè ðîçâèòêó âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, ³ ÓÑÏÏ ÿê 
êîíñîë³äóþ÷î¿  ñèëè  ñåðåä  ïðîìèñëîâö³â  ³  ï³äïðèºìö³â  Óêðà¿íè. 

Ñòàòòÿ 3. Ñòîðîíè çàáåçïå÷óâàòèìóòü ñï³âïðàöþ ç ïèòàíü çàëó÷åííÿ 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â äî ï³äãîòîâêè ïðîåêò³â íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêò³â òà ïðîïîçèö³é ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 

.ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ùîäî:  âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ; 
. îïòèì³çàö³¿ ñïëàòè âíåñê³â äî ôîíä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ;
. çàõèñòó ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ â³ä 

.íåçàêîííîãî çàõîïëåííÿ;  çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ îíîâëåííÿ òà 
.ðîçâèòêó îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà;  ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³  òà  ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿  ïðèâàáëèâîñò³.

Ñòàòòÿ 4. Äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî Ìåìîðàíäóìó Ñòîðîíè 
.äîìîâèëèñü ïðî:  çàëó÷åííÿ ïðåäñòàâíèê³â ÓÑÏÏ äî îïðàöþâàííÿ 

ïðîåêò³â íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ç ïèòàíü, ùî º ïðåäìåòîì öüîãî 
.Ìåìîðàíäóìó;  ïðîâåäåííÿ ÓÑÏÏ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó åêñïåðòèçè 

ïðîåêò³â íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ç ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü 
.òà ïèòàíü ï³äïðèºìíèöòâà;  íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ó ðåàë³çàö³¿ 

ïðîãðàì òà çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó 
.ï³äïðèºìíèöòâà;  çàëó÷åííÿ ïðåäñòàâíèê³â ÓÑÏÏ äî ðîáîòè 

– 

– – 

.ãðîìàäñüêèõ êîëåã³é îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè;  ñïðèÿííÿ óêëàäàííþ 
óãîä ì³æ ÓÑÏÏ òà öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïðî 

.ñï³âðîá³òíèöòâî òà ïàðòíåðñòâî;  íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðîáîòó ÓÑÏÏ 
òà îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïèòàíü ï³äòðèìêè òà ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìíèöòâà;

Ñòîðîíè òàêîæ çä³éñíþâàòèìóòü ñï³ëüí³ çàõîäè ùîäî: åôåêòèâíîãî 
âïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³; ðåôîðìóâàííÿ 
äîçâ³ëüíî¿ ñèñòåìè ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âïîðÿäêóâàííÿ 

.ñèñòåìè ë³öåíçóâàííÿ;  ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ 
.ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;  ñòâîðåííÿ 

.ñèñòåìè îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ùîäî ïðîáëåì ñôåðè ï³äïðèºìíèöòâà;  
îðãàí³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ì³æíàðîäíèõ çàõîä³â çà ó÷àñòþ ïðåäñòàâíèê³â 
Ñòîð³í òà çàëó÷åííÿ ÓÑÏÏ äî ó÷àñò³ â ñêëàä³ óðÿäîâèõ äåëåãàö³é.

Ñòàòòÿ 5. Ïðè çä³éñíåíí³ ñï³âðîá³òíèöòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ ç öèì 
Ìåìîðàíäóìîì ñòîðîíè, â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³, ìîæóòü ñòâîðþâàòè ðîáî÷³ 
ãðóïè äëÿ âèðîáëåííÿ óçãîäæåíèõ ð³øåíü ç ïèòàíü, ùî ìàþòü 
îáîï³ëüíèé ³íòåðåñ òà çä³éñíþâàòè âçàºìíå ³íôîðìóâàííÿ ïðè ðîçãëÿä³ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ùî ìàþòü íà ìåò³ ïîêðàùåííÿ ñòàíîâèùà 
íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà òà çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà 
ïëàòíèê³â  ïîäàòê³â. 

Ñòàòòÿ 6. Ñòîðîíè áóäóòü óçãîäæóâàòè ïîçèö³¿ ùîäî ðîçðîáêè 
íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó 
íà ðîáîòîäàâö³â, òîâàðîâèðîáíèê³â ³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà áðàòè 
ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî 
áþäæåòó øëÿõîì çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó òà îäíî÷àñíîãî  
ðîçøèðåííÿ  áàçè  îïîäàòêóâàííÿ.

Ñòàòòÿ 7. Öåé Ìåìîðàíäóì óêëàäåíèé ó äâîõ ïðèì³ðíèêàõ ÿê³ ìàþòü 
îäíàêîâó  þðèäè÷íó  ñèëó.

Ï³ä ÷àñ íàñòóïíîãî ïðàâë³ííÿ ÓÑÏÏ áóäå ï³äâåäåíî ï³äñóìêè òà 
ðîçãëÿíóòî  ñòàí  âèêîíàííÿ  öüîãî  Ìåìîðàíäóìó.

Íàãîðîäæóºìî íàéêðàùèõ

Äî 15-ð³÷íèö³ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
íàéàâòîðèòåòí³ø³  ä³ÿ÷³  îðãàí³çàö³¿  îòðèìàëè  äåðæàâí³  íàãîðîäè.
 

Óêàç ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

Íàãîðîäèòè îðäåíîì „Çà çàñëóãè ²² ñòóïåíÿ”

Øíèïêà Îëåêñàíäðà Ñåðã³éîâè÷à 
â³öå-ïðåçèäåíòà Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ì.Êè¿â          

Íàãîðîäèòè îðäåíîì „Çà çàñëóãè ²²² ñòóïåíÿ”

Äàøêåâè÷à Àíäð³ÿ Â³êòîðîâè÷à
â³öå-ïðåçèäåíòà Óêðà¿íñüêîãî Ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ì.Êè¿â        

Êàëèòó Ïåòðà ßêîâè÷à            
ïðåçèäåíòà Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ÿêîñò³, ì.Êè¿â 

ÓÑÏÏ óêëàâ áëèçüêî 100 ì³æíàðîäíèõ
óãîä ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ³ ïàðòíåð-
ñòâî, ó òîìó ÷èñë³ ç îðãàí³çàö³ÿìè
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Àðãåíòèíè,
Á³ëîðóñ³, Áåëüã³¿, Áîëãàð³¿, Áðàçèë³¿,
Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, Â³ðìåí³¿, Â'ºòíàìó,
Äàí³¿, ²òàë³¿, Êàçàõñòàíó, Êèòàþ,
Êîðå¿, Ëàòâ³¿, Ëèòâè, Ìåêñèêè, Ïîëüù³,
Ï³âäåííî-Àôðèêàíñüêî¿ Ðåñïóáë³êè,
Ðîñ³¿, Òóí³ñó,  Òóðêìåí³ñòàíó, Óãîðùèíè,
Ô³íëÿíä³¿, Ôðàíö³¿, Õîðâàò³¿, ×åõ³¿,
×èë³, ßïîí³¿. Ïåðøîþ ì³æíàðîäíîþ
óãîäîþ, óêëàäåíîþ ÓÑÏÏ 5 æîâòíÿ
1992 ðîêó, áóâ Äîãîâ³ð ïðî âñåá³÷íå
ñï³âðîá³òíèöòâî ç Ðîñ³éñüêèì ñîþçîì
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â (ÐÑÏÏ).

18 êâ³òíÿ 2000 ðîêó óêëàäåíî
Äîãîâ³ð ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî òà
êîîðäèíàö³þ ä³é ì³æ Óêðà¿íñüêèì
ñîþçîì ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â
òà Ôåäåðàö³ºþ ðîáîòîäàâö³â Óêðà¿íè
³ Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðà-
ö³ºþ Óêðà¿íè. 9 ÷åðâíÿ 2000 ðîêó
àíàëîã³÷íó Óãîäó ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî
ï³äïèñàíî ì³æ Àíòèìîíîïîëüíèì
êîì³òåòîì Óêðà¿íè òà ÓÑÏÏ. Ñîþç
ìàº äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ç áàãàòüìà
îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè,
ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Ãðàìîòó îòðèìóº çàñíîâíèê ÓÑÏÏ,
ãîëîâà ìàíäàòíî¿ êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ 
Âîëîäèìèð Çàãîðîäí³é

Ì³í³ñòð åêîíîì³êè Óêðà¿íè,
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ,
Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè Â³êòîð ßíóêîâè÷
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Íàãîðîäèòè îðäåíîì „ßðîñëàâà Ìóäðîãî V ñòóïåíÿ”

Áàòàë³íà Îëåêñàíäðà Ñåðã³éîâè÷à
ãîëîâó ïðàâë³ííÿ Êðèìñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ Óêðà¿íñüêîãî 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â                                                                                              

Ïðèñâî¿òè  ïî÷åñí³ çâàííÿ:
„Çàñëóæåíèé ïðàö³âíèê ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè”

Áàõìà÷ó ªâãåí³þ Ñòåïàíîâè÷ó     
ãîëîâ³ ïðàâë³ííÿ Ê³ðîâîãðàäñüêîãî îáëàñíîãî â³ää³ëåííÿ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â 
                                                                                               
Äîëãîâó Ìèêîë³  Ìèõàéëîâè÷ó
ãîëîâ³ ïðàâë³ííÿ, âèêîíàâ÷îìó äèðåêòîðó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà 
„Ñëîâ'ÿíñüêèé çàâîä „Òîëåðàñò”, Äîíåöüêà îáëàñòü     
                                         
Ñóëòàíñüêîìó Þð³þ Îëåãîâè÷ó 
äèðåêòîðó ç ìàðêåòèíãó ³ âïðîâàäæåííÿ ãàçîòóðá³ííèõ ïðîåêò³â äåðæàâíîãî 
ï³äïðèºìñòâà „Íàóêîâî-âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ ãàçîòóðáî-áóäóâàííÿ „Çîðÿ” - 
„Ìàøïðîåêò”, ì. Ìèêîëà¿â

                                          
„Çàñëóæåíèé æóðíàë³ñò Óêðà¿íè”

Ê³íàõ Ìàðèí³ Âîëîäèìèð³âí³
ïðåñ-ñåêðåòàðåâ³ ïðåçèäåíòà Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â, ì. Êè¿â 

                                                         
„Çàñëóæåíèé åêîíîì³ñò Óêðà¿íè”

Ñòåïàíêîâ³é Òåòÿí³ Ìèõàéë³âí³
â³öå-ïðåçèäåíòó Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ì.Êè¿â 

                          
„Çàñëóæåíèé ìàøèíîáóä³âíèê Óêðà¿íè”

Ëîìàíîâó Îëåãó Äìèòðîâè÷ó                                
íà÷àëüíèêó öåõó äåðæàâíîãî  ï³äïðèºìñòâà „Íàóêîâî âèðîáíè÷èé      
êîìïëåêñ ãàçîòóðáîáóäóâàííÿ „Çîðÿ” - „Ìàøïðîåêò”, ì. Ìèêîëà¿â

×åðåâàòîìó Àíàòîë³þ Îëåêñàíäðîâè÷ó
ãîëîâ³ ïðàâë³ííÿ  ïðåçèäåíòîâ³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà „Ñåâàñòîïîëüñüêèé 
ìîðñüêèé çàâîä” ó 1994 - 2006 ðîêàõ 

„Çàñëóæåíèé áóä³âåëüíèê Óêðà¿íè”

Êîðåíºâó Ìèêîë³ Ìèõàéëîâè÷ó 
ãîëîâ³ Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñíî¿ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â                                       
                                                                                                                      
Ñêîðîìíîìó Àíàòîë³þ Ìèêîëàéîâè÷ó                                                                           
ãîëîâ³ ïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ â ×åðêàñüê³é îáëàñò³         
   

Óêàç Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè

Íàãîðîäèòè ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè
                                                                                                                                          
Ì³íàºâà Îëåêñàíäðà Àíàòîë³éîâè÷à 
ðåêòîðà Äîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

Îìåëü÷åíêà Ìèêîëó Ãðèãîðîâè÷à  
ïåðøîãî â³öå-ïðåçèäåíòà  ãåíåðàëüíîãî  äèðåêòîðà Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî 
îáëàñíîãî ñîþçó ÓÑÏÏ      
                

Íàãîðîäèòè ãðàìîòîþ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè

Çàãîðîäíüîãî Âîëîäèìèðà Âàñèëüîâè÷à                             
çàñòóïíèêà íà÷àëüíèêà Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ìåäè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ç îðãàí³çàö³¿ ë³êóâàëüíî-ïðîô³ëàêòè÷íî¿ äîïîìîãè ì.Êèºâà, 
çàñíîâíèêà ÓÑÏÏ, ãîëîâó ìàíäàòíî¿ êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ

Ðîìàíþêà Ìèêîëó ßðîñëàâîâè÷à 
äèðåêòîðà „ÂÃÐÓ „Ïðèâàòáàíê”, ì. Ëóöüê       
   
Òèùåíêà Â'ÿ÷åñëàâà Îëåêñ³éîâè÷à                      
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà â³äîêðåìëåíîãî ï³äðîçä³ëó „Çàïîð³çüêà ÀÅÑ” 
ÍÀÊ”Åíåðãîàòîì”

Òðîéíè÷à Ìèêîëó Ãåîðã³éîâè÷à
çàñòóïíèêà äèðåêòîðà Öåíòðó íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèõ òà äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê  íà÷àëüíèêà äîñë³äíîãî âèðîáíèöòâà ÄÏ ÍÂÊ 
ãàçîòóðáîáóäóâàííÿ „Çîðÿ” - „Ìàøïðîåêò”

×åðåâàíÿ Âîëîäèìèðà Ïàâëîâè÷à 
çàñíîâíèêà ÓÑÏÏ, ðåêòîðà Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ðèíêîâèõ â³äíîñèí

                                 

Óêàç Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

Íàãîðîäèòè ïî÷åñíîþ ãðàìîòîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

Ôóðìàíà Îëåêñàíäðà ²âàíîâè÷à
ãîëîâó ïðàâë³ííÿ ÇÀÒ ç ³íîçåìíèìè  ³íâåñòèö³ÿìè „Çàïîð³çüêèé çàë³çîðóäíèé 
êîìá³íàò”                                                       

Íàãîðîäèòè ïîäÿêîþ Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà Óêðà¿íè

Ãóðàëÿ Âàñèëÿ Âîëîäèìèðîâè÷à
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÒÎÂ „Äîíåöüêèé ³íäóñòð³àëüíèé ñîþç”                               

ªëîâà Â³òàë³ÿ Àíäð³éîâè÷à
äèðåêòîðà ïðèâàòíî¿ êîìåðö³éíî- þðèäè÷íî¿ ô³ðìè „Â³òàë³íà”, ì. Ëóöüê            

Ëóê'ÿíîâà Â'ÿ÷åñëàâà Àäîëüôîâè÷à 
â³öå-ïðåçèäåíòà Õìåëüíèöüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ                           

Ìîðîçåíêà ªâãåíà Âàäèìîâè÷à
ãîëîâó ïðàâë³ííÿ, ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÂÀÒ „Äí³ïðîïåòðîâñüêèé 
àãðåãàòíèé çàâîä”

Ïîïëàâêà Ìèêîëó Ìèêîëàéîâè÷à
ãîëîâó ïðàâë³ííÿ, ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÂÀÒ „Çàâîä „Çàïîð³æàâòîìàòèêà” 

               
Òêà÷óêà Ìàðêà Îëåêñàíäðîâè÷à
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ÇÀÒ „²íäóñòð³àëüí³ òà äèñòðèáóö³éí³ ñèñòåìè” 

Ãðàìîòó îòðèìóº ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò
Äí³ïðîïåòðîâñüêîãî îáëàñíîãî ñîþçó ÓÑÏÏ
Ìèêîëà Îìåëü÷åíêî 

Ïîäÿêó îòðèìóº â³öå-ïðåçèäåíò
Õìåëüíèöüêîãî ÐÂ ÓÑÏÏ Â'ÿ÷åñëàâ Ëóê'ÿíîâ

Ïî÷åñíó ãðàìîòó îòðèìóº ãîëîâà ïðàâë³ííÿ
ÇÀÒ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè „Çàïîð³çüêèé
çàë³çîðóäíèé êîìá³íàò” Îëåêñàíäð Ôóðìàí

Ïîäÿêó îòðèìóº äèðåêòîð ïðèâàòíî¿
êîìåðö³éíî-þðèäè÷íî¿ ô³ðìè „Â³òàë³íà”
Â³òàë³é ªëîâ 
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Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà ïðèçíà÷åíî
ì³í³ñòðîì åêîíîì³êè Óêðà¿íè

21 áåðåçíÿ 2007 ðîêó Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ïðèçíà÷èëà 
ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà ì³í³ñòðîì åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Çà 
â³äïîâ³äíó ïîñòàíîâó áóëî â³ääàíî 255 ãîëîñ³â. Ó ñâîºìó âèñòóï³ ïåðåä 
íàðîäíèìè äåïóòàòàìè Àíàòîë³é Ê³íàõ íàãîëîñèâ íà íàÿâíîñò³ â Óêðà¿í³ 
ñèñòåìíèõ íåðîçâ'ÿçàíèõ ïðîáëåì, ³ çîêðåìà, â³äñóòíîñò³ ñòðàòåã³¿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ùî ïîâèííà ñïèðàòèñÿ íà íàö³îíàëüí³ 
³íòåðåñè. Òàêîæ ãîñòðî ïîñòàþòü ïèòàííÿ ïîäîëàííÿ á³äíîñò³, ïåíñ³éíî¿ 
ðåôîðìè, çáåðåæåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó.
„ß àáñîëþòíî óïåâíåíèé, ùî ö³ ïðîáëåìè ïîâèíí³ áóòè âèùèì 
ïð³îðèòåòîì ïî â³äíîøåííþ äî ïðîãðàìè áóäü-ÿêî¿ ïîë³òè÷íî¿ ïàðò³¿, ³ 
íàâêîëî íèõ íåîáõ³äíî îá'ºäíóâàòè çóñèëëÿ, ùîá Óêðà¿íà ðîçâèâàëàñÿ 
ÿê ïðàâîâà, ñó÷àñíà äåðæàâà ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ åêîíîì³êîþ, 
âèñîêèì äîáðîáóòîì âëàñíèõ ãðîìàäÿí. ² ÿ ãîòîâèé ñïðÿìóâàòè íà öå 
ñâîþ  âîëþ,  ñâ³é  äîñâ³ä  ³  ïðàöþ”,  íàãîëîñèâ  Àíàòîë³é  Ê³íàõ. –  

Â³êòîð  ßíóêîâè÷,  Ïðåì'ºð-ì³í³ñòð  Óêðà¿íè:
Ê³íàõ, ³ éîãî äåïóòàòñüêà ãðóïà, ³ âçàãàë³ Ïàðò³ÿ ïðîìèñëîâö³â ³ 
ï³äïðèºìö³â, ïðàãìàòèêè, ÿê³ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà êîëåêòèâè, çà 
ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. 
Âîíè çàãàëîì çà ñâîºþ ïðèðîäîþ òâîðö³. Òîìó, êîëè ñèòóàö³ÿ â 
ïàðëàìåíò³ ïî÷àëà çàãîñòðþâàòèñÿ, òî ó íèõ ç'ÿâèâñÿ öåé äèñêîìôîðò, 
â³ä÷óòòÿ òîãî, ùî ïðîòèñòîÿííÿ ïðîñòî çàâàæàº ïðàöþâàòè. Ð³øåííÿ, ÿêå 
áóëî ïðèéíÿòî (ïðèºäíàííÿ äî êîàë³ö³¿ òà ïåðåõ³ä Ê³íàõà ó âèêîíàâ÷ó 
âëàäó),  áóëî  ïðèðîäíèì  (íàäðóêîâàíî  íà  ñàéò³  ÓÍ²ÀÍ). 

Íàòàëüÿ Øóêëèíà, ïðîôåñîð þðèäè÷íîãî ôàêóëüòåòó Êè¿âñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî  óí³âåðñèòåòó  ³ìåí³ Ò.Ã . Øåâ÷åíêà:
Íà ñàìîì äåëå Àíàòîëèþ Êèíàõó îïïîçèöèÿ äîëæíà ñêàçàòü «áîëüøîå 
ñïàñèáî», ïîòîìó ÷òî îí îòâàæèëñÿ ñîâåðøèòü ñëîæíûé ïîñòóïîê   
ñíèçèòü îáîñòðåíèå ïðîòèâîñòîÿíèÿ â ãîñóäàðñòâå è îáùåñòâå. Êîãäà, 
êàçàëîñü, ïîëèòè÷åñêèå ñèëû â ïîëóøàãå îò ïåðåõîäà ê áîðüáå «ñòåíêà 
íà ñòåíêó», íàøåëñÿ ïîëèòèê, êîòîðûé âûñòóïàåò ñ êîíñòðóêòèâíûìè 
èíèöèàòèâàìè. Òîò ôàêò, ÷òî êîàëèöèÿ âîñïðèíÿëà ýòè èíèöèàòèâû, 
ñîîòâåòñòâóþùèì îáðàçîì õàðàêòåðèçóåò òðàíñôîðìàöèþ, ïåðåæè-
âàåìóþ åþ. ×òî æå êàñàåòñÿ îïïîçèöèè, òî îíà íåàäåêâàòíî 
îòðåàãèðîâàëà íà óíèêàëüíóþ âîçìîæíîñòü îáúåäèíèòü óñèëèÿ ñ 
êîàëèöèåé â áîðüáå ñ òàêèìè î÷åâèäíûìè è àêòóàëüíûìè äëÿ 99,9% 
ãðàæäàí ñòðàíû ïðîáëåìàìè, êàê áåäíîñòü, çàìåäëåíèå ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà è îòñóòñòâèå ñòàáèëüíîñòè. ÓÑÏÏ, ëèäåðîì êîòîðîãî 
ÿâëÿåòñÿ Àíàòîëèé Êèíàõ, âñåãäà èñïîâåäîâàë ïðèíöèïû äèàëîãà, 
êîíñòðóêòèâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ âëàñòüþ è îðèåíòàöèè íà 
ýôôåêòèâíóþ ðàáîòó. ÏÏÏÓ òàêæå îòëè÷àåòñÿ âçâåøåííîé ïîëèòèêîé è 
ñòðåìëåíèåì ïîñòàâèòü âî ãëàâó óãëà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå 
âîïðîñû, ñ÷èòàÿ ïîëèòèêó òîëüêî èíñòðóìåíòîì äëÿ ïîâûøåíèÿ 
áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí. Ïîýòîìó Àíàòîëèé Êèíàõ êàê ïîëèòèê è 
ýêîíîìèñò ñåáå íè â êîåì ñëó÷àå íå èçìåíèë, à ýòî î÷åíü öåííî, 
ïîñêîëüêó ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðåäêîå êà÷åñòâî â óñëîâèÿõ, êîãäà 
äîëæíîñòè  ÷óòü  ëè  íå  âûñòàâëÿþòñÿ  íà  îòêðûòûå  òîðãè. 

Îëåêñàíäð Áàòàë³í, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Êðèìñüêîãî ðåñïóáë³êàí-
ñüêîãî  â³ää³ëåííÿ  ÓÑÏÏ,  äèðåêòîð  ÂÀÒ  «Çàâîä  «Ô³îëåíò»:
Ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³ ðîçðàõîâóþòü íà òå, ùî ó âèêîíàâ÷³é âëàä³ 
ìàþòü ïðàöþâàòè ïàðòíåðè ñïðàâæí³ ïðîôåñ³îíàëè, ïðàãìàòèêè ç 

– 

– 

– 

– 

– 

Óðÿäîâö³ òà åêñïåðòè ï³äòðèìóþòü Ê³íàõà

åêîíîì³÷íèì ñâ³òîãëÿäîì, ëþäè, ÿê³ „çíàþòüñÿ íà ïðîìèñëîâ³é ìîâ³”. 
Òîìó ìè ñïðèéìàºìî ïðèõ³ä Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà íà ïîñò ì³í³ñòðà åêîíîì³êè 
ÿê ñâ³ä÷åííÿ ³ñíóâàííÿ ðåàëüíîãî ä³àëîãó âëàäè é á³çíåñó. Êð³ì òîãî, öå 
êàðò-áëàíø, ìîæëèâ³ñòü äåëåãóâàòè éîìó ðîçâ'ÿçàííÿ íàãàëüíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Ìè óñâ³äîìëþºìî, ùî ïåðåä ì³í³ñòðîì ïîñòàº 
íèçêà ñêëàäíèõ çàâäàíü. Ïåðø çà âñå, öå ðîçðîáêà Ñòðàòåã³¿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Öüîìó, áåçóìîâíî, ñïðèÿòèìå óðÿäîâèé 
êîì³òåò ç åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, î÷îëþâàíèé Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðîì. 
Íåîáõ³äíî ðîçâ'ÿçóâàòè ïðîáëåìè, ùî, ÿê êàæóòü, áîëÿòü. Ñêëàäí³, 
çàïëóòàí³, øêîäÿòü ðîçâèòêîâ³ âèðîáíèöòâà òà çðîñòàííþ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ìåõàí³çìè çàêóï³âåëü äëÿ äåðæàâíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç òåíäåðè, ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ êðåäèò³â ëèøå ç 
äîçâîëó Ì³íô³íó, òÿãàð³ ó âèãëÿä³ ïåðåâàíòàæåíî¿ áóõãàëòåðñüêî¿ òà 
ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³. Ïåðåêîíàí³, ùî êîíñòðóêòèâíèé ä³àëîã ç óðÿäîì, 
ðåçóëüòàòèâíå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³í³ñòðà ç Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðîì Â³êòîðîì 
ßíóêîâè÷åì ñïðèÿòèìóòü ïîë³ïøåííþ á³çíåñ-êë³ìàòó ³ ñòèìóëþâàòè-
ìóòü  ðîçâèòîê  óêðà¿íñüêîãî  ï³äïðèºìíèöòâà  ³  âèðîáíèöòâ. 

Êîñòÿíòèí Ñòàäíèêîâ, ïåðøèé çàñòóïíèê ãåíåðàëüíîãî äèðåê-
òîðà  ÒÎÂ  «Ñ³ìåíò  Óêðà¿íà»: 
Êè¿âñüêîþ ðàäîþ íàðîäíèõ äåïóòàò³â ïðèéíÿòå ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ 
ºäèíîãî äîçâ³ëüíîãî öåíòðó. ²ç âïðîâàäæåííÿì ö³º¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìö³ 
ïîâ'ÿçóþòü çíà÷í³ ñïîä³âàííÿ, âîíà ìîæå ñòàòè ñóòòºâèì ñòèìóëîì äëÿ 
ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó ³ çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³ ó 
â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Íàðåøò³ º ñåíñ ââàæàòè, ùî ïðîöåäóðè 
ðåºñòðàö³¿ ³ çàêðèòòÿ, îòðèìàííÿ äîçâîë³â òà ë³öåíç³é áóäóòü ðåàëüíî 
ñïðîùåí³ òà ñêîðî÷åí³. Àëå íå âñå òàê ïðîñòî. Óêîð³íåíà ó ñâ³òîâîìó 
äîñâ³ä³ ñèñòåìà çóñòð³÷àº ñåðéîçíèé îï³ð â Óêðà¿í³, äå áþðîêðàòè 
çâèêëè ïðàöþâàòè ç ï³äïðèºìöÿìè çà ³íøèìè ïðàâèëàìè. Ïîòð³áíà 
äîïîìîãà â³ä âëàäíèõ ñòðóêòóð, â òîìó ÷èñë³ é â³ä ì³í³ñòåðñòâà 
åêîíîì³êè. Ñàìå â³ä ì³í³ñòðà Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà, ÿêèé äîáðå îá³çíàíèé íà 
ïðîáëåìàõ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ä³ëîâèé çàãàë î÷³êóº ï³äòðèìêó ³ 
ðîçóì³ííÿ. Ñïîä³âàºìîñÿ, éîìó âäàñòüñÿ âò³ëèòè â æèòòÿ ³í³ö³àòèâè, 
íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ôîðìóâàííÿ 
ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ï³äïðèºìíèöòâà, ïîë³ïøåííÿ á³çíåñ-êë³ìàòó â 
êðà¿í³. 

Âîëîäèìèð ×åðåâàíü, ðåêòîð Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó ðèíêîâèõ 
â³äíîñèí: 
Ìè òàê çàíóðèëèñÿ ó ïîë³òè÷í³ ñâàðêè, ùî çàáóëè: íèí³ ï³äòðèìêè, 
çàõèñòó ïîòðåáóþòü íå îêðåì³ ïîë³òè÷í³ ñèëè àáî ïîë³òèêè, à åêîíîì³êà 
òà ñîö³àëüíà ñôåðà. Òàê, çâè÷àéíî, ìè ìàºìî âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ. Àëå… Óêðà¿íà ïîñòóïîâî îïóñêàºòüñÿ äåäàë³ íèæ÷å ó 
ñâ³òîâèõ ðåéòèíãàõ çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, ñâîáîäà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à îñîáëèâî ³íäåêñ 
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ùî âêëþ÷àº ó ñåáå òðèâàë³ñòü æèòòÿ, îñâ³òó, ÷àñòêó 
ÂÂÏ, ùî ïðèïàäàº íà äóøó íàñåëåííÿ. ßê íà ìåíå, ïðîáëåìà íå â òîìó, 
ÿê³ ïîë³òè÷í³ ñèëè ïðè âëàä³, à ÿê³ â îïîçèö³¿, à â òîìó, ùî ïåðìàíåíòíå 
ïîë³òè÷íå ïðîòèñòîÿííÿ äåñòàá³ë³çóº çàãàëüíó ñèòóàö³þ â êðà¿í³, 
íåãàòèâíî âïëèâàº íà åêîíîì³êó, øêîäèòü ì³æíàðîäíîìó ³ì³äæó 
Óêðà¿íè. Àíàòîë³é Ê³íàõ ÷óäîâî ðîçóì³â, ÿêó ðåàêö³þ ìîæå âèêëèêàòè 
éîãî ïåðåõ³ä äî êîàë³ö³¿ òà ïðèçíà÷åííÿ ì³í³ñòðîì åêîíîì³êè, àëå éîãî 
ð³øåííÿ öå âîäíî÷àñ íàãàäóâàííÿ íàì óñ³ì ïðî òå, ùî º çàãàëüíî-
íàö³îíàëüí³ ïð³îðèòåòè, ÿê³ ìàþòü áóòè âèùèìè çà ïîë³òè÷í³. Ñåðåä 
ãîëîâíèõ ïð³îðèòåò³â, ÿê³ â³í â³äðàçó îãîëîñèâ, öå âäîñêîíàëåííÿ 
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, íåîáõ³äí³ñòü çìåíøåííÿ íåâèïðàâäàíî âèñîêî¿ 
åíåðãîì³ñòêîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, ùî ñïðèÿòèìå éîãî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàïåðåäîäí³ âñòóïó äî ÑÎÒ, ðåôîðìóâàííÿ 
æèòëîâî-êîìóíàëüíî¿ ñôåðè, ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, 
çáåðåæåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. 

– 

– 

Ì³í³ñòð åêîíîì³êè Óêðà¿íè,
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ Êðèìñüêîãî
ðåñïóáë³êàíñüêîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ,
äèðåêòîð ÂÀÒ „Ô³îëåíò”
Îëåêñàíäð Áàòàë³í

Ðåêòîð Êè¿âñüêîãî óí³âåðñèòåòó
ðèíêîâèõ â³äíîñèí
Âîëîäèìèð ×åðåâàíü
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ÞÂ²ËÅÉ  ÓÑÏÏ ÞÂ²ËÅÉ  ÓÑÏÏ

Ó çàë³ Êëóáó ÊÌÓ

Ãîëîâà Àñîö³àö³¿ ñóäíîáóä³âíèê³â,
íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè
Âàñèëü Ãóðåºâ

Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè  Â³êòîð ßíóêîâè÷
âðó÷àº  íàãîðîäè ÊÌÓ

Ôîòîâèñòàâêà  «Óêðà¿íà ïðîìèñëîâà»

Íà çàñ³äàííÿ ÊÌÓ òà ÓÑÏÏ ïðèáóëè ïðåäñòàâíèêè âñ³õ ðåã³îí³â  

Þð³é Ìàéáîðîäà î÷îëþº äåëåãàö³þ Çàêàðïàòòÿ

Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè Îëåêñàíäð Ìîðîç
íàãîðîäæóº þâ³ëÿð³â

Íà óðî÷èñòîñòÿõ â³äáóëàñÿ ñåðéîçíà ðîçìîâà
ùîäî ñï³âïðàö³ âëàäè ³ á³çíåñó   

Íàðîäíèé äåïóòàò Óêðà¿íè, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ
Â³òàë³é Ìàéêî çíàéîìèòüñÿ  ç âèäàííÿì
„15 ðîê³â ÓÑÏÏ”

Ãîëîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè Îëåêñàíäð Ìîðîç,
Ì³í³ñòð åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ,
Ïðåì’ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè Â³êòîð ßíóêîâè÷
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10
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7

6

Ïåðåë³ê ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ÷ëåíàì ÓÑÏÏ

Ïîñëóãà¹

Ðîçðîáêà, åêñïåðòèçà òà ñóïðîâ³ä ïðîåêò³â íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî
â³äîáðàæàþòü ïîòðåáè ÷ëåí³â ÓÑÏÏ (âêëþ÷àþ÷è ïðîåêòè, ÿê³ íàäàí³
÷ëåíàìè ÓÑÏÏ)

Íàïðàâëåííÿ äî îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè çâåðíåíü, ùî â³äîáðàæàþòü
³íòåðåñè ÷ëåí³â ÓÑÏÏ, òà â³äñòåæåííÿ ðåàãóâàííÿ íà íèõ

Íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ êîðèñòóâàííÿ ëîãîòèïîì ÓÑÏÏ

Îðãàí³çàö³ÿ ãðîìàäñüêîãî îáãîâîðåííÿ ïðîåêò³â íîðìàòèâíèõ àêò³â ùîäî
çì³í ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà

Â³äîáðàæåííÿ ïîçèö³¿ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ â äîðàä÷èõ îðãàíàõ
(âêëþ÷àþ÷è ìîæëèâ³ñòü áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ)

1

2

3

4

5

Íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíî-³ì³äæåâèõ ïîñëóã ÷ëåíàì ÓÑÏÏ

Îïðàöþâàííÿ êîìåðö³éíèõ ïðîïîçèö³é, ùî íàäõîäÿòü â³ä ïîòåíö³éíèõ
ïàðòíåð³â ÷ëåí³â ÓÑÏÏ

Ó÷àñòü ó ñêëàä³ äåëåãàö³¿ ÓÑÏÏ ó ðîáîò³ á³çíåñ-ôîðóì³â, êîíôåðåíö³é,
â òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíèõ 

Ó÷àñòü ó çàõîäàõ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ÓÑÏÏ
(êðóãë³ ñòîëè, íàðàäè, ðîáî÷³ çàñ³äàííÿ òîùî)

Ïîøóê äëÿ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ êîìåðö³éíèõ, ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â

ÓÑÏÏ – ïåðøà íåóðÿäîâà îðãàí³çàö³ÿ,
ùî îòðèìàëà ñåðòèô³êàò ISO

ßê ñâ³ä÷èòü â³ò÷èçíÿíèé ³ çàêîðäîííèé äîñâ³ä, íàéåôåê-
òèâí³øèé øëÿõ ðîçâèòêó ñèñòåìè ïîëÿãàº ó âäîñêîíàëåíí³ óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ ïîñëóã, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ 
ðîáîòè. Öå ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè ï³äïðèºìñòâ ³ êîìïàí³é, àëå é ãðî-
ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. Ð³øåííÿ ïðî ðîçáóäîâó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ áóëî óõâàëåíî êåð³âíèöòâîì ÓÑÏÏ òîð³ê ó â³äïîâ³äü íà ïîòðåáè 
÷ëåí³â Ñîþçó ³ íà âèêëèêè ÷àñó. Áàãàòèé äîñâ³ä ÓÑÏÏ, ñèñòåìíå 
âèâ÷åííÿ ñèòóàö³é ³ íàïðàöüîâàí³ ìåòîäèêè ðîçãëÿäó ³ ðîçâ'ÿçàííÿ 
ïðîáëåì, ùî ïîñòàþòü ïåðåä ï³äïðèºìíèöòâîì, êîíêðåòí³ ðåçóëüòàòè ³ 
ñòðóêòóðíî-ñòðàòåã³÷í³ ìîäåë³, ïîìíîæåí³ íà ÿê³ñíó åôåêòèâíó ðîáîòó, 
ñïîíóêàëè á³ëüø åôåêòèâíî â³äñòîþâàòè ³íòåðåñè á³çíåñ-ñï³ëüíîòè. 
Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ñòàëà òèì ³íñòðóìåíòîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî 
ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ íàáóâàº íîâîãî ð³âíÿ âçàºìîä³¿ ó ëàíöþãó 
„ï³äïðèºìåöü  ñîö³óì  äåðæàâíà  âëàäà”. 

Ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó êîëåêòèâ àïàðàòó Ñîþçó ïðîìèñëîâö³â 
³ ï³äïðèºìö³â ïðàöþâàâ íàä ðîçðîáêîþ òà âïðîâàäæåííÿì ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, ¿¿ ï³äãîòîâêîþ äî ñåðòèô³êàö³¿ íà â³äïîâ³äí³ñòü  
ñòàíäàðòó ÄÑÒÓ ISO 9001-2001. Áóëî ïðîâåäåíî ðîáîòó ç íàâ÷àííÿ 
ïåðñîíàëó àïàðàòó,  âèçíà÷åíî ïåðåë³ê ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ÷ëåíàì 
ÓÑÏÏ,  êðèòåð³¿ ¿õ ÿêîñò³. Âäàëîñÿ ÷³òêî ñôîðìóâàòè ñòðóêòóðó ïðîöåñ³â, 
ùî ðåàë³çóþòüñÿ â àïàðàò³ ÓÑÏÏ, ðîçïîä³ëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà íèõ, 
çàïðîâàäèòè ïàêåò äîêóìåíò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü ïîðÿäîê âèêîíàííÿ 
ïðîöåñ³â.

Íà ïî÷àòêó 2007 ðîêó â³äáóëàñÿ çíàìåííà ïîä³ÿ 
 ïðîâ³â ñåðòèô³êàö³éíèé àóäèò ³ 

ï³äòâåðäèâ, ùî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â àïàðàò³ ÓÑÏÏ â³äïîâ³äàº 
âèìîãàì ñòàíäàðòó ÄÑÒÓ ISO 9001-2001. Òàêèì ÷èíîì, ÓÑÏÏ ñòàâ ïåðøîþ 
âñåóêðà¿íñüêîþ ãðîìàäñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ, ÿêà îòðèìàëà ñåðòèô³êàò 
â³äïîâ³äíîñò³  âèìîãàì  öüîãî  ñòàíäàðòó. 

Íèí³ ÓÑÏÏ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ íîâó ìåòó çà 2007 ð³ê 
ïîøèðèòè ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ íà ðåã³îíàëüí³ 
â³ää³ëåííÿ.

„Ãîëîâíèé ðåçóëüòàò íå ñàìå îòðèìàííÿ ñåðòèô³êàòà, à 
ðåàëüíå ïîêðàùåííÿ ðîáîòè àïàðàòó ÓÑÏÏ, ñïðÿìóâàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ 
íà çàäîâîëåííÿ î÷³êóâàíü ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ÷ëåí³â ÓÑÏÏ”, 
ââàæàº  ïðåçèäåíò  Ñîþçó  Àíàòîë³é  Ê³íàõ. 

Ó ñòèë³ ðîáîòè àïàðàòó ç'ÿâèëèñÿ íîâ³ ðèñè: ÷³òê³øå ðîçïîä³-
ëåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ì³æ äåïàðòàìåíòàìè, çàïðîâàäæåíî ñèñòåìó 
ðåãóëÿðíîãî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ÓÑÏÏ, óïîðÿäêîâàíî ðîáîòó ïðåä-
ñòàâíèê³â ÓÑÏÏ ó ãðîìàäñüêèõ êîëåã³ÿõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òîùî. 
À íàéãîëîâí³øå çðîáëåíî êðîêè äî ïîçèö³îíóâàííÿ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ ÿê 
ñïîæèâà÷³â ïîñëóã, î÷³êóâàííÿ ÿêèõ àïàðàò ìàº äîñë³äæóâàòè é 
åôåêòèâíî âèð³øóâàòè ïèòàííÿ. Íàïðèê³íö³ 2006 ðîêó âïåðøå áóëî 
ïðîâåäåíå àíêåòóâàííÿ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ, ðåçóëüòàòè ÿêîãî ñïðèÿëè 
îïòèìàëüíîìó óçãîäæåííþ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â  ³  ï³äïðèºìö³â  ç  ïîòðåáàìè  éîãî  ÷ëåí³â.
             Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ÷³òêî âèçíà÷èëà ïîñëóãè òà ð³âåíü 
ïîêàçíèê³â, íà ÿê³ ÷ëåíè Ñîþçó ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòè. ¯õ óñï³øíà 
ðåàë³çàö³ÿ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ÓÑÏÏ äîñÿãíóòè á³ëüø çíà÷èìèõ ðåçóëü-
òàò³â ó ñôåð³ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ³ ïðàâ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. Òðåáà 
â³äçíà÷èòè, ùî ó ðîçáóäîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ áðàâ àêòèâíó 
ó÷àñòü âåñü êîëåêòèâ àïàðàòó ÓÑÏÏ, ÿêèé ïðîäåìîíñòðóâàâ íåàáèÿê³ 
òâîð÷³ çóñèëëÿ, ùèðå áàæàííÿ óäîñêîíàëèòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Ö³ííó 
äîïîìîãó â ðåàë³çàö³¿ öüîãî ïðîåêòó íàäàëà ïðîôåñ³éíà ñòðóêòóðà 
Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ÿêîñò³ Öåíòð ñèñòåì ÿêîñò³ „Ïðèð³ñò-Ñèñòåìà”. 

–  –  

– ÒÎÂ 
"Ì³æãàëóçåâèé öåíòð ÿêîñò³ "Ïðèðîñò"

– 

– 

– – 

– 

– 

ÑÒÀÍÄÀÐÒ  ISO  Â  ÓÑÏÏ

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³
ï³äïðèºìö³â îá'ºäíóº 38 òèñÿ÷
ï³äïðèºìñòâ ³ êîìïàí³é óñ³õ ãàëóçåé
åêîíîì³êè òà ôîðì âëàñíîñò³. 

ISO (Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ³ç
ñòàíäàðòèçàö³¿) öå âñåñâ³òíÿ
ôåäåðàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ îðãàí³â
ñòàíäàðòèçàö³¿ (êîì³òåò³â ÷ëåí³â
ISO). Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè
ðîçðîáëÿþòü, ÿê ïðàâèëî, òåõí³÷í³
êîì³òåòè ISO. Êîæíèé êîì³òåò,
çàö³êàâëåíèé ó ïðåäìåòí³é ãàëóç³
ä³ÿëüíîñò³, äëÿ ÿêî¿ áóëî ñòâîðåíî
òåõí³÷íèé êîì³òåò, ³ ìàº ïðàâî áóòè
ïðåäñòàâëåíèé â íüîìó. Ì³æíàðîäí³
óðÿäîâ³ òà íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³
âçàºìîä³þòü ç ISO, òàêîæ áåðóòü
ó÷àñòü â ðîáîòàõ.

– 

– 

ÑÒÀÍÄÀÐÒ  ISO  Â  ÓÑÏÏ
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„Ãîëîâíèé ðåçóëüòàò – ðåàëüíå ïîêðàùåííÿ
ðîáîòè”, – ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â çäîáóâ ì³æíàðîäíå 
âèçíàííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ïîñëóã, ÿê³ íàäàº àïàðàò ÓÑÏÏ êîëåêòèâíèì 
÷ëåíàì: îðãàí³çàö³ÿ º ïåðøîþ â Óêðà¿í³, ùî ïðîéøëà ñåðòèô³êàö³þ íà 
â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðòó ÄÑÒÓ ISO 9001-2001.  Ïðåçèäåíò Óêðà¿íñüêîãî 
ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â Àíàòîë³é Ê³íàõ ïåðåêîíàíèé, ùî öåé 
âèñîêèé ðåçóëüòàò º ñåðéîçíèì ñòèìóëîì äëÿ ïîäàëüøîãî çàïðî-
âàäæåííÿ âèñîêèõ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ íàäàííÿ  
ïîñëóã  â  Óêðà¿í³.

Àíàòîë³þ Êèðèëîâè÷ó, ÷èì äëÿ ÓÑÏÏ ñòàëà ñåðòèô³êàö³ÿ 
íà  â³äïîâ³äí³ñòü  ñòàíäàðòó  ÄÑÒÓ  ISO  9001-2001?

Õòî  âèçíà÷àº  ïåðåë³ê  ïîñëóã,  ùî  íàäàþòüñÿ  ÓÑÏÏ?

Âè ìàºòå íàì³ð ðîçøèðþâàòè ïåðåë³ê ïîñëóã, ùî ¿õ íàäàº 
ÓÑÏÏ?

Âäîñêîíàëåííÿì ³ äîñÿãíåííÿì. Àëå ãîëîâíå íå ñò³ëüêè îòðè-
ìàííÿ ñåðòèô³êàòà, ñê³ëüêè ðåàëüíå ïîêðàùåííÿ ðîáîòè àïàðàòó, 
ñïðÿìóâàííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ íà àäåêâàòíó â³äïîâ³äü íà âèêëèêè ÷àñó, 
çàäîâîëåííÿ ðåàëüíèõ ïîòðåá ³ î÷³êóâàíü ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. 
Ôàêò ñåðòèô³êàö³¿ öå ³ âèçíàííÿ âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â, ³ ïåâíà ïëàíêà 
ÿêîñò³, ÿêó ïîòð³áíî „òðèìàòè”, à ë³ïøå ï³äí³ìàòè âèùå é âèùå. Ó 
ðîáîò³ àïàðàòó âæå â³ä÷óòí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ: ç'ÿâèëàñÿ ìîá³ëüí³ñòü 

ò³ æ ñàì³ çàâäàííÿ ôàõ³âö³ ñòàëè ðîáèòè øâèäøå ³ ÷³òê³øå. Âîíè ãîòîâ³ 
äîïîìàãàòè ÷ëåíàì ÓÑÏÏ íå ò³ëüêè â ìåæàõ íàïðÿìêó ðîáîòè âëàñíîãî 
äåïàðòàìåíòó, à é íà ïåðåõðåñò³ ³íøèõ íàïðÿìê³â, âîíè ï³ä³éøëè äî 
îñâîºííÿ íîâèõ òåì, ³, íàïðèêëàä, óñï³øíî îïàíîâóþòü ìåõàí³çìè 
âïðîâàäæåííÿ áåçïåêè á³çíåñó, çàõèñòó ï³äïðèºìö³â â³ä ðåéäåð³â.

Ñàì³ ïðîìèñëîâö³ ³ ï³äïðèºìö³. Ìè çàâæäè îð³ºíòóºìîñÿ íà 
ðåàëüí³ ïîòðåáè ³ êîíêðåòí³ ñïðàâè. Àíàë³ç ³ ñèñòåìàòèçàö³ÿ çâåðíåíü 
äàþòü íàì ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè ìàòè ïîâíó êàðòèíó ñèòóàö³¿, à é 
ðîçðîáëÿòè ïåâí³ ïðîãíîçí³ ìîäåë³. Íàïðèê³íö³ 2006 ðîêó áóëî ïðîâå-
äåíî àíêåòóâàííÿ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ, ðåçóëüòàòè ÿêîãî äîïîìîãëè êðàùå 
óçãîäèòè ñòðàòåã³þ ä³ÿëüíîñò³ Ñîþçó ç ïîòðåáàìè éîãî ÷ëåí³â. Ó 
ðîçáóäîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áðàâ ó÷àñòü âåñü êîëåêòèâ àïàðàòó ÓÑÏÏ, 
ÿêèé  ïðîäåìîíñòðóâàâ  âèñîê³  òâîð÷³  çä³áíîñò³. 

Íèí³ Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â íàäàº 
øèðîêèé ñïåêòð ïîñëóã. Öå âåëè÷åçíèé íàïðÿìîê ñï³âïðàö³ ç îðãàíàìè 
âëàäè, ìàñøòàáíèé,  áàãàòîð³âíåâèé ïîñò³éíèé ä³àëîã, ïî÷èíàþ÷è â³ä 
ïðîâåäåííÿ âñåóêðà¿íñüêèõ ôîðóì³â çà ó÷àñò³ Ïðåçèäåíòà êðà¿íè ³ 
÷ëåí³â óðÿäó «Âëàäà ³ á³çíåñ ïàðòíåðè», çàâåðøóþ÷è ó÷àñòþ 
ïðåäñòàâíèêà ì³ñüêîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ó ðîáîò³ ãðîìàäñüêî¿ êîëåã³¿ 
âëàñíî¿  äåðæàäì³í³ñòðàö³¿. 

Õî÷ó íàãîëîñèòè íà àêòèâí³é ì³æíàðîäí³é ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿í-
ñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â. Îðãàí³çàö³ÿ ³ ïðîâåäåííÿ 
á³çíåñ-ôîðóì³â, êîíôåðåíö³é àêòèâ³çóþòü ä³ëîâ³ êîíòàêòè ³ çì³öíþþòü 
ì³æäåðæàâíó ñï³âïðàöþ. ÓÑÏÏ ïðîâîäèòü á³ëüø í³æ 30 ì³æíàðîäíèõ 
á³çíåñ-ôîðóì³â  ùîð³÷íî,  ìàº  20  ïðåäñòàâíèöòâ  çà  êîðäîíîì. 

Ñêëàäí³ ïðîöåñè ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ³ ñôåðàõ ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ â ÓÑÏÏ ï³ääàþòüñÿ ãëèáîêîìó ³ ñèñòåìíîìó àíàë³çó. 

– 

– 
– 

– 

– 

Íèí³ â ÓÑÏÏ ïðàöþþòü 25 êîì³ñ³é ç óñ³õ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèõ 
íàïðÿìê³â ðîçâèòêó êðà¿íè. Êîì³ñ³¿ îõîïëþþòü ïîâíèé ñïåêòð ä³ÿëü-
íîñò³ ãðîìàäñüêîãî îá'ºäíàííÿ: â³ä îðãàí³çàö³¿ êðóãëèõ ñòîë³â àáî 
ãðîìàäñüêèõ ñëóõàíü äî ó÷àñò³ ó ï³äãîòîâö³ çàêîíîïðîåêò³â. Ïðåäñòàâ-
íèêè êîì³ñ³é íàäàþòü ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîô³ëüíó òà 
êîíñóëüòàö³éíó  äîïîìîãó.  

Ïî÷íåìî ç îïòèì³çàö³¿ çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíî¿ áàçè ç 
óðàõóâàííÿì ïîòðåá ³ î÷³êóâàíü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.  Äëÿ 
öüîãî ìè çàïðîâàäèëè ñõåìó îïðàöþâàííÿ ïðîïîçèö³é ï³äïðèºìö³â, çà 
ÿêî¿ ôîðìóëþþòüñÿ çáàëàíñîâàí³ êîíñòðóêòèâí³ ³í³ö³àòèâè. ÓÑÏÏ 
ïðîâîäèòü êðóãë³ ñòîëè òà ³íø³ êîëåã³àëüí³ çàõîäè ç îáãîâîðåííÿ 
àêòóàëüíèõ ïðîáëåì. Ó÷àñòü ó íèõ ìîæå âçÿòè êîæåí ÷ëåí Óêðà¿íñüêîãî 
ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, â³äòàê ìè îòðèìóºìî âåñü ñïåêòð 
ïîãëÿä³â íà ïèòàííÿ. Ï³ä ÷àñ ³ ï³ñëÿ êðóãëîãî ñòîëó â³äáóâàºòüñÿ çá³ð ³ 
ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïðîïîçèö³é, äóìîê, âèñëîâëåíèõ ïîáàæàíü. Íàñòóïíèé 
åòàï àíàë³òè÷íà îáðîáêà ìàòåð³àëó. Ïîò³ì åêñïåðòè ÓÑÏÏ ãîòóþòü 
ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîïðàâîê äî ÷èííèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â, íàâ³òü 
çàêîíîïðîåêò³â. ² öå,  ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà, º åôåêòèâíèì, îñê³ëüêè 
ì³ñòèòü ðåàëüí³ ìåõàí³çìè îïòèì³çàö³¿, ðîçðîáëåí³ íà áàç³ ïðàêòè÷íîãî 
äîñâ³äó  óêðà¿íñüêîãî  á³çíåñó. 

Çãàäàéòå, â êðà¿í³ ä³º Çàêîí „Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ 
ïîë³òèêè”, ïðèéíÿòèé, äî ðå÷³, çà ³í³ö³àòèâîþ òà íàïîëÿãàííÿì ÓÑÏÏ. 
Çàêîíîì ïåðåäáà÷åíî ïîðÿäîê, çà ÿêîãî ïðîåêòè íîðìàòèâíèõ àêò³â 
ïåðåä ¿õ ïðèéíÿòòÿì ñë³ä îïðèëþäíþâàòè òà îáãîâîðþâàòè, à ñàì³ àêòè 
ïîâèíí³ ñóïðîâîäæóâàòèñÿ àíàë³çîì ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó. Íèí³ ïîíàä 
90% ïðîåêò³â ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â îïðèëþäíþþòüñÿ òà ñóïðîâîä-
æóþòüñÿ àíàë³çîì ³ ÷ëåíè ÓÑÏÏ, ôàõ³âö³ éîãî àïàðàòó áåðóòü ó ö³é 
ðîáîò³  àêòèâíó  ó÷àñòü.  

Ïðèéíÿòèé „àíòèðåéäåðñüêèé” çàêîí, ÿêèé çàêëàâ îñíîâè 
ïðîòèä³¿ öüîìó íåãàòèâíîìó ÿâèùó íà äåðæàâíîìó ð³âí³, çàêîí ïðî 
äåðæàâí³ çàêóï³âë³, ùî ñïðèÿº ïðîçîðîñò³ êîíêóðñ³â ³ ñóòòºâî 
çàîùàäæóº êîøòè, à òàêîæ ïîïðàâêè äî çàêîíîäàâñòâà ùîäî ñïðîùåíî¿ 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Ó ïåðøîìó 
÷èòàíí³ óõâàëåíî çàêîí ïðî íîòàð³àëüíå ìèòî, ÿêèé ñóòòºâî çíèæóº 
âèòðàòè  ïðè  ðåºñòðàö³¿  òà  ïåðåðåºñòðàö³¿  ï³äïðèºìñòâ. 

Çáàëàíñîâàíà é êîíñîë³äîâàíà ïîçèö³ÿ „ï³äïðèºìö³  ñóñï³ëü-
ñòâî”, íà íàøó äóìêó, ìàº áóòè îñíîâîþ íîðìàòèâíèõ àêò³â. Ï³äïðèºìö³, 
ïðîìèñëîâö³ ä³þòü ó ñóñï³ëüñòâ³, º àêòèâíèìè ÷ëåíàìè ñîö³óìó, â³äòàê 
ïîâèíí³ çíàòè íàñòðî¿ ãðîìàäè, îáîâ'ÿçêîâî âðàõîâóâàòè ¿õ. Îïòèìàëü-
íà  ñï³âïðàöÿ  ï³äïðèºìíèöòâà  ç  ãðîìàäñüê³ñòþ  çàïîðóêà  óñï³õó.

Çà 15 ðîê³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ÓÑÏÏ íàïðàöþâàâ åôåêòèâí³ ôîðìè 
âçàºìîä³¿ ç âëàäîþ. Çà îñòàíí³ ðîêè ìè ïðîâåëè òðè âñåóêðà¿íñüê³ 
ôîðóìè „Âëàäà ³ á³çíåñ ïàðòíåðè” çà ó÷àñò³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, 
ïðåäñòàâíèê³â óðÿäó, ïðîô³ëüíèõ â³äîìñòâ, øèðîêèõ ê³ë ï³äïðèºìö³â ³ 
ïðîìèñëîâö³â. Çà íàñë³äêàìè îáãîâîðåíü Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Â.Þùåíêî 
ï³äïèñàâ óêàçè „Ïðî ë³áåðàë³çàö³þ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
äåðæàâíó ï³äòðèìêó ï³äïðèºìíèöòâà” ³ „Ïðî äåÿê³ çàõîäè ùîäî 
çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè», ùî 
îïòèì³çóâàëî ä³ëîâèé òà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â Óêðà¿í³. Ìè ââàæàºìî, 
ùî âëàäà ìàº ñï³âïðàöþâàòè ç á³çíåñîì ñèñòåìíî. Òîìó ñòâîðåí³ é 
óñï³øíî ä³þòü óïðîäîâæ äåê³ëüêîõ ðîê³â ñï³ëüí³ ðîáî÷³ ãðóïè ÓÑÏÏ ç 
Äåðæàâíîþ ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ, ç Ì³í³ñòåðñòâîì ïðîìèñëîâî¿ 
ïîë³òèêè, ç Àíòèìîíîïîëüíèì êîì³òåòîì, Äåðæàâíèì êîì³òåòîì ç ïè-
òàíü  ï³äïðèºìíèöòâà,  ÍÊÐÅ  òîùî. 

ßê³  âèäè  ïîñëóã  îñîáëèâî  àêòóàëüí³  íà  ñüîãîäí³?

ßê  â³äáóâàºòüñÿ  âçàºìîä³ÿ  ç  âëàäîþ,  â  ÿêèõ  ôîðìàõ?

– 

– 

– 

–  

– 

Ò³ëüêè çà îñòàíí³ ï³âðîêó íàðîäíèì
äåïóòàòîì À.Ê³íàõîì ïîäàí³ äî
ðîçãëÿäó ÂÐÓ çàêîíîïðîåêòè „Ïðî
â³éñüêîâî-òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî
ç ³íîçåìíèìè äåðæàâàìè”, „Ïðî îðãàí
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â åíåðãåòèö³
Óêðà¿íè”. Äåïóòàòè Ì.Îí³ùóê,
Ñ.Äîâãèé, Â.Ìàéêî, Â.Ãóðåºâ ³í³ö³þâàëè
ðîçðîáëåííÿ òà ïîäàííÿ çàêîíî-
ïðîåêò³â ç øèðîêîãî êîëà ïèòàíü:
â³ä ïîðÿäêó ðîáîòè Êîíñòèòóö³éíîãî
Ñóäó, ñóäîóñòðîþ â êðà¿í³ äî çì³í ó
Æèòëîâîìó êîäåêñ³,  çàêóï³âë³ òîâàð³â,
ðîá³ò ³ ïîñëóã çà äåðæàâí³ êîøòè; â³ä
ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó äî ä³ÿëüíîñò³
ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ.

Çà ³í³ö³àòèâè ÓÑÏÏ íà çàñ³äàíí³ Ðàäè
íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè òà îáîðîíè áóëè
ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè
â äåðæàâ³, íàñë³äêîì ÷îãî ñòàâ Óêàç
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè „Ïðî çàõîäè ùîäî
ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó
â Óêðà¿í³ íà 2005 2010 ðð.”. Çàâäÿêè
íàïîëåãëèâèì ä³ÿì ïðîìèñëîâö³â ³
ï³äïðèºìö³â ó äðóã³é ïîëîâèí³ 2005
ðîêó áóëà ÷àñòêîâî â³äíîâëåíà
ðîáîòà òåõíîïàðê³â. 

– 

Àêóìóëþþ÷è äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ óêðà¿í-
ñüêèõ åêñïîðòåð³â, ÓÑÏÏ ïðîâîäèòü
íàâ÷àííÿ òà íàäàº êîíñàëòèíãîâ³
ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâàì íà âñ³õ åòàïàõ
ñï³âïðàö³ òà äëÿ êîæíî¿ ïàðè
„åêñïîðòåð-³ìïîðòåð”. Äî ïîñëóã
âõîäèòü ï³äá³ð ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â
ç-ïîì³æ êîìïàí³é, ç ÿêèìè ñï³âïðàöþº
Ñîþç, äîïîìîãà â óêëàäåíí³ äîãîâîðó,
ïåðåâ³ðêà áëàãîíàä³éíîñò³ ïàðòíåð³â,
ïîøóê êîðîòêîñòðîêîâîãî êðåäèòó
íà ïåð³îä ä³¿ àêðåäèòèâó òîùî.

ÑÒÀÍÄÀÐÒ  ISO  Â  ÓÑÏÏ ÑÒÀÍÄÀÐÒ  ISO  Â  ÓÑÏÏ

Ì³í³ñòð åêîíîì³êè Óêðà¿íè,
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ
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           ×ëåíè ÓÑÏÏ áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ó ðîáîò³ ãðîìàäñüêèõ êîëåã³é  
ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é, ¿õ óïðàâë³íü, ðåã³îíàëüíèõ 
ïîäàòêîâèõ àäì³í³ñòðàö³é, ³íøèõ ïðåäñòàâíèöòâ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â 
âëàäè. Ìîæíà â³äçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ ó Êðèìó, 
Çàïîð³ææ³, ×åðí³ãîâ³ ³ Ëóöüêó. Ïðî ðåçóëüòàòèâí³ñòü êîíñòðóêòèâíîãî 
ä³àëîãó âëàäè ç á³çíåñîì ³ ðîçðîáëåíèõ ÓÑÏÏ ôîðì ñï³âïðàö³ ñâ³ä÷àòü 
êîíêðåòí³ ðåçóëüòàòè. Ó ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ çà ñïðèÿííÿ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ 

ó÷àñíèê³â ãðîìàäñüêèõ êîëåã³é (ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ „Ïîë³ññÿ”) 
çàëó÷åíî ï³ä ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ïîíàä 24 ìëí. ºâðî, ó Êðèìó çà 
³í³ö³àòèâè Êðèìñüêîãî ðåñïóáë³êàíñüêîãî â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ³ îðãàí³çàö³¿ 
ðîáîòîäàâö³â Êðèìó ðàäîþ ì³í³ñòð³â ÀÐÊ ïðèéíÿòî ïîñòàíîâó ïðî 
ï³äòðèìêó ³ ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêîþ ïåðåäáà÷åíî 
÷àñòêîâå ïîãàøåííÿ êðåäèòíî¿ ñòàâêè äëÿ ï³äïðèºìö³â ÀÐÊ. Òàêîæ ó 
Êðèìó ä³º Ïðîãðàìà ï³äòðèìêè ³ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, çà
÷àñ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ 122 á³çíåñìåíè îòðèìàëè äîïîìîãó, ó òîìó ÷èñë³ é 
ô³íàíñîâó.  

Õî÷ó çàçíà÷èòè, ùî ïîçèö³ÿ ÓÑÏÏ ïîëÿãàº íå ëèøå â òîìó, ùîá 
äîìîãòèñÿ äëÿ á³çíåñó ñïðèÿòëèâèõ óìîâ, òèì á³ëüøå ïåâíèõ ïðèâ³-
ëå¿â. ÓÑÏÏ îá'ºäíóº â ñâî¿õ ëàâàõ ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ 
îáðàëè ñâî¿ì ïðèíöèïîì ïðîôåñ³îíàë³çì ³ ïîðÿäí³ñòü. Á³ëüø³ñòü ç íèõ 
áåçäîãàííî âèêîíóº ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî ³ 
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ïðàöþº íàä çáåðåæåííÿì ñòàðèõ ³ ñòâîðåííÿì 
íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, íàä âäîñêîíàëåííÿì ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Äóìàþ, 
íàñòóïíà ïîñëóãà ñèñòåìè ISO 9001-2001 ÿêðàç ³ ñòîñóâàòèìåòüñÿ òåìè 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, âèâåäåííÿ ¿¿ ç³ ñôåðè ïîïóë³çìó
³  ðåàëüíî  íàïîâíèòü  ¿¿  äîáðèìè  ñïðàâàìè. 

²íòåðâ'þ  çàïèñàëà  Ë.Ôîìåíêî

À  íà  ì³ñöåâîìó  ð³âí³?

– 

– 

Êîæåí ÷ëåí ÓÑÏÏ ìàº ìîæëèâ³ñòü âçÿòè ó÷àñòü
ó ö³êàâîìó äëÿ íüîãî ì³æíàðîäíîìó çàõîä³ 

Çàâäÿêè áàãàòîð³÷í³é ñèñòåìí³é ðîáîò³ ïî ðîçøèðåííþ á³çíåñ-
êîíòàêò³â ÓÑÏÏ ìàº óí³êàëüíèé äîñâ³ä íàëàãîäæåííÿ ³ çì³öíåííÿ 
ä³ëîâèõ çâ'ÿçê³â. Öå á³çíåñ-ôîðóìè, êîíôåðåíö³¿ ÿê âñåóêðà¿íñüêîãî, 
òàê ³ ì³æíàðîäíîãî ð³âí³â. Òàê³ çàõîäè îðãàí³çóþòüñÿ ³ â ðåã³îíàõ, òîìó 
ìîæíà ñêàçàòè ó íàñ âèáóäóâàíà âåðòèêàëüíà ³ ãîðèçîíòàëüíà ñèñ-
òåìà, çàâäÿêè ÿê³é ÷ëåíè ÓÑÏÏ íàëàãîäæóþòü êîðèñí³ ³ äëÿ ñâîº¿ ñïðàâè, 
³ äëÿ ñâîº¿ êðà¿íè êîíòàêòè. Ìè ãîòóºìî ãðóíò ³ çíàõîäèìî ïàðòíåð³â, ç 
ÿêèìè íàäàë³ ìîæóòü ñï³âïðàöþâàòè ÷ëåíè Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó 
ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, ó òîìó ÷èñë³ ðîçâèâàòè âëàñí³ ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîåêòè. Ó÷àñòü ó á³çíåñ-ôîðóìàõ ³ êîíôåðåíö³ÿõ, ùî ¿õ îðãàí³çóº ÓÑÏÏ, 
íàäàº ï³äïðèºìöÿì óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ìàêñèìàëüíî 
åôåêòèâíó ³íôîðìàö³þ ç ïèòàíü, ùî º äëÿ íèõ àêòóàëüíèìè, ìàòè àíà-
ë³çè ³ ïðîãíîçè ñèòóàö³¿, çîêðåìà, â ïåâíèõ ãàëóçÿõ á³çíåñó, ñåêòîðàõ 
åêîíîì³êè,  çíàõîäèòè  ïàðòíåð³â  ³  ÿê³ñíî  ðîçâèâàòè  ñâîþ  ñïðàâó. 

Îñü ïðèêëàä: çàâäÿêè â³çèòó óêðà¿íñüêî¿ äåëåãàö³¿ äî ²çðà¿ëþ òà ¿¿ 
ó÷àñò³ â çàõîä³ «Âîðîòà â ²çðà¿ëü» êîìïàí³ºþ «Óêð³íñòðóìåíò» ï³äïè-
ñàíî ³íâåñòèö³éíó óãîäó ïðî â³äêðèòòÿ â Óêðà¿í³ ïîòóæíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà ç ìåòàëîîáðîáêè é ìàøèíîáóäóâàííÿ. 27 ëþòîãî ìàº â³äáóòèñÿ 
óðî÷èñòà  ïðåçåíòàö³ÿ  öüîãî  ïðîåêòó.   

– 

Äìèòðî Áåñïàëîâ, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ì³æíàðîäíèõ çâ'ÿçê³â

Ùî òàêå ñèñòåìà ÿêîñò³ íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ àáî â 
êîìïàí³¿, ÿêà çä³éñíþº ïîñëóãè, ÷ëåíàì ÓÑÏÏ ãîâîðèòè íå òðåáà. Âîíè 
äàâíî óñâ³äîìèëè, ùî öå áàçîâà óìîâà ñòàá³ëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó. Íèí³ çã³äíî ç îêðåìîþ 
ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â àêòèâíî ïî÷èíàº âïðîâàäæóâàòèñÿ 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ â îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè. Ïðèêëàä³â 
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ISO 9001 â ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³ÿõ äîòåïåð
íå  áóëî.  ÓÑÏÏ  ñòàâ  ïåðøîâ³äêðèâà÷åì  íà  öüîìó  øëÿõó. 

²äåÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ISO 9001 ïîëÿãàº â òîìó, ùîá 
âèáóäóâàòè âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó îðãàí³çàö³¿ òàê, àáè „íà âèõîä³” áóëè 
ëèøå ÿê³ñí³ òîâàðè ³ ïîñëóãè. Ó ïðîöåñ³ ðîáîòè ïîñòàëî ïèòàííÿ ÿê 
âçàãàë³ ïîâèííà áóòè îðãàí³çîâàíà âíóòð³øíÿ ðîáîòà äëÿ îïòèì³çàö³¿ 
çàâäàííÿ ç ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì? Ôàõ³âö³ ÓÑÏÏ äàëè íà íüîãî â³äïîâ³äü,  
ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íàä³éí³ñòü ñòðóêòóðè. Ó ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òåæ º 
ñïîæèâà÷³ öå ÷ëåíè ÓÑÏÏ. Âîíè ñïëà÷óþòü ÷ëåíñüê³ âíåñêè ³ ìàþòü 
ïðàâî îòðèìàòè íàâçàºì ïîòð³áí³ ¿ì ÿê³ñí³ ïîñëóãè. Â³äòàê ïîáóäîâà 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ öå ìîæëèâ³ñòü äëÿ îðãàí³çàö³¿ ÷³òêî 
âèçíà÷èòè, ùî âîíà ìîæå îá³öÿòè ñâî¿ì ÷ëåíàì, ÿê³ öå ïîñëóãè ³ ÿêà 
ÿê³ñòü öèõ ïîñëóã.  Òðåáà óñâ³äîìèòè, ÿê³ ïðîöåñè ïîâèíí³ âèêîíóâàòèñÿ, 
õòî  ³  ÿê  öå  áóäå  ðîáèòè.  

Çàðàç ÓÑÏÏ ºäèíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ â Óêðà¿í³, ÿêà ïðèâåëà 
ñâîþ âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó, ñâî¿ ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè ó â³äïîâ³äí³ñòü
ç î÷³êóâàíîþ ÿê³ñòþ íàäàííÿ ïîñëóã (ó äàíîìó ðàç³ çàõèñòó ³íòåðå-
ñ³â  ÷ëåí³â  ÓÑÏÏ),  ùî  ï³äòâåðäæåíî  ñåðòèô³êàö³ºþ  ISO  9001. 

Âäàëîñÿ äîñÿãòè âåëèêîãî ïðîãðåñó ïðè ñòâîðåíí³ ïîñëóã, ÿê³ 
ñòîñóþòüñÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â á³çíåñ-ñåðåäîâèùà. Öå öèâ³ë³çîâàíèé 
ëîá³çì ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ. Ïîñëóãè ÓÑÏÏ âêëþ÷àþòü: íàïðàâëåííÿ äî 
îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè çâåðíåíü, ùî â³äîáðàæàþòü ³íòåðåñè ÷ëåí³â 
ÓÑÏÏ, ðîçðîáêó, åêñïåðòèçó òà ñóïðîâ³ä ïðîåêò³â íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî 
â³äîáðàæàþòü ïîòðåáè ÷ëåí³â ÓÑÏÏ (âêëþ÷àþ÷è ïðîåêòè, ÿê³ íàäàí³ 
÷ëåíàìè  ÓÑÏÏ).

×èìàëî íàéá³ëüøèõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ º ÷ëåíàìè ÓÑÏÏ, 
âæå âïðîâàäèëè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ. Òîìó äëÿ íèõ îòðèìàííÿ 
ÓÑÏÏ ñåðòèô³êàòà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ öå ãàðàíò³ÿ òîãî, ùî âî-
íè ìîæóòü ðîçìîâëÿòè ç ÓÑÏÏ îäí³ºþ ìîâîþ, âîíè áóäóòü êðàùå 
ðîçóì³òè îäèí îäíîãî, âîíè ç³òêíóòüñÿ ç òèì æå ð³âíåì ñèñòåìíîñò³ òà 
ïîðÿäêó,  äî ÿêîãî âîíè çâèêëè ó ñåáå. ÓÑÏÏ ôëàãìàí óêðà¿íñüêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³, îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà îá'ºäíóº íàéêðàù³ ï³äïðèºìñòâà 
Óêðà¿íè,  ïî÷èíàº  ïðàöþâàòè  çà  íàéäîñêîíàë³øèì  ñòèëåì.

– 

– 

– 

– 

– 

– 

– 

Ãàðàíòóºìî ÿê³ñòü ïîñëóã, ùî ñòîñóþòüñÿ
çàõèñòó ³íòåðåñ³â á³çíåñ-ñåðåäîâèùà
Òàðàñ Êàëèòà, ÷ëåí ïðàâë³ííÿ Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ÿêîñò³,
äèðåêòîð Öåíòðó ñèñòåìè ÿêîñò³ „Ïðèð³ñò-Ñèñòåìà” 

Ñîþç íàäàº òîðãîâèé çíàê ëèøå êîìïàí³ÿì,
ÿêèì äîâ³ðÿº
Äìèòðî Íåæèâèé, âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð ÓÑÏÏ 

Çíà÷íó óâàãó ÓÑÏÏ ïðèä³ëÿº ðîçâèòêó
ìóí³öèïàëüíèõ ïðîãðàì ³ç çàëó÷åííÿ
³íâåñòèö³é. Òóò çàä³ÿí³ êðàù³
ºâðîïåéñüê³ òåõíîëîã³¿ òà äîñâ³ä
ïðîãðàì ÎÎÍ. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³
ìóí³öèïàëüí³ ïðîãðàìè âèçíàí³
íàéåôåêòèâí³øèì ³íñòðóìåíòîì,
ÿêèé ìîæå çàáåçïå÷èòè ó÷àñòü
íàñåëåííÿ ì³ñò ³ ñ³ë â àêòèâí³é
åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿòè
ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü,
ðîçâ'ÿçàííþ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì
ðåã³îí³â. Ñüîãîäí³ ìóí³öèïàëüí³
ïðîãðàìè ïðàöþþòü ó Â³ííèö³, Õåðñîí³,
Ôåîäîñ³¿ òà Àë÷åâñüêó, ãîòóºòüñÿ äî
âïðîâàäæåííÿ ãàëóçåâà æèòëîâî-
êîìóíàëüíà ³íâåñòèö³éíà ïðîãðàìà
ó Ëóãàíñüêó.

Ì³æíàðîäí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîðóìè ³
ïîñò³éíî ä³þ÷³ ³íâåñòèö³éí³ ðàäè,
â³çèòè òîðãîâèõ äåëåãàö³é, çóñòð³÷³
ïðåäñòàâíèê³â ä³ëîâèõ ê³ë,  ó÷àñòü ó
ôîðóì³ ó ðàìêàõ Öåíòðàëüíîºâðî-
ïåéñüêî¿ ²í³ö³àòèâè ó ßëò³ òà
XIV Ì³æíàðîäíîìó åêîíîì³÷íîìó
ôîðóì³ â Êðèíèö³ (Ïîëüùà) äîçâîëèëè
óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì ³ êîìïà-
í³ÿì çíàéòè ñîá³ ïîòóæíèõ ïàðòíåð³â
òà óêëàñòè ç íèìè äîâãîñòðîêîâ³
³íâåñòèö³éí³ òà åêñïîðòí³ óãîäè.
Àêòèâíî ïðàöþþòü ì³æäåðæàâí³
³íâåñòèö³éí³ ðàäè „Óêðà¿íà 
Êàçàõñòàí” (ì³æ ÓÑÏÏ òà Òîðãîâî-
ïðîìèñëîâîþ ïàëàòîþ Êàçàõñòàíó),
ì³æ ÓÑÏÏ ³ Ðîñ³éñüêèì ñîþçîì ïðîìèñ-
ëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, Óêðà¿íñüêî-
í³ìåöüêèé ôîðóì. 

–

Ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿, ñåðòèô³êîâàí³ 
ïî ISO 9001

KOCAELI Chamber of Industry (Òóðå÷-
÷èíà) ïåðåìîæåöü ªâðîïåéñüêî¿ 
íàãîðîäè ïî ÿêîñò³ 2003 ðîêó, ñèñòåìà 
ÿêîñò³ ïî ISO 9001 ñåðòèô³êîâàíà â 1996 
ðîö³.

Îòðèìàí³ ïåðåâàãè: çá³ëüøåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â, ï³äâèùåííÿ çàäîâîëå-
íîñò³ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ñïîæèâà÷³â, 
ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. 
Ïðè÷èíè óñï³õó: åôåêòèâíå ë³äåðñòâî, 
êîìàíäíèé äóõ, ï³äõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà 
ñïîæèâà÷³â, ³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè.

Áîëãàðñüêà òîðãîâî-ïðîìèñëîâà ïà-
ëàòà ñåðòèô³êîâàíà ïî ISO 9001:2000 
êîìïàí³ºþ SGS ó 2004 ðîö³

Òîðãîâî-ïðîìèñëîâà ïàëàòà Ðóìóí³¿ 
(The Chamber of Commerce and Industry of 
Romania (CCIR) ñåðòèô³êîâàíà ïî ISO 
9001:2000

– 

– 

– 

ÓÑÏÏ âèñòóïàº ÿê àðá³òð ïðè
âèð³øåíí³ ãîñïîäàðñüêèõ ñóïåðå÷îê
ì³æ ñâî¿ìè ÷ëåíàìè, çîêðåìà ç ïèòàíü
ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³. Ó ìàéáóò-
íüîìó òàêèìè ïèòàííÿìè çàéìàòè-
ìåòüñÿ îêðåìà ñòðóêòóðà ÓÑÏÏ 
àðá³òðàæíèé ñóä. Íàïðàöüîâóþòüñÿ
ìåõàí³çìè çàõèñòó ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-
ðþâàííÿ â³ä íå÷åñíî¿ êîíêóðåíö³¿. 

–

ÏÐÎÏÎÍÓªÌÎ  ÏÎÑËÓÃÈ ÏÐÎÏÎÍÓªÌÎ  ÏÎÑËÓÃÈ

Âåëèêó ïîïóëÿðí³ñòü ñåðåä ï³äïðèºìñòâ-÷ëåí³â Ñîþçó ìàº 
ïîñëóãà êîðèñòóâàííÿ ëîãîòèïîì ÓÑÏÏ. Òîðãîâà ìàðêà ÓÑÏÏ ñèìâîë³çóº 
ïîðÿäí³ñòü, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, íàä³éí³ñòü ïàðòíåðñòâà. Çíà÷åííÿ öèõ 
ñêëàäîâèõ äëÿ êîìïàí³¿, ÿêà ïðàãíå ðîçâèòêó òà äîâ³ðè ç áîêó êë³ºíòà, 
âàæêî ïåðåîö³íèòè. Ñàìå òîìó êîìïàí³¿ äåäàë³ ÷àñò³øå çâåðòàþòüñÿ äî 
ÓÑÏÏ ç ïðîõàííÿì íàäàòè ¿ì ó êîðèñòóâàííÿ òîðãîâèé çíàê Ñîþçó. Â³í 
ìîæå ðîçì³ùóâàòèñÿ íà äîêóìåíòàö³¿, ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ïðå-
çåíòàö³éíèõ  ìàòåð³àëàõ  òîùî.

Ç³ ñâîãî áîêó ÓÑÏÏ íàäàº òîðãîâèé çíàê ëèøå òèì êîìïàí³ÿì, ÿê³ 
ñïðàâä³ âàðò³ äîâ³ðè ÿê ïàðòíåðè òà êë³ºíòè, äåìîíñòðóþòü âèñîê³ 
ñòàíäàðòè  ðîáîòè  òà  ïîðÿäí³ñòü.

Ì³í³ñòð åêîíîì³êè Óêðà¿íè,
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ
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Ìè ðàä³ ñòàòè Âàøèìè ïàðòíåðàìè! 

Êîíòàêòè ÓÑÏÏ:

Àäðåñà: ì. Êè¿â, âóë. Õðåùàòèê, 34;
E-mail: uspp@uspp.kiev.ua,
ñàéò: www.uspp.org.ua;
Ïðåñ-ñëóæáà ÓÑÏÏ: (044) 234-56-99;
Äåïàðòàìåíò ì³æíàðîäíèõ
çâ'ÿçê³â ÓÑÏÏ: (044) 278-29-81;
Äåïàðòàìåíò ñï³âïðàö³ ç êîëåêòèâíèìè
÷ëåíàìè ÓÑÏÏ: (044) 590-17-47;
Äåïàðòàìåíò ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿
ïîë³òèêè ÓÑÏÏ: (044) 270-68-26;
Äåïàðòàìåíò ïðàâà ÓÑÏÏ:
(044) 278-46-30;
Äåïàðòàìåíò ç îðãàí³çàö³éíî¿
ðîáîòè ÓÑÏÏ: (044) 270-68-28;
Äåïàðòàìåíò ïî ðîáîò³
ç ðåã³îíàìè ÓÑÏÏ: (044) 270-68-32;
Äåïàðòàìåíò ç ïèòàíü ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ÓÑÏÏ:
(044) 238-87-45.

Êîæåí ï³äïðèºìåöü, áåçñóìí³âíî, çàö³êàâëåíèé ó ïðîöâ³òàíí³ 
ñâîãî á³çíåñó, ðîçøèðåíí³ òà îñâîºíí³ íîâèõ íàïðÿìê³â, íîâèõ ðèíê³â 
çáóòó. Ïðàãíó÷è ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòè ÷ëåíàì ÓÑÏÏ ó ïðîöâ³òàíí³ ¿õ-
íüî¿ ñïðàâè, Ñîþç àêòèâíî âïðîâàäæóº ó æèòòÿ òàêó ïîñëóãó, ÿê ïîøóê 
äëÿ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ êîìåðö³éíèõ, ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â. Àäæå äëÿ öüîãî â 
Ñîþçó º óñ³ ìîæëèâîñò³. Ïðàöþþòü ðåã³îíàëüí³ â³ää³ëåííÿ â óñ³õ 
îáëàñòÿõ êðà¿íè, ì³æíàðîäí³ ïðåäñòàâíèöòâà Ñîþçó. Äîñèòü ïîòóæíîþ º 
äîãîâ³ðíà áàçà ñï³âïðàö³ Ñîþçó ç³ ñïîð³äíåíèìè ì³æíàðîäíèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè ï³äïðèºìö³â, òîðãîâî-ïðîìèñëîâèìè ïàëàòàìè, òîðãîâî-
åêîíîì³÷íèìè ì³ñ³ÿìè, ³íîçåìíèìè ïîñîëüñòâàìè òà óêðà¿íñüêèìè 
äèïëîìàòè÷íèìè ïðåäñòàâíèöòâàìè çà êîðäîíîì. Ç óñ³ìà öèìè 
ñòðóêòóðàìè ÓÑÏÏ òðèìàº ïîñò³éíèé ³íôîðìàö³éíèé çâ'ÿçîê ùîäî 
íàéäð³áí³øèõ, çäàâàëîñÿ á, çì³í â óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, ³íâåñòè-
ö³éíîãî  òà  ïîäàòêîâîãî  êë³ìàòó  êðà¿íè-ïàðòíåðà  òîùî. 

Ïîíàä òå, â ùîäåíí³é ïðàêòèö³ Ñîþçó – îáì³í íàéñâ³æ³øîþ 
á³çíåñ-³íôîðìàö³ºþ ç³ ñâî¿ìè êîëåãàìè ùîäî íàì³ð³â òà áàæàííÿ 
ï³äïðèºìö³â ç Óêðà¿íè òà ç-çà êîðäîíó àêòèâ³çóâàòè ñï³âïðàöþ. Â ÓÑÏÏ 
ùîäíÿ íàäõîäÿòü ³íäèâ³äóàëüí³ çàïèòè â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìö³â, ëèñòè 
â³ä òîðãîâî-åêîíîì³÷íèõ ì³ñ³é ç ïðîõàííÿì ï³äøóêàòè ò³é ÷è ³íø³é 
óêðà¿íñüê³é êîìïàí³¿ íàä³éíîãî ïàðòíåðà çà êîðäîíîì, à ³íîçåìí³é – â 
Óêðà¿í³.  

Äî âèâ÷åííÿ òàêîãî çàïèòó ìè çàâæäè ï³äõîäèìî ³íäèâ³äóàëüíî òà 
íàäàºìî ³íôîðìàö³þ çàìîâíèêó íå ï³çí³øå 21 äîáè â³ä äíÿ 
íàäõîäæåííÿ çàïèòó. Õîò³ëîñÿ á îñîáëèâî àêöåíòóâàòè óâàãó íà ñëîâ³ 
«íàä³éíèé», àäæå ÓÑÏÏ ìàº áåçäîãàííó ðåïóòàö³þ ñåðåä ì³æíàðîäíèõ 
ïàðòíåð³â. Òîìó ðåêîìåíäàö³ÿ ùîäî íàä³éíîñò³ â³ä Ñîþçó äëÿ â³ò÷èç-
íÿíîãî á³çíåñìåíà äóæå ÷àñòî – çàïîðóêà óñï³øíî ïðîéäåíîãî òåñòó íà 
äîâ³ðó  ç  áîêó  ì³æíàðîäíîãî  ïàðòíåðà. 

Äìèòðî Áåñïàëîâ, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ì³æíàðîäíèõ çâ'ÿçê³â

Íàä³éí³ñòü ïàðòíåðà âàì ãàðàíòîâàíî

Ìè – Âàø³ ³íôîðìàö³éí³ ïàðòíåðè
Ëþäìèëà Ãîðºëà, äèðåêòîð äåïàðòàìåíòó ç ïèòàíü ³íôîðìàö³éíî¿
ïîë³òèêè òà ãðîìàäñüêî-ïîë³òè÷íèõ ïèòàíü

ÏÐÎÏÎÍÓªÌÎ  ÏÎÑËÓÃÈ

Äëÿ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà îðãàí³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèì-
êè, îñîáëèâî íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, º çàíàäòî ñêëàäíîþ ³ äîðîãîþ 
ñïðàâîþ. Ïðåñ-ñëóæáà, äåïàðòàìåíò ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè ãîòîâ³ 
äîïîìîãòè íàøèì ïàðòíåðàì. Äî ¿õ ïîñëóã – ³íòåðíåò-ïîðòàë Óêðà¿í-
ñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, äðóêîâàíå ùîì³ñÿ÷íå 
âèäàííÿ «Â³ñíèê ÓÑÏÏ». Ìè çàâæäè ðîçì³ñòèìî âàø ìàòåð³àë, ÿêùî 
éäåòüñÿ ïðî ï³äïðèºìíèöüêó ³í³ö³àòèâó, íîâ³ êîíòðàêòè, ³íâåñòèö³¿, 
ïðîäóêö³þ, à òàêîæ òðèâîæí³ ñèãíàëè ùîäî ïîðóøåííÿ ïðàâ òà ³íòåðå-
ñ³â ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, íàñòóïè áþðîêðàò³â, ðåéäåð³â òîùî.  

ßêùî âè ìàºòå ö³êàâèé, íåíàäóìàíèé ³íôîðìàö³éíèé ïðèâ³ä, ìè 
ãîòîâ³ ïîñïðèÿòè òîìó, ùîá â³í ñòàâ ÷àñòèíîþ áóäü-ÿêî¿ ñòàòò³ â 
åêîíîì³÷íîìó âèäàíí³, ñþæåòó íà íàö³îíàëüíèõ òåëåêàíàëàõ. Äî íàñ 
÷àñòî çâåðòàþòüñÿ æóðíàë³ñòè ç ïðîõàííÿì ï³äêàçàòè òåìó, ãåðîÿ àáî 
âèðàçíèé ïðèêëàä äëÿ ñâî¿õ ìàòåð³àë³â, ³ ìè ç çàäîâîëåííÿì  âèêî-
íàºìî  äëÿ  âàñ  ôóíêö³þ  êîìóí³êàòîðà. 

Äëÿ ÷ëåí³â ÓÑÏÏ ìè ìîæåìî ï³äãîòóâàòè îêðåìó ïðåñ-
êîíôåðåíö³þ, ïóáë³êàö³þ, òåëå-, ðàä³îìàòåð³àë, íàâ³òü îêðåìó 
³íôîðìàö³éíó êàìïàí³þ. Ãîëîâíå òóò – çâó÷íà, ñóñï³ëüíîçíà÷óùà òåìà
ç³ ñôåðè ãîñïîäàðñüêî¿, ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òå, ùî â æóðíà-
ë³ñòñüêèõ  êîëàõ  çâåòüñÿ  çëîáîäåííîþ  òåìîþ. 

Òðîõè ³í³ö³àòèâè òà íàïîëåãëèâîñò³, çðîçóì³ëèé òà ö³êàâèé ìàòå-
ð³àë – ³ ìè ç çàäîâîëåííÿì ñòàíåìî âàøèìè íàä³éíèìè ïàðòíåðàìè. 

ÇÀ  ÑÏÐÈßÍÍß  ÓÑÏÏ

Ñó÷àñíå óñòàòêóâàííÿ – çàïîðóêà óñï³øíîñò³
²ãîð Ñè÷îâ, ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð êîìïàí³¿ „Ñòàíêî-Òåõíîëîã³ÿ” 

Íà íåîáõ³äíîñò³ ïðèä³ëèòè îñîáëèâó óâàãó ìîäåðí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà íàãîëîøóâàëè ³ Ïðåçèäåíò, ³ Ïðåì'ºð-ì³í³ñòð Óêðà¿íè. 
Àêòóàëüí³ íàïðÿìè äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àþòü 
çä³éñíåííÿ ñòð³ìêîãî ïðîðèâó äî êîëà êðà¿í ³ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ 
åêîíîì³êîþ, óñï³øíèõ ³ çàìîæíèõ. Çîêðåìà, ïåðñïåêòèâà âñòóïó íàøî¿ 
êðà¿íè äî ÑÎÒ äî ê³íöÿ 2007 ðîêó ñïîíóêàº â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â 
ïåðåîö³íþâàòè ñâî¿ ìîæëèâîñò³ ùîäî êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. 
Â ÓÑÏÏ ïðîáëåìó ïåðåîñíàùåííÿ óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà, 
çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ââàæàþòü îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ. Çà 
àêòèâíî¿ ó÷àñò³ Ñîþçó íåùîäàâíî áóëî ïðåçåíòîâàíî ñï³ëüíó 
³çðà¿ëüñüêî-óêðà¿íñüêó ñòðóêòóðó ÒÎÂ „Êîìïàí³ÿ „Ñòàíêî-òåõíîëîã³ÿ”. 
Îñü ùî ðîçïîâ³â íàøîìó êîðåñïîíäåíòó ¿¿ ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð
²ãîð  Ñè÷îâ. 

ßê ñòâåðäæóþòü åêñïåðòè, äâà ç òðüîõ ìåòàëîîáðîáíèõ ñòàíê³â íà 
âèðîáíèöòâàõ ìîðàëüíî òà ô³çè÷íî çàñòàð³ëè. Íà ìîþ äóìêó, â³äñîòîê 
çíîøåíîñò³ íàâ³òü òîãî îáëàäíàííÿ, ÿêå ùå íå â³äïðàöþâàëî æèòòºâîãî 
öèêëó,  º  äîñèòü  çíà÷íèé.  

Âèðîáíèêè öå ðîçóì³þòü ³ íàìàãàþòüñÿ ìîäåðí³çóâàòè ïàðê 
ñòàíê³â. Àêòèâíèé öåé ïðîöåñ ó âåëèê³é ïðîìèñëîâîñò³, äå Óêðà¿íà 
îá³éìàº ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿. Íàòîì³ñòü âèñîêîòî÷íå îáëàäíàííÿ 
äîâîäèòüñÿ çàêóïîâóâàòè çà êîðäîíîì. Îñîáëèâî ãîñòðî ïîòðåáóº 
ìîäåðí³çàö³¿ ìåòàëîîáðîáíà ãàëóçü, àâ³àáóäóâàííÿ, ðàêåòîáóäóâàííÿ 
òîùî. Áåç öüîãî ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, 
áîðîòüáà çà ë³äåðñüê³ ïîçèö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íåìîæëèâ³. Ìè 
âèð³øèëè ñèñòåìíî çàéíÿòèñÿ ïîñòàâêàìè òàêîãî îáëàäíàííÿ, ÿêå á 
íàäàëî ìîæëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì â³äêðèòè íîâ³ 
ïåðñïåêòèâè. 

Õî÷ó çàçíà÷èòè, ùî â ÓÑÏÏ ïðèä³ëÿëè çíà÷íó óâàãó ö³é ïðîáëåì³, 
ïðè÷îìó ÿê íà ð³âí³ ðîçðîáêè êîíöåïö³¿, òàê ³ íà ð³âí³ ðåàëüíèõ êðîê³â 
ùîäî ¿¿ âò³ëåííÿ. Ó ãðóäí³ 2006 ðîêó äåëåãàö³ÿ ÓÑÏÏ â³äâ³äàëà ²çðà¿ëü ³ 
ïðîâåëà òàì íèçêó çóñòð³÷åé. Áóëî íàëàãîäæåíî êîíòàêòè ì³æ ÒÎÂ 
„Óêð³íñòðóìåíò” é ³çðà¿ëüñüêèì ï³äïðèºìñòâîì „ELBE”, ïàðòíåðà ÿïîí-
ñüêî¿  êîìïàí³¿  „OKUMA”.  

„Ñòàíêî-Òåêíîëîã³¿” îòðèìàëî åêñêëþçèâí³ ïðàâà íå ëèøå íà 
ïîñòà÷àííÿ, à é íà ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ, ãàðàíò³éíå é 
ï³ñëÿãàðàíò³éíå îáñëóãîâóâàííÿ óñòàòêóâàííÿ „OKUMA”. Öå ñïðèÿòèìå 
á³ëüø åôåêòèâíîìó ïðîâåäåííþ ìîäåðí³çàö³¿ ñòàíê³â, çá³ëüøåííþ 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ñóòòºâîìó 
çíèæåííþ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ ê³íöåâîãî âèðîáó ³ íàñàìê³íåöü –   
àêòèâ³çóâàòèìå ïðîñóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ âèðîá³â íà ñâ³òîâèé ðèíîê. 
Íàïðèêëàä, íà ìåòàëîîáðîáíèõ ñòàíêàõ ç ÷èñëîâèì ïðîãðàìíèì 
óïðàâë³ííÿì ô³ðìè „OKUMA” ìîæíà áåç âòðó÷àííÿ ëþäèíè îäíî÷àñíî 
âèêîíóâàòè òîêàðí³ òà ôðåçåðóâàëüí³ ðîáîòè. Ïðîöåñ â³ä çàãîòîâêè äî 
ãîòîâîãî âèðîáó òà ïåðåâ³ðêó ÿêîñò³ öåé ñòàíîê â³ä ïî÷àòêó ³ äî ê³íöÿ 
ðîáèòü ñàì. Ïëþñ – éîãî ìîæíà çàïðîãðàìóâàòè íà äâàíàäöÿòü ãîäèí 
ðîáîòè  ïîñï³ëü  òà  îòðèìàòè  200-300  ãîòîâèõ  äåòàëåé.

Ïåðøèé äâîì³ëüéîííèé êîíòðàêò ìè óêëàëè ³ç çàâîäîì 
«Äí³ïðîïðåñ» ó äåíü ïðåçåíòàö³¿ êîìïàí³¿ íà âèñòàâö³ „Ñâ³ò 
ìåòàëîîáðîáêè. Êè¿â – 2007”. Ó ïëàíàõ «Ñòàíêî-Òåõíîëîã³¿» – äîâåñòè 
ð³÷íèé  îáîðîò  äî  ñòà  ì³ëüéîí³â  ºâðî. 

Íàñê³ëüêè àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà çíîøåíîñò³ îáëàäíàííÿ 
íà  óêðà¿íñüêèõ  ï³äïðèºìñòâàõ?

Ó ÷îìó ñàìå ïîëÿãàëî ñïðèÿííÿ ÓÑÏÏ ó ñòâîðåíí³ „Ñòàíêî-
Òåõíîëîã³¿”?  

Óêðà¿íñüê³ âèðîáíè÷íèêè âèÿâèëè çàö³êàâëåí³ñòü ó òàêîìó 
óñòàòêóâàíí³?

Êîíöåðí „OKUMA”  – îäèí ç ë³äåð³â
ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà ìåòàëîð³çàëü-
íîãî îáëàäíàííÿ òà ³ííîâàö³é ó ö³é
ãàëóç³. Çà îáñÿãàìè ïðîäàæ â³í ïîñ³äàº
4-òå ì³ñöå ó ñâ³ò³. Ùîðîêó ï³äïðèºì-
ñòâà 40 êðà¿í ñâ³òó çàêóïîâóþòü
áëèçüêî 6 òèñ. ñòàíê³â âèðîáíèöòâà
êîíöåðíó. 

Ï³ä ÷àñ ï³äïèñàííÿ óãîäè ì³æ êîìïàí³ºþ
„Ñòàíêî-Òåõíîëîã³ÿ” òà çàâîäîì „Äí³ïðîïðåñ”
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Ðåéäåðñòâî â Óêðà¿í³ íàáóëî âñ³õ îçíàê çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ 
ïðîáëåìè. ßê ïîêàçàëà ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ, àòàêè ðåéäåð³â 
ðóéíóþòü ï³äâàëèíè ïðàâîâî¿ äåðæàâè, ïðîçîðî¿ ñèñòåìè ñóäî÷èíñòâà, 
çíèæóþòü åôåêòèâí³ñòü çóñèëü ïî áîðîòüá³ ç êîðóïö³ºþ. Ãîëîâíèé æå 
íåãàòèâ ðåéäåðñòâà ïîëÿãàº ó ñóòòºâîìó çíèæåíí³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè: ðîçøèðåíí³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ 
„ò³í³”, ðóéíàö³¿ åêîíîì³÷íî ïåðñïåêòèâíèõ çàâîä³â ³ ôàáðèê, à òî é ö³ëèõ 
ãàëóçåé, íàíåñåíí³ øêîäè ³íâåñòèö³éíîìó êë³ìàòó êðà¿íè òà 
çàïëÿìóâàííÿ ¿¿ ñâ³òîâîãî ³ì³äæó. ÓÑÏÏ ÷è íå ïåðøèì ïðèâåðíóâ óâàãó 
âëàäè é ãðîìàäñüêîñò³ äî ö³º¿ ïðîáëåìè ³ çàêëèêàâ ðîçâ'ÿçóâàòè ¿¿ íà 
íàéâèùîìó  ð³âí³. 

Ïðîòå ïîòð³áíî ïåðåäóñ³ì – íàâ÷èòè ï³äïðèºìö³â óæå ñüîãîäí³ 
ïðîòèñòîÿòè ðåéäåðàì. Ç ö³ºþ ìåòîþ ÓÑÏÏ ìàº íàì³ð ïðîâåñòè ñåð³þ 
ñåì³íàð³â äëÿ äèðåêòîð³â ï³äïðèºìñòâ, àáè íàâ÷èòè ¿õ ïðîòèä³ÿòè 
ðåéäåðñüêèì àòàêàì ùå íà ðàííüîìó åòàï³ àáî âì³òè ïîïåðåäæàòè ¿õ. 
Òàêèì º ð³øåííÿ êðóãëîãî ñòîëó, ÿêèé â³äáóâñÿ íåùîäàâíî ó Êèºâ³ 
„Íåïðàâîì³ðíå ïîãëèíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÿê çàãðîçà åêîíîì³÷í³é 
áåçïåö³  äåðæàâè.  Ðåéäåðñüêà  àòàêà  íà   ÀÑÊ  „Óêðð³÷ôëîò”. 

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ íàãîëîñèâ íà ñèñòåìíîñò³ ÿâèùà 
ðåéäåðñòâà ³ íåîáõ³äíîñò³ êîìïëåêñíî¿ ïðîòèä³¿ éîìó, ùî âêëþ÷àëî á ³ 
ðåôîðìóâàííÿ ñóäîâî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³. Â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ ç 
êîðïîðàòèâíî¿ ðîáîòè Âàñèëü Êðóòîâ àêöåíòóâàâ óâàãó íà ðåíòàáåëü-
íîñò³ ðåéäåðñòâà ³ âèñóíóâ ïðîïîçèö³þ ïðî øèðîêå çàëó÷åííÿ 
ãðîìàäñüêîñò³ äî ðîçâ'ÿçàííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè. Ïðåçèäåíò Àíòèðåéäåð-
ñüêîãî ñîþçó Âîëîäèìèð ×ì³ëü çàïðîïîíóâàâ ÓÑÏÏ îá'ºäíàòè çóñèëëÿ ó 
ðîçðîáëåíí³  é  ðåàë³çàö³¿  àíòèðåéäåðñüêî¿  ïðîãðàìè.

Ó÷àñíèêè êðóãëîãî ñòîëó ä³éøëè çãîäè ùîäî ðîçðîáêè Çàãàëüíî-
íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè çàáåçïå÷åííÿ íåäåðæàâíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
íèöòâà â Óêðà¿í³. Ðàçîì ç òèì óõâàëèëè çàïðîïîíóâàòè Âåðõîâí³é Ðàä³ 
çàêîíîïðîåêòè ç „àíòèðåéäåðñüêèìè” íîðìàìè (äèâ.: „Çàêîíîäàâ÷³ 
³í³ö³àòèâè”. – Ðåä.). Ïåðåäáà÷àºòüñÿ òàêîæ ñôîðìóëþâàòè ïðîïîçèö³¿ 
äî Âåðõîâíîãî ñóäó Óêðà¿íè, Âèùî¿ Ðàäè þñòèö³¿, Ãåíåðàëüíî¿ ïðîêóðà-
òóðè, ÌÂÑ. Ó÷àñíèêè îñîáëèâî íàïîëÿãàëè íà îïðèëþäíåíí³ ïð³çâèù 
ñóää³â, êîòð³ âèíîñèëè íåïðàâîì³ðí³ ð³øåííÿ ùîäî ìàéíîâèõ ñïîð³â ³, 
çà ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³ ç³ ÇÌ², – ô³ãóðàíò³â êîæíîãî êîíêðåòíîãî ðåéäåð-
ñüêîãî  „íà¿çäó”.   

Íà çàñ³äàíí³ Ðàäè ÓÑÏÏ ç ïèòàíü êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè, ÿêà 
â³äáóëàñÿ íåùîäàâíî, ðîçãëÿíóòî ïàêåò çàêîíîïðîåêò³â ùîäî ñòâî-
ðåííÿ ïðàâîâèõ çàñàä äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè 
á³çíåñó íà äåðæàâíîìó ³ ãðîìàäñüêîìó ð³âíÿõ, à òàêîæ îñíîâí³ çàõîäè ó 
ìåæàõ ãðîìàäñüêîãî ïðîåêòó „Íåäåðæàâíà ñèñòåìà áåçïåêè ï³äïðè-
ºìíèöòâà” ³ âïðîâàäæåííÿ Êîíöåïö³¿ êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè. Ó÷àñíèêè 
çàòâåðäèëè ñêëàä ðîáî÷î¿ ãðóïè ç ï³äãîòîâêè ïåðøî÷åðãîâèõ çàêî-
íîäàâ÷èõ  àêò³â  ç  óíåìîæëèâëåííÿ  ðåéäåðñüêèõ  àòàê.  

Çàêöåíòîâàíî óâàãó íà íåîáõ³äíîñò³ ñèñòåìíî¿ ïðîòèä³¿ íå ò³ëüêè 
ñàìîìó ÿâèùó, àëå é ïðè÷èíàì éîãî ïîøèðåííÿ â Óêðà¿í³. Ó÷àñíèêè 
çàñ³äàííÿ íàãîëîøóâàëè íà åôåêòèâíîñò³ îäíî÷àñíî¿ àêòèâ³çàö³¿ 
ðîáîòè íà ê³ëüêîõ ð³âíÿõ: çàêîíîäàâ÷îìó, âèêîíàâ÷îìó, ãðîìàäñüêîìó. 
Îñîáëèâî íàãîëîøóâàëîñÿ íà ïðîáëåì³ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ ñëóæá 
áåçïåêè á³çíåñó, ó òîìó ÷èñë³ íåäåðæàâíèõ. Çîêðåìà, ç îãëÿäó íà 
æîðñòê³ ñòàíäàðòè é âèìîãè äî ñèñòåìè çàêëàä³â îñâ³òè ïî ï³äãîòîâö³ 
ôàõ³âö³â òàêîãî ð³âíÿ ó÷àñíèêè çàñ³äàííÿ çàçíà÷èëè, ùî, ò³ëüêè 
ñòâîðèâøè ïîòóæíó, íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíó, ³ç âðàõóâàííÿì ì³æíàðîä-
íîãî äîñâ³äó òà ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ñèñòåìó ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, Óêðà¿íà ìîæå ðîçðàõîâóâàòè íà 
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÿê ì³öíîãî ï³ä-
´ðóíòÿ  ïîäàëüøîãî  ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî  ðîçâèòêó  äåðæàâè.  

Ñèñòåìíà ïðîòèä³ÿ ãàðàíòóº
óñï³õ òà åôåêòèâí³ñòü
Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â
àêòèâ³çóâàâ áîðîòüáó ç ðåéäåðñòâîì

Â³äñòðî÷êà äëÿ îñêàðæåííÿ ð³øåíü ñóäó ìàº
ñòàòè åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïðîòè
ðåéäåðñüêèõ àòàê

30-òè äåííà â³äñòðî÷êà äëÿ íàáðàííÿ ÷èííîñò³ ð³øåíü ùîäî çì³íè 
ìàéíîâèõ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, çàô³êñîâàíà íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, 
ìàº ñòàòè ä³ºâèì ìåõàí³çìîì ïðîòèä³¿ ðåéäåðñòâó. Ç ³í³ö³àòèâîþ ¿¿ 
ïðèéíÿòòÿ âèñòóïèëà ãðîìàäñüêà êîëåã³ÿ ïðè Äåðæàâíîìó êîì³òåò³ ç 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äïðèºìíèöòâà. Íà äóìêó ãîëîâè ãðîìàäñüêî¿ 
êîëåã³¿ Îëåêñàíäðà Øíèïêà, ó òàêèé ñïîñ³á ñòîðîíè ñóïåðå÷êè îòðèìàëè 
á ÷àñ íà îáñòîþâàííÿ ñâîº¿ ïîçèö³¿ ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó. Öå, à òàêîæ 
âïîðÿäêóâàííÿ âíåñåííÿ äî ªäèíîãî äåðæàâíîãî ðåºñòðó þðèäè÷íèõ 
îñ³á òà ô³çè÷íèõ îñ³á-ï³äïðèºìö³â â³äîìîñòåé ïðî êåð³âíèê³â 
ï³äïðèºìñòâ ìàº çàõèñòèòè á³çíåñ â³ä ðåéäåðñüêèõ àòàê. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
¿õ ïîá³ëüøàëî – çà ï³äñóìêàìè 2006 ðîêó, ³ç 1236 çâåðíåíü ãðîìàäÿí òà 
ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áëèçüêî 10% ñòàíîâëÿòü ñêàðãè íà 
ðåéäåðñüê³  àòàêè. 

Îëåêñàíäð Øíèïêî íàãîëîñèâ íà íåîáõ³äíîñò³ êîíñîë³äàö³¿ 
çóñèëü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ãðîìàäñüêîñò³ äëÿ àêòèâíîãî çàõèñòó ³íòåðåñ³â 
ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Â³äòåïåð ãðîìàäñüêà êîëåã³ÿ ïðè Äåðæ-
ï³äïðèºìíèöòâ³ ïðàöþâàòèìå íà ïîñò³éí³é îñíîâ³. Ó ¿¿ íàéáëèæ÷èõ 
ïëàíàõ  –  çàïðîâàäæåííÿ  „ãàðÿ÷î¿  ë³í³¿”  äëÿ  ï³äïðèºìö³â. 

Ñèñòåìíèé çàõèñò á³çíåñó â Óêðà¿í³  íà ÷àñ³

ÓÑÏÏ ïðîïîíóº íèçêó çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ
ç ìåòîþ ïîñèëèòè åôåêòèâí³ñòü ïðîòèä³¿ ðåéäåðñòâó

Ìàñøòàáè ðåéäåðñòâà ÿê ñèñòåìíîãî ÿâèùà â Óêðà¿í³ âèêëèêàþòü 
òðèâîãó ³ çàíåïîêîºííÿ. Íà ÷àñ³ – ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè áåçïåêè 
îñîáè, âëàñíîñò³ é ï³äïðèºìíèöòâà. ÓÑÏÏ ðîçðîáèâ êîìïëåêñí³ 
ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà ç ìåòîþ 
ïîñèëåííÿ áåçïåêè á³çíåñó â äåðæàâ³ ³ ñòâîðåííÿ ïåðåøêîä äëÿ 
çëî÷èííèõ ä³é òà ïîäàëüøå óíåìîæëèâëåííÿ ¿õ. Ï³äãîòîâëåíèé 
ñïåö³àëüíèé ïàêåò çàêîíîïðîåêò³â: „Ïðî îõîðîííó ä³ÿëüí³ñòü”, „Ïðî 
äåòåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü”, „Ïðî ñëóæáó áåçïåêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 
òà ³íøèõ þðèäè÷íèõ îñ³á”, „Ïðî çáðîþ”, „Ïðî êîìåðö³éíó òàºìíèöþ” òà 
êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè áåçïåêè 
á³çíåñó â Óêðà¿í³. Çîêðåìà, ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàïðîâàäèòè ñèñòåìó 
êîðïîðàòèâíî¿ áåçïåêè ÓÑÏÏ â ÷èíí³é ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíèõ 
âçàºìîâ³äíîñèí ï³äïðèºìñòâ-÷ëåí³â ÓÑÏÏ â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ãðîìàä-
ñüêîãî ïðîåêòó „Íåäåðæàâíà ñèñòåìà áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà”, 
øèðîêå âèñâ³òëåííÿ ó ÇÌ² ïðîöåñó ³ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè, ñòâîðåííÿ 
²íòåðíåò-ïîðòàëó  ñèñòåìè  êîðïîðàòèâíî¿  áåçïåêè.

„Ïðî  îõîðîííó  ä³ÿëüí³ñòü”
Â Óêðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî 3 òèñ. íåäåðæàâíèõ îõîðîííèõ 

ñòðóêòóð, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ íå º âðåãóëüîâàíîþ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. 
Çàêîíîïðîåêò âñòàíîâëþº ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³ òà åêîíîì³÷í³ çàñàäè 
ïðîâàäæåííÿ îõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ óñ³õ 
ôîðì  âëàñíîñò³. 

Ïðèíöèïîâ³ ìîìåíòè: ðîçøèðåííÿ ñåãìåíòó ïðàâîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ (ñòîñóºòüñÿ âñ³õ ñóá'ºêò³â îõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåçàëåæíî â³ä 
ôîðìè âëàñíîñò³ é ï³äïîðÿäêóâàííÿ), çàïðîâàäæåííÿ äîçâ³ëüíîãî 
ïîðÿäêó íà ä³ÿëüí³ñòü âíóòð³øí³õ ñëóæá îõîðîíè þðèäè÷íèõ îñ³á, 
óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ øëÿõîì ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ 
ìåõàí³çì³â, íàäàííÿ ïåðñîíàëó îõîðîíè ïîâíîâàæåííÿ íà äîêóìåí-
òóâàííÿ ïðàâîïîðóøåíü, çîêðåìà ñêëàäàííÿ ïðîòîêîëó, â³äíåñåííÿ äî 

Çàêîíè ïðî ïðèâàòíó äåòåêòèâíó
ä³ÿëüí³ñòü ç-ïîì³æ êðà¿í ÑÍÄ º ó
Ìîëäîâ³, Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿.

Íàéá³ëüø äåòàëüíî ñåðåä êðà¿í ÑÍÄ
äåòåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ðåãóëþºòüñÿ
â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿. Çàêîí „Ïðî
ïðèâàòíó äåòåêòèâíó ³ îõîðîííó
ä³ÿëüí³ñòü â ÐÔ” óõâàëåíî ó 1992 ðîö³,
íèí³ äî íüîãî ïðèéíÿòî íèçêó çàêîíî-
äàâ÷èõ ³ ï³äçàêîííèõ àêò³â. 

Ïðàâîâèé ðåæèì çä³éñíåííÿ ë³öåíç³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç íàäàííÿ îõîðîííèõ
ïîñëóã â Óêðà¿í³ çàêîíîäàâ÷î ìàéæå
íå âèçíà÷åíèé. Þðèäè÷íà áàçà áåçïî-
ñåðåäíüî îõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáìå-
æóºòüñÿ ï. 43 ñò. 9 çàêîíó „Ïðî
ë³öåíçóâàííÿ ïåâíèõ âèä³â ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³”, à òàêîæ íàêàçîì
ÌÂÑ â³ä 28 ëþòîãî 1994 ðîêó „Ïðî
óìîâè ³ ïðàâèëà çä³éñíåííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç íàäàííÿ ïîñëóã
ïî îõîðîí³ êîëåêòèâíî¿ ³ ïðèâàòíî¿
âëàñíîñò³”. 

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ çä³éñíåíî ïîíàä
3000 çàõîïëåíü, ó äåðæàâ³ ä³þòü
30-50 ðåéäåðñüêèõ ãðóï, ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü ðåéäåðñüêèõ àòàê ñÿãàº 90%.
Ùîð³÷íèé îáñÿã ðèíêó çëèòò³â ³
ïîãëèíàíü ñêëàäàº 3 ìëðä. äîë. ÑØÀ,
÷àñòêà íåäðóæí³õ 60-70%.– 

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ñõåìàìè ëèøà-
ºòüñÿ âèêóï³âëÿ àêö³é ó ì³íîðèòàðíèõ
àêö³îíåð³â äëÿ ôîðìóâàííÿ ùîíàé-
ìåíøå 10% àêö³é. ßê ïðàâèëî, òàêèìè
àêö³îíåðàìè âèñòóïàþòü ô³çè÷í³
îñîáè (êîëèøí³ ïðàö³âíèêè), ÿê³ íå
ìàþòü óÿâè ïðî ìåòó ïîä³áíèõ
“âèêóï³âåëü” òà ç ðàä³ñòþ â³ääàþòü
àêö³¿ çà ãðîø³. Îòðèìàâøè äåñÿòè-
â³äñîòêîâèé ïàêåò, ðåéäåðè ìîæóòü
îñêàðæèòè ð³øåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â,
à ³íîä³ é çðèâàòè çàãàëüí³ çáîðè.

ßê ñòâåðäæóþòü ôàõ³âö³, ðåéäåðñòâî
ïðèéøëî äî íàñ ³ç Ðîñ³¿, äå ðîçâèíóëîñÿ
ìàéæå íà ³äåíòè÷íîìó ãîñïîäàðñüêîìó
´ðóíò³.

Ñüîãîäí³ ðåéäåðñòâî â Óêðà¿í³ ùîíàé-
ìåíøå íà 30% ãàëüìóº çðîñòàííÿ
âèðîáíèöòâà, ÿêå ìîæíà áóëî á ïë³äíî
ðîçâèâàòè. Çà 2005-2006 ðîêè æîäíà
ëþäèíà â Óêðà¿í³ íå áóëà ïðèòÿãíóòà
õî÷à á äî àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà ðåéäåðñòâî.

Ï³ä ÷àñ êðóãëîãî ñòîëó ç ïèòàíü
êîðïîðàòèâíîãî çàõèñòó á³çíåñó

"Àíòèðåéäåðàì" º ïðî ùî ïîäóìàòè
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ñóá'ºêò³â îõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêëþ÷íî þðèäè÷íèõ îñ³á ³ âñòàíîâ-
ëåííÿ çàáîðîíè áóòè ó ñêëàä³ ¿õ çàñíîâíèê³â íåðåçèäåíò³â àáî îñ³á áåç 
ãðîìàäÿíñòâà.  

„Ïðî ñëóæáó áåçïåêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ³íøèõ 
þðèäè÷íèõ  îñ³á”

Îêðåìèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè ïåâíèì ì³í³ñòåð-
ñòâàì ³ â³äîìñòâàì, ³íøèì îðãàíàì öåíòðàëüíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè 
íàäàíà ìîæëèâ³ñòü ìàòè ï³äðîçä³ëè â³äîì÷î¿ âîºí³çîâàíî¿ îõîðîíè ç 
ïðàâîì íîñèòè âîãíåïàëüíó çáðîþ. Îäíàê çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ÿê³ á 
âèçíà÷àëè ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ â³äîì÷î¿ îõîðîíè ³ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ 
áåçïåêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, â óêðà¿íñüêîìó ïðàâîâîìó ïîë³ íå 
³ñíóº.

Çàêîíîïðîåêò âñòàíîâëþº ºäèí³ çàêîíîäàâ÷³ çàñàäè äëÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñëóæáè áåçïåêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà 
þðèäè÷íèõ îñ³á, âèçíà÷åííÿ ¿õ ïðàâîâîãî ñòàòóñó, ä³ÿëüíîñò³, ðîçìå-
æóâàííÿ ³ç ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ çä³éñíþþòü ë³öåíç³éíó 
îõîðîííó ä³ÿëüí³ñòü íà êîðèñòü òðåò³õ îñ³á. Äîêóìåíò ì³ñòèòü ÷³òê³ 
âèçíà÷åííÿ ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â ñëóæá áåçïåêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ïðàâîâèé ñòàòóñ òà ïîðÿäîê çàíÿòòÿ ïîñàä ïðàö³âíèêàìè ñëóæá 
áåçïåêè, ïîðÿäîê ï³äãîòîâêè êàäð³â, ó òîìó ÷èñë³ æîðñòê³ êðèòåð³¿ 
äîïóñêó  äî  òàêî¿  ðîáîòè. 

 „Ïðî  äåòåêòèâíó  ä³ÿëüí³ñòü”
Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìè íåäåðæàâíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-

íèöòâà â êðà¿í³ º ïðèâàòíà äåòåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü. Â Óêðà¿í³ öåé âèä 
ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³ íå ðåãëàìåíòóºòüñÿ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, ùî, ç 
îäíîãî áîêó , íå ñïðèÿº ¿¿ ðîçâèòêó (õî÷à îêðåì³ ïðèâàòí³ îñîáè òà 
ñòðóêòóðè òàêîþ ä³ÿëüí³ñòþ íàìàãàþòüñÿ çàéìàòèñÿ), à, ç ³íøîãî, º 
ï³ä´ðóíòÿì ð³çíîìàí³òíèõ çëîâæèâàíü ïðè ¿¿ íåëåãàëüíîìó çä³éñíåíí³.

Çàêîíîïðîåêò ÷³òêî âèçíà÷àº ïðàâà ñóá'ºêò³â äåòåêòèâíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ çàçíà÷àº, ùî ó ðàç³ ïîòðåáè íàäàííÿ äåòåêòèâàìè 
ïîñëóã, ùî óìîæëèâëþþòü íåáåçïåêó äëÿ ¿õíüîãî æèòòÿ ³ çäîðîâ`ÿ, ¿ì 
äîçâîëÿºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ âîãíåïàëüíî¿ çáðî¿ òà ñïåö³àëüíèõ çàñîá³â, 
âèäè, ïîðÿäîê, ïðèäáàííÿ, çáåðåæåííÿ ³ íîñ³ííÿ ÿêèõ âñòàíîâëþºòüñÿ 
Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Ó äîêóìåíò³ ÷³òêî çàô³êñîâàíî, ùî 
äåòåêòèâè ÷è ÷ëåíè äåòåêòèâíèõ îðãàí³çàö³é íå ìàþòü ïîâíîâàæåíü 
äåðæàâíèõ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ³ íå çàéìàþòüñÿ ôóíêö³ÿìè 
ä³çíàííÿ, ñë³äñòâà ³ ïðàâîñóääÿ, â³äíåñåíèìè äî âèíÿòêîâî¿ êîìïåòåíö³¿ 
îðãàí³â ä³çíàííÿ, ñë³äñòâà, ïðîêóðàòóðè ³ ñóäó. Òàêîæ çàô³êñîâàíî 
çîáîâ'ÿçàííÿ ñóá'ºêò³â äåòåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà, äîòðèìóâàòèñÿ 
âèìîã çàêîíîäàâñòâà, íå ðîçãîëîøóâàòè îòðèìàíó ³íôîðìàö³þ, íå 
âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ ó ñâî¿õ ö³ëÿõ ³ íå ïåðåäàâàòè òðåò³ì îñîáàì, íåãàéíî 
ïîâ³äîìëÿòè  ïðàâîîõîðîíí³  îðãàíè  ïðî  âèÿâëåí³  ôàêòè  çëî÷èíó.

„Ïðî  çáðîþ”
Â Óêðà¿í³ ïîçà ìåæàìè â³éñüêîâèõ ôîðìóâàíü ïåðåáóâàº ïîíàä

1 ìëí. îäèíèöü âîãíåïàëüíî¿, ó òîìó ÷èñë³ íàð³çíî¿, çáðî¿. Âèçíà÷åííÿ ³ 
êëàñèô³êàö³ÿ òàêî¿ çáðî¿, à òàêîæ óìîâè ³ ïðàâèëà êîðèñòóâàííÿ íåþ 
íå çàô³êñîâàí³ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Ðîçð³çíåí³ ãàëóçåâ³ çàêîíîäàâ÷³ 
àêòè  íå  ñêëàäàþòü  ö³ë³ñíî¿  ïðîçîðî¿  ñèñòåìè. 

Çàêîíîïðîåêò ðîçâ'ÿçóº ïðîáëåìó íåîáõ³äíîñò³ âèçíà÷åííÿ 
ïðàâîâîãî ñòàòóñó ðåæèìó îá³ãó çáðî¿ â Óêðà¿í³. Ïðåäñòàâëåí³ 
âèçíà÷åííÿ âèä³â çáðî¿, ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ, óìîâè âèðîáíèöòâà ³ îö³íêè 
òåõí³÷íîãî ñòàíó, âèêîðèñòàííÿ ó ñòàòóñí³é ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ íà 
ï³äñòàâ³ ë³öåíç³é òà ïîðÿäîê ¿õ óòðèìàííÿ. Ïîñë³äîâíî âèïèñàíèé 
ïðîöåñ îá³ãó çáðî¿ òà áîºïðèïàñ³â, âñòàíîâëåí³ îáìåæåííÿ äî îá³ãó 
îêðåìèõ âèä³â çáðî¿, êàòåãîðèçàö³ÿ ñàìîâ³ëüíèõ ä³é âëàñíèê³â 
(êîðèñòóâà÷³â) çáðî¿. Äîêóìåíò ì³ñòèòü îïèñ ³ îñíîâí³ ïðèíöèïè ºäèíî¿ 
ñèñòåìè çä³éñíåííÿ îáë³êó (ðåºñòðàö³¿) ð³çíèõ âèä³â çáðî¿, ùî 
ïåðåáóâàº ó âëàñíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç îñîáëèâèìè ñòàòóñ-
íèìè  çàâäàííÿìè. 

16 ÷åðâíÿ 2003 ðîêó íà 21-ìó ïëåíàð-
íîìó çàñ³äàíí³ Ì³æïàðëàìåíòñüêî¿
Àñàìáëå¿ ÑÍÄ ó Ñàíêò-Ïåòåðáóðç³ áóëî
óõâàëåíî ìîäåëüíèé çàêîí „Ïðî
íåäåðæàâíó (ïðèâàòíó) ðîçøóêîâó
ä³ÿëüí³ñòü” ç ìåòîþ ãàðìîí³çàö³¿
çàêîíîäàâñòâà êðà¿í ÑÍÄ ç ðîçâèòêó
îõîðîííèõ ïîñëóã.  

Ó ïðîåêò³ „Ïðî îõîðîííó ä³ÿëüí³ñòü”
áóëî âèêîðèñòàíî é óí³ô³êîâàíî äîñâ³ä
ÐÔ, Êàçàõñòàíó, Ìîëäîâè. 

Íèí³ êîæíå ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî
âèçíà÷àº, ÿêèõ ôàõ³âö³â çàëó÷àòè äëÿ
çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ áåçïåêè. Çàçâè÷àé,
90% ïðàö³âíèê³â òàêèõ ñëóæá öå
âåòåðàíè ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â òà
ñïåöñëóæá, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äíèé
æèòòºâèé òà ïðîôåñ³éíèé äîñâ³ä
ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè.
Ó ÑØÀ ïîíàä 30 âèùèõ íàâ÷àëüíèõ
çàêëàä³â ãîòóþòü ôàõ³âö³â íåäåðæàâ-
íî¿ áåçïåêè çà îñâ³òíüî-êâàë³ô³-
êàö³éíèì ð³âíåì «ìàã³ñòð»;
ó Âåëèêîáðèòàí³¿ 10 ÂÍÇ çà ð³âíåì
«áàêàëàâð», «ìàã³ñòð». Ðîñ³ÿ ãîòóº
òàêèõ ôàõ³âö³â ó 25-òè âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Ì³í³ñòåðñòâî
îñâ³òè ÐÔ îô³ö³éíî çàòâåðäèëî
ñïåö³àëüí³ñòü «óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ
íà ï³äïðèºìñòâàõ».

– 

– 
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×îòèðè ïðàâèëà, ùî äîïîìîæóòü ó áîðîòüá³
Â. Ï³äë³ñíèé, ïðåçèäåíò ÀÑÊ „Óêðð³÷ôëîò” 

ÀÑÊ „Óêðð³÷ôëîò” â³äáèëà àòàêè ðåéäåð³â
³ ðîçðîáèëà ñõåìó çàõèñòó ìàéíà

Àêö³îíåðíà ñóäíîïëàâíà êîìïàí³ÿ „Óêðð³÷ôëîò” ìàº ñòàòóñ 
íàö³îíàëüíîãî ïåðåâ³çíèêà. Âîíà âîëîä³º 200 ñóäíàìè, ÿê³ ïðàöþþòü 
ò³ëüêè ï³ä óêðà¿íñüêèì ïðàïîðîì òà çä³éñíþþòü ðåéäè äî 40 êðà¿í ñâ³òó. 
Âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â âàðò³ñòü àêö³é êîìïàí³¿ çðîñëà ó äåê³ëüêà 
ðàç³â. ÀÑÊ „Óêðð³÷ôëîò” óæå ïîíàä 10 ðîê³â àêòèâíî ñï³âïðàöþº ç 
ªâðîïåéñüêèì áàíêîì ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó, çàëó÷àº êðåäèòè é 
³íâåñòèö³¿ íà áóä³âíèöòâî ñóäåí, îáëàøòóâàííÿ ïîðò³â, ðîçâèòîê 
ð³÷êîâèõ  ïåðåâåçåíü  òîùî. 

Ö³ óñï³õè é ïðèâåðíóëè óâàãó ðåéäåð³â. Íàñòóï íà ÀÑÊ 
„Óêðð³÷ôëîò” çä³éñíþâàâñÿ çà ñòàíäàðòíîþ â³äïðàöüîâàíîþ ñõåìîþ: 
ñóäîâèé ïîçîâ îäíîãî ç ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â, ð³øåííÿ ñóäó, „íà¿çä” 
ñóäîâèõ  âèêîíàâö³â  ç  ìåòîþ  ðîçïîä³ëèòè  ìàéíî.

Îòæå, ïåðøèé ïîçîâ íà „Óêðð³÷ôëîò” ïîäàëà ãðîìàäÿíêà Á.
8 ãðóäíÿ 2005 ðîêó. Âîíà çâåðíóëàñÿ äî Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñíî¿ 
ïðîêóðàòóðè, ÿêà, ÿê âèÿâèëîñÿ, äíåì ðàí³øå (!!!)  âæå ïîðóøèëà êàðíó 
ñïðàâó ïðîòè ÷ëåí³â Ïðàâë³ííÿ ÀÑÊ „Óêðð³÷ôëîò”,  äî òîãî æ ó ñë³ä÷îãî 
íå áóëî ìàòåð³àë³â, ÿê³ á âêàçóâàëè íà ñêîºííÿ çëî÷èíó. Äàë³ Á. 
çâåðòàºòüñÿ äî Ïîä³ëüñüêîãî ðàéñóäó ì. Êèºâà ç âèìîãîþ çàáåçïå÷èòè 
âèêîíàííÿ çàõîä³â ìàéáóòíüîãî ïîçîâó. Ñóääÿ âèíîñèòü ð³øåííÿ ïðî 
íàêëàäåííÿ àðåøòó íà âñå ìàéíî „Óêðð³÷ôëîòó”. À Òîðåçñüêèé ì³ñüêèé 
ñóä Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ óõâàëþº ð³øåííÿ ïðî ïåðåäà÷ó ðåºñòðó ³íøîìó 
ðåºñòðàòîðó. Äâà äí³ ïî òîìó îäèí ç³ ñë³ä÷èõ Äîíåöüêî¿ îáëàñíî¿ 
ïðîêóðàòóðè çä³éñíèâ îáøóê ³ âèëó÷åííÿ ðåºñòðó ÀÑÊ „Óêðð³÷ôëîò”. 
Îäíàê ÀÑÊ „Óêðð³÷ôëîò” çâåðíóâñÿ äî Ïîä³ëüñüêîãî ðàéîííîãî ñóäó
ì. Êèºâà ç îñêàðæåííÿì ä³é ñë³ä÷îãî. Ñóä âèçíàâ, ùî ä³¿ òîãî áóëè 
íåçàêîííèìè, ³ çîáîâ'ÿçàâ ïîâåðíóòè äîêóìåíòè é ðåºñòð ïîïåðåäíüîìó 
ðåºñòðàòîðó. Ð³øåííÿ áóëî âèêîíàíî ïðîòÿãîì 15 äí³â çà óìîâè çàëó-
÷åííÿ  Ãåíåðàëüíî¿  ïðîêóðàòóðè.    

Íàñòóïí³ àòàêè ðîçâèâàëèñÿ çà àíàëîã³÷íîþ ñõåìîþ: ïîçîâ äî 
ñóäó àêö³îíåðà – ð³øåííÿ ñóäó – âèëó÷åííÿ ìàòåð³àë³â, ìàéíà, 
äîêóìåíòàö³¿. Çíîâó çàêîíîäàâñòâî ïîðóøóâàëè ìàëî íå íà êîæíîìó 
êðîö³. Îñê³ëüêè íàì âäàëîñÿ â³äáèòè ðåéäåðñüê³ àòàêè çà äîïîìîãîþ 
ñâîº÷àñíèõ çâåðíåíü äî ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, îðãàí³â öåíòðàëüíî¿ 
âëàäè, òî ðåéäåðè âèð³øèëè çä³éñíèòè íîâó ñïðîáó. Çíîâ äð³áíèé 
àêö³îíåð ïîäàâ ïîçîâ ïðîòè ÷ëåí³â Ïðàâë³ííÿ ÀÑÊ „Óêðð³÷ôëîò” ç 
âèìîãîþ â³äêðèòè êàðíó ñïðàâó ïðîòè íèõ, ïîïðè òå, ùî ïîïåðåäíþ 
ñïðàâó áóëî çàêðèòî çà â³äñóòí³ñòþ ôàêòó çëî÷èíó, à ñàì àâòîð ñêàðãè º 
ô³ãóðàíòîì ³íøî¿ êàðíî¿ ñïðàâè çà ôàêòîì ñïðîáè íåçàêîííîãî 
çàâîëîä³ííÿ âëàñí³ñòþ. Ç ³íøîãî áîêó, íà ÀÑÊ „Óêðð³÷ôëîò” ïîäàº 
ïîçîâ.. . ñàì ñë³ä÷èé ó ñïðàâ³. Äî ðå÷³, âïåðøå â ³ñòîð³¿ ðåéäåðñòâà â 
Óêðà¿í³. 

×è òðåáà ðîçïîâ³äàòè, ÿê çà óìîâè ïîñò³éíèõ ñóä³â, „ðîçáîðîê”, 
àðåøò³â, âèëó÷åííÿ äîêóìåíòàö³¿ òîùî ìîæå ïðàöþâàòè òðóäîâèé 
êîëåêòèâ, ÿê äîö³ëüíî ãîâîðèòè ïðî ñèñòåìíó ñòàá³ëüíó ðîáîòó íà 
ðîçâèòîê êîìïàí³¿? Õî÷à ìè óñï³øíî â³äáèâàëè àòàêè ðåéäåð³â, ³ì³äæó 
êîìïàí³¿ çàâäàíî ñóòòºâî¿ øêîäè. Ïîñòàíîâè ïðî â³ëüíèé îá³ã àêö³é, 
ïåðåäà÷ó ìàéíà, ïðî çì³íó ðåºñòðàòîðà ³ âèëó÷åííÿ ðåºñòð³â, „íà¿çäè” ³ 
îáøóêè â àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñïîðóäàõ ÀÑÊ „Óêðð³÷ôëîò” êèäàþòü ò³íü íå 
ò³ëüêè íà ñàìó êîìïàí³þ, àëå é íà Óêðà¿íó ÿê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî 
ïàðòíåðà.

Âèõîäÿ÷è ç âëàñíîãî äîñâ³äó, ïðîïîíóºìî âçÿòè äî óâàãè äåÿê³ 
ïðàâèëà,  ùî  äîïîìîæóòü  ó  áîðîòüá³  ç  ðåéäåðàìè.

1. Ðåòåëüíî â³äñë³äêîâóâàòè âñ³ ñóäîâ³ ïîçîâè ³ ñêàðãè ïðîòè 
âàøîãî ï³äïðèºìñòâà, ðàäèòèñÿ ç ôàõ³âöÿìè ç àíòèðåé- 
äåðñòâà.     

Ï³ä ÷àñ êðóãëîãî ñòîëó ç ïèòàíü
êîðïîðàòèâíîãî çàõèñòó á³çíåñó

Ðîáîòà ùîäî çàïîá³ãàííÿ ðåéäåðñòâó
ïðîâîäèòüñÿ â ðàìêàõ ðîçðîáëåíî¿
ÓÑÏÏ Êîíöåïö³¿ áåçïåêè á³çíåñó,
ÿêà ðîçãëÿäàº áåçïåêó ÿê çàñ³á óñï³øíî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñóá'êò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³
ñòàëîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè
äåðæàâè çàãàëîì.
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2. Øâèäêî ðåàãóâàòè íà áóäü-ÿêó ñêàðãó ÷è ñóäîâå çâåðíåííÿ äî 
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â. Ùî øâèäøå çä³éñíåíî çâåðíåííÿ, òî 
á³ëüøå øàíñ³â, ùî âäàñòüñÿ óñï³øíî â³äáèòè àòàêó. 

3. ßêùî º ï³äñòàâè, òðåáà ïîäàâàòè çóñòð³÷í³ ïîçîâè ïðîòè 
ïîçèâà÷³â ³ îñêàðæóâàòè êîæåí ¿õí³é êðîê. 

4. Ïðèâåðíóòè ìàêñèìàëüíó óâàãó ãðîìàäñüêîñò³ äî ôàêò³â 
íåçàêîííèõ îáøóê³â ³ íàñèëüíèöüêèõ ä³é ïðîòè ï³äïðèºìñòâà. 
Ïî³íôîðìóâàòè òðóäîâèé êîëåêòèâ ïðî ñèòóàö³þ ³ â³ðîã³äí³ 
íàñë³äêè, çà ïîòðåáîþ – ç³áðàòè ïîçà÷åðãîâ³ àêö³îíåðí³ 
çáîðè. Îáîâ'ÿçêîâî çâåðíóòèñÿ äî ÇÌ²! 

Þ.×åëåìá³é, ãîëîâà Êîì³ñ³¿  ÓÑÏÏ ç ïèòàíü çàõèñòó êîíêóðåíö³¿
 òà àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà.     

Íåäîñêîíàë³ñòü óêðà¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà º
æèâèëüíèì ãðóíòîì äëÿ óêðà¿íñüêèõ ðåéäåð³â

Äåáàòè ç ïðèâîäó òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ „ðåéäåðñòâî” òðèâàþòü 
ïåðåâàæíî ì³æ êðà¿íàìè ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó ³ çàõ³äíèìè 
äåðæàâàìè. Íà Çàõîä³ ï³ä ðåéäåðñòâîì ðîçóì³þòü äð³áí³ ïîðóøåííÿ ï³ä 
÷àñ îá³ãó àêö³é òà ³íøèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî òÿãíóòü çà ñîáîþ 
ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³. Â Óêðà¿í³ îñíîâíèì çíà÷åííÿì „ðåéäåðñòâà” 
ñòàëî „ñèëîâå íåçàêîííå çàâîëîä³ííÿ âëàñí³ñòþ óíàñë³äîê ïðîòèïðàâ-
íèõ ä³é çàö³êàâëåíèõ îñ³á”. Íåîáõ³äíî âðàõóâàòè òàêîæ êðèì³íàëüíèé 
õàðàêòåð á³ëüøîñò³ àòàê, âèñîêèé ñòóï³íü ó÷àñò³ ó ïðîòèïðàâíèõ ä³ÿõ 
ñóäîâèõ, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ïðîêóðàòóðè, äåðæàâíèõ âèêîíàâ÷èõ 
ñëóæá, îêðåìèõ ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â ì³ñöåâî¿ ³ öåíòðàëüíî¿ âëàäè. 
Õî÷à â òàêîìó âèïàäêó ðåéäåðñòâî ñë³ä âæå òëóìà÷èòè ÿê êîðóïö³ÿ. 

Çðîçóì³ëî, ùî ðåéäåðñòâî íå ìîæå çàëèøàòèñÿ ïîçà óâàãîþ 
ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ÓÑÏÏ ³ ÔÐÓ, ³ òîìó ùå â ÷åðâí³ 2006 ðîêó íàøà 
êîì³ñ³ÿ ïðîâåëà ïåðøèé êðóãëèé ñò³ë ç îáãîâîðåííÿ ïðîáëåìè 
ðåéäåðñüêèõ àòàê íà ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè. Ï³çí³øå â³ä ÓÑÏÏ, 
íåùîäàâíî ñòâîðåíîãî Àíòèðåéäåðñüêîãî ñîþçó ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè 
áóëè ï³äãîòîâëåí³ çâåðíåííÿ äî Ïðåçèäåíòà, Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðà, Ãîëîâè 
Âåðõîâíî¿ Ðàäè, Ãîëîâè Âåðõîâíîãî Ñóäó Óêðà¿íè. Òàì ì³ñòèòüñÿ äåê³ëüêà 
ïðîïîçèö³é. 

Âåðõîâíîìó Ñóäó òà Âèù³é ðàä³ þñòèö³¿ íåîáõ³äíî ñóìë³ííî 
âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿ ùîäî ïðèòÿãíåííÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóää³â 
çà íåçàêîíí³ é íåïðàâîì³ðí³ ð³øåííÿ, ùî äî òîãî æ ïåðåäáà÷åíî 
â³äïîâ³äíèìè Çàêîíàìè (“Ïðî ñóäîóñòð³é Óêðà¿íè (ñò.ñò. 97,98), “Ïðî 
Âèùó ðàäó þñòèö³¿” (ñò.ñò. 30,31,32,34). Íà æàëü, ïîêè òèïîâîþ º äåùî 
³íøà ðåàêö³ÿ íà ñóää³âñüêó íåäîáðîñîâ³ñí³ñòü: íå ðîçïî÷èíàþòüñÿ 
ïðîöåäóðè ñëóæáîâîãî ðîçñë³äóâàííÿ, âèù³ ñóäîâ³ îðãàíè íå âáà÷àþòü ó 
ä³ÿõ ñóää³ çëî÷èííîãî óìèñëó, â³äòàê òðàêòóþòü ¿õ ÿê íåîáåðåæí³ ÷è 
õàëàòí³. Àíàë³ç æå òàê çâàíèõ “ïîìèëîê” ïîêàçóº, ùî âîíè ïîñò³éíî 
ïîâòîðþþòüñÿ ó äåñÿòêàõ ñïðàâ, „êîòÿòüñÿ” ðåéêàìè ïðîäóìàíèõ ðåé-
äåðñüêèõ  ñöåíàð³¿â. 

Ñóää³ ³ ïðîêóðîðè, ÿê³ ïðè÷åòí³ äî âèíåñåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ çàâ³äîìî 
íåïðàâîïðàâíèõ ð³øåíü, ïîâèíí³ áóòè ïðèòÿãíóò³ äî êðèì³íàëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïðî ùî íàãîëîøóâàâ øàíîâíèé Ãîëîâà Âåðõîâíîãî 
ñóäó Óêðà¿íè Â.Â. Îíîïåíêî ó ñâî¿é ïóáë³êàö³¿ â “Ãîëîñ³ Óêðà¿íè” ó ãðóäí³ 
2006 ðîêó. Áàæàíî, ùîá â³äïîâ³äí³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ îïðè-
ëþäíþâàëè  ïîä³áíó  ³íôîðìàö³þ.

Ãîëîâíèé âèñíîâîê ñèñòåìíîãî àíàë³çó âèïàäê³â ðåéäåðñòâà: â 
Óêðà¿í³ ÿâèùå ìàº â³äâåðòî êðèì³íàëüíèé õàðàêòåð, ñïðèÿº 
ïîãëèáëåííþ êîðóïö³¿, ðîçâèòêó ³ ïîøèðåííþ êîðóïö³éíèõ ñõåì. ßêùî á 
ñàì³ á³çíåñìåíè àáî ¿õ ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëþâàëè ð³âåíü 
çàêîííîñò³ ä³é ïîñàäîâö³â, òî àêòèâí³ñòü ðåéäåð³â âäàëîñÿ á çíèçèòè íà 
ïîðÿäîê. Ó òàêèõ óìîâàõ íàïðàöþâàííÿ ðåàëüíèõ ìåõàí³çì³â 
ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ³ ñóäîâî¿ 
ñèñòåìè  –  ïðîãðåñèâíèé  ³  ìàêñèìàëüíî  åôåêòèâíèé  êðîê. 

Ñüîãîäí³ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê:
ðåéäåðñòâî â Óêðà¿í³ ñòàëî ïðåäìå-
òîì øèðîêîãî á³çíåñó, êîëè º ïîëå
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ íàïàäíèê³â ³ òèõ, õòî
âèìóøåíèé çàõèùàòèñÿ. Ïðè÷îìó
çàõ³äíèé ï³äõ³ä äî ðåéäåð³â ÿê äî
„ñàí³òàð³â ë³ñó” º äîñòåìåííî
íåïðèéíÿòíèì. Ó íàñ ³íøà ïðàêòèêà
òà ³íøèé ñòóï³íü çàõèñòó ïðàâ âëàñ-
íèêà, òîä³ ÿê ó âèñîêîðîçâèíåíèõ
êðà¿íàõ ôóíêö³îíóº â³äøë³ôîâàíà é
óäîñêîíàëåíà äåñÿòèë³òòÿìè ñèñòåìà
áåçïåêè á³çíåñó. 

Ãîëîâà Êîì³ñ³¿ ÓÑÏÏ ç ïèòàíü çàõèñòó êîíêóðåíö³¿
òà àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà Þð³é ×åëåìá³é
ï³ä ÷àñ ðîáî÷î¿ íàðàäè
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¹
ï/ï

1

2

3

4

Ïèòàííÿ äî ðîçãëÿäó Ïðîïîçèö³¿ ÓÑÏÏ Ïðîïîçèö³¿ ÄÏÀÓ
Îñòàòî÷íèé âàð³àíò

âíåñåííÿ äî ïðîòîêîëó 

Ïðèâåñòè ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ÷èí-
íèì çàêîíîäàâñòâîì äîäàòîê 3 äî 
ïîäàòêîâî¿ äåêëàðàö³¿ ç ÏÄÂ 
„Ðîçðàõóíîê ñóìè áþäæåòíîãî 
â³äøêîäóâàííÿ”, à ñàìå: 
â³äì³íèòè ðÿäîê 2 Ðîçðàõóíêó; ó 
ðÿäêó 3 Ðîçðàõóíêó çàì³íèòè 
ñëîâà „ñóìà ïîäàòêîâîãî êðåäèòó 
ïîïåðåäíüîãî ïîäàòêîâîãî 
ïåð³îäó” íà „ñóìà ïîäàòêîâîãî 
êðåäèòó ïîïåðåäí³õ ïîäàòêîâèõ 
ïåð³îä³â”

Ðîçøèðèòè ïîíÿòòÿ „ôàêòè÷íà 
ñïëàòà” ïðè çä³éñíåíí³ íàñòóïíèõ 
îïåðàö³é: ç ïîãàøåííÿ 
âåêñåëüíèõ ïîäàòêîâèõ 
çîáîâ'ÿçàíü òà ïîäàòêîâèõ 
çîáîâ'ÿçàíü ç ³ìïîðòó ïîñëóã 
øëÿõîì çàðàõóâàííÿ ÷àñòèíè 
çàëèøêó â³ä'ºìíîãî çíà÷åííÿ, à 
òàêîæ ïðè ïðîâåäåíí³ çóñòð³÷íèõ 
ïîñòàâîê

 

Ðåêîìåíäóâàòè ÄÏÀ Óêðà¿íè 
âðåãóëþâàòè ïèòàííÿ 
ñâîº÷àñíîñò³ ïðîâåäåííÿ 
ïåðåâ³ðîê îðãàíàìè äåðæàâíî¿ 
ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ç ïèòàíü 
áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ òà 
ñâîº÷àñíîñò³ áþäæåòíîãî 
â³äøêîäóâàííÿ

 

ÄÏÀ Óêðà¿íè íàäàòè ïîäàòêîâå 
ðîç'ÿñíåííÿ ùîäî âèïàäê³â 
íåïîäàííÿ äî ïîäàòêîâèõ îðãàí³â 
Ðîçðàõóíêó ñóì áþäæåòíîãî 
â³äøêîäóâàííÿ ïðè íàÿâíîñò³ ó 
ïëàòíèêà ïîäàòêó ïðàâà íà 
áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ òà 
íåçàïîâíåííÿ íèì ó çâ'ÿçêó ç öèì 
ðÿäêà 25.2.

 

Âðåãóëüîâóâàòè ïèòàííÿ â 
çàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó 

 

Ñóìè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, 
íåñïëà÷åí³ ãðîøîâèìè êîøòàìè, 
íå ìîæóòü áóòè âêëþ÷åí³ äî 
ðîçðàõóíêó áþäæåòíîãî 
â³äøêîäóâàííÿ

 

Âçÿòè äî óâàãè 
 

Ðîç'ÿñíåííÿ íå ñóïåðå÷àòü 
íîðìàì Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî 
ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü”

 

ÓÑÏÏ ³ ÄÏÀÓ ïðîäîâæèòè 
ñï³ëüíó ðîáîòó ç 
âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà 
â ö³é ñôåð³ òà ñïðèÿòè 
ïðèéíÿòòþ â³äïîâ³äíèõ 
çàêîíîäàâ÷èõ çì³í

 

Ïðîäîâæèòè ïîäàëüøå ñï³ëüíå 
îïðàöþâàííÿ

 

Ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ òåðì³í³â 
ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê 
äîñòîâ³ðíîñò³ íàðàõóâàííÿ ñóì 
áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ 
ÏÄÂ  ââàæàòè çà äîö³ëüíå 
ðåêîìåíäóâàòè ïëàòíèêàì 
ïîäàòê³â ïîäàâàòè äî îðãàí³â 
ÄÏÑ ðåºñòðè îòðèìàíèõ òà 
âèäàíèõ ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ 
â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³

 

Ðåêîìåíäóâàòè ÄÏÀ Óêðà¿íè 
íàäàòè ïîäàòêîâå ðîç'ÿñíåííÿ 
ùîäî âèïàäê³â íåïîäàííÿ äî 
ïîäàòêîâèõ îðãàí³â Ðîçðàõóíêó 
ñóì áþäæåòíîãî 
â³äøêîäóâàííÿ ïðè íàÿâíîñò³ ó 
ïëàòíèêà ïîäàòêó ïðàâà íà 
áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ òà 
íåçàïîâíåííÿ íèì ó çâ'ÿçêó ç 
öèì ðÿäêà 25.2.

 

Â³äáóëîñÿ ÷åðãîâå çàñ³äàííÿ Óçãîäæóâàëüíî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè 
Óêðà¿íñüêîãî ñîþçó ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â, Ôåäåðàö³¿ ðîáîòî-äàâö³â ³ 
Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè, ïðèñâÿ÷åíå ðîçãëÿäó 
çâåðíåíü ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü òà ï³äïðèºìñòâ-÷ëåí³â ÓÑÏÏ äî ïîäàòêîâî¿ 
àäì³í³ñòðàö³¿. Ó çàñ³äàíí³ âçÿëè ó÷àñòü â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, íàðîäíèé 
äåïóòàò Óêðà¿íè Ìèêîëà Îí³ùóê, â³öå-ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ, ÷ëåí óçãîäæóâàëüíî¿ 
ãðóïè Îëåêñàíäð Øíèïêî, ïåðøèé çàñòóïíèê ãîëîâè ÄÏÀ Âàäèì Êàéçåðìàí, 
êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ÄÏÀ, êåð³âíèêè òà ôàõ³âö³ ï³äïðèºìñòâ-
÷ëåí³â  ÓÑÏÏ.

Éøëîñÿ ïðî ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ç â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ. Ïîäàòê³âö³ 
ïîãîäèëèñÿ ç ïðîïîçèö³ºþ íàäàòè ðîç'ÿñíåííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóìè 
â³äøêîäóâàííÿ ïðè íèí³ ÷èííîìó «Ðîçðàõóíêó ñóìè áþäæåòíîãî â³äøêî-
äóâàííÿ»  àáî  âíåñòè  çì³íè  äî  öüîãî  Ðîçðàõóíêó. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì ÓÑÏÏ îòðèìóº ÷èñëåíí³ ñêàðãè â³ä ïëàòíèê³â ïîäàòê³â 
ùîäî ïîðóøåíü ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ, òåðì³í³â òà îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â 
ïîçàïëàíîâèõ ïåðåâ³ðîê. Ç öüîãî ïðèâîäó êåð³âíèöòâî ÄÏÀ Óêðà¿íè 
ðåêîìåíäóº ïëàòíèêàì ïîäàòê³â ïîäàâàòè äî îðãàí³â ÄÏÑ ðåºñòðè îòðè-
ìàíèõ  òà  âèäàíèõ  ïîäàòêîâèõ  íàêëàäíèõ  â  åëåêòðîííîìó  âèãëÿä³. 

Îáãîâîðþâàëèñÿ ïðîáëåìè ïîäàòêîâîãî îáë³êó àêö³é òà òîâàðíî-
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, âíåñåíèõ äî ñòàòóòíîãî ôîíäó ï³äïðèºìñòâ, 
îïîäàòêóâàííÿ  ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ  ðîá³ò  òîùî. 

Ó÷àñíèêè çàñ³äàííÿ âèñîêî îö³íèëè àêòèâíó ïîçèö³þ ÓÑÏÏ ùîäî 
ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Âàäèì Êàéçåðìàí çàçíà÷èâ, ùî 
çàâäÿêè êîï³òê³é ðîáîò³ Óçãîäæóâàëüíî¿ ãðóïè çàáåçïå÷óºòüñÿ ïë³äíèé 
çâîðîòíèé çâ'ÿçîê îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ç ïëàòíèêàìè 
ïîäàòê³â, âèð³øóþòüñÿ êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿ òà óçãîäæóþòüñÿ ïîçèö³¿ ùîäî 
âäîñêîíàëåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Çàñòóïíèê ãîëîâè ÄÏÀ âèñëîâèâ 
ïîáàæàííÿ, ùî Ïîäàòêîâèé êîäåêñ ìàº áóòè ïðèéíÿòèé â öüîìó ðîö³. Â³í 
ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ 
Óêðà¿íè,  ðîçâ'ÿæå  ³ñíóþ÷³  ïðîáëåìè  îïîäàòêóâàííÿ.

Ïðåäìåòîì îáãîâîðåííÿ íàñòóïíî¿ Óçãîäæóâàëüíî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè, 
ùî â³äáóäåòüñÿ â ÓÑÏÏ íå ï³çí³øå ïåðøî¿ äåêàäè ÷åðâíÿ, ìàº áóòè ïðîåêò  
Ïîäàòêîâîãî  êîäåêñó  Óêðà¿íè. 

Îñíîâí³ ïèòàííÿ, ùî ðîçãëÿäàëèñÿ
íà çàñ³äàíí³ Óçãîäæóâàëüíî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè 

ÓÑÏÏ, ÔÐÓ òà ÄÏÀÓ íàïðèê³íö³ áåðåçíÿ

ÄÏÀÓ ïîãîäèëàñÿ âïîðÿäêóâàòè
ïåðåâ³ðêè ï³äïðèºìñòâ 

Ïðî ïîêàçíèêè
Ðîçðàõóíêó áþäæåòíîãî 
â³äøêîäóâàííÿ (äîäàòêó 3 äî 
äåêëàðàö³¿ ç ÏÄÂ) òà ¿õ 
â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ÷èííîãî 
çàêîíîäàâñòâà

 

Ïðî ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ùî 
âèíèêàþòü íàâêîëî ñóì 
ïîäàòêó, ôàêòè÷íî ñïëà÷åíèõ 
îòðèìóâà÷åì òîâàð³â (ïîñëóã) ó 
ïîïåðåäíüîìó ïîäàòêîâîìó 
ïåð³îä³ ïîñòà÷àëüíèêàì òàêèõ 
òîâàð³â (ïîñëóã)

 

Ïðî ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâèì 
îðãàíîì òåðì³í³â ïðîâåäåííÿ 
ïåðåâ³ðîê äîñòîâ³ðíîñò³ 
íàðàõóâàííÿ ñóì áþäæåòíîãî 
â³äøêîäóâàííÿ

 

Ïèòàííÿ ïðàâèëüíîñò³ 
îôîðìëåííÿ äåêëàðàö³¿ ç ÏÄÂ ó 
ðàç³ â³äìîâè ïëàòíèêà ïîäàòêó 
â³ä áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ 
ñóì ïîäàòêó

 

…çà óìîâè çáåðåæåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³, âäîñêîíàëåííÿ 
ðîáîòè ñóäîâî¿ ñèñòåìè, ãàðàíòóâàííÿ ïðàâ àêö³îíåð³â òà ³íâåñòîð³â, 
äîòðèìàííÿ ÷³òêèõ òà ïðîçîðèõ ïðàâèë ãðè ó â³äíîøåííÿõ ì³æ ïàðòíåðàìè. 
Ïðî öå éøëîñÿ íà á³çíåñ-ôîðóì³ «Á³çíåñ áåç êîðäîí³â: Óêðà¿íà – Ôðàíö³ÿ 
2007» ó ðàìêàõ â³çèòó äî Óêðà¿íè äåëåãàö³¿ MEDEF International – 
îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìö³â Ôðàíö³¿. Äî äåëåãàö³¿ óâ³éøëè ïðåäñòàâíèêè òàêèõ 
ïîòóæíèõ êîìïàí³é, ÿê «Ãàç äå Ôðàíñ», åíåðãåòè÷íî¿ êîìïàí³¿ «ÀÐÅÂÀ», 
áàíêó «ÁÍÏ Ïàð³ Áà»,  áàíêó  «Êàëüéîí»,  áóä³âåëüíèõ  òà  òðàíñïîðòíèõ  
êîìïàí³é.

ßê â³äçíà÷èâ ì³í³ñòð åêîíîì³êè Óêðà¿íè Àíàòîë³é Ê³íàõ, çàâäÿêè 
ñï³ëüíèì çóñèëëÿì íàøèõ óðÿä³â, ÓÑÏÏ òà MEDEF International óêðà¿íñüêî-
ôðàíöóçüê³ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ïåðåéøëè íà ÿê³ñíî íîâèé 
ð³âåíü. Â ìèíóëîìó ðîö³ âïåðøå çàãàëüíèé ïîêàçíèê çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüíîãî îáîðîòó òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ôðàíö³ºþ ñêëàâ 
ìàéæå 1,5 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Ôðàíö³ÿ çíàõîäèòüñÿ ó ïåðø³é äåñÿòö³ 
òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â Óêðà¿íè. Îäíàê, íà ïåðåêîíàííÿ Àíàòîë³ÿ Ê³íàõà, 
äîñÿãíóò³ ïîêàçíèêè º äàëåêî íå ìåæåþ íàøèõ ìîæëèâîñòåé. Ñàìå íà 
ï³äïðèºìíèöüêîìó ð³âí³ ì³ñòèòüñÿ çíà÷íèé íåçàä³ÿíèé ïîòåíö³àë 
åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêèé ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé çàâäÿêè 
á³ëüø àêòèâí³é ñï³âïðàö³ êîìïàí³é Óêðà¿íè òà Ôðàíö³¿. Çîêðåìà, ç ïèòàíü 
ðîçâèòêó åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ïðîâåäåííÿ 
ñï³ëüíèõ ðîçâ³äóâàëüíî-âèäîáóâíèõ ðîá³ò ç âèäîáóòêó íàôòè òà ãàçó, 
áóä³âíèöòâà àâòîøëÿõ³â, ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà 
êîìóí³êàö³é, àêòèâíèõ êîíòàêòàõ íà áàíê³âñüêîìó, òóðèñòè÷íîìó, 
ñòðàõîâîìó  ðèíêàõ.

MEDEF ïîòóæíà îðãàí³çàö³ÿ
ï³äïðèºìö³â, ùî îá'ºäíóº âëàñíèê³â òà
êåð³âíèê³â 750 òèñÿ÷ ð³çíèõ çà
ðîçì³ðàìè òà ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³
ôðàíöóçüêèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ
85 ïðîôåñ³éíèõ ôåäåðàö³é Ôðàíö³¿.
Ê³ëüêà ðîê³â òîìó áóëî ï³äïèñàíî
Óãîäó ïðî ñï³âïðàöþ ì³æ ÓÑÏÏ
òà MEDEF. 

– 

Ôðàíöóçè ãîòîâ³ çá³ëüøèòè ³íâåñòèö³¿ â
åêîíîì³êó Óêðà¿íè âòðè÷³. Îäíàê …

Ï³ä ÷àñ á³çíåñ-ôîðóìó
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Ëóöüê³ ï³äïðèºìö³ çàñâ³ä÷èëè åôåêòèâí³ñòü êîíñòðóêòèâíîãî 
ä³àëîãó ç âëàäîþ. Ì³ñüêà ðàäà óõâàëèëà ð³øåííÿ ïðî ô³êñàö³þ âàðòîñò³ 
ïàòåíòó íà çä³éñíåííÿ òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äòåïåð îäèí ç 
÷èííèê³â ñòðèìóâàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó íåéòðàë³çîâàíî. 
Âèêîíàâ÷èé äèðåêòîð Âîëèíñüêî¿ îáëàñíî¿ îðãàí³çàö³¿ ÓÑÏÏ Þð³é 
Àíöóõ íàãîëîñèâ íà òîìó, ùî ð³øåííÿ áóëî óõâàëåíå ïðè 
ñòîâ³äñîòêîâîìó äîòðèìàíí³ âñ³õ ïðàâèë ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, ³ 
çàçíà÷èâ: «Ïîñë³äîâí³ñòü, äîòðèìàííÿ âñ³õ íîðì ³ âèìîã ùîäî 
ïðîâàäæåííÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè çàáåçïå÷èëè ðåçóëüòàò, ÿêèé 
çàäîâîëüíèâ  îáèäâ³  ñòîðîíè”. 

Ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ áóëî ïîâí³ñòþ äîòðèìàíî ïîëî-
æåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè „Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè”, 
ùî òàê íàïîëåãëèâî âèáîðþâàëà ïðîìèñëîâî-ï³äïðèºìíèöüêà 
ñï³ëüíîòà. 17 ñ³÷íÿ ïðîåêò äîêóìåíòà áóëî íàäðóêîâàíî ó ì³ñöåâèõ 
ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ. Öå íàäàëî ìîæëèâ³ñòü ãðîìàäñüêîñò³ 
îçíàéîìèòèñÿ ç ïîçèö³ºþ ì³ñüêî¿ ðàäè é ñôîðìóëþâàòè ñâî¿ ïîïðàâêè, 
ïðîïîçèö³¿. Âîëèíñüêå ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ ÓÑÏÏ ïðîâåëî ñâî¿ 
åêñïåðòèçó ïðîåêòó, êðóãëèé ñò³ë ç éîãî îáãîâîðåííÿ òà íàïðàâèëî ëèñò 
ç ïðîïîçèö³ÿìè äî ì³ñüêâèêîíêîìó. Ç ïðàö³âíèêàìè ô³íàíñîâîãî 
â³ää³ëó ì³ñüêâèêîíêîìó âäàëîñÿ âèçíà÷èòè é îáãîâîðèòè âñ³ «âðàçëèâ³» 
ì³ñöÿ ïðîåêòó, ÿê³ â ìàéáóòíüîìó ìîãëè á ñòàòè «êàìåíåì ñïîòèêàííÿ»
â  ä³àëîç³  âëàäè  ³  á³çíåñó. 

Ï³ñëÿ êðóãëîãî ñòîëó ïðåäñòàâíèêè ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 
äîðó÷èëè âèêîíàâ÷³é äèðåêö³¿ ÐÂ ÓÑÏÏ çä³éñíèòè ñóïðîâ³ä ðîçãëÿäó 
ïðîåêòó ð³øåííÿ íà çàñ³äàííÿõ êîì³ñ³¿ ì³ñüêâèêîíêîìó ç ïèòàíü 
ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, ïðîô³ëüíèõ äåïóòàòñüêèõ êîì³ñ³é ³ íàñàìê³íåöü 
– íà ñåñ³¿ ì³ñüêî¿ ðàäè. ßê ðåçóëüòàò – ðîçóì³ííÿ äîñÿãíóòî, à êîíñòðóê-
òèâíå  ð³øåííÿ  óõâàëåíî.

Ó Ëóöüêó âëàäà âðàõóâàëà ïðîïîçèö³¿ ÓÑÏÏ ùîäî
âñòàíîâëåííÿ ô³êñîâàíî¿ âàðòîñò³ òîðãîâîãî ïàòåíòó

Åôåêòèâí³ñòü ä³àëîãó

Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ, çä³éñíåíîãî
Ñâ³òîâèì áàíêîì, ñåðåäíüîñòàòèñ-
òè÷íà óêðà¿íñüêà êîìïàí³ÿ ïîâèííà
çä³éñíèòè áëèçüêî 98 ïëàò³æíèõ
îïåðàö³é íà ð³ê, âèòðàòèâøè íà öå
ïðèáëèçíî 2185 ãîäèí, ùîá âèêîíàòè
óñ³ âèìîãè ùîäî ñïëàòè ïîäàòê³â.

Âàðò³ñòü òîðãîâîãî ïàòåíòó
âñòàíîâëþºòüñÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî
ñàìîâðÿäóâàííÿ â ðîçì³ðàõ ãðàíè÷íèõ
ð³âí³â, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì
Óêðà¿íè. 

Íîâ³ ï³äõîäè â óïðàâë³íí³ ³íâåñòèö³éíî-
áóä³âåëüíèìè ïðîåêòàìè

Íà Îäåùèí³ ï³äïðèºìö³ ³ ïðîìèñëîâö³ ïîºäíóþòü ïðàêòè÷í³ 
çäîáóòêè ç íàóêîâèìè ðîçðîáêàìè, ó òàêèé ñïîñ³á çàïðîâàäæóþ÷è 
³ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä äî á³çíåñó. Çà ñïðèÿííÿ ÓÑÏÏ êîìïàí³ÿ „Ïðîåêò-
Ìåíåäæìåíò Á³çíåñ Êîíñàëòèíã” â ðàìêàõ ñïåö³àë³çîâàíî¿ âèñòàâêè ç 
áóä³âíèöòâà ³ áëàãîóñòðîþ „Âàø ä³ì – Îäåñà” ïðîâåëà íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèé ñåì³íàð „Íîâ³ ï³äõîäè â óïðàâë³íí³ ³íâåñòèö³éíî-
áóä³âåëüíèìè  ïðîåêòàìè”. 

Äîñâ³ä÷åí³ óïðàâë³íö³ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ ³ç ð³çíèõ ì³ñò Óêðà¿íè –   
Êèºâà, Â³ííèö³, Ñ³ìôåðîïîëÿ, Ìèêîëàºâà, Äîíåöüêà, Îäåñè – îáãîâîðèëè 
ïðîáëåìè ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó â óìîâàõ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. 
Íàãîëîøóâàëîñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ êîìïëåêñíî¿ îïòèì³çàö³¿ òà ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ï³äòðèìêè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíî-áóä³âåëüíèìè ïðîåêòàìè.  

Ãîëîâà Óêðà¿íñüêîãî îá'ºäíàííÿ ïðîåêòíèõ îðãàí³çàö³é Ïàâëî 
Àíòîíþê ï³äêðåñëèâ âàæëèâ³ñòü êîíñîë³äàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ³ 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîåêòíî¿ 
ñïðàâè ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì. Åêñïåðò Âîëîäèìèð Øåâåëüîâ íàãîëîñèâ 
íà ðîë³ ³ çíà÷åíí³ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é â óïðàâë³íí³ ïðîãðàìàìè ³ 
ïðîåêòàìè. 

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ âçÿâ ó÷àñòü ó 55-ìó
Íàö³îíàëüíîìó ñí³äàíêó ç ìîëèòâîþ

Ó ðàìêàõ â³çèòó äî ÑØÀ ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ âçÿâ 
ó÷àñòü ó Íàö³îíàëüíîìó ñí³äàíêó ç ìîëèòâîþ. Çàõ³ä â³äáóâñÿ ó íàé-
á³ëüøîìó ãîòåë³ Âàøèíãòîíà Hilton, ó íüîìó âçÿëè ó÷àñòü ïîíàä 4 òèñÿ÷³ 
ïðåäñòàâíèê³â ç³ 160 êðà¿í, ñåðåä íèõ  –  ïðåçèäåíò ÑØÀ Äæîðäæ Áóø,  
ñåíàòîðè,  êîíãðåñìåíè.  

Íàö³îíàëüíèé ñí³äàíîê ç ìîëèòâîþ º ñâîºð³äíèì ñèìâîëîì 
ïîðîçóì³ííÿ é êîíñîë³äàö³¿ ïîë³òè÷íèõ ñèë ÑØÀ. ²ñòîð³ÿ òðàäèö³¿ ñÿãàº 
50-õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Ó 1952 ðîö³, êîëè ï³ä ÷àñ ïîë³òè÷íî¿ êðèçè 
àìåðèêàíñüê³ ïîë³òèêè íå ìîãëè ä³éòè çãîäè, ïðåçèäåíò Äóàéò 
Åéçåíõàóåð çàïðîïîíóâàâ ïðîâåñòè ïåðøèé ìîëèòîâíèé ñí³äàíîê ç 
ìåòîþ ç³áðàòè îïîíåíò³â äîêóïè, àáè âîíè çðîçóì³ëè, ùî ïîâèíí³ áóòè 
÷åñíèìè  ÿê  îäèí  ïåðåä  îäíèì,  òàê  ³  ïåðåä  Áîãîì.

Öå ç³áðàííÿ, ÿê íàãîëîøóþòü îðãàí³çàòîðè ñí³äàíêó, º ÷àñîì, êîëè 
â³äêèäàþòüñÿ áóäü-ÿê³ íàö³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ çàðàäè çì³öíåííÿ 
âçàºìíèõ  â³äíîñèí  òà  äîâ³ðè. 

Äÿêóþ÷è çà âèñîêó äîâ³ðó òà çàïðîøåííÿ âçÿòè ó÷àñòü ó ñí³äàíêó, 
Àíàòîë³é Ê³íàõ íàãîëîñèâ íà íåîáõ³äíîñò³ îá'ºäíàííÿ çóñèëü ñâ³òîâî¿ 
ñï³ëüíîòè çàðàäè çì³öíåííÿ ìèðó ³ ïðîöâ³òàííÿ. «Ì³ëüéîíè ìåøêàíö³â 
çåìë³ – íà Çàõîä³ òà Ñõîä³, Ï³âíî÷³ òà Ï³âäí³ – ùîäíÿ âèïðîáîâóþòüñÿ íà 
ïîðÿäí³ñòü òà ìîðàëüí³ ÿêîñò³, âì³ííÿ ñë³äóâàòè ãîëîñó äîáðà òà ïðàâäè. 
Òàêå ïèòàííÿ ñòî¿òü ³ ïåðåä óêðà¿íöÿìè. Ìàþ íàä³þ, ùî çóñèëëÿ 
ïðåäñòàâíèê³â íàðîäíî¿ äèïëîìàò³¿, ìàñøòàáíèé ñóñï³ëüíèé ä³àëîã 
Óêðà¿íà – ÑØÀ ç åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, êóëüòóðíèõ ïèòàíü, ïðîáëåì 
íàö³îíàëüíî¿  áåçïåêè  ñïðèÿòèìóòü  öüîìó»,  –  çàçíà÷èâ  â³í.

Íåùîäàâíî íà á³çíåñ-ôîðóì³ „Óêðà¿íà – Êàçàõñòàí: íîâ³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ á³çíåñó” ó ïðèñóòíîñò³ Ïðåçèäåíòà Êàçàõñòàíó Íóðñóëòàíà 
Íàçàðáàºâà ³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Â³êòîðà Þùåíêà áóëî ï³äïèñàíî Óãîäó 
ïðî ñòâîðåííÿ ñï³ëüíî¿ Ðàäè ç ³íâåñòèö³é. Óãîäó ï³äïèñàëè â³öå-
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ ³ â³öå-ïðåçèäåíò Òîðãîâî-ïðîìèñëîâî¿ 
ïàëàòè  Ðåñïóáë³êè  Êàçàõñòàí  Áàóðæàí  Áàéìóõàíîâ.
Ó ðîáîò³ ôîðóìó âçÿëè ó÷àñòü ïîíàä 60 â³äîìèõ êàçàõñüêèõ ï³äïðèºìö³â. 
Ï³äïðèºìö³ îáãîâîðèëè ñèòóàö³þ ³ ïåðñïåêòèâè ñï³âïðàö³ ó áàãàòüîõ 
ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Çîêðåìà, éøëîñÿ ïðî ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë 
Óêðà¿íè. Ñâî¿ì äîñâ³äîì âêëàäàííÿ êîøò³â ó íàøó êðà¿íó ïîä³ëèâñÿ 
êàçàõñòàíñüêèé áàíê „ÒóðàíÀëåì”. Îñîáëèâó óâàãó ó÷àñíèêè ôîðóìó 
çîñåðåäèëè íà åíåðãåòè÷íîìó ìàøèíîáóäóâàíí³ é áóä³âíèöòâ³, 
³íäóñòð³¿, òîðã³âë³, ñï³âðîá³òíèöòâ³ ó ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ 
ñ³ëüãîñïìàøèíîáóäóâàííÿ.

Çóñòð³÷ á³çíåñìåí³â äâîõ êðà¿í â³äáóâàëàñÿ â ðàìêàõ ðîêó 
Êàçàõñòàíó â Óêðà¿í³, íà öåðåìîí³þ â³äêðèòòÿ ÿêîãî ïðèáóâ äî Êèºâà 
Íóðñóëòàí Íàçàðáàºâ. Ïðåçèäåíòè Óêðà¿íè ³ Êàçàõñòàíó âçÿëè ó÷àñòü ó 
ôîðóì³, âèñòóïèëè ç ïðîìîâàìè, â ÿêèõ îêðåñëèëè îñíîâí³ íàïðÿìêè é 
ïåðñïåêòèâè ñï³âïðàö³ ì³æ á³çíåñìåíàìè äâîõ êðà¿í. Çîêðåìà, Â³êòîð 
Þùåíêî çàóâàæèâ, ùî „äëÿ íàñ Êàçàõñòàí  –  ðåã³îíàëüíèé ë³äåð, êðà¿íà, 
ç  ÿêîþ  ìè  áóäóºìî  äîâ³ð÷³  â³äíîñèíè”. 

Ïåðøèé â³öå-ïðåçèäåíò Ñåðã³é Ïðîõîðîâ ï³äêðåñëèâ: „Íåâèïàä-
êîâî ÓÑÏÏ âèñòóïèâ ÿêîñò³ ÿê îäèí ç îðãàí³çàòîð³â á³çíåñ-ôîðóìó. Ìè 
áàãàòî ðîê³â ö³ëåñïðÿìîâàíî ïðàöþâàòè íà ïîíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê 
³íòåãðàö³éíèõ é åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ì³æ äåðæàâàìè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ. 
Íèí³øí³é ôîðóì äîâ³â, ùî ³ñíóº áàãàòî ñï³ëüíèõ ö³êàâèõ ³ ïåðñïåê-
òèâíèõ âçàºìîâèã³äíèõ ïðîåêò³â, ï³äïðèºìö³ ñàì³ ïðîïîíóþòü íîâ³ ³äå¿, 
à òàêîæ âèçíàþòü, ùî íàâ³òü àêòèâ³çîâàíå âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â 
ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ äâîìà êðà¿íàìè íå âè÷åðïóº ïîòåíö³àëó, 
çàêëàäåíîãî â åêîíîì³êàõ Óêðà¿íè é Êàçàõñòàíó ç îãëÿäó íà îáîï³ëüíó 
åêîíîì³÷íó  ä³ÿëüí³ñòü”. 

Óêðà¿íñüê³ é êàçàõñòàíñüê³ á³çíåñìåíè ï³ä-
ïèñàëè óãîäó ïðî ñòâîðåííÿ Ðàäè ç ³íâåñòèö³é

Çà îáñÿãàìè òîâàðîîá³ãó ç
Êàçàõñòàíîì Óêðà¿íà ïîñ³äàº äðóãå
ì³ñöå ï³ñëÿ ÐÔ ç-ïîì³æ êðà¿í ÑÍÄ ³
10-å ñåðåä ñâ³òîâèõ òîðãîâèõ
ïàðòíåð³â. 

– 

Âïðîäîâæ 2000-2004 ðîê³â ñïîñòåð³-
ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ
òîâàðîîá³ãó ì³æ êðà¿íàìè, ó 2004 ³
2005 ðîêàõ éîãî îáñÿãè ïåðåâèùóâàëè
1 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Çà ï³äñóìêàìè
11 ì³ñÿö³â 2006 ðîêó äâîñòîðîíí³é
òîâàðîîá³ã ñêëàâ 1,5 ìëðä. äîë. ÑØÀ
ç ïîçèòèâíèì ñàëüäî äëÿ Êàçàõñòàíó
ó 100 ìëí. äîë. ÑØÀ.  

Åêñïîðò òîâàð³â ç Êàçàõñòàíó äî
Óêðà¿íè çà ï³äñóìêàìè 10 ì³ñÿö³â
2006 ðîêó ñêëàâ 770,8 ìëí. äîë. ÑØÀ,
ùî ó 4,5 ðàçó á³ëüøå çà àíàëîã³÷íèé
ïîêàçíèê 2005 ðîêó. 

Íåùîäàâíî ó Êèºâ³ â³äáóâñÿ ïåðøèé
âñåóêðà¿íñüêèé êîíêóðñ «Êðàùèé
³íâåñòèö³éíî-áóä³âåëüíèé ïðîåêò
2007 ðîêó». Ïåðåìîãó çäîáóâ ïðîåêò
áóä³âíèöòâà îá'ºêò³â öåíòðàë³çîâà-
íîãî âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ
êóðîðòó Êèðèë³âêà.

Áóä³âåëüíèê³â òóðáóº ïðîáëåìà
íåñòà÷³ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â.
Ó 2007 ðîö³ ï³äãîòîâêó êâàë³ô³êîâàíèõ
ðîá³òíè÷èõ êàäð³â äëÿ áóä³âåëüíî¿
ãàëóç³ çä³éñíþþòü 185 ïðîôåñ³éíî-
òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, îäíàê
íàÿâíà òåíäåíö³ÿ ùîäî çìåíøåííÿ
¿õ ê³ëüêîñò³. 

Âèñòóïè íà Íàö³îíàëüíîìó ñí³äàíêó
ç ìîëèòâîþ, ÿê ïðàâèëî, ïðèñâÿ-
÷óþòüñÿ ðîë³ âèñîêèõ ìîðàëüíèõ òà
äóõîâíèõ êðèòåð³¿â ó æèòò³
îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè. 

Äæîðäæ Áóø ï³ä ÷àñ ñí³äàíêó ìèíóëîãî
ðîêó íàãîëîñèâ, ùî áóäü-ÿêà âëàäà
â³äïîâ³äàëüíà ïåðåä Áîãîì. Ó 2007 ðîö³
ïðåçèäåíò ÑØÀ ãîâîðèâ ïðî íåîáõ³ä-
í³ñòü ºäíàííÿ äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ
ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì. 

Ï³ä ÷àñ ï³äïèñàííÿ Óãîäè
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²òàë³éñüê³ á³çíåñìåíè çàö³êàâëåí³ ó ðîçâèòêó ñï³âïðàö³ ç 
óêðà¿íñüêèìè êîëåãàìè, îñîáëèâî ó ãàëóç³ òóðèçìó ³ òðàíñïîðòíîãî 
ñïîëó÷åííÿ. Òàêèìè º ðåçóëüòàòè ïî¿çäêè äåëåãàö³¿ ÓÑÏÏ íà ÷îë³ ç 
ïåðøèì â³öå-ïðåçèäåíòîì Ñåðã³ºì Ïðîõîðîâèì äî ²òàë³¿. Ïî¿çäêó 
çä³éñíåíî íà çàïðîøåííÿ ïåðøîãî â³öå-ïðåçèäåíòà Êîíôåäåðàö³¿ 
³òàë³éñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (Êîíô³íäóñòð³¿ – Confindustria) Àëüáåðòî 
Áîìáàñåÿ. 

Ñåðã³é Ïðîõîðîâ çîêðåìà, çàçíà÷èâ, ùî ñâ³ä÷åííÿì äèíàì³÷íîãî 
ðîçâèòêó âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ íàøèìè êðà¿íàìè º çðîñòàííÿ òîðã³âë³.  
Òîâàðîîá³ã ó ñ³÷í³-ëþòîìó 2006 ðîêó ñêëàäàâ 60% òîâàðîîá³ãó çà âåñü 
2005 ð³ê. Ó õîä³ ï³äãîòîâ÷èõ ïåðåãîâîð³â ç êåð³âíèöòâîì Êîíô³íäóñòð³¿ 
çà ïðîïîçèö³ºþ ³òàë³éñüêî¿ ñòîðîíè äîñÿãíóòî äîìîâëåíîñòåé ïðî 
ðîáî÷ó ïî¿çäêó ïðåäñòàâíèê³â ÓÑÏÏ äî ²òàë³¿ ó êâ³òí³ ïîòî÷íîãî ðîêó. 

Ó õîä³ çóñòð³÷åé ïåðøîãî â³öå-ïðåçèäåíòà ç êåð³âíèêàìè 
³òàë³éñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ áóëî ï³äãîòîâëåíî ³ ïîãîäæåíî ïðîåêò óãîäè ì³æ 
Êîíô³íäóñòð³ºþ ³ ÓÑÏÏ, ÿêèé ìàþòü ï³äïèñàòè íåçàáàðîì Àíàòîë³é Ê³íàõ 
³  ïðåçèäåíò  Êîíô³íäóñòð³¿  Ëóêà  Ìîíòåçåìîëî. 

Ó âåðåñí³-æîâòí³ çàïëàíîâàíî ïðîâåñòè âåëèêèé ³òàë³éñüêî-
óêðà¿íñüêèé á³çíåñ-ôîðóì. Îñîáëèâî àêòóàëüíèìè äëÿ ñï³âðîá³òíèöòâà, 
íà äóìêó ïåðøîãî â³öå-ïðåçèäåíòà ÓÑÏÏ, º ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìàøè-
íîáóäóâàííÿ, ë³òàêîáóäóâàííÿ, àåðîêîñì³÷íà ãàëóçü, àâòîìîá³ëåáóäó-
âàííÿ, âèðîáíèöòâî ìåáë³â. Ñåðã³é Ïðîõîðîâ âèñëîâèâ ïåðåêîíàííÿ, 
ùî ïðîâåäåííÿ á³çíåñ-ôîðóìó âèâåäå êîíòàêòè ì³æ óêðà¿íñüêèìè òà 
³òàë³éñüêèìè ï³äïðèºìöÿìè íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü: „²òàë³éñüêà 
ñòîðîíà íàäçâè÷àéíî çàö³êàâëåíà ó ðîçãîðòàíí³ øèðîêîìàñøòàáíîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà. Íèí³ Êîíô³íäóñòð³ÿ ìàº ïåðåêîíàííÿ, ùî íåîáõ³äíî 
ïåðåõîäèòè â³ä ñï³âïðàö³ íà ð³âí³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿê öå 
áóëî  äîñ³,  äî  ñèñòåìíî¿  ³  øèðîêîìàñøòàáíî¿  ðîáîòè”.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà ²òàë³ºþ º ïîíàä 1 ìëí. óêðà¿íñüêèõ çàðîá³ò÷àí. ²òàë³éñüê³ 
ï³äïðèºìö³ ââàæàþòü, ùî „óêðà¿íö³ äîáðå îñâ³÷åí³, ïðîôåñ³éí³, 
êîíòàêòí³ é ðîçóìí³ ëþäè, êîòð³ ìîæóòü åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ó 
ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè”. Â³äòàê, â³äçíà÷èâ ïåðøèé â³öå-
ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Ñåðã³é Ïðîõîðîâ, íåîáõ³äíî äîìàãàòèñÿ îô³ö³éíîãî 
âèçíàííÿ óêðà¿íñüêèõ òðóäîâèõ ì³ãðàíò³â â ²òàë³¿, çàõèñòó ¿õ ïðàâ òà 
³íòåðåñ³â, çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ çàðïëàòè òà ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè. 
Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì ðîáîòè ÓÑÏÏ â ²òàë³¿ áóëî á íàëàãîäæåííÿ 
ñèñòåìíî¿  ñï³âïðàö³  ç  òàìòåøíüîþ  óêðà¿íñüêîþ  ä³àñïîðîþ. 

Âàæëèâî, ùî åêîíîì³÷íî â³äñòàë³ îáëàñò³ ²òàë³¿ (Êàëàáð³ÿ, 
Ñèöèë³ÿ) ïðàãíóòü íàëàãîäèòè ñï³âïðàöþ ç Óêðà¿íîþ, ãðóíòóþ÷èñü íà 
åêîíîì³÷í³é äîïîìîç³ â³ä ªÑ. Çîêðåìà, ï³äïðèºìö³ ç öèõ ðåã³îí³â 
çàö³êàâëåí³ ó ñï³ëüíîìó ðîçâèòêó òóðèçìó, ìîðñüêîãî ³ ïîâ³òðÿíîãî 
òðàíñïîðòíîãî ñïîëó÷åííÿ, ïîñòà÷àíí³ òðàäèö³éíèõ ïðîäóêò³â õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ öèõ ðåã³îí³â äî Óêðà¿íè (çîêðåìà, îëèâêîâî¿ îë³¿). Òàê³ 
ò³ñí³ âçàºìèíè íà ïðàêòèö³ ñïðèÿòèìóòü ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî 
ºâðîïåéñüêî¿  ñï³ëüíîòè. 

²òàë³éñüê³ á³çíåñìåíè õî÷óòü ïîñòà÷àòè
îëèâêîâó îë³þ

Óêðà¿íñüêèé ñîþç ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â ñïðèÿòèìå 
ñâ³òîâîìó ë³äåðó â ãàëóç³ àâ³àêîñì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ðîçðîáêè é 
âèðîáíèöòâà ñèñòåì áåçïåêè êîíöåðíó ÅÀÄÑ (EADS) ó ï³äãîòîâö³ òà 
ðåàë³çàö³¿ âåëèêîãî ïðîåêòó ùîäî Óêðà¿íè. Ïðî öå ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ 
Àíàòîë³é  Ê³íàõ  çàÿâèâ  íà  çóñòð³÷³  ç  ïðåäñòàâíèêàìè  êîíöåðíó.  

ßê çàçíà÷èâ â³öå-ïðåçèäåíò êîíöåðíó „Àåðîñïåéñ/ÅÀÄÑ” ó 
Ôðàíö³¿ Æàí-Ëþê Ìîë³íåð, êîíöåðí ìàº íàì³ðè çàïî÷àòêóâàòè â Óêðà¿í³ 
âåëèêèé ³ äîâãîòðèâàëèé ïðîåêò, ùî âêëþ÷àòèìå ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ 
ñèñòåìè ìîðñüêî¿ áåçïåêè, ïåðåîñíàùåííÿ ïðèêîðäîííî¿ ñëóæáè 
Óêðà¿íè, çàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó áàãàòüîõ ñôåðàõ 
ä³ÿëüíîñò³ ç íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Çà ñëîâàìè ãåíåðàëüíîãî ìåíåä-
æåðà „Àåðîñïåéñ/ÅÀÄÑ” Ç³ãôðåäà Øòàéí³íãåðà, êîíöåðí çîð³ºíòîâàíèé 
íà ïîºäíàííÿ âëàñíèõ òåõíîëîã³é ç ðîçðîáêàìè é íàö³îíàëüíèìè 
ïðîäóêòàìè Óêðà¿íè. Òàêîæ ÅÀÄÑ çàö³êàâëåíèé ó áóä³âíèöòâ³ íîâèõ 
çàâîä³â àáî ìîäåðí³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà íà 
òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Íàøà êðà¿íà íàâçàºì îòðèìàº çàïðîâàäæåííÿ 
âèñîêèõ  òåõíîëîã³é,  îòæå,  ñï³âïðàöÿ  áóäå  âçàºìîâèã³äíîþ.

Ïðåçèäåíò ÓÑÏÏ Àíàòîë³é Ê³íàõ ó â³äïîâ³äü íà ïðîïîçèö³¿ 
ïðåäñòàâíèê³â ÅÀÄÑ çâåðíóâ óâàãó íà åêîíîì³÷í³ äîñÿãíåííÿ Óêðà¿íè, 
øâèäêèé ³ ÿê³ñíèé ïåðåõ³ä äî íîâîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, 
îñîáëèâî ó êîíòåêñò³ âñòóïó äî ÑÎÒ ó 2007 ðîö³. ßê çàóâàæèâ Àíàòîë³é 
Ê³íàõ, ñèðîâèííà åêîíîì³÷íà ìîäåëü ïîñòóïàºòüñÿ ³ííîâàö³éí³é ³ ùîäî 
öüîãî ñï³âïðàöÿ ç ÅÀÄÑ âèäàºòüñÿ ïåðñïåêòèâíîþ. Îòæå, ÿê ñêàçàâ 
Àíàòîë³é Ê³íàõ, „äëÿ íàñ íàäçâè÷àéíî âàæëèâî ñèíõðîí³çóâàòè íàø³ 
çóñèëëÿ ó ñï³âïðàö³ â ºâðî³íòåãðàö³éíîìó íàïðÿìêó çîâí³øíüî¿ 
ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Â Óêðà¿íè º ïîòåíö³àë, âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ êàäðè ³, 
íà æàëü, äîïîêè ïîð³âíÿíî äåøåâà ðîáî÷à ñèëà, òîìó ñï³ëüí³ ïðîåêòè 
ùîäî çàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ìàòèìóòü ïåðñïåêòèâó. Äëÿ 
íàñ âàæëèâà òðèâàëà ñèñòåìíà ñï³âïðàöÿ, à òàêîæ îðãàí³çàö³ÿ 
âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³, çàïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ³ ñòâîðåííÿ 
ðîáî÷èõ  ì³ñöü”. 

Íà çàâåðøåííÿ çóñòð³÷³ ïðåäñòàâíèêè ÅÀÄÑ âèñëîâèëè ïîáà-
æàííÿ ïðîäîâæèòè ïë³äíå ñï³âðîá³òíèöòâî ç âïëèâîâèì ³ àâòîðèòåòíèì 
Óêðà¿íñüêèì ñîþçîì ïðîìèñëîâö³â ³ ï³äïðèºìö³â,  çóñòð³òèñÿ ùå ç 
ïðåçèäåíòîì ÓÑÏÏ ó Í³ìå÷÷èí³ ÷è Ôðàíö³¿, à òàêîæ â³äâ³äàòè îäíå ç 
óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ îö³íêè ñòàíó ¿õ òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ òà 
ïåðñïåêòèâ.    

ÓÑÏÏ ³ ªÀÄÑ ñï³âïðàöþâàòèìóòü
ó ãàëóç³ ðîçâèòêó òåëåêîìóí³êàö³é
òà âèñîêèõ òåõíîëîã³é

Òîâàðîîá³ã ì³æ Óêðà¿íîþ òà ²òàë³ºþ
ó ñ³÷í³ 2007 ðîêó ñòàíîâèâ 349,7 ìëí.
ºâðî, ùî íà 59,7% ïåðåâèùóº â³äïîâ³ä-
íèé ïîêàçíèê ìèíóëîãî ðîêó.

Çà ï³äñóìêàìè 2006 ð., çðîñòàííÿ ÂÂÏ
²òàë³¿ ñòàíîâèëî 1,9% (ó 2005 ð. 
0,1%), ùî º íàéá³ëüøèì ïîêàçíèêîì,
ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó. Ãîëîâíèìè
÷èííèêàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
ñòàëî çá³ëüøåííÿ íà 2,3% îáñÿã³â
âêëàäåííÿ â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó
âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é òà çðîñòàííÿ
åêñïîðòó é ³ìïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã
íà 5,3% òà 4,3% â³äïîâ³äíî.

–

Íàéá³ëüøèìè òåìïàìè çðîñòàâ åêñ-
ïîðò ³òàë³éñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ìåòàëî-
îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 23,6%.
Òàêîæ â³ä÷óòíî çðîñëè îáñÿãè åêñïîðòó
íàôòîïðîäóêò³â 10,4%, ìàøèí òà
îáëàäíàííÿ 10,7% ³ òðàíñïîðòíèõ
çàñîá³â 8,2%. Ùîäî ³ìïîðòó ïðîäóê-
ö³¿, òî çà çâ³òíèé ïåð³îä íà 34,5%
çðîñëè ïîñòàâêè ìåòàëó, íà 27,5% 
åíåðãåòè÷íèõ ì³íåðàë³â, íà 23,1% 
íàôòîïðîäóêò³â, íà 14,5% 
ìåáë³â òà ¿õ ÷àñòèí, íà 13,7% 
øê³ðñèðîâèíè.

– 

– 
– 

– 

–
–

–
–

Ì²ÆÍÀÐÎÄÍ²  ÊÎÍÒÀÊÒÈÌ²ÆÍÀÐÎÄÍ²  ÊÎÍÒÀÊÒÈ

Êîíöåðí ÅÀÄÑ áóëî ñòâîðåíî ó 2000 ðîö³
ó ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ êîìïàí³é
Daimler/Chrysler Aerospace AG (Í³ìå÷÷èíà), 
Aerospatiate Marta (Ôðàíö³ÿ) ³ CASA
(²ñïàí³ÿ). Äî ñêëàäó êîíöåðíó âõîäÿòü
àâ³àáóä³âíà êîìïàí³ÿ Airbus, ë³äåð ó
âèðîáíèöòâ³ ãåë³êîïòåðíî¿ òåõí³êè
Eurocopter ³ ñï³ëüíå ï³äïðèºìñòâî
ðàêåòíèõ ñèñòåì MBDA. ÅÀÄÑ º êëþ÷îâèì
ïàðòíåðîì êîíñîðö³óìó Eurofighter ïî
ñòâîðåííþ óñòàíîâêè Ariane, à òàêîæ º
íàéá³ëüøèì ïðîìèñëîâèì âèðîáíèêîì ³
ïàðòíåðîì ïî ñòâîðåííþ ªâðîïåéñüêî¿
ñóïóòíèêîâî¿ íàâ³ãàö³éíî¿ ñèñòåìè
Galileo. Ó êîíöåðí³ ïðàöþº ïîíàä
113 òèñÿ÷ ðîá³òíèê³â íà 70 ï³äïðèºì-
ñòâàõ, ðîçòàøîâàíèõ ó Í³ìå÷÷èí³,
Ôðàíö³¿, Âåëèê³é Áðèòàí³¿, Áðàçèë³¿,
²ñïàí³¿,  à  òàêîæ  ÑØÀ. 

Ïðåäñòàâíèêè ä³ëîâèõ ê³ë Ðåñïóáë³êè Êîðåÿ çàö³êàâëåí³ çðîáèòè 
³íâåñòèö³¿ â óêðà¿íñüêèé òóðèçì. Ñàìå ïðî öå âîíè çàÿâèëè íà çóñòð³÷³ ç 
óêðà¿íñüêèìè ïàðòíåðàìè â ÓÑÏÏ. Íàâçàì³í â³ò÷èçíÿí³ á³çíåñìåíè é óðÿäîâö³ 
ïðîïîíóþòü ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì âçàºìîâèã³äíèé ñòðàòåã³÷íèé àëãîðèòì: 
Óêðà¿íà, ç îãëÿäó íà âñòóï äî ÑÎÒ òà ³íòåãðàö³þ äî ªÑ, ìîãëà á ñòàòè ä³ºâèì 
³íñòðóìåíòîì ïðîñóâàííÿ êîðåéñüêèõ òîâàð³â òà ïîñëóã íà ºâðîïåéñüêèé 
ðèíîê, à Ï³âäåííà Êîðåÿ àíàëîã³÷íî ñïðèÿòèìå çá³ëüøåííþ ïðèñóòíîñò³ 
óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â íà ïåðñïåêòèâíîìó àç³éñüêîìó ðèíêó. Òàêîæ Óêðà¿íà 
îòðèìóº äîñòóï äî âèñîêèõ òåõíîëîã³é Ï³âäåííî¿ Êîðå¿, à êîðåéñüê³ ï³äïðèºìö³ 
ìàòèìóòü íàãîäó âèêîðèñòàòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ êàäðè é çíà÷í³ ïðèðîäí³ 
ðåñóðñè  íàøî¿  êðà¿íè. 

Ï³âäåííîêîðåéñüê³ á³çíåñìåíè ãîòîâ³
³íâåñòóâàòè çíà÷í³ êîøòè â óêðà¿íñüêèé òóðèçì
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